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Resumo: O presente estudo analisa a relacdo entre a construcdo de formalizacdes e a
criacdo de novidades na agéo de projetar Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAS).
Para tanto, busca-se subsidios na teoria piagetiana, enfocando o jogo entre forma e
contetido a parir das relagfes entre as propriedades do objeto. Tal abordagem converge
para a construcdo de estruturas formais nos projetistas e de formalizagcdes nos projetos,
tendo como premissa uma perspectiva interdisciplinar. A fim de compreender esse
processo, propde-se um estudo de caso com o grupo de pesquisa NUTED/UFRGS. Com
isso, reflete-se sobre a producdo de materiais destinados a Educacéo a Distancia (EAD),
tendo em vista que essa é uma pratica cada vez mais presente nas instituicdes de ensino.
Palavras-chave: criagdo de novidades, ambiente virtual de aprendizagem,
interdisciplinaridade

Abstract: This study examines the relationship between the construction of
formalization and the creation of novelty in the design action of Virtual Learning
Environments. Subsidies in Piagetian theory was search, focusing on the interplay
between form and content from relations between the object properties. This approach
converges to the formal structures construction in the designers and projects
formalization, taking an interdisciplinary perspective as premise. To understand this
process, we propose a case study with the NUTED/UFRGS research group. With that,
reflects on the materials production for the Distance Education (EAD), this practice is
increasingly present in educational institutions.

Keywords: creation of novelty, learning virtual environment, interdisciplinarity.

1. Introducéo

O presente artigo discute a Criagdo de Novidades na agéo de projetar Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA), tendo como referencial tedrico-metodoldgico a teoria
piagetiana. Este estudo é um recorte da Tese de Doutorado de Leite (2008), que
investiga o engendramento da interdisciplinaridade na acdo de projetar AVA's e que
propde um estudo de caso com o Nucleo de Tecnologia Digital aplicada a Educacéo
(NUTED) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Neste enfoque,
elucidam-se as relagdes entre as formalizages no projeto e a criacdo de novidades para
0S projetistas e para a equipe que projeta 0 AVA.

De acordo com a perspectiva piagetiana adotada nesse estudo, a criacdo de
novidades na acdo de projetar é caracterizada pelo processo de abstracdo reflexionante,
de modo que os projetistas realizam coordenagdes de operagGes, combinando elementos
retirados do objeto de estudo e identificando novos observaveis (Piaget, 1995). A partir
disso, pode-se observar as integracdes e as diferenciacdes realizadas pelos projetistas,
bem como os desequilibrios oriundos da identificacdo de novos observaveis. Entende-se
que para analisar a criacdo de novidades em projetos interdisciplinares de AVA, é
preciso observar a mudanca de conduta na execucdo do projeto, 0 que requer que se
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elucide como o objeto de estudo foi formalizado e quais as novidades que foram
criadas.

Para subsidiar a cientificidade do Estudo de Caso, esta pesquisa baseia-se em Yin
(2005). De acordo com o autor, o estudo de caso opera a partir de problemas de
pesquisa baseados em “Como?” e “Por qué?”, o que vai ao encontro da perspectiva
tedrico-metodoldgica da teoria piagetiana. Logo, define-se como questdo central desse
estudo: Como se constitui a criacdo de novidades na acdo de projetar Ambientes
Virtuais de Aprendizagem nos projetos do NUTED/UFRGS?

2. A Criacao de Novidades e 0 Jogo entre Forma e Conteudo

A acdo de projetar AVAs comporta a articulacdo entre conhecimentos cientificos,
experiéncias pessoais dos projetistas e as interacdes entre 0s projetistas envolvidos e
destes com o objeto de estudo (0 AVA). Ou seja, sao realizadas coordenacdes de acdes
caracterizadas pelo jogo entre forma e contetdo, no qual os sujeitos envolvidos
estabelecem relagdes entre os observaveis apontados e constroem formalizagdes. Tal
enfoque tem como subsidio uma leitura piagetiana sobre construgdo de conhecimentos e
as transformacdes que caracterizam o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Piaget (1995, 1976) estudou 0s mecanismos que caracterizam essa construcao de
conhecimento, enfocando a passagem de um estado de equilibrio provisorio, para um
desequilibrio e um novo equilibrio. Para o autor a atividade cognitiva consiste na
superacdo e na inovacdo continuada, o que € subsidiado por um mecanismo auto-
regulador, o qual agrega complementacdes, correcdes e novas problematizacgdes. Logo,
a mudanca estrutural concernente a criacdo de novidades requer operagdes reciprocas
que compensam e complementam inconsisténcias, trabalhando com a estabilidade do
que foi adquirido e com necessidade de superacdo por parte do sujeito. Para
compreender esse mecanismo de construgdo de novas estruturas nos Processos
cognitivos volta-se a abstracdo reflexionante como criadora de novidades.

De acordo com o Piaget (1995), através da abstracdo o0 sujeito retira as
propriedades de estruturas inferiores para combina-las em estruturas mais alargadas e
superiores, que, por sua vez, sdo mais elaboradas. A abstracdo reflexionante apoia-se
sobre as coordenagfes que o sujeito realiza, alcancando a construcdo de estruturas
intemporais. A criagdo de novidades derivada da abstragdo reflexionante tem como base
o processo geral de equilibrio, o qual esta vinculado a idéia de totalidade e de
provisoriedade. Ou seja, existe um equilibrio provisério entre as partes e o todo, de
modo que as propriedades estdo subordinados a uma regra geral. Por outro lado, os
desequilibrios cognitivos também constituem esse processo de reorganizacdo estrutural,
sendo que a novidade estd na superacdo desses desequilibrios por meio de
reequilibracdes. Portanto, a criagdo de novidades comporta a construgdo de novos
conhecimentos dentro de uma perspectiva de evolucdo em formato de espiral, no qual os
patamares inferiores sdo reorganizados em um patamar superior através de um jogo
entre forma (coordenacdes) e contetdo (observaveis).

A construcdo de formalizagOes caracteriza a criagdo de novidades na acdo de
projetar AVAs, configurando a construcdo da totalidade do projeto, de modo que sédo
estabelecidas relacfes entre as partes (propriedades do projeto) e o todo (0 proprio
projeto), o que esta subordinado as leis que regem o projeto. Essas leis sdo construidas a
partir das coordenacdes dos observaveis, o que acarreta as escolhas das propriedades e
dos procedimentos de composicdo do projeto. Além disso, 0 projeto apresenta
conservacao dos conteudos e formalizacGes precedentes e transformacdes decorrentes
das novas relagdes. Isso implica a diferenciacdo e a integracdo dos observaveis através
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de coordenacOes de agdes, ou seja, 0s projetistas precisam evidenciar o que é igual e 0
que é diferente nos recursos e na maneira de manipula-los.

Ao tratar sobre a acdo de projetar, buscam-se referéncias em Piaget (1985) e
Oliveira (2007, 2004) para analisar como 0s sujeitos estabelecem composicOes e
realizam escolhas acerca dos procedimentos adotados. Com isso, vislumbram-se as
possibilidades que o material oferece, implicando a construcdo de relagbes e a
transposicdo de observaveis fisicos. Tal enfoque ressalta a configuracdo de projeto
através da integracdo entre as regras formais e o sistema de significacdo, sendo que as
escolhas desse ambito sdo evidenciadas na materialidade do AVA. A acdo de projetar
contempla uma producdo documental e a coordenacdo de acgdes concernentes a
delimitacdo de um objetivo e dos meios para alcancga-lo.

Nesse processo séo realizadas generalizagOes e formalizagdes, que se apoiam nas
operacdes dos projetistas e nas propriedades elencadas para o AVA. Essas
formalizagdes podem ser retomadas e reelaboradas, o que é subsidiado por analogias
com experiéncias anteriores e reconstrucdes com novos contetdos. Ou seja, € uma acdo
recursiva € majorante, quanto mais ocorrem interagdes entre os projetistas e o projeto,
mais se identificam novos observaveis e se constroem novas relacdes. Quando o
projetista aponta um novo observavel e o incorpora ao projeto, é preciso identificar se a
formalizacdo construida comporta esse novo contetdo, o que pode levar a
desequilibrios. Com isso, remete-se a totalidade do projeto e a conservacdo das relacdes
e das escolhas anteriores, num jogo entre o que esta sendo assimilado pelo projetista e o
que esta sendo incorporado ao projeto.

Na delimitacdo do objeto de estudo do projeto se definem quais 0s recursos serdo
disponibilizados no AVA, no que eles se diferenciam e no que eles convergem para um
mesmo ponto. Também se elucidam em quais aspectos as atividades dos projetistas se
diferenciam e quais atividades exigem uma coordenacdo integrativa das diferentes
abordagens. Para analisar a criacdo de novidades em projetos interdisciplinares de
AVA, é preciso observar a mudanca de conduta na execucdo do projeto, o que requer
que se elucide como o objeto de estudo foi formalizado e quais as novidades que foram
criadas.

3. O Estudo de Caso do NUTED/UFRGS

A fim de ampliar o debate sobre a a¢do de projetar AVAs, foi realizado um estudo
de caso com o NUTED/UFRGS, um grupo de pesquisa que trabalha com o
desenvolvimento e a utilizacdo de tecnologias digitais aplicadas a educacdo. Mais
detalhes sobre 0 NUTED/UFRGS podem ser encontrados em www.nuted.edu.ufrgs.br.

A equipe do NUTED agrega projetistas de diferentes areas do conhecimento, com
destaque para a Pedagogia, a Comunicacgdo Social, a Informatica e o Design. Dentre as
linhas de pesquisa desse grupo, ressalta-se a denominada Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA), na qual estdo inseridos os projetos: 1) ROODA (Rede
cOOperativa De Aprendizagem), um AVA utilizado no Ensino Superior disponivel em
www.ead.ufrgs.br/rooda; 2) o PLANETA ROODA, um AVA voltado a alunos e
professores do Ensino Fundamental disponivel em www.nuted.edu.ufrgs.br/rooda, e 3)
0 ETC (Editor de Texto Coletivo), um AVA voltado a escrita coletiva disponivel em
www.nuted.edu.ufrgs.br/etc. Esses projetos foram realizados por projetistas que estdo
divididos nos subgrupos: da Educacdo (PE), do Design (PD) e da Programacao (PP).

Esse estudo enfoca o periodo entre julho de 2003 e novembro de 2006, o qual
compreende as etapas de planejamento, implementacdo e avaliacdo de versdes dos trés
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AVAs citados. Para analisar a criagdo de novidades no projeto do NUTED/UFRGS e
coletar os dados dessa pesquisa, adotou-se trés unidades de analise, que sdo: o sistema
de significacOes, os valores coletivos de troca e as regras formais. De acordo com
Piaget (1976; 1973), o sistema de significacbes compde a linguagem usada na acao de
projetar, de modo que ele constitui um meio de expressdo que serve para comunicar as
regras e os valores. Os valores coletivos compreendem tudo o que pode dar vez a uma
troca, desde 0s objetos presentes na acdo pratica até as idéias e representacdes presentes
numa troca. As regras trazem para o0 debate certa consciéncia de obrigacdo entre 0s
projetistas, o que pode ser vislumbrado nas regulacfes das trocas entre os projetistas e
nas formalizag¢des do projeto.

A coleta de dados foi realizada em quatro fontes de evidéncia: 1) as entrevistas
focais com os projetistas, 2) as figuras dos projeto, 3) os registros documentais e 4) a
observacdo participante. De acordo com Yin (2005), com a observacao participante é
possivel compartilhar de situacBes inacessiveis a observadores externos, de modo que
se tem acesso a informacoes e eventos habituais e/ou de dominio privado. Com isso, foi
possivel vislumbrar questdes referentes ao contexto da pesquisa e concilia-las com os
dados coletados nas outras fontes de evidéncia.

3.1 A Criagéo de Novidades nas Entrevistas

Através da Coleta de Dados nas entrevistas vislumbrou-se as reflexdes dos
projetistas sobre a elaboracdo dos projetos ROODA, PLANETA ROODA e ETC. Ao
todo foram 17 entrevistas, divididas entre Projetistas da Educagéo (PE), do Design (PD)
e da Programacdo (PP). Os critérios usados para escolher quem seria entrevistado
foram: a efetiva colaboracdo no projeto e ter participado de trés ou duas etapas do
processo de construcdo dos AVA’s. A maioria dos entrevistados participaram de dois
projetos, ROODA e ETC ou ROODA e PLANETA ROODA, o que possibilitou
observar como as aprendizagens e as formalizagdes construidas no decorrer da acéo de
projetar o ROODA foram reelaboradas nos projetos subsequentes.

O entendimento sobre as coordenacdes de operacdes realizadas pelos projetistas
e a identificacdo de novos observaveis elucida a perspectiva de que o objeto de estudo
nunca se esgota, pois na acdo de projetar sdo trazidas novas questbes que levam a
problematizar as decisdes e as formalizacGes referentes ao AVA. Tal enfoque é
visibilizado nas entrevistas dos projetistas, como observa-se no trecho abaixo de PE-
Suj02, quando ele responde sobre a organizacao do grupo para projetar o AVA.

PE-Suj02: Primeiro a gente precisa saber tudo que a gente quer para esse ambiente.
Quando a gente pensa ele em ambito geral, a gente vai montando 0s recursos em
particular. Depois como esses recursos vao se comunicar. Quando a gente pensa esses
recursos a gente ta falando de uma gama de elementos, porque a gente vai ter que ver a
viabilidade de programacéo, de usabilidade, de interface, na operacionalizacdo desse
recurso. Cada elemento tem alguns caminhos que a gente tem que ter pesquisado, volta
com todas as informacGes e organiza ele dentro do todo. A partir dessa discussdo dos
elementos, que outros elementos ndo foram pensados naquela primeira estrutura vao
sendo agregados.

Evidéncia 1: Trecho da Entrevista do PE-Suj02
A partir dessa evidéncia, enfoca-se a compreensdo da acdo de projetar por parte

dos projetistas, bem como o estabelecimento de relacbes entre o que estd sendo
observado e como isso é reconstruido no projeto de AVA. De acordo com o PE-Suj02,
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isso implica um entendimento do que se quer para o ambiente, quais as particularidades
dos recursos e como eles vdo se comunicar. O levantamento destes elementos
(propriedades do projeto) agrega pesquisa e debates, 0 que pode reverberar para a
observacao de elementos que ndo haviam sido pensados anteriormente. Entende-se que
os elementos pesquisados e debatidos remetem aos momentos de regulacdes entre 0s
observaveis, abrindo possibilidades para novas regulac@es e para a criagdo de relacdes
entre os elementos observados. Assim, tem-se construcdo de conhecimento no que diz
respeito ao projeto e a maneira do grupo se organizar para elabora-lo. Este novo
conhecimento abarca uma totalidade que se configura na acdo de relacionar o0s
observaveis, como os citados por PE-Suj02, que podem versar sobre: viabilidade de
programacao, usabilidade, interface e vantagens para a educacao.

Logo, a acdo de projetar contempla o estabelecimento de relacGes entre partes e
todo, confluindo para uma reorganizacdo da equipe e do objeto de estudo. Destaca-se a
relacdo dialética que existe neste processo, de modo que quanto mais a equipe organiza
0 objeto de estudo, mais ela se organiza, e vice-versa. Para entender esse decurso,
recorre-se a abstracdo reflexionante que, retira propriedades de um determinado objeto e
estabelece relagdes entre elas. Com isso, podem-se observar transformacdes e
equilibrios provisorios.

3.2 A Criacdo de Novidades nas Telas dos Projetos

As figuras dos projetos analisadas foram as telas construidas e debatidas durante o
processo de planejamento dos AVAs e 0s organogramas que subsidiam a
implementacdo do artefato. Através dessas figuras, buscou-se vislumbrar as
transformacdes do projeto, tanto nas formalizagGes quanto nas propriedades indicadas
para o artefato. De acordo com Oliveira (2007, 2004), as figuras de um projeto
caracterizam-se por serem objetos conceituais, pois sdo mensuraveis e formalizadas,
exteriorizando o carater construtivo do objeto do conhecimento. Portanto, apesar da
figura ser diferente do artefato em sua composicdo material, ambos obedecem a uma
mesma logica compositiva. Com as figuras podem-se observar as construcdes dos
projetistas em torno do objeto de estudo e as coordenagdes logicas construidas.

A acdo de projetar AVAs comporta a diferenciacdo de conteldos e a
correspondéncia entre agOes, configurando a assimilacdo dos objetos entre si e
possibilitando a elaboracdo de conceitos enquanto classe. Este processo pode ser
visualizado na construcéo da hierarquia de navegacdo do AVA, delineando os caminhos
que o usudrio pode percorrer para acessar determinado recurso e no que isso interfere no
modelo conceitual. Essa construcdo impele a criagdo de um modelo explicativo, o que
requer a compreensao do modelo conceitual e das possiveis acBes dos usuarios. Em
vista disso, para sua implementacdo, os projetistas precisam compor uma figura que
apresente as regras logicas que constituem o AVA. Portanto, comp&e-se uma totalidade
que agrega as diferenciagcfes entre os elementos que constituem a figura e sistemas de
regras logicas. Tal processo pode ser vislumbrado na Evidéncia 2, que apresenta a
estrutura da hierarquia de navegacdo do PLANETA ROODA.
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Evidéncia 2: Figura da Hierarquia de Navegacdo do PLANETA ROODA

A hierarquia de navegacdo de uma AVA traz um mapeamento dos possiveis
caminhos e um ordenamento dos elementos visuais, visando facilitar o acesso a uma
informacao e destacar os elementos que a compdem. Dentre os elementos delimitados
pelos projetistas para compor a Evidéncia 2, destaca-se: a utilizacdo de cores para
distinguir as funcionalidades gerais das especificas e os diferentes niveis hierarquicos,
localizagéo central da primeira tela de acesso e a possibilidade de posteriormente inserir
outras funcionalidades e outras telas. Com isso, enfatizam-se os niveis de ordenamento
dos elementos visuais, elucidando os possiveis caminhos que 0s usuarios podem
percorrer e 0 numero de cliques para se chegar ao recurso desejado. Para construir essa
figura, os projetistas precisaram trabalhar no plano hipotético-dedutivo e coordenar as
sucessoes de acdes possiveis.

Esse processo de construcdo de uma figura de hierarquia de navegacdo subsume
0s observaveis empiricos, que sdo derivados do que se debateu para o projeto do AVA e
das experiéncias pessoais como usuarios de softwares para web e as pesquisas sobre
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outros usuarios. Estes observaveis sdo coordenados em uma totalidade que relaciona os
elementos a partir das regras logicas que regem o projeto, antecipando e subsidiando a
materializacdo do artefato. Portanto, vislumbra-se a construcdo de um objeto conceitual,
no qual se trabalha com a compreensdo dos processos e com as diferenciagdes e
integracOes (destacadas pelas cores). Através da cor é possivel identificar se as telas
estdo no mesmo nivel de hierarquia ou ndo e pelas linhas é possivel delimitar o percurso
a ser percorrido para acessar o recurso de uma funcionalidade especifica.

A primeira regra logica que rege essa figura de hierarquia de navegacdo do
PLANETA ROODA ¢ a diferenca entre as funcionalidades especificas (destacadas pela
cor vermelha) e as funcionalidades gerais (destacadas pela cor azul escuro). A partir
dessa classificacdo sdo construidas subclasses referentes aos niveis de ordenamento na
hierarquia, que também sdo destacadas por outras cores. Tal situacdo pode ser
exemplificada pelas funcionalidades especificas “Projetos” e “Forum”, ambas estdo
destacadas pela cor vermelha por estarem no mesmo nivel hierérquico, ou seja, para
acessa-las € preciso: 1) entrar no PLANETA ROODA, 2) clicar na turma desejada, 3)
clicar numa das funcionalidades disponiveis, 4) escolher um dos recursos dessas
funcionalidades. Este percurso é delineado pelas linhas que apontam o caminho
necessario para acessar o que se deseja, ordenando uma série de classes e subclasses. Ou
seja, a linha aponta as relacdes dentro do percurso que o usuario pode percorrer e a cor
remete as relacbes de nivel hierdrquico. Desse modo, a cor lilas pode referir as
diferentes turmas em que o usuario esta cadastrado, a cor vermelha refere-se as
funcionalidades especificas vinculadas na turma (como férum e projetos), a cor verde
aos recursos de primeiro nivel (como os tépicos do férum), a cor amarela aos recursos
de segundo nivel (como o responder a mensagem de um topico de férum) e a cor
marrom remete a um recurso de terceiro nivel (como a edicdo de uma resposta
publicada num tépico de um férum). Com isso, pode-se vislumbrar a coordenacédo
integrativa de propriedades, o que é regido pelas regras logicas que engendram o AVA.

Entende-se que a composicao de figuras para um projeto interdisciplinar de AVA
agrega uma criacdo de novidades para o projeto e para 0s projetistas, pois se trabalha
com a atribuicdo de propriedades para os elementos e com a coordenacdo dessas
propriedades. Diante disso, tem-se a constru¢cdo de um objeto do conhecimento
conceitual, que ultrapassa o nivel concreto e apresenta operacdes de conteldos
articulados em uma formalizacdo intemporal. Para tanto, sdo delimitadas diferencas e
semelhangas entre os conteidos, que sao classificados e seriados com base nas regras
I6gicas construidas para o projeto. Ao mesmo tempo, esse processo elucida novos
observaveis, contribuindo para que os projetistas reflitam sobre as regras formalizadas.

3.3 A Criacao de Novidades nos Registros Documentais

No que tange aos registros documentais dos projetos, foram analisadas as atas das
reuniBes, os formularios de avaliacdo usados para os trés AVAs e as anotacdes pessoais
dos projetistas. Nesses registros, buscaram-se evidéncias que elucidassem as decisdes e
as regras estabelecidas na acdo de projetar, tanto no que se refere ao objeto de estudo
guanto aos procedimentos de trabalho adotados pelas equipes. Os arquivos com esses
registros estavam salvos na rede interna do NUTED, sendo que 0 acesso a esses
arquivos possibilitava que os projetistas consultassem as decisfes anteriores e
refletissem sobre o que estava sendo argumentado, potencializando mais objetividade e
coeréncia nas contribuicdes e nas resolucdes.

Nesta perspectiva, destaca-se uma solidariedade entre a cooperagédo dos projetistas
e a composicado de uma totalidade no projeto, intervindo nas atividades individuais e na
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equipe como um todo. Através da coordenacdo de proposicdes, 0s projetistas véao
aprendendo com seus colegas o que precisa ser analisado, bem como os subsidios
necessarios para se definir os procedimentos metodoldgicos e para se tomar decisdes em
relacdo ao AVA. Deste modo, a acdo de projetar um AVA acarreta uma mobilidade
reversivel, a qual é caracterizada pela relacdo entre o aspecto social (das interacdes
interindividuais) e o aspecto légico (das operagGes mentais) e pela relagdo entre forma e
conteddo.Tal processo pode ser visibilizado tanto no ambito das formalizacdes que
constituem o projeto, quanto nos procedimentos adotados para a implementacdo e
avaliacdo do artefato. Um exemplo disso, é o formulario de avaliacdo usado para o
ROODA, que é apresentado na Evidéncia 3.

FUNCIONALIDADE: Atividades

Data Prioridade Dificuldadeftempo Ok
Froblema/ Sugestdo 1 - Urgente 2 —Imporrante Dificil
3 — Interessante Fdcil
14/04/05 1 —urgente Ficeil X

SUGESTAO: Quarta opgiio de
atividade: Pigina WEB.
14/04/05 1 — urgente X
PROBLEMA: Visualizacio de arquive
.pdf — o sistema avisa que o arquivo nio
foi encontrado.

25/05/05 2 — Importante Facil X
SUGESTAQ: Possibilidade de mudar a
ordem das atividades, para que as
atividades mais recentes sejam  as
primeiras, e por conseqiiéncia, as mais
antigas sejam as ultimas.

Evidéncia 3: Formulario de Catalogacéo e Classificacdo de Dados usada na
Avaliacdo do ROODA

Através da Evidéncia 3, vislumbra-se um dos procedimentos adotados no projeto
ROODA para a avaliacdo do AVA, o qual foi montado para sistematizar o registro dos
problemas apontados pelos usuarios e projetistas e das reformulacfes implementadas. A
Evidéncia 3 refere-se a funcionalidade Atividades, no entanto essa organizacdo da
tabela pautou 0 acompanhamento de todas as funcionalidades com os diferentes tipos de
usuarios. A construcdo desta tabela partiu da necessidade de normatizar os valores, ou
seja, de estabelecer regras que orientassem as atividades do projeto no processo de
avaliacdo do ROODA. Antes dela, as modificag0es eram solicitadas pelos PE aos PP e
aos PD via lista de discussdo ou presencialmente, de maneira aleatoria, 0 que contribuiu
para problemas de comunicacéo referente as escolhas realizadas pela equipe.

A partir da normatizagdo proposta nesta tabela, superam-se as decisdes
subsidiadas por interesses momentaneos e trabalha-se com a premissa da obrigatoridade
trazida pela regra, o que é derivado da interacdo entre dois ou mais projetistas e
comporta composicdes reversiveis. Converge-se para uma reciprocidade entre os dados
coletados pelos PE, a defini¢do das prioridades e a operacionalidade da implementacéo,
de modo que a decisdo sobre uma coluna influenciava nas outras linhas e vice-versa.
Por exemplo, um problema com prioridade urgente e dificuldade/tempo facil, deveria
ser implementada antes de um problema com prioridade importante e dificuldade/tempo
dificil, tendo em vista as relacdes hierarquicas definidas pelos projetistas para essas
expressdes. Logo, evidencia-se uma transitividade entre os registros feitos na tabela
usada para a avaliagdo, pois a relagcdo da primeira informagdo com a segunda e da
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segunda com a terceira, acarreta uma relacdo da primeira informagdo com a terceira,
interferindo nas escolhas da equipe.

Neste processo de avaliaghio do ROODA, as regras asseguraram uma
sistematizacdo dos valores em forma de totalidades légicas, confluindo para certa
continuidade temporal nas atividades dessa etapa de construcdo do AVA. Esta maneira
de registro e organizacéo dos dados coletados possibilitou que a equipe dimensionasse o
que precisava ser feito, auxiliando na distribuicdo das tarefas e agilizando as trocas entre
0s projetistas. Também ajudou a dimensionar quais mudancas interfeririam no projeto e
se elas teriam relacdo com outras funcionalidades. Os observaveis apontados na etapa
de avaliagdo eram analisados e trabalhados pela equipe, que propunha melhorias a partir
do projeto definido. Isto envolveu a coordenacdo de operacgdes e a execucao de acoes,
processo regido por leis de equilibrio e que se caracteriza pela conservacao das regras
formais e pela reversibilidade de pensamento. Portanto, a constru¢cdo do AVA requer
que 0s projetistas operem com o0s observaveis apontados e com as formalizacdes
construidas no projeto, implicando uma reflexdo da acéo técnica e dos procedimentos
adotados pelos projetistas e uma compreensdo operatéria das acGes materiais. Tal
processo é enriquecido pela reflexdo conceitual e pela construcdo de regras ldgicas, o
que envolve um debate sobre a concepcao epistemolégica do projeto e uma revisdo dos
procedimentos metodolégicos.

4. Consideracoes Finais

O estudo sobre criacdo de novidades na acdo de projetar AVAs comporta um
entendimento sobre o jogo entre forma e conteldo, bem como a compreenséo por parte
dos projetistas sobre as reconstrucdes e mudancas que constituem esse processo. 1sso
implica a compreencao sobre as a¢des da equipe e sobre as pesquisas e 0s debates que
convergem para o levantamento de observaveis e para as escolhas dos projetistas. Tais
reconstrucfes e mudangas remetem a interdependéncia entre a construgdo de estruturas
formais nos projetistas e de formalizacbes para o projeto, o que pode ser vislumbrado
nas transformaces das regras formais que subsidiam as escolhas realizadas. Destaca-se
que, quando o projetista compreende um novo observavel e o leva para a equipe, pode
ser gerada uma necessidade I6gica nos projetistas, a qual instiga a uma revisdo das
generalizaces e das formalizacdes que subsidiam o projeto. Essas generalizacbes e
formalizacdes elaboradas para o projeto precisam ser compreendidas pelos projetistas,
gue, por sua vez, as enriquecem com novos observaveis e novas relacdes, conforme foi
visibilizado nas evidéncias coletadas nos projetos do NUTED/UFRGS e apresentadas
nesse artigo.

Portanto, ao elucidar a criagdo de novidades na acdo de projetar, destaca-se as
escolhas feitas pelos projetistas e os procedimentos adotados na acdo de projetar. Com
isso, remete-se as diferenciacdes e as integracOes entre as propriedades do AVA e a
construcdo de um objeto de conhecimento conceitual, o que é caracterizado pela criacdo
de classes e subclasses para 0 AVA. Esse processo de criagcdo depende da cooperagédo
entre os projetistas, configurando uma articulacdo entre as operagdes individuais, as
composicdes da equipe e as interagOes interindividuais. Assim, a partir de uma leitura
embasada no estudo de caso realizado com o0 NUTED/UFRGS, entende-se que a cria¢do
de novidades na acdo de projetar AVAs caracteriza-se: 1) pelas integraces e
diferenciacGes entre as propriedades do objeto de estudo; 2) pela interdependéncia entre
as estruturas formais dos projetistas e formalizagdes do projetos; 3) pela elaboracéo de
nomenclaturas usadas no projeto e de composices logicas das relagbes entre as
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expressoes; 4) pela definicdo de escolhas para o projeto, e 5) pelo entendimento das
mudancas no projeto a partir dos momentos de desequilibrio e de reorganizacdo dos
observaveis.
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