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RESUMO

Este estudo avalia a viabilidade econémico-financeira da implementacdo de
um centro desportivo na cidade de Torres no Rio Grande do sul. Sdo apresentados
0S investimentos necessarios para a efetivacdo do projeto, bem como o
detalhamento dos custos inerentes ao mesmo. ldentificados os investimentos iniciais
e receitas e despesas futuras, foi possivel projetar o demonstrativo de resultados e
os fluxos de caixa em diferentes cenérios. Calcularam-se os indicadores econémicos
e financeiros, como ferramenta de analise da viabilidade do negécio. Os resultados
obtidos foram positivos, reconhecendo assim um investimento viavel
economicamente, que gera mais valor do que alternativas do mercado financeiro de
risco equivalente.

Palavras-Chave: plano de negécios, viabilidade, centro desportivo



ABSTRACT

This Project analyzes the economic-financial feasibility of the establishment of
a physical center at the city of Torres, Rio Grande do Sul. The investments
necessary for the actual application of the project are presented, as well as the costs
inherent to it. After the initial investments, future income and expenses were
identified became possible to estimate the results and cash flows in different
cenarios. Economic indicators were calculated as tools to analyze the liability of the
project The results were positive, showing this as a liable investment, which added
more value than other alternatives in the financial market with the same risk.

Key words: business plan, viability, physical center.
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INTRODUCAO

Ha um constante crescimento no que diz respeito a preocupacao das pessoas
para com a estética corporal. Mais do que um corpo bonito, buscam continuamente
uma melhor qualidade de vida, evitando assim o0 sedentarismo e suas

consequéncias.

Essa mudanca de estilo de vida, agora saudavel, incentiva a frequéncia a
nutricionistas, cirurgiées plasticos e academias de ginastica. Nesse caso, mais do
gue um espaco para se exercitar, as pessoas buscam um ambiente social, capaz de
Ihes oferecer mais que aparelhos e aulas padronizadas, buscam um espaco
diferente, uma extensédo de suas casas. De modo a atender a esse anseio do ser
humano moderno, muitos empresarios se dedicam a proporcionar esse espaco as
pessoas,e conforme o site Administradores (Acesso em 2010), satisfazendo assim
ndo sb a necessidade basica da piramide de Maslow: aspectos fisioldgicos, e sim o
topo da mesma: realizacéo pessoal.

Mais do que a vontade de tornar um sonho em realidade, para que um novo
projeto seja rentavel faz-se necessario ter conhecimento do ramo a investir, e para
isso € essencial que se realize um planejamento sobre todos os aspectos por ele
envolvidos — riscos do negdcio, andlise financeira de curto e longo prazo, anélise da
concorréncia, potencial do mercado e economia do ambiente externo no qual o
projeto se insere.

Desta forma, o presente trabalho tem por finalidade identificar as
oportunidades e as ameacas, as quais a implementacdo de um novo centro
desportivo esta submetido, identificando assim caracteristicas do mercado local e
peculiaridades da viabilidade financeira e econbmica do projeto especifico em
guestao.

Sabe-se que roteiros de como elaborar um plano de negdcios estao
disponiveis em diversos sites da internet, inclusive com modelos passo-a-passo de
como os colocar em prética. Porém mais que uma analise teérica, faz-se necessaria
uma analise detalhada sobre um projeto especifico, considerando que cada novo
investimento oferece peculiaridades intrinsecas ao mesmo. Uma nova academia de

ginastica nos padrdes das academias existentes em Porto Alegre, porém localizada
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em uma cidade com aproximadamente 36 mil habitantes (44 vezes menor que a

populacdo da capital), € viavel?

Considerando que a cidade de Torres no Rio Grande do Sul (RS), onde sera
feito o novo investimento, conta hoje, com apenas trés academias, pouco se
conhece sobre o desempenho financeiro das mesmas. Mais do que isso, as
academias em questao ndo contam com servicos diferenciados, como 0 novo centro
desportivo visa oferecer. Porém esse novo empreendimento demandara um alto
investimento para que possa oferecer as inovacdes tecnoldgicas e qualitativas as
quais almeja. Mais que a sobrevivéncia aos obstaculos aos quais sdo submetidos no
inicio de sua trajetéria, os novos empreendimentos devem buscar formas de se
desenvolver dentro de um mercado crescentemente competitivo. E o problema
intrinseco € compreender se este investimento, ainda que seja em um setor que
cresce 10% ao ano, de acordo com o SEBRAE A (Acesso em 2010), € um

investimento viavel.

Com base nas informacdes a serem obtidas por meio de analise de mercado,
além da elaboracao detalhada de uma previsdo de fluxo de caixa no longo prazo, a
andlise de viabilidade em questdo tem como objetivo descrever aos sdcios alguns
aspectos da decisao de investimento, tais como: o capital a ser investido no projeto
oferecera retorno adequado; em caso positivo, quando 0 mesmo sera obtido; os prés
e contras do investimento (legislacbes vigentes e responsabilidades a serem
assumidas), e também se o0 mesmo serd capaz de gerar o retorno intangivel
almejado: ser reconhecido como o maior centro desportivo do litoral gatucho.

Deste modo, o objetivo geral do presente trabalho € analisar a viabilidade
econdmico-financeira do projeto de abertura de um centro desportivo no municipio
de Torres/RS. Sendo seus objetivos especificos 0s que seguem:

— Identificar os investimentos iniciais necessarios para o projeto;

— Analisar o ambiente e a concorréncia;

— Realizar as projecdes de venda;

— Elaborar o fluxo de caixa projetado;

— Calcular os indicadores para avaliagédo da viabilidade do projeto.

Constituindo uma tendéncia mundial, as praticas corporais vém chamando a
atencdo devido ao seu constante crescimento e inovagdo. Deste modo, as

academias de ginastica impulsionaram a origem de um mercado de grande
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expressao nacional: a industria do fitness — da qual fazem parte os setores estéticos,
de entretenimento e saude. Essa impulsdo ocorre devido ao aumento da expectativa
de vida das pessoas e a crescente preocupacdo delas para com a saude e a
qualidade de vida.

Este mercado cresce anualmente 10%, segundo a ACAD — Associagao
Brasileira de Academias (Acesso em 2010), o que evidencia a existéncia de
oportunidades nesse ramo; porém segundo o SEBRAE C (Acesso em 2010) 30%
das novas micro e pequenas empresas abertas no Brasil fecham apds o primeiro
ano de atividades. Dentre os fatores que levam as empresas a nao sobreviverem
apos o0s primeiros anos de existéncia estdo o fato de os investidores né&o
conhecerem bem o0 setor no qual se inserem, ou por ndo saber lidar com seus
clientes, ou ainda, por ndo ter conhecimento suficiente quanto aos aspectos
financeiros basicos para gestado do caixa da empresa. Assim sendo, percebe-se que
ndo é um fator isolado que justifica o fracasso de algumas empresas, e sim, um
conjunto deles. Deste modo, as variaveis do mercado, a dindmica da economia e a
postura dos concorrentes torna cada vez mais arriscada a implementacdo de um
novo negodcio sem um embasamento técnico e um estudo consistente de viabilidade

econdmica e financeira sobre 0 mesmo.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Inicialmente sdo abordados aspectos referentes as pequenas empresas,
conceitos e tributacdo. A seguir é apresentada a revisado da literatura sobre plano de
negdécios, e seus principais constituintes, o plano de marketing e o plano financeiro.
Finalizando o capitulo, sdo apresentados métodos de avaliagdo de investimentos

utilizados para verificar o retorno a ser obtido sobre o investimento analisado.

2.2 MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Conforme o Cadigo Civil, Lei no 10.406, de 10 de Janeiro de 2002, Art. 966,
empresario aquele que exerce profissionalmente atividade econémica organizada
para a producdo ou a circulacdo de bens ou de servicos. O empresario ainda tem
como obrigacdo sua inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis da

respectiva sede, anteriormente ao inicio de sua atividade.

Segundo a Lei Complementar n°. 123/2006 (capitulo I, artigo 3°) consideram-
se microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a
sociedade simples e o0 empresario a que se refere o art. 966 da Lei n° 10.406 acima
mencionada - devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no
Registro Civil de Pessoas Juridicas — as empresas que, em um ano-calendario aufira
receita bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), no
caso das microempresas; € no caso das empresas de pequeno porte 0 empresario,
a pessoa juridica, ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
superior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) e igual ou inferior a R$

2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).
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De acordo com o SEBRAE-SP (Acesso em 2010), as micro e pequenas
empresas podem ser classificadas de acordo com o nimero de empregados e com 0
faturamento bruto anual. As micro e pequenas empresas (MPESs) representam hoje
98% das empresas e sdo responsaveis por 67% das ocupacbes e 20% do Produto
Interno Bruto do pais (PIB), evidenciando assim a necessidade real de alternativas
eficazes que atendam aos desafios do crescimento econdémico por elas
impulsionado. Se consideradas as estimativas para os préximos anos, ha um cenario
propicio para que, até 2015, aumente a participacdo da area de servicos no que diz
respeito as micro e pequenas empresas passando de 30% em 2009 para 34% em
2015.

2.2.1 Encargos Tributarios

Os impostos podem representar uma das maiores saidas de caixa da
empresa, segundo Ross (2002). O volume financeiro alocado no pagamento de
impostos é determinado pela legislacdo tributaria vigente, e pode sofrer alteraces

continuamente.

Os impostos incidentes sobre as atividades das empresas sdo: Imposto de
Renda de Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo para os Programas de Integracdo
Social e de Formacdo do Patriménio do Servico Publico (PIS/Pasep), Contribuicdo
para Financiamento de Seguridade Social (Cofins), Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) e contribuicdes
para a seguridade social; impostos estaduais — Imposto sobre Circulagédo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) e municipais — Imposto sobre Servigcos de Qualquer
Natureza (ISSQN).

As micro e pequenas empresas podem optar pelo Sistema Integrado de
Impostos e Contribuicdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte -
Simples Nacional. Este confere tratamento diferenciado, para o qual o pagamento
ocorre de acordo com a receita bruta. O Simples permite ainda que o pagamento

dos impostos federais, estaduais e municipais seja efetuado em um so6 formulario.
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2.2.2 Simples Nacional

O Simples Nacional € um regime Unico de arrecadacdo dos impostos e
contribuicdes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, de acordo

com a Lei Complementar n° 123 de 14 de Dezembro de 2006 (Acesso em 2010).

Segundo a Receita Federal, o Regime do Simples Nacional é caracterizado
por ser facultativo, sendo assim, mesmo que a empresa esteja cadastrada como
Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, ela pode optar por ndo aderir ao
Simples Nacional. Porém no caso de aderir a este regime tributario, a empresa é
obrigada a permanecer no mesmo por todo o ano-calendario, podendo apenas

alterar sua adesédo no ano subsequente.
Os tributos unificados na Declaracdo Anual do Simples Nacional (DASN) sao:
- Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
- Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);
- Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
- Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);
- Contribuicao para o PIS/Pasep;

- Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre
Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao (ICMS);

- Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza (ISSQN);
- Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social.

A tabela dos indices praticados pelo Simples Nacional para o setor de

servigcos encontra-se no Anexo B do presente trabalho.


http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
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2.3 ASPECTOS LEGAIS

Segundo informagdes do SEBRAE B (Acesso em 2010), antes de iniciar a
abertura de sua empresa, ha alguns aspectos a serem observados. Em primeiro

lugar, devem-se consultar previamente algumas informacdes, como:

- situacao dos sdcios (pendéncias no Cadastro de Pessoa Fisica — CPF — dos
sécios, erros de grafia ou alteracdo dos nomes) juntamente a Receita Federal;

- nome da futura empresa juntamente a Junta Comercial do Estado (consulta

antecipadamente ao registro quanto ao nome a ser adotado);

- emissdo da Certiddo Negativa de Débito na Secretaria Municipal da
Fazenda correspondente a cidade onde deseja estabelecer o negocio

- boletim informativo do imével onde o negdcio ira funcionar, consultar

licencas necessarias, a Secretaria Municipal da Producao Industrial e Comércio.

Ap0s as consultas acima mencionadas, deve-se registrar o Contrato Social ou
Requerimento de Empresario. O contrato é o0 instrumento que regera a empresa,
esclarecendo as responsabilidades, direitos e deveres de seus membros e de

terceiros.

O Contrato Social também faz referéncia aos dados cadastrais da empresa
bem como das pessoas que compdem a sociedade, além das atividades que seréao
desenvolvidas pela mesma. Contratos de Sociedade Empreséria Limitada s&o
registrados na Junta Comercial do Estado; contrato de Sociedade Simples Limitada
€ registrado no Cartério de Pessoas Juridicas e o Requerimento de Empresario -
documento que substitui o contrato social para o tipo de empresa - também é

realizado na Junta Comercial.

ApoOs registro do Contrato Social, a empresa deve se cadastrar perante a
Receita Federal, ou Junta Comercial, de modo a obter o Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) — obrigatério para toda pessoa juridica — pois é este
documento que permite abertura de conta bancaria, emissdo de nota fiscal,

participacdo em licitacbes e obtencéo de alvarés.
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Em seguida, deve-se solicitar inscricdo da empresa na Prefeitura do Municipio
para fins de obtencdo do Alvard de Funcionamento; e inscricdo sindical de acordo

com a categoria ha qual a empresa prestara servicos.

2.3.1 Aspectos Legais Especificos

De acordo com informagdes fornecidas pelo SEBRAE D (Acesso em 2010)
quanto as especificacdes legais referentes as academias de ginastica no Brasil,
todas as empresas que desejarem atuar nesse setor devem possuir registro nos

seguintes Orgaos:
- Junta Comercial,
- Secretaria da Receita Federal (CNPJ);
- Secretaria Estadual de Fazenda;
- Prefeitura do Municipio para obter o alvara de funcionamento;

- Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficara obrigada a

recolher anualmente a Contribuigéo Sindical Patronal);

- Cadastramento junto a Caixa Econdmica Federal no sistema “Conectividade
Social — INSS/FGTS”;

- Corpo de Bombeiros Militar.

Apos efetuados os devidos cadastros, a empresa deve realizar visita a
prefeitura da cidade onde pretende estabelecer a empresa para fazer a consulta de
local, bem como obter alvara de licenga sanitaria - adequar as instalagdes de acordo

com o Caodigo Sanitario (especificacdes legais sobre as condicdes fisicas).

Em ambito federal a fiscalizacdo cabe a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria. A fiscalizacdo estadual e municipal fica a cargo das Secretarias Estadual e

Municipal de Saude.

O empreendedor precisa ainda atender a determinacoes legais para efetivar a

abertura de seu negdcio nesse ramo:
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a) preparar e enviar requerimento ao Chefe do DFA/SIV do seu Estado para,
solicitando a vistoria das instalacdes e equipamentos Lei n° 9.696, de setembro de
1998 — a qual dispde a regulamentacdo da profissdo de Educacado Fisica e cria o
Conselho Federal (CONFEF) e os Conselhos Regionais de Educacdo Fisica
(CONREF).

b) o empreendedor que deseja abrir uma academia de ginéstica, ndo precisa
ter formacdo superior. Todavia, 0 exercicio das atividades de educacéo fisica é
prerrogativa dos profissionais registrados no Conselho Regional de Educacao Fisica.
Assim sendo, a Lei Federal n° 9.696/98 dispde a regulamentacdo dos profissionais
de Educacao Fisica e estabelece que as academias de ginastica devem manter um

responsavel técnico e profissionais de educacao fisica em suas dependéncias.

c) a Resolucdo CONFEF n° 21, de 21 de janeiro de 2000, dispde que as
pessoas juridicas, cuja finalidade basica seja a prestacdo de servigos de atividade
fisica, desportiva e similar, sdo obrigadas a se registrarem no respectivo Conselho

Regional de Educacéao Fisica.

d) a Resolucdo CONFEF n° 52, de 08 de dezembro de 2002, dispbe sobre as
normas basicas de fiscalizacdo da estrutura fisica e equipamentos para o
funcionamento de pessoa juridica prestadora de servigos na area da atividade fisica,

desportiva e similares.

e) a Resolu¢cdo CONFEF n° 056/2003 dispde sobre o Cédigo de Etica dos

Profissionais de Educacao Fisica registrados no Sistema CONFEF/CREFs.

f) a Portaria n° 63, de 7 de julho de 1998, do Instituto Nacional de
Desenvolvimento do Desporto, subordinado ao Ministério da Educacdo e do
Desporto disciplina o registro dos técnicos e treinadores desportivos, habilitados na
forma da Lei, e a expedicdo dos correspondentes certificados de registro no ambito

do Instituto Nacional de Desenvolvimento do Esporte — INDESP.
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2.4 PLANO DE NEGOCIOS

O plano de negécios € a primeira etapa a ser elaborada antes da abertura de
um novo empreendimento. Este plano € fundamental para estruturar o negocio e
identificar a viabilidade da proposta, reduzindo assim riscos inerentes ao mesmo. O
plano de negdcios, por exemplo, indica o0 melhor local para vender o servigo, o0 tipo
de publico que serd atendido, as tendéncias do mercado, a infra-estrutura

necessaria para o negécio, e as legislacdes vigentes no ramo em questao.

Na elaboracdo de um plano de negocios devem-se considerar alguns pontos

relevantes, sendo eles:

- 0 empreendedor ter vocacgao para identificar as oportunidades, desenvolver

a idéia e tomar decisbes, sejam elas arriscadas ou seguras;

- realizar uma pesquisa de mercado de modo a identificar tendéncias, publico-

alvo e necessidades;

- definir o ponto, com base em algumas singularidades do projeto: visando
qual o publico que se deseja atingir, classe social, faixa etéaria, renda, frequiéncia de

consumo, freqiiéncia, facilidade de acesso, necessidades e concorréncia;
- avaliagao financeira.

O plano de negécios € parte fundamental do processo empreendedor
(DORNELAS, 2003). Sua principal utilizagdo € prover uma ferramenta de gestédo
para o planejamento e desenvolvimento inicial. Por definicao, “plano de negécios é
um documento usado para descrever um empreendimento e o modelo de negécios
que sustenta a empresa” (DORNELAS, 2003).

Segundo estudo do SEBRAE C (2010) as principais causas que levam ao

fechamento das empresas sao:

- comportamento empreendedor pouco desenvolvido;
- falta de planejamento prévio;

- gestédo deficiente do negocio;

- insuficiéncia de politicas de apoio;

- flutuagdes na conjuntura econémica,

- problemas pessoais dos proprietarios.
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De acordo com Bernardi (2003), a area de marketing de uma empresa € seu

principal elo para com o mercado e o cliente, o que compreende:

- entendimento das expectativas, necessidades e tendéncias;

- atendimento e servico;
- comercializagao;
- Servico;

- pesquisa e desenvolvimento;

- monitoramento do ambiente, do mercado e da estrutura de oferta.

Monitoramento

Economia
Politica
Sociedade
Instituicdes

EMPRESA MARKETING

Concorréncia

Politicase Estratégias
Comercializacao
Comunicag¢des

Pesquisas/Monitoramento

MERCADO

Figura 1: Func&o do Marketing

Fonte: Adaptado pela autora (BERNARDI, 2003)

2.5.1 Preco

CLIENTE
Necessidades
Expectativas
Valor
Utilidade
Habitos

De acordo com Kotler (2008), preco € o composto de necessidades do

consumidor e suas percepcdes de valor em relacdo a determinado produto. Isto €,

preco é a soma de trés fatores: a forma como o consumidor vé o produto ofertado,

0s custos do produto e o preco aplicado pela concorréncia.
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2.5.2 Produto

De acordo com Kotler (2008) produto € algo que pode ser oferecido a um
mercado para satisfazer a um desejo ou necessidade. Podem ser tangiveis (fisico,
podem ser tocados) e intangiveis (sdo 0s servi¢cos, ndo podem ser tocados), para

organizacdes e para consumidores.

2.5.3 Pracga

Praca (localizacdo) € um fator relevante, pois para que a promocao surta
efeito no produto e o preco seja considerado bom é necessario que o0 mesmo esteja

disponivel facilmente ao consumidor.

2.5.4 Propaganda

Propaganda é qualquer forma impessoal e paga de promocéao de idéias, bens

e servicos por patrocinador identificado (KOTLER, 2008).

2.6 PLANO FINANCEIRO

O planejamento financeiro auxilia na conducdo das atividades dentro dos
parametros planejados pela empresa, indicando e corrigindo distor¢gdes, adaptando
novas variaveis decorrentes de mudangas na conjuntura e projetando novos

investimentos com base em niveis de crescimento previstos e desejados.
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2.6.1 Preco

O preco € primordial e vital para a empresa (BERNARDI, 2003). O autor
especifica que, tradicionalmente, o preco era estruturado de dentro para fora da
empresa, ou seja, formulado a partir dos custos, lucro e despesas (CDL) da
empresa. Porém atualmente, devido ao fato de o mesmo ser sinalizado pela
concorréncia, e pela busca dos consumidores, € necessario que a empresa estruture
0s precos de fora para dentro, o que implica em um lucro como consequéncia do

mercado competitivo.

Alguns aspectos devem ser observados pelas empresas ao estruturarem sua

politica de precos:
- as relacdes preco/demanda;
- niveis aceitaveis pelo mercado;
- relacéo preco/custo/volume/lucro;
- politica de descontos praticaveis;

- percepcdao de valor e utilidade para o cliente.

2.6.2 Receita

Para determinar a receita, utiliza-se a seguinte formula:
R=PxQ

Onde:

R € a receita

P é o preco de venda

Q é a quantidade de unidades vendidas

Em relacéo aos planos de negdocios, a receita € determinada a partir de valor
médio de preco da concorréncia, ou seja, ndo ha preco estabelecido, e sim, uma
previsdo de preco aplicavel, isto porque, nos tempos atuais, segundo Bernardi
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(2003), o preco € elaborado a partir de precos praticados externamente. Enquanto
as quantidades séo previsfes de demanda, também a partir da procura identificada

nas empresas concorrentes.

2.6.3 Custos Variaveis

De acordo com Bernardi (2003), custos variaveis sdo todos os custos de
natureza variavel, em relagdo aos volumes vendidos, isto é, sdo 0s custos
identificados sem rateio no produto ou servico, ou seja, inexistem quando ndo ha
volume. Assim, se inexistem quando o volume é nulo, e variam com o aumento do

volume, o valor unitario é fixo.

No setor de servigos, 0s custos variaveis sdo os que se referem aos materiais
gastos na prestacdo do servico, quando houver, e a mao-de-obra aplicada

diretamente.

2.6.4 Custos Fixos

S&o custos fixos 0s que nao tém relagcdo com o volume vendido, no caso dos
servicos, e incorrem independentemente do volume. Sendo assim, se incorrem

mesmo a volume zero, apresentam comportamento variavel unitariamente.

Custos fixos sdo, portanto, considerados despesas do periodo, ou seja,
classificados diretamente no resultado, ndo sendo tratados como custo do produto
ou servico (BERNARDI, 2003).

2.6.5 Despesas Variaveis

Segundo Bernardi (2003) as despesas variaveis sdo despesas diretas das

vendas, que variam em funcéo do volume de vendas. Dentre elas estao: IPI faturado
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(industrias), ICMS, ISSQN, PIS, Cofins, comissdes, embalagens (quando né&o

inclusas no custo), fretes e seguros.

2.6.6 Despesas Fixas

Despesas fixas sdo todas as despesas de natureza fixa, ou seja, independem
do volume de vendas, e sdo apropriadas ao resultado do periodo (BERNARDI,
2003).

2.6.7 Ponto de Equilibrio

Ponto de equilibrio é o volume calculado em que todas as receitas geradas
por uma empresa igualam-se aos custos e despesas, ou seja, quando a diferenca

entre entradas e saidas € zero (lucro zero).
Receita Total = custos totais + despesas totais
Em que:
- Receita total € igual ao volume de vendas multiplicado pelo preco unitario;
- Custo total € a soma dos custos fixos com 0s custos variaveis;

- Despesa total sdo as despesas variaveis mais as despesas fixas.
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Figura 2: Ponto de Equilibrio
Fonte: Adaptado pela autora (BRAGA, 1994)

2.6.8 Margem de Contribuicao

Segundo Bernardi (2003), margem de contribuicdo de um produto ou servico
é a diferenca entre o valor de venda dos mesmos, 0s custos variaveis e as despesas
variaveis. Desse modo, se pode avaliar quanto cada venda contribui para o

pagamento dos custos fixos e despesas fixas.
Sendo assim:
Vendas
(-) custos variaveis
() despesas variaveis

= Margem de Contribuicéo
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Segundo Braga (1994) a analise do ponto de equilibrio (break-even point)
permite compreender como o lucro pode ser afetado por variagcbes nos elementos
gue integram as receitas de vendas, 0s custos e as despesas totais, isto €, quanto
cada produto, ou servico, individualmente contribui para a cobertura dos custos e

despesas fixas.

Graficamente, 0os custos e as despesas fixas permanecem constantes,
independente do volume, e 0s custos e despesas variaveis iniciam-se a partir do fixo

a volume zero.

O ponto no qual a linha da receita total encontra a linha dos custos e
despesas totais € o ponto de equilibrio, ou seja, nesse ponto a receita total iguala-se

ao custo total.

Assim, percebe-se que a analise do ponto de equilibrio constitui importante

valor como ferramenta de apoio a tomada de decisdes de curto prazo.

2.6.8.1 Tipos de pontos de equilibrio

De acordo com BRAGA (1994), sdo trés os tipos de pontos de equilibrio para

avaliacao de investimentos. Sao eles:
1. Ponto de equilibrio para um Unico produto

A andlise do ponto do equilibrio pode ser realizada em relacdo ao lucro
operacional (LAJI) ou ao lucro antes do imposto de renda (LAIR).

O primeiro corresponde ao nivel de atividades em gue as receitas igualam-se
ao total dos custos operacionais, variaveis e fixos, determinando valor nulo para o

LAJI, chamado entédo de ponto de equilibrio operacional (PEO).

O segundo, correspondente como ponto de equilibrio global (PEG), refere-se
ao ponto em que as receitas de vendas se igualam aos custos totais, operacionais e
financeiros, consequentemente, LAIR nulo. Neste caso, a margem de contribuicdo

total corresponde ao mesmo valor dos custos fixos totais.

PEG=p.q=v.q+Ft:. q.(p—-V)=Ft ouseja, LAIR = zero
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Onde:

p: preco unitario de venda (em caso de descontos, este prego corresponde a

meédia ponderada dos precos)
g: quantidades produzidas e vendidas (estoque inexistente)
Vv: custo variavel unitario (valor médio entre custos e despesas variaveis)
Ft: custo fixo total (custos operacionais fixos mais despesas financeiras)
2. Ponto de equilibrio para diversos produtos

Quando uma empresa comercializa mais que um produto, os pontos de

equilibrio operacional e global séo avaliados apenas se:

- todos os produtos apresentarem valores iguais em suas margens de

contribuicdo unitarias;

- as taxas das margens de contribuicdo forem iguais para todos os produtos;

ou

- a participacao da receita de vendas de cada produto permanecer constante

em qualquer nivel de atividade.
3. Ponto de equilibrio contabil, econdmico e financeiro

Ponto de equilibrio contébil refere-se ao que foi desenvolvido até o momento,

ou seja:

Custos fixos + Despesas fixas

Margem de contribuicdo % ou unitaria

O ponto de equilibrio financeiro inclui custos e despesas ndo em base de
caixa, e sim pelo regime de competéncia (BERNARDI, 2003). Desse modo, os
custos e despesas sdo provisionados, 0 que nao significa desembolso imediato,

assim como ativos que serdo amortizados, embora o desembolso ja tenha incorrido.

Custos fixos + Despesas fixas — Provisdes

Margem de contribuigéo % ou unitaria

O ponto de equilibrio econémico, por sua vez, € o ponto de equilibrio contabil

acrescido da remuneracao esperada do capital empregado.
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Custos fixos + Despesas fixas + Remuneracio do capital

Margem de contribui¢cdo % ou unitaria

2.6.9 Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE)

A demonstracdo de resultados do exercicio € a demonstracdo contabil que
fornece o resumo financeiro da empresa durante um periodo especifico (GITMAN,
2002). Da mesma forma que afirma Bodie (1999):

A demonstracdo de resultados resume a rentabilidade da firma durante um
determinado periodo. Renda e lucro significam a mesma coisa: a diferenca
entre receitas e despesas. A demonstracdo de resultados € também

conhecida como demonstragdo de lucros e perdas.

Segundo Ross (2008), os primeiros itens relatados na demonstracdo de
resultado séo as despesas e receitas oriundas das atividades operacionais da
empresa, seguidos pelas despesas financeiras — dentre elas os juros pagos, sendo
0s impostos pagos relatados separadamente; e por ultimo o lucro liquido, conforme

tabela abaixo.

Tabela 1: Demonstrativo de Resultados
(=) Vendas Liquidas

(-) Custo da mercadoria vendida

(-) Depreciacéo

(=) Lucro antes de juros e impostos

(-) Juros pagos

(=) Lucro tributavel

(-) Impostos

(=) Lucro liquido

Fonte: Ross (2008) adaptado pela autora

No que diz respeito a apuragdo do resultado do exercicio, os resultados sao
computados de acordo com o principio da competéncia, isto €, as receitas e
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despesas sdo consideradas independentemente de sua realizagdo em moeda
(Portal da Contabilidade, 2009).

2.6.10 Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa (cash flow) é o instrumento que relaciona as entradas e saidas
de recursos financeiros da empresa em um determinado periodo, permitindo ao
administrador financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os recursos
por ela gerados ou utilizados (ZDANOWICZ, 1998). Sua finalidade é medir o
desempenho da empresa permitindo ao analista do fluxo de caixa que avalie os
recebimentos e pagamentos realizados pela empresa (separados em custos fixos e
variaveis) garantindo tomadas de decisGes seguras. O objetivo do fluxo de caixa
operacional € prognosticar necessidade de captacdo de recursos — através de
empréstimos — ou aplicar excedentes em operacdes mais rentaveis para a empresa,

visto que ele representa dinamicamente a situacéo financeira da mesma.

Segundo Ross (2008):

[...] os fluxos de caixa e outros eventos ndo sao sincronizados. Por exemplo,
ndo pagamos pelos estoques antes de 30 dias apds adquiri-los. Este prazo
de 30 dias é chamado de periodo de contas a pagar. A seguir, gastamos
dinheiro no dia 30, mas ndo recebemos até o dia 105. De algum modo,
precisamos financiar $ 1.000 por 105-30 dias = 75 dias. Este periodo é o
ciclo de caixa.

Ainda segundo o autor, o fluxo de caixa é um importante topico de
informacdes de onde podem ser extraidas de demonstragdes financeiras. O fluxo de
caixa de ativos €, portanto, a diferenca entre o fluxo de caixa aos credores e o fluxo
de caixa aos acionistas. Ou seja, € a demonstracdo de quanto a empresa gera de
caixa em funcdo de suas atividades, quanto do caixa é utilizado para pagar credores

e para remunerar 0s proprietarios da empresa.

Assim, é importante um ciclo de caixa curto, pois é esse o fluxo de caixa com

0 qual a empresa ira se financiar.
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Figura 3: Linha do tempo do fluxo de caixa:
Fonte: Adaptado de Ross (2008)

2.6.11 Fluxos de Caixa Incrementais

De acordo com Zdanovicz (1998) toda proposta de investimento pode ser
expressa em termos do desembolso de caixa necessario para implementacdo do
mesmo. Da mesma forma, havera um fluxo estimado de entradas de caixa. A
avaliacdo do fluxo de caixa é que determina se um investimento € viavel. Dessa
forma todo investimento pode ser reduzido a um valor inicial relativo a diferenca
entre as entradas e saidas de caixa projetadas. De qualquer maneira, apenas sao
atraentes os fluxos incrementais, ou seja, qual o resultado liquido decorrente do
investimento inicial, deduzidos o0s custos operacionais da receita operacional
auferida pelo projeto, pois o que de fato interessa séo os recursos que fluirdo para a

empresa.

Os fluxos de caixa incrementais relevantes séo os obtidos apos deducao do
imposto de renda. Desse modo, no momento em que séo determinadas as entradas
de caixa incrementais e o investimento liquido é que se torna possivel a analise

guanto ao desembolso proposto para o novo investimento.
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2.6.11.1 Custos Irrecuperaveis

Os custos irrecuperaveis sdo custos ja pagos, ou seja, 0 passivo ja foi
comprometido para paga-los, isto €, sdo custos incorridos e como ndo podem ser
recuperados, ndo devem ser considerados na decisdo do investimento (ROSS,
2008).

2.6.11.2 Custos de Oportunidade

O custo de oportunidade difere dos demais custos, pois ndo requer
desembolsos (ROSS, 2008). Indica o custo de algo em termos de determinada
oportunidade renunciada, ou seja, € o custo (social, de beneficios ou de renda) em

sacrificar uma alternativa em prol de outra.

2.6.11.3 Efeitos Colaterais

Considerando que fluxos de caixa incrementais incluem todas as mudancas
nos fluxos de caixa futuros da empresa, ndo raramente, 0s projetos tém efeitos
colaterais (ROSS, 2008). Efeitos colaterais sdo conseqiiéncias geradas em uma
empresa por um novo investimento, os quais podem ser bons ou ruins (ROSS,
2008). O efeito colateral mais comum é a erosdo — fluxos de caixa gerados sao
obtidos em detrimento de outros projetos ja existentes na empresa. Porém a erosao
s6 é relevante quando as vendas ndo seriam perdidas de outra maneira —

concorréncia, por exemplo.
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2.6.11.4 Capital de Giro Liquido

De acordo com Ross (2008), além dos investimentos em ativos a longo prazo,
a empresa precisa investir em capital de giro liquido — em caixa disponivel — de
modo a pagar as despesas que surgirem. O investimento em capital de giro liquido
€, portanto, a diferenca entre os financiamentos realizados e a quantia a ser
completada pela empresa de modo a cobrir contas a receber (referente as primeiras

vendas a prazo).

2.6.11.5 Custos de Financiamento

Os custos de financiamento (ROSS, 2008) sdo juros pagos, dividendos ou
pagamentos de principal os quais ndo sao inclusos nas analises de propostas de

investimentos, pois busca-se avaliar os custos gerados pelo ativo da empresa.

2.7 METODOS E AVALIACAO DE INVESTIMENTO

2.7.1 Periodo de Recuperacéo - Payback

De acordo com Ross (2008), o payback € um método popular de analise de
retorno de investimento. Isto porque é um método simples e de facil entendimento.
Porém este deixa a desejar, pois ignora o valor do dinheiro no tempo — juros e
rendimentos — bem como ignora os fluxos de caixa posteriores ao periodo de retorno

base.

Periodo de payback € o periodo exigido para que um investimento gere fluxos
de caixa suficientes para recuperar o custo inicial (ROSS, 2008), o que pode ser
representado pela férmula abaixo:
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PB = VALOR DO INVESTIMENTO INICIAL

VALOR DO FLUXO DE CAIXA

2.7.2 Periodo de Recuperacéo - Payback descontado (PDB)

Payback descontado € um método similar ao payback, porém neste caso
deve-se descontar a valor presente os fluxos de caixa gerados no periodo analisado,
isto porque trata-se de dinheiro que sera recebido no futuro, ou seja, tera menor

valor que o dinheiro recebido hoje.

2.7.3 Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo Ross (2008), o valor presente liquido é a diferenca entre o valor de
mercado de um investimento e seu custo, isto &, o valor pelo qual um investimento
pode ser vendido no mercado (valor de mercado) em determinado momento
comparado com o valor de aquisicdo de determinado bem ou propriedade (custos
totais). No caso de uma diferenca positiva, o investimento é considerado valido, pois
seu valor presente liquido é positivo. Porém, ainda que esta analise seja realizada,
ha riscos intrinsecos a mesma, ndo permitindo garantias quanto as estimativas

realizadas.

O VPL é representado pela expresséao:

Figura 4: Equacéo do VPL
Fonte: Adaptado de Dal Zot (1996)
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FCi representa o valor de entrada de caixa previsto para cada intervalo de

tempo e FCO € o fluxo de caixa verificado no momento inicial.
Sao trés as possibilidades para o VPL de um projeto de investimento:

1. VPL > 0: Significa que o investimento é economicamente atrativo, pois o
valor presente das entradas de caixa é maior que o valor presente das saidas de

caixa;
2. VPL = 0: O investimento é indiferente;
3. VPL < 0: Indica que o investimento ndo é economicamente viavel.

Ross (2008) orienta que, no caso de que o valor presente liquido seja

exatamente igual a zero, torna-se indiferente realizar ou néo o investimento.

2.7.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Segundo Ross (2008), a taxa interna de retorno (internal rate of return — IRR)
pode ser definida como a taxa que faz com que o valor presente liquido de um
projeto seja igual a zero. Sendo assim, de modo geral, um projeto € aceito quando a
TIR encontrada for maior ou igual ao custo de capital da empresa, e o inverso

também é valido.

Galesne (1998) diz ainda:

O carater rentavel ou ndo de um projeto depende, no caso em que este seja
o critério escolhido, da posicao relativa da taxa interna de retorno do projeto
e da taxa minima de rentabilidade que o dirigente da empresa exige para
seus investimentos. Todo o projeto cuja taxa interna de retorno seja superior
a esta taxa é considerado rentavel.

2.7.5 indice de Rentabilidade

Segundo Ross (2008) indice de rentabilidade é o valor presente dos fluxos de
caixa futuros de um investimento divididos por seu custo inicial. Este indice é

definido como o quociente entre beneficio e custo de um investimento.
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Em relacdo ao VPL de um investimento, como ja citado, para que o
investimento seja atraente ele devera ser positivo. De modo geral, se um projeto tem
VPL positivo, o valor presente dos fluxos de caixa futuros € maior que o investimento
inicial realizado. Portanto, o indice de rentabilidade também sera superior a 1,00, e 0
inverso também ocorre: no caso de um investimento com VPL negativo, o indice de

rentabilidade sera inferior a 1,00.

Ainda segundo o autor, o indice de rentabilidade mede o resultado obtido —
valor criado - por cada real investido, sendo este um dos motivos pelo qual esse
indice costuma ser indicado para analises de investimentos governamentais ou sem

fins lucrativos.

2.7.6 Risco de previsao

Risco de previsdo, ou risco de estimacdo, € a possibilidade de tomadas de
decisdo incorretas na projecdo dos fluxos de caixa (ROSS, 2008). Isto ocorre
guando as estimativas futuras sdo demasiadamente otimistas, refletindo assim fluxos

de caixa irreais.

Porém, as tomadas de decisdo séo, e continuardo sendo tomadas com base
nessas condi¢des, segundo Galesne (1998). Os riscos e incertezas nas decisdes de
investimento séo varios, pois ha incerteza quanto a vida dos negécios. Sao quatro
os elementos que tém influéncia sobre a rentabilidade de um projeto de

investimento, séo eles:
1. Incerteza quanto a previsdo das receitas

Nesse caso o valor do um bem esta ligado a intensidade da demanda para
determinado bem ou servigo, e a demanda esta intimamente ligada as aspiracdes

dos consumidores; e ao tipo de organizagdo do mercado.

O crescimento econémico tem sido acompanhado por mudangas nos gostos e
necessidades dos consumidores. Além disso, o0 aumento da procura por qualidade

de vida e padrbes elevados tem levado alguns produtos a desaparecerem e outros a
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obterem rapido crescimento de vendas. Assim, pode-se dizer que a probabilidade de
sucesso de um produto ou servico esté ligada a sua inovacao e diferencial.

Outro aspecto de incerteza diz respeito ao tipo de mercado, e que, na maioria
dos casos, € do tipo concorrencial. Aspecto esse que exige dos investidores
continua guerra de precos, politicas de diferenciacdo e métodos de venda. O
sucesso da estratégia utilizada para coibir a incerteza que afeta o mercado

dependera, no entanto, da incerteza relativa a incerteza da reacdo dos concorrentes.
2. Incerteza quanto a previsdo dos custos operacionais

Esses custos referem-se principalmente aos custos variaveis, 0s quais sao
proporcionais ao numero de produtos vendidos ou servicos oferecidos. Como a
demanda futura ndo € pré-estabelecida, esses custos ndo sao facilmente previstos,
inclusive, pois os exemplos de aumento/reducdo de precos do passado nhao

expressam realidades atuais ou futuras.
3. Incerteza quanto a vida econdémica do equipamento

Independentemente do calculo do tempo oOtimo de utlizacdo de um
equipamento, o mercado concorrencial transparece que o ciclo de vida de um
produto depende mais do desejo e da inovagédo do que da necessidade real de um

novo equipamento.

Freguentemente as empresas buscam calcular essa nova depreciacdo de
seus produtos, porém ndo ha como negar que ha uma incerteza expressiva quanto

ao célculo com precisao desse ciclo de vida.

4. Incerteza quanto ao nivel da taxa de reinvestimento dos fluxos liquidos de

caixa esperado dos projetos

Corrigir a taxa a partir da rentabilidade média nos ultimos anos é uma forma
de aproximacdo da taxa real. Porém como a variabilidade das taxas de retorno
setoriais anuais ja € elevada, no nivel empresarial, deve-se considerar essa

aproximacéao de valor de taxa ainda mais incerta.

Mais do que as incertezas de se investir em determinado projeto, ha ainda os
riscos a ele inerentes e seus determinantes: incerteza dos resultados associados ao
projeto e o carater ndo desejado desses resultados (GALESNE, 1998). Segundo ele,

um projeto € arriscado se seus resultados séo incertos. Assim sendo, se um projeto
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apresentar nivel de rentabilidade superior a taxa minima de atratividade exigida pela
empresa 0 mesmo pode ser implementado com seguran¢ga. Do mesmo modo, se 0
nivel de rentabilidade for inferior a taxa de atratividade, o mesmo devera ser

rejeitado pois representara um projeto arriscado.

Sendo assim, o autor explicita que quanto maior o retorno esperado mais

arriscado o projeto se torna.

O carater nédo desejado dos resultados de um projeto também € determinante

de risco, pois integra os desvios negativos de um projeto de investimentos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 CLASSIFICACAO DO ESTUDO

O presente estudo possui carater exploratério. A pesquisa exploratoria,
segundo Gil (2002), tem como objetivo proporcionar familiaridade com o problema,
de modo a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Sendo assim, as
pesquisas caracterizadas como exploratérias objetivam aprimorar idéias e descobrir

intuicoes.

Para atender aos objetivos propostos pelo estudo, o0 método de pesquisa

adotado foi o estudo de caso.

O estudo de caso consiste em estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita conhecimento amplo e detalhado (GIL, 2002). O

mesmo possui diferentes propdsitos, tais como:

a) explorar situagBes de vida real cujos limites ndo estdo claramente
definidos;

b) preservar o carater unitario do objeto estudado;

c) descrever a situacdo do contexto em que estd sendo feita determinada
investigacao;

d) formular hipéteses;

e) explicar as variaveis causais de determinado fenbmeno em situacfes
muito complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de levantamento e
experimentos.

A metodologia do presente trabalho se dara com base na anélise dos dados
reais fundamentados nos conceitos tedricos apresentados anteriormente. A luz dos
mesmos serdo analisados 0s concorrentes existentes no mercado em questao e sua
atuacao no mesmo, desde sua politica de precos bem como diferenciais de servigos
em comparacao com o presente projeto. Com base nos dados obtidos por meio de
pesquisa qualitativa com cada um dos estabelecimentos ja existentes no mercado
sera analisada a viabilidade financeira de investimento no mesmo setor na cidade de
Torres/RS, identificando assim as possiveis margens de lucro, os custos inerentes
ao projeto e o fluxo de caixa projetado para os préximos anos de modo a identificar a

viabilidade econdmico-financeira do mesmao.
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Ainda ser& avaliada a escolha do local com base em informacdes relevantes
para a tomada de decisdo quanto ao mesmo: concentracdo e poder dos clientes
potenciais, além da concorréncia dos demais clubes e academias, como

mencionados.

3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Estudos de caso costumam utilizar mais de uma técnica de coleta de dados
(GIL, 2002). Nesse estudo de caso, os dados foram obtidos a partir de questionario
aplicado por meio de pesquisa de campo simples, de questionamentos realizados
via telefone, de modo a compilar informacdes reais referentes aos concorrentes na
area analisada: Torres/RS, bem como de empresas do mesmo ramo na capital do

estado do Rio Grande do Sul: Porto Alegre.

Sao apresentadas seis perguntas através de questdes elaboradas numa fase
exploratéria, relacionadas ao estabelecimento desportivo, acompanhadas de
instrucbes que esclareceram o proposito da presente pesquisa, além de facilitar a
resposta ao seu preenchimento, e de ressaltarem a importancia da colaboracdo do

respondente.

A coleta de dados foi realizada no periodo de 15 de janeiro de 2010 a 10 de
fevereiro de 2010. A pesquisa com 0 questionario e as perguntas formuladas,
realizada com os entrevistados esta descrita, exatamente como foi aplicada, no

anexo A do presente trabalho.

Além das informacdes obtidas através da pesquisa com 0s concorrentes,
foram realizadas buscas referentes aos precos praticados pelos fornecedores dos
equipamentos necessarios para abertura do centro desportivo, custos fixos e
variaveis praticados, de modo a permitir devida elaboragdo de um fluxo de caixa
projetado, permitindo desse modo uma analise fundamentada em dados reais
guanto a situacdo econdmica na qual o novo projeto esta inserido. O valor de
aluguel do imovel foi informado pelos sécios, apds negociacdo dos mesmos com o
dono do estabelecimento. Os pregcos dos aparelhos e equipamentos necessarios

foram pesquisados em lojas especializadas na internet.
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3.3 APRESENTAGCAO E ANALISE DOS DADOS

Os dados serao apresentados em forma de planilhas eletrénicas, de modo a
tornar sua andlise pratica e a explicitar a realidade financeira na qual o investimento
sera inserido. Assim, serdo expostos os valores presentes do projeto e seu retorno
estimado no longo prazo. Conforme mencionado na revisdo bibliografica, em caso
de Valor Presente Liquido superior a um, o projeto sera considerado viavel
financeiramente, porém os aspectos mercadoldgicos seréo paralelamente avaliados,
visto que, de acordo com o SEBRAE (Acesso em 2010), esse setor € um dos que
mais cresce no pais. As informacdes apresentadas sob forma de tabelas de custos e
despesas, bem como o fluxo de caixa projetado serdo avaliados a luz dos métodos

de avaliacdo de investimentos revisados no referencial terdrico apresentado.
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4 PLANO DE NEGOCIOS

O plano de neg6cios em questéo esta dividido em quatro partes: descricao do
projeto, plano de marketing, plano financeiro e plano de recursos humanos. No que
diz respeito a descricdo do projeto, o mesmo foi estruturado com base nas
informacdes fornecidas pelos investidores, além de dados coletados na internet, bem

como benchmarking de empresas ja em funcionamento no ramo no Estado.

O plano de marketing foi elaborado com base nas expectativas dos
envolvidos no projeto: investidores e apreciadores do ramo — tomando por base os
métodos de divulgacdo da nova empresa, 0 posicionamento que a mesma deseja
tomar no mercado e sua proposta de diferencial competitivo.O plano financeiro
tomou por base os retornos esperados no longo prazo e o0s investimentos
necessarios para implementacdo da empresa, considerando as caracteristicas do
mercado, de modo a proporcionar um demonstrativo de resultados e fluxo de caixa

realistas.

O plano de recursos humanos foi estruturado com base no numero de
funcionarios necessarios para suporte ao numero estimado de usuarios do servico,

bem como a legislacdo vigente para o setor.

4.1 DESCRICAO DO NEGOCIO

4.1.1 Caracterizacdo da empresa

O centro desportivo serd um espago destinado a atividades fisicas, com
ambiente diferenciado que permita aos seus frequentadores, além de beneficios

fisicos, sociabilidade e bem-estar.

O ramo de atividade no qual o negocio sera inserido é o de servigos. Trata-se

de um centro desportivo localizado na cidade de Torres — RS, no ramo terciario da
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economia, no setor de prestacdo de servigcos, com atividades desportivas e de

entretenimento.

A empresa sera classificada como microempresa e sera qualificada de

maneira que seu regime tributario se enquadra no programa do Simples Nacional.

4.1.2 Missao

Oferecer o melhor servico no ramo de fitness em um ambiente diferenciado,
seja com finalidade profilatica, estética ou social. Oferecendo paralelamente servigos
diferenciados, de qualidade agregada de modo a satisfazer integralmente os clientes

consumidores.

4.1.3 Visao

Ser reconhecido pelo pioneirismo, e como referéncia em academias no litoral

gaucho.

4.1.4 Valores

Os valores do negdcio sao os seguintes:

- inovacéo na diferenciacéo e qualidade dos servigos;
- encantar permanentemente o cliente;

- criar e consolidar um nome proprio;

- colaboradores motivados;

- clientes fiéis.
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4.1.5 Localizacéao

O centro desportivo estard localizado na Avenida José Maia Filho na cidade
de Torres, no Estado do Rio Grande do Sul, de modo a usufruir da area de maior
transito de pessoas na cidade. O ponto escolhido é de relevante importancia, pois
em frente ao estabelecimento encontra-se uma lagoa que permite atividades ao ar-
livre: como corrida e caminhada. Além disso, o espaco conta com estacionamento

préprio, diferencial importante no mercado competitivo atual.

4.1.6 Ambiente

O espaco de 300 metros quadrados sera dividido em sete ambientes amplos
e ventilados, conforme abaixo descritos.
a) Recepcao;

b) Sala com aparelhos de ginastica — bicicleta, esteira, eliptico: este serd o
ambiente de maior espaco fisico devido a forma como os aparelhos devem
ser posicionados internamente proporcionando bom fluxo de pessoal. Esta

sala conta com 168 metros quadrados;

c) Sala para atividades aerbbicas, danca e ioga; esta sala terd horéarios
especificos para cada uma das atividades as quais se destina, de modo a

garantir seu maximo uso. A mesma possui 36 metros quadrados;

d) Espaco para aquecimento e alongamento: este espaco estara posicionado
anexo a sala de maior espaco fisico de modo a garantir seu total

aproveitamento por todos os usuarios da academia;
e) Espaco para avaliagéo fisica / Departamento Médico;
f) Espaco para venda de artigos esportivos / cafeteria;

g) Vestiarios: feminino e masculino, ambos com banheiros.
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4.1.7 Horério de Funcionamento

O horario comercial nacional, bem como da cidade em que a academia estara
situada é das 9 horas as 18 horas. O horario de atividade dos concorrentes € inferior
ao horario comercial: das 10h as 12h e das 15h as 22h, portanto, como forma de
diferenciacdo, o horario de funcionamento serq das 6 horas as 22 horas — sem
fechar ao meio-dia — permitindo assim que a mesma esteja aberta e disponivel

também a todos aqueles com horario de trabalho convencional.

4.2 PLANO DE MARKETING

4.2.1 Anéalise Ambiental

4.2.1.1 Anélise de Mercado

De acordo com o SEBRAE (Acesso em 2010), as micro e pequenas
empresas deverdo apresentar crescimento em 2010 ao par que a estimativa de
crescimento do PIB mundial serd de 3%. Tendo em vista essa expectativa de
crescimento do PIB, reducao da taxa SELIC de juros, e uma estabilizacdo da taxa do
dolar, as empresas de pequeno porte contardo assim com maior disponibilidade de
empréstimos caso se fagca necessario, permitindo conseqientemente maior
investimento na economia local e maior procura dos servicos ndo considerados

basicos, como o caso dos centros desportivos.

A sociedade brasileira apresentara expansao da renda real do trabalhador,

bem como forte expansdo no setor de servicos (porém com maior variedade,
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guantidade e sofisticacdo), aléem de aumento da expectativa de vida, todos esses

pontos positivos para concretizacdo de novos nego6cios no pais.

4.2.1.2 Publico-alvo

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (Acesso
em 2010), a cidade de Torres possui uma populacdo de aproximadamente 36 mil
habitantes, dos quais, 53% encontram-se nas faixas etarias dos 18 aos 49 anos.

A academia de ginastica tera como foco as classes média e média-alta da
cidade, que estejam carentes de um centro desportivo diferenciado, e que ofereca
servicos de alto valor agregado. Como a cidade € considerada sazonal, durante o
periodo escolar (marco a novembro) havera maior movimentagdo e usufruto por
parte dos estudantes, e durante o verdo por parte dos turistas que buscam bem-

estar também no litoral.

De acordo com as informagfOes habitacionais mencionadas, a populagao
masculina e feminina dos 20 aos 54 anos se divide em proporcdes similares,

conforme figuras abaixo.

3000 1 2561 2476 2545

2261
5500 2258

1886
2000 - 1607
1500 -
1000 -
500 -

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54

Figura 5: Populacdo de Torres dos 20 aos 54 anos
Fonte: IBGE (Acesso em 2010)
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Figura 6: Populag&o de Torres dos 20 aos 54 anos — homens e mulheres
Fonte: IBGE (Acesso em 2010)

Desta forma o foco principal serdo jovens e adultos, entre 18 e 54 anos, de
ambos 0s sexos, atingindo assim 89% da populacao total da cidade.

4.2.1.3 Concorréncia

A concorréncia encontrada no setor hoje € relativamente baixa, isto porque
existem apenas trés academias na cidade, e todas com horarios de funcionamento

enxutos, conforme descri¢cao abaixo:
a) Academia Ennis
Endereco: Rua José Luiz de Freitas, 86 — Centro
Telefone: (51) 3664 - 1737
Categorias: ginastica localizada, musculacéo e jump.
Horario de funcionamento: das 8h as 11h30m e das 15h as 22h.

Mensalidade: R$ 40,00 para dois dias e R$ 45,00 para todos os dias da

semana.
b) Academia da Ulbra

Endereco: Rua Universitaria, 1900 - Ginasio de esportes - Universidade

Luterana do Brasil (ULBRA) - Parque do Balonismo
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Telefone: (51) 3626 - 2000
Categorias: ginastica localizada e musculacéo

Horario de funcionamento: das 8h as 12h e das 15h as 22h de segunda-feira

a sexta-feira
Mensalidade: R$ 50,00 para todos os dias da semana.
c) Kirra Fitness

Endereco: Joaquim Porto, 461 - Clube Atlantico de Pesca e Caca (Capesca) —

Centro
Telefone: (51) 3626 - 1874
Categorias: ginastica localizada, musculagéo, jump, yoga e danca de saldo.

Horario de funcionamento: das 8h as 12h e das 15h as 22h de segunda-feira

a sexta-feira; e das 18h as 21h aos sabados.
Mensalidades:

Para sdcios: ginastica localizada e musculacdo: R$ 40,00 para trés dias; yoga
e jump: R$ 35,00 para duas vezes semanais; danca de saldo: R$ 40,00

individualmente ou R$ 75,00 por casal.

Para ndo soOcios os valores sédo acrescidos em R$ 10,00 por modalidade,
exceto a danca de saldo que ndo sofre alteracdo de valor por ser um servigo
terceirizado oferecido pela academia.

4.2.1.4 Fornecedores

Como a academia busca ser um centro desportivo diferenciado, a prospecc¢ao
por fornecedores sera diferenciada, de modo a garantir que todos os aparelhos
disponibilizados e utilizados sejam da melhor qualidade. De modo a atender esse
requisito e exigéncia por parte dos socios investidores, os fornecedores deverao
oferecer aparelhos de alta qualidade e garantia. Assim sendo, os fornecedores que

atendem a demanda em questao séo:
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a) Pro Sport — Fitness Equipment

Website: www.prosport.com.br

Telefone: (51) 3337 — 1219

Endereco: Avenida Sertorio, 3427 — Porto Alegre (RS)
b) Flex Fitness Equipment

Website: www.flexequipment.com.br

Fone: (17) 3223-2766

Endereco: Avenida Gerassina Tavares, 500 — Sdo José do Rio Preto (SP)

4.2.1.5 Anéalise SWOT

Kotler (2008) define a analise SWOT como a avaliacdo global das forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas existentes nos ambientes de determinado
negocio: externo e interno. Por esse motivo, ambos ambientes estdo, em seguida,

analisados frente a realidade do mercado local onde o investimento sera inserido.

4.2.2 Ambiente Externo

Oportunidades

Crescimento do setor — de acordo com o SEBRAE, este ramo de atividades

cresce anualmente no pais, com perspectivas positivas para 0s proximos seis anos.

Escassez de tempo das pessoas — cada vez menos as pessoas possuem
tempo disponivel para suas atividades de lazer, demandando portanto horarios

diferenciados de funcionamento das mesmas.

Incentivo Nacional — a midia nacional tem continuamente focado seus
programas e reportagens em saude e bem estar, o que estimula a busca por meios

de alcanca-las.
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Ameacas

Tradicionalismo — o estado do Rio Grande do Sul ja é considerado um estado
tradicionalista, ainda mais em cidades pequenas onde as pessoas ndo costumam

alterar suas rotinas com frequéncia.

Crise — embora a crise econdmica mundial faca parte do passado, se faz
importante um controle dessa situacao, visto que atividades fisicas remuneradas nédo
fazem parte das primeiras necessidades do individuo, sendo facilmente descartadas

do orcamento.

4.2.3 Ambiente Interno

Fraqueza

Preco — isto porque os precos praticados pela concorréncia sao, em média,

50% inferior ao valor da mensalidade do empreendimento em questao.
Forcas

Estrutura — esta nova academia possui espaco e horério diferenciado.

Quadro 1: Analise SWOT
OPORTUNIDADES (+) AMEACAS (-)

Crescimento do setor de academias - 0 o )
) Tradicionalismo - este ocorre,
crescimento do setor e as novas o
. principamente, por parte dos alunos com
tecnologias combateréo o ) i
o . ) mais de 30 anos que mantém as
tradicionalismo, visto que as pessoas, o
o ) . tradicbes
em sua maioria, buscam inovagéo

Incentivo Nacional - noticias diarias de
incentivo ao exercicio fisico, por parte de
entidades governamentais e privadas,
elevam a busca por vagas em

academias
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Escassez de tempo das pessoas -

grande parte dos trabalhadores possuem ) o
. o . Crise - embora as consequéncias da
horéario de trabalho idéntico ao horario ) ] S
] ) crise ainda ndo tenham sido inteiramente
comercial, sendo assim, centros -~ )
. L ] anulados, a mesma ja ndo mais reflete
desportivos com horério diferenciado )
. diretamente no bem-estar
serdo uma oportunidade de mercado em

cidades pequenas.
FORCAS (+) FRAQUEZAS (-)

Estrutura - este item representa Preco - o preco médio da mensalidade

diferencial importante, pois €é em busca | na cidade é de R$ 50,00 podendo
de inovacgédo e tratamentos diferenciados | representar uma fraqueza representativa

que os jovens atuais buscam no curto prazo

Fonte: elaborado pela autora

Em comparativa analise aos aspectos positivos e negativos encontrados para
implementacdo do projeto em analise, verifica-se que 0 mesmo possui pontos a
favor para sua efetividade, porém também pontos fracos, os quais devem
concomitantemente ser avaliados. Caso 0s primeiros sejam maioria, 0 investimento
possuira carater de viabilidade, em caso negativo, 0 mesmo demandara

replanejamento.

4.3 ESTRATEGIA DE MARKETING

4.3.1 Servicos oferecidos

Todos os servigos oferecidos serdo relacionados a preparacédo fisica — nos
ambitos profilatica, estética, funcional — e a qualidade de vida, como os servi¢cos de

lazer e sociabilidade. As atividades oferecidas serao:

a) Musculacgéo: atividade na qual cada aluno estabelece seu horério;
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b) Aula de ginastica localizada, jump e aerdbica: serdo ministradas aulas em
modalidades especificas conduzidas por professores qualificados em

horarios pré-determinados e com duracao de 45 a 60 minutos;

c) Aula de yoga: atividade oferecida por professor terceirizado em horarios

especificos pré-definidos e com duragdo de uma hora por aula;

d) Aula de danca: da mesma forma que as aulas de yoga, esta atividade sera
oferecida por professor terceirizado em horarios especificos pré-definidos

e com duracdo de uma hora por aula.

Assim como ocorre em grandes centros urbanos, serdo oferecidos também

servicos diferenciados como:

a) Espaco para venda de artigos esportivos: este espaco sera locado para

potenciais revendedores do setor desportivo;

b) Cafeteria com lanches saudaveis: este espaco também sera terceirizado,
e ird requerer do locatario que todos os aspectos legais referentes ao setor
alimenticio estejam de acordo com a legislacdo vigente, ndo sendo

responsabilidade dos sécios.

4.3.2 Pregos

Ha duas maneiras de estipular o preco de venda dos servi¢os oferecidos:

* pelo preco de venda praticado pela concorréncia, onde: lucro (unitario) &
igual ao preco de venda que o mercado cobra menos o0s custos fixos e varidveis do

empreendimento, e

* a partir do lucro desejado, isto €, o preco de venda € a soma dos custos

fixos e variaveis mensais mais o lucro almejado.

Em andlise local percebe-se que o preco médio das mensalidades encontra-
se na faixa de R$ 44,00. E com base na estrutura oferecida pela academia — e seus
custos, bem como pelo diferencial da mesma, o preco inicial praticado sera de R$

100,00 mensais para uso irrestrito das trés modalidades béasicas oferecidas
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(musculagdo, ginastica localizada e aerodbica), apdés andlise equilibrada das duas
opc¢Oes de determinacéo de preco.

Tabela 2: Pregos médios praticados pela concorréncia

Musculacdo Aerobica Jump Yoga Danca Preco Médio
Kirra Fitness R$ 40,00 R$40,00 R$3500 sim sim R$ 38,00
Academia Ennis R$ 45,00 R$45,00 R$4500 ndo néo R$ 45,00
Academia da ULBRA  R$ 50,00 R$50,00 R$50,00 ndo néo R$ 50,00
Centro Desportivo* R$ 100,00 R$100,00 R$100,00 sim  sim R$ 100,00

Fonte: elaborado pela autora apds pesquisa

4.3.3 Localizacéao

Como a escolha do local de instalacdo da academia € um dos mais
importantes aspectos para o sucesso do empreendimento, alguns pontos relevantes
foram considerados em sua escolha: a concentracdo de potenciais frequentadores,
limite de concorréncia de clubes nas proximidades e o poder aquisitivo dos futuros
usuarios dos servicos, bem como a legalizacdo e regularizacdo junto aos 6rgaos
publicos municipais que de modo a nao interferir ou impedir sua futura atividade. Por
estes motivos, o centro desportivo estara localizado na Avenida José Maia Filho,

centro da cidade de Torres.
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Figura 7: Mapa do centro da cidade de Torres/RS
Fonte: maps.google.com (Acesso em 2010)
Onde:

A: Kirra Fitness
B: Academia Ennis
C: Centro Desportivo em analise no presente trabalho

Academia da ULBRA: ndo se encontra no centro da cidade, e sim na BR 101
— porém no municipio de Torres — por este motivo ndo se faz presente na legenda,

ou no mapa acima apresentado.

4.3.4 Captacao de Clientes

Inicialmente serdo feitas atividades de divulgacdo para a inauguracdo do
espaco, através de acbes em jornais locais bem como carros de som e radios locais.
Além disso, sera enviado um kit de imprensa de modo a incentivar a midia a divulgar

espontaneamente 0 novo espaco.
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Mensalmente serdo comprados espacos nos jornais locais, sempre
especificando o diferencial da academia e espaco em radios, visto que estas duas
midias sdo de baixo custo e alta abrangéncia, segundo pesquisas locais que
demonstram que os custos de divulgacao nas radios Maristela/AM, Atlantico Sul/FM,
Ondas do Mar/FM e nos jornais locais Gazeta, Jornal da Cidade, Jornal do Mar e A
Folha encontram-se na faixa de R$ 50,00 e R$ 250,00 por divulgacdo. Havera
divulgacdo em blogs especificos. Além disso, a academia buscara parceria com

profissionais de areas afins e condominios com moradores no target do negacio.

Com essa estratégia de divulgacdo, o centro desportivo tem como objetivo
que a partir do quarto ano de atividades no mercado sua participacao seja de 50%.

4.3.5 Vantagem Competitiva

Todos os consumidores buscam servicos diferenciados e que oferecam
vantagens diferenciadas. Porém atributos tais como preco, variedade, e localizacdo

nao seriam considerados diferenciais pelos consumidores.

Por esse motivo, a academia oferecerd vantagens competitivas como
comodidade e beleza, bom atendimento, personalizacdo no atendimento, higiene,

inovacao, valorizacéo do cliente, respeito e serenidade.

Além disso, o horario de funcionamento serd seu maior diferencial

competitivo, pois permite um maior usufruto por parte dos alunos.
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4.4 PLANO DE RECURSOS HUMANOS

4.4.1 Estrutura Funcional

Contando com um espaco fisico dividido em quatro ambientes, o0 nimero de
profissionais devera ser de modo com que todos os ambientes estejam atendidos
simultaneamente. Desse modo serdo 10 colaboradores diretos, sendo 80%
profissionais da é&rea de educacdo fisica e corporal — dentre professores e

estagiarios das area, e os demais alocados nas areas administrativas.
A empresa contard com 0s seguintes profissionais:

1. Administrador e sécio: responsavel pela gestdo administrativa da academia -

financeira, marketing, compras e administracdo de pessoal;

2. Responsaveis Técnicos em Educacdo Fisica: profissionais da area de
educacdo fisica responsaveis pelo gerenciamento dos profissionais de

educacao fisica que atuarem na academia;
3. Recepcionista: responsavel pelo atendimento e venda dos servicos;

4. Profissionais e estagiarios de Educagdo Fisica: responsaveis pelo

desenvolvimento e execucéo das atividades oferecidas;

5. Auxiliar de limpeza: responsavel pelo manutencgéo e limpeza dos ambientes.
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Figura 8: Organograma inicial do empreendimento
Fonte: elaborado pela autora

4.4.2 Colaboradores

Os colaboradores serao profissionais formados e qualificados na atividade a
ser por eles exercida, com excecdo dos estagiarios que deverdo comprovar

atividade educacional, na area da saude, semestralmente.

No caso dos professores de musculacdo, todos deverdo ter diploma em
Educacdo Fisica. Os professores de ginastica localizada deverdo todos ter

comprovacao de experiéncia anterior nas atividades por eles desenvolvidas.

A recepcionista e o auxiliar de limpeza serdo empregados contratados diretos,
e os profissionais da area de educacéo fisica serdo empregados indiretos, visto que

0S mesmos trabalham por hora-aula trabalhada.

4.4.3 Estratégias de Recursos Humanos

Os professores serdo recrutados na cidade através de oferta de emprego pelo
administrador, e serdo contratados os que julgados como capazes de desempenhar

todas as atividades conforme misséo e visdo da empresa.
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O pagamento dos colaboradores ocorrera mensalmente. Além dos
honorarios, todos os funcionarios diretos terdao direito a beneficios como vale-

alimentacdo e vale-transporte compativeis com os praticados pelo mercado.

4.5 PLANO FINANCEIRO

4.5.1 Tributacéao

O segmento de academias de ginasticas — centros desportivos, escolas de
esportes e academias de atividades fisicas — pode optar pelo Simples Nacional —
Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes devidos
pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, direito este instituido pela Lei
Complementar n°. 123/2006, que especifica como passiveis dessa tributacdo as
empresas com receita bruta de sua atividade ndo superior a R$ 240.000,00
(microempresa) ou R$ 2.400.000,00 (empresa de pequeno porte).

Sendo esse investimento inserido no Simples Nacional, sua tributacdo —
conforme listada abaixo — seréa recolhida por meio de apenas um documento fiscal, a

Declaracédo Anual do Simples Nacional (DASN):
1. Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
2. Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);
3. Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
4. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
5. Contribuigdo para o PIS/Pasep;
6. Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP);

7. Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e
Sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e

Intermunicipal e de Comunicacéao (ICMS);
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8. Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).

No caso das atividades terem sido iniciadas no proprio ano-calendario da
opcédo pelo SIMPLES Nacional, para efeito de determinacdo da aliquota no primeiro
més de atividade, o empreendedor devera utilizar, como receita bruta total

acumulada, a receita do proprio més de apuracao multiplicada por doze.

Se o Estado no qual a atividade for exercida conceder beneficios de isencao
e/ou substituicdo tributéria para o ICMS, a aliquota poderé ser reduzida conforme o
caso. Na esfera Federal poderd ocorrer reducdo quando se tratar de PIS e/ou
COFINS.

4 5.2 Investimentos Iniciais

Considerando que o local para implementacdo da empresa € um espaco
alugado, para fins de célculo do investimento inicial foram considerados a
necessidade de investimento fixo, as despesas pré-operacionais e o capital de giro

inicial, conforme tabela abaixo.

Tabela 3: Investimento Fixo Total

DISCRIMINACAO VALOR R$

Maquinas e Equipamentos 95.498,60
Méveis e Utensilios 19.120,00
Computadores 2.500,00
Despesas Pré-operacionais 7.425,90
Capital de Giro Inicial 2.030,00
Total Investimento Fixo 126.574,50

Fonte: elaborado pela autora

O detalhamento do investimento fixo inicial encontra-se no Anexo C do

presente trabalho.

O investimento inicial total sera integralizado inteiramente pelos dois socios

em parcelas iguais: 50% para cada.
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4 5.3 Estimativa de Custos Fixos

Os custos fixos foram estimados com base em levantamento de dados de
mercado, através de pesquisas via telefone ou conversas informais em academias ja
estruturadas, e tem como objetivo considerar todos os custos fixos relevantes para

devida operacgéo da empresa.

Os custos apresentados consideram informacgdes reais, como o valor do
aluguel do ponto escolhido ja considera negociacdo real de implementacdo do
centro desportivo, bem como o valor do condominio do mesmo e 0s encargos
atribuidos ao negdcio. O valor do custo do aluguel teve como fonte de informacéo o
proprietario do imével, por contato direto dos interessados. O percentual para
depreciacdo dos ativos considerada para fins de calculos é o definido pela legislacdo
federal vigente. Os valores de seguro foram estimados com base nas informacoes
obtidas através de orcamento solicitado a empresa especializada, 0 mesmo
encontra-se disponivel no Anexo E do presente trabalho. O valor do aluguel e do
condominio foi reajustado anualmente com base no indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M) disponibilizado no site da ANDIMA (Acesso em 2010). Os demais
valores foram obtidos através de pesquisas online e fisicas a empresas de cada
ramo de negdcio especifico.



Tabela 4: Custos Fixos Estimados

Discriminacao Valor R$
M&o-de-Obra + Encargos 1.456,56
Retirada dos Sdcios (Pré-Labore) 1.000,00
Agua 250,00
Luz 600,00
Telefone/Internet 200,00
Contador 510,00
Despesas com Veiculos -
Material de Expediente e Consumo 150,00
Aluguel/Condominio 1.500,00
Seguros 116,67
Manutencgéo 200,00
Onibus, Téaxis e Selos 350,00

Total: 6.333,23

Fonte: elaborado pela autora
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Os valores referentes ao primeiro ano de funcionamento sdo crescentes a

partir da abertura do negdcio, até o 12° més, onde os mesmos alcangcam os valores

acima atribuidos.

Considerando que a estimativa de custos fixos esta projetada para os cinco

primeiros anos de funcionamento do centro desportivo.

Tabela 5: Custos com depreciagéo

DISCRIMINACAO VALOR R$ % Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Maquinas e Equipam. 95.498,60 10,0% 9.549,86 8.594,87 7.735,39 6.961,85 6.265,66
Moveis e Utensilios 19.120,00  10,0% 1.912,00 1.720,80 1.548,72 1.393,85 1.254,46
Computadores 2.500,00  20,0% 500,00 400,00 320,00 256,00 204,80

Anual: 11.961,86 10.715,67 9.604,11 8.611,70 7.724,93
Mensal: 996,82 892,97 800,34 717,64 643,74

Fonte: elaborado pela autora

Com base nos dados de depreciacéo, o valor do reinvestimento ao final dos

cinco anos de andlise € de R$ 68.500,34; consideradando depreciagdo de 10% para

maquinas e equipamentos adquiridos inicialmente, de 10% para méveis e utensilios

e de 20% para equipamentos eletronicos.
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O valor referente a depreciagcdo do imével ndo € considerado em base de
calculos, visto que o local onde o centro desportivo sera estruturado sera alugado.

Desta forma o valor residual ao final do periodo de analise do investimento,
sera de R$ 56.390,97 para as maquinas e equipamentos adquiridos, R$ 11.290,17

para os moéveis e utensilios e de R$ 819,20 para os computadores.

4.5.4 Estimativa de Custos Variaveis

Os custos variaveis estimados resumem-se a tabela abaixo apresentada,
formada em sua integridade por honoréarios dos colaboradores, isto porgue no tipo
de negdcio em questdo os mesmos se ddo com base em horas trabalhadas e nédo

em salario fixo mensal.

Sendo dificil estimar previamente o total de horas a serem trabalhadas por
profissional da area da educacao, estimou-se um namero médio de horas que cada
colaborador representa de trabalho ao més: 20 horas por semana. Isto porque
considera-se que cada professor de musculacdo trabalha 6 horas por dia, de modo
com que nos horarios de maior movimento (entre 7h e 9h da manha e entre 18h e
20h da noite) havera pelo menos dois profissionais disponiveis para atender aos
alunos. Por ndo qualificar vinculo empregaticio, o valor da hora-aula é o Unico custo,
por profissional, para o centro desportivo. Este custo estimado por hora-aula é de R$
10,00; isto porque, de acordo com pesquisa informal realizada com professores da
area, o valor médio pago pelos concorrentes varia de R$ 2,50 a 5,00 para
professores de musculacdo formados, e de, no maximo, R$ 20,00 para professores
de aulas de ginastica e yoga. Assim sendo, considerando que cada professor de
musculacao recebe mensalmente R$ 480,00, sendo cinco professores; e que cada
professor de ginastica recebe mensalmente R$ 2.400,00, sendo dois professores, a

média do custo hora-aula é de R$ 10,00.

O valor pago aos estagiarios serd 0 mesmo valor pago aos profissionais de

musculacdo formados: R$ 4,00 por hora trabalhada. Ressaltando ainda que, de
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acordo com a Lei de Estagio® vigente, estagiarios estdo autorizados a trabalhar, no

maximo, seis horas diarias.

Tabela 6: Custos Fixos com méao-de-obra
NO

Cargo/Funcgao func Salério %* Encargos Total
Recepcionista 1 510,00 42,80% 218,28 728,28
Servi¢o de Limpeza 1 510,00 42,80% 218,28 728,28

Total: 2 1.020,00 436,56 1.456,56

* 34,8% INSS e 8% FGTS
Fonte: elaborado pela autora

Tabela 7: Custos com mao-de-obra variavel

[0}

Cargo/Funcéao fu'\rlm Salério %* Encargos Total
Professor Musculacéo 5 480,00 0,00% - 2.400,00
Professor Ginastica 2 800,00 0,00% - 1.600,00

Total: 7 4.000,00 - 4.000,00

Fonte: elaborado pela autora

4.5.5 Projecédo de Cenérios

Serdo projetados o Fluxo de Caixa referentes a trés cenarios: cenario
pessimista, cenario esperado e cenario otimista. As variaveis descritas abaixo seréao
mantidas fixas em todos os cenérios. O preco de mensalidade médio considerado
sera de R$ 100,00 por més, no cenario esperado, de acordo com as pesquisas

realizadas com base em dados da concorréncia no mercado local.

Os impostos incidentes sobre a receita — para elaboracéo do fluxo de caixa e
demais itens do planejamento financeiro — seréo as aliquotas previstas no Simples
Nacional sendo que o centro desportivo € caracterizado como Empresa de Pequeno

Porte.

Os cenarios mencionados serdo definidos com base no cenario esperado, ou
seja, 0 cenario pessimista apresentara faturamento 20% inferior, enquanto o cenario

otimista considerara faturamento 20% superior ao do esperado.

! Lei n° 11.788 de 25 Setembro 2008 (Fonte: BRASIL. Casa Civil. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11788.htm. Acesso em 12 Jun 2010.
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Todos os cenérios partem da premissa de que a academia possui 200
frequentadores mensalmente, porém com valor de mensalidade proporcionalmente

diferente, principalmente.
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Tabela 8: Estimativa de Faturamento Mensal

ESTIMATIVA DE FATURAMENTO MENSAL Estimativa de Vendas

Descricao do Produto / Servico Preco de Venda Unitario Faturamento
Mensalidade 100,00 20.000,00
Aluguel do espaco para Personal Trainers 70,00 490,00

VENDA TOTAL MENSAL 20.490,00

Fonte: elaborado pela autora

Tabela 9: Estimativa de Receita Extra

ESTIMATIVA DE RECEITA EXTRA Estimativa de Vendas
Descricdo do Produto / Servico Preco de Venda Unitario Faturamento
Aluguel da sala 500,00 1.000,00

VENDA TOTAL MENSAL 1.000,00

Fonte: elaborado pela autora

Conforme enunciado nos objetivos do trabalho, os cenérios serdo avaliados

guanto a sua viabilidade através dos seguintes indicadores financeiros:
- Valor Presente Liquido (VPL);
- Taxa Interna de Retorno (TIR);
- Payback Simples,
- Payback Descontado, e

- Ponto de Equilibrio.

4.5.6 Cenario Esperado

Este € o cenario considerado para fins de andlise de viabilidade, pois
considera que o centro desportivo estara aberto 25 dias por més, com uma
freqiiéncia média de 200 alunos por més — ao final do primeiro ano, mensalidade de

R$ 100,00; o que representa um faturamento médio mensal de R$ 20.490,00.
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O numero de alunos estimados para o final do Ano 1, bem como para os
cinco anos subsequéntes, foi calculado através da média das respostas das
academias concorrentes a pergunta “Quantos alunos frequentam a academia

mensalmente?”, sendo as respostas obtidas as seguintes:
Academia Ennis: 100 alunos,
Academia de ULBRA: cerca de 300 alunos, e
Academis Kirra: 200 a 250 alunos, dependendo da época do ano.

O fluxo de caixa estimado para os doze primeiros meses de funcionamento da
empresa possui um crescimento estimado mensal de 20%, e encontra-se em

detalhamento no Anexo D deste trabalho.
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INICIAL Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

(+) VENDAS 105.660,00 245.880,00 245.880,00 245.880,00 245.880,00
Mensalidade 102.300,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Aluguel do espaco para Personal Trainers 3.360,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00
(-) CUSTOS DO SERVICO OFERECIDO 111.026,22 126.998,72 126.998,72 126.998,72 126.998,72
Custos Fixos 64.826,22 75.998,72 75.998,72 75.998,72 75.998,72
Méao-de-Obra + Encargos 17.478,72 17.478,72 17.478,72 17.478,72 17.478,72
Retirada dos Sdcios (Pré-Labore) 6.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Agua 1.787,50 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Luz 4.290,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Telefone/Internet 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Contador 6.120,00 6.120,00 6.120,00 6.120,00 6.120,00
Despesas com Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Expediente e Consumo 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Aluguel/Condominio 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Seguros 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Manutengéo 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Onibus, Taxis e Selos 3.150,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
Custos Variaveis 46.200,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
Salario Professores 43.200,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
Servigos Terceirizados (seguranga) 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimento Inicial 126.574,50
(-) DEPRECIACAO 11.961,86 10.715,67 9.604,11 8.611,70 7.724,93
(=) LAJI -17.328,08 108.165,61 109.277,17 110.269,58 111.156,35
(-) JUROS PAGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) LUCRO TRIBUTAVEL -17.328,08 108.165,61 109.277,17 110.269,58 111.156,35
(-) IMPOSTO DE RENDA 18.932,76 18.932,76 18.932,76 18.932,76 18.932,76
(=) LUCRO LIQUIDO -36.260,84 89.232,85 90.344,41 91.336,82 92.223,59
(+) DEPRECIACAO 11.961,86 10.715,67 9.604,11 8.611,70 7.724,93
(=) FLUXO DE CAIXA LIQUIDO -126.574,50 -24.298,98 99.948,52 99.948,52 99.948,52 99.948,52

REINVESTIMENTO 68.500,34
(=) FLUXO DE CAIXA LIQUIDO FINAL -126.574,50 -24.298,98 99.948,52 99.948,52 99.948,52 168.448,86

Fonte: elaborado pela autora
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4.5.7 Analise de Retorno de Investimento — Cenario Esperado

Para célculo dos indicadores financeiros — e posterior conclusdo de
viabilidade — foi considerada uma taxa minima de atratividade de 15% a.a. visto que
a taxa da CDI, de acordo com o Banco Central do Brasil, nos ultimos 12 meses foi
de 8,94% (Acesso em 2010); o rendimento bruto da Poupanca foi de 3,92% e
investimentos em aplicacdes financeiras como o BB Renda Fixa (do Banco do Brasil
e o Ital Super RF(7) do banco de mesmo nome, obtiverem no ultimo ano rendimento
de 5,96% (Acesso em 2010) e 6,85% (Acesso em 2010), respectivamente. Assim
sendo, o prémio pelo risco considera a taxa CDI do ultimo ano (8,94%) mais 6% ao

ano de risco estimado para o investimento.

Ao final dos cinco anos, considera-se um reinvestimento de R$ 68.500,34
referente as maquinas e equipamentos adquiridos no momento do desembolso

inicial, considerando uma depreciacéo de 10% ao ano.

De acordo com o planejamento financeiro, este cenario apresentou o0s

seguintes indicadores:
- Valor Presente Liquido (VPL): R$ 134.483,91
- Taxa Interna de Retorno (TIR): 40,25% a.a.
- Payback Simples: 1 ano e 5 meses
- Payback Descontado: 1 ano e 6 meses
- Ponto de Equilibrio: 105 clientes mensais, ou 1260 clientes anuais

Considerando os indices apresentados, pode-se afirmar que este
investimento € considerado viavel economicamente, pois gera riqueza, ou seja,
apresenta VPL positivo; a taxa interna de retorno é superior a taxa minima de
atratividade do investimento e além desses dois indicadores, quando avaliado o
prémio por risco de abertura do novo empreendimento, percebe-se que, em
comparacado aos demais custos de oportunidade, este ainda representa o maior
retorno para o investimento realizado, isto porque se o montante do investimento

inicial fosse aplicado na Poupanca por um periodo de 12 meses, seu rendimento ao
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final dos mesmos seria de R$ 5.096,00; no Banco do Brasil: R$ 7.761,00; no Itat R$
9.100,00 e no projeto em questao o retorno previsto € de R$ R$ 43.238,00
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RS 150.000,00 -

RS 100.000,00 -
RS 50.000,00 -
R$ - ‘_- T T T T T
Inicial Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
-R$ 50.000,00 -

-R$ 100.000,00 -

-R$ 150.000,00 -

Figura 9: Fluxo de caixa do cenério esperado
Fonte: elaborado pela autora

4.5.8 Cenéario Pessimista

De modo a considerar as diversas possibilidades de alteracdo de cenério,
para analise consisa do investimento em questédo, considera-se 0 risco de que o
investimento ndo obtenha o retorno desejado, e que o valor da mensalidade aplicado
nao condiza com a localidade do mesmo, para tanto, o cenario pessimista considera
valor de venda de 80% comparado ao valor esperado (R$ 80,00 mensais), bem
como, reducao integral da receita secundaria (aluguel do espaco para personal

trainers) e o valor mais alto para custos (acréscimo de 20% nos custos).



Tabela 11: Fluxo de Caixa — Cenario Pessimista
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INICIAL Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

(+) VENDAS 81.840,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00
Mensalidade 81.840,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00
Aluguel do espaco para Personal Trainers
(-) CUSTOS DO SERVICO OFERECIDO 133.231,46 152.398,46 152.398,46 152.398,46 152.398,46
Custos Fixos 64.826,22 75.998,72 75.998,72 75.998,72 75.998,72
Méao-de-Obra + Encargos 17.478,72 17.478,72 17.478,72 17.478,72 17.478,72
Retirada dos Sdcios (Pré-Labore) 6.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Agua 1.787,50 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Luz 4.290,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Telefone/Internet 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Contador 6.120,00 6.120,00 6.120,00 6.120,00 6.120,00
Despesas com Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Expediente e Consumo 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Aluguel/Condominio 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Seguros 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Manutencéo 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Onibus, Taxis e Selos 3.150,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
Custos Variaveis 46.200,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
Salério Professores 43.200,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
Servigos Terceirizados (seguranga) 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimento Inicial 126.574,50
(-) DEPRECIACAO 11.961,86 10.715,67 9.604,11 8.611,70 7.724,93
(=) LAJI -63.353,32 28.885,86 29.997,43 30.989,84 31.876,61
(-) JUROS PAGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) LUCRO TRIBUTAVEL -63.353,32 28.885,86 29.997,43 30.989,84 31.876,61
(-) IMPOSTO DE RENDA 18.932,76 18.932,76 18.932,76 18.932,76 18.932,76
(=) LUCRO LIQUIDO -82.286,08 9.953,10 11.064,67 12.057,08 12.943,85
(+) DEPRECIACAO 11.961,86 10.715,67 9.604,11 8.611,70 7.724,93
(=) FLUXO DE CAIXA LIQUIDO -126.574,50 -48.118,98 20.668,78 20.668,78 20.668,78 20.668,78

REINVESTIMENTO 68.500,34
(=) FLUXO DE CAIXA LTQUIDO FINAL -126.574,50 -48.118,98 20.668,78 20.668,78 20.668,78 89.169,11

Fonte: elaborado pela autora



72

4.5.9 Anélise de Retorno de Investimento — Cenério Pessimista

Da mesma forma que para andlise do cenério esperado, foi considerada uma
taxa minima de atratividade de 15% a.a. Porém para obter o pior caso, foram
atribuidos valores menos favoraveis a cada item, o que significa que foi atribuido

valor de venda inferior e o valor mais alto para custos.

De acordo com o planejamento financeiro, e as alteragdes de alguns itens do

fluxo de caixa, este cenario apresentou os seguintes indicadores:
- Valor Presente Liquido (VPL): R$ -83.048,21
- Taxa Interna de Retorno (TIR): -3,62% a.a.
- Payback Simples: 6 anos e 1 més
- Payback Descontado: 6 anos e 6 meses
- Ponto de Equilibrio: 155 clientes mensais, ou 1860 clientes anuais

Com base nessas informacdes, percebe-se que o fluxo de caixa ainda é
positivo, 0 que é uma boa noticia. Porém a mé noticia € que o retorno é de 25,15%
negativo, e nesse caso, o VPL também negativo, tornando o investimento

economicamente inviavel nas condicfes apresentadas.

Além disso, em comparacdo com as demais possibilidade de investimento do
valor inicial do projeto, percebe-se que investir no projeto € menos favoravel, pois se
o0 montante do investimento inicial fosse aplicado na Poupanca por um periodo de 12
meses, seu rendimento final seria de R$ 5.096,00; no Banco do Brasil: R$ 7.761,00;

no Itad R$ 9.100,00 e no projeto em questdo ndo ha retorno positivo previsto.
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Figura 10: Fluxo de caixa do cenario pessimista
Fonte: elaborado pela autora

4.5.10 Cenério Otimista

Considerando possibilidades distintas de cenario, para analise do
investimento em questdo, considera-se que as estimativas referentes ao cenario
esperado possam estar subestimadas, para tanto, neste cenario, foram atribuidos
valores favoraveis as receitas, ou seja, o valor de vendas com acréscimo de 20%
(mensalidade no valor de R$ 120,00); bem como reducdo de 10% nos custos

apresentados, tendo como base comparativa o cenario esperado.



Tabela 12: Fluxo de Caixa — Cenéario Otimista
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INICIAL Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

(+) VENDAS 126.120,00 293.880,00 293.880,00 293.880,00 293.880,00
Mensalidade 122.760,00 288.000,00 288.000,00 288.000,00 288.000,00
Aluguel do espaco para Personal Trainers 3.360,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00 5.880,00
(-) CUSTOS DO SERVICO OFERECIDO 99.923,60 114.298,85 114.298,85 114.298,85 114.298,85
Custos Fixos 64.826,22 75.998,72 75.998,72 75.998,72 75.998,72
Méao-de-Obra + Encargos 17.478,72 17.478,72 17.478,72 17.478,72 17.478,72
Retirada dos Sdcios (Pré-Labore) 6.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Agua 1.787,50 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Luz 4.290,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Telefone/Internet 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Contador 6.120,00 6.120,00 6.120,00 6.120,00 6.120,00
Despesas com Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Expediente e Consumo 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Aluguel/Condominio 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Seguros 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Manutengéo 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Onibus, Taxis e Selos 3.150,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
Custos Variaveis 46.200,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
Salario Professores 43.200,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
Servigos Terceirizados (seguranga) 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimento Inicial 126.574,50
(-) DEPRECIACAO 11.961,86 10.715,67 9.604,11 8.611,70 7.724,93
(=) LAJI 14.234,54 168.865,48 169.977,05 170.969,46 171.856,23
(-) JUROS PAGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) LUCRO TRIBUTAVEL 14.234,54 168.865,48 169.977,05 170.969,46 171.856,23
(-) IMPOSTO DE RENDA 18.932,76 18.932,76 18.932,76 18.932,76 18.932,76
(=) LUCRO LIQUIDO -4.698,22 149.932,72 151.044,29 152.036,70 152.923,47
(+) DEPRECIACAO 11.961,86 10.715,67 9.604,11 8.611,70 7.724,93
(=) FLUXO DE CAIXA LIQUIDO -126.574,50 -3.838,98 160.648,39 160.648,39 160.648,39 160.648,39

REINVESTIMENTO 68.500,34
(=) FLUXO DE CAIXA LiQUIDO FINAL -126.574,50 -3.838,98 160.648,39 160.648,39 160.648,39 229.148,73

Fonte: elaborado pela autora
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4.5.11 Andlise de Retorno de Investimento — Cenario Otimista

Como nas demais andlises de cenario, taxa minima de atratividade

considerada foi de 15% a.a.

O cenario otimista considera maior rentabilidade e custos inferiores aos

estimatidos inicialmente.

De acordo com o planejamento financeiro, este cenario apresentou 0s

seguintes indicadores:
- Valor Presente Liquido (VPL): R$ 302.968,09
- Taxa Interna de Retorno (TIR): 67,66% a.a.
- Payback Simples: 10 meses
- Payback Descontado: 11 meses
- Ponto de Equilibrio: 77 clientes mensais, ou 924 clientes anuais

Em considera¢éo aos dados apresentados, conclui-se que o projeto € viavel e
apresenta excelentes resultados, pois além de apresentar VPL positivo — pré-
requisito basico para aprovacdo de projetos — 0 mesmo possui uma TIR elevada,
bem como curto periodo de payback, todos fatores atrativos para investimentos

Nnovos.

Portanto, em comparacdo com outras possibilidade de investimento do valor
inicial do projeto, confirma-se que investir no projeto € favoravel, pois se o montante
do investimento inicial fosse aplicado na Poupanca por um periodo de 12 meses,
seu rendimento final seria de R$ 5.096,00; no Banco do Brasil: R$ 7.761,00; no Itad

R$ 9.100,00 e no projeto em questdo o retorno previsto é superior a R$ 80.000,00.
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Figura 11: Fluxo de caixa do cenario otimista
Fonte: Elaborado pela autora

4.5.12 Comparativo dos cenarios

Em avaliacdo dos cenarios apresentados, percebe-se que eles apresentam
resultados distintos quando alterado o valor da mensalidade ou reduzida a renda
extra estimada do investimento: locacéo do espaco para Personal Trainers.

Dessa forma o comparativo dos trés cenarios pode ser visualizado na tabela e

nas figuras gréaficas abaixo apresentadas.



Tabela 13: Comparativo dos cenarios
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CENARIOS Pessimista Esperado Otimista
L _ R$
Lucro médio anual: R$ 20.611,29 | R$ 88.799,09 141.450,99
Payback: 6,14 1,43 0,89
Payback descontado: 6,51 1,51 0,95
Taxa Minima de Atratividade [anual]: 15% 15% 15%
VPL: R$ R$ R$
) (83.048,21) 134.483,91 302.968,09
TIR: -3,62 40,25 67,66
Rendimento Poupanca 3,92%
BB Renda Fixa 50 5,96%
Itatl Super RF(7) 6,85%
HSBC FIC REF DI Longo Prazo Empresa Plus 8,33%
Fonte: Elaborado pela autora
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Figura 12: TIR dos trés cenarios
Fonte: Elaborado pela autora
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CONCLUSAO

O presente trabalho foi elaborado de modo a analisar a viabilidade
econdmico-financeira de um novo centro desportivo. O mesmo visou contemplar
todos os custos possiveis inerentes ao investimento de modo a permitir uma analise

0 mais proxima da realidade possivel.

Empresas recém estruturadas partem do estagio inicial introdutério, rumo a
maturidade, em busca de sucesso duradorouro. Porém o caminho entre essas duas
etapas — de crescimento — € normalmente arduo e longo, sendo neste intervalo
cabivel o teste real de sua existéncia, e sendo nesta decolagem que a maioria das
empresas tropegcam e morrem. Muitas empresas, inclusive, alcangam a maturidade e
a consolidacéo de controle dos ganhos, porém ndo conseguem manter os resultados
positivos por falta de administracdo concisa dos mesmos — rumando ao declinio. Os
dados apresentados permitem essa avaliagdo anteriormente ao desembolso efetivo
por parte dos socios investidores, embasando assim um processo de crescimento e

maturidade que garantam qualidade, preco e diferenciacdo, principalmente.

O centro desportivo do projeto em questdo partiu — como a maioria dos
grandes negocios de sucesso — de um sonho de seus idealizadores, porém com
algumas vantagens para com outros projetos: a veracidade dos dados apresentados

e sua devida avaliacao e andlise.

Se o0 objetivo principal de analises de investimentos é auxiliar empresarios a
decidirem entre as diversas alternativas de investimentos financeiros disponiveis no
mercado, ela tem por finalidade, também, explicitar quando um projeto possui

perspectivas positivas como as aqui apresentadas.

A partir dos dados obtidos, apoOs célculos detalhados e simulagbes de
cenarios, percebe-se que financeiramente esse empreendimento gera riqueza
superior a outros investimentos disponiveis no mercado financeiro, ou seja, € viavel
e demonstra atratividade. Como a maioria dos empresarios prefere termos
percentuais, como taxas, a valores monetarios, ressalta-se que o presente projeto
apresenta VPL positivo, indicando que a rentabilidade do investimento € superior a
taxa minima de atratividade considerada inicialmente, TIR superior a 40% no cenario

esperado, mas também payback de curtissimo prazo, além de representar
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preenchimento de um nicho de mercado carente no setor de servicos do municipio
de Torres. Hoje a cidade n&o possui centros desportivos com espaco diferenciado
como o do projeto apresentado, ou seja, a avaliacdo subjetiva também teve que ser
considerada apos realizados os célculos financeiros, pois além da rentabilidade do
negécio, o mesmo é capaz de oferecer retorno de intangiveis como o bem-estar,
tanto para seus freqiientadores quanto para seus investidores. O temor residia no
fato de que o retorno financeiro esperado poderia ndo se concretizar se o
investimento inicial fosse demasiadamente superior ao retorno médio anual, pois
esse € um dos aspectos significativos de andlise: o periodo de retorno do
investimento realizado. No caso, o retorno do investimento, para o cenario esperado,

é inferior a 2 anos, periodo considerado curto para novos investimentos.

E importante ressaltar, no entanto, que apesar de o cenario esperado
apresentar uma taxa interna de retorno atrativa, a mesma deve ser interpretada com
cuidado pois no célculo da mesma para este investimento, considera-se que todos
os valores caminham no tempo pela propria TIR — sendo os fluxos de caixa
negativos financiados por ela, e os positivos reinvestidos na mesma propor¢ao. Ou
seja, embora atrativa, o investimento é considerado viavel por apresentar um VPL

positivo, e ndo por apresentar TIR positiva, pois a mesma dissipa da realidade.

Porém, como a andlise aqui realizada considerou prioritariamente aspectos
econdbmicos e financeiros, estudos posteriores podem acrescentar caracteristicas
relevantes para a concluséo final quanto a viabilidade do projeto. Para um projeto
como este garantir retornos continuos ndo basta apenas ser financeiramente viavel
se as demais areas da empresa, e especialmente a area de marketing, ndo se
demonstrarem bem estruturadas o suficiente de modo a conquistar e manter
clientes: fontes de receita e sucesso de todos os empreendimentos. E importante
gue a empresa esteja atenda a todas as modificacdes de cenario no mercado, bem
como a modificagcbes demandadas pelos seus frequentadores — qualidade,
caracteristica, design, inovacdo. E ainda, que valorize seus colaboradores,
garantindo-lhes resultados positivos pessoais e financeiros, estes passiveis de

retornar positivamente para a imagem e sucesso longiquo da empresa no mercado.
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ANEXO A — QUESTIONARIO AOS CONCORRENTES

Boa tarde, gostaria de algumas informacdes. Vocé poderia me ajudar?

1.

2.

Qual o valor da mensalidade? E os pacotes oferecidos?
Quais os descontos oferecidos?

Quais as atividades oferecidas?

Qual o horario de funcionamento?

Qual a localizacao?

Quantos alunos frequentam a academia mensalmente?
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ANEXO B — TABELA DE PARTILHA DO SIMPLES NACIONAL

86

Tabela de aliquota do Simples Nacional para o setor de Servigos — com retencao ou

substituicao tributaria do ISSQN

Tabela 14: Aliquota do Simples Nacional

Receita Bruta Total em 12 meses

(em RS) Aliquota [ IRPJ |CSLL|COFINS|Pis/Pasep| ISS
Até 120.000,00 2,50% [0,00%(1,22%|1,28% [0,00% 0%
De 120.000,01 a 240.000,00 3,75% [0,00%]1,84%]|1,91% |0,00% |0%
De 240.000,01 a 360.000,00 4,20%  0,16%]|1,85%|1,95% [0,24%  [0%
De 360.000,01 a 480.000,00 4,65%  10,52%]|1,87%|1,99% [0,27% (0%
De 480.000,01 a 600.000,00 5,10% [0,89%]1,89%|2,03% [0,29%  |0%
De 600.000,01 a 720.000,00 5,55%  [1,25%]1,91%|2,07% [0,32%  |0%
De 720.000,01 a 840.000,00 6,00% [1,62%1,93%(2,11% [0,34% 0%
De 840.000,01 a 960.000,00 6,45% [2,00%|1,95%2,15% [0,35% 0%
De 960.000,01 a 1.080.000,00 6,90% [2,37%1,97%[2,19% [0,37% 0%
De 1.080.000,01 a 1.200.000,00  [7,35% [2,74%2,00%2,23% [0,38%  [0%
De 1.200.000,01 a 1.320.000,00 [7,80% [3,12%2,01%2,27% [0,40%  |0%
De 1.320.000,01 a 1.440.000,00 [8,25% [3,49%2,03%2,31% [0,42%  |0%
De 1.440.000,01 a 1.560.000,00 [8,70% (3,86%2,05%2,35% [0,44% 0%
De 1.560.000,01 a 1.680.000,00 9,15% (4,23%[2,07%(2,39% [0,46% [0%
De 1.680.000,01 a 1.800.000,00 [9,60% (4,60%2,10%2,43% [0,47% 0%
De 1.800.000,01 a 1.920.000,00 |10,05% (4,90%2,19%2,47% [0,49% 0%
De 1.920.000,01 a 2.040.000,00 |10,50% [5,21%2,27%2,51% [0,51% 0%
De 2.040.000,01 a 2.160.000,00 |10,95% [5,51%2,36%2,55% [0,53% |0%
De 2.160.000,01 a 2.280.000,00 |11,40% [5,81%2,45%2,59% [0,55%  [0%
De 2.280.000,01 a 2.400.000,00 |11,85% [6,12%2,53%2,63% [0,57%  [0%

Fonte: site do Ministério da Fazenda



ANEXO C —= INVESTIMENTO FIXO INICIAL

DISCRIMINACAO VALOR R$
Maquinas e Equipamentos Qtidade Custo Unit 95.498,60
Extensor 1 4.540 4.540,00
Flexor 1 4.980 4.980,00
Leg Press Horizontal 1 6.220 6.220,00
Adutor 1 4.240 4.240,00
Abdutor 1 4.240 4.240,00
Gluteo 4 Apoios 1 4.010 4.010,00
Remada 1 4.200 4.200,00
Puxada Alta 1 3.295 3.295,00
Puxada Alta/Remada 1 5.090 5.090,00
Banco Reg(Sup/Des) 1 2.550 2.550,00
Supino/Desenv Maq 1 5.700 5.700,00
Cross Force 1 9.850 9.850,00
Banco Regulavel 1 1.100 1.100,00
Banco Rosca Scott 1 805 805,00
Suporte Biceps 1 308 308,00
Espaldar 1 775 775,00
Suporte Halteres 1 410 410,00
Agachamento Hack 1 6.295 6.295,00
Esteira Mod 563 R1 Embreex 3 4.590 13.770,00
Eliptico Mod 210/211 Embreex 2 4.200 8.400,00
Halteres Revestidos 110 7 759,00
Barra 40 Cm Rosca Rapida 6 56 336,00
Anilha Revetida 1 Kg 8 9 71,20
Anilha Revestida 2 Kg 8 14 110,40
Anilha Revestida 5 Kg 8 35 276,00
Anilha Revestida 10 Kg 8 69 552,00
Anilha Revestida 20 Kg 8 138 1.104,00
Barra 2,0 M C/ Presilhas 1 234 234,00
Barra W 1,20 M C/ Presil 1 105 105,00
Barra Reta 1,20 M C/ Presil 1 100 100,00
Caneleira Emborr 2 Kg 3 25 75,00
Caneleira Emborr 3 Kg 3 35 105,00
Caneleira Emborr 5 Kg 3 47 141,00
Caneleira Emborr 7 Kg 2 57 114,00
Caneleira Emborr 10 Kg 2 73 146,00
Colchonete 90x50x4 10 30 300,00
Bola Suiga 65 Cm 1 105 105,00
Thera Band Faixa 3 29 87,00
Moveis e Utensilios Qtidade Custo Unit 19.120,00
Balcéo 1 500 500,00
Cadeira 1 160 160,00
Sofa para recepgéo 1 800 800,00
Mesa para recepcao 1 300 300,00
TV LCD para ambiente com esteiras 2 3.600 7.200,00
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DVD Player 1 160 160,00
Ar-condicionado 4 2.000 8.000,00
Alarme 1 2.000 2.000,00
Computadores Qtidade Custo Unit 2.500,00
Computador 1 2.000 2.000,00
Impressora multifuncional 1 500 500,00
Despesas Pré-operacionais Qtidade Custo Unit 7.425,90
Legalizagao

Inscricao (registro inicial) 45 45,00
Registro de sociedade limitada 81 81,00
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

(CNPJ) Isento

Alvara de funcionamento 50 49,90
Inscricdo estadual Isento

Inscricdo municipal Isento

Habilitagc&o linha telefénica 1 50 50,00
Contador (abertura do

empreendimento) 1 200 200,00
Consultoria Web & Divulgacéo 1 500 500,00
Instalag&o ar-condicionado 5 1.000 5.000,00
Instalacdo alarme 1 500 500,00
Inaguracao 1 1.000 1.000,00
Capital de Giro Inicial Qtidade Custo Unit 2.030,00
Luz 1 600 600,00
Agua 1 250 250,00
Telefone 1 200 200,00
Contador 1 510 510,00
Fornecedores 1 200 200,00
Material de Escritério 1 150 150,00
Imposto Territorial Rural 1 120 120,00
Total Investimento Fixo 126.574,50
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ANEXO D — FLUXO DE CAIXA CENARIO ESPERADO ANO 1

89

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total
(+) VENDAS 2.570,00 3.070,00 3.740,00 4.540,00 5.480,00 6.780,00 7.950,00 9.350,00 11.350,00 13.420,00 16.920,00 20.490,00 105.660,00
Mensalidade 2.500,00 3.000,00 3.600,00 4.400,00 5.200,00 6.500,00 7.600,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00 16.500,00 20.000,00 102.300,00
Aluguel do espago 70,00 70,00 140,00 140,00 280,00 280,00 350,00 350,00 350,00 420,00 420,00 490,00 3.360,00
(-) CUSTOS DO SERVICO 8.098,23 8.098,23 8.098,23 8.098,23 8.183,23 8.183,23 10.285,73 10.285,73 10.285,73 10.413,23 10.413,23 10.583,23  111.026,22
Custos Fixos 4.648,23 4.648,23  4.64823  4.648,23 4.733,23  4.733,23 6.035,73 6.035,73 6.035,73 6.163,23 6.163,23 6.333,23 64.826,22
Mé&o-de-Obra + Encargos 1.456,56 1.456,56 1.456,56 1.456,56 1.456,56  1.456,56 1.456,56 1.456,56 1.456,56 1.456,56 1.456,56 1.456,56 17.478,72
Retirada dos Sécios (Pré-Labore) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 6.000,00
Agua 100,00 100,00 100,00 100,00 125,00 125,00 162,50 162,50 162,50 200,00 200,00 250,00 1.787,50
Luz 240,00 240,00 240,00 240,00 300,00 300,00 390,00 390,00 390,00 480,00 480,00 600,00 4.290,00
Telefone/Internet 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
Contador 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 6.120,00
Material de Expediente e Consumo 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00
Aluguel/Condominio 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00
Seguros 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 116,67 1.400,00
Manutencé&o 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
Onibus, Taxis e Selos 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 3.150,00
Custos Varidveis 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 4.250,00 4.250,00 4.250,00 4.250,00 4.250,00 4.250,00 46.200,00
Salario Professores 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00  3.200,00  3.200,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 43.200,00
Servigos Terceirizados (seguranca) 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Investimentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Investimento Inicial
Outros investimentos
(-) DEPRECIAGCAO 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 11.961,86
(=) LAJI -6.525,05 -6.025,05 -5.355,05 -4.555,05 -3.700,05 -2.400,05 -3.332,55 -1.932,55 67,45 2.009,95 5.509,95 8.909,95  -17.328,08
(-) JUROS PAGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) LUCRO TRIBUTAVEL -6.525,05 -6.025,05 -5.355,05 -4.555,05 -3.700,05 -2.400,05 -3.332,55 -1.932,55 67,45 2.009,95 5.509,95 8.909,95  -17.328,08
(-) IMPOSTO DE RENDA 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73 1.577,73

18.932,76
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(=) LUCRO LIQUIDO -8.102,78 -7.602,78 -6.932,78 -6.132,78 -5.277,78 -3.977,78 -4.910,28 -3.510,28  -1.510,28 432,22 3.932,22 7.332,22  -36.260,84

(+) DEPRECIAGAO 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 996,82 11.961,86

(=) FLUXO DE CAIXA LIQUIDO -7.105,96 -6.605,96 -5.935,96 -5.135,96 -4.280,96 -2.980,96 -3.913,46 -2.513,46 -513,46 1.429,04 4.929,04 8.329,04 -24.298,98




ANEXO E -— ORCAMENTO DA SEGURADORA

By SEGURO

sustentare »

Seguros EMPRESARIAL

Dados do imovel

LOCAL DE RISCO  Torres
TIPO  Escritério

CONSTRUCAO SOLIDA

Indicacio premiada
GANHE um jantar a dois no TIROL.
Coberturas

Coberturas Limite Maximo de indenizagéo
incéndio  R$286.000,00
Danos Elétricos  R$20.000,00
RC Operagdes comerciais  R$10.000,00
Vendaval R$10.000,00
Lucros Cessantes  R$25.000,00
Aluguel  R$5.000,00

Condicoes de pagamento

&M

Segm-os
RS

Avista 1.607,60

4x 401,90

L s




