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RESUMO

Este trabalho buscou investigar a construcdo e a consolidacdo do neoliberalismo como
hegemonia, nos termos de Robert Cox (1981), no Reino Unido durante o periodo de governo de
Margaret Thatcher (1979-1990); com o objetivo de compreender as transformacdes vividas pela
sociedade e pelo sujeito desse tempo. Nesse sentido, o futebol, em suas dimensfes politicas e
sociais, serviu como elemento base para identificar as disputas entre modelos de racionalidade
distintos que passam se chocar neste periodo de transicdo. Neste sentido, este trabalho, a partir da
proposicdo tedrica de Robert Cox, busca investigar este processo vivido pela sociedade inglesa
que marcou uma inflexdo em sua histéria, para isso realizando uma analise qualitativa de
bibliografia sobre o tema discutido. A pergunta de pesquisa que da origem a este trabalho é:
entendendo o futebol como um fendmeno social, e utilizando-o como um proxy para a analise,
quais foram os embates e transformacgfes sociais presentes no processo de consolidacdo da
hegemonia neoliberal no Reino Unido a partir do governo de Margaret Thatcher? Como resposta
provisoria ao problema de pesquisa a ser discutida ao longo do estudo, tem-se como hipotese que:
durante o governo de Margaret Thatcher, como resultado da busca por construir uma nova
racionalidade, baseada num modelo de sujeito individualizado e maximizador do seu
autointeresse — a qual era necessaria para a consolidacdo da hegemonia neoliberal —, o futebol foi
palco de acOes governamentais que visavam desmobilizar movimentos coletivos e populares,
além de criminalizar as torcidas. O objetivo geral da pesquisa é entender, a partir do futebol,
quais foram os embates e transformacbes sociais presentes no processo de consolidacdo da
hegemonia neoliberal na Inglaterra a partir do governo de Margaret Thatcher. Ao longo do
trabalho, foram encontrados dados que apontam para uma ativa luta tragada pelo governo
Thatcher para transformar o futebol no pais. A identidade do jogo, atrelada de maneira muito
préxima a classe trabalhadora, era contrastante com o novo modelo de existéncia pregado pelo
neoliberalismo. Deste modo, a criminalizacao e a repressdo das torcidas, que culminaram em um
novo modo de se viver 0 ambiente do futebol, atrelado ao consumo, foram fundamentais para a

remodelacdo da sociedade.

Palavras-chave: Futebol. Neoliberalismo. Hegemonia. Racionalidade. Torcidas.



ABSTRACT
This essay was made to investigate the neoliberalism’s building and the consolidation as an
hegemony, in Robert Cox’s (1983) terms, in the United Kingdom during Margaret Thatcher’s
term (1979-1990); aiming to understand the transformations in the society and in the individual
of this moment. In that sense, football, in its political and social dimensions, will serve as a base
element for identifying the disputes between rationality models that start to shock in this
transitional period. The research question, therefore, will be: considering football as a social
space, and utilizing it as a proxy for the analysis, which were the social transformations that were
present in neoliberal hegemony’s constitution in the United States from Margaret Thatcher’s
term? As an answer to this research question, the hipothesys developed is: during Thatcher’s
term, as a result from a tentative to build a new rationality, based in a new subject model,
individualized and self-interested — that was necessary for the neoliberal hegemony consolidation
— football was the stage of governmental actions aiming to demobilize collective and popular
movements, and criminalize football fans. The project’s objective is to understand, through
football, which were the clashes and transformations presents in the neoliberal hegemony
consolidation in the United Kingdom. For this reason, this essay, starting from Cox’s the
theorical contributions, aims to investigate this process that English society was submitted to that
changed its history. To do this, a qualitative analyst of bibliography about the chose theme was
made. During the research, data that points to an active fight launched by Thatcher’s government
aiming to transform football in the country. The game’s identity, aligned with the working class,
was contrasting with the new model of life and existence preached by neoliberalism. For this
reason, fans criminalization and repression, that leaded to a new way of experiencing football,

bonded to consumption, were fundamental to society’s remodeling.

Keywords: football, neoliberalism, hegemony.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho procura debrucar-se sobre um dos inimeros eventos e processos
histéricos que mudaram o eixo do caminhar da humanidade: a construcdo e a consolidacdo do
neoliberalismo como hegemonia no Sistema Internacional; tendo como objeto de analise o
futebol. Nesse sentido, 0 Reino Unido dos anos de governo de Margaret Thatcher (1979-1990)
sera o espaco geografico e temporal a ser analisado. A escolha por este cenario se d& pois, nesta
localidade, é possivel perceber um profundo encontro entre os dois elementos centrais da
pesquisa. Nos anos de mandato de Thatcher, o Reino Unido se consolidou como um dos
primeiros paises centrais do capitalismo a realizar a transicdo para um modelo neoliberal
(HARVEY, 2005). Além disso, a importancia do futebol no pais é notdria; ademais de ser o bergo
do esporte em sua expressdo moderna, a cultura futebolistica mexe com grandes parcelas da
populacdo e possui influéncia significativa no ambiente social, politico e econdmico (RUSSELL,
1999). O ponto a ser abordado aqui é que o futebol, neste caso, se torna um espaco de disputa
entre l6gicas contrastantes; de um lado encontram-se 0s aspectos coletivos constitutivos do jogo e
as relacdes sociais que dele surgem; de outro, os processos de construcdo de consenso ao redor do
neoliberalismo que moldam novas racionalidades e comportamentos que partem de um sujeito
individualizado e autointeressado (CASARA, 2021). Assim, o futebol servirda como um proxy
para que seja possivel analisar este processo de consolidacdo hegeménica (COX, 1983) que veio
a transformar a sociedade britanica e da maior parte do mundo capitalista desde a década de
1980.

O debate acerca do neoliberalismo necessita que seja ultrapassada a discussao sobre um
mero modelo de gestdo econdmica. O primeiro olhar dado a este fendbmeno complexo partira da
conceituacdo de “hegemonia” nas RelacGes Internacionais proposta por Robert Cox (1983), que
tem suas origens nas reflexdes do filosofo italiano Antonio Gramsci, nos Cadernos do Carcere.
Gramsci, segundo Cox, classificou a dominagdo burguesa na sociedade com base em dois
elementos, a coercdo e o consenso, a partir da construcdo imagética do “Poder” como um
centauro (metade homem, metade fera) feita por Maquiavel alguns séculos antes. Gramsci, assim,
veio a redefinir a no¢do de Estado, que passava a conter também os fundamentos da estrutura
politica da sociedade, ou seja, aquelas instituicBes que ajudavam a formar nos cidaddos certos
modos de comportamento que eram condizentes com a ordem hegemonica estabelecida — como a

igreja, a imprensa, o sistema educacional (COX, 1981). Cox (1981), retomando o filésofo
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italiano, acrescenta que quando o consenso prevalece sobre a coergdo como a maneira de
determinar a conformidade dos modos de agir e a adogdo dos principios ideoldgicos de quem
governa na maior parte do tempo para 0 maior numero de pessoas, a hegemonia esta consolidada.

A partir disto, o neoliberalismo pode comecar a ser discutido, ndo somente em sua esfera
econdmica, mas carregando o entendimento de que os elementos sociais, politicos, ideoldgicos e
psicologicos que o compdem sdo fundamentais para a sua consolidacdo e compreensdo. O
neoliberalismo, como teoria, nasce como uma alternativa ao Estado intervencionista e de bem-
estar que se tornou hegemonico a partir da Crise de 1929 e da reconstrucdo europeia no pos-
Segunda Guerra Mundial (ANDERSON, 1995). Em linhas gerais, a teoria propde um ataque
contra qualquer limitacdo ao mercado por parte do Estado; afinal, isto significaria uma ameaca a
liberdade econémica e politica. Esse arcabouco teorico se reflete na pratica com a fundacdo da
Sociedade Mont Pélerin em 1947. Famosos intelectuais ligados a correntes mais radicais do
liberalismo passaram a se reunir, a cada dois anos, na cidade homdénima ao grupo na Suica, para
tracar estratégias com uma finalidade clara: combater o keynesianismo e o socialismo, buscando
promover um novo e reformado capitalismo (ANDERSON, 1995).

Na emergéncia dos anos de 1970, passa a germinar, de maneira mais enfatica, o
neoliberalismo como ideologia politica (ANDERSON, 1995). Em 1973, o mundo vivia o fim da
era de ouro do capitalismo intervencionista. A crise daquele ano, mais uma nascida das
contradi¢cdes do sistema, era acompanhada, também, pelas baixas taxas de crescimento e pelas
altas taxas de inflacio (ANDERSON, 1995). Os gastos sociais haviam aumentado
consideravelmente nos 30 anos anteriores; o desemprego estava em patamares baixos, assim
como as taxas de lucro das empresas. As respostas a este cenario trazidas naquele momento pelos
adeptos da Sociedade de Mont Pélerin visavam uma suposta reorientacdo da I6gica do capital;
reinventando o sistema, que nos moldes de entdo era considerado falho e submisso ao Estado
(ANDERSON, 1995).

O Reino Unido, ao final da década de 1970, enfrentava uma conjuntura politica e
econémica de instabilidade e incertezas. As consequéncias negativas do desenvolvimento do
Estado de bem-estar social, nos moldes adotados, comecaram a ganhar relevancia neste periodo
(JUDT, 2014). Os encargos publicos atingiam niveis preocupantes; a populacdo estava
envelhecendo, ao passo que a taxa de natalidade diminuia; os niveis de crescimento ndo eram

elevados como outrora. Em termos politicos, ocorre na Inglaterra, neste momento, uma imploséo
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do trabalhismo, que ndo foi habil o suficiente para lidar com o problema que se avizinhava
(JUDT, 2014). Abriu-se caminho para que o Partido Conservador retornasse ao poder, e naquele
momento, a figura de destaque entre os tories® era, justamente, Margaret Thatcher. A Dama de
Ferro, como ficou conhecida, marcou uma virada no presente e no futuro do Reino Unido (JUDT,
2005). Em terras briténicas foi implementado o modelo mais puro de neoliberalismo, contando
com contracdo da emisséo de moeda; elevacdo da taxa de juros; diminui¢do dos impostos para 0s
altos rendimentos; abolicdo de controles financeiros; elevacdo massiva do indice de desemprego;
combate a greves; imposicdo de uma nova lei anti-sindicatos; corte de gastos sociais; e
privatizacGes, que incluiam as habita¢Bes publicas, as industrias basicas, como 0 aco e o petroleo,
além da eletricidade, do gas e da &gua (ANDERSON, 1995).

A experiéncia neoliberal britanica, juntamente com a chilena® e a estado-unidense?,
marcou um redirecionamento da historia do planeta (ANDERSON, 1995). Um novo modelo de
Estado que foi desenhado para ateder e garantir que os interesses do grande capital fossem
cumpridos tornou-se o padrdo ao redor do globo, adaptando-se a diferentes conjunturas e
contextos. De maneira categorica, o geografo inglés David Harvey (2005) afirma que o real
objetivo da virada neoliberal do fim do Seéculo XX era a recuperacdo do poder da classe
capitalista em relacdo a classe trabalhadora. Isso era da ordem do dia j& que, durante o periodo
anterior, em que a social democracia era 0 modelo vigente, a diferenca de poder entre as classes
havia diminuido. Casara (2021) afirma que o neoliberalismo surge como uma solucédo para a crise
do modelo liberal, e, ao encontro de Harvey, afirma que o Estado neoliberal trabalha para e em
funcdo dos detentores do poder econémico. Ha, assim, uma reconfiguracdo da luta de classes; um
novo projeto hegemonico cresce no seio das sociedades e transforma as relagdes internacionais,
sociais e interpessoais (CASARA, 2021).

! Termo pelo qual séo conhecidos os membros e apoiadores do Partido Conservador no Reino Unido (TORY, 2023)

2 O neoliberalismo no Chile foi colocado em pratica a partir do golpe de estado sofrido por Salvador Allende, entéo
presidente de esquerda do pais, perpetrado pelos militares com o apoio da Agéncia Central de Inteligéncia dos
Estados Unidos (CIA) no ano de 1973. O general Augusto Pinochet assumiu o governo e presidiu o pais de
maneira ditatorial por 17 anos. Seu governo ficou marcado pela violagdo dos direitos humanos, pelo cerceamento
da liberdade politica dos seus opositores, pelas privatizagdes e pela desestruturacdo dos servicos publicos de
seguridade social (SIMON, 2021)

% O neoliberalismo nos Estados Unidos (EUA) se inicia a partir da eleicdo do republicano Ronald Reagan no ano de
1981. Entre as decisdes politicas mais importantes, é possivel citar o rearmamento focado em competir
militarmente com a Unido Soviética e enfraquecer sua economia; a reducdo de impostos, 0 combate aos sindicatos,
a elevacdo da taxa de juros e um reaquecimento do sentimento anticomunista dentro das fronteiras estadunidenses
(ANDERSON, 1995).
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Neste ponto, a inquietagdo que passa a surgir estd relacionada com a tentativa de
compreensdo do que levou, e ainda leva, a consolidacdo do neoliberalismo como um modelo
politico e econdmico, mas também como uma racionalidade e uma normatividade que molda o
comportamento dos seres humanos. Um sistema que, desde a fundacdo da Sociedade Mont
Pélerin, defende a existéncia de uma “saudavel desigualdade social” — e que na prética, ao longo
de 30 anos conseguiu reverter uma tendéncia a reducdo desta diferenca entre 0s mais ricos e 0s
mais pobres da sociedade — precisa de recursos ideoldgicos muito potentes para sustentar-se
frente, por exemplo, a uma classe trabalhadora que, ao longo deste periodo, enfrenta,
inegavelmente, perdas de direitos e de poder politico, mas que parece cada vez menos combativa
frente ao grande capital (ANDERSON, 1995; HARVEY, 2005).

A partir disto, busca-se entender como este consenso se forma de maneira pratica;
entender como a transformacéo nas esferas social e individual ocorreu. Para isso, o futebol sera
utilizado como um espago para que seja possivel identificar e acompanhar esse processo de
hegemonizagdo do neoliberalismo no Reino Unido. A escolha por essa lente se justifica pois o
futebol movimenta elementos coletivos que extrapolam os limites individualizantes estipulados
pela doutrina neoliberal. Assim, no contexto inglés, em que este esporte é parte do cotidiano da
populacdo quase na sua integridade, o futebol se torna um espaco de importéncia politica, em que
se chocam racionalidades distintas e contrastantes, e as lutas sociais se materializam.

O futebol tem seu ber¢co no Reino Unido. Em novembro de 1863, as quatorze regras
iniciais foram publicadas pela entdo formada Federacdo Inglesa de Futebol (FA). O
amadurecimento do esporte, sua evolucdo em termos técnicos e fisicos e a profissionalizacdo
ocorreram primeiramente em terras britanicas. Para quem acompanha de fora do campo, o futebol
se tornou uma paixdo nacional, configurando-se como o esporte mais popular do pais
(KITCHING, 2015). Conforme Russell (1999), o futebol no Reino Unido entrou rapidamente no
cotidiano da classe trabalhadora, e, neste sentido, carrega em sua identidade muitos dos valores
que estdo presentes neste grupo social. E neste contexto, de uma estabelecida importancia do
futebol na sociedade inglesa, que o trabalho enquadrara o esporte como um espacgo de disputa
social em que ha o choque entre racionalidades distintas e que produz uma determinada sintese.

No que tange a discussdo do presente trabalho, conforme Gaffney (2008) argumenta, 0s
estadios de futebol se tratam de espacos onde sdo compartilhadas emocdes por maultiplas e

diversas pessoas em um mesmo local, em um determinado momento do tempo. Assim, nestes
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espacos se promove um senso de participacdo, coloca-se o individuo como integrante de algo
maior, de uma coletividade. Casara (2021) afirma que um dos principais elementos que
constituem a formacdo do processo de hegemonia neoliberal €, justamente, a atomizagdo e a
individualizacdo do sujeito, que passa agir a partir de calculos racionais autointeressados. Assim,
vemos aqui um choque entre elementos pertencentes a racionalidades contrastantes e que
formam, dessa maneira, um interessante objeto para que seja possivel analisar os desdobramentos
do estabelecimento do neoliberalismo no contexto do Reino Unido. Os anos em que Thatcher
governou o pais foram palco de importantes mudangas no contexto do futebol e da cultura
futebolistica. Sob pretesto de combater o hooliganismo, as arquibancadas foram extintas; o preco
dos ingressos subiu; os estadios foram reformados, transformando a maneira de torcer; a classe
trabalhadora foi afastada dos estddios (CAMPBELL, 2022). Além disso, Duke (2002) cita que a
transformacdo do futebol do Reino Unido em um produto, ligado ao grande capital, aos
anunciantes e a televisdo, em detrimento da cultura e das tradi¢cfes de quem vive 0 jogo, € um
fato inconteste. Laval (2020), recuperando Bourdieu, afirma que a preservacdo dos espacos
coletivos em que o autointeresse ndo € a tobnica dominante é um dos principais pontos de
combate, ou de estabelecimento de freios, ao avanco neoliberal. Assim, é possivel comecar a
entender o porqué de o futebol ter se desenhado como um elemento de atrito entre racionalidades
que contrastam.

A partir do exposto acima, busca-se aprofundar o debate acerca do neoliberalismo.
Entendé-lo além da sua expressdo econdmica e discuti-lo a partir de um elemento que esta fora
do mainstream da analise politica tradicional proporcionard um olhar distinto para o
estabelecimento da hegemonia neoliberal e da racionalidade e normatividade que a compde.
Partindo da contribuicdo tedrica de Robert Cox (1981; 1983), a pergunta de pesquisa que norteara
0 presente trabalho ¢é a seguinte: entendendo o futebol como um fenémeno social, e utilizando-o
como um proxy para a analise, quais foram 0s embates e transformagdes sociais presentes no
processo de consolidacdo da hegemonia neoliberal no Reino Unido a partir do governo de
Margaret Thatcher? Como resposta proviséria ao problema de pesquisa a ser discutida ao longo
do estudo, tem-se como hip6tese que: durante o governo de Margaret Thatcher, como resultado
da busca por construir uma nova racionalidade, baseada num modelo de sujeito individualizado e

maximizador do seu autointeresse — a qual era necessaria para a consolidacdo da hegemonia
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neoliberal —, o futebol foi palco de agdes governamentais que visavam desmobilizar movimentos
coletivos e populares, além de criminalizar as torcidas.

Neste sentido, o presente trabalho possui, como objetivo geral entender, a partir do
futebol, quais foram os embates e transformacdes sociais presentes no processo de consolidacéo
da hegemonia neoliberal na Inglaterra a partir do governo de Margaret Thatcher. Com isso, 0
conceito de hegemonia trazido por Cox (1981; 1983) podera ser instrumentalizado na discusséo
acerca deste processo historico no Reino Unido, e sera possivel ampliar a compreensao acerca do
desenvolvimento do neoliberalismo em suas mdltiplas faces e dinamicas, que envolvem
diferentes aspectos de uma sociedade.

Em termos de objetivos especificos, fundamentais para estruturar o caminho de pesquisa a
ser desenvolvido, buscar-se-a: trabalhar com as ferramentas de analises e com as proposi¢des
tedricas de Robert Cox acerca da construcdo de hegemonia no ambito das Relagcbes
Internacionais, buscando analisar como o caso do Reino Unido de Thatcher se enquadra nesse
modelo; explicitar o processo historico e politico de consolidagdo do neoliberalismo como
hegemonia, percorrendo o nivel de andlise das Rela¢des Internacionais e também em termos mais
individuais ao trabalhar com os impactos dessa transformacdo no sujeito deste tempo. Além
disso, objetiva-se aprofundar o debate acerca do futebol como um elemento de promocéo de
coletividade; entender como o futebol é atravessado pelo neoliberalismo; compreender de que
maneiras o futebol constitui-se como um espacgo de resisténcia a essa racionalidade dominante;
identificar e compreender as acGes tomadas pelo governo inglés que tiveram impacto no ambiente
futebolistico do pais; e entender, a partir do contexto inglés, como esse fendmeno se deu
globalmente.

Em termos metodoldgicos, a discussdo se baseard na leitura e andlise da literatura,
disponivel em livros, artigos e revistas cientificas, relacionada aos diferentes aspectos que
circundam o tema. Neste sentido, o primeiro movimento serd o de explorar, a partir da
formulacéo teorica de Robert Cox (1981; 1983), a formacao e a consolidacdo do neoliberalismo
no mundo, buscando apreender os fendmenos sociais e internacionais a elas ligados. O objetivo,
neste aspecto, é entender como se deu a cristalizacdo de uma nova hegemonia no Sistema
Internacional, em que se desenvolve um novo modelo de estado e um novo modelo de sujeito.

Além disso, também sera realizada uma busca nas literaturas de sociologia e psicologia que
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conversem com a proposicdo teodrica de Cox, para assim ser possivel mapear, especificamente, a
transformac&o do individuo promovida pelo neoliberalismo.

Tendo selecionado o Reino Unido como recorte geogréafico para a pesquisa, sera realizada
uma investigacdo do processo de hegemonizacdo do neoliberalismo no pais, buscando entender
mais especificamente como essa transformacéo social, politica e econémica se deu, com um olhar
atento aos elementos sociais que poderdo ser relacionados a cultura futebolistica britanica.
Consequentemente, o proximo passo sera adentrar na bibliografia relacionada ao futebol, com
énfase nos materiais que analisem a dimensdo social e psicolégica do esporte. Neste aspecto, a
pesquisa procurara compreender como a sociedade inglesa daquele periodo era influenciada pelo
futebol, considerando, aqui, os reflexos que este esporte produzia socialmente e 0s impactos que
estes elementos geravam na construcdo de um modelo de civilizagdo, de comportamentos, de
relacBes interpessoais. Com isto identificado, o objetivo sera entender a relacdo entre os objetivos
politicos tracados pelo governo neoliberal de Thatcher e as medidas préaticas adotadas por ela no
que diz respeito ao mundo do futebol no Reino Unido, utilizando-se de materiais publicados na
imprensa e nos arquivos das legislacoes relacionadas ao topico que foram aprovadas no periodo.

O neoliberalismo, desde a década de 1980, tornou-se a l6gica econémica, politica e social
na quase totalidade do Sistema Internacional (HARVEY, 2005). Os processos de globalizagdo
tiveram papel importante na disseminagdo destas ideologias e racionalidades, tanto no nivel das
sociedades e coletividades, quanto no aspecto individual (CASARA, 2021). Nesse sentido, torna-
se relevante trabalhar com um tema atual e que afeta diretamente a vida cotidiana e social. Para
as Relacdes Internacionais, é imprescindivel discutir este elemento que condiciona e serve como
instrumento para que sejam estruturadas as relacGes de poder, as hegemonias e 0s papé€is que
cada nacgdo e individuos cumprem no sistema internacional capitalista (COX, 1994). Pesquisando,
refletindo e escrevendo a partir da periferia do sistema capitalista, torna-se fundamental que
sejam compreendidos os efeitos praticos que a racionalidade e a normatividade neoliberais
produzem nas sociedades e seres humanos que estdo do lado de ca. Este talvez seja um dos
primeiros passos para que alternativas possam florescer. Despir o neoliberalismo, expondo o
coragdo teorico e pratico que o sustenta, € um movimento de grande relevancia, afinal o sistema
existe para alguns e a servigo de alguns; sendo assim, identificar a narrativa meritocrata do

neoliberalismo € mais do que necessario. Além disso, a producéo cientifica desenvolvida a partir
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da universidade publica, como uma instituicdo que precisa promover uma ruptura com o modelo
neoliberal, inclusive para garantir a sua sobrevivéncia, se reveste de importancia social.

O futebol serve como ponto focal para a pesquisa pois trata-se de um fenémeno global,
praticado em todos os cantos do planeta, e que se constitui como um espaco de disputa entre, de
um lado, a esséncia coletiva do jogo, seu carater popular e democrético; e de outro, uma
racionalidade individualizadora e promotora da maximizacdo do autointeresse. Configura-se,
assim, uma importancia ndo somente teorica ao se compreender os elementos constituintes dessa
transformacéo, mas também uma relevancia social, ao colocar em discussdo possiveis caminhos
diferentes a serem trilhados. Para o Brasil, isso é ainda mais relevante pois o futebol é, no pais,
uma grande paixdo nacional e este enfrenta processos semelhantes aos que ocorreram no Reino
Unido no periodo que sera trabalhado nesta pesquisa. Assim, entender as dindmicas e as
consequéncias das acOes de Thatcher é fundamental para a defesa do futebol brasileiro como um
esporte popular e um espago democratico.

No que tange as Rela¢des Internacionais, este trabalho almeja promover um debate acerca
das transformacbes que os sujeitos, de seus determinados tempos, enfrentam ao viverem sob
determinadas hegemonias e modelos de vida. Por vezes, homogeniza-se um modelo de ser
humano, porém é preciso que se desvelem determinadas camadas ideol6gicas e comportamentais
que sdo introduzidas a partir justamente desse consenso e dessa coercdo sobre os quais Cox e
Gramsci trataram.

Em termos estruturais, buscando organizar e cumprir 0s objetivos propostos, este trabalho
estd organizado em trés capitulos, além desta introducdo e da posterior conclusdo. O primeiro
capitulo servira para que seja realizada uma revisdo das contribuicdes tedricas que dao
sustentacdo a pesquisa; passar-se-a por Cox (1981; 1983) para discutir a conceituacdo de
hegemonia para as Rela¢cOes Internacionais, e também pelas discussfes acerca da normatividade e
da racionalidade neoliberal que formam o sujeito que consente com a ordem estabelecida dentro
desta realidade. O segundo capitulo traz uma andlise do processo historico do neoliberalismo
inglés, o foco de estudo deste trabalho, enfocando, principalmente, pelos aspectos politicos e
econdmicos. Busca-se, assim, compreender a base material que d& sustentacdo a, e é sustentada
por, uma superestrutura que vem a determinar o predominio do consenso ao redor da hegemonia
neoliberal. No terceiro capitulo, o futebol sera o protagonista, funcionando como um elemento

que ajudara a compreender os embates e as transformacgdes sociais presentes neste processo de
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consolidacdo hegemonica; e com isto, busca-se identificar os movimentos tragados pela elite
politica e os conflitos que o choque entre racionalidades distintas acabou por gerar.
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2 A CONSTRUCAO E A INTERPRETACAO TEORICA DA HEGEMONIA
NEOLIBERAL

De maneira inicial, é preciso entender que a proposicao tedrica escolhida para sustentar a
pesquisa serve como uma lente que permite que determinados aspectos da realidade internacional
possam ser apreendidos e discutidos pelo pesquisador, fornecendo os instrumentos para que esta
aproximacdo possa ser desenvolvida. No que diz respeito as RelacGes Internacionais, como
disciplina académica, sdao vérias as possibilidades de interpretacdo ontoldgica e epistemoldgica
do mundo, e, neste sentido, a primeira preocupacdo que surge na pesquisa é encontrar um ponto
de partida tedrico que possua caracteristicas e um instrumental coerente com o que € pretendido
por quem se propde a pensar aquele assunto a partir de um ponto de vista e carregando
determinados objetivos analiticos.

Com relacéo a este trabalho, o anseio académico e pessoal de entender as raizes sociais e
até mesmo individuais da consolidacdo do neoliberalismo como sistema normativo reinante nas
ultimas décadas exige uma base tedrica que forneca instrumentos capazes de explorar estes
elementos. Neste sentido, o neoliberalismo sera discutido a partir do que Robert Cox (1983)
propbe com a conceituacdo de Hegemonia nas Relagfes Internacionais. Posteriormente, na
segunda parte do capitulo, o neoliberalismo sera discutido como conceito, apresentando a sua
estruturacdo como teoria que permitird que seja possivel identificar os caminhos praticos de sua

consolidacdo como racionalidade hegemonica.

2.1 ROBERT COX E A CONSTRUCAO DAS HEGEMONIAS

As Relagbes Internacionais, fundadas como disciplina académica a partir da segunda
década do Seculo XX, foram desenvolvidas nos centros de pesquisa das principais universidades
da Europa e dos Estados Unidos. Naquele tempo e naqueles lugares, o combustivel para pensar a
politica internacional era o horror da Primeira Guerra Mundial (1914-1919); e os pesquisadores
buscavam entender o que os tinha levado até ali e quais eram 0s possiveis caminhos para que
aquilo ndo voltasse a ocorrer (ACHARYA, BUZAN, 2019). Neste sentido, em termos teéricos, o

liberalismo liderou a agenda da disciplina no periodo que se iniciava. Ndo obstante, a Segunda
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Guerra Mundial irrompe em 1939, e os esforcos dos liberais e seus apelos anti-guerra acabaram
em ruinas. Carr (1964) publica seu contraponto, afirmando que os liberais —por ele chamados de
utopicos — se preocuparam em pensar em como 0 mundo deveria ser, esquecendo-se do principal,
que é a reflexdo sobre como o0 mundo de fato é. Assim, desenha-se o primeiro grande debate das
RelacOes Internacionais, entre liberais e realistas, que passam a dominar o mainstream da
disciplina (DEVETAK, BURKE, GEORGE; 2012). Por mais diferentes que possam parecer, as
duas correntes foram criadas, basicamente, nos mesmos locais e olhando para 0s mesmos
elementos.

Contrapondo-se a ambos, Cox (1981) inicia sua obra por afirmar que o conhecimento, e
sua producdo, sdo frutos de determinadas escolhas daqueles que se propdem a refletir sobre
algum objeto, havendo, assim, certa arbitrariedade para definir o que se estuda, como se estuda e
por onde se estuda. Neste ponto, Cox busca contestar as tradicdes classicas da disciplina de
RelacOes Internacionais que separam o Estado da sociedade civil. Para ele e para 0 modelo
tedrico por ele desenvolvido, com o objetivo de desenhar um novo método para compreender as
relacBes internacionais, a entidade basica da disciplina passa a ser o par estado e sociedade, sendo
ambos compreendidos como constituintes de uma relacdo bidirecional. Assim, segundo ele,
torna-se possivel ter cuidado ao ndo sobrevalorizar nem desvalorizar o poder estatal, mas, ao
mesmo tempo, dar a devida atencdo para as forgas sociais e processos e entender como estes se
relacionam com o desenvolvimento dos Estados e das ordens mundiais (COX, 1981).

Antes de prosseguir, é necessario entender a leitura acerca do conhecimento e das teorias
trazida a discussdo por Cox (1981). Em primeiro lugar, o autor afirma que a teoria é sempre feita
para alguém e para algum propdsito; distanciando-se assim, de um tipo de ciéncia que se presume
neutro e que coloca o pesquisador a margem do que se discute. Além disso, Cox adiciona que as
teorias politicas e sociais estdo sempre conectadas a histdria; sempre ligadas a uma consciéncia
que é historicamente condicionada e que produz determinados questionamentos e possiveis
respostas; e, neste sentido, o autor salienta a necessidade de que a reflex@o esteja consciente e
atenta a isso (COX, 1981).

Com isto posto, 0 passo seguinte de Robert Cox (1981) é separar as teorias com relacdo
aos seus propoésitos. O primeiro deles da origem as teorias de solu¢do de problemas; estas
entendem o mundo como o encontram, a partir das relagdes sociais e de poder ja existentes, e tém

como objetivo fazer com que as relagcOes e as instituicbes dentro deste contexto funcionem de
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maneira mais fluida, lidando com fontes especificas de problemas. Como néo se contesta esses
padrbes que sdo tomados como dados, estes modelos tedricos possuem a tendéncia de acabar por
reificar o status quo.

Do outro lado do espectro, o segundo tipo tedrico identificado por Cox, e no qual ele se
enquadra como pesquisador, diz respeito a teoria critica. Esta tem como base o questionamento
acerca da ordem vigente; perguntando-se como ela surgiu e como se sustenta. As instituicdes e as
relacBes sociais e de poder ndo sdo tidas como um pressuposto, mas, sim, como parte constituinte
da realidade, atreladas aos processos histéricos que as formaram. A teoria critica possui a
capacidade de produzir possiveis alternativas ao estado atual das coisas; ela pode, destarte, servir
como um guia para a agao daqueles que buscam a transformacao (COX, 1981).

Como antecipado anteriormente, este trabalho parte da contribuicdo tedrica critica de
Robert Cox, que utiliza do conceito de “hegemonia” para estruturar sua analise das relacfes
internacionais. A construcdo desta ferramenta parte, primeiramente, dos escritos do ex-lider do
Partido Comunista Italiano, Antonio Gramsci, nos Cadernos do Carcere?, redigidos entre 1929 e
1935. Naquele momento, Gramsci buscava analisar a sociedade capitalista com o objetivo de
construir uma forma de estado alternativa baseada na classe trabalhadora (COX, 1983). Cox
afirma, entdo, que Gramsci ndo tratou diretamente das relagdes internacionais em suas obras, mas
que suas ideias e reflexbes forneceram importantes contribuicbes para pensar a ordem
internacional. Em um artigo datado de 1983, Cox propde uma lente para que se possa osbervar e
analisar o mundo, tendo como elementos basilares os pontos levantados por Gramsci algumas
décadas antes (COX, 1983).

Adentrando especificamente no conceito de hegemonia, € importante entender suas
origens. Primeiramente, Gramsci, segundo Cox (1983), afirma que os conceitos séo elasticos e
moldaveis, atingindo a precisao apenas ao entrarem em contato com a situacao particular que eles
ajudam a explicar; assim, precisam estar atrelados ao momento histérico com o qual estdo a se
relacionar, necessitando de constante revisdo e desenvolvimento. S&o dois os elementos
principais que originaram a construgdo da conceituagcdo gramsciana de hegemonia: os debates e
estratégias desenhados na Terceira Internacional referentes a Revolugdo Bolchevique na Russia

em 1917 e os escritos de Maquiavel ainda no século XVI. No que tange ao primeiro, no comecgo

4 Conjunto de 29 cadernos escritos por Antonio Gramsci ao longo dos doze anos nos quais foi prisioneiro politico na
Italia governada por Benito Mussolini. Estas obras ndo possuem uma organizacdo padréo, tendo sido publicadas de
diferentes maneiras ao longo da historia.
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do periodo revolucionario na Russia, discutia-se o processo de criacdo do Estado Soviético; neste
contexto, Lenin referia-se ao proletariado russo como uma classe dominante e dirigente, com a
dominacdo significando ditadura com relacdo aos opositores, e direcdo significando a lideranca
com o consenso das classes aliadas. A partir dessa ideia, Gramsci, transporta o conceito,
aplicando-0 a burguesia, e, mais especificamente, aos aparatos e mecanismos hegeménicos da
classe dominante no capitalismo. Essa passagem permite que Gramsci amplie sua definigéo de
Estado, que deixa de ser apenas a entidade administrativa, executiva e coercitiva, passando a
conter os fundamentos da estrutura politica na sociedade civil; ou seja, aqueles elementos que
criam nos cidaddos certos modos de comportamento e expectativas que sdo consistentes com a
ordem hegembnica. Em termos concretos, € possivel citar como exemplos a igreja, o sistema
educacional e a imprensa (COX, 1983).

O segundo elemento tratado por Gramsci, conforme Cox (1983), ao conceituar hegemonia
tem origem no que seu conterrdneo, Nicolau Maquiavel, escreveu quatro seculos antes. Na
classica obra O Principe, Gramsci encontrou a construgdo imagética do ‘“Poder” como um
centauro (metade homem, metade fera), que significavam, respectivamente, 0 consenso e a
coercdo. Gramsci, entdo identifica que quando o consenso prevalece sobre a coercdo como a
maneira de determinar a conformidade dos modos de agir e a adogdo dos principios ideoldgicos
de quem governa na maior parte do tempo para 0 maior niUmero de pessoas, a hegemonia esta
consolidada. A coercdo, por sua vez, sempre estard presente, porém sera aplicada somente em
casos marginais e especificos. Segundo Cox (1983), essa conexdo de Gramsci com Maquiavel
libera o conceito de poder — e de hegemonia como uma de suas formas — de uma associacdo a
determinada classe social de determinado tempo, garantindo maior aplicabilidade no que diz
respeito a relacbes de poder e subordinagdo, incluindo, consequentemente, as relacGes
internacionais. Assim, Cox consegue justificar a possibilidade de utilizacdo da hegemonia como
conceito para as investigacGes a serem realizadas dentro da area de Relagdes Internacionais, e,
desta vez, ndo realizando uma analise somente no nivel dos Estados, mas dando grande
importancia para as realidades sociais que, como citado anteriormente, co-constituem a entidade
basica da disciplina (COX, 1983).

Dando sequéncia a sua reflexdo, Cox (1983) apresenta outro conceito gramsciano de
grande importancia para esta pesquisa. A noc¢do de “bloco historico”, cunhada pelo italiano em

suas obras, funciona como a unidade que sumariza e materializa uma exemplificacdo do processo
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hegemonico nas sociedades e se constitui como um conceito dialético no sentido de que a
interacdo de diferentes elementos cria uma unidade mais ampla (Cox, 1983). Estes elementos
foram descritos, acompanhando o modelo de Karl Marx (2008), ja que um bloco histérico é
composto pela estrutura e pela superestrutura. Neste sentido, a estrutura diz respeito a esfera
econdmica, a esfera da producdo — seus constituintes fisicos e suas relagbes —enquanto a
superestrutura diz respeito as complexas formas sociais, aos elementos juridicos e politicos, por
exemplo, que constituem a sociedade. Neste ponto, Cox (1983) ressalta que a grande contribuigéo
promovida por esta abordagem conceitual é que ela permite entender que as ideias e as condicdes
materiais estdo sempre conectadas e se influenciam mutuamente. Ou seja, as superestruturas da
ideologia e da organizacdo politica modelam e, ao mesmo tempo, sdo modeladas pelos aspectos
da producéo, a estrutura.

Prosseguindo, Cox (1983) busca amarrar 0s conceitos de bloco histérico e hegemonia.
Este processo é central para a esquematizacao teorica e factual a ser desenvolvida na pesquisa,
afinal, é a partir deste instrumental que serd pensada a consolidacdo hegemdnica neoliberal na
Inglaterra de Margaret Thatcher. O autor afirma que um bloco histérico ndo pode existir sem a
presenca de uma classe social hegeménica; quando esta mantém a coesdo e a identidade dentro
do bloco, tem-se a hegemonia. O movimento em direcdo a hegemonia se constrdi a partir da
passagem da estrutura para a superestrutura, no sentido que os interesses de determinado grupo
que esta no poder percorrem um processo de institucionalizacdo e de construcdo ideoldgica que
tem como finalidade Ultima torna-los aparentemente universais (COX, 1983).

Cox (1983), como teodrico de Relacdes Internacionais, afirma que o processo de
consolidacdo de uma ordem mundial, a partir de uma hegemonia mundial, €, em sua base, uma
expansdo para fora das fronteiras da hegemonia nacional estabelecida por uma classe social
dominante. As instituices econdmicas e sociais, a cultura e a tecnologia associadas a essa
hegemonia nacional se tornam padrbes a serem emulados no exterior. Para o Estado se tornar
uma hegemonia internacional, ele precisa, entdo, encontrar e proteger uma ordem mundial que
seja tida como universal em sua concepgao e compreensao, ou seja, uma ordem que a maioria dos
Estados entenda como compativel com os seus interesses, sejam eles auténticos e independentes,
ou ndo. Com este fim, tem-se a atuacdo da sociedade civil em nivel internacional, a
superestrutura, que se relaciona com o modo de produgdo que aglutina diferentes classes de
diferentes locais (COX, 1983).
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Assim, hegemonia no nivel internacional ndo é meramente uma ordem entre os Estados,
mas sim, uma ordem dentro da economia global com um modo de produgdo dominante que
penetra em todos os paises. E, também, um complexo de relacdes sociais internacionais que
conectam as classes sociais dos diferentes paises. E, portanto, uma estrutura social, uma estrutura
econdmica e uma estrutura politica — e as trés juntas. Podendo, também, de ser expressa em
normas universais, instituicdes e mecanismos que modelam o comportamento dos estados e das
forcas da sociedade civil que atuam além das fronteiras nacionais (COX, 1983).

Desenvolvendo em termos metodologicos o que vem a chamar de “Teoria Critica”, Cox
(1981) fornece as premissas basicas que modelam o estudo de uma determinada relacdo de poder
em uma sociedade ou no &mbito internacional. Estas servem de base para que seja possivel
comecar a pensar o neoliberalismo da maneira aqui proposta. Em primeiro lugar, Cox afirma que
a acdo, independente da instancia em que ela ocorra, nunca é totalmente livre, estando sempre
entranhada em um contexto histérico; e a teoria critica comecaria pela investigacdo justamente
dessa estrutura historica que envolve o objeto. Em linhas gerais, o autor baseia-se em uma légica
dialética, entende as relacbes de poder no Sistema Internacional como sendo de dominagéo e
subordinacdo, toma grande preocupac¢do com a relagdo entre o Estado e a sociedade civil, e foca
no processo de producdo como um elemento critico para a explicacdo da situacdo especifica que
constitui um determinado complexo Estado-sociedade (COX, 1981).

Ele define, como ponto de partida, a investigagdo do que chama de “Estrutura Historica”.
Esta diz respeito a uma combinacdo particular de padrdes, condi¢des materiais e instituicbes que
condicionam e constituem certos habitos, pressdes, expectativas e constrangimentos no espaco no
qual ocorrem as acOes. Para o autor, as a¢des ndo sdo direta ou mecanicamente determinadas pela
estrutura histérica, mas esta impde aos individuos pressdes que ndo podem ser ignoradas. Trés
categorias de forcas interagem de maneira reciproca em uma estrutura: as capacidades materiais,
as ideias e as instituicOes, e a forma e a intensidade dessas relagdes devem ser analisadas na
particularidade de cada caso.

As capacidades materiais dizem respeito aos potenciais produtivos e destrutivos, ou seja,
as capacidades tecnoldgicas e organizacionais e aos recursos naturais, equipamentos e riqueza.
As ideias séo compostas por dois tipos principais: os significados intersubjetivos, que sdo nogdes
compartilhadas da natureza das rela¢Ges sociais que tendem a perpetuar habitos e expectativas de

comportamento, e que sdo historicamente condicionadas; e as imagens coletivas da ordem social
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levantadas por diferentes grupos, que séo distintas visoes acerca da natureza e da legitimagéo das
relacfes de poder prevalentes e cuja confrontacdo dessas ideias coletivas promove possiveis
caminhos alternativos ao status quo. Por ultimo, as instituicdes funcionam como um meio de
estabelecimento e perpetuacdo de uma ordem particular, ao passo que elas refletem as relacdes de
poder prevalentes no momento de sua origem e tendem a encorajar imagens coletivas
consistentes com estas. A partir disso, entende-se que, ao passo que a hegemonia neoliberal
avanca, elementos destes trés aspectos vao recebendo novos desenhos, sendo moldados de
maneira a fortalecer os aspectos centrais da hegemonia (COX, 1981).

Neste sentido, Cox (1981) afirma que ha um forte lagco entre a institucionalizacdo e a
hegemonia. Para o autor, as instituicbes promovem maneiras de se lidar com os conflitos com o
minimo possivel de uso da forca; tendo o objetivo de fazer com que o dominado aceite as
relacBes de poder existentes, considerando-as legitimas, e até interessantes para si. Ha, com
relacdo as institui¢fes, uma ideia de que elas representariam interesses diversos e serviriam para a
universalizacdo das politicas, alcancando, assim, esse papel chave para a construcdo da
hegemonia, porém Cox ressalta que elas ndo podem ser confundidas com a hegemonia em si,
sendo apenas uma das expressdes possiveis (COX, 1981).

A andlise da interacdo entre as forcas em uma estrutura histérica serve, entdo, para que
seja possivel aproximar-se de uma representacdo da realidade complexa e produzir reflexdes
acerca dela. Neste sentido, Cox (1981) afirma que o método das estruturas histéricas pode ser
aplicado a trés niveis ou esferas de atuacdo: a organizacao da producdo, mais especificamente as
forcas sociais engendradas neste processo; as formas de Estado derivadas do estudo do complexo
Estado/sociedade; e as ordens internacionais, analisadas como configuragdes de forca
determinadas (COX, 1981). Os trés niveis estdo sempre interconectados, e ndo had um sentido
unico pelo qual as forcas sociais fluem de uma esfera para a outra.

A inovacdo de Cox neste aspecto é afirmar que as forgas sociais, as formas de Estado e as
ordens mundiais podem ser representadas como configuracdes particulares de capacidades
materiais, ideias e instituicdes, que sdo os elementos constituintes da estrutura historica. Neste
sentido, é possivel identificar e analisar o processo histérico de construgdo ou queda de uma
hegemonia nos trés niveis de analise propostos, na esfera da producdo, do Estado e da ordem
mundial. Para esta pesquisa, constitui-se, assim, o método pelo qual a consolidacdo do

neoliberalismo na Inglaterra sera abordada. Pensar-se-a a partir das trés categorias de forca e sua
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interacdo para que seja possivel entender a materializagdo da hegemonia nas forgas sociais, no
complexo estado/sociedade e também no &mbito internacional.

A ldgica para isto parte do fato de que, como discutido anteriormente, sdo nos elementos
constituintes e estruturais dentro dos estados que se desenvolvem as hegemonias. Assim, 0
Estado ndo ¢é visto como uma “bola de bilhar” ou um corpo sélido e homogéneo como em outras
correntes tedricas, mas como uma estrutura construida a partir das relacfes sociais internas a ela.
O Sistema Internacional, por sua vez, é composto a partir de Estados, que possuem capacidades
desiguais. Os Estados mais poderosos influenciam de maneira mais direta 0s acontecimentos no
ambito internacional, e as decis6es tomadas por eles, que repercutem e se espalham pelos outros
paises, tém suas origens na hegemonia que se constitui em seus interiores (COX, 1981).

2.2 A HEGEMONIA NEOLIBERAL: UM OLHAR TEORICO

A partir da escolha tedrica, o olhar, ao ser langado com relacdo ao neoliberalismo, ndo o
considera somente um sistema econémico. O neoliberalismo, aqui, é entendido como uma
racionalidade, que além de ser construida nos trés niveis de analise propostos por Cox (1981) — as
forcas sociais, as formas de estado e a ordem mundial — se reforca ao transformar o individuo.

A racionalidade neoliberal tem seu embrido tedrico gestado ainda na primeira metade do
Século XX, surgindo como uma alternativa ao Estado intervencionista e de bem-estar que se
tornou hegemonico a partir da Crise de 1929 e da reconstrucdo europeia no pos-Segunda Guerra
Mundial. Neste sentido, o coracdo teorico neoliberal propde o combate a qualquer limitacdo ao
mercado por parte do Estado; afinal, isto significaria uma violagdo das liberdades econémica e
politica individuais. H4 uma materializagdo destas ideias com a fundagdo da Sociedade Mont
Pelerin® em 1947. Seus membros, famosos intelectuais ligados a correntes radicais do
liberalismo, deram inicio a encontros recorrentes a cada dois anos para tragar estratégias que
continham um claro objetivo: combater o keynesianismo e o socialismo buscando promover um
novo e reformado capitalismo (ANDERSON, 1995).

% Organizagdo composta por intelectuais de diferentes areas, como filosofia e economia, reunidos com o objetivo de
promover e defender a ideologia neoliberal. Foi fundada a partir de uma conferéncia organizada por Friedrich
Hayek; e contava com a participacdo de importantes figuras como Milton Friedman, Ludvig von Mises e Michael
Polanyi (ANDERSON, 1995).
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O que € possivel perceber a partir disso € que estava em curso um projeto que visava a
superacdo da hegemonia liberal, nos moldes entendidos por Cox, visando a construgdo de uma
alternativa neoliberal. Este processo de contestacdo hegemdnica comeca a ter resultados préaticos
a partir da década de 1970, na qual as primeiras experiéncias de governos essencialmente
neoliberais passam a ser empregadas ao redor do planeta. O Reino Unido, de Thatcher, € um
desses exemplos pioneiros, e esse processo sera discutido em termos factuais no préximo
capitulo. Nesta secdo, porém, o objetivo é que se faca possivel entender como se constroi e se
organiza a hegemonia neoliberal; quais s@o seus elementos principais e quais as transformacdes
nos sujeitos, nas forgas sociais, nas formas de Estado e na ordem mundial sdo geradas a partir da
solidificagdo desta hegemonia.

A partir da proposicdo de Cox (1983), a discussdo sobre a hegemonia neoliberal na préatica
sera advinda do poder. Como o movimento tedrico explicitado anteriormente indicou, Cox
(1981), por meio de Gramsci, conseguiu, com sua conceituagdo de hegemonia, criar uma lente
para que seja possivel analisar as relacdes de poder (e de dominagéo e subordinacéo), utilizando-
se de um olhar permeado pela historia para entender as dindmicas sociais, institucionais e
ideologicas que regem uma sociedade. Em um par Estado/sociedade de um determinado local em
determinado momento historico, os individuos e as coletividades que o habitam e o constroem
sdo regidos por uma Estrutura Histérica que, como discutido anteriormente, carrega em si um
modelo de racionalidade — a racionalidade hegemdonica (COX, 1981). Essa racionalidade engloba,
de maneira ampla, a porcdo responsavel por gerar o consenso ao redor daquele poder, mas
também legitima as atividades coercitivas tidas como aceitaveis para aquele contexto. Sendo
assim, ha uma relacdo direta entre o poder e a racionalidade que o condiciona; a racionalidade,
por exemplo, pode servir para ampliar o poder dos governantes em rela¢do aos governados, mas
também para restringi-lo. Dependendo da racionalidade hegeménica, o exercicio do poder pode
ocorrer de diferentes maneiras, com intensidades e modalidades distintas; assim como s&o
variaveis os impedimentos ao exercicio pleno do poder (CASARA, 2021).

Conforme Byung-Chul Han (2017), o poder estd mais presente onde ndo é posto em
evidéncia e, quanto maior o poder, mais silenciosamente ele atua perante a sociedade e aos
individuos. Nesse sentido, o autor afirma que uma das grandes habilidades do neoliberalismo é
oriunda do fato de que a técnica de poder posta em pratica pelo regime assume uma forma sutil,

flexivel e inteligente, que acaba por dissipar-se perante 0s sujeitos. Estes, por sua vez, mesmo que
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submissos, acabam ndo sendo conscientes desta submissdo. Han (2017) afirma que esta técnica
de poder se faz tao eficiente pois trabalha para que as pessoas, por si mesmas, se submetam a esse
contexto de dominacéo, trabalhando com uma linguagem que busca ativar, motivar e otimizar a
satisfacdo, sendo esta cada vez mais criada e condicionada artificialmente, por exemplo, por
mecanismos publicitarios. Assim, ao inves de buscar tornar as pessoas obedientes, procura torna-
las dependentes.

A propria nogdo de liberdade se torna chave para o emprego da doutrina neoliberal, ao
passo que a técnica de poder desenvolvida ndo busca rejeitar ou oprimir a liberdade, mas sim,
explora-la. Nao obstante, esta liberdade se consolida como uma falsa liberdade, pois € uma
liberdade que isola os sujeitos, impedindo-os de atingir qualquer satisfacdo coletiva e
submetendo-os a perceber necessidades do capital como se fossem suas proprias, modelando
vontades e comportamentos (HAN, 2017). E possivel, portanto, afirmar que as pessoas foram
levadas a crer que estavam livres da coercdo externa. Ndo obstante, passaram a submeter-se a
uma coercdo interna sob a forma de normas de desempenho e otimizacdo, desenvolvendo-se,
assim, uma exploracdo por meio de uma autoexploracdo (CASARA, 2021).

Conforme discutido anteriormente, o poder é mais efetivo a medida que ele € menos
percebido como um direcionamento ao individuo. Isto esta diretamente ligado a construcdo de
uma racionalidade que vai, sutilmente, impondo normas de conduta aos sujeitos. No capitalismo
neoliberal essa determinacdo das normas se da ao longo de um processo de subjetivacdo, que
acompanha a todos desde o seu nascimento (CASARA, 2021). Casara (2021), entdo, exemplifica
este processo a partir do que ele chama de “conjunto educacional”, que diz respeito as
instituicdes que tém a funcdo de organizar a transmissao de conteudo espiritual e cognitivo, como
a familia, a igreja, a escola e a universidade. Nesses ambientes sdo transmitidos dogmas, regras e
ideologias que ajudam a sedimentar normas e ideias que formam um determinado modo de ver e
viver no mundo.

O direito € outra dessas esferas que institucionalizam e naturalizam determinadas normas
de comportamento e a propria racionalidade neoliberal como um todo. Acompanhando toda a
consolidacdo neoliberal como regime politico, econdmico e social, o ordenamento juridico
passou a, paulatinamente, se direcionar para a potencializacdo dos mercados, eliminando vérias

das restriches as atividades dos grandes capitalistas. Alem disso, a flexibilizacdo dos direitos
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fundamentais e a releitura e extincdo de direitos historicamente conquistados pela classe
trabalhadora sdo exemplos dessa cooptacdo (CASARA, 2021).

A partir deste regime de poder, o neoliberalismo, entendido como uma racionalidade,
produz efeitos nas esferas individuais e coletivas de uma sociedade, se apresentando como um
modo de pensar que permite um determinado modo de exercer o poder. O surgimento da
racionalidade neoliberal se d& como uma alternativa a anterior hegemonia consolidada na ordem
internacional, o liberalismo dos Estados de bem-estar social. Em termos conceituais, uma
racionalidade diz respeito a um modelo de funcionamento da sociedade, carregando um
imaginario e uma normatividade, que busca condicionar como as coisas sdo percebidas e
compreendidas e as a¢Oes e 0s comportamentos sdo tomados. Neste sentido, para que uma
racionalidade atinja 0 grau de hegemonia, ¢ necessaria uma espécie de “revolugdo” cultural, que
adeque 0 modo de pensar e sentir da populacéo e as atividades governamentais ao novo modelo a
ser seguido. Assim, tal transformacdo requer o trabalho de diversos atores sociais, como
intelectuais, politicos, juizes, jornalistas, artistas, que elaboram e disseminam os valores e 0s
ideais da racionalidade que surge (CASARA, 2021).

Casara (2021) afirma que uma racionalidade se torna hegemdnica em um determinado
local a partir da aceitacdo social da importancia das ideias, da normatividade e do imaginario
construido a partir dela. Nesse sentido, também conforme o autor, o fato de que esses conceitos e
ideais sdo construidos, manipulados e naturalizados como a Unica alternativa possivel explica
tantos grupos oprimidos aceitarem medidas que, sob uma andlise mais cuidadosa, SO
beneficiariam, de verdade, o opressor. O autor afirma, entdo, que, no processo de desvelar uma
racionalidade, é preciso estar atento as verdades que ela produz, mas também as mentiras
(CASARA, 2021).

Para que seja possivel discutir, propriamente, a racionalidade neoliberal, é necessario
retornar ao periodo anterior a ela, entendendo também ao que ela se colocava como alternativa.
Com seus primordios ainda no Século XVIII, a racionalidade liberal, j& nos anos 1900, havia
passado por certas transformacdes, ndo obstante, seu nucleo permanecia ao redor da ideia de que
era necessario limitar as praticas governamentais, consequentemente limitando o exercicio do
poder politico, em nome dos objetivos econdmicos. Esse raciocinio estad baseado na premissa de

que o livre mercado é mais eficiente que qualquer planificador no que diz respeito a organizacéo
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produtiva e social e, assim, agir contra essa autogestdo mercadoldgica seria violar a “natureza das
coisas” (CASARA, 2021).

Paralelo a este postulado, no Século XX, o cenario das relacBes internacionais impunha
certos desafios ao liberalismo. No cenario pds-Revolucdo Russa, o bloco socialista se colocava
como uma importante e factivel alternativa ao capitalismo e ao modo de vida que o0 ocidente
levara até entdo. Partidos comunistas recebiam apoio nas urnas, algumas revolugdes conseguiram
vitorias, e o poder de barganha da classe trabalhadora crescia (HOBSBAWM, 2008). Nesse
sentido, visando atingir a paz doméstica, desenhou-se uma espécie de acordo de classe entre a
classe proprietéria e os trabalhadores, consolidando o Estado de bem-estar social. Neste periodo,
a intervencdo estatal na economia cresceu, estabeleceu-se, cada vez mais, uma politica industrial
nacional e concessdes a classe trabalhadora, como o aumento do salario minimo e sistemas
publicos de saude e de educacao foram instituidos (FRIEDEN, 2006).

Surgem, neste contexto, contradigdes dentro do liberalismo, relacionadas a sua
racionalidade e a sua pratica, que se tornaram cada vez mais dificeis de ser contornadas. Em um
primeiro nivel, ha o nitido conflito entre classes; o acordo citado anteriormente ndo se constitui
na pratica como de fato uma concordancia entre grupos opostos, mas, sim, um alinhamento em
determinado momento histérico em que as decisdes das liderancas de classe, por meio de suas
estratégias, foram compativeis a partir de diferentes analises e perspectivas (HARVEY, 2005).
N&o obstante, esse processo jamais sera estavel, pois, conforme Cox (1983), ha uma relacéo de
dominacdo e subordinacdo em cada bloco histérico, e as forcas sociais estdo sempre em
interacdo, produzindo novas ideias e instituicfes que repercutem no ambito nacional e também
internacional.

Essas concessdes a classe trabalhadora reduziram a margem de lucro capitalista,
reduziram o poder, que dentro do capitalismo pode ser cada vez mais associado ao capital, da
elite que se entendia cada vez mais ameagada. Ao mesmo tempo, a chamada “Era de ouro do
capitalismo intervencionista” acabava a partir das proprias contradi¢cdes que o sistema econémico
gerava. O cendrio era de crise, com baixas taxas de crescimento e altas taxas de inflacdo
(ANDERSON, 1995). Além disso, em termos tedricos da racionalidade liberal, ha& um problema
nitido que se desenvolve durante o Século XX. Se a premissa inicial afirmava a necessidade de
que o Estado interviesse o minimo na esfera dos mercados, o regime de bem-estar rompia

drasticamente com esta ideia, mesmo que este tenha sido instituido pelo capitalismo visando
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salvar o proprio sistema da concorréncia da esquerda (GILPIN, 2006). Quanto mais concessfes
estatais em relacdo a classe trabalhadora, menor eram os lucros da elite; quanto mais a esfera
publica era desenvolvida, menor era a liberdade (do ponto de vista liberal). O resultado dessa
equacdo é uma crise de racionalidade, que era contraditoria em termos teoricos e praticos, ao
passo que também ndo conseguia servir de maneira satisfatdria ao grande capital, & hegemonia.
Assim, as bases de sustentacdo perdem cada vez mais suas forcas, € 0 espaco para alternativas
incipientes cresceu (CASARA, 2021).

A saida encontrada pelo capital passou, entdo, por uma revisdo das doutrinas
fundamentais do liberalismo. O neoliberalismo e sua racionalidade surgem a partir de uma
readaptacdo dessas normas, e no seu centro esta a ideia de que o Estado passa a ter uma posi¢do
ativa na direcdo da economia (CASARA, 2021). Nesse sentido, os chamados “direitos inviolaveis
do individuo” passaram a ser considerados obstaculos ao mercado, e essa visdo, paulatinamente,
foi se cristalizando ao longo da superestrutura do bloco historico em questdo. A resposta para 0
agravamento dos conflitos de classe foi um recrudescimento das agdes estatais em favor da classe
dirigente, a elite ligada ao grande capital. Estabeleceu-se um modo de ver o mundo que conta
cada vez mais com as intervencOes estatais em nome da preservacdo e do socorro ao mercado, e
com a extingdo dos limites ao exercicio do poder econémico mesmo dentro dos ambientes antes
entendidos como puramente sociais (CASARA, 2021).

A partir dessa transformacdo, surge um novo imaginario e uma nova normatividade que
condicionam as acdes humanas (CASARA, 2021). Na linguagem utilizada por Cox, surge, entéo,
uma nova estrutura historica, que altera o0 modo de viver e de pensar dos individuos e das
coletividades — surge, portanto, uma nova configuracdo particular de capacidades materiais,
ideias e instituicdes (COX, 1981). A racionalidade neoliberal, que aqui servira como base para a
compreensdo dessa transformacao, passa a condicionar a sociedade a partir disso.

Em primeiro lugar, € preciso ter em mente que o neoliberalismo ndo é um so, ele ndo é
unificado e nem idéntico; e talvez sua grande caracteristica seja a adaptabilidade discursiva e
pratica que permite sua consolidacdo e manutencdo ao longo do tempo em diversos lugares
(BROWN, 2015). N&o obstante, conforme citado anteriormente, a racionalidade neoliberal tem
como cerne a reorientagdo da acdo estatal, que passa a servir ao mercado, e para que isto possa

ser socialmente posto em pratica — ou seja, na busca pelo consenso — uma reestruturacdo do
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sujeito deste tempo é necesséria, desenhando um novo modo de viver e de se entender no mundo
(CASARA, 2021).

Conforme Casara (2021), em linhas gerais, 0 objetivo da racionalidade neoliberal é fazer
dos valores e dos interesses do mercado os condicionantes da acdo humana. Isto quer dizer que
deve ser produzida uma mutacdo do Estado, da sociedade e dos individuos, substituindo os
antigos valores do liberalismo cléssico, como a democracia e os direitos individuais inalienaveis,
pela razdo mercadoldgica. Neste sentido, as diversas esferas da vida passam a ser pensadas e
avaliadas conforme critérios econdmicos, célculos racionais e reflexdes acerca de vantagens e
lucros (DARDOT; LAVAL, 2010). O neoliberalismo busca, em dltima instancia, reorganizar a
existéncia em termos econémicos (BROWN, 2015).

Essa transformacdo dos sujeitos e das coletividades tem como uma de suas raizes uma
mudanca na légica por tras do funcionamento do mercado. No liberalismo classico entendia-se 0
mercado como o lugar das trocas, carregando a ideia smithiana; porém, com o neoliberalismo, é a
concorréncia que passa a ser o principio organizador das a¢des no mercado. Neste sentido, como
explicitado anteriormente, na intencdo de expandir o0 modo de agir do mercado para todos os
ambitos sociais, a concorréncia passa a ser a base normativa que atuard com relacdo aos
individuos (BROWN, 2015). Conforme Dardot e Laval (2018), o sujeito neoliberal € o sujeito
competitivo que estd inteiramente imerso na competicdo mundial; e, nesse sentido, para 0s
autores, o neoliberalismo se caracteriza por uma remodelacdo do sujeito em torno da figura da
empresa.

O desejo, entdo, passa ser o alvo principal do poder como ferramenta para a criacdo do
consenso, afinal, assim se torna possivel substituir os dispositivos coercitivos de direcdo das
condutas. O objetivo final deste processo de construcdo e gestdo do novo sujeito é fazer com que
este trabalhe para a empresa como se trabalhasse para si mesmo, eliminando o sentimento de
alienacdo denunciado por Marx alguns séculos atras (DARDOT; LAVAL, 2018). A partir disto,
as acOes aplicadas sobre a sociedade e sobre os individuos tém como finalidade desenvolver a
concorréncia, adaptando todos a ela, e domesticar as condutas. Trata-se, destarte, de uma
expansao, para todos os &mbitos da vida, da l6gica da producgéo, dos célculos de beneficios e de
rentabilidade. Tudo isso culmina em um sujeito que aplica a analise econémica a todos 0s objetos
de sua existéncia, inclusive aqueles tradicionalmente afastados desta esfera, como a familia, 0s

casamentos, a educacéo, a justica, etc. (CASARA, 2021). Conforme Dardot e Laval (2018), para
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este novo modelo racional, todas as atividades do sujeito devem se assemelhar a uma producao, a
um investimento ou a um célculo de custos. O individuo neoliberal procura maximizar seu capital
humano em todos os campos, ndo somente na esfera do trabalho. Ele é impelido a buscar
aprimorar-se, continuadamente, para estar sempre pronto para as exigéncias que o mercado lhe o
impde, e, neste sentido, a realizacdo pessoal estard sempre diretamente atrelada ao sucesso
profissional.

A nocdo de concorréncia se torna especialmente importante para a compreensao da
racionalidade neoliberal que se institui como hegemonica nas ultimas décadas. Em primeiro
lugar, a transformacgdo do trabalhador em um sujeito que se cré “empresario de si” leva-0 a
perceber outros trabalhadores como concorrentes ou inimigos, que precisam ser superados. Os
trabalhadores passam a ser exploradores de si, isolados e individualizados em um meio
competitivo. Os relacionamentos livres de qualquer propdsito desaparecem, e ndo ha amizade
desinteressada entre empreendedores, dificultando cada vez mais a formacéo de lacos sociais e
afetivos. Neste contexto, para o0s trabalhadores, seus pares sdo vistos e tratados como
concorrentes, portanto a ideia de consciéncia de classe se torna inviabilizada, o poder de
barganha do proletariado se reduz drasticamente, embora as relacbes de dominacdo e
subordinacdo entre as classes continuem determinantes para estruturar o funcionamento das
sociedades. A partir disso, 0 egoismo se torna uma virtude (CASARA, 2021).

Em segundo lugar, a precarizacdo das questdes trabalhistas posta em préatica pelo regime
neoliberal transforma a relacdo dos trabalhadores com o emprego, mas também entre si. Ao passo
que se transfere cada vez mais o risco em direcdo ao trabalhador, instalando formas de emprego
temporarias e provisorias e reduzindo as protecGes e solidariedades coletivas, as empresas podem
exigir disponibilidade e comprometimento muito maior de seus funcionérios. Este cenario se
torna ainda mais complexo pois, com a racionalidade do homem empresa neoliberal, os préprios
comportamentos contribuem para a manutencdo desta situagdo. Os sujeitos empreendedores
reproduzem e ampliam cada vez mais a relacdo de competicdo entre si, tornando ainda mais
remota qualquer possibilidade de uma unido de classe que venha a questionar este regime
explorador. O que passa a ser vendido, entdo, € que o Unico responsavel pelo seu fracasso ou
sucesso € o0 préprio agente, ou seja, quem nao prospera no regime neoliberal de desempenho, ao
invés de questionar a sociedade ou o sistema, considera a si mesmo como responsavel e se
envergonha por isso (DARDOT; LAVAL, 2018; BYUNG-CHUL, 2017).
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Em termos sociais, a populacdo, como uma coletividade, se torna cada vez mais
fragmentada. Sob a racionalidade neoliberal, o contexto coletivo é marcado pelo egoismo e pelo
narcisismo, estimulados pela concorréncia feroz a qual todos estdo submetidos desde a mais tenra
idade. A partir deste cenario, no mundo neoliberal é constante o desaparecimento do valor da
politica, ao passo que se produz uma antipolitica centrada na esfera do individual. A promessa de
autodeterminacdo vendida ao sujeito-empresa ao longo de sua vida o afasta de reflexdes,
interesses e projetos voltados para o coletivo, afinal ndo ha motivos para se pensar em termos de
grupos e classes, pois a vitoria ou a derrota sao sempre individuais. O que se torna cada vez mais
presente nos espacos publicos é a propaganda e a publicidade, em uma tentativa de transformar
todas as relagdes em produtos a serem consumidos e todos os cidaddos em clientes sedentos por
satisfacdo pessoal (CASARA, 2021).

Para Wendy Brown (2015), no campo da vida politica, o neoliberalismo sequestra 0s
principios democraticos e de justica, posicionando-0s a partir de uma visao econémica — assim,
essas esferas também entram na logica de célculos de custo beneficios, de lucros e,
principalmente, da concorréncia. O Estado, por si s@, acaba por se transformar em um manager
que dirigira a nagdo como um gerente dirige seus funcionarios em uma firma. Consequentemente,
a substancia de democracia e soberania popular de um Estado, uma vez presente ou imaginada, se
esvazia cada vez mais (BROWN, 2015).

Como capital humano, o0 homem econémico é o Unico responsavel pelo seu sucesso ou
fracasso. No entanto, analisando no nivel da sociedade, ele se torna cada vez mais um
instrumento dispensavel no coletivo, assim, pode-se perceber um drastico abandono do contrato
social estabelecido no modelo racional anterior. Agora, o Estado ndo é mais responséavel por
garantir nada a ninguém, apenas ao mercado, seu soberano. No que diz respeito aos individuos,
considerados como capital humano em todas as esferas, a igualdade deixa de ser uma relagédo
natural entre os pares. Em uma sociedade composta por vencedores e perdedores, a desigualdade
passa ser a norma, a solidariedade termina e a atomizagdo de cada um em si mesmo se
desenvolve (BROWN, 2015).

Essa explicagdo teorica s6 encontra eco quando confrontada com a prética. Como trazido
por Cox (1983), os conceitos precisam ser posicionados e aplicados historicamente. No proximo
capitulo, o objetivo é trabalhar com o processo histérico de consolidacdo neoliberal no Reino
Unido de Margaret Thatcher, identificando, assim, os condicionantes politicos e sociais que
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permitiram e ajudaram a consolidacdo do consenso por trés deste novo modelo de racionalidade.
Seré explorado, também, o ambiente das relagdes internacionais, pois, para que a analise possa se

aproximar de um modelo satisfatorio, é necessario olhar para os trés niveis trazidos por Cox

(1981).
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3 MARGARET THATCHER E O NOVO EXISTIR

Com a finalidade de discutir e analisar as transformacdes politicas e sociais postas em
pratica durante o governo de Margaret Thatcher como Primeira-Ministra do Reino Unido, este
capitulo iniciard com uma breve apresentacdo do contexto anterior a chegada ao poder da “Dama
de Ferro”. Este movimento busca entender o processo historico da transformagdo hegemonica
que ocorreu no periodo, para que seja possivel analisar a formagdo de um novo consenso e uma
nova racionalidade, a partir de entdo neoliberais. Como citado anteriormente, o Reino Unido se
constituiu como um expoente neste processo de transicdo da hegemonia, ao passo que a eleigéo
de Thatcher, em 1979, marca a chegada ao poder de um governo neoliberal em um pais central do
capitalismo global.

A década de 1970 pode ser entendida e classificada como uma década de crise no Reino
Unido. Uma década de crise ndo somente econdmica, mas também hegemonica, no sentido de
que os pilares de sustentacdo do estado de bem-estar social que estruturava a logica de ser e
existir do modelo de capitalismo em vigor estavam mais frageis do que nunca (JUDT, 2014). Este
periodo, alinhado com o que foi discutido no capitulo anterior, apresentava um cenario de
descompasso e contradicdo entre o funcionamento do capitalismo e a racionalidade
intervencionista e garantidora de direitos que o regia. Conforme Judt (2014), desde os anos 1930,
a politica publica estava assentada em um consenso keynesiano, que em seu coragdo continha
como fundamentos a planificacdo econdmica, o financiamento do déficit e o pleno emprego.
Chegando em 1973, o mundo vivia o fim da era de ouro deste capitalismo intervencionista.
Impulsionado pelo embargo decretado pela Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo
(OPEP), o preco do barril mais do que quadruplicou, desorganizando o sistema econdmico sobre
0 qual se apoiava o ocidente. Deste mado, as baixas taxas de crescimento e as altas taxas de
inflagc&o se tornaram a realidade em grande parte do sistema capitalista (ANDERSON, 1995).

Em linhas gerais, a situagdo no Reino Unido no final da década de 1970 mostrava que 0s
encargos publicos atingiam niveis preocupantes; a populagéo estava envelhecendo, ao passo que
a taxa de natalidade diminuia; e os niveis de crescimento ndo eram elevados como os de outrora
(JUDT, 2014). No Reino Unido, o fracasso dos governos anteriores, compostos majoritariamente
pelo Partido Trabalhista, em reverter o declinio da economia inglesa por meio de uma
modernizacdo alinhada ao fordismo e que mantinha o status quo do estado de bem-estar, foi, a
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partir da crise da década de 1970, exposto em grande escala (GAMBLE, 1994). Como afirma
Gamble (1994), em concordancia com Judt (2014) e Rubinstein (2003), o surgimento do
thatcherismo como uma real opgéo politica estd ligado ao insucesso do que havia sido tentado
anteriormente. Neste sentido, argumenta-se que, caso as modernizacdes buscadas pelo
trabalhismo tentando salvar o intervencionismo tivessem funcionado, é improvavel que Thatcher
tivesse sido alcada ao cargo mais importante do pais tdo rapidamente (RUBINSTEIN, 2003). No
momento prévio a chegada de Thatcher ao poder, o que pode ser identificado € uma tentativa do
trabalhismo, apds abandonar seu proprio programa, de tentar lidar com a recessdo por meio de
um misto de pragmatismo e de oportunismo, cedendo pautas aos condicionamentos do Fundo
Monetério Internacional (FMI) e perdendo o apoio da classe trabalhadora e sindical que via seus
lideres eleitos alinhando-se aos patrdes e ao grande capital (GAMBLE, 1994).

Neste contexto, ganha proeminéncia a figura de Margaret Thatcher como uma nova
alternativa que trazia a esperanca de uma reconstrucdo da imagem e do poder do Reino Unido
(RUBINSTEIN, 2003). Margaret Hilda Roberts, seu nome de registro, nasceu no dia 13 de
outubro de 1925, em Grantham, no condado de Lincolnshire, localizado no leste da Inglaterra.
Filha de um casal de classe média, donos de uma tabacaria no andar térreo de sua residéncia,
Margaret foi criada em um ambiente religioso e de muito trabalho. Na infancia destacava-se pelo
esforgo na escola e pelo interesse em ciéncias, ganhando uma bolsa para terminar seus estudos
basicos em uma renomada escola local. Em 1943, foi aceita na faculdade feminina de quimica de
Oxford, onde, durante quatro anos, além de concluir seus estudos, também se tornou presidente
da Associacdo Conservadora da Universidade, iniciando, de maneira efetiva, sua vida no
ambiente politico. A partir de entdo, foi galgando espaco nos ciclos conservadores,
principalmente devido a for¢a de seu discurso, a sua boa preparacéo e ao fato de que ndo temia o0s
desafios que se apresentavam. Quando concorria pelo Partido Conservador para um cargo na
cidade de Dartford, conheceu Denis Thatcher com quem veio a se casar anos depois (MOORE,
2013).

Em 1974, Thatcher se tornou a lider do Partido Conservador, que se encontrava
desorganizado e desmoralizado ap6s a retumbante derrota nas Ultimas eleicdes. O cenério
indicava que era necessaria uma drastica mudanca na estrutura e nas agdes do partido para que
fosse possivel restaurar a sua antiga posi¢cdo dominante no contexto politico britanico. Esta nada

simples missdo dos conservadores encontrou em Thatcher uma lideranca capaz de,
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paulatinamente, reunificar o partido (GAMBLE, 1994). Conforme exposto anteriormente, o
fracasso do trabalhismo em lidar com a crise da década de 1970 abria um relativo espaco para
que o conservadorismo pudesse trabalhar, e, neste sentido, rapidamente Thatcher foi ganhando
destaque. De inicio, ela ja passou a atrair a atencdo, pois era a primeira vez que uma mulher
estava no topo de um dos grandes partidos britanicos; além disso, suas a¢fes e respostas as crises
e aos eventos que atingiam o governo trabalhista a colocavam sob os holofotes (GAMBLE,
1994).

A0s poucos, suas crencas e objetivos passaram a ser identificados pela populacéo;
tornava-se claro que o caminho a ser trilhado por Thatcher se organizava a partir de um novo e
radical programa voltado para destruir o velho consenso socialdemocrata e criar um novo modelo
politico e social para o Reino Unido (GAMBLE, 1994). O foco de atuacdo de Thatcher, enquanto
lider da oposicdo, dizia respeito as areas nas quais a autoridade estatal estava enfraquecida. Nao
obstante, a diferenca com relacdo aos seus antecessores era que, ao inveés de buscar um
alinhamento ao centro, por meio de uma moderagdo discursiva, Thatcher promovia uma
estratégia muito mais arriscada e arrojada, buscando romper com o consenso do pos-guerra e
alcar a pauta temas de politica doméstica alinhados aos valores e principios conservadores
(GAMBLE, 1994). Em seu desenho politico, o thatcherismo possuia inimigos variados e
tangiveis, entre eles os sindicatos, os intelectuais de esquerda e a Unido Soviética em decadéncia
(RUBINSTEIN, 2003). Este ultimo, foi objeto de um importante discurso da lider dos
conservadores em janeiro de 1976, em que ela criticava a politica de distensdo, adotada pelos
EUA e clamava por um rearmamento dos paises da OTAN e uma nova cruzada ideoldgica contra
0 bloco comunista. Retrabalhando com o medo social do comunismo, Thatcher ressaltava o
perigo da “ameaga vermelha” ao modo de vida britdnico e associava a hesitagdo e ineficacia
administrativa trabalhista em solucionar a crise com o aumento da vulnerabilidade britanica
perante a esquerda internacional (GAMBLE, 1994).

Em termos eleitorais, ainda na oposicao, o discurso dos conservadores afirmava que a
guinada trabalhista em direcdo a uma economia monetarista era somente uma resposta
desesperada a crise que atacou o Reino Unido nos anos de 1974 a 1976; que era apenas um
produto das circunstancias desfavoraveis na qual o governo se situava. Neste sentido,
argumentava-se que, na primeira oportunidade, o consenso keynesiano voltaria a reger as

decisbes macroeconémicas no pais (GAMBLE, 1994). Thatcher e seus aliados se beneficiavam
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de um contexto de crise, colocando-se como representantes de uma mudancga que precisava ser
feita para salvar o Reino Unido. O discurso assertivo e confiante da entdo futura Primeira-
Ministra atraia a atencdo e o voto daqueles eleitores desconfiados e desacreditados do
trabalhismo e dos antigos politicos conservadores (JUDT, 2014).

Apoiando-se na discussdo apresentada no capitulo anterior, € possivel identificar que um
novo grupo politico e social se apresentava como uma alternativa & hegemonia entéo consolidada
ha algumas décadas no Reino Unido. Thatcher ndo representava somente a si mesma ou o nucleo
de seus apoiadores dentro do Partido Conservador; a lider da oposicdo, naquele momento, se
constituia como a centralizacdo de um projeto politico que visava transformar radicalmente a
sociedade britanica (RUBINSTEIN, 2003). Nos termos cunhados por Robert Cox (1981), uma
nova estrutura histérica viria a ser consolidada como resultado dessas transformacdes; ou seja,
por meio da transformacdo de capacidades materiais, de ideias e de instituicbes, uma nova
normatividade se desenvolveria, determinando outros modelos de comportamento e de conduta
nos individuos.

Em linhas gerais, 0 apoio a Thatcher era oriundo das elites, com centralidade na figura
dos banqueiros e dos especuladores da City de Londres. Estes grupos, assim como a propria lider
conservadora, haviam tido sua formagdo em um periodo em que os desdobramentos dos planos
tracados pela Sociedade Mont Peélerin ja estavam cristalizados no ambito académico e nos
ambientes por onde circulavam os individuos ligados ao grande capital (HARVEY, 2005).
Conforme Gamble (1994) e Rubinstein (2003), Thatcher, ao iniciar seus estudos na Universidade
de Oxford, teve contato com as ideias de Frederik von Hayek e Milton Friedmann e, durante seus
anos de governo, estes autores neoliberais foram movidos da periferia do debate intelectual para o
centro das decisdes politicas, econdmicas e sociais das ilhas britanicas (RUBINSTEIN, 2003).

O apelo ao monetarismo como guia para a conducdo da politica econdmica ultrapassava
as técnicas a serem aplicadas, pois passava a servir como base para um apelo discursivo por uma
sociedade livre. Para Thatcher, em suas manifestagdes ainda antes de chegar ao poder, limitar os
gastos publicos e remover as barreiras a livre concorréncia eram acgdes cruciais para salvar a
economia britanica. Nesse sentido, a clpula conservadora identificava que os principais alvos de
reformas ou reestruturagbes eram as politicas salariais trabalhistas, a influéncia sindical no
governo, as medidas de nacionalizacbes nas areas dos transportes e a legislacdo tributaria
(GAMBLE, 1994).
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As eleigdes de 1979 marcaram o fim da atuacdo de Thatcher como lider da oposi¢do. O
inicio deste processo, em termos eleitorais concretos, se deu no dia 28 de margo daquele ano,
com o chamado de voto de desconfianca protocolado por Thatcher contra o entdo primeiro-
ministro, o trabalhista James Callaghan. A votacdo foi perdida pelo governo por um voto de
diferenca, 311 a 310, abrindo o caminho para a convocacdo de uma nova eleigdo geral (BBC,
2019). O pleito estabelecido para eleger os 635 novos membros da Camara dos Comuns ocorreu
no terceiro dia do més de maio e seus resultados determinaram uma maioria de 44 assentos em
favor do Partido Conservador. Assim, 0s tories se recuperaram do seu pior resultado, atingido em
1974, e elegeram a primeira mulher a ocupar o cargo de primeira-ministra na histéria do Reino
Unido (GAMBLE, 1994).

Ao assumir o governo, as frases de efeito repetidas por Thatcher precisavam ser
transformadas em acdes praticas. Saindo da oposicdo para 0s cargos tomadores de decisdo, a
clpula conservadora se deparava com 0 mesmo cenario de crise que afetava o pais durante os
ultimos anos do governo trabalhista. Os primeiros momentos de Thatcher como primeira-ministra
podem ser sumarizados pelo fato de o seu governo ndo abrir mdo de adotar uma politica
monetarista (RUBINSTEIN, 2003). No inicio de seu mandato, os conservadores tomaram
decisdes cruciais, que sinalizavam a sua intencdo de romper com grande parte das politicas dos
governos anteriores, enfraquecendo e transformando as instituicdes pelas quais seus rivais,
quando no poder, intervinham na economia. O objetivo principal era dar espaco ao setor privado,
confiando na sua capacidade de gerir o mercado e a sociedade, e garantir o funcionamento da
livre concorréncia (GAMBLE, 1994). Em termos praticos, a prioridade que foi colocada era o
controle da inflagdo, que atingia os niveis de 10% ao ano no inicio do mandato (GAMBLE, 1994;
BBC, 2013). Como medidas iniciais, Thatcher apostou em uma politica monetéria e fiscal
contracionista, aliada a uma reestruturacdo da tributacdo no pais — enquanto 0s impostos pessoais
cresceram, a taxacdo das grandes fortunas foi reduzida. Essas agdes pretendiam aumentar os
incentivos ao mercado financeiro e sinalizar para todos os setores da sociedade a direcdo da
politica econdémica do novo grupo que chegava ao poder (GAMBLE, 1994).

Ainda no segundo ano de mandato, uma das mais importantes acdes de Thatcher foi posta
em pratica. O Housing Act, de 1980, permitiu que cidaddos que morassem ha pelo menos trés
anos em uma Council House pudessem comprar com grandes descontos essas residéncias. Uma

Council House € uma forma de moradia pablica construida pelo governo, que, organizada em
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complexos, forneciam habitacdo e servigcos — como mercados e escolas — para a populacdo. No
ano seguinte a aprovacdo da lei, em 1981, mais de 66 mil casas foram compradas; em 1982 o
numero foi de 174 mil (BECKETT, 2015). Esta medida adotada pelo governo, conforme Beckett
(2015), representa a combinagdo das duas novas grandes preocupacdes da populacdo britanica
que passaram a ser fomentadas pela nova hegemonia que se impunha: a liberdade individual e o
consumo. O slogan utilizado na campanha, “The right to buy” — “o direito de comprar”, em
traducdo livre —, era de facil propagacdo e memorizacdo e também carregava um ideal de
suburbanizacdo da vida, semelhante ao existente nos Estados Unidos daquele mesmo periodo
(BECKETT, 2015). Neste ponto, € possivel identificar um dos primeiros movimentos de
relevancia dos Conservadores em direcdo a um modelo hegemdnico neoliberal, j& que se
transforma ndo s6 o funcionamento do sistema de moradia tornando as casas ativos que podem
ser comercializados mais facilmente no mercado, mas se altera a maneira com que a populacédo
passa a entender o que é ter uma residéncia. De um direito inalienavel, que de importante maneira
era garantido pelo estado, a moradia passa a significar um bem a ser conquistado financeiramente
pelo esforco individual do cidaddo, que compete no mercado buscando se valorizar e, assim,
receber mais. Neste ponto, a teoria de Cox (1981, 1983, 1994) indica um processo de
remodelacdo das capacidades produtivas e das ideias que compdem a sociedade britanica daquele
periodo; j& que ha uma mudanca no sentido econdmico e no sentido da representacdo socioldgica
e psicoldgica do setor imobiliario e do significado da moradia.

No entanto, nos primeiros anos de Thatcher, talvez essa tenha sido a sua Unica vitéria, em
termos politicos, na batalha por reformatar o pais. Os anos iniciais que marcaram a volta dos
conservadores a maioria no parlamento foram acompanhados de um recrudescimento da crise
econdmica e de uma queda no apoio popular apés as elei¢bes de 1979 (RUBINSTEIN, 2003). No
curto prazo, as medidas de combate a inflacdo adotadas néo tiveram o efeito esperado; os indices
de 10% ao anos prévios ao comeco do mandato da Dama de Ferros atingiram a casa dos 20%
ainda no ano de 1980; e nos dois anos seguintes somente retornaram ao patamar inicial
(RUBINSTEIN, 2003). O desemprego acompanhou essa tendéncia negativa. Iniciando 1979 com
uma taxa de 5,7%, em 1980 o Reino Unido atingiu os 7,4%, em 1981, 11,4% e, finalmente em
1982, chegando aos 13% de desempregados. Este valor era semelhante aos niveis da Grande
Depresséao ocorrida algumas décadas antes (RUBINSTEIN, 2003).
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Mesmo assim, 0 que captura a atencdo de todos neste processo € que, diferentemente da
maioria dos outros governos que teriam revisto as suas medidas e buscado uma conciliagdo que
Ihes garantisse maior apoio popular, Thatcher se mantinha inflexivel em sua posi¢éo, afirmando,
em seu famoso discurso na convencdo do Partido Conservador em 1980 que “ndo ha outra
alternativa” (RUBINSTEIN, 2003). Essa caracteristica, conforme afirma Tony Judt (2014),
rompia com uma tradicdo de hesitacdo que acompanhava os lideres britanicos desde que Winston
Churchill deixou o poder em 1955. Para Judt (2014), essa postura de Thatcher mostrava que a
classe politica, representada em seu grupo, estava disposta a novamente governar, de fato, o pais.

Como era de se esperar, 0 apoio popular a Thatcher, nestes primeiros anos de insucesso
econdmico apds as promessas feitas no periodo em que estava na oposicao, ndo era grande. Na
verdade, a drastica e repentina mudanca de politica e de visdo de mundo assustava boa parte da
populacdo, que afirmava que a primeira-ministra estava “destruindo o pais” (RUBINSTEIN,
2003). Consequentemente, estes anos iniciais de governo foram palco de diversas agitacdes civis
e movimentos populares, muitas vezes ligados a minorias étnicas, que demonstravam insatisfacéo
com os acontecimentos na esfera politica (RUBINSTEIN, 2003).

Nesse sentido, conforme discutido no capitulo anterior, a liberdade propagandeada pelos
proponentes do neoliberalismo, quando posta em pratica, diz respeito ao mercado, ndo aos
cidaddos. O governo de Margaret Thatcher foi responsavel por um recrudescimento da agéo
policial e das legislacGes com relagdo a criminalidade dita “comum” e a relacionada a politica. O
real cenario de descontentamento por parte de setores da sociedade somou-se a uma certa
tentativa do governo de projetar um cenario de instabilidade social, que incluia o aumento da
criminalidade, a desordem publica e a agitacdo industrial. A responsabilizacdo deste cenario era
direcionada para a conta dos governos trabalhistas anteriores, os tories afirmavam que a
legislacdo e o estado de bem-estar social eram muito permissivos com os infratores da lei, que
praticamente os desculpavam ao invés de puni-los (SAVAGE, 1990). Esse contexto justificava
algo que parecia ir na contramao do que a reducéo estatal pregada pelos neoliberais afirmava. Ao
contrario de grande parte das esferas publicas, os gastos com a lei e a ordem cresceram de
maneira significativa a partir de 1979. Ainda nos seus primeiros atos no posto, Thatcher
promulgou um substancial aumento salarial para as forgas policiais; além disso, nos anos
seguintes, editais para ampliacdo da forca policial eram recorrentes, atingindo um crescimento de

oito pontos percentuais até 1985 (SAVAGE, 1990). Em termos de estrutura, o setor de lei e
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ordem também foi agraciado com investimentos do governo: a policia pode reequipar e
modernizar seu arsenal para a &rea de manutencdo da ordem publica, importante para conter
protestos; e foi posto em pratica um projeto de expansdo das cortes judiciais e de construcao de
novas unidades penitenciarias (SAVAGE, 1990).

Contudo, ndo é somente 0 aumento de recursos invertidos em armamentos, estruturas
policiais e judiciarias que retrata uma mudanca de paradigma no que diz respeito & coesao e a
coercdo sociais no Reino Unido deste periodo. Em 1984, ja mais adiante em seu governo,
Thatcher promulgou o Ato de Policia e Evidéncia Criminal. Esta peca definia novos poderes para
a policia e novos ritos de julgamento; entre estes, 0 mais relevante dizia respeito a novos poderes
de detencdo, interrogacdo e investigacdo, permitindo entdo deter individuos suspeitos de
violacBes ndo graves a lei por 24 horas. Diversos criticos fizeram manifestacfes afirmando que
este Ato era uma dréastica extensdo do poder de policia as custas das liberdades civis (SAVAGE,
1990). Estes elementos atestam outra das transformacdes sociais que o periodo de governo de
Thatcher promoveu. Conforme as contribuigdes tedricas de Cox (1981, 1983, 1994), discutidas
anteriormente, apontam, aqui é possivel identificar a relacdo da coercédo e do consenso na pratica.
A forca policial passa a trabalhar, assim como o estado, em uma defesa do capital, seja no seu
sentido material, como a propriedade privada, seja no seu sentido ideol6gico, ao reprimir
manifestacBes que venham contestar os valores ideoldgicos da nova hegemonia que estava se
construindo.

O cenario descrito até este ponto ndo parecia favoravel para a manutencdo de Thatcher no
poder; isso também era 0 que as pesquisas eleitorais indicavam no periodo seguinte a elei¢do até
a metade de 1982. As condicGes econdmicas que seguiam complicadas, e que, inclusive, se
deterioraram nestes anos, aliadas as medidas impopulares tomadas pelo governo, derrubavam 0s
indices de aprovacdo dos conservadores (RUBINSTEIN, 2003). N&o obstante, o enfraquecimento
do trabalhismo durante toda a década de 1970 impedia que estes conseguissem ameacar com
vigor o mandato de Thatcher (RUBINSTEIN, 2003). Esse enfraquecimento generalizado das
forcas politicas britanicas se rompeu a partir de um evento que ocorreu a milhares de quilémetros
de distancia, mas que teve importancia significativa para o futuro do projeto neoliberal de
Thatcher.

No segundo dia do més de abril de 1982, a junta militar de extrema direita que governava
ditatorialmente a Argentina, representada pelo presidente Leopoldo Galtieri, general do exército,
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declarou guerra ao Reino Unido, invadindo o Arquipelago das Malvinas (chamado de Falklands,
pelos britanicos). A reivindicagdo por parte do governo argentino era de que estas terras eram
ilegalmente ocupadas por uma poténcia invasora (RUBINSTEIN, 2003). Sendo assim,
estabeleceu-se, de inicio, uma ocupacéo das Malvinas e da Georgia do Sul, um outro arquipélago
inglés mais ao sul (RUBINSTEIN, 2003). As Malvinas eram habitadas, basicamente, por
descendentes de escoceses criadores de ovelha e, até entdo, tinha como principal atividade
econdmica a pesca de baleias. Para o governo argentino, a guerra significava uma oportunidade
de reacender a chama nacionalista visando dar félego ao governo militar ja enfraquecido
(RUBINSTEIN, 2003).

Margaret Thatcher entendia aqueles acontecimentos como uma humilhacdo para o
governo e para 0 povo britanico. Apds a rendncia do seu entdo Ministro de Relacdes Exteriores,
Thatcher ordenou uma réapida e enfatica resposta (RUBINSTEIN, 2003). Uma frota de mais de
100 embarcac@es foi destacada para navegar rumo ao sul e iniciar ataques as posi¢des argentinas
(RUBINSTEIN, 2003). O confronto teve a duragdo de dois meses e meio, e, como era de se
esperar em um embate entre forcas tdo dispares, a capitulacdo dos argentinos foi questdo de
tempo. No dia 14 de junho do mesmo ano, as forcas do pais sul-americano declararam sua
rendicdo e as ilhas voltaram a ficar sob dominio britdnico (RUBINSTEIN, 2003). Para o governo
militar argentino, a perda da guerra foi um golpe insustentavel; o entdo presidente renunciou
quatro dias apo6s o final oficial do embate e a ditadura veio a cair no ano seguinte (RUBINSTEIN,
2003). Em termos sociais, uma profunda cicatriz foi deixada no pais do extremo sul do continente
americano; conforme dados do Ministério da Educacdo argentino (2019), mais de 70% dos
soldados que participaram da guerra tinham entre 19 e 20 anos, e o saldo oficial de baixas do pais
é de 649 militares.

Com relacdo ao Reino Unido, a atuacdo de Thatcher e o rapido triunfo no conflito
tiveram, em termos politicos, o efeito diametralmente oposto ao da Argentina (RUBINSTEIN,
2003). A Dama de Ferro, fazendo jus ao seu apelido e conduzindo os britanicos rumo a vitdria,
viu, a partir da rendicdo argentina, sua popularidade crescer de maneira significativa. Nas
pesquisas de opiniGes realizadas no periodo pds-guerra, o apoio ao Partido Conservador
deslanchou, carregando uma onda populista de suporte a primeira-ministra (RUBINSTEIN,
2003). Rubinstein (2003) afirma que o “Fator Malvinas”, como ficou conhecido posteriormente,

deve ser interpretado como um ponto de transformacdo da cena politica inglesa, que veio a
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pavimentar a sua reeleicdo em 1983. Gamble (1994) coloca que, para o eleitorado, a vitoria das
forcas inglesas elevou Thatcher a uma posigéo de forga e confianga do povo maiores do que as de
qualquer outro mandatario do pais desde Churchill.

Mesmo com o cendrio econémico desfavoravel, as eleicdes em 1983 estavam basicamente
decididas pelos acontecimentos nas &guas e ilhas do Atlantico Sul. O resultado foi uma das
maiores vitorias eleitorais do século, forjada também por uma campanha eleitoral profissional e
bem fundamentada dos tories contra um trabalhismo ainda pior estruturado do que nos anos
anteriores (GAMBLE, 1994). Os 339 parlamentares conservadores de 1979 viraram 397 em
1983. N&o obstante, a divisdo do pais permanecia basicamente a mesma: no sul, os conservadores
ganhavam ainda mais hegemonia, enquanto no norte o trabalhismo, de certa maneira, resistia
(RUBINSTEIN, 2003).

Com esse resultado, Thatcher tornou-se dominante e os anos subsequentes a eleicéo,
conforme Rubinstein (2003), podem ser considerados como o zénite do thatcherismo. As
limitacOes ao estado de bem-estar social foram mais rigorosamente empregadas, buscando abrir
novas oportunidades para a “empresa individual” e 0 livre mercado. Nesse sentido, o embate
entre a primeira-ministra e os sindicatos sdo explicativos deste processo (RUBINSTEIN, 2003).
A greve dos mineiros de carvao iniciada em 1984 foi a maior realizada no pais desde 1926.
Thatcher e sua cupula, mesmo antes de serem eleitos, entendiam que a principal oposicdo
organizada a seu possivel governo viria dos sindicatos, e, mais especificamente, dos
trabalhadores das minas. Neste sentido, paulatinamente os conservadores trabalharam para se
preparar para um possivel embate, em que recuar, conforme apresentado anteriormente, ndo era
uma opcao para a Dama de Ferro (McSMITH, 2011).

Nesse contexto, a partir de 1982, comecaram a circular pelo pais informacdes de que as
minas de carvdo menos eficientes seriam fechadas. Os céalculos da National Union of
Mineworkers (NUM) indicavam que cerca de 20 mil trabalhadores seriam desocupados em
decorréncia desse encerramento de atividades. A resposta da NUM veio a partir de uma
convocagdo nacional para a greve, sem realizar o chamamento para um plebiscito (McSMITH,
2011). A paralisacdo foi iniciada no territorio de Yorkshire e, no periodo de uma semana, ja havia
se espalhado pelo Reino Unido a partir de um trabalho bem organizado pelos mineiros
sindicalistas daquela regido (McSMITH, 2011). O governo central, que esperava tal reacéo,

buscou, ao longo dos anos anteriores, diminuir o poder de barganha sindical a partir de acbes
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praticas que reduziram a dependéncia da extragdo do carvao para a salde da infraestrutura
energética do pais. Nesse sentido, estabeleceram-se planos para fazer o armazenamento do carvéo
fora das minas, diretamente nas estacdes elétricas; aumentar as parcerias internacionais para a
importacdo do recurso; e reorganizar a planta energética para o uso do petréleo descoberto no
Mar do Norte na década de 1970 (McSMITH, 2011).

Apesar das dificuldades, os mineiros buscavam se manter firmes, resistindo as forgas
policiais, ao congelamento de seus ativos e ao frio do inverno que se aproximava (McSMITH,
2011). Campanhas de solidariedade ao grupo grevista foram propostas pelo pais. Mesmo assim,
na midia divulgava-se uma imagem negativa dos protestos e piquetes e a opinido publica era
trabalhada, também, para enfraquecer as demandas dos mineiros (McSMITH, 2011). Apds a
divulgacdo de que o sindicato estaria recebendo dinheiro do governo libio de Gaddafi e do
assassinato de um dos mineiros que ndo estava de acordo com a greve e continuava a trabalhar, a
situacdo tornou-se insustentavel para a NUM (McSMITH, 2011). No ano seguinte ao inicio da
paralisagdo, no dia trés de marco de 1985, foi anunciado o fim da greve (McSMITH, 2011). O
sindicato dos mineiros foi enfraquecido de uma maneira sem precedentes; enquanto que no ano
de 1984, a NUM contava com mais de 200 mil membros, no ano de 1990 a forca estava reduzida
para 50 mil filiados (McSMITH, 2011). Conforme Rubinstein (2003), a greve dos mineiros de
1984 e 1985 foi um marco na histéria industrial do Reino Unido; o fato mostrou que um governo
determinado e inflexivel poderia enfrentar as forcas sindicais e vencer, invertendo a l6gica
conciliadora que reinou nas décadas anteriores. A reputacdo de Thatcher, nos circulos da direita
britanica havia crescido de maneira importante, abrindo ainda mais espaco para a continuacdo das
transformacgdes hegemodnicas (RUBINSTEIN, 2003). Neste contexto, a coletividade sindical foi
enfraquecida radicalmente; a estrutura, nos termos marxista e gramsciano, foi alterada, assim
como a superestrutura, que passou a colocar os trabalhadores em uma l6gica de concorréncia
entre si ainda maior, rompendo com os mecanismos de soliedariedade de classe que existiam na
figura dos sindicatos. Deste modo, contribuindo para a consolidacdo de uma nova estrutura
historica, com novos modos de comportamento organizados a partir de uma nova racionalidade.

As privatizacBes também foram um elemento essencial durante o periodo em que
Thatcher permaneceu no poder. A partir de 1983, depois de sua reeleicdo, vendas de grandes
proporcOes de empresas estatais comegaram a ocorrer. Entre elas, € possivel destacar a

privatizagdo de 75% da British Petroleum (BP) em 1983; da British Telecom, em fases, também a
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partir de 1983; além da British Aerospace, British Gas, Rolls Royce, British Steel, British Coal,
das companhias de agua e de eletricidade, a industria nuclear e as ferrovias (RUBINSTEIN,
2003). Essas privatizacbes acompanhavam a estratégia tracada pelo Partido Conservador, que
visava transferir atividades governamentais para o setor privado. Este percurso era visto como
uma maneira de submeter os trabalhadores a “disciplina do mercado” a partir de mecanismos nos
quais o proprio governo se afastava de possiveis confrontagdes e desgastes politicos que
surgissem (DUNN; SMITH, 1990). Além disso, em linhas gerais, as privatizaces serviriam para
reduzir os gastos governamentais, elemento essencial da cartilha monetarista de administracao
pUblica (DUNN; SMITH, 1990).

Outro setor, talvez o mais importante em termos sociais, foi diretamente impactado pelas
mudancas de visdo e entendimento do papel do Estado levadas a cabo por Thatcher em seus anos
de mandato. Até 1980, a educacdo, no Reino Unido, era baseada em uma parceria entre o
governo central e as autoridades locais. Esse acordo era responsavel por prover o servico publico
de ensino (McVICAR, 1990). Durante o governo trabalhista, setores situados mais a esquerda do
espectro politico j& faziam criticas contundentes ao sistema educacional. Para estes grupos, a ma
qualidade do servico publico reificava a diferenca entres as classes sociais, ao passo que os filhos
das elites britanicas frequentavam as tradicionais escolas e faculdades privadas (McVICAR,
1990). Por outro lado, advindo da direita, e principalmente dos Conservadores, clamava-se por
uma educacdo que estivesse mais atrelada as necessidades da economia (McVICAR, 1990).

Com a eleicdo de Thatcher, e a chegada do Partido Conservador ao poder, abriu-se espaco
para que essas demandas pudessem ser, de fato, postas em pratica por meio de uma reformatacao
do sistema educacional britanico. Esta reformatacdo carrega em si um peso social e ideoldgico
muito importante para o projeto neoliberal que estava sendo construido no pais; e por duas vias a
educacdo servia aos objetivos neoliberais. Em uma primeira esfera, existia o papel econémico:
visando reviver as margens de lucro do setor privado e, consequentemente, dos grandes
detentores de capital, era necessario que se trabalhasse para uma reducdo dos impostos para 0s
mais ricos atrelada a cortes de investimento publico em algumas areas, transferindo aquelas mais
rentveis para a esfera privada. O outro envolvimento da educacdo no projeto neoliberal, e
possivelmente o mais importante deles, esta ligado ao reforco de normas, culturas e valores

condizentes com 0 nNovo consenso a ser buscado, e assim, formar, desde pequenos, cidad&os
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dentro de uma normatividade que funcionasse de acordo com o0s objetivos neoliberais era
fundamental (McVICAR, 1990).

Analisando a partir de termos factuais, o gasto publico com a educacdo foi reduzido em
10 pontos percentuais entre 1979 e 1986 (McVICAR, 1990). Nos ultimos anos de mandato de
Thatcher, houve um crescimento de 4% nesses investimentos; ndo obstante, a expressiva
magnitude dessa reducdo total causou importantes problemas para o estado da educagdo no pais
(McVICAR, 1990). McVicar (1990) afirma, também, que houve uma significativa centralizacao
das decisdes orcamentarias e organizacionais na figura do Ministério da Educacéo; isso se deu
em detrimento dos conselhos locais que foram esvaziados de financiamento e poder. Destaca-se
também neste aspecto, um refor¢co a possibilidade dos pais, insatisfeitos com a ideologia
socialdemocrata que, segundo os conservadores, era disseminada nas escolas, receberem uma
ajuda governamental para transferirem seus filhos para escolas privadas. Conforme McVicar
(1990), estas decisbes do governo de Thatcher ampliaram a desigualdade entre os estudantes
provenientes da elite quando comparados ao da classe trabalhadora e também abriram caminho
para um processo cada vez maior para uma possivel paulatina privatizacdo de todo o setor
educacional.

Tratando do final de seu governo, o enfraquecimento de Thatcher na posi¢éo de Primeira-
Ministra teve seu principal estopim a partir de uma tentativa de seu governo de alterar o modelo
de coleta de impostos no pais (RUBINSTEIN, 2003). A proposta, que ficou conhecida como
“Poll Tax ", estabelecia uma nova taxa, que seria aplicada igualmente para todos os cidadaos do
Reino Unido, independentemente das suas condicdes financeiras (RUBINSTEIN, 2003).
Anteriormente, a cobranca deste imposto era realizada a partir dos imoveis registrados para 0s
cidadaos, havendo assim uma relativa proporcionalidade entre as rendas e os valores dos tributos.
Desta maneira, o projeto neoliberal tentava dar mais um passo buscando seus objetivos — a Poll
tax levava a um cenario distributivo que onerava consideravelmente mais as classes
trabalhadoras. N&o obstante, o projeto ndo foi bem recebido pela populacdo e protestos e
manifestacdes comecaram a ocorrer pelo pais (RUBINSTEIN, 2003). Estes foram tratados pelo
aparato policial desenvolvido ao longo dos anos de mandato de Thatcher, e a represséo e as
prisdes em grandes numeros foram a ténica daqueles dias (RUBINSTEIN, 2003).

A partir de 1989, as pesquisas de opinido mostravam que o apoio popular de Thatcher era

menor do que o do Partido Conservador; a Dama de Ferro possuia um dos menores indices de
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aprovacdo de um primeiro ministro desde a década de 1940 (RUBINSTEIN, 2003). Nesse
contexto, com um governo ja desgastado, a sustentacdo interna no partido j& ndo era a mesma de
outrora (RUBINSTEIN, 2003). Sendo assim, no dia 14 de novembro de 1990, Michael Heseltine
desafiou Thatcher pela lideranca do partido; no pleito, Thatcher ndo conseguiu superar 0s 15
pontos percentuais de vantagem para seu adversario que eram necessarios conforme o
regulamento do Partido Conservador, exigindo uma espécie de segundo turno. Assim, ao ser
desafiada internamente e mesmo ainda estando em maioria, no dia 28 de novembro de 1990, a
renuncia oficial da Dama de Ferro foi realizada, deixando marcas interminaveis por todo
territdrio do Reino Unido (RUBINSTEIN, 2003).

Ap0s a saida de Thatcher do poder, analisando sob uma perspectiva historica, é possivel
fazer um balanco das transformacBes que seu governo e 0s objetivos por ele tracados
promoveram no Reino Unido, carregando, também, impactos sobre o Sistema Internacional como
um todo. Conforme Judt (2014), o thatcherismo produziu muitos efeitos, como a redugédo de
impostos, a promogdo do livre mercado e do livre empreendimento, as privatizagfes de
industrias, o patriotismo e o individualismo. Além disso, significou o ressurgimento do Estado
britanico a partir de uma administracdo centralizadora que venceu a batalha contra os sindicatos e
parou de ceder as suas demandas. Ndo obstante, ao lado de um certo reaquecimento de ordem
econdmica e uma dinamizacdo do setor financeiro, o Reino Unido, como sociedade, sofreu uma
dissolugdo com consequéncias catastroficas (JUDT, 2014). Para o autor, desprezaram-se e
desmantelaram-se os recursos coletivos acumulados durante as quase quatro décadas de estado de
bem-estar social no periodo pos-Segunda Guerra Mundial. Sob a tutela de Thatcher, investiu-se
na promog¢do de uma ética individualista, que visava transformar os cidaddos em acionistas e
consumidores, alterando a logica das relacfes interpessoais que passavam a seguir célculos de
custo-beneficio e interesses (JUDT, 2014). Este movimento, de acordo com o apresentado e
discutido no primeiro capitulo, trabalhou para acabar com o antigo consenso social democrata e
forjar um novo, que fosse adequado para sustentar a hegemonia neoliberal que se colocava. Neste
sentido, o espaco publico e as relagdes pessoais passaram a ser ambientes mercadologicos
(JUDT, 2014).

Para Perry Anderson (1995), discutir os efeitos do neoliberalismo é importante para que
se entenda seus reais objetivos. Segundo o autor, a partir das experiéncias britanica e

estadunidense, o neoliberalismo foi tornando-se hegemonico, colecionando modelos pelos quatro
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cantos do planeta. A mesma compreensdo do que é o neoliberalismo, em seu amago, é
compartilhada por Anderson (1995) e por Harvey (2005), com ambos afirmando que todo o
projeto neoliberal gira em torno da restauracdo do poder de classe da elite perante a classe
trabalhadora. Esse poder, no capitalismo, esta ligado ao controle dos meios de producao e,
essencialmente, ao proprio capital. Anderson (1995), sob essa perspectiva, afirma que, em termos
praticos, o regime de Thatcher conseguiu reduzir os indices de inflagdo. Em termos numéricos, 0s
indices inflacionarios, que atingiam mais de 20% ao ano antes do comeco do mandato
conservador, foram reduzidos para menos de 5% no inicio da década de 1990 (BBC, 2013).
Outro éxito neoliberal, diretamente relacionado ao seu projeto de restituicdo do poder de classe,
foi o crescimento das taxas de lucro das empresas, que pode ser percebido ndo s6 no Reino
Unido, mas também pelo resto do planeta (ANDERSON, 1995).

Com relacdo ao mercado de trabalho, a balanca entre os interesses antagonistas de
Thatcher e seus parceiros da elite e aqueles da classe trabalhadora pendeu para o lado dos donos
do capital e do poder politico. As taxas de desemprego, que ja estavam elevadas durante o
governo trabalhista, s6 cresceram ao longo dos anos em que Thatcher foi primeira-ministra.
Segundo dados do Office for National Statistics (2023), a taxa de desemprego subiu de 5,5%, em
1979, para 7%, em 1990; além de ter atingido uma alta histérica de 11,4% nos primeiros meses
de 1984. Aliado ao crescimento do desemprego, o poder de barganha dos trabalhadores também
diminuiu. Com menos oportunidades e situados em um mercado com menos garantia de direitos,
0 namero de dias de trabalho perdidos por conta de greves também diminuiu ao longo do periodo
(OFFICE FOR NATIONAL STATISTICS, 2015). A grande greve dos mineiros de carvao no ano
de 1984, citada anteriormente no capitulo, marcou a vitéria do governo neoliberal diante dos
trabalhadores e foi a Gltima das paralisacGes de grandes proporcdes na histéria do Reino Unido
(OFFICE FOR NATIONAL STATISTICS, 2015).

Anderson (1995), em sua obra, prossegue afirmando que o neoliberalismo foi responsavel
por uma reducdo da tributagdo dos salarios mais altos e por um crescimento da Bolsa quatro
vezes maior do que dos salarios. Todos estes elementos discutidos acima culminaram no aumento
da desigualdade social em territorio britdnico. Neste sentido, Piketty (2020) apresenta dados da
série histdrica da concentracdo de propriedade no Reino Unido. Analisando estas informacdes,
torna-se evidente que o governo de Thatcher representa o ponto de inflexdo da tendéncia, em
voga desde os anos 1910, de reducdo da fatia de propriedades sob posse dos 10% mais ricos do



56

pais e crescimento da por¢do dos 50% mais pobres. Consequentemente, sob o governo
Conservador, as posses das fatias mais ricas voltaram a crescer. Outro instrumento que pode ser
usado para constatar essa mudanca é o Indice de Gini, que aponta a diferenca entre o0s
rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos e se organiza em uma escala de valoresde 0 a 1 —
em que 1 representaria 0 maximo de desigualdade. No momento da posse de Thatcher, em 1979,
o coeficiente de Gini do Reino Unido era de 0,284; ja no ano seguinte ao final de seu mandato, o
numero chegava a 0,359 (WORLD BANK, 2017).

Scott-Samuel et al (2014), por sua vez, promove uma sumarizacdo das consequéncias
trazidas pelo neoliberalismo em uma obra em que procura discutir os efeitos das politicas de
Thatcher com relagdo ao sistema de salde. Os dados trazidos em seu artigo constatam que,
embora as condi¢bes gerais de saude tenham melhorado no periodo, as desigualdades
intranacionais de acesso aos servicos, geograficas e de classe, cresceram. Neste periodo, 0 Reino
Unido se tornou um pais mais desigual e menos saudavel do que poderia ter sido.

Mesmo com essas consideracOes e dados, o projeto neoliberal de Thatcher sobreviveu
apos a renuncia da primeira-ministra. Seus sucessores, tanto do Partido Conservador como do
Partido Trabalhista, deram continuacdo aos ideais de Thatcher, reforcando suas politicas e
implementando e aprofundando outras (SCOTT-SAMUEL et al, 2014). Neste sentido, é possivel
analisar que o processo de criagdo de consenso ao redor da hegemonia conseguiu estabelecer uma
nova racionalidade que permite que o neoliberalismo se sustente como hegemdnico mesmo
guando os indicadores argumentam contra 0 Sseu sucesso em termos sociais. O capitulo anterior
procurou mostrar como se constitui o sujeito dos tempos neoliberais, ja este, trabalhou com as
questBes préaticas da virada neoliberal no Reino Unido. No dltimo capitulo deste trabalho, serdo
discutidas as acGes governamentais voltadas para criar, nos individuos, essa nova normatividade

que os faz consentir com 0 modo de ser e existir neoliberal, a partir do ambito do futebol no pais.
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4 O INDIVIDUO E A BOLA: O NEOLIBERALISMO CONTRA O FUTEBOL

Ao longo das duas primeiras partes deste trabalho, foram discutidos os aspectos tedricos e
historico-factuais da construcdo da hegemonia neoliberal no Reino Unido nos anos de mandato
de Margaret Thatcher. Conforme exposto anteriormente, o objetivo deste capitulo é realizar um
debate que permita identificar, entender e exemplificar a unido entre os aspectos neoliberais
previstos pela proposicdo tedrica discutida e os acontecimentos que marcaram o periodo em
estudo, usando o futebol como ponto focal para esta analise. Com relacédo a isso, a escolha do
futebol para funcionar como um proxy nesta situacdo ndo se da de maneira fortuita ou aleatoéria.
Foram identificados, previamente, diversos fatores que tornam esta opgdo academicamente
relevante e tedricamente adequada. Estes elementos serdo discutidos na sequéncia, para que
depois seja possivel adentrar, de fato, na analise da atuacdo do governo de Thatcher no que tange
0 ambito futebolistico.

Para falar do futebol, inicia-se pelo campo. No ambito desta pesquisa, ndo se trata de
discutir modelos de jogo, taticas ou a habilidade dos jogadores; a caracteristica fundamental do
futebol que importa aqui é que ele é, em sua esséncia, um jogo coletivo. Conforme Scaglia
(2003), as acOes individuais que ocorrem no decorrer de uma partida geram agfes grupais, e,
neste sentido, o ato de jogar, e o de compreender o jogo, sO6 podem ocorrer a partir dessas
relages que se estabelecem entre os jogadores. Torna-se uma engrenagem, que pode servir como
alegoria para a sociedade, que é muito mais que a soma das acGes e dos comportamentos dos
individuos.

Para DaMatta (1982), o esporte € parte da sociedade, assim como a sociedade faz parte do
esporte. Segundo o autor, é impossivel compreender uma atividade sem posiciona-la e fazer
referéncia a totalidade na qual ela esta inserida. DaMatta (1982, p.23) afirma que “uma sociedade
se revela tanto pelo trabalho quanto pelo esporte, religido, rituais e politica”. Robert Cox, em seus
trabalhos discutidos anteriormente (1981; 1983; 1994), ndo cita nominalmente o futebol como
exemplo de &mbito e espaco pelos quais a hegemonia se cristaliza. N&o obstante, a anélise de
suas obras permite que esta compreensao seja feita, afinal, conforme DaMatta (1982), cada um
dos elementos citados anteriormente funciona como uma espécie de filtro pelo qual a ordem
social e, nas palavras de Gramsci e Cox, a hegemonia, se constrdi e reconstroi. Neste sentido,

DaMatta (1982) afirma que a partir da compreenséo do futebol como uma atividade da sociedade,
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pode-se entender que o esporte é uma expressao daquela sociedade, que carrega certa perspectiva,
regras, relacdes, objetos, gestos, ideologias; funda-se, assim, um espaco do futebol que €
socialmente relevante. Para efeitos desta pesquisa, constitui-se, dessa maneira, a possibilidade de
olhar para os processos hegemdnicos por meio do que o futebol representa, do que se faz dele, do
que se combate nele e das transformacdes que nele ocorrem.

Observando em termos histéricos, o bergo do futebol em sua expressdo moderna é o
Reino Unido durante a segunda metade do Século XIX (RUSSELL, 1999). Nao obstante, ainda
no Seculo XVIII, uma multiplicidade de jogos que se assemelhavam de alguma maneira ao
futebol dos dias atuais eram praticados nos povoados e cidades do pais. As partidas destes
esportes do passado eram disputadas geralmente pelos membros das classes mais populares, que
as tinham como passatempo (KITCHING, 2015). A formalizacdo das normas do futebol, por
meio de um regulamento a ser cumprido pelos praticantes em todo o pais, se deu a partir de uma
série de encontros na cidade de Londres em 1863, que culminaram na fundacdo da Football
Association (FA). Em seu inicio, o esporte era uma atividade de homens da elite, geralmente
jovens universitarios provenientes de familias abastadas que recebiam status de cavalheiros
guando membros das equipes (RUSSELL, 1999).

O primeiro torneio de grande importancia, a FA Cup, foi disputado na temporada de
1871-1872, constituindo-se como o campeonato mais antigo que se tem registro no futebol
mundial (RUSSELL, 1999). Ja a partir dos anos finais da década de 1870, uma transformacéo
comeca a ser percebida nos gramados britanicos. Nesse sentido, Duke (2002) afirma que, neste
periodo, a difusdo da meia jornada de trabalho nas fabricas téxteis da provincia de Lancashire foi
de crucial importancia para que o interesse dos trabalhadores industriais e do comércio pelo jogo
passasse a crescer, ja que tal fato deu origem a clubes ligados as fabricas e aos grupos da classe
trabalhadora. Pouco tempo depois, a FA Cup de 1883 foi a primeira vencida por um clube
popular, ndo oriundo das escolas e universidades da elite. Em 1885, estabeleceu-se o
profissionalismo no futebol britanico, permitindo que os atletas passassem a ser remunerados
pelo seu trabalho dentro das quatro linhas (RUSSELL, 1999). Conforme Russell (1999), os 50
clubes filiados a FA em 1871 se tornaram 12 mil em 1914; enquanto que os 600 mil torcedores
que frequentaram os estadios na temporada inaugural do Campeonato Inglés (Football League)

na temporada de 1888-1889 se tornaram 8,7 milhdes 25 anos depois. Essa expansdo em direcdo
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as classes populares aumentou substancialmente a incipiente fama do esporte, que,
gradativamente, se tornava cada vez mais uma paix&o nacional.

Ainda partindo das contribuicdes de Russell (1999), é possivel afirmar que o futebol no
Reino Unido passou a ser constituido, majoritariamente, pelas classes trabalhadoras, recebendo
delas a maior porcdo dos jogadores e torcedores que, ao longo dos mais de 100 anos de histdria,
viveram e vivem o esporte. Neste sentido, o autor afirma que € inegavel que os trabalhadores,
durante todo este periodo, conferiram sua identidade ao esporte, legando ao jogo seus valores e
culturas por meio do jeito de torcer e participar do futebol (RUSSELL, 1999). Ndo obstante, ele
também identifica que, neste processo, ha um embate que provém do choque destes valores com
as identidades dos administradores e governantes do esporte, que seguiram sendo, em grande
parte, oriundos das classes mais abastadas. Assim, no futebol, também se reproduzem as
dindmicas da luta de classes e da prépria formacdo de hegemonia, que também podem ser
encontradas nas inddstrias, nas escolas, na imprensa e no espago politico, por exemplo
(RUSSELL, 1999).

A partir deste periodo, o futebol se tornou também um fenémeno global, difundindo-se
pelo planeta como uma exportacdo direta dos britanicos. O jogo foi substituindo os passatempos
locais como o esporte favorito de grande parte dos paises em que a bola comecava a rolar nos
gramados (WALVIN, 2004). Os bens e capitais britanicos que circulavam o globo no periodo
anterior a Primeira Guerra Mundial eram acompanhados por cidaddos ingleses que viajavam e
levavam seus costumes para as outras localidades. Assim, o futebol comecou sua disperséao e logo
em sua chegada ja se colocava no cotidiano dos cidaddos dos mais diversos lugares (WALVIN,
2004).

Desde sua criagéo, o futebol foi se expandindo como o jogo do povo. No Reino Unido, ao
longo das décadas seguintes, o niumero de clubes, atletas profissionais e torcedores crescia, ao
passo que todos os ambitos do jogo se tornavam mais profissionalizados e organizados
(WALVIN, 2004). N&o obstante, ndo € somente o fato do futebol ser o esporte nimero um do
Reino Unido que o traz para esta discussdo. O futebol carrega em si uma dimens&o social que o
coloca como um elemento de atencdo perante as politicas neoliberais que passaram a ser
aplicadas a partir da eleicdo de Margaret Thatcher em 1979. Este elemento pode ser identificado
a partir do entendimento do futebol como sendo um espago promotor de comunidades e
coletividades que desviam do projeto individualizador e atomizador do neoliberalismo.
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Conforme Brown, Crabbe e Mellor (2006), os clubes de futebol profissionais na Inglaterra
possuem suas raizes estabelecidas nas comunidades, afinal, dentre os times de maior sucesso no
pais, grande parte tem suas origens em organizacfes comunitarias, como igrejas, clubes sociais e
sociedades oriundas do trabalho e, esses lagos permaneceram firmes com a profissionalizacéo do
esporte ao longo das décadas seguintes a ela. Para Duke (2002), neste futebol inglés incipiente do
final do Século XIX, os novos clubes que se formavam produziam um sentimento de
pertencimento para os trabalhadores, fossem eles os jogadores ou os torcedores, que 0s
compunham, em meio a um periodo de rapida urbanizacdo e mudancas sociais. A vasta maioria
dos clubes fundados neste momento compartilham seus nomes com as cidades, 0s bairros, 0s
vilarejos, as provincias onde surgiram. Para Brown, Crabbe e Mellor (2006), isto supria, para um
grande namero de cidaddos, um papel de representatividade nestas areas urbanas.

Ao encontro disto, Tony Mason (1989), em sua classica obra “Sport in Britain”, afirma
que o futebol contribui para o senso de identidade e pertencimento dos individuos a um grupo ou
coletividade, podendo ser relacionado a um distrito, a um vilarejo, a uma cidade, mas também a
uma cor ou a uma classe. De maneira similar, para Richard Holt (1989), os clubes de futebol sdo
um dos principais agentes por meio dos quais identidades sociais coletivas sdo criadas e
reforcadas. O autor completa afirmando que os ambientes do futebol sdo espagos de
representacdo nos quais sdo ensinadas normas de comportamento e valores para as pessoas
(HOLT, 1989). Além disso, Holt (1989) cita que os idolos dos times e do futebol em geral
historicamente atuam como exemplos de espirito e atitude para as comunidades que representam,
e que os clubes de futebol ajudam a permitir que as comunidades conhecam a si proprias e
diferenciem-se de outros grupos. Para o autor, essa emergéncia dos clubes de futebol como locais
para representacdo comunitaria esta ligada ao fato de que o periodo no qual este fato se situa era
um momento de rapida urbanizacdo, com cidades amorfas e sempre em expansdo que
dificultavam a reproducdo deste sentimento em outras areas da vida cotidiana. Um encontro entre
duas necessidades, a de estabelecer raizes e a de empolgacao e excitagdo, tornava o futebol téo
atraente durante aquele periodo (HOLT, 1989).

Brown, Crabbe e Mellor (2006), porém, procuram ampliar essa no¢ao de coletividade que
¢ formada no futebol, buscando ultrapassar esse conceito que afirma os vinculos como sendo
atrelados fundamentalmente ao local geografico onde os times sdo criados. Os autores, entéo, se

propdem a debater as concepgdes “simbolicas e pos-modernas” de comunidade, identificando-as
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no &mbito futebolistico (BROWN; CRABBE; MELLOR, 2006). A primeira destas esté ligada ao
conceito de “comunidade simbolica” elaboardo por Anthony Cohen (1985). Essa conceituacéo
rejeita as tentativas de reduzir as comunidades para categorias espaciais, enfocando a importancia
dos simbolos para definir o que constitui estes coletivos. A partir disso, os autores afirmam que,
conforme esta visdo de Cohen, os rituais da comunidade no a@mbito do futebol ocorrem ao redor
ou por meio destes simbolos que cada clube possui. Como exemplos destes, estariam as cores, 0
escudo, 0 mascote, os gritos de guerra, alguma determinada origem, uma maneira especifica de
torcer, um jeito de jogar. Sendo assim, essa comunidade ndo seria organizada a partir de um
elemento fixo e praticamente imutavel, como uma localidade geogréfica, mas sim por entidades
que podem ser constantemente reinterpretadas e renegociadas, além de outras que podem deixar
de ser representativas para determinado grupo e que ddo lugar a novos simbolismos. Este ponto
trabalhado pelos autores permite localizar a agéncia dos individuos e do coletivo na construcéo
da comunidade (BROWN; CRABBE; MELLOR, 2006).

Um segundo ponto abordado pelos autores esta ligado a uma visdo funcionalista e
antropoldgica das comunidades. Esta corrente buscou trabalhar com os momentos como
carnavais, peregrinacdes, ritos de passagens, ou rituais nos quais a normalidade é suspensa. Os
pesquisadores desta linha estdo interessados em discutir o papel destes momentos para a
producdo ou renovacdo dos sentimentos de coletividade e identidade para os grupos (BROWN;
CRABBE; MELLOR, 2006). Neste sentido, estes periodos temporais que ocorrem entre a
normalidade cotidiana, como uma importante partida de futebol, se constituem como um espaco
“fora do tempo”, e, nestes, um tipo anti-estrutural de formacdo de lacos que temporariamente
oblitera diferencas entre as pessoas se realiza, proporcionando a formacdo das comunidades
(BROWN; CRABBE; MELLOR, 2006). Brown, Crabbe e Mellor (2006) afirmam que é inegavel
que nos estadios, quando um gol é marcado, possiveis rivalidades existentes entre os cidadaos
presentes naquele espaco, torcedores da mesma equipe, sdo esquecidas e uma ligacao € formada e
reforcada.

Os autores, porém, buscam argumentar que, para muitos torcedores, a comunidade nao se
limita somente a estes momentos esporadicos e especiais, sendo, na verdade, uma parte
estruturante das suas vidas, que 0s permite sentir-se pertencentes a algo em um mundo
contemporaneo cheio de fragmenta¢ées (BROWN; CRABBE; MELLOR, 2006). Esta colocagao
vai de encontro ao que Bauman (2000) propde, ja que o autor afirma que essas comunidades
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formadas seriam apenas momenténeas, temporarias, ad hocs. Ndo obstante, Brown, Crabbe e
Mellor (2006), afirmam, em sua pesquisa, que foram observados e encontrados diversos tipos de
socializacdo que poderiam ser encaixados como solidos ou modernos em lacos de familia, de
vizinhanca e de amizades que séo regidos, mantidos e organizados principalmente por causa do
futebol. Para Bauman (2000), estes espetaculos, em que se enquadram os jogos de futebol, se
tornaram eventos nos quais as pessoas apenas temporariamente se unem como uma comunidade
e, com seu término, voltam a suas vidas individualizadas, sem formar um compromisso de
reciprocidade com os parceiros. No entanto, com relacéo a este tema, Brown, Crabbe e Mellor
(2006), contra-argumentam, ao afirmar que ao longo de seus estudos, puderam entender que
muitas das relacdes que sdo constituidas nos espacos do futebol ultrapassam essas fronteiras e
persistem para além do jogo.

Por fim, apoiando-se na pesquisa de Scott Lash acerca das comunidades reflexivas,
Brown, Crabbe e Mellor (2006) afirmam que o futebol é, em grande medida, uma comunidade
escolhida pelas pessoas. Diferentemente de uma nacionalidade, por exemplo, os torcedores
podem decidir para qual time véo torcer, baseados em inimeros critérios que para eles fazem
sentido. Além disso, existem diferentes niveis de comprometimento com a comunidade, que estéo
suscetiveis aos significados que cada um da para o seu time do coragdo, por exemplo (BROWN;
CRABBE; MELLOR, 2006).

Em uma discussdo que se conecta com esta, o gedgrafo inglés Christopher Gaffney (2008)
se propde a trabalhar com os estadios e seus significados para as sociedades. Neste sentido, é
importante ressaltar que, para o autor, o estadio € o espaco principal onde o futebol se realiza em
grande parte dos seus ambitos. Discuti-los desta maneira, permite que se entenda mais sobre o
jogo e seus elementos, que podem passar despercebidos em uma analise menos ampla. Para
Gaffney (2008), os estadios importam para a sociedade de maneira significativa, pois neles sdo
compartilhadas emog¢des em um determinado periodo de tempo. Nesses momentos, é produzida
uma memoria coletiva, carregada com um senso de participacdo e, a partir disso, criam-se
identidades e ritos, cria-se um “nés” e, logicamente, um “cles”.

Segundo o autor, os estadios — e o futebol, consequentemente — podem servir como lentes
para que se observe culturas e se analise processos histéricos, econémicos, politicos,
socioculturais e tecnoldgicos. Para ele, estes espacos permitem que sejam apreendidas as

caracteristicas sociais, religiosas, culturais, sexuais e politicas daquele determinado local e
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determinada época em que se esta observando (GAFFNEY, 2008). Gaffney (2008) considera que
os estadios séo locais de convergéncia, reunindo um amplo espectro da sociedade em um espacgo
limitado. Neste sentido, seus valores social e econdbmico passam a ser cada vez mais valorizados
seguindo a ldogica capitalista. Nao obstante, em uma percepcdo que se distancia da materialidade
do dinheiro, por parte dos frequentadores assiduos os estadios se tornam locais “sagrados”, locais
especiais gerados pelas caracteristicas transcendentes de grandes agrupamentos de pessoas e da
capacidade emotiva do esporte (GAFFNEY, 2008). Este ponto dialoga de maneira bastante
aproximada com a ideia das comunidades geradas por meio dos momentos desviantes do
cotidiano, apresentada anteriormente.

Gaffney (2008) argumenta que os estddios marcam o local em que hd um descolamento
do conjunto regular de normas sociais, com o0s torcedores vivenciando outras normas de
comportamento, outras permicbes e outras proibicdes. O autor, enfaticamente, faz uma
importante afirmacao sobre a conexdo estabelecida pelos torcedores: “enquanto a bola flutua pelo
ar e os jogadores se movem para encontra-la, os torcedores se transformam de eu para nos [...] e
esse nos surge como uma conexao duradora marcada no espaco e no tempo” (GAFFNEY, 2008,
p. 26, traducdo nossa, grifo no original). Neste sentido, a experiéncia de se estar em uma partida
de futebol coloca os torcedores em meio a uma multiddo e “apaga” o mundo exterior por 90
minutos. Os presentes nestes momentos estabelecem relagfes com o evento, com o lugar e com
seus companheiros de arquibancada, usando as mesmas cores e simbolos, fazendo os mesmos
gestos, cantando as mesmas masicas. A intersec¢do de diversos grupos sociais gerada por estas
situacbes cria lacos comuns que transcendem a realidade individual e cotidiana de todos
(GAFFNEY, 2008). Por fim, Gaffney (2008) afirma que, pelo fato de os estadios serem um dos
poucos espacos que relinem pessoas de diversas classes sociais em um mesmo momento, eles se
tornam ferramentas Uteis para a analise de uma sociedade. Observando os padrGes de
comportamento e ocupagdo destes espagos ao longo do tempo torna-se possivel identificar as
transformacdes sociais que ocorrem em relagéo aquele grupo populacional.

Tratando ainda dos estadios, Stephanie Charleston, psicéloga na Universidade de
Sunderland, produziu um artigo discutindo a importancia dos estadios para os torcedores,
discutindo-os como uma representagdo de suas casas (CHARLESTON, 2008). De maneira
inicial, ao conceituar o que seria uma casa, a autora afirma que se trata de um local que prové as

necessidades psicologicas basicas, como seguranga, controle e conforto. Além disso, estdo
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associadas a nog¢des de familia, relacionamentos, pertencimento, raizes, memarias. Assim, um
améalgama dessas conexfes e sentidos pessoais resulta no estabelecimento de lacos com a
localidade (CHARLESTON, 2008). Em seu trabalho, a pesquisadora buscou posicionar o estadio
dentro destes quesitos, e, por meio de uma pesquisa quantitativa, verificar se esta hipdtese se
confirmava na pratica. Como resultado, foi encontrado que a principal ligacéo entre os estadios e
os lares se da a partir da intrinseca natureza social do futebol, ja discutida anteriormente, que
torna esse esporte um componente importante na vida social de muitos torcedores. Assim como a
casa, encontrou-se que os estadios promovem oportunidades para o estabelecimento de relacdes
de grupo e comunidade, além de, por muitas vezes, estreitar os lagos familiares (CHARLESTON,
2008). Dentre as afirmagdes do questionario proposto pela autora que receberam um indice de
concordancia mais elevado estdo: “‘Eu considero o estddio do meu time um lugar especial.’; ‘Eu
ficaria triste se meu time se mudasse do atual estadio’; ‘Frequentar um jogo de futebol no meu
estadio me faz sentir-me vivo’; e ‘Muitas das minhas melhores memorias ocorreram no estadio
do meu time’ (CHARLESTON, 2008, p.147, traducéo nossa).

Outro aspecto social que vale mencionar acerca do futebol esté ligado ao estabelecimento
de relagcbes entre homens. Conforme Gaffney (2008), em muitas culturas, a participacdo e o
engajamento em atividades esportivas, e futebolisticas, &€ um sinal de heterossexualidade, sendo,
portanto, o ambiente do futebol um ambiente em que a norma é ser heterossexual. Ndo obstante, a
natureza e o carater do jogo criam uma ligacdo emocional entre 0s jogadores e também os
torcedores; cria-se um espaco de congregacdo entre homens que estdo ali pelo mesmo motivo:
ver o seu time vencer. Nesse sentido, o futebol se torna um espaco em que presenciar homens
demonstrando afeto por meio de abracos e beijos se torna uma pratica aceitdvel em uma
sociedade que impde a heteronormatividade como Unico padrdo possivel; afinal, a suposta
indubitavel heterossexualidade que o esporte carrega permite que atos, que em outros espacos,
seriam considerados homoafetivos, sejam permitidos (GAFFNEY, 2008). Assim, ha mais este
elemento que deve ser levado em consideracdo ao pensar 0s impactos sociais que o futebol
produz, as diversas camadas de relagdes interpessoais que dele sdo derivadas e que sdo
influenciadas pelos projetos politicos que transformam o futebol.

Nesta parte inicial da terceira segéo deste projeto, procurou-se discutir o futebol como um
espaco criador de comunidades e de coletividades e que, neste sentido, torna-se antagdnico ao
projeto neoliberal; justificando assim a possibilidade de usa-lo para analisar a sociedade inglesa
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daquele tempo. O primeiro capitulo deste trabalho mostrou que a transformacgdo neoliberal
ocorrida na parte final do Século XX era muito mais do que uma simples mudanca no sentido da
conducdo da economia e da politica estatais. Conforme Casara (2021), o neoliberalismo busca
criar uma nova racionalidade, um novo tipo de sujeito que sejam compativeis com 0s preceitos
pregados pelos novos lideres politicos que chegaram ao poder neste periodo. Neste sentido, por
meio dos aparatos e mecanismos hegemonicos da classe dominante, aqueles elementos que
moldam comportamentos e expectativas nos cidaddos, € transmitida esta normatividade
consistente com a ideologia em vigor (COX, 1981). O futebol inglés, como este espaco social, foi
palco de politicas governamentais que o transformaram de maneira radical, e que carregavam em
si 0s objetivos fundamentais de Thatcher e sua légica neoliberal. A partir deste ponto, serdo
discutidos alguns acontecimentos que retratam este movimento por parte do governo, as
repercussdes para 0 jogo e 0s impactos sociais que podem ser percebidos.

Ao discutir o futebol inglés no periodo de governo de Margaret Thatcher, é
imprescindivel que seja posto em questdo o debate acerca do hooliganismo. Conforme Dunning
(2000), o hooliganismo é muito mais uma construcao politica e midiatica do que um conceito
psicolégico ou socioldgico. Este fendmeno diz respeito aos comportamentos e eventos violentos
que acontecem nos estadios ou que tém sua origem a partir do futebol, e, mesmo que o termo
tenha sido cunhado a partir do contexto inglés, € importante ressaltar que a violéncia no futebol
foi e é uma realidade global (MURPHY; WILLIAMS; DUNNING, 1990). Diferentemente do
que se propagandeou na época, 0 hooliganismo é um elemento que, desde a criacdo do futebol
moderno, nas décadas finais do Século XIX, esteve presente no Reino Unido (DUNNING, 2000).
Em termos quantitativos, a pesquisa de Dunning (2000) indica que o grafico que retrata 0 nimero
de casos de violéncia no futebol em relagcdo ao tempo teria uma forma de “U”: os dados colhidos
até a Primeira Guerra Mundial apontam um alto indice de casos, que reduziu durante o periodo
entreguerras e que voltou a crescer a partir dos anos de 1960. Conforme Campbell (2022), a
década de 1970 foi palco da criacdo das firms, que seriam o0s grupos de torcedores mais violentos
dos times, que acompanham o clube nos jogos de visitante e realimentaram as brigas no espaco
do futebol. Nos anos de 1980, as firms, ja consolidadas e com grande numero de membros
passaram a atuar mais coordenadamente, aumentando os incides de violéncia relacionada ao

esporte.
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Recuperando o que foi exposto anteriormente, até o periodo de governo de Thatcher, o
futebol era um espacgo ocupado principalmente pela classe trabalhadora (RUSSELL, 1999) e a
mesma composicdo demogréafica pbde ser encontrada pelos estudos realizados na época sobre a
populacdo envolvida nos episodios violentos no ambito futebolistico (DUNNING, 2000). Nao
obstante, em linhas gerais, os depoimentos dados por cidaddos que se envolveram com o
hooliganismo ddo a entender que a pratica estd ligada a sentimentos de masculinidade,
territorialidade e excitacdo, e que as brigas carregam e promovem status e reputacdo para oS
vencedores (DUNNING, 2000). Segundo Dunning (2000), ndo existem significativas mencdes a
ideologias ligadas a classe trabalhadora presentes nas falas dos hooligans. Neste sentido,
Campbell (2022) afirma que a associacdo entre, especificamente, os torcedores de futebol da
classe trabalhadora e a violéncia, realizada pelo governo de Thatcher, ao classifica-los como um
dos grandes problemas do pais, possuia objetivos sobretudo politicos e ideoldgicos.

Entendendo estes pontos, é possivel prosseguir e debater a atuacdo do governo de
Thatcher, no que diz respeito ao ambiente futebolistico. Ao longo dos anos de mandato, as
medidas tomadas pelos tories neste topico tiveram como principal foco a questdo dos hooligans e
da violéncia nos estadios, porém, acompanhando-a, h4 uma série de objetivos politicos,
econdmicos e sociais que acompanham, os quais serdo explorados posteriormente. Conforme
Campbell (2022), no final da década de 1970, retomando Hall (1978), a visdo que a populacdo
tinha acerca do hooliganismo passava por um processo de transformacgéo e de remodelacdo, por
parte da midia, no sentido de desumanizar os hooligans e aumentar a escala do problema. Para
Taylor (1982), ainda no inicio do mandato de Thatcher, era possivel identificar que o governo
possuia uma retérica autoritaria populista, que visava inflamar a opinido publica com relacdo aos
hooligans, contando também com a acdo da midia tradicional, que explorava os acontecimentos
para criar uma espécie de panico moral na populacdo. Ao encontro destes argumentos, Armstrong
e Young (1999) afirmam que a demonizagdo dos hooligans passou a ocorrer juntamente com o
thatcherismo, que negava o conceito de sociedade e buscava combater qualquer forma de
demonstrac&o coletiva da classe trabalhadora. E neste sentido que a guerra aos hooligans comeca
no Reino Unido, porém, o real adversario era o futebol como um todo, a partir de sua esséncia
promotora de coletividade e sua ligacdo intima com a classe trabalhadora.

Campbell (2022), em sua obra ““The enemy within ': football hooliganism and the Miners’

Strike”, propde o argumento de que, ndo sO os torcedores e 0s trabalhadores foram combatidos da
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mesma forma, mas que esta repressdo sofrida por eles era parte de uma estratégia governamental
para lidar com a classe trabalhadora. Neste sentido, sindicalistas e torcedores foram retratados
pelo governo como bandidos, e esse discurso foi acompanhado por uma autoritaria legislacao
promulgada no periodo que ampliou o poder da policia, conforme discutido no capitulo anterior.
Como consequéncia, os casos de brutalidade policial eram comuns durante greves e partidas de
futebol (CAMPBELL, 2022).

Em 1985, um tragico episddio em Bruxelas, Bélgica, propiciou a intensificacdo da
retorica governamental e midiatica contra o futebol. No dia 29 de maio daquele ano, a Juventus
da Itdlia e o Liverpool da Inglaterra se preparavam para disputar a final da Copa dos Campedes
da Europa, o principal torneio de clubes do continente (MULLEN, 2015). Cerca de uma hora
antes do apito inicial, ja dentro do Estadio Heysel, torcedores do clube inglés invadiram uma area
destinada para torcedores italianos que, em fuga, foram pressionados contra uma parede que
colapsou, deixando 39 mortos e mais de 600 feridos (MULLEN, 2015). De maneira inicial,
internacionalmente e domesticamente, os torcedores ingleses foram considerados culpados pela
tragédia. Nao obstante, a logistica montada pelas forcas de seguranca e a entidade organizadora
do jogo posteriormente passaram a ser consideradas como uma das chaves para que aquilo
ocorresse. A incapacidade de controle da multiddo e a falta de policiamento em nimero adequado
dentro do estadio contribuiram para que a tensdo entre as torcidas crescesse e para que a confusao
tenha se transformado em um desastre desta magnitude. Mesmo com este cenario desolador, a
Unido Europeia de Associacdes de Futebol (UEFA), optou por manter a partida (MULLEN,
2015).

Como consequéncia esportiva deste ocorrido, os clubes ingleses foram banidos das
competi¢cdes europeias, puni¢cdo que durou cinco temporadas. Porém, no cenario interno, o
ocorrido marcou uma oportunidade para que houvesse um recrudescimento da atitude
governamental, que colocou em pratica uma politica muito mais agressiva e punitiva
(CAMPBELL, 2022). Duas medidas significativas foram promulgadas em resposta a Heysel: o
Ato de Eventos Esportivos (UNITED KINGDOM, 1985), que proibiu o consumo de alcool nos
estadios e garantiu maiores poderes para a policia buscar e prender torcedores; e o Ato de Ordem
Publica (UNITED KINGDOM, 1986), que permitiu que a policia controlasse a circulacdo dos
torcedores e detivesse-os caso apresentassem uma ‘“‘conduta desordeira”, mesmo que néo
tivessem efetivamente cometido crimes (CAMPBELL, 2022).
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Além destas leis, a partir do ano de 1984, foi iniciada a construgdo de grades maiores e
mais resistentes nas arquibancadas. Estas tinham o objetivo de dificultar a invaséo do terreno de
jogo por parte dos torcedores. Nao obstante, carregavam uma imagem extremamente
problematica, que assemelhava os frequentadores dos estadios a animais, que passaram também a
ser monitorados pelos circuitos de cameras e que, se ndo fossem proibidos, estariam a um copo
de cerveja de cometer atos violentos (CAMPBELL, 2022).

A retdrica de Thatcher e seus aliados nos discursos oficiais ao longo do mandato
reforcava esse combate aos torcedores de futebol. Em conferéncia de imprensa no ano de 1985, a
Dama de Ferro descreveu os torcedores como incivilizados, e o jogo de futebol como uma forma
de confronto tribal, que seria 200 anos atrasado em relagdo ao restante da sociedade britanica
(CAMPBELL, 2022). Apos Heysel, Thatcher criou um “Comité de Guerra” para combater as
acOes dos hooligans pelo pais; assim, a Primeira-Ministra deixava claro que, como 0s
sindicalistas, os fas do futebol eram inimigos do Estado e seriam combatidos (HARRIS, 2016). A
imprensa alinhada a Thatcher, principalmente representada pelo The Sun, o jornal de maior
circulacdo no pais na época, produzia a retérica mais critica em relacdo aos torcedores e aos
trabalhadores. De maneira preconceituosa, veiculos associavam o hooliganismo as origens pobres
dos torcedores, associando a classe trabalhadora a violéncia e & desordem (CAMPBELL, 2022).

Em linhas gerais, por parte do governo e da imprensa, a ideia que foi passada para a
populagéo foi a de que a desordem e os desastres estavam intrinsecamente ligados. Nao obstante,
as duas maiores tragédias, em numeros de vitimas, no territério britdnico ndo se originaram a
partir de atos violentos (FROSDICK; MARSH, 2005), e somente duas das 44 tragédias citadas
por Elliot, Frosdick e Smith (1999) tiveram como causa imediata 0 comportamento desordeiro
dos torcedores. Na verdade, a grande maioria destas tragédias foi causada pela ma atuacdo das
forcas de seguranca e pelas mas condi¢des dos estadios para receber os espetaculos futebolisticos.
O tedrico combate aos hooligans levado a cabo pelo governo neoliberal de Thatcher, era, em
suma, um combate ao futebol, as tradi¢cGes da classe operaria € aos mecanismos comunitarios
presentes na sociedade britanica. A tragédia de Hillsborough, em 1989, marcou drasticamente a
historia futebolistica inglesa, e se constituiu como um exemplo que aborda muitas facetas destas
atitudes governamentais com relagéo ao espaco do futebol.

No dia 15 de abril de 1989, em Sheffield, Liverpool e Nottingham Forest se enfrentariam

na fase de semifinal da FA Cup. O estadio escolhido, Hillsborough, contava com capacidade para
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mais de 50 mil pessoas, porém era um estadio antigo que havia sido parcialmente renovado para a
disputa da Copa do Mundo em 1966 (HILLSBOROUGH, 2014). Como de praxe, cada equipe
tinha sua torcida alocada atras das goleiras, e, naquela ocasido, os torcedores do Liverpool foram
destinados para o setor da rua Leppins Lane. N&o obstante, cerca de uma hora antes da partida
iniciar, a entrada da torcida do Liverpool no estadio, que se dava apenas por um portdo, comegou
a ficar congestionada. Minutos antes da partida comecar, a situacdo fora das dependéncias de
Hillsborough comecou a preocupar as autoridades, tendo em vista que muitas pessoas comegaram
a ser prensadas contra a entrada. A decisdo da policia, para evitar uma tragédia naquele momento
foi abrir uma das entradas laterais que davam acesso aos tuneis para as arquibancadas. Neste
momento, milhares de pessoas, a maioria delas portando ingressos, foram diretamente enviadas
para o setor central da Leppins Lane, que ja estava com a capacidade maxima extrapolada. Deste
modo, as pessoas comecaram a ficar esmagadas, e buscavam invadir o campo por cima da grade
de protecdo. A primeira reacdo da policia diz muito sobre o sentimento que a corporacao tinha em
relacdo aos torcedores: ao invés de buscar proteger a populacdo, de maneira inicial pensou-se que
se tratava de uma desordem causada por hooligans que tentavam adentrar o terreno de jogo
(HILLSBOROUGH, 2014).

Quando a partida foi interrompida, aos seis minutos de jogo, o péanico ja havia se
instaurado, e a disputa entdo se travava entre a vida e a morte. Por conta dos acontecimentos
daquela tarde em Sheffield, 97 torcedores faleceram, tornando esta a maior tragédia da histéria do
futebol inglés. Os relatérios iniciais da policia buscavam culpabilizar os torcedores, afirmando
que a bebida e 0 mau comportamento seriam os responsaveis pelo ocorrido. Esta versdo foi tida
como oficial pela midia e pelos governantes por mais de duas décadas, enquanto as familias das
vitimas lutavam por justica (HILLSBOROUGH, 2014). No entanto, em 2012 foi publicado o
Hillsborough Independent Panel (HIP, 2012). Este extenso relatorio trouxe novos detalhes que
contaram uma outra histéria sobre os fatos ocorridos naquele dia. A conclusdo obtida pela
organizacdo foi a de que o plano estratégico tracado pela policia para aquele dia ndo foi
completamente implementado, que o resgate as vitimas foi atrasado devido a falta de lideranca e
coordenacgdo e que houve um significativo atraso das equipes de emergéncia que poderiam ter
salvado pelo menos 41 vidas (HIP, 2012). O mesmo painel afirma categoricamente que Margaret
Thatcher foi informada pelos seus assessores que a critica falta de preparo policial havia
influenciado diretamente na magnitude da tragédia. E, neste sentido, a portavoz da Hillsborough
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Justice Campain acusa a ex-Primeira Ministra de ter protegido a policia como um retorno de
favor por conta da ajuda recebida durante a greve dos mineiros em 1984 (PALMER, 2012). Neste
contexto, € importante ressaltar que a cidade de Liverpool, com sua origem industrial e sindical,
era um dos locais em que a popularidade de Thatcher era mais baixa. Para a Primeira-Ministra,
posicionar seus opositores como 0s culpados por uma tragédia desta magnitude pode ser
considerado como uma vitoria politica (HILLSBOROUGH, 2014). Somente na segunda década
do Seéculo XX, os familiares das vitimas conseguiram que a justica processasse 0s comandantes
das forcas policiais, os verdadeiros culpados pelo ocorrido, porém, por muito tempo, a imagem
dos torcedores foi vinculada a uma figura animalesca responsavel pela morte de seus amigos e
familiares (HILLSBOROUGH, 2014).

Este desastre abriu espago para que o0 governo, juntamente com a federacdo de futebol,
colocasse em pratica uma medida que transformou o esporte no Reino Unido. Nos meses
seguintes, o Parlamento determinou que todos os estadios da primeira e da segunda divisées do
campeonato inglés, além dos estadios usados para jogos internacionais, deveriam ser “all seated”;
ou seja, que todos os torcedores deveriam assistir ao jogo sentados, proibindo a existéncia de
espacos de arquibancadas onde fosse permitido torcer em pé (RIGG, 2019). Esta legislacdo, que
embora pareca irrelevante socialmente em uma interpretacdo mais descuidada, teve como efeito
uma mudanca significativa no espaco do futebol no pais. Em primeiro lugar, o setor de
arquibancadas, conhecidos como terraces, eram o0s locais de ingressos com pregos mais
acessiveis nos estadios, e, consequentemente, os locais principalmente ocupados pelas classes
populares. Com a extin¢do destes setores, essa camada da populacdo passou a ter menos
oportunidade de acompanhar seus times do coracédo, ja que o preco médio do bilhete aumentou
devido a diminuicdo da capacidade dos estadios e devido ao fato de que, a partir da determinacao
governamental, os clubes que tiveram que arcar com o0s custos das reformas.

Assim, um projeto de elitizacdo do futebol passou a ser posto em préatica (DUKE, 2002).
Com relacéo a isso, Kelly (2015) afirma que o valor médio dos ingressos para as partidas do
Arsenal, um dos mais tradicionais times londrinos, era de 7,26 libras na temporada de 1990-91 e
chegou ao valor de 19 libras na temporada final da década de 1990. Este aumento é
substancialmente maior do que a valorizagdo dos salérios e do que o Retail Price Index (RPI)
indica em termos reais (KELLY, 2015). Neste sentido, torna-se nitida a elitizacdo do publico que

pode frequentar os estadios no pais. Aqueles que tradicionalmente eram os mais identificados
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com o esporte acabaram por paulatinamente ser impossibilitados de acompanhar os seus times
nos campos de jogo.

Ademais, a eliminacdo das arquibancadas ndo gera somente este impacto financeiro que
acarreta na segregacao de uma expressiva camada da populacéo dos estadios. Ha, com relagédo a
coletividade formada no esporte, um efeito desagregador e individualizador. Conforme Gaffney
(2008), a obrigacdo da presenca de cadeiras em todas as areas do estadio passou a confinar os
torcedores aos seus assentos. Assim, as antigas atmosferas dos estadios, inflamadas pelas
arquibancadas, foram desaparecendo, engquanto que os frequentadores se tornavam mais velhos,
mais ricos e mais contidos. Esse processo gera o que Gaffney (2008) classifica como atomizagao
do publico; isto €, cada um ocupa o espaco determinado para si, em um estadio cada vez mais
compartimentado. Além disso, o que faz a pessoa poder estar presente ndo € mais a paixao pelo
clube ou as amizades e 0s grupos que se formam naquele espaco, mas sim, a possibilidade que o
individuo tem de consumir. Assim, aquele espaco por onde floresciam comunidades foi se
tornando simplesmente um lugar no qual clientes se reinem para consumir um mesmo produto,
porém separadamente, cada um em seu assento, sendo este definido a partir da quantidade de
dinheiro que se tem no banco. O nds que se formava dentro do estadio deixa de existir, 0s
individuos que se locomovem sozinhos, advindos do seu trabalho individual, em seus carros
individuais, continuam sendo apenas varios eus. O sonho neoliberal atinge mais uma parte da
vida, a hegemonia neoliberal, destarte, atinge a esfera da superestrutura, pois 0s ambientes antes
coletivos sdo desmontados, e naturaliza-se o0 sujeito atomizado por todos os locais que um
individuo percorre ao longo do seu dia.

Paralelo a este processo que ocorre nas torcidas, Duke (2002) identifica duas tendéncias
de transformacdo do futebol inglés a partir da neoliberalizacdo que se tornou a tbnica do pais a
partir do governo Thatcher. A primeira delas, que ele chama de mcdonaldizagéao (traducdo nossa)
estd ligada aos principios de administracdo de uma tipica grande empresa capitalista, ou seja,
eficiéncia, calculabilidade, previsibilidade e controle. Neste sentido, o autor afirma que tradigdes,
o0 foco nos torcedores, a paix&o e a relagdo das pessoas com os clubes estdo paulatinamente sendo
deixados de lado, com o objetivo de tornar o futebol mais lucrativo para os capitais envolvidos
em sua gestdo e para os que se aproveitam da popularidade do jogo (DUKE, 2002). Como
exemplo, o autor cita 0s novos horarios de partidas que foram implementados a partir da década

de 1990. Conforme a tradicao inglesa, desde os primeiros torneios disputados nacionalmente, o
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horario cléssico dos jogos era no inicio das tardes de sabado. Assim, era possivel aproveitar o
periodo de folga que os trabalhadores passaram a receber e contar com iluminagdo natural para a
realizacdo dos confrontos. Porém, visando fornecer um maior numero de transmissdes para a
televisdo, que ja investia grandes quantias para obter o direito de transmitir os jogos, novos
horéarios foram criados, sem levar em consideracdo o que isto significaria para os torcedores.
Com a fundagédo da Premier League, a versdo moderna da liga inglesa, em 1992, jogos nas noites
de sextas e segundas-feiras comecaram a ocorrer, a despeito das reclamacgdes dos espectadores
(DUKE, 2002).

A segunda tendéncia identificada por Duke (2002) é chamada de disneylizacao (traducéao
nossa). Esta estd associada aos esforgos de transformar o futebol em um produto, ligados ao
marketing e a padronizacdo dos elementos que envolvem o jogo. Como exemplos, Duke (2002)
cita a negociacdo dos direitos de nome dos estadios que passaram a ocorrer. Nestes casos, o0 time
vende o tradicional nome de sua casa, que passa a carregar uma marca; o Etihad Stadium, do
Manchester City, é explicativo deste processo. Essas mudancas retratam a face mais visivel do
neoliberalismo, a que busca transformar tudo em objetos passiveis de serem consumidos,
inclusive as pessoas. Nesse sentido, 0s proprios jogadores cada vez menos possuem identificacao
com os clubes em que atuam (DUKE, 2002). Além disso, Duke (2002) traga o paralelo entre o
espaco do futebol e os &mbitos da salde e da educacdo, também discutidos no capitulo anterior.
Para 0 autor, as mudancas ocorridas a partir da década de 1980 aumentaram a desigualdade entre
aqueles que conseguem usufruir dos bens e servigos que se tornaram caros, em contraste com 0s
cidaddos que acabam marginalizados por ndo terem renda suficiente para consumir da mesma
maneira.

Conforme a proposicdo tedrica de Cox (1981; 1983; 1994), é necessario entender que
estas mudancas hegemonicas nao acontecem automaticamente, elas fazem parte de um desenrolar
histérico que opde grupos antagdnicos. No caso do futebol do Reino Unido, os donos do poder
politico e os donos do poder econdmico possuiam interesses muito semelhantes. A transformagéo
do futebol narradas por meio dos episédios aqui citados geraram muito dinheiro para um seleto
grupo de empresarios. Segundo ranking produzido pela empresa Deloitte (2023), cinco dos dez
clubes que geram mais receita no planeta sdo ingleses e a Premier League é o campeonato
nacional de clubes mais assistido no planeta, gerando receitas bilionarias para seus anunciantes
(WRIGHT, 2022).
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A partir destas mudancas, sob uma Optica capitalista, 0 campeonato inglés se constituiu
como um modelo a ser emulado ao redor do mundo (CLELAND, 2017) . Mesmo que as
realidades nacionais sejam extremamente diferentes — como exemplo um time que disputa o
Brasileirdo percorre um ndmero muito maior de quilémetros do que um que disputa a Premier
League — esse modelo hegemonico de se fazer o futebol se dissemina como o melhor — ou seja, o
que gera mais lucro - ao redor do planeta. O modelo de campeonato, uma liga de 20 clubes que
competem em um sistema de pontos corridos se tornou padrdo ao redor do globo. Essas ligas,
cada vez mais, adotam a estrutura de uma empresa privada, que, a partir do futebol, busca gerar
lucro, sempre almejando valorizar seu produto no que tange ao mercado. Os elementos que
guiam a geréncia do futebol passando a ser entendidos e medidos a partir de métricas financeiras,
de calculos de custo befenficio (SIMOES, 2021). A transformacdo dos clubes, oriundos de
tradicdes associativas e das comunidades, como anteriormente discutido, em sociedades
empresérias, ocorrida e ampliada no Reino Unido durante o governo Thatcher, esta se tornando
uma realidade no contexto brasileiro a partir da nova legislagdo que criou a possibilidade de
existécia das Sociedades Andnimas de Futebol (SAFs) (SIMOES, 2021). Essa tendéncia ja é a
ténica ha mais de duas décadas na Europa, tendo as outras ligas do continente seguido o caminho
pioneiro do campeonato inglés. A grande mudanca que ocorre aqui € que o lucro financeiro
obtido por um clube deixa de necessariamente permanecer na instituicdo; e esta passa a
representar um negocio, uma possibilidade de enriquecimento privado para seus acionistas e
proprietarios (SIMOES, 2021); assim altera-se a logica de existéncia do futebol, dos clubes, dos
dirigentes. Isso se da a partir de argumentos que se materializam na vida dos torcedores a partir
de inumeros ambitos do seu cotidiano. Justifica-se que os clubes associativos perderdo para as
SAFs por ndo serem administrados seguindo os valores de uma empresa, que teéricamente seria
movida por decisfes técnicas e profissionais, pela racionalidade de mercado, pela eficiéncia
corporativa (SIMOES, 2021). A hegemonia neoliberal se cristaliza, tudo passa a se tornar uma
empresa, desde o sujeito até o seu time de futebol. O argumento de Cox (1983), com relacdo a
uma hegemonia mundial pode ser percebido neste ponto. A racionalidade de uma classe
dominante nacional se dissemina por meio de suas homdnimas estrangeiras, a partir das ideias,
das relacdes de producdo e das instituicdes. Estes trés elementos vao sendo estabelecidos ao redor
do mundo como possibilidades Unicas de existéncia, que precisam ser reproduzidos nas mais

diferentes esferas da vida.



74

Outro exemplo que retrata esta expansdo do modelo inglés de se fazer futebol estd nos
estadios de futebol que foram construidos ou reformados a partir dos anos 2000. A légica dos
estadios all seated, explicitada anteriormente, passou a ser aplicada para os mais diversos locais
do planeta, mesmo aqueles em que os indices de violéncia nos estadios — que foi 0 argumento
usado em territdrio inglés — é muito pequeno (GAFFNEY, 2008). As entidades organizadoras do
jogo, como a Federacdo Internacional de Futebol (FIFA), a UEFA, e a Confederagdo Sul
Americana de Futebol (CONMEBOL), em seus grandes campeonatos, como a Copa do Mundo, a
Champions League e a Libertadores, passaram a exigir determinados requisitos para que os times
possam receber as partidas em seus estadios. Assim, as caracteristicas dos reformados estadios
ingleses foi paulatinamente sendo disseminada pelas canchas dos outros paises e continentes, a
despeito das vontades dos torcedores, das culturas e dos modos de torcer de cada localidade.

Existe, porém, resisténcia por parte de torcedores que desejam manter o tradicional
significado do jogo, que € a sua torcida, vivo. Como exemplo, em 2018, uma primeira tentativa,
apo6s campanhas realizadas por torcedores, de cancelar a proibi¢do das arquibancadas foi vetada
no Parlamento, porém, este movimento ganhou forca e, na temporada de 2022-23, os times
puderam criar espacos em seus estadios, sob inimeros cuidados e exigéncias, para que torcedores
possam apoiar seus times em pé (HUDDLESTONE, 2022). N&o obstante, pesquisas apontam que
0 jeito de torcer e de entender o futebol no Reino Unido foi transformado ao longo das Ultimas
décadas. Conforme matéria publicada pelo The Guardian (2018), apenas um em cada vinte
torcedores deseja assistir os 90 minutos do jogo em pé. As mudancas promovidas pelo
neoliberalismo tiveram sucesso ao alterar diversas dindmicas no pais, e a nova hegemonia
neoliberal se consolidou no futebol, espaco que diversos autores consideram como a maior

paixdo nacional.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho foi desenvolvido buscando entender quais foram o0s embates e
transformacdes sociais presentes no processo de consolidacdo da hegemonia neoliberal no Reino
Unido a partir do governo de Margaret Thatcher, tendo este espaco do futebol como um ambiente
em que foi realizada a investigacdo. Conforme Cox (1983), essa hegemonia se consolida quando
0 consenso prevalece sobre a coercdo como a maneira de determinar conformidade dos modos de
agir e a adocdo dos principios ideoldgicos de quem governa na maior parte do tempo para o
maior numero de pessoas. Este processo ocorreria, entdo, por meio dos aparatos e mecanismos
hegeménicos da classe dominante, que criariam nos cidaddos certos modos de comportamentos e
expectativas que estdo alinhados a nova ordem que se cristaliza. De maneira inicial, essa lente
permitiu identificar os processos que transformaram a sociedade britanica da década de 1980,
consolidando-a dentro das normas e ideias pelas quais se sustenta o neoliberalismo.

A eleicdo de Margaret Thatcher marcou o ponto de ruptura no modelo de racionalidade
social-democrata que estava em crise, e a partir de entdo, durante os onze anos em que Thatcher
ficou no poder, o neoliberalismo foi alcado a uma posi¢do hegeménica, alterando profundamente
o funcionamento da sociedade inglesa. Para as Rela¢des Internacionais, como visto, Cox (1981;
1983) propde duas premissas que fundamentam o debate aqui proposto. Em primeiro lugar, o
autor afirma que a entidade basica da disciplina € o par Estado-sociedade, e, segundo, apoiando-
se em Marx, entende a sociedade a partir da estrutura e da superestrutura, ou seja, das relacdes de
producdo e das ideias. Consequentemente, coube a este trabalho analisar as transformacdes nestas
duas esferas, e perceber seus desdobramentos com relacdo ao sistema internacional. O projeto
neoliberal, como visto, tinha como objetivo principal restaurar o poder da elite com relagdo a
classe trabalhadora que havia sido diluido ap6s décadas em que o estado de bem-estar social era o
modelo hegeménico. Os dados de Piketty (2020), trazidos anteriormente, retratam que na pratica
a meta foi atingida, a desigualdade social cresceu no Reino Unido; os ricos ficaram mais ricos e
0s pobres ficaram mais pobres a partir do governo Thatcher, revertendo uma tendéncia que se
fazia presente no pais desde a década de 1910.

Visando este objetivo, 0 governo conservador inglés adotou uma série de ac¢Ges politico-
administrativas que posicionaram o Reino Unido na rota rumo a uma sociedade neoliberal. Por
meio de um governo inflexivel e decidido, Thatcher conseguiu colocar em voga medidas que

mudaram radicalmente o papel do Estado no pais. Neste sentido, de maneira geral, o que se fez
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foi reduzir os salérios, aumentar o exército de méo-de-obra de reserva, diminuir o custo dos
programas de assisténcia social, e aliviar a taxa¢do dos grupos mais abastados da sociedade. Na
pratica, isto se deu por meio de reformulacdes nos setores de salde, educacdo, moradia e
trabalho, por exemplo. N&o obstante, parece contraintuitivo pensar que um governo gue desenha
medidas com este carater impopular consiga se reeleger duas vezes. Neste ponto € que a teoria de
Cox (1981) e fundamental para a compreensdo destes processos. Para o autor, conforme
apresentado anteriormente, a hegemonia sé se consolida a partir do consenso, e, no caso inglés,
este consenso foi formado a partir de uma transformacédo do individuo daquele tempo, por meio
da transformacéo das ideias e das instituicbes que compunham os aparelhos da classe dominante.
Em um par Estado/sociedade, um modelo de racionalidade atrelado aos interesses da classe
dominante esta presente em sua estruturacdo; e esta racionalidade busca gerar uma legitimidade
para o exercicio do poder alinhado aos objetivos dos governantes.

Para a doutrina neoliberal, entdo, os objetivos politicos mais tangiveis, como os citados
anteriormente, precisavam ser acompanhados pelo estabelecimento de uma nova racionalidade,
de uma nova normatividade que fizesse com que os individuos fossem aquiescentes ao novo
estado das coisas. E neste sentido que, como visto, Han (2017) propde-se a debater o
funcionamento do poder na sociedade neoliberal. Para o autor, uma das grandes habilidades do
neoliberalismo esta relacionada ao fato de que a técnica de poder posta em pratica pelo regime
assume uma forma sutil, flexivel e inteligente, que se dissipa perante 0s sujeitos. Nesse contexto,
a submissdo dos sujeitos existe a0 mesmo tempo que todos pensam que sdo livres e
independentes; pois, esta técnica aplicada trabalha para fazer com que as pessoas, por si mesmas,
se submetam ao contexto de dominacdo que interessa a elite. Modela-se 0s interesses e a
satisfacdo das pessoas de uma maneira em que elas se mantenham dependentes daquilo que a
racionalidade neoliberal quer que elas sejam dependentes, por exemplo o consumo (HAN, 2017).
Essa subjetivacdo que modela as normas de comportamento acompanha todos os individuos
desde o seu nascimento, sendo difundidos por meio do que Casara (2021) chama de “conjunto
educacional”, ou seja, a familia, a igreja, a escola, a universidade, a midia. Estes elementos séo,
basicamente, os aparatos da classe dominante citados por Cox (1981); e neles, sdo transmitidos
dogmas, regras e ideologias que ajudam a sedimentar normas e ideias que formam um

determinado modo de existéncia no mundo.
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Conforme Casara (2021), em linhas gerais, 0 objetivo da racionalidade neoliberal é fazer
dos valores e dos interesses do mercado os condicionantes da acdo humana. Todas as esferas da
vida devem passar a ser pensadas conforme critérios econémicos e calculos de custo-beneficio. O
mercado, no neoliberalismo, se organiza a partir do principio da concorréncia; assim, na esfera
individual, é este elemento que vai passar a organizar a vida dos cidaddos que passam a viver em
uma constante busca pela maximizagdo do seu capital humano em competicdo com 0s outros
individuos que sdo transformados em rivais no mercado. Os trabalhadores passam a ser
exploradores de si, isolados e individualizados em um meio competitivo. Os relacionamentos
livres de qualquer proposito desaparecem, e ndo ha amizade desinteressada entre
empreendedores, dificultando cada vez mais a formacao de lagos sociais e afetivos. A consciéncia
de classe ¢ inviabilizada, o egoismo se torna uma virtude e as coletividades sdo enfraquecidas; ja
gue ndo ha mais motivos para se pensar em termos de grupo, pois a vitoria e o fracasso sdo
vendidos e tidos como exclusivamente individuais (CASARA, 2021).

Este novo modelo de cidaddo passou a ser influenciado pelas politicas adotadas pelo
governo de Thatcher em importantes ambitos da organizacdo da sociedade. Como discutido, as
medidas governamentais adotadas para consolidar o neoliberalismo carregavam justificativas ndo
sO econbmicas, mas também sociais que visavam transformar todo o ambito social. Com o
Housing Act, em 1980, as moradias comunitarias construidas e gerenciadas pelo governo foram
transformadas em propriedades privadas que podiam ser adquiridas pelas pessoas. Em uma
analise relacionada ao espectro financeiro, percebe-se uma abertura para novos investimentos,
beneficiando os detentores de capital e criando um novo espaco para a especulacdo imobiliaria se
expandir. No entanto, do ponto de vista psicoldgico e individual, transforma-se também a ldgica
da vida em sociedade, atrelando o direito @ moradia as condi¢des financeiras de cada um. A partir
do dinheiro é que se podera ter acesso a elementos basicos que antes eram fornecidos pelo
Estado. Como o capital tornou-se 0 medidor do sucesso em todas as esferas, cabe a cada um lutar
no mercado para garantir financeiramente o acesso a tudo na sociedade. Conforme Scott-Samuel
(2014), deste modo reforgca-se a concorréncia entre todos, o cenario de competicdo passa a ser
generalizado, apoiado por legislagdes deste tipo em diversas setores. Ao longo da pesquisa, foram
abordadas transformagdes em torno da area e no &mbito educacional. Em ambos os casos, 0
capital passou a ser aquilo que permite que um individuo possa usufruir de determinados

servigos, que antes eram garantidos pelo seu status de cidadé&o.
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Estes elemenos atestam, em termos préticos, o percurso de mudanca hegeménica
desenhado por Cox (1981; 1983). Com a mutagdo das capacidades materiais, das ideias e das
instituices realizada por um novo grupo que assumiu o poder no Reino Unido, foram gerados
novos desenhos para as forgas sociais, para a forma de existéncia do Estado e, em certa medida,
desdobramentos para a ordem internacional. Neste aspecto, com a finalidade de capturar estas
transformacdes, buscou-se olhar para o futebol, entendido aqui como um espago promotor de
coletividades e comunidades, com grande importancia para a sociedade inglesa durante o Século
XX e que, como visto, possui uma ligacao direta com a identidade da classe trabalhadora. Além
disso, o futebol, diferentemente da questdo sindical, por exemplo, ndo carregava em si uma
disputa econdmica latente entre os detentores do capital e a classe trabalhadora, portanto, tornou-
se possivel enxergar disputas sociais e ideoldgicas que ultrapassam esta esfera.

De maneira inicial, procurou-se classificar o futebol como um espaco em que se criam
comunidades, se estreitam lacos sociais; um local no qual a individualizacdo e 0 auto-interesse
neoliberais ndo sdo a logica que organiza as a¢Oes dos cidaddos. Neste sentido, foi possivel
identificar o papel que os estadios, como locais de congregacéo entre os torcedores, na promocao
destas coletividades guiadas por um diferente tipo de pensamento e comportamento. A partir
disso, a analise das medidas adotadas pelo governo Thatcher para reprimir os movimentos
sindicais e as torcidas de futebol se mostrou fundamental para que fosse possivel perceber de que
modo Thatcher conseguiu intervir no espaco do futebol, transformando-o e caracterizando-o de
uma nova maneira, estando esta alinhada aos valores e as normas neoliberais.

Como visto, a partir da década de 1980, o futebol no Reino Unido teve suas bases
alteradas profundamente. De maneira inicial, ao criminalizar os hooligans, o governo, apoiado
pela midia, conseguiu criar uma visdo negativa do futebol, associando-o & violéncia e
classificando-o como uma atividade que ndo condizia com o padrdo de vida inglés daquele
tempo. Ao longo do seu mandato, Thatcher deu inimeras declara¢fes publicas em que deixava
nitido seu desprezo pelo esporte mais popular do pais, associando essa retorica com acoes
praticas que alteraram a identidade que o futebol possuia. Com isso, a gama de torcedores que
poderiam frequentar os jogos foi reduzida, em um movimento de elitizacdo dos estadios iniciada
por meio de uma legislacdo que proibia o ato de torcer em pé. Assim, os clubes tiveram que
acabar com as arquibancadas, tendo que arcar com reformas para transformar seus estadios em all

seated. Deste modo, a classe trabalhadora foi afastada do jogo, em uma batalha travada por
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Thatcher que almejava a destrui¢do daqueles vinculos sociais que unificavam os trabalhadores. O
jogo de futebol se tornou um espago cada vez mais individualizado; as antigas atmosferas dos
estadios, geradas principalmente nas arquibancadas, foram desaparecendo. Cada torcedor, que
neste processo passou a ser um homem mais rico e mais velho, a partir de entdo sentava
confortavelmente em seu assento para consumir um produto.

Também como resultado desse processo, 0s clubes, que antes seguiam modelos
associativos, se tornaram empresas em que o objetivo final é gerar lucro para os acionistas. A
experiéncia de frequentar um jogo foi condicionada aos interesses da televisdo e dos anunciantes;
horarios inconvenientes para os torcedores se tornaram o comum. Todas estas mudangas, geradas
no processo de consolidagdo da hegemonia neoliberal no Reino Unido, por meio de alteragdes
nas estruturas historicas trazidas na obra de Cox (1981), tiveram efeitos nos trés niveis de analise
que o autor afirma existir, e essa interconexao entre os elementos pode ser verificada a partir do
entendimento de que a Inglaterra foi uma vanguarda para transformag6es semelhantes no espaco
do futebol pelo mundo inteiro. Assim, o ciclo hegemdnico que Cox (1983) prop6s se completa e
a hipdtese desta pesquisa se confirma. O governo de Thatcher atuou diretamente no futebol
visando a consolidacdo do regime neoliberal que estava sendo posto em pratica. A identidade do
jogo, atrelada a classe trabalhadora, foi um dos elementos que motivaram o governo a tomar estas
acOes. Porém, o que se destaca € que a esséncia coletiva do jogo era incompativel com o modelo
de sujeito individualizado e autointeressado desenhado pelo neoliberalismo, assim, chocam-se
racionalidades distintas, e no caso do futebol inglés, por enquanto quem esta vencendo € o
neoliberalismo. N&o obstante, conforme Laval (2020), recuperando Bourdieu, preservar 0s
espacos coletivos em que o autointeresse ndo € a logica estruturante das relagfes é fundamental
para que seja possivel combater o neoliberalismo. Neste sentido, este trabalho procurou dar luz a

esta discussdo e enfatizar a importancia que o esporte possui para a sociedade.
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