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RESUMO
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Um dos principais desafios para as sociedades contemporaneas é realizar as
mudancas necessdrias, ou mesmo, se transformar para adquirir a condicdo de ser
sustentavel, mas isso € uma tarefa complexa. Para se ter uma ideia dessa
complexidade, o debate sobre a sustentabilidade tem reverberado em varios ambitos
da sociedade, como por exemplo, nas diversas agendas politicas ocidentais e
orientais, entre as bandeiras levantadas nas mobilizacdes e lutas dos movimentos
sociais, bem como nos relatérios socioambientais das empresas e nas premissas e
objetivos de 6rgados internacionais. Para lidar com a complexidade, utilizam-se
reducionismos para qualificar elementos e relagcbes que serdo utilizados para
constituir e manter uma determinada compreensdo da realidade (o principio de
selecéo também é o principio de exclusdo). Logo, outras possibilidades e alternativas
de compreenséao de um determinado fendmeno séo desqualificadas e ofuscadas, bem
como, ignora-se a existéncia de um infinito de possibilidades para qualquer fenébmeno
complexo. Este entendimento sugere que existem fragilidades em toda tentativa de
solucionar as demandas da sustentabilidade devido a necessidade de aplicar a
reducdo para lidar com a complexidade do tema. Assim, é notorio observar que as
sociedades experimentam contingéncias conforme adotam uma forma de interpretar
o todo e, portanto, ndo € possivel compreender a complexidade da sustentabilidade
sem questionar como sdo interpretados e atribuidos os significados a relacéo
sociedade-ambiente. Por isso, 0 objetivo da tese é analisar os efeitos dos mecanismos
de reducéo da complexidade sobre a compreenséo da relagéo sociedade-ambiente e,
como isso, afeta a capacidade de uma sociedade ser sustentavel. Essa analise s6 tem
sentido quando se parte do principio de que ndo ha uma unica forma de compreender
essa relacéo e que as formas alternativas sinalizam possibilidades e outras formas de
lidar com a complexidade da sustentabilidade. Nesse sentido, recentemente assistiu-
se a ascensao da cosmovisado indigena amazonica na América Latina através dos
principios do Sumak Kawsay que acabou ingressando na Constituicdo Federal do
Equador. Em um primeiro momento, esses principios foram colocados como uma
alternativa ao desenvolvimento capitalista (reducionismo), mas ele € muito mais
amplo, uma cosmovisao que apresenta uma outra forma de ver os sujeitos, a relacéo
entre eles, a relacdo com a natureza e como tudo isso esta interligado no fluxo da
vida. Como resultado, 0 Sumak Kawsay sofreu reducionismos ao longo da sua jornada
até adentrar a carta magna equatoriana e, tal fato, esvaziou todo o sentido e
significado da cosmovisédo dos povos originarios, mas em sua concepc¢ao original ele
guarda potencialidade para produzir a guinada ontoldgica necessaria para que se
alcance uma sustentabilidade em sentido complexo.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Complexidade. Sociedade. Ambiente. Sumak

Kawsay.



FERNANDES, Erik Alvaro. Rethinking the Society-Environment Relationship: a
look at the obfuscated and the infinite in sustainability. 2023. 170 p. Thesis (PhD in
Administration) — Federal University of Rio Grande do Sul, Porto Alegre, Brazil, 2023.

ABSTRACT

One of the main challenges for contemporary societies is to carry out the necessary
changes, or even to transform in order to acquire the condition of being sustainable,
but this is a complex task. To get an idea of this complexity, the debate on sustainability
has reverberated in various areas of society, such as in the various western and
eastern political agendas, among the themes raised in the mobilizations and struggles
of social movements, as well as in socio-environmental reports of companies and in
the objectives of the international organizations. To deal with complexity,
reductionisms are used to qualify elements and relationships that will be used to
constitute and maintain a certain world view (the principle of selection is also the
principle of exclusion). Therefore, other possibilities and alternatives for understanding
a given phenomenon are disqualified and overshadowed, as well as they are ignoring
the existence of an infinite number of possibilities for any complex phenomenon. This
understanding suggests that there are weaknesses in every attempt to solve the
demands of sustainability due to the need to apply reduction to deal with the complexity
of this phenomenon. Thus, it is notorious to observe that societies experience
contingencies as they adopt a way of interpreting the whole and, therefore, it is not
possible to understand the complexity of sustainability without questioning how
meanings are interpreted and attributed to the society-environment relationship.
Therefore, the aim of this thesis is to analyze the effects of complexity reduction
mechanisms on the understanding of the society-environment relationship and, how
this affects the capacity of a society to be sustainable. This analysis only makes sense
when it is assumed that there is no single way of understanding this relationship and
alternative ways indicate other possibilities of dealing with the complexity of
sustainability. In this sense, we have recently witnessed the rise of the indigenous
Amazonian cosmovision in Latin America through the principles of Sumak Kawsay,
which ended up being incorporated into the Federal Constitution of Ecuador. At first,
these principles were presented as an alternative to capitalist development
(reductionism), but it is much broader, a cosmovision that presents another way of
seeing subjects, the relationship between them, the relationship with nature and how
all of these are intertwined in the flow of life. As a result, Sumak Kawsay suffered
reductionisms throughout its journey until it entered in the Ecuadorian Constitution and,
as a result, emptied all sense and significance of the cosmovision of the native peoples,
but in its original conception it retains the potential to produce the necessary ontological
shift to achieve sustainability in a complex sense.

Keywords: Sustainability. Complexity. Society. Environment. Sumak Kawsay.
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1 INTRODUCAO

Um dos principais desafios para as sociedades contemporaneas é realizar as
mudancas necessérias, ou mesmo, se transformar para adquirir a condi¢do de ser
sustentavel frente a um mundo finito e sobrecarregado pelas sistematicas,
contundentes e prolongadas acdes humanas. Frente a tudo que esta implicado nesse
desafio, € impossivel falar de sustentabilidade em uma sociedade, no minimo, encarar
o carater multifacetado do fenbmeno, seus varios elementos, contextos e dimensdes
interrelacionados, bem como ter consciéncia que as varias perspectivas e abordagens
oferecerem vis@es parciais e incompletas sobre a tematica.

Para se ter uma ideia dessa complexidade, o debate sobre a sustentabilidade
esta reverberando em varios ambitos da sociedade, como por exemplo, nas diversas
agendas politicas ocidentais e orientais, entre as bandeiras levantadas nas
mobilizagbes e Iutas dos movimentos sociais, bem como nos relatérios
socioambientais das empresas e nas premissas e objetivos de 6rgaos internacionais.
Toda essa reverberacdo é resultado de uma acumulacdo de conhecimento e
conscientizacdo sobre tudo que esta implicado e articulado na sustentabilidade e,
além disso, como essa complexidade atravessa e impacta nas dimensdes econémica,
politica, social, ambiental e ética de uma sociedade.

Sao articulacdes que desdobram sobre si gerando o que Deleuze e Guattari
(1995) chamaram metaforicamente de rizoma, ou seja, um lugar de encontro das
imprevisibilidades, um labirinto sem comeco e nem fim, destituido de um centro ou de
uma periferia, com infindaveis passagens indefinidas de atalhos e desvios que criam
a falsa impresséo de que nao se trata de algo complexo, mas que na verdade é.
Portanto, a sustentabilidade independente da origem ou do historico de significado
gue carrega, deve ser tratada é um fenbmeno complexo em esséncia.

Dizer que algo é complexo, significa que para lidar com ele é obrigatoriamente
necessario selecionar aquilo que é preponderante naquele momento e relegar
algumas partes, consideradas menos significativas naquele contexto, a um segundo
plano. A selecdo atua como um qualificador de elementos e relacdes utilizados para
constituir e manter uma determinada compreensao sobre o complexo, ou seja, é
preciso assumir que o principio da selecao, utilizado para lidar com a complexidade,

também é um principio da excluséo.
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Ele € o principio da exclusdo de outras possibilidades e alternativas de
compreensdao de um determinado fendmeno e, por consequéncia, sua pratica leva a
constituicdo de um abordagem reducionista para qualquer tipo de fendmeno complexo
(MORIN, 2003a). Esse interim reducionista € constituido basicamente pelo ato de
ofuscar certos elementos para realcar outros, bem como, pelo do ato de ignorar que
sempre ha um infinito de possibilidades para todo e qualquer fenbmeno complexo.

A partir dessa compreensdo de como atua o reducionismo, é importante
observar que a selecdo sistematica de alguns elementos pode reforcar uma
compreensao particularizada de algo complexo e, caso essa compreensao
particularizada seja difundida e aceita como verdade por uma sociedade, tem-se 0
gue pode ser chamado de pathway. Nesta condicdo, os demais pathways
concorrentes passam a ser desqualificados, demonizados, excluidos, refutados,
rechacados, ignorados, encobertos, ou seja, sdo atos, a¢des, documentos, eventos e
significados conhecidos e reconhecidos que se tornam velados através de
mecanismos naturais como 0 esquecimento ou mecanismos deliberados como um
estratagema de desqualificacao, ressignificacdo ou ignorancia.

Um bom exemplo disso sdo as organizacdes e a sua dinamica de evolucao e
adaptacdo para a sustentabilidade. Ao longo do processo ha organizacbes que
verdadeiramente adotaram praticas mais sustentaveis, enquanto outras fingem ser
através do greenwashing, onde a auséncia de acdes reais em prol da sustentabilidade
€ encoberta por um uso intensivo da comunicacdo que leva a legitimacdo da
organizacdo perante os stakeholders e, consequentemente, perante a sociedade.
Essa situacdo demonstra claramente como o status quo da organizacdo € mantido
(pathway real) e encoberto por um outro pathway ficticio, onde a empresa se posiciona
comunicacionalmente como sustentavel perante todos.

Este entendimento sugere que existem fragilidades em toda e qualquer
tentativa de solucionar as demandas da sustentabilidade até o momento, devido a
necessidade de reducao para lidar com a complexidade do tema. Para autores como
Escobar (1999), Bawden (2007) e Colburn et al. (1990 apud EGRI; PINFIELD, 2002);
até o momento a sociedade ndo conseguiu encontrar solucdes satisfatérias para as
demandas da sustentabilidade, e ainda, ela vive um dificil dilema onde as praticas de
espoliacdo ambiental e exploracdo social se entrelacam com as préaticas que visam

reverter essas condigdes.
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Uma coexisténcia contraditéria que sO € possivel quando se adota uma
perspectiva complexa, onde ndo existe uma ou duas realidades, mas mdultiplas
realidades entrelacadas (MOL, 2002). Além disso, é importante notar que as questdes
relativas a sustentabilidade emergem de uma sociedade contemporaneamente
caracterizada como autbnoma, egoista e independente, ou seja, incapaz de perceber
gue as demandas, geralmente, enderecam varios outros elementos para além dos
humanos, como o ambiente e suas interrelagbes ou mesmo a vida em sua plenitude.

Para Luhmann (1995), as sociedades experimentam as contingéncias
conforme adotam uma forma de interpretar o todo e isso é o que da sentido ao
ambiente, por exemplo, se ela o interpretar o ambiente como recurso entido
experimentara as contingencias como dependéncia, mas se 0 interpretar como
informacdo, entdo as contingéncias surgirdo como incertezas. Além disso, ndo ha
como existir uma sociedade sem ambiente, ou seja, um sempre vai pressupor o outro
e vice-versa, mas devido aos mecanismos de reducéo da complexidade, necessarios
para organizar uma sociedade em meio ao caos, 0 ambiente sempre € mais complexo
independente da interpretacdo que a sociedade venha a ter dele.

Portanto, ndo € possivel compreender a complexidade da sustentabilidade,
sem questionar como s&o interpretados e atribuidos os significados a relacéo
sociedade-ambiente. Como exemplo de como a interpretacdo afeta todo o
entendimento, basta notar que animais podem ser vistos como vestimentas de luxo e
frutos raros como produtos alimenticios exéticos, ou mesmo, um ser humano pode ser
escravizado e tratado como objeto de troca.

Assim, configura-se a condi¢cdo contemporanea de uma sociedade complexa
gue apresenta um ambiente ainda mais complexo e sistematicamente o submete a
varios reducionismos. Por sua vez, estes reducionismos podem ser difundidos e
alcados a condicdo de verdade absoluta, tornando a sociedade miope, totalitaria e
violenta contra os demais elementos, pathways, perspectivas e abordagens que nao
estdo de acordo com a “verdade absoluta” (interpretacdo particular da sociedade). A
miopia e o totalitarismo sédo fundamentos para a transformacéo de um ser complexo
e infinito em objeto representado, interpretado e conhecido e, dentro disso, séo
construidas as justificativas de acbes como as formas de exclusdo e violéncia
aplicadas ao longo da histéria humana.

Diante do exposto, fica claro que para problematizar a sustentabilidade na

7

sociedade moderna é necessério problematizar a relagdo sociedade-ambiente,
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considerando que esta é acessada e compreendida através de reducbes da
complexidade. Portanto, questiona-se: como 0s mecanismos de reducdo da
complexidade afetam a compreensdo da relacdo sociedade-ambiente e sua
sustentabilidade?

Essa questéo pressupde que se a sustentabilidade for abordada a partir da sua
complexidade, entdo a forma como a relacdo sociedade-ambiente é interpretada e
compreendida também deve ser repensada. Para ilustrar esse circulo vicioso de
reducionismos, interpretacdes, solu¢gbes e aumento das demandas e problemas, ao
longo dos capitulos sdo apresentadas discussdes que evidenciam a crescente
dificuldade da sociedade em lidar com as questbes relativas a sustentabilidade,
mesmo obtendo avancos significativos em varios ambitos desde os anos 60, quando
surgiram as primeiras preocupacdes com essas questoes.

Diante disso, o0 objetivo é analisar os efeitos dos mecanismos de reducéao da
complexidade sobre a compreenséo da relacdo sociedade-ambiente e, como isso
afeta a capacidade de uma sociedade ser sustentavel. Este objetivo sé tem sentido
guando se parte do principio de que ndo ha uma unica forma de compreender a
relacéo sociedade-ambiente e que, as formas alternativas e divergentes em relacéo a
matriz moderna capitalista sinalizam possibilidades de como a sociedade pode lidar
com a complexidade da sustentabilidade.

Nesse sentido, recentemente assistiu-se a ascensdo da cosmovisao indigena
amazonica na Ameérica Latina através dos principios do Sumak Kawsay ou Buen Vivir
gue acabaram ingressando nas Constituicdes Federais do Equador, e posteriormente,
como Suma-Qamafa na Bolivia. Esses principios sdo colocados como uma forma
alternativa ao desenvolvimento capitalista, contra a colonizacdo dos saberes e
buscam restaurar uma relacdo harmoniosa entre os humanos e entre estes e a
natureza. Inclusive, a natureza é reinterpretada como um ser que também tem vida e,
por isso, adquire direitos até entdo inexistentes ou negados em qualquer outra parte
do mundo (ACOSTA, 2006; ACOSTA, 2019; HIDALGO-CAPITAN; ARIAS; AVILA,
2014; HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA, 2014, 2019, 2021; RAMIREZ,
2010, 2012; VITERI, 1997, 2002).

Nota-se que aquilo que era ofuscado, ignorado, taxado de selvagem ou sem
cultura agora adentra principalmente nos ambitos académicos e politicos de paises
latinos para forjar uma visdo de mundo alternativa aquela imposta pelas ideologias

europeias e americanas, uma sustentabilidade latino-americana que se contrapde ao



13

desenvolvimento e, em especial, ao desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, €
importante analisar como surgiu o0 Sumak Kawsay e como foi o processo de entrada
nos ambientes académico e politico do Equador, chegando ao ponto de ser incluido
na carta magna do pais e, além disso, como ele confronta o ambiente econémico, uma
vez que os subsistemas da sociedade tém linguagens funcionais para lidar com a
complexidade, o que inevitavelmente implica na aplicagdo de mecanismos
reducionistas (LUHMANN, 1989). Para Paz Garcia (2011) os estudos envolvendo a
Ameérica Latina sdo importantes para confrontar a ideia comumente difundida de um
espaco geopolitico definido a partir de uma totalidade europeia baseada em
perspectivas sociopoliticas e epistemoldgicas modernas, ou seja, para o autor é
necessario superar a definicdo dada por outrem para ser quem realmente é.

Dessa forma, os objetivos especificos que vao orientar essa investigacao sao:
a) desconstrucéo da relacéo sociedade-ambiente a partir da totalidade reducionista,
restabelecendo as relacbes com elementos ofuscados e com a ideia de infinito; b)
desenvolver uma abordagem complexa como uma nova possibilidade de
compreensao da relacdo sociedade-ambiente; c) aplicar essa abordagem complexa
nas dinamicas sociais que constem a realidade e podem ser estudadas a partir das
controvérsias inerentes ao surgimento e repercussdao do Sumak Kawsay nos
subsistemas da sociedade e; d) analisar a atuacdo e os impactos dos reducionismos
a partir dessas controvérsias e como eles afetam a capacidade da sociedade
equatoriana ser sustentavel. Logo, esse estudo se caracteriza como uma tese de
natureza tedrica que busca analisar como as sinteses e interpretacdes dispostas nos
estudos organizacionais de perspectiva socioldgica impactam na compreensao da
sustentabilidade e da relacdo sociedade-ambiente, ou seja, ela esta assentada em
uma revisdo complexa critica das teorias, conceitos, modelos e argumentos que
perpassam esses objetivos de estudos.

Com os obijetivos tracados, Lange (2004) e Fenwick (2007), oferecem indicios
do caminho a ser percorrido pela investigacao, pois lidar com a complexidade requer
mudancas mais profundas, que devem ir além do plano epistemoldgico, e provocarem
um deslocamento ontologico capaz de modificar as visdes de mundo reducionistas
(relacdo sujeito e objeto, ambiente inteligivel de um sistema, objetivos sustentaveis,
entre outras). Sem esse nivel de mudanca, ainda serdo leituras, compreensodes,
solugdes, acbes que se pautam dentro de uma perspectiva reducionista e, portanto,

limitada frente a complexidade da sustentabilidade.
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Os estudos sobre a necessidade de mudanca ontolégica levaram aos trabalhos
de Levinas (1980), Luhmann (1977, 1995) e Morin (2003a, 2003b, 2005a, 2005b,
2005c, 2012, 2017). Todos esses autores se pautam pela premissa de que a realidade
€ complexa, porém na proposta levinassiana a complexidade emerge como resultado
de um rompimento com o reducionismo cientifico a partir da compreensao de um
“Outro” infinito, rompendo com a totalidade da representacédo do “Eu”. Assim, a relacéo
entre eles se complexifica e, como na proposta luhmanniana os agentes humanos
estdo no ambiente do sistema social, essa complexidade emergente é o “adversario”
gue o sistema precisa lidar. Para isso, ele se complexifica e especializa internamente,
afastando da condicdo cadtica que leva ao colapso, entretanto, essa condicdo se
mantém presente através de um horizonte infinito de possibilidades que desafia a todo
momento a capacidade do sistema.

A complexificacdo e especializacdo interna do sistema somente € possivel
gracas a capacidade de selecionar dentre inumeros elementos, aqueles que
combinados em subsistemas estabelecem diferenciacdes que permitirdo ao sistema
se autoconstituir e se manter frente a complexidade do ambiente. Estes subsistemas
séo especializados para lidar com a contingéncia, logo as informacgdes sao filtradas e
codificadas para que sejam uteis as suas fungdes. Por sua vez, aquelas que ndo séo
Uteis ou inteligiveis sdo descartadas ou desconsideradas e, justamente esse fato,
afeta diretamente a forma como as questdes acerca da sustentabilidade sé&o
compreendidas e enderecadas.

Essa capacidade de religar os elementos em diferentes niveis analiticos e
envolvendo varias tematicas s é possivel com o pensamento complexo proposto por
Morin (2003a). Nota-se que a complexidade envolve todos os aspectos discutidos e,
por isso, 0s reducionismos Sdo necessarios para lidar com ela. Apesar dessa
necessidade, o problema ocorre quando a abordagem reducionista é admitida como
verdade Unica e absoluta e o emaranhado rizomatico sem inicio e fim que excede o
recorte realizado € ignorado, ressignificado ou encoberto para fundar uma
compreensao miope e totalitaria sobre temas complexos como a sustentabilidade que
emerge da relacao sociedade-ambiente.

No mesmo sentido, Murdoch (2001) reforca que o questionamento ontolégico
€ o0 grande desafio a ser vencido, pois € necessario situar os humanos dentro do
conjunto complexo de relagbes heterogéneas para que os elementos voltem a fazer

sentido. Nesse sentido, as entidades sociais e naturais desordenadamente misturadas
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formam ecologias complexas de serem estudadas e, por isso, recorre-se ao método
da cartografia das controvérsias onde os debates publicos definem situacdes em que
os discordantes atores constroem a vida social (VENTURINI, 2010a).

Nas discordancias os atores precisam se envolver com mais intensidade e, por
isso, estabelecem e rompem relagbes dinamicamente, relevando o tecido da
existéncia coletiva. Nesse movimento dos atores, surgem a partir das controvérsias
uma multiplicidade de pontos de vista e 0 método é adequado para lidar com essa
complexidade de atores, ideologias, contextos, entre outros. Porém, € importante ter
em mente que ao longo do processo metodologico, as complexidades tornam-se
dificeis de serem gerenciadas e, por isso, 0 ato de desvendar a complexidade das
controvérsias sempre deve estar acompanhado do ato de ordenar essa complexidade.
Nesse sentido, exploracao e representacdo se unem na cartografia e a utilidade dos
mapas reside na capacidade de tornar as disputas coletivas menos confusas e
complicadas, ou seja, € um método que ndo deve espelhar a complexidade das
controvérsias, mas torna-las legiveis (VENTURINI, 2010a). Por isso, o método de
analise escolhido para esta tese de natureza tedrica busca desvendar o mapa de
controvérsias do fenbmeno apresentado, ressalvando os pontos onde os debates
foram estabelecidos e os envolvidos buscam lidar com eles, provocando dinamicas
sociais que organizam a compreensdo complexa do fendbmeno e acabam repercutindo
em interpretacdes futuras.

Dessa forma, a articulacéo tedrica empreendida provoca novos olhares para o
ambiente (excluido em grande parte nas teorias sociais sistémicas), para a dimensao
ético-politica (praticas conscientes sendo performadas e as implicacbes de seus
efeitos sociais), para os reducionismos sobrepostos (simplificam e igualam coisas
heterogéneas), para as formas de totalizacdo a partir de interpretacées exclusivas
(desqualificagéo, ressignificacdo ou ignorancia das demais interpretacdes) e, por outro
lado, oferece novos insights para o estudo da relacdo sociedade-ambiente, em
especial da ascenséo e difusdo do Sumak Kawsay, como por exemplo: o ofuscamento
— ato que leva elementos e relagdes conhecidos a serem desconsiderados e deixados
em segundo plano e; o infinito — aspecto desconhecido e ainda ndo manifesto que
aglutina todas as possiblidades para qualquer entidade no mundo. O primeiro
inclusive, pode ser atravessado por questdes ético-politicas, levando a formas

deliberadas de ofuscamentos.
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Os povos originarios e suas cosmovisdes contribuem com discussdes que
atingem um fundamento ideoldgico iluminista que perdura até os dias atuais, a
natureza esta a parte dos humanos, serve como fonte de abastecimento para a
sociedade e, por isso, 0 homem age sobre ela e a modifica em beneficio proprio. O
Sumak Kaway surge para oxigenar as bases filoséficas e lutar contra essa ideologia,
convidando os humanos a refletirem sobre os efeitos da racionalidade instrumental
reducionista da modernidade.

Para Guattari (2000) € necessario romper com essa crenca de que a
perspectiva puramente tecnocrética ira resolver todos os problemas e adotar uma
articulagdo ético-politica entre os trés niveis ecoldgicos: ambiente, as relagdes sociais
e a subjetividade humana para verdadeiramente lidar com a complexidade da
sustentabilidade. Nesse sentido, a articulagéo tedrica empreendida nesse trabalho
somada ao estudo analitico do Sumak Kawsay, enquanto cosmovisdo dos povos
originarios (distinta da matriz ocidental), vai ao encontro com essa proposi¢cdo do
autor, contribuindo decisivamente para as discussdoes e reflexdes acerca da
sustentabilidade contemporanea dentro de uma perspectiva ético-politica.

As contribuicdes teoricas procuram preencher o gap deixado entre as teorias
dos autores apresentados como basilares para essa constru¢cdo. Em Levinas (1980),
a discusséo se restringe a relagcdo Eu — Outro e a interposicdo de um Terceiro para
formar a dimenséo ético-politica. Desse fundamento tedrico para discutir a relacéo
sociedade-ambiente hda um gap que foi preenchido com as teorias sistémicas
luhmannianas, religando e articulando elementos que antes estavam separados a
partir de um pensamento complexo (MORIN, 2003a). Essa articulagcéo entre as teorias
levinassianas e luhmannianas nutridas pelo pensamento complexo moriniano permitiu
repensar a sociedade em geral, seus subsistemas e suas interrelacdes, bem como
avancar em discussdes sobre o ambiente, protocolarmente discutidas em Luhmann
(1977, 1989, 1995), mas que agora adquirem a dimensao ético-politica trazida em
Levinas (1980). E primordial notar que o ambiente esta fortemente presente nas
discussdes envolvendo a sustentabilidade, mas muitas vezes h& confusdes
conceituais entre ele e a ideia de natureza ou meio-ambiente que precisam ser
superadas para se compreender conceitos que demonstram a complexidade em uma
perspectiva inimaginavel como a ideia de mundo, infinito e invisivel.

Mais especificamente, o0os estudos organizacionais apresentam praticas

interativas que sdo dependentes dos subsistemas da sociedade (econémico, politico,
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cultural, entre outros) e, por outro lado, as teorias que enfatizam a dependéncia do
ambiente organizacional, sdo reducionistas e em sua grande maioria ndo incorporam
a dimenséo natural do ambiente em suas discussdes. Logo, esse estudo corrobora
com o que Egri e Pinfield (2002) afirmam ser fundamental no campo dos estudos
organizacionais, a busca por uma diversidade de teorias capazes de estudar as
organizagdes e seus eco-ambientes, sendo que o olhar complexo abre-se como uma
oportunidade impar para tal feito.

Para lidar com essa complexidade real, sdo utilizados tanto pelos sujeitos,
guanto pela sociedade os mecanismos de reducionismos, onde o0 que € relevante
permanece dentro do recorte estabelecido e o restante é ofuscado, assim sao
eliminados os antagonismos e as contradi¢des. Portanto, para enderecar questdes
complexas como essas que se expressam, € necessario reativar esses antagonismos
e contradicbes, permitindo a exploracdo da inerente complexidade do fenémeno
dentro de um olhar holistico e integral que pode levar a discussbes
ontoepistemoldgicas.

Para realizar essa empreitada académica, as discussdes iniciais tratam do
dilema contemporaneo da sustentabilidade, que evidencia um aumento nas
discussfes e solucdes encontradas para lidar com demandas da sociedade e, ao
mesmo tempo, fica cada vez mais evidente a percepcao de que o sistema ideoldgico-
organizativo do mundo é insustentavel. Na sequéncia, aborda-se a dicotomia entre
sujeitos e sociedade, mas propondo vé-los como duas faces da mesma moeda e, 0
terceiro capitulo dedica um olhar para o ambiente, completando assim a dimensao
ético-politica conforme propde Guattari (GUATTARI, 2000). Todo esfor¢o teodrico
desses capitulos anteriores € necessario para apresentar conceitos de ofuscado e
infinito e demonstrar como eles sdo fundamentais compreensdo da relacao
sociedade-ambiente a partir de um pensamento complexo, rompendo com a
compreensao totalitaria e miope do paradigma atual.

Uma vez formada as bases conceituais, no sexto capitulo € realizado um
estudo pré-exploratério, discutindo como a difusdo de reducionismos aliada a ampla
aceitacdo produz pathways que se estabelecem como verdades absolutas e
inquestionaveis. Esse estudo pré-explorado fornece insights importantes para a
construcdo do percurso metodoldgico e, também, complementa a analise apoiada na
utilizagdo do mapa de controvérsias proposto por Venturini e Venturini e Munck
(2010a, 2010b; 2022).
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No capitulo 8 sdo apresentados e analisados os principios do Sumak Kawsay
e como sua difusdo provocou um debate publico onde encontram-se discordancias
em trés dimensdes: a conceitual-paradigmatica, a politico-histdrica e a econémico-
desenvolvimentista. As discordancias caracterizam uma controvérsia e, como tal, sdo
0 motor de construcdo da vida social. Por fim, sédo apresentadas as consideracdes
finais sobre os pontos articulados no trabalho e essa proposi¢cao de sustentabilidade

advinda dos povos originarios que se irradia pela América Latina e pelo mundo.
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2 O DILEMA CONTEMPORANEO DA SUSTENTABILIDADE

Contemporaneamente, o termo sustentabilidade reverbera em varios ambitos
da sociedade. Ele esta presente tanto nas agendas politicas, quanto nos relatorios
ambientais das organizacdes. No primeiro caso, a sustentabilidade atua como um
mecanismo orientador do desenvolvimento das acbes pertinentes aquela esfera,
enquanto no segundo, ela pode se manifestar nas diretrizes de planejamento ou
através da mensuracédo de indicadores.

Além disso, o termo também pode ser encontrado em outros ambitos da
sociedade: no meio académico onde é exortado nas pesquisas e disciplinas de varias
formas, ou mesmo, nos diversos contextos de praticas coletivas de onde emergem
movimentos que buscam mudancas amplas e profundas. Em suma, €é crivel pensar
gue, em maior ou menor grau, a tematica da sustentabilidade encontra-se imersa e
pulsante na sociedade, alimentando a percep¢ao de que um caminho de mudancas
necessarias para um futuro melhor esta sendo percorrido.

A concretude dessa percepcéao de que algo estd mudando, so € possivel gracas
aos trabalhos que chamaram a atencéo para as questdes ambientais na década de
60. Nas décadas seguintes, esses primeiros trabalhos vao abrir espaco para tematicas
gue envolvem o crescimento populacional desordenado que culmina na extrapolacao
da capacidade de carga do planeta; a adocédo de um estilo de vida materialista que é
insustentavel e que reforca a desigualdade e os problemas sociais; a industrializacéo
da natureza que leva ao desperdicio e poluicdo de recursos naturais, principalmente
0s ndo-renovaveis; a perda de biodiversidade com extincdo de uma parte da vida
planetaria e, também, as mudancas irreversiveis em biorregides que deterioram as
possibilidades do habitar e do viver humano (EGRI; PINFIELD, 2002).

Essa amplitude de pontos tematicos permitiu a incorporacdo de diversas
ontologias, abordagens tedricas e casos de estudos que levaram a um “boom” na
audiéncia e na disseminacao da tematica da sustentabilidade em varios ambitos da
sociedade, por isso, ela alcanca as agendas politicas, relatérios ambientais e os mais
variados contextos de praticas. Em suma, a sustentabilidade é aceita e incorporada
pelos principais subsistemas da sociedade: o subsistema cientifico que atua como o
agente problematizador e catalizador; o subsistema politico que atua como o agente
regulador e promotor de mudancas e o subsistema econémico que, em certa medida,

€ considerado a principal fonte de geradora de problemas e, ao mesmo tempo, o
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principal agente com potencial para desenvolver e consolidar as solu¢gfes necessarias
(BARKEMEYER et al.,, 2014; HOPWOOD; MELLOR; O'BRIEN, 2005; MEBRATU,
1998).

Para Connelly (2007), a imprecisdo conceitual € um dos fatores que contribuem
para essa escalada da temética na sociedade, pois abre espacos para distintas
interpretaces peculiares, bem como, para inevitaveis contestacdes. Nesse sentido, o
autor destaca as trés formas utlizadas para lidar com a imprecisdo do termo
(CONNELLY, 2007):

a) ignorar a complexidade inerente ao conceito e apresenti-lo como néo

problemaético;

b) ndo ignorar a complexidade inerente, porém avancar admitindo uma
interpretacédo exclusiva como correta em detrimento das demais. Nesse
caso, a principal justificativa € que a definicdo escolhida se alinha melhor
com os principios da ideia original;

c) a ultima procura uma posi¢ao analitica mais aberta e agregadora para lidar
com a ambiguidade do conceito e, por isso, concebe a analise a partir de
um eixo central que procura mensurar a intensidade do comprometimento
de cada uma das varias interpretacdes possiveis com a tematica.

Trabalhos como o de Elkington (1997) ilustram a primeira forma de lidar com a
impressdo conceitual, onde é desenvolvida toda uma teoria sem questionar 0s
pressupostos fundantes da base conceitual. A segunda situacdo pode ser
exemplificada pelo trabalho de Brundtland (1991) que propde uma interpretacéo
particular frente a tudo que havia até o momento e, por fim, os trabalhos de Egri e
Pinfield (2002) e Hopwood, Mellor e O’Brien (2005) sdo bons exemplos da terceira
forma de lidar com a imprecisédo conceitual.

Para Haughton e Counsell (2004) é mais producente reconhecer a
multiplicidade de sustentabilidades e analisar as maneiras pelas quais elas séo
moldadas e mobilizadas nos discursos, do que perpetuar a busca infindavel por um
conceito definitivo. Ao agir assim, o conceito gradativamente deixa de ser amplamente

aceito como “neutro”, “nao-problematico” e que se preocupa com o “bem-estar’ de
todos, para ser compreendido como “uma questdao profundamente problematica,
altamente politizada e contenciosa em torno da qual grandes lutas de poder e

legitimidade tem emergido” (HAUGHTON; COUNSELL, 2004, p. 73).
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Os apontamentos de Connelly (2007) e Haughton e Counsell (2004) alertam
gue a disseminacdo e propagacdo da sustentabilidade na sociedade deve ser
recebida com certa precaucdo, pois 0s resultados que sao manifestados e
reconhecidos podem ser oriundos de uma perspectiva que se pauta no reducionismo
da complexidade para ser dominante.

Vale destacar que a esfera cientifica permite averiguar essa capacidade de
resposta da sociedade as demandas da sustentabilidade através dos estudos
produzidos. O processo cientifico é ciclico, pois uma parte dos resultados obtidos nos
estudos acabam perpassando e sendo incorporados a dindmica da sociedade,
implicando em transforma¢gfes que se tornam fontes de novos estudos. Essa
recursividade € o que permite a essa esfera fornecer respostas sistémicas as
dindmicas da sociedade contemporanea.

Obviamente, que a apresentacdo processual da relacdo entre as ciéncias e as
sociedades aqui empreendida é por deveras simplificado, entretanto, ela é util no
sentido de apresentar como o avanco cientifico estrutura uma forma de resposta
sistémica para as transformacdes que ocorrem nos meios natural e social. Para Kuhn
(1998) o avanco cientifico esta pautado tanto no acumulo gradativo de conhecimento
sobre determinado fenbmeno, quanto nas revolugdes cientificas que dédo origem a
novas formas de pensar sobre os fendémenos.

A acumulacdo de avancos cientificos leva a constituicdo de um paradigma,
onde as crencas anteriormente empregadas em uma determinada disciplina ou
fendmeno sdo amplamente aceitas pela comunidade cientifica como as mais proximas
a realidade e, por isso, devem continuar a pautar os estudos futuros, o que
inevitavelmente leva a marginalizacao de abordagens concorrentes. Para Kuhn (1998)
essas caracteristicas demarcam o que ele chama de “ciéncia normal”, que:

[...] significa a pesquisa firmemente baseada em uma ou mais
realizag6es cientificas passadas. Essas realizagfes séo reconhecidas
durante algum tempo por alguma comunidade cientifica especifica
como proporcionando os fundamentos para sua pratica posterior
(KUHN, 1998, p. 29).

Os cientistas que empregam seus esfor¢os na ciéncia normal tendem a buscar
solucBes para varios tipos de “complexos quebra-cabecas instrumentais, conceituais
e matematicos” (KUHN, 1998, p. 59), e a motivacdo para isso estd baseada na
conviccdo de que ele resolvera aquele “quebra-cabeg¢a” que ninguém conseguiu

resolver ou, caso ja tenha sido resolvido, encontrard uma solucdo através de uma
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maneira inteiramente nova, capaz de desbancar a anterior. Além disso, o autor ainda
salienta que “para ser classificado como quebra-cabeca, ndo basta ao problema
possuir uma solucdo assegurada. Ele também deve obedecer as regras que limitam
tanto a natureza das solugcfes aceitaveis, como 0s passos necessarios para obté-las”
(KUHN, 1998, p. 61).

Nesse sentido, pode-se afirmar que a ciéncia normal que estuda a
sustentabilidade esta assentada principalmente nas conferéncias realizadas pelas
Organizacao das Nac6es Unidas (ONU), em especial, a que deu origem ao Relatério
de Brundtland em 1987 (MEBRATU, 1998; REDCLIFT, 2005) e que, posteriormente,
foi complementada por outras contribuicdes teoricas, especialmente, o Tripé da
Sustentabilidade (Triple Bottom Line). Essa complementariedade reforcou a ideia que
as estratégias e acdes em prol de um futuro melhor deveriam buscar o equilibrio entre
os pilares econdmico, social e ambiental para que as sociedades se tornassem
sustentaveis ao longo do tempo, conforme proposi¢éo de Elkington (1994, 1997).

Nota-se que a estratégia adotada para lidar com a imprecisdo do termo
corresponde ao primeiro método descrito por Connelly (2007), onde ignora-se a
complexidade inerente do termo e o trata como ndo problematico. A base para o
desenvolvimento do Tripé da Sustentabilidade foi o conceito apresentado no Relatorio
de Brundtland que é apresentado como néo problematico e € utilizado na construcao
da teoria em questdo. Por sua vez, o conceito apresentado em Brundtland utiliza a
segunda estratégia para lidar com a imprecisdo do termo, conforme classificacédo de
Connelly (2007). Logo, fica claro que podem ocorrer combinacdes e encadeamentos
dessas estratégias, o que leva a um problema grave quando se reflete sobre os
resultados propostos a partir da leitura reducionista dessas teorias frente as
demandas complexas da sustentabilidade. Essa forma particular de lidar com a
sustentabilidade permanece até que novas solu¢cdes sejam propostas no sentido de
desafiar o paradigma vigente, conforme observou Kuhn (1998).

Essas novas solugdes emergem quando a “ciéncia normal’ ndo consegue
oferecer respostas adequadas as demandas, ou quando, acabam surgindo anomalias
a partir das respostas oferecidas. Para Kuhn (1998), nessas condi¢des instaura-se
crises no paradigma que podem levar a revolucéo cientifica.

As crises podem terminar de trés maneiras: algumas vezes a ciéncia
normal acaba revelando-se capaz de tratar do problema que provoca
crise [...]. Em outras ocasides o problema resiste até mesmo as novas
abordagens, ainda que radicais. Nesse caso, 0s cientistas podem
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concluir que nenhuma solucdo para o problema podera surgir no
estado atual da area de estudo. [...]. Ou, finalmente, uma crise pode
terminar com a emergéncia de um novo candidato a paradigma e com
uma subsequente batalha por sua aceitacdo (KUHN, 1998. p. 115-16).

Essa insuficiéncia do paradigma da sustentabilidade foi direta e indiretamente
atestada por varios autores em diferentes épocas, quando questionaram 0S
paradigmas vigentes que determinavam como o mundo devia ser interpretado.

O primeiro exemplo é o trabalho de Alfred Whitehead em 1861, ao mostrar que
o0 termo “complexo” na expressdo “a natureza € um complexo de entidades
interrelacionadas”, € um termo do pensamento que expressa tanto a ideia abstrata de
demonstrar as entidades naturais e suas interrelacdes em sua totalidade, quanto
explicita a incapacidade dos seres pensantes em apreender sensivelmente toda a
estrutura do complexo da natureza. Desse modo, ainda que o0 termo expresse uma
ideia completa, ele € incapaz de expressar claramente em termos de realidade factual
0 que é o “complexo da natureza” (WHITEHEAD, 1994).

A estrutura do complexo natural jamais pode ser completada em
pensamento, da mesma forma como os fatores de um fato jamais
podem ser exauridos na apreensdo do sensivel. A inexauribilidade é
um carater essencial de nosso conhecimento da natureza
(WHITEHEAD, 1994, p. 19).

Em momento posterior, Prigogine e Stengers (1984), sinalizaram criticamente
o grau de “miopia” que as ciéncias positivas apresentavam em relacdo aos estudos
envolvendo a sociedade e natureza. O carater complexo da relacdo entre esses
termos extrapola a capacidade analitica do paradigma, bem como coloca em xeque a
capacidade dessa ciéncia em controlar as consequéncias através da técnica
instrumental da previsdo baseada em modelos cientificos.

Para a maioria dos cientistas, a filosofia da natureza se tornou
sinbnimo de uma especulacdo arrogante e absurda, que
frequentemente atropela os fatos e, consequentemente, se mostra
equivocada quando esses fatos sdo considerados. Por outro lado,
para a maioria dos filosofos, lidar com a natureza e competir com a
ciéncia tornou-se um sinal de perigo constante. A divisdo entre ciéncia,
filosofia e estudos humanisticos foi, portanto, agravada pelo medo e
desdém mutuos (PRIGOGINE; STENGERS, 1984, p. 89).

Em 1992, Milton Santos tece sua critica sobre a constante aceitacdo de uma
interpretacdo particular da natureza. No artigo o autor reforca como a natureza
artificializada através da tecnociéncia tornou-se uma marca importante na historia do
pensamento sobre a natureza. “Fomos rodeados, nestes ultimos 40 anos, por mais

objetos do que nos precedentes 40 mil. Mas sabe-se muito pouco sobre o que nos
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cerca. A Natureza tecnicizada acaba por ser uma natureza abstrata” (SANTOS, 1992,

p. 99), pois as técnicas insistem em imita-la e conseguem com algum sucesso.

Com a presenca do home sobre a Terra, a Natureza estd sempre
sendo redescoberta, desde o fim de sua histéria natural e a criacdo da
natureza social, ao desencantamento do mundo, com a passagem de
uma ordem vital a uma ordem racional. Mas agora, quando o natural
cede lugar ao artefato e a racionalidade triunfante se revela através da
natureza instrumentalizada, logo, domesticada é apresentada a nés
como sobrenatural (SANTOS, 1992, p. 96).

Em suma, ha indicios que as criticas aos paradigmas dominantes datam de
mais de 100 anos, principalmente, quando se observa esse recorte histérico
enfocando a relacdo entre a sociedade e a natureza. No bojo das criticas é frequente
encontrar mencdes diretas ou indiretas ao processo de reducao da complexidade que,
de certo modo, extirpa, oculta, dissimula, ignora parte da realidade e/ou do fenémeno,
levando a uma capacidade limitada na compreenséo do mundo. Recentemente, essa
percepcao é compartilhada por outros autores como Latour (2012), Morin (2003b,
2005a, 2005b, 2005c, 2012, 2017), Capra (2008), entre outros.

Logo, é um equivoco acreditar que existe um paradigma estabelecido e
consistente acerca da sustentabilidade, pois sempre houve criticas diretas ou indiretas
as bases adotadas em sua concepcéao. Essas criticas se desdobram no entendimento
restrito e socialmente convencionado da natureza, na forma instrumentalizada de lidar
com ela ou na incapacidade da epistemologia positivista de lidar com a complexidade
ja sinalizada por varios autores. Diante disso, um bom indicativo do que esta
ocorrendo na producdo cientifica contemporanea é olhar o comportamento dessa
tematica ao longo dos anos, ver sua evolucao ndo somente com o viés da acumulacao
cientifica, mas observando também a falta de consenso em torno de um entendimento
central e amplamente aceito pela comunidade cientifica.

Para Kuhn (1998), o desenvolvimento ndo-cumulativo de trabalhos
incompativeis com aqueles dispostos no paradigma € um indicativo da incapacidade
da ciéncia normal em responder a todos os problemas e, além disso, se 0s problemas
permanecem mesmo com esse aumento de trabalhos ndo-cumulativos, instaura-se
uma condicdo onde é possivel concluir que ndo ha possibilidades de apresentar
respostas adequadas no atual nivel de desenvolvimento cientifico.

Com o intuito de observar o comportamento da teméatica sustentabilidade no
campo cientifico foram feitas duas pesquisas e utilizadas duas bases de dados

diferentes. A primeira pesquisa foi realizada em uma base de dados de livros em inglés
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e visa observar o comportamento da tematica principal (sustentabilidade) em relacéo
a outras teméticas no campo da administracdo (gestdo ambiental, econébmica e social,
gestao da qualidade total e abordagem sistémica). Para a segunda pesquisa utilizou-
se a mesma base de dados anterior e mais uma que agrega a publicacdo de artigos
cientificos de periédicos com o intuito de averiguar o comportamento da tematica
principal (sustentabilidade) em relagdo ao comportamento das suas componentes
mais utilizadas na literatura (ambiental, social e econdmica).

A primeira base de dados compreende os livros indexados pela empresa
Google e que foram publicados em inglés desde 1800. A empresa também
disponibiliza a ferramenta de pesquisa, chamada Google Books Ngram Viewer
(MICHEL et al.,, 2011). Para realizar a primeira pesquisa de comportamento da
tematica utilizou os seguintes termos em inglés: gestdo ambiental (environmental
management), gestdo econbmica (economic management), gestdo social (social
management), abordagem sistémica (system approach) e gestdo da qualidade total
(total quality management). Para uma melhor visualizacdo o termo sustentabilidade
(sustainability) foi acrescido posteriormente conforme demonstra a figura 01.

Figura 01 — Andlise da Evolucdo dos Termos no Google Books.
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Fonte: Préprio autor com auxilio da ferramenta Google Books Ngram Viewer (2020).

A figura 01 apresenta as duas imagens (com e sem a tematica da
sustentabilidade) para melhorar a visualizagdo do comportamento. Na primeira
imagem da figura 01 é apresentado o comportamento das tematicas que tem
vinculacdo com a administracdo. Todas apresentam um comportamento que pode
descrito em 03 fases distintas: o crescimento do numero de publicacfes indicando o
aumento do interesse nas tematicas; o 4pice da curva indica 0 amadurecimento das
discussdes e o0 encontro de respostas satisfatérias para os problemas demandados e,
por fim, a diminui¢do do interesse nas discussfes gerais € acompanhado do aumento
dos estudos focados no aprofundamento das respostas oferecidas pelo paradigma
dominante (KUHN, 1998). Esse tipo de comportamento indica que na disputa
paradigmatica, um deles foi capaz de fornecer respostas adequadas aos problemas
propostos e, por isso, ele encontra-se consolidado como dominante, determinando as
agendas de pesquisas futuras.

Com a incluséo do termo sustentabilidade (sustainability) na segunda imagem
da figura 01, é possivel notar o comportamento indica um aumento do numero de
publicacdes sem, no entanto, apresentar um apice ou decrescimento do interesse.
Esse comportamento € um indicativo de que as respostas oferecidas ainda nao sao
adequadas para o enfrentamento dos problemas propostos e que, ndo ha um
consenso em torno de um paradigma dominante. Mesmo que haja um candidato a
paradigma mais propicio ou com aceitacdo em outros ambitos da sociedade, €&
impossivel creditar esse comportamento crescente somente a necessidade de
ratificacdo desse candidato a dominante. Pelo contrario, também sédo encontradas
publicacdes que visam questionar a inadequacao das respostas dadas, bem como os
limites impostos pela proposta mais aceita. Em suma, ndo ha um paradigma
dominante consolidado e as respostas dadas até o momento ainda estdo longe de
atender efetivamente as demandas.

Essa condicdo de ndo consolidacdo de um paradigma dominante instiga um
olhar mais detalhado, por isso a realizacdo de uma segunda pesquisa. Partindo da
premissa de que os relatérios e/ou solucdes envolvendo a sustentabilidade,
geralmente, se pautam na proposta do tripé da sustentabilidade, a segunda pesquisa
envolve os termos problemas ambientais, sociais e econémicos.

A primeira pesquisa foi feita no Google Books Ngram Viewer (MICHEL et al.,

2011) e a segunda foi realizada na base de dados da Web of Science da Clarivate
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Analytics, utilizando os seguintes termos em inglés: sustentabilidade (sustainability),
problemas econdmicos (economic problems), problemas ambientais (environmental
problems) e problemas sociais (social problems).

Figura 02 — Analise dos Termos Sustentabilidade e Problemas no Google Books.
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Fonte: Préprio autor com auxilio da ferramenta Google Books Ngram Viewer (2020).

A figura 02 expressa alguns pontos importantes: i) as questdes sociais e
econdmicas sao retratadas na literatura desde o ano de 1820 e 1850 respectivamente;
i) praticamente 100 anos apos o inicio das discussfes socias e econdmicas surgiu o
interesse nas questdes ambientais; iii) aproximadamente 20 anos apés o inicio das
discussbes ambientais, a ideia de “ser mais sustentavel” surge como solugao para os
graves problemas contemporéaneos e € atribuido ao termo sustentabilidade a
responsabilidade de lidar com cerca de 100 anos de discussdes sobre os problemas
ambientais, sociais e econémicos; iv) entre os anos de 40 e 70 a producao cientifica
acerca da sustentabilidade é mais intensa devido ao seu frescor inicial; v) mesmo 50
anos apoOs esse rearranjo académico, todas as vertentes isoladas continuam a
apresentar tendéncia de crescimento, mesmo com um aumento significativo das
publicacdes sob o rétulo de sustentabilidade, com excecdo das questbes econdmicas.

Por sua vez, a pesquisa realizada na Web of Science com 0s mesmos termos,
demonstra um comportamento semelhante aos resultados encontrados na base de
dados do Google. Nas imagens dispostas na figura 03 apresenta-se o0s resultados da

pesquisa no campo da administracdo envolvendo os termos em inglés.
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Figura 03 — Analise dos Termos Sustentabilidade e Problemas no WoS.
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Fonte: Préprio autor com auxilio das ferramentas do Web of Science (2020).

E noto6rio que o comportamento segue a tendéncia de crescimento para todos
os termos pesquisados e, conforme, analise empregada anteriormente, € um
indicativo de que nédo ha a consolidacdo de um paradigma dominante, nem mesmo
dentro de uma abordagem que é considerada estavel para os varios ambitos da
sociedade (tripé da sustentabilidade).

A partir do apresentado, trés pontos parecem centrais para a compreensao da
sustentabilidade contemporaneamente: i) a tentativa de englobar mais de 100 anos
de discussfes € um indicativo do quédo complexo é lidar com a sustentabilidade ou
lidar com o que ela tenta representar; ii) a exigéncia de que as respostas atendam a
todas as demandas conjuntamente e sem distin¢cdo cria uma dificuldade para o correto
enderecamento dessas questdes dentro de um paradigma e; iii) que o termo
sustentabilidade ndo engloba totalmente e adequadamente as questdes relacionadas
aos problemas ambientais, sociais e econémicos.

A reflexdo empreendida até o momento nos leva a questionar outros aspectos
da sustentabilidade como as solucdes ja consolidadas e implementadas em varios
ambitos da sociedade. Esse questionamento ndo deve se restringir somente ao plano
da adequacao da solucdo em relacdo a demanda, mas precisa ir além e incorporar

outros aspectos como o0s vieses ideologicos que fundamentam a op¢do por uma
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solucdo em detrimento de outras e, também, compreender os efeitos colaterais que
decorrem da aplicacdo de uma solugcéo inadequada na sociedade (HOPWOOD;
MELLOR; O'BRIEN, 2005).

A solucdo é inadequada na medida que o desenvolvimento de uma solugdo
complexa e integral € impossivel dentro do paradigma de ciéncia contemporaneo, pois
esse se baseia na reducéo da complexidade, em outras palavras, as solugdes tendem
a priorizar um ou outro aspecto da sustentabilidade conforme aquele que esta fazendo
a proposicao e, tal fato, ndo reduz somente a amplitude e o alcance dos seus efeitos
solucionadores, mas também tende a restringir as discussdes em torno dela.

Analogamente, ela é tida como inadequada na medida que para se consolidar
como uma solugcdo amplamente aceita na sociedade, precisa ignorar as discussdes
conceituais que permeiam o campo e estabelecer uma vinculagdo com uma
abordagem pré-escolhida e defendida como aquela que é mais fiel aos anseios
originais, conforme ja indicado por Connelly (2007).

Outro ponto que reforca a inadequacédo das solu¢cdes contemporaneas pode
ser ancorado no proprio sistema de recepc¢éao, avaliacao e aceitacdo cientifica de um
trabalho académico. E importante notar que independente das questdes ontoldgicas
e epistemoldgicas, 0 processo em si é reducionista, uma vez que assegura como
validos somente trabalhos que estejam adequados a uma forma pré-estabelecida e
classificando os demais como nao-cientificos. Assim, o ingresso no campo cientifico
se da através de um processo sistematico de reducdo e que, posteriormente, esse
conjunto reduzido de trabalhos validos seré utilizado no desenvolvimento e aplicacéo
das solucdes para problemas que nao reconhecem esse “filtro” aplicado.

Assim, fica claro que existe um conjunto de conhecimentos que s&o
performados longe do campo académico, inclusive alguns desses nem sé&o
submetidos ao seu escrutinio. Nesse caso, esses conhecimentos sdo a experiéncia
no mundo, a praxis do viver arraigado na natureza, 0s quais sao constituidos por
atividades praticas, situadas, imbuidas de histéria e em constante mudanca
(ESCOBAR, 2005).

Essas praticas se materializam a partir da disputa conceitual e inadequacéo
das solucBes propostas e conforme aponta Kuhn (1998) elas sao “solugdes”
temporarias para contextos especificos e séo otimizadas para os “quebra-cabecgas” ali
existentes. A urgéncia dos problemas imprime a impossibilidade de aguardar o

desenvolvimento de uma solugcdo adequada e faz com que essas préaticas sejam
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desenvolvidas e aplicadas na sociedade para o enfrentamento dos problemas, sendo
eles urgentes ou nao.

Se as praticas se fazem presentes desde o inicio das preocupacdes
ambientais, entdo as praticas empregadas deveriam ensejar algum tipo de impacto
perceptivel nos problemas, mesmo que suave. A evolucdo das praticas pode ser

observada através de duas tematicas: a Pegada Ecologica Global e os Estudos do

Antropoceno.
Figura 04 — Pegada Ecoldgica Global 2020
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Fonte: Press Release Jun-20 da Global Footprint Network (2020).

A figura 04 ilustra o dia ao longo do ano em que a humanidade consumiu todos
0S recursos bioldgicos renovaveis e, a partir dessa data, passa a consumir 0S recursos
nao-renovaveis. Através de pesquisas concluiu-se que o primeiro déficit ecoldégico
ocorreu em 1970, mas que no geral a humanidade ainda consumia quase em sua
totalidade apenas recursos renovaveis. Por sua vez, em 2021 observa-se uma
mudanca significativa nesse comportamento, onde 0s recursos renovaveis findam-se
ao final de julho e inicia-se o consumo de recursos nao renovaveis. Em suma, hoje
precisa-se de mais de um planeta Terra inteiro para atender a humanidade, mais

precisamente 1,6 planetas.
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Vale chamar a atencao que 2020 houve um recuo significativo no consumo de
recursos ndo-renovaveis devido aos lockdowns que foram adotados em varios paises,
mas que em 2021 o comportamento nocivo a natureza voltou a “normalidade”, mesmo
com todos os efeitos colaterais globais da pandemia, como por exemplo: o alto nUmero
de mortes e o desabastecimento econémico que ocorreu em Varios setores.

O mesmo comportamento pode ser observado na publicacdo de Will Steffen,
Paul Crutzen e John MacNeill (2007) baseado na publicacdo de Paul Crutzen (2002)
na prestigiada revista Nature. O trabalho em questdo apresenta os impactos do que
os autores denominam a Era do Antropoceno que € descrito como o periodo geolédgico
onde os humanos se tornaram a principal for¢ca geolégica que impacta o planeta, em
especial o clima e a natureza, conforme mostra a figura 05.

Figura 05 — O Aumento Intenso na Era do Antropoceno.
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Fonte: Steffen, Crutzen e McNeill (2007).

A figura 05 apresenta varios itens afetados em propor¢des gigantescas a partir
da evolucao populacional, como por exemplo 0 aumento no represamento de rios, no
desperdicio de agua, no consumo de fertilizantes e de combustiveis fosseis, entre

outros. Segundo os autores, cada um desses itens apresenta um limite operacional
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gue ndo deve ser ultrapassado, pois geraria uma degradacao irreversivel (CRUTZEN,
2002). Logo, os autores concluem que a explicacéo para os indices dos itens estarem
além dos limites operacionais é porque a evolugcédo populacional se tornou uma forca
geofisica que é capaz de levar a Terra a destruicdo (STEFFEN; CRUTZEN; MCNEILL,
2007).

Apesar do artigo ser de 2007, o termo antropoceno continua ativo e,
contemporaneamente, € motivo de debates tedricos que vao para além da visédo
estritamente focada na humanidade enquanto espécie, conforme demonstram o0s
trabalhos de Hornborg (2015) e Moore (2016) no préximo capitulo. Por hora o foco da
discussdo esta na avaliacdo longitudinal empreendida no trabalho e que demonstra
gue as praticas sustentaveis adotadas a partir dos anos 70 parecem ndo produzir 0s
resultados desejados, ou seja, as mudancgas que viram da adocédo dessas praticas
nao se concretizaram ou os efeitos da sua concretude sédo infimos em relacédo a
complexidade dos problemas a serem enfrentados.

Ao final do Século 20, a questado da natureza permanece sem solucéo
em qualquer ordem social ou epistemoldgica. Isso quer dizer que,
tanto a sociedade moderna ndo € capaz de encontrar 0s meios para
lidar com os problemas da natureza sem destrui-la, quanto as
respostas dadas pelo conhecimento moderno tem se provado
insuficientes para a tarefa demandada, mesmo apresentando avangos
ao longo das décadas (ESCOBAR, 1999, p. 1).

Bawden (2007) reforca esse entendimento ao olhar para as praticas
contemporaneas e alegar que a condicdo em que a sociedade encontra-se atualmente
é resultado de um dilema que envolve a imensa dificuldade em conciliar a continua
espoliacdo ambiental com as praticas que visam reverter essa condicao.

Em muitos aspectos, esse tem sido um periodo frustrante, pois as novas
descobertas parecem emaranhar ainda mais as relagbes implicitas na
sustentabilidade e, com isso, necessita-se de solu¢cdes cada vez mais complexas que
envolvem acdes mais dificeis, demoradas e talvez, em ultima analise, até impossiveis
de serem implementadas (COLBURN et al. 1990 apud EGRI; PINFIELD, 2002, p.
466).

Diante das evidéncias expostas, é inevitavel questionar se a estrutura moderna,
incluindo a sociedade, a cultura, a politica, as ciéncias, a economia, entre outros; nos
imp6s limites que reduzem e delimitam a capacidade de autorreflexdo sobre as

relacbes que se estabelece conosco e com a natureza? Seria esse o fator que
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restringe a possibilidade de propor respostas complexas ao contexto desafiador
contemporaneo?

A natureza ontologica inerente a questdo leva Bawden (2007) a sugerir que
para lidarmos com essa complexidade é necesséario envolver mudancas nos trés
niveis do “sistema de conhecimento ou aprendizagem”. o subsistema cognitivo, o
metacognitivo e o cognitivo-epistémico, sendo que neste Ultimo € o l6cus da
capacidade autorreflexiva critica para questionar e lidar com os limites ontoldgicos e
epistemoldgicos adotados pelo sistema. Dessa forma, o autor sinaliza que € possivel
oferecer resposta nos dois primeiros niveis, mas ndo no ultimo, pois isso significa
guestionar diretamente a visdo de mundo que pauta a complexidade organizacional
do sistema.

Esse nivel de questionamento € reforcado por Egri e Pinfield (2002) ao
afirmarem que para lidar com a tematica que envolve a biosfera e as organizacdes
sociais € necessaria uma abordagem holistica multifacetada (diferentes niveis
organizacionais), interdisciplinar (afeta todas as ciéncias) e capaz de lidar com a
controvérsia (conflito politico devido aos distintos cursos de acao). Tal condicdo sé
pode ser concretizada em um nivel transdisciplinar capaz de fornecer
guestionamentos cognitivos-epistémicos.

Assim, posicionar a discussdo nesse nivel € desafiar uma visdo de mundo
dominante, o que para Kuhn (1998) significa enfrentar fortes resisténcias:

A ciéncia normal, atividade na qual a maioria dos cientistas emprega
inevitavelmente quase todo seu tempo, é baseada no pressuposto de
gue a comunidade cientifica sabe como é o mundo. Grande parte do
sucesso do empreendimento deriva da disposicdo da comunidade
para defender esse pressuposto — com custos consideraveis, se
necessario. Por exemplo, a ciéncia normal frequentemente suprime
novidades fundamentais, porque estas subvertem necessariamente
seus compromissos basicos (KUHN, 1998, p. 24).

Partindo da premissa que esse € o caminho que deve ser trilhado, os proximos
capitulos visam aprofundar as discussdes envolvendo a sustentabilidade, o
reducionismo sistémico, a necessidade de um pensamento complexo, entre outros;
com o objetivo de tornar mais claro e averiguar se o turning point necessario para a
realizacdo de transformacdes nessa tematica, realmente reside no ambito do
guestionamento ontoldgico e epistemolédgico da relacdo entre a sociedade e ela

mesma, bem como dela para com seu ambiente.
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Portanto, o esfor¢co segue no sentido de buscar essa guinada ontolégica que
capacita a ampliar a compreensédo da relacdo sociedade e ambiente. Para isso,
buscou-se uma aproximacédo entre os temas ética e relacdes sociais, 0 que levou aos
trabalhos de Emmanuel Levinas (1980), os quais rompem com a ontologia egocéntrica
da ciéncia e sugerem que a ética deve ser o elemento estruturante da relacdo entre o
Eu e o Outro. Por sua vez, essa proposta abre uma via de compreensao mais
complexa, organica, relacional e inclusiva, capaz de reorientar os entendimentos

acerca dos fendmenos destacados neste trabalho de forma recorrente.
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3 SUJEITOS E SOCIEDADE: AS DUAS FACES DA MESMA MOEDA

Este capitulo trata das construcdes tedricas de Levinas (1980), as quais
envolvem uma mudanca ontologica nas ciéncias ocidentais. Essa mudanca se apoia
em um deslocamento ontoldgico que desloca de uma posi¢do egocéntrica para outra
mais relacional. Deste movimento emerge o olhar para o Outro, o qual interpela e
busca ser acolhido sem ser objetivado.

A relacdo com o ser, que atua como ontologia, consiste em neutralizar
0 ente para o compreender ou captar. Nao é, portanto, uma relacao
com o outro como tal, mas a reduc¢do do Outro ao Mesmo. Tal é a
definicdo de liberdade: manter-se contra o outro, apesar de toda a
relacdo com o outro, assegurar a autarquia de um eu. A tematizacao
e a conceptualizacdo, alias inseparaveis, ndo sdo paz com o Outro,
mas supressao ou posse do Outro. De fato, a posse afirma o Outro,
mas no seio de uma negacédo da sua independéncia (LEVINAS, 1980,
p. 33).

Os apontamentos do autor demarcam a proposta de guinada ontolégica, onde
arealidade deixa de ser vislumbrada somente por um Eu soberano e central no mundo
para ser articulada em uma relacédo “Eu — Outro”. Um movimento que para o autor, €
fundamental para suplantar o egocentrismo arraigado na sociedade contemporanea.

Para se ter uma ideia do nivel de deslocamento ontolégico que tal mudanca
provoca, 0 autor nos convida a refletir através de seus textos sobre como a historia
sistematicamente ignora a transcendéncia que existe entre o Eu e o Outro, ou seja,
cada um destes entes possuem uma posicao absoluta e diferenciada no cosmos que
permite a cada um deles narrar o mesmo fluxo temporal de forma distinta e, de tal
modo que, é impossivel fundi-las em uma Unica perspectiva totalizante. Morin (2003b,
2005a, 2005b, 2005c, 2012, 2017) através do seu trabalho “O Método” coloca sob
analise essas questbes envolvendo a posicdo egocéntrica, o Eu e o Cosmos
sinalizando como as reducbes e dicotomias enfraguecem a capacidade de
entendimento desses elementos.

Em suma, essa é uma nova forma de experienciar a realidade de forma que o
Eu ocupe ndo uma posicao central e reinante sobre as demais, mas o seu lugar no
cosmos junto com os demais entes. Dessa forma € possivel estabelecer uma outra
forma de se relacionar, de conhecer, de compreender as pessoas, a sociedade e 0
mundo. Diante disso, é possivel afirmar que esse deslocamento provoca também uma

guinada ontoldgica, tdo necessaria para lidar com a complexidade corrente.
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Por outro lado, é importante ressaltar que ainda que essa proposta ontolégica
de Levinas (1980) seja uma nova forma de experienciar a realidade, ela ainda continua
pautada em uma perspectiva puramente antropolégica e dentro de certos limites
antropocéntrica. Para ilustrar isso, contrasta-se esta afirmativa com as evidéncias
oriundas da sustentabilidade, onde se busca um olhar para além da dimenséo
humana, compondo com elementos que constituem o ambiente e 0 mundo. Ainda que
se possa inferir desdobramentos a partir dos textos de Levinas (1980), a discusséo
fica restrita a relacdo Eu — Outro ou ho maximo a um Terceiro que se interpde a essa
relacdo antropolégica, e, por isso, € nesse gap que busca-se contribuir com essa
discussao tedrica.

O nivel de abstracdo do “Outro” na obra levinassiana deixa aberto um espaco
gue pode ser explorado como uma possivel aproximacgéo entre o conceito definido
pelo autor e os elementos caracterizados como nédo-humanos. Esse entendimento
pode ser visto na coletanea de textos de Edelglass, Hatley e Diehm (2012), os quais
se pautam no posicionamento do autor de ndo admitir, e nem negar, que é possivel
pensar nos animais ou na natureza através do conceito de “Outro”.

Uma passagem emblematica sobre isso pode ser vislumbrada em uma
entrevista do autor onde ele menciona a expressividade que a face de um cachorro
expressa e como ao encarar essa face me encontro na relagéo “Eu — Outro”, porém o
mesmo nao poderia ser afirmado sobre uma cobra, pois ndo sei se uma cobra tem
face com expressividade (EDELGLASS; HATLEY; DIEHM, 2012). Devido a essa
incerteza ndo explorada em profundidade pelo autor, alguns pesquisadores se
engajam em discussfes sobre um Outro para além do antropoldogico.

Essa questéo aberta e incerta se apresenta simultaneamente como um espaco
potencial e um limitante para se trabalhar com a sustentabilidade. Tem potencial
porque o Outro rompe com a totalizacédo realizada pelo Eu e estabelece uma nova
forma de reflexdo sobre a realidade, mas limita pois o enraizamento no aspecto
antropo favorece a manutencéo da hierarquia homem-natureza, a qual imediatamente
afasta um olhar mais ecocéntrico ou sustentocéntrico (GLADWIN; KENNELLY;
KRAUSE, 1995).

Diante disso, busca-se acomodar as sobressaléncias que emergem ao se
trabalhar com um viés complexo da sustentabilidade em alternativas teoricas capazes
de dialogar com a proposta levinassiana. Dessa forma, a busca leva aos trabalhos de
Luhmann (1977, 2005, 2012) e Morin (2003a, 2003b), onde o primeiro apresenta uma
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teoria social pautada no processo de diferenciagdo entre sistema e ambiente,
permitindo assim um olhar para além de Levinas (1980) e, por sua vez, o segundo
afirma que o pensamento complexo permite religar e articular os elementos que
acabaram sendo separados pelas véarias formas de fragmentacbes que sé&o
produzidas ao longo tempo e, que essa forma de pensar permite compreender melhor

a realidade.

3.1 ONTOLOGIA RELACIONAL: A ALTERIDADE COMO INFINITO

O principal objetivo de Levinas (EDELGLASS; HATLEY; DIEHM, 2012;
LEVINAS, 1980) € questionar a ontologia ocidental tradicional, pois esta encontra-se
assentada em uma perspectiva egocéntrica onde o sujeito (Eu) se desenvolve de
forma egoista e soberana em relacdo aos demais entes. Neste posicionamento
superior, o Eu domina toda constituicdo da realidade através de um processo
incessante de objetificacdo, o qual o autor chama de totalizacdo. Nessa condicéo, a
representacdo que o Eu forma do mundo passa a ser considerada como verdade,
mesmo ela sendo deveras reduzida em relacdo a realidade. Nessa expressao de
totalidade, o outro ndo € um Outro absoluto como define o autor (inclusive usa essa
distincao grafica entre os termos), mas sim um objeto que foi integrado a visdo de
mundo do Eu. Para Edelglass, Hatley e Diehm (2012) esse processo sistematico de
anulacéo do outro é recorrente na histéria ocidental.

Ao compreendermos isso, € possivel vislumbrar em varios ambitos da
sociedade moderna como esse outro é anulado: quando os trabalhadores sé&o
entendidos como uma massa homogénea de qualidade e aptiddes no mercado de
trabalho; quando os eleitores sédo convertidos em voto no processo eleitoral; quando
os alunos sdo homogeneizados em grupos conforme seu desempenho nas escolas;
quando o conceito “mendigo” expressa toda e qualquer pessoa desamparada
independente dos processos que os levaram a essa condicdo, enfim, existem muitas
formas de expressar o outro objetificado.

Pelos exemplos percebe-se como o “Outro” que resiste a objetificacdo e
totalizacdo se converte em “outro”, ou seja, um objeto do mundo do Eu, o qual pode
acessar, capturar, manipular, dominar e inclusive defini-lo. Para Levinas (1980), esse
posicionamento perpassa ndo s6 o mundo ocidental, mas a propria ontologia, onde o

homem est4 sempre voltado para si, pensando tudo a partir dele como centro e, esse
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processo consolida o que pode ser chamado de primazia do Eu, a qual
sistematicamente anula o Outro.

Para romper com essa totalidade do paradigma egocéntrico, Levinas (1980)
propde uma abertura no ambito filoséfico, iluminando e elevando ndo apenas a
presenca do Outro, mas também o encontro desencadeado a partir dessa presenca.
Obviamente, esse encontro ndo esta pautado em uma racionalidade instrumental e
objetivante, pelo contrario, o autor evidencia a necessidade de se abrir esse encontro
para rigueza, a heterogeneidade e a complexidade da vida.

Dessa forma, surge o Outro como um sujeito absolutamente distinto, resistindo
a qualquer apropriacao ou conceituacao do Eu, ou seja, irredutivel a qualquer tentativa
de totalizagcédo. Na relagcdo com o Eu, esse Outro interpela e exige respeito, pois sem
ele o Eu fica impossibilitado de existir, inclusive, Levinas (1980) critica esse mundo
totalmente administrado onde néo ha espaco e nem tolerancia para as diferencas.

O absolutamente Outro € Outrem; ndo faz numero comigo. A
coletividade em que eu digo ‘tu’ ou ‘nés’ ndo é um plural de ‘eu’. [...].
Auséncia de patria comum que faz do Outro — o Estrangeiro que
perturba o ‘em sua casa’. Mas o Estrangeiro quer dizer também livre.
Sobre ele ndo posso poder, porquanto escapa ao meu dominio num
aspecto essencial, mesmo que eu disponha dele; é que ele ndo esta
inteiramente no meu lugar (LEVINAS, 1980, p. 26).

Assim, a “Filosofia do Outro” proposta por Levinas (1980), parte da ideia de um
Outro que rompe com a totalidade, evidenciando uma alteridade compreendida como
infinita (metafisica) e, justamente por isso, ndo apreensivel, ndo captavel, ndo
conceituavel e ndo integravel ao Eu.

Neste momento, Levinas (1980) reorienta a compreensao acerca da alteridade,
abrindo mao do entendimento de alteridade enquanto Alter ego (outro eu ou uma outra
personalidade de uma mesma pessoa), para reconstruir o0 que chamou de uma
alteridade genuina, a qual se manifesta no absolutamente Outro e sO pode ser
compreendida através da ideia de infinito.

Duas implicacdes podem ser derivadas do entendimento do Outro como tal: i)
0 Eu soberano fica impedido de definir o Outro, devido a sua incapacidade de
conhecé-lo completamente e; i) a existéncia de uma alteridade infinita afasta a
possibilidade do Eu absorver e transformar o Outro em um objeto de sua
representacdo. Essas implicacGes se contrapdem a ideia de dependéncia ontoldgica
onde o Outro emerge a partir do processo de negacdo ou de contraposicao ao Eu,

pelo contrario, o Outro é absoluto e independente do Eu.
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O Outro metafisico é outro de uma alteridade que néo é formal, de
uma alteridade que ndo é um simples inverso da identidade, nem de
uma alteridade feita de resisténcia ao Mesmo, mas de uma alteridade
anterior a toda iniciativa, a todo o imperialismo do Mesmo; outro de
uma alteridade que constitui o préprio conteado do Outro; outro de
uma alteridade que néo limita 0 Mesmo, porque nesse caso o0 Outro
nao seria rigorosamente Outro: pela comunidade da fronteira, seria,
dentro do sistema, ainda o Mesmo (LEVINAS, 1980, p. 26).

Assim, o Outro absoluto tem por esséncia uma alteridade que nunca podera
ser reduzida ou objetificada, pois ela é infinita e, portanto, h4 aspectos ainda
imanentes que se encontram na invisibilidade, ou seja, ha uma parte acessivel do
Outro que pode ser conhecida através da interpelacéo e didlogo, mas ha também uma
outra parte incognoscivel que garante a infinitude e, ao mesmo tempo, impossibilita a
total assimilagéo do ente pelo Eu.

Por sua vez, essa impossibilidade de assimilacdo coloca em xeque a
concepcao de sociedade enquanto a unidao e coesao de sujeitos em comum acordo
de convivéncia matua. Para que essa unidade se constitua da forma como € posta &
necessario que as alteridades subjacentes sejam destruidas e que a pluralidade e a
diferenca seja objetificada de forma a tornar-se homogénea. Em suma, o proprio
conceito de coletividade guarda em sua esséncia a necessidade de negligenciar o
infinito das alteridades.

Para evitar a corrosdo do conceito de sociedade devido a poténcia do Outro na
relacdo ontoldgica, Levinas (1980) destaca dois elementos fundantes das relacdes
sociais: 0 primeiro € a ética que emerge da relacdo entre o Eu e Outro, bem como
guando essa relacdo dual € interpelada por um Terceiro que também requisita
responsabilidade e cuidados de ambos. Ja quando ocorre este segundo caso (a
interpelacdo do Terceiro) € necessario lidar com relagbes ndo mais biunivocas,
surgindo assim o segundo elemento fundante — a politica.

Postas essas definicdes e condicionantes na leitura levinassiana, é possivel
retomar a discussao sobre a representacdo. Partindo do principio de que a relacdo
entre o0 Eu e o Outro se estabelece na proximidade e na responsabilidade reciproca
de ambos, fica claro que é impossivel a ambos abrir mdo do uso de uma
representacdo para lidar com a complexidade advinda do Outro. A diferenca € que
agora a representacao estd mais condizente com a realidade, pois é entendida como

provisoria e precaria e, por isso, jamais devera ser tomada como correspondente da
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realidade, ou seja, ela € apenas um mecanismo simplificador e ordenador que permite
ao ente lidar com a complexidade.

Por isso, os entes e a propria sociedade como um todo devem se colocar em
vigilia ética incessante, pois a homogeneidade social € apenas uma abstracdo de
dificil correspondéncia com a realidade. Em suma, Levinas (1980) procura lutar contra
a superficialidade da sociedade contemporanea, expondo sua preocupacao sobre
COMO as pessoas encontram-se juntas espacialmente, mas sem que se estabelecam
vinculos, incapazes de se sentirem responsaveis pelo Outro.

Outro aspecto igualmente relevante é que a absoluta separacdo entre a
identidade do Eu e a alteridade do Outro rompe com a totalidade e a impossibilita de
se estabelecer, pois, 0 Eu e o Outro encontram-se em um mesmo plano onde toda
forma de hierarquizagdo cessa. Nestas condigbes, ha um movimento de partilha da
fragilidade e precariedade de viverem em um mundo que aflige ambos. Essa condi¢ao
de desamparo diante do mundo justifica a predilecdo de Levinas (1980) pela ética e
pela responsabilidade como elementos primordiais da relagdo ontolégica proximal
entre o Eu e o Outro.

E importante ressaltar que toda filosofia do autor é construida a partir da sua
experiéncia como um prisioneiro em um campo de concentracao na Il Guerra Mundial.
Naquelas circunstancias, a totalidade produziu atrocidades pelo simples fato de as
pessoas serem consideradas objetos e serem destituidas sistematicamente das suas
alteridades. Por isso, o autor destaca o movimento de dominacdo da ontologia
egocéntrica nas sociedades e 0s seus impactos na forma de lidar com a realidade,
fato que acabou alimentando as criticas sobre o egocentrismo nos trabalhos de
Husserl e Heidegger.

Como forma de sintetizar o pensamento de Levinas (1980) apresenta-se a
figura 06 contendo os principais conceitos, porém enfatiza-se que essa forma de

simplificacéo se presta somente a fins didaticos.
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Figura 06 — A Relacéo Levinassiana entre o Eu e o Outro.
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Fonte: Préprio autor.

A figura 06 sintetiza o encontro entre o Eu e o Outro absoluto, tanto que nela
percebe-se a presenca de uma identidade e de uma alteridade infinitas. Como né&o
podem lidar com a complexidade um do outro diretamente, ambos utilizam a
representacdo como recurso redutor e estabelecem uma area de mediacdo da
realidade menos complexa. Em uma situacdo de totalidade, a alteridade é ignorada e
o Outro converte-se em um objeto (outro) que corresponde fielmente a representacéo
elaborada pelo Eu. Assim, a totalidade cria condicbes para que o Eu ndo apenas
defina o outro, mas também o domine.

Por outro lado, se o Outro se mantém absoluto quando interpela o Eu, a relacéo
ontologica resiste ao colapso da totalidade, se mantendo em uma separacéo
intransponivel, a qual ainda apresenta a mediacdo pela representacdo como artificio
gue reduz a complexidade e permite a inteligibilidade do mundo em que vivem.
Entretanto, essa clareza representacional € sempre limitada, pois é resultado de uma
reducdo da complexidade que caracteriza a realidade.

A incapacidade de lidar com uma realidade complexa tem levado a sociedade
a pautar sua compreensao do mundo pela representacdo, o que leva a distor¢des
significativas na politica, na economia, nas ciéncias, entre outras. Por isso, questiona-
se esse modo estrito de compreensao que afeta sobremaneira a forma de lidar com a
complexidade. Para superar isso, 0 autor apresenta novo olhar através da reconexao

ética e responsavel dos entes no mundo. Esse tipo de reconexao € experienciada no
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encontro face-a-face onde o Outro interpela o Eu e resiste a tematizacdo ou
conceituagéo.

O que é diferente entre a minha experiéncia do copo na minha mesa
e a face do Outro é que, no primeiro caso, a experiéncia do objeto é
reduzida a minha ideia (a ideia do copo), enquanto que, no segundo,
a face do outro resiste & minha ideia (LARGE, 2015, p. 20).

Levinas (1980) elege o conceito de face como aquele que exprime a forma
como a alteridade de Outrem se manifesta concretamente. A proximidade do face-a-
face inegavelmente perturba o Eu, tirando-o do seu pensamento egoista e centrado
em si, para enlacar sua relagdo com o Outro.

O modo como o Outro se apresenta, ultrapassando a ideia do Outro
em mim, chamamo-lo, de fato, rosto. Esta maneira ndo consiste em
figurar como tema sob o meu olhar, em expor-se como um conjunto
de qualidades que formam uma imagem. O rosto de Outrem destroi
em cada instante e ultrapassa a imagem plastica que ele me deixa, a
ideia a minha medida e a medida do seu ideatum — a ideia adequada
(LEVINAS, 1980, p. 37-38).

Assim, o rosto € um conceito fundamental na obra de Levinas (1980), é a
prépria concretizacao da alteridade que destroi a cada instante a possibilidade de uma
apreenséao cognitiva do Eu. O rosto extravasa ao infinito e exige do Eu um movimento
de aprendizagem que repousa no reconhecimento da fragilidade de ambos frente a
um mundo complexo. Logo, essa condicdo fragil torna-se uma demanda, uma
obrigacdo que o Eu ndo pode negar e nem ignorar.

Portanto, a proposta ontoldgica relacional de Levinas (1980) leva a uma
reflexdo ndo s6 da relacdo em si, mas também das transformacfes na forma de
compreender o mundo. Especificamente na relacdo, pode-se citar como mudancas
significativas: a separacdo absoluta entre o Eu e o Outro, a precaria mediacédo por
representacao, a alteridade infinita e invisivel e a fragilidade dos entes devido as
vulnerabilidades. Para além disso, visualiza-se que a sociedade enquanto resultado
do encontro face-a-face dos individuos nao se pauta em um comportamento totalitario,
homogeneizando a todos, pelo contrario, ela esta aberta a interpelacdo ética e
responsavel das diversas alteridades existentes. Dessa forma, a sociedade ndo pode
ser vislumbrada como coesa e estavel, uma vez que € perpassada por essas distintas
alteridades que no minimo indicam uma condicao proviséria e precaria.

Essas mudancas significativas encontram ressonancia com o pensamento de
Edelglass, Hatley e Diehm (2012) que afirmam que a mudanca ontolégica esta

assentada sobre uma questdo fundamental: tudo o que Levinas (1980) prop0s
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extrapola o proprio modo de ser contemporaneo, ou seja, € premente a necessidade
de mudar do modo ‘ter’ tdo enraizado na sociedade moderna, para o modo ‘ser’ e,
além disso, para Levinas (1980) o ‘ser’ € ainda mais peculiar, sendo um ser para o
Outro.

Uma vez articulada e apresentada a proposta levinassiana, percebe-se que ela
€ uma resposta parcial as mudancas sugeridas por Lange (2004) e Fenwick (2007),
ja que ela ainda se orienta por uma perspectiva antropolégica, pois os conceitos de
Eu e Outro pressupdem uma relacdo entre humanos. Como ja mencionado
anteriormente, essa concepcao apresenta limitacbes quando se busca estabelecer
uma discussdo acerca da sustentabilidade, pois em sua esséncia estao presentes
elementos ndo-humanos, ou mesmo o ambiente em geral.

Nesse sentido, a coletanea de textos produzida por Edelglass, Hatley e Diehm
(2012) busca explorar as possibilidades de articulacdo entre o conceito de Outro
absoluto e os animais e a natureza. Os textos em questdo demonstram que ha um
debate sobre a correta interpretacdo do conceito de Outro, onde alguns autores
defendem que héa a possibilidade de inclusdo desses elementos, enquanto outros se
posicionam contrarios a esse alargamento do conceito. Dentre aqueles que defendem
a inclusao, existe um grupo que acredita que os ndo-humanos podem ser incluidos
diretamente no conceito de Outro, enquanto o outro grupo defende que essa incluséo
s6 é possivel a partir do conceito de “Terceiro”.

Nesse sentido, € importante relembrar que a partir da interpelacédo do Terceiro
no encontro entre o Eu e o Outro, a relacdo necessariamente € deslocada do campo
ético para o politico, devido a prevaléncia de uma davida: como tratar igualmente os
diferentes? Apesar disso, o campo politico ndo pode ser tratado como auténomo, pelo
contrario, ele é nutrido pelos principios éticos que devem garantir a responsabilidade
nas multiplas relacées.

Toda essa discussdo pavimenta um caminho filosofico que pode levar a
mudanca ontolégica, porém sdo apresentadas limitacbes que carecem de um
tratamento mais adequado. Por isso, incluimos as teorias de Luhmann (1977, 2005,
2012) e Morin (2003a, 2003b) para poder articular esse poder de mudanca com a
inclusdo dos elementos ndo-humanos e o ambiente em geral. As inclusdes se
justificam na medida que o primeiro autor selecionado contribui com uma teoria social

sisttmica pautada na diferenciacdo e apresenta conceitos que se aproximam da
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proposta levinassiana, enquanto o Ultimo oferece outra forma de pensar sobre a

complexidade, principal meio de articulacdo entre as teorias.

3.2 ONTOLOGIA RELACIONAL: O MUNDO COMO INFINITO

Em certos aspectos, a teoria dos sistemas sociais de Luhmann (2012, 2013b)
resulta de um movimento analogo ao empreendido por Levinas (1980), porém, antes
de apontar essas aproximacdes apresentam-se 0s principais pontos do contetdo da
teoria luhmanniana.

A primeira grande contribuicdo de Luhmann (2005) para a Teoria dos Sistemas
foi provocar duas mudancas significativas em sua interpretacdo: a primeira lida
diretamente a critica dirigida a teoria sistémica parsoniana que se pautava pela
primazia da estrutura em detrimento a fungdo. Nesse caso, a teoria assumia a
existéncia de estruturas dentro dos sistemas sem explicar sua origem. Ja a segunda
mudanca emerge a partir da primeira e busca superar o excesso de foco analitico no
sistema, ou seja, essa énfase exagerada no sistema leva a um comportamento
analitico que negligencia outros aspectos como o ambiente.

Para o primeiro problema, Luhmann (2005) sugeriu uma inversao da premissa
estrutura-funcéo, afirmando que a segunda (funcéo) tem primazia sobre a primeira
(estrutura). Segundo o autor, esta mudanca permite indagar sobre a funcdo de uma
estrutura sem ter que pressupd-la como referéncia, habilitando assim a evolucédo da
teoria sistémica.

A partir da primeira mudanca, Luhmann (2005, p. 75) afirma que um sistema
social deve ser compreendido como “uma conexao de sentido das a¢fes sociais, que
se referem umas as outras e que podem se distinguir de um ambiente de acfes néo
pertinentes”. Nessa definicdo é ressaltado o conceito de diferenciacdo que demarca
outra forma de abordar e distinguir as a¢des sociais, rompendo com a classica ideia
de inputs e outputs usadas até 0 momento. Em especial, o conceito de diferenciacéo
perpassa praticamente toda a obra do autor, produzindo impactos significativos na sua
abordagem como, por exemplo, o sistema estruturado deixar de ser a unidade de
referéncia.

Para constituir essa nova unidade de referéncia em sua obra, Luhmann (2005)
observa que existe um apice da complexidade que envolve os sistemas, atribuindo a

ponto o conceito de “mundo” e elegendo ela como a nova unidade de referéncia. O
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mundo ndo é um sistema e nem seu ambiente, pois ambos se pressupdem
mutualmente, ou seja, igualar o mundo a qualquer um deles implica na
obrigatoriedade de apresentar a constituicdo do outro, sendo que € impossivel falar
em um sistema ou um ambiente do mundo, pois ele abarca todos. Assim, o mundo
sempre sera maior que qualquer sistema e seu ambiente, pois ele engloba a todos em
uma textura extremamente complexa.

Aqui j& se pode fazer uma primeira aproximag¢do com a teoria levinassiana, o
mundo € infinito, inimaginavel, que guarda em si a totalidade de eventos e
circunstancias possiveis. Diante disso, se compreende a descomunal distancia entre
0 mundo e o sistema e como este Ultimo articula reducdes para lidar com a
complexidade extrema do primeiro (LUHMANN, 2005).

A complexidade do mundo depende dos sistemas no mundo; também
se pode dizer: o que pode acontecer depende das existéncias. Ao
mesmo tempo 0s acontecimentos ameacam as existéncias. Esta
interdependéncia, a partir de um certo limiar da evolugéo, pode ser
vantajosa ao propor ao sistema algumas possibilidades de vivéncia
el/ou eliminar outras através de processos seletivos de autorregulacéo
(LUHMANN, 2005, p. 78).

Para lidar com o mundo, o sistema passa a selecionar no horizonte de
possibilidades, aquelas necessarias a sua autorregulacdo / autorreproducéo e
descartar aquelas que néao lhe servem naguele momento (reducédo da complexidade).
Esse sequenciamento dinamico de selecao e reproducéo leva a constituicdo de um
sistema diferenciado.

Um sistema diferenciado jA ndo é simplesmente composto por um
certo nimero de partes e as relacdes entre elas; € antes composto por
um numero relativamente grande de diferencas sistema/ambiente
operacionalmente utilizaveis, que cada um, ao longo de diferentes
linhas de corte, reconstréi todo o sistema e subsistemas (LUHMANN,
1995, p. 07).

Em suma, a “diferenciacdo de um sistema nada mais € do que a repeticao
dentro dos sistemas da diferenca entre sistema e ambiente” (LUHMANN, 1995, p. 07).

O sistema social ‘aprende’ a distinguir-se do seu meio ambiente e,
assim, a discriminar também a sua complexidade peculiar em relagéo
a complexidade do mundo. Os sistemas sdo complexos, quando
podem acolher mais de um estado, portanto, quando tém uma
pluralidade de possibilidades que se podem coadunar com a sua
estrutura (LUHMANN, 2005, p. 81).

Por isso, a diferenciacao do sistema social € um processo de complexificacao
crescente que afeta diretamente o que pode ser observado enquanto unidade de todo

o sistema. Essa condicao € que permite ao sistema selecionar e, com isso, reter aquilo
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que foi selecionado. Como consequéncia, o sistema n&o € uma simples acumulagéo
de complexidade, pelo contrario, cada novo momento € um novo comego nha
constituicao da sua complexidade (LUHMANN, 1995).

Complexidade, neste sentido, significa ser forcado a selecionar; ser
forcado a selecionar significa contingéncia; e contingéncia significa
risco. Cada situacdo complexa baseia-se numa selecédo de relacdes
entre 0s seus elementos, que utiliza para se constituir e manter. A
selecdo posiciona e qualifica os elementos, embora outras relacdes
tivessem sido possiveis (LUHMANN, 1995, p. 25).

Esse processo de selecéo e diferenciacao utilizado pelo sistema para reduzir a
complexidade, ndo implica em uma reducdo do mundo, pelo contrario, ele persiste
como o dominio das possibilidades desconsideradas pelo sistema no momento da
selecdo e o sistema por sua vez pode lidar de formas distintas com uma certa
complexidade, o que deixa o aspecto estrutural do sistema ao acaso.

Por outro lado, o sistema sempre tem que se manter contra a esmagadora
complexidade do seu ambiente e sempre que consegue realizar tal éxito, ele gera um
ambiente mais complexo para 0s outros, pois ainda que seja possivel para um sistema
identificar outros sistemas, estes ainda habitam o ambiente do sistema referente.

Cada sistema deve contar com outros sistemas no seu ambiente.
Dependendo da profundidade com que o ambiente pode ser
percebido, mais sistemas e mais tipos diferentes de sistemas
aparecem no mesmo. Se o sistema do qual comecamos tiver a
capacidade de compreender, pode distinguir os sistemas no seu
ambiente do seu ambiente. Dissolve assim as unidades béasicas dadas
do seu ambiente em relacdes. Entdo o ambiente aparece ao sistema
como diferenciado em varias perspectivas de sistema/ambiente, que
se sobrepbem reciprocamente e representam, no seu conjunto, a
unidade do ambiente (LUHMANN, 1995, p. 187).

Vale ressaltar que mesmo que 0s sistemas sejam capazes de se distinguir do
seu ambiente, as operacbes sempre vao ocorrer internamente. Assim, Luhmann
(2012) chama essa condicdo de fechamento operacional, a qual tem por finalidade
garantir que o sistema esteja totalmente separado do ambiente. Dessa forma, o
sistema adquire autonomia e a capacidade de estabelecer sua organizacao, de se
autorreferenciar e autorreproduzir (autopoiese).

Por ‘fechamento’, ndo quero dizer fechamento termodindmico, mas
apenas fechamento operacional, o que significa a ativagéo recursiva
das proprias operagfes de um sistema por meio dos resultados de
suas proprias operagoes. [...]. No entanto, essas relagfes recursivas,
nas quais a conclusdo de uma operagéo é condicdo para a realizacéo
de outra, levam a diferenciacdo entre sistemas onde o fechamento é
frequentemente realizado de uma maneira estrutural e altamente
complexa (LUHMANN, 2012, p. 51).
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Nesses sistemas, a organizacao € necessaria para reduzir a desordem interna
e para estabelecer as interrelacbes e processos necessarios ao sistema. A
autorreproducao garante uma maneira recursiva e evolutiva do sistema manter sua
autonomia ao reduzir as indeterminac¢des dentro do sistema através da formacéo de
estruturas. Por fim, a autorreferencia faz com que as formas estruturais sejam
refletidas a cada instante no proprio sistema, nutrindo as questdes temporais e
historicas (LUHMANN, 2012).

Como forma de sintetizar o pensamento de Luhmann (2005, 2012) apresenta-
se a figura 07 contendo os principais conceitos através de uma simplificacdo que
somente visa atender fins didaticos.

Figura 07 — A Relacdo Luhmanniana entre Sistema, Ambiente e Mundo.
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Fonte: Préprio autor.

Pela figura 07 é possivel compreender as relagdes entre os elementos da teoria
luhmanniana. Com o fechamento operacional, o sistema se diferencia do ambiente,
reduz a complexidade, torna-se autbnomo e se estrutura para realizar sua auto-
organizacdo, se autorreferenciar e autorreproduzir. Dessa forma, a coexisténcia
garante o “afastamento” do ambiente na medida em que o sistema evolui e se
complexifica internamente. Além disso, é importante destacar que ambos se
encontram imersos no mundo, o qual é caracterizado como extremamente complexo

e lhes oferece infinitas possibilidades.
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Conforme o sistema evolui sua complexidade interna aumenta e o0 ambiente vai
tornando-se inteligivel, sem, no entanto, ser conhecido totalmente, ou seja, por que o
sistema consiga conhecer o ambiente, este jamais seré totalmente apreendido devido
a sua relacdo com o mundo de infinitas possibilidades. Por isso, o autor fala em
“afastamento” do ambiente como um processo que garante a impossibilidade de sua
totalizac&o por parte do sistema.

Por sua vez, o aumento da complexidade interna representa um risco para a
capacidade operacional do sistema, o qual recorre a constituicdo de subsistemas
especializados para poder lidar com isso. Para exemplificar, o direito primeiramente
se diferenciou em publico e privado e, posteriormente, se subdividiu em outros ramos
como: o constitucional, o administrativo, o penal, o civil, entre outros. Assim, percebe-
se que a evolucdo do sistema leva a uma fragmentacdo em subsistemas que se
especializam para dar conta dessa complexidade.

Em sistemas diferenciados, encontramos dois tipos de ambientes: o
ambiente externo comum a todos e um ambiente interno especial para
cada um dos subsistemas. Essa concepc¢do implica que cada
subsistema se reconstroi e, de certo modo, torna-se um sistema que
se diferencia do seu ambiente. Pela diferenciacdo o sistema se
reproduz ao multiplicar versdes especializadas de sua propria
identidade, ap6s se dividir internamente em outros sistemas e
ambientes. Isto ndo é uma simples decomposicdo em pedacos
menores, mas, um processo de crescimento por disjuncdo interna
(LUHMANN, 1977, p. 31).

Para Luhmann (1977, p. 30), a diferenciacao é “a técnica estrutural que permite
ao sistema lidar com o ambiente complexo” que pode ocorrer interna e externamente.
Por sua vez a disjuncdo interna amplia o entendimento acerca dos subsistemas,
permitindo-lhes estabelecer, modificar ou evitar relacbes com seus ambientes, 0s
guais sdo compreendidos como 0 conjunto dos demais subsistemas. Portanto,
percebe-se que as relacdes entre sistema e subsistemas séo dinamicas e complexas,
as quais encontram-se expostas aos “ruidos” dos seus respectivos ambientes.

No sistema havera, decerto, perturbacdes, mas também contributos
eficazes com efeito potenciador que serdo repercutidos. Tais sistemas
pressupdem um ambiente muito complexo, mas domesticado, o qual
é influenciavel em aspectos especificamente relevantes para o
sistema, podendo encarregar-se de tarefas e garantir apoio (Luhmann,
2005, p. 103).

Pelo excerto, entende-se que a esséncia do ambiente é em certos aspectos
contraditoria, pois ele é apresentado como um horizonte infinito de possibilidades e,

ao mesmo tempo, como complexo e domesticado pelo sistema. Entretanto o autor
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define ambiente como uma situacao sistémico-relativa, onde o sistema remove a Si
préprio do ambiente e, por consequéncia, o0 ambiente de cada sistema sempre sera
diferente (LUHMANN, 1995).

Esse processo de domesticacdo do ambiente caracteriza pela capacidade do
sistema atribuir-lhe significados e, assim, definindo-o dentro de um limite que nunca
correspondera ao ambiente como um todo. Portanto, os aspectos que sao definidos e
indefinidos do ambiente dependem diretamente do quanto o sistema esta apto para
lidar com ele. Essa relacdo € tdo importante que Luhmann (1977) critica como a
evolucdo da sociedade se pauta apenas nos aspectos definidos do ambiente,
negligenciando os desconhecidos que pertencem ao mundo.

Nas sociedades altamente diferenciadas, o mundo pode ser
significativo somente como um horizonte indeterminado de novas
exploracdes e ndo como um conjunto finito de coisas e eventos [...].
Mas a evolucdo da sociedade ndo comeca assumindo um mundo
indeterminado. Reage primeiro a fatos ambientais concretos e
generaliza suas concep¢bes mundiais como correlatos de
diferenciagdo social (LUHMANN, 1977, p. 32).

Dessa forma, as sociedades acabam restringindo seu horizonte de
possibilidades e, por vezes, se pautando em premissas equivocadas, o que em ultima
instancia impacta diretamente no seu processo de evolucao e na capacidade de lidar
com a complexidade.

Assim, o sistema social da sociedade moderna é simultaneamente o
sistema da funcéo politica e 0 seu ambiente dentro da sociedade, o
sistema da funcdo econémica e 0 seu ambiente dentro da sociedade,
o0 sistema da funcéo cientifica e 0 seu ambiente dentro da sociedade,
o sistema da funcao religiosa e o seu ambiente dentro da sociedade,
e assim por diante (LUHMANN, 1995, p. 191).

Para finalizar, percebe-se que a teoria luhmanniana se pauta em premissas
semelhantes as da teoria levinassiana. Essa constatagcdo motivou a busca por uma
articulacdo entre essas teorias visando obter novos insights para o estudo da
sustentabilidade, entretanto, esta claro que elas se dedicam a distintos niveis de
analise. Assim, devido a complexidade da tarefa, recorre-se as bases do pensamento

complexo moriniano para realizar a aproximacao entre as teorias.

3.3 PENSAMENTO COMPLEXO E A EMERGENCIA DO INVISIVEL

Ao longo da construcédo dos dois tépicos anteriores, percebeu-se que os dois

autores tinham como ponto de partida a realidade complexa para o desenvolvimento
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de suas teorias. Para Luhmann (2012), s6 € possivel falar em complexidade porque
existe, pelo menos, um observador engajado na sua explicacdo. Essa leitura implica
gue ndo ha indicios para sustentar a existéncia de um Unico e absoluto ponto de vista,
pelo contrario, cada observador produz sua explicacdo da complexidade e esses
multiplos pontos de vista constituem o que o autor chama de multidimensionalidade
da complexidade (LUHMANN, 2013a).

Vivemos em uma realidade multidimensional, simultaneamente
econdmica, psicoldgica, mitoldgica, socioldgica, mas estudamos estas
dimensdes separadamente, e ndo umas em relagdo com as outras. O
principio de separagdo torna-nos talvez mais lucidos sobre uma
pequena parte separada do seu contexto, mas nos torna cegos ou
miopes sobre a relagéo entre a parte e 0 seu contexto. Além disso, o
método experimental, que permite tirar um “corpo” do seu meio natural
e coloca-lo num meio artificial, € Gtil, mas tem os seus limites, pois ndo
podemos estar separados do nosso meio ambiente; o conhecimento
de nos préprios ndo é possivel, se nos isolarmos do meio em que
vivemos. Nao seriamos seres humanos, individuos humanos, se ndo
tivéssemos crescido num ambiente cultural onde aprendemos a falar,
e ndo seriamos seres humanos vivos se ndo nos alimentassemos de
elementos e alimentos provenientes do meio natural (MORIN, 2003a,
p. 14-15).

Para Morin é necessario buscar uma forma de ligar o que esta separado, pois
apenas dessa forma € possivel exercer um pensamento complexo sobre o0s
fendbmenos contemporaneos. Nesse sentido, € importante observar que a prépria
palavra Complexus indica a acdo de tecer junto (MORIN, 2003a) e esse € o0 objetivo
buscado com a proposicdo de uma aproximacao entre as teorias levinassiana e
luhmanniana. Além disso, para o autor chama a atencao para a importancia de se ter
um principio de pensamento que permite ligar as coisas que parecem separadas,
estabelecendo e restabelecendo suas relacbes (MORIN, 2003a).

A base que fundamenta o processo de aproximacao entre as teorias esta na
rearticulacdo do conceito de homem a partir do pensamento complexo proposto por
Morin (2003a, 2003b).

Em primeiro lugar, ndo devemos esquecer que somos seres trinitarios,
ou seja, triplos em um sé. Somos individuos, membros de uma espécie
biolégica chamada Homo Sapiens, e somos, a0 mesmo tempo, seres
sociais. Temos essas trés naturezas em uma sO. Penso que é
importante sabé-lo porque, de uma maneira geral, 0 nosso modo de
pensamento mais habitual dificulta conceber um elo entre estas trés
naturezas, ou seja, saber se existe unidade na humanidade ou
diversidade, heterogeneidade e, consequentemente, auséncia de
unidade (MORIN, 2003a, p. 17).
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Com a rearticulagao fica evidente que as dimensdes que compdem o0 conceito
de homem n&do podem ser hierarquizadas, impondo subordinagdo a um termo ou
outro. Dessa forma, o0 conceito de homem moriniano garante a possibilidade de
aproximagao entre as teorias, justamente porque, a dimenséo individual levinassiana
e a social luhmanniana ja se encontram fundidas na esséncia do conceito.

Nem a sociedade, nem o individuo possuem uma realidade anterior ou
prevalece sobre a outra. A sociedade, como uma rede de interacgao,
cria pessoas (identidades); mas as a¢des das pessoas criam, por meio
da interacdo, a sociedade. Sociedade e pessoas sado dois lados da
mesma moeda, nenhuma existe sem a outra (STRYKER, 2001, p.
213).

Assim, nos tépicos anteriores discorreu-se sobre as teorias de Levinas (1980)
e Luhmann (1977, 2005, 2012) e ainda que preliminarmente, se percebeu que elas
apresentam certa convergéncia em seus conceitos, principalmente, porque partem de
premissas semelhantes para compreender a realidade. Obviamente que também
apresentam divergéncias devido as distintas dimensdes que cada uma procura
discutir.

O primeiro ponto de convergéncia entre as teorias é que ambas partem da
perspectiva de uma realidade complexa. Apesar de ja ter sido mencionado
anteriormente, é importante entender as implicacbes em cada uma das teorias. Em
Levinas (1980) a complexidade surge a partir da mudanca de compreensao acerca do
“Outro”, rompendo com a totalidade da representacéo do “Eu”. Nesta condicéo, a
complexidade emerge como resultado de um rompimento com o reducionismo
cientifico. ApOs essa ruptura, a complexidade se mantém presente no infinito da
alteridade do “Outro”, sendo impossivel sua apreensao pelo “Eu”, de modo que a
relacdo entre eles se complexifica. Assim, percebe-se que a complexidade se
manifesta em varios momentos e de varias formas.

Em Luhmann (2005, 2012) a complexidade é o “adversario” que o sistema
precisa lidar, tanto que ela é retratada em seu apice no conceito de “mundo”, o qual é
um horizonte infinito de possibilidades. Diante disso, o0 sistema busca meios para lidar
com o mundo e, como consequéncia, eleva-se a complexidade interna, a qual
requisita uma especializacao do sistema para evitar uma situagéo caédtica. Em suma,
a complexidade perpassa, de maneira recorrente, todos os elementos da teoria
luhmanniana.

Logo, nas duas teorias se destaca a ubiquidade da complexidade e como ela

cria uma situacdo que escancara as limitagbes dos paradigmas classicos que séo
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marcados pelo reducionismo, fragmentacao e compartimentaliza¢cdo do conhecimento
(MORIN, 2003b). Por outro lado, pode-se constatar dois efeitos oriundos da
complexidade: o primeiro € a sua processualidade que desencadeia o aprendizado e
a evolucdo e; o segundo é que ela imprime limitagbes que determinam a
impossibilidade de se conhecer tudo.

Nesse sentido, vislumbra-se que o conceito de infinito foi apresentado de duas
formas pelos autores: uma relacionada a coisa em si e outra destacando sua
processualidade. No primeiro caso, dizer que algo é infinito implica em aceitar a
impossibilidade permanente de ndo ser conhecido e, por consequéncia,
indeterminavel e inexprimivel. Esta acep¢do pode determinar uma resisténcia que
impede o infinito de ser considerado, principalmente nas ciéncias classicas, onde a
busca pela “verdade” ndo admite algo volatil e, tal fato, explica porque a realidade
complexa é simplificada e passa a corresponder a esses modos de reducionismos
cientificos.

Por outro lado, vislumbrar o infinito como uma processualidade infindavel
permite aliviar a percepcao de impossivel, ja que constituicdo e o desenvolvimento
podem ser considerados fatores motivantes. Essa perspectiva ficou mais evidente na
teoria luhmanniana, onde a distincdo entre a complexidade externa e a interna cria
uma situacdo de dependéncia do sistema e busca incessante pelo infinito. Nestas
condi¢cBes, a complexidade ndo pode ser ignorada ou descartada sob o risco de um
colapso sistémico, mesmo que este recorra aos modos de reducionismos para poder
lidar com ela. Nesse caso, a diferenca € que a premissa de infinito impede que haja
uma correspondéncia entre a realidade e o reducionismo necessario.

Por sua vez, ficou claro que a reducdo € um mecanismo imprescindivel para
lidar com a realidade complexa, entretanto, ela ndo deve ser entendida como o ato de
extirpar partes da realidade, pelo contrario, ela atua como um mediador e atenuador
entre aquele que deseja apreender a complexidade e a realidade pura. No caso da
teoria levinassiana, esse mecanismo € chamado de representacdo, enquanto na
luhmanniana esse processo estaria a cargo do ambiente conhecido e incorporado a
complexidade do sistema. No primeiro caso, a representacdo € uma reducdo da
realidade através da selecdo ou mesmo da definicdo particular de elementos que séo
alheios ao “Eu”, ou seja, ela é a interpretacgao particular da complexidade e, o encontro
de distintas interpretacdes constitui 0 que se pode chamar de espac¢o de producéo

intersubjetivo.
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Vale ressaltar que o fato de haver um espaco intersubjetivo ja reforca a
impossibilidade de a interpretacdo particular corresponder a realidade e mesmo que
0 espaco intersubjetivo tenha uma complexidade mais elaborada que a interpretacéo
particular, ele ainda € um modo de reducédo e, como tal, ndo pode ser compreendido
como correspondente a realidade.

Na teoria luhmanniana é importante relembrar que ambiente e sistema
emergem da diferenciagdo e se caracterizam como coexistentes. Entretanto, acredita-
se gue observar a relagdo sistema-ambiente sem considerar o conceito de mundo
compromete a compreensao da sua importancia para a relagdo. Observando a teoria,
certas passagens nos levam ao entendimento que mundo e ambiente se equivalem,
principalmente quando ambos séo entendidos como um horizonte de possibilidades,
porém, ha passagens que claramente afirmam que mundo engloba os sistemas e seus
respectivos ambientes e, portanto, distintos entre si.

Essa controvérsia € esclarecida em uma outra passagem, quando o autor
admite que o sistema pode domesticar o ambiente e essa situacéo so é possivel se o
sistema, dentro de um certo limite, consegue compreender o ambiente. Nessa
condicdo, a distingdo com o mundo se faz necessaria uma vez que é impossivel
compreender aquele que representa o conceito de complexidade. Assim, a melhor
maneira de caracterizar o ambiente € como o mediador entre o sistema e mundo, onde
dentro de um horizonte de possibilidades, algumas tornam-se inteligiveis, enquanto
outras ndo. Além disso, essa caracterizacdo pode ser extrapolada para situacées em
gue um sistema lida com outro (intersistémica) e o ambiente surge como o mediador
entre duas ou mais complexidades, as quais ainda se diferem da advinda do mundo.

Vale ressaltar que tanto a representacdo, quanto o ambiente, sdo inerentes
respectivamente ao “Eu” e ao sistema, em um processo de coexisténcia. Outro ponto
€ que ambos permitem o surgimento de espacos intersubjetivos e intersistémicos
onde a relacdo extrapola os egocentrismos na busca de uma melhor maneira de lidar
com a complexidade. Por fim, fica claro que cada um dos mecanismos de mediacéo
nao pode ser tratado como estatico, pois € marcado pelo dinamismo e pela
recursividade, onde outros fatores devem ser considerados para compreender por que
se adquire ou perde aptidao para lidar com a complexidade.

Por outro lado, toda representacao do “Outro” e toda no¢cdo de ambiente que
envolve outros sistemas e préprio mundo, tendem a evidenciar as limitagcdes que o

“‘Eu” e os sistemas possuem. Luhmann (1989, 2012) chama a atencé&o para o fato que
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todo observador pauta seu ato de observar na busca por distingdes, entretanto, ha um
limite do que ele enxerga, ou seja, se tomarmos o0 ponto de vista de um segundo
observador que analisa o primeiro, percebe-se como este Ultimo ndo enxerga tudo
gue o segundo pode ver. Em suma, o ato de observacdo do “Eu” e do sistema &
respectivamente a representacdo e o ambiente e, nesse caso, sdo manifestacoes
reais das limitagBes dos seus observadores em relacéo a realidade.

Essa discusséo sobre observacdo, mediacéo e reducdo nos conduz a olhar os
elementos que operacionalizam esses atos e estabelecem relacdes entre si, o “Eu”, 0
“‘Outro”, o sistema e o ambiente (mundo). Primeiramente, os conceitos de “Eu” e
“sistema” apresentam uma correspondéncia direta, pois ambos s&o pontos de
referéncia das teorias ao partirem deles as observacdes sobre os demais elementos.
Se nao estivesse empreendendo uma critica a teoria classica, cada uma dessas
observacdes seria correspondente a realidade e eles seriam as unidades exclusivas
de analise. Porém, € justamente essa posicdo de soberania que € questionada, pois
ela é restritiva e simplificadora da realidade, o que em Uultima instancia, leva a
compreensdes equivocadas da realidade.

A critica a teoria classica esta assentada sobre o deslocamento ontologico que
deixa o0 egocentrismo para se estabelecer em uma posicao relacional, emergindo o
absolutamente “Outro” na teoria levinassiana. Em uma rapida tentativa de gerar
correspondéncia entre as teorias, poderia se estabelecer uma relacéo entre o conceito
de “Outro” e o um sistema nao referente na teoria luhmanniana, porém € um erro
estabelecer uma correspondéncia precisa entre as duas teorias.

Para Luhmann (1995) as pessoas, conceituadas por ele como sistemas
psiquicos, ndo séo parte do sistema social ou do sistema chamado sociedade, pelo
contrario, os sistemas psiquicos sdo ambiente do sistema social.

A distingdo entre sistema e ambiente oferece a possibilidade de
conceber os seres humanos como partes do ambiente social de uma
forma mais complexa e menos restritiva do que se tivessem de ser
interpretados como partes da sociedade, porque em comparagado com
0 sistema, o ambiente € o dominio da distingdo que mostra maior
complexidade e menos ordem existente (LUHMANN, 1995, p. 212).

Em certa medida, essa mudanca paradigmatica na teoria dos sistemas
proposta pelo autor ndo se contrapde ao aspecto filoséfico da teoria levinassiana, ao
invés disso, se complementam formando um todo coerente. Nesse caso, note que a
alteridade infinita gera uma condi¢do de contingéncia complexa que demanda ética e

responsabilidade do Eu. Se tanto o Eu, quanto o Outro estdo no ambiente do sistema,
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entdo a condicdo de contingéncia complexa gera irritacbes no sistema social
(LUHMANN, 1989).

Essas irritacbes se propagam através da interpenetracdo, um conceito
trabalhado por Luhmann (1995) para designar as relagbes constitutivas entre dois
sistemas que sao ambiente um do outro.

A interpenetracdo ndo é uma relagdo geral entre sistema e ambiente,
mas uma relagéo intersistemas, entre sistemas que sédo ambientes um
para o outro. No dominio das relaces intersistémicas, o conceito de
interpenetracao indica uma situagdo muito especifica, [...], [onde] um
sistema torna a sua propria complexidade disponivel para a
construgdo de outro sistema (LUHMANN, 1995, p. 213).

Ainda que a relacdo de interpenetracdo seja considerada especial para dois
sistemas € necessario reafirmar que ambos sistemas continuam ambiente uns para
0s outros, ou seja, a complexidade que cada sistema disponibiliza € uma
complexidade incompreensivel, desordenada e livre que se une com outra
complexidade regulada para reproduzir o sistema e formar suas estruturas
(LUHMANN, 1995).

Logo, desse meandro formativo concluimos que nem todas as irritacbes dos
sistemas psiquicos produzem efeitos nos sistemas sociais, pelo contrario, as irritagcdes
podem ser suavizadas ou amplificadas no sistema, produzindo pouca ou muita
ressonancia (LUHMANN, 1989). De uma forma pratica, através da ressonancia as
pequenas alteracdes em um sistema podem provocar grandes mudangas em outros.

Vale lembrar que a sociedade enquanto sistema social € composta por outros
sistemas funcionais (econdémica, politica, cientifica, religiosa, entre outras) e eles para
operacionalizem necessitam de um tipo de comunicac¢ao que Luhmann (1989) chama
de codificacdo binaria. Esse tipo de codificacdo permite regular o acesso de
informacdes que ndo produzam tautologias ou contradicBes no sistema funcional, o
gue implicaria em perda da sua funcionalidade.

Dessa forma, a irritacdo amplifica pela ressonancia ainda pode encontrar um
filtro para acessar os sistemas funcionais. Neles as informa¢des que néo sao Uteis ou
inteligiveis para o sistema sao descartadas. Nessas condi¢des, tematizacdes como a
sustentabilidade causaram irritacbes com ressonancia na sociedade, porém cada
sistema funcional que a compde vai filtrar as informacgdes dessa irritacdo conforme |lhe
convém. Para exemplificar, basta ver que ha distintas compreensdes acerca da

sustentabilidade no sistema econémico, politico, cientifico e religioso, entre outros.
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Em suma, enxergam-se mais congruéncias e complementariedades do que
discrepéancias entre as teorias levinassianas e luhmannianas, de modo que se pode
pensar em ambas simultaneamente ao invés de uma ou outra isoladamente. Dessa
forma, ha uma complexificacdo natural do pensamento, tal qual é defendido por Morin
(2003a) sobre o pensamento complexo.

O processo de diferenciagcdo ou distingdo contribui diretamente para o
surgimento da diversidade a qual tem impacto direto na complexidade, pois implica no
desafio de lidar com cada vez mais elementos articulados entre si. Portanto, as
entidades estédo envoltas em um movimento de expansao e contrag&do cognitiva, onde
reduz-se a complexidade do mundo, para em um segundo momento, ampliar a
complexidade pela diversidade, levando a uma recursividade. A diferenca esta na
processualidade, pois quando a expansao e contracao se repetem o conhecimento ja
nao é o mesmo.

Outro ponto a ser observado € que o mundo é comum a ambas as teorias, nao
existem dois mundos, pelo contrario, os humanos, os ndo-humanos, seus sistemas e
ambientes existem e estdo no mundo. Desse entendimento, decorre que o infinito
enquanto um horizonte de possibilidades também perpassa tudo, se diferenciando
apenas no que cada elemento se pde a observar e interpretar e produzir enquanto
ambiente de outros sistemas.

Inclusive é a complexidade entendida como infinito e ndo como dificuldade que
permite toda a reconsideracado em relacéo as teorias classicas, sendo essa a premissa
inicial e fundamental para o entendimento dos trabalhos dos autores. Portanto, para
nos o infinito é considerado um conceito chave para lidar com a complexidade de
pensamento que se propde a rearticular e reinterpretar a relacéo sociedade-ambiente.

Olhar para um fendmeno enquanto infinito define os limites da percepcéao,
distinguindo o que existe e pode ser visto, daquilo que ndo é possivel, pelo menos,
nao naquele momento. Nesse sentido, nos propomos a caracterizar essa situacao
através da ideia de invisibilidade, pois ela permite estabelecer uma diferenciacao entre
0 que é visto, reconhecido, apreendido, conhecido, domesticado, entre outros, e aquilo
gue ndo é manifesto e ndo se deixa conhecer.

Admitir a ideia de invisivel, € admitir que parte do infinito esta ao alcance do
discernimento e que se possui meios para lidar com ela. Por outro lado, é saber que
0 que agora € inteligivel € apenas uma parte de uma realidade que se agiganta

descomunalmente, mas que nao pode ser visto de antemao, cegando-se para isso.
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Em outras palavras, desconsiderar, negligenciar, ignorar a invisibilidade é recair
novamente no paradigma reducionista (MORIN, 2003b), na realidade extirpada para
caber na representacdo (LEVINAS, 1980), no olhar classico que exalta o sistema
(LUHMANN, 1977, 2012).

Portanto, o invisivel € uma parte inerente ao infinito que transcende o
conhecimento humano, que nao se deixa conhecer de antemao e que, conjuntamente
com o visivel, caracteriza a realidade complexa. Nesse sentido, o invisivel também se
distingue do processo de ofuscamento, uma vez que seus elementos ndo foram
manifestados e sdo desconhecidos, o que é bem diferente, de conhecer os elementos
e através de préticas torna-los ocultos. Em suma, para nés 0s conceitos de
ofuscamento e invisibilidade contribuem significativamente para a abordagem de

fendmenos complexos.
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4 O OUTRO LADO DA RELACAO: AS FORCAS QUE OPERAM NO AMBIENTE

A articulagdo entre as teorias levinassiana e luhmanniana é frutifera no sentido
de repensar a sociedade em geral, seus subsistemas e suas interrelagdes. Entretanto,
a discussao empreendida em Levinas (1980) também provocam um novo olhar ao
“ambiente” que aparece protocolarmente discutido nos trabalhos de Luhmann (1977,
1989, 1995). O objetivo do autor em produzir uma explicacdo da sociedade através
das teorias sistémicas (LUHMANN, 2013a), apoiadas no conceito de distingdes
(LUHMANN, 2002), levou a necessidade de tratar do ambiente em seus trabalhos,
porém sempre a reboque do assunto primordial, a sociedade.

O ambiente também estd fortemente presente nas discussdes da
sustentabilidade. Nesse ambito, o termo as vezes é tratado como equivalente de
natureza ou meio-ambiente, o que pode causar certa confusdo ou associacbes
equivocadas quanto se aproximam conceitos e teorias no ambito transdisciplinar.
Inclusive, no capitulo “O Dilema Contemporaneo da Sustentabilidade” onde foi
apresentado a problemaética, se percebe que essa indistingdo se propaga por varias
teorias e praticas desde os anos 60 e, tal fato, pode ter contribuido com os sucessivos
reducionismos que afetam a compreensao.

Para Escobar (1999), essa crise da natureza €, em sua esséncia, uma crise de
identidade, pois o significado da natureza tem se modificado ao longo da histéria,
sendo condicionado por fatores culturais, socioeconémicos e politicos. Para o autor,
a concepcao de natureza geralmente € apresentada a partir da ideia de um homem
imerso na sociedade e, justamente por isso, apresenta variagcdes nos entendimentos
conforme as varias culturas e contextos.

N&o estd em discussdo um significado exato de natureza ou uma
abordagem semantica, mas como as diferentes sociedades passaram
a interpreta-la e, consequentemente, passaram a se relacionar com
ela, ou seja, como 0S grupos sociais pensaram e manejaram suas
relacdes com a natureza (RIBEIRO; CAVASSAN, 2013, p. 65).

Para exemplificar, na sociedade capitalista, a natureza geralmente € pensada
como um conjunto de recursos que estdo disponiveis e devem ser empregados no
atendimento das necessidades dos humanos. Ainda dentro dessa concepcao, estes
“recursos” sao subclassificados em renovaveis (voltam a ficar disponiveis apés um

periodo de recuperacdo da natureza) ou ndo renovaveis (uma vez esgotados, nao
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voltam a ficar disponiveis) e, conforme a historia foi avancando, a crenca de que eles
eram infinitos foi dando lugar ao entendimento de sua finitude e escassez.

Essa capacidade de atribuir sentido e significado a natureza complexa, também
pode ser notada quando se abordam os problemas ambientais e sociais, conforme
chamam a atencao Ergene, Calas e Smircich (2018) que os danos a pessoas e lugares
sdo questdes concretas, mas que acabam convertidas em questdes abstratas que
procuram tratar dos aspectos econémicos e/ou politicos.

Para Dulley (2004), essa forma de pensar a natureza esta fortemente vinculada
as transformacbes econdmicas e racionais que emergiram historicamente na
sociedade e passaram a definir seu modus cogitandi e operandi.

Para no6s humanos, a natureza € sempre construida pela nossa
atribuicdo e compartilhamento de sentido através do processo
discursivo, portanto, o que nds percebemos como natural € também
cultural e social, ou seja, a natureza é simultaneamente real (fato),
coletiva (poder) e discursiva (discurso), (ESCOBAR, 1999, p. 2).

Para Ribeiro e Cavassan (2013), o problema estd exatamente nessa forma
como a natureza € pensada por uma sociedade, ou seja, essas diferentes formas de
compreender a natureza, as quais podem variar desde sua origem, composicao e até
sua finalidade. Apesar disso, € importante ressaltar que qualquer uma dessas
concepcdes € um enquadramento parcial, distorcido e limitado que pauta a
compreensao da relacdo homem x natureza, enfatizando os aspectos convenientes e
ofuscando os demais.

Outro exemplo de variacdo na concepcao seria o termo ambiente dentro dos
Estudos Organizacionais, onde ele é entendido como ambiente organizacional que
permite enfatizarmos alguns aspectos como a competicao por recursos, a abstracao
de ser uma entidade social, a superficialidade de ser definido somente dentro dos
limites organizacionais e o reducionismo que enquadra e reduz significativamente o
ambiente a aspectos econdmicos e tecnoldgicos (SHRIVASTAVA, 1994).

Assim, termos como ambiente, natureza, meio-ambiente variam conforme o
enquadramento desejado ou atribuido. Nesse sentido, cada uma dessas concepcoes
€ constituida através do reforco ou do ofuscamento de determinados aspectos que,
de certa forma, acabam dando maior ou menor énfase a determinados entendimentos
convenientes em certos contextos, conforme afirma Goodman (2001, p. 182) “nossa
escolha ontoldgica tem consequéncias, determinam pontos analiticos de entrada,

arenas de teorias e praticas e o posicionamento normativo”.
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Mais uma vez, o aspecto ontoldgico afeta como os termos sédo interpretados e
compreendidos, reforcando que o caminho para se repensar a relagdo homem x
natureza perpassa pelo questionamento ontoloégico e, também, pela compreenséo
clara do que significam cada um dos termos utilizados na confecgao do trabalho. Para
Murdoch (2001), o questionamento ontolégico € o grande desafio a ser vencido.

Se a visdo de mundo influencia a relacdo homem x natureza, entao ela também
influencia como a forma de mediacdo sera constituida. Para Santos (1992), a
mediacdo da natureza ocorre através da técnica e comanda a vida, nos impondo,
modelando e administrando as relagcbes com o entorno, e tal fato ndo é questionado.

Os objetos que nos servem sdo, cada vez mais, objetos técnicos,
criados para atender a finalidades especificas. As a¢des que contém
sao aprisionadas por finalidades que, raramente, nos dizem respeito
(SANTOS, 1992, p. 99).

Essa insisténcia em alocar o homem e o natural em duas categorias ontoldgicas
distintas e inconciliaveis, rege a forma de pensar e agir da humanidade em relagcéo a
natureza e isso produz determinacgdes problematicas que n&do séo questionadas. Para
Castree (2003), muitos atores (cientistas, ambientalistas, politicos e outros) ainda
acreditam que a natureza e a sociedade s&o (ou deveriam ser) duas realidades
distintas e, esta ficcdo constitutiva produz efeitos reais que impactam a todos
indiscriminadamente.

Vivemos em um mundo exigente de um discurso, necessario a
inteligéncia das coisas e das ac¢bes. E um discurso dos objetos,
indispensavel ao seu uso, e um discurso das acdes, indispensavel a
sua legitimacéo. Mas ambos esses discursos séo, frequentemente, tdo
artificiais como as coisas que explicam e tdo enviesados como as
acdes gque ensejam (SANTOS, 1992, p. 100).

A natureza abstrata (ficcdo e artificialidades) ndo deve ser confundida com a
natureza em sua concretude, muito menos esta deve ser intercambiada
indiscriminadamente com outros termos como ambiente ou meio-ambiente, pelo
contrario, saber compreender os conceitos € permitir gue o complexo seja vislumbrado
através deles, menos quando ndo haja um ordenamento linear como foi possivel
perceber em capitulos anteriores.

Partindo dessa premissa, deve-se apresentar 0s conceitos e entendimentos
gue se fazem necessarios para a discussdo. Nesse sentido, inicia-se com Whitehead
(1994, p. 08) que sugere uma forma de tratarmos esse aspecto dual da natureza ao
entendermos que “o pensamento sobre a natureza é diferente da percepc¢ao sensivel

da natureza”. A percepgao sensivel € o momento de encontro onde “a natureza é
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revelada como um complexo de entidades cujas relagcbes mutuas sdo passiveis de
expressdo no pensamento sem que isso seja extrapolado” (WHITEHEAD, 1994, p.
09).

E o acesso imediato através da mediacdo dos sentidos e, tal momento, se
distingue da natureza abstraida e pensada onde lhe é atribuido um sentido e
significado. Portanto, para Whitehead (1994), a natureza se releva através de uma
dupla condigcédo: i) uma independente do pensamento e que vai se implicar na
percepcao sensivel enquanto um complexo de entidades (coisas) e; ii) a que tem
sentido e significado a partir do pensamento e que esta aberta a varias interpretacées
igualmente significativas.

Quando a segunda acepc¢do da natureza pensada se concretiza, € que se
consegue propor as acdes que podem ou nao ser destrutivas, pois elas derivam da
interpretacéo condicionada pela visdo de mundo (ontologia). Para Greider e Garkovich
(1994, p. 01), “qualquer lugar fisico tem o potencial de incorporar multiplas paisagens,
cada uma delas fundamentada nas definicbes culturais daqueles que ali se
encontram”. Para os autores, essa “paisagem” é a natureza pensada, pois um mesmo
espaco fisico pode ter diferentes paisagens ou, em outras palavras, o espaco fisico
tem implicacdes para diferentes para um grupo de agricultores, de politicos e de
cacadores (GREIDER; GARKOVICH, 1994).

Os significados néo séo inerentes a natureza das coisas. Pelo
contrario, os simbolos e significados que compbem as paisagens
refletem o0 que as pessoas em grupos culturais definem como
relacionamentos apropriados e improprios entre si e entre eles e o
espaco fisico (GREIDER; GARKOVICH, 1994, p. 2).

Essas duas concepcbes nao se contrapdem, nem indicam que ha
predominancia de uma sobre a outra, pelo contrario, elas se complementam em um
circulo continuo que merece ser analisado com mais detalhes. Durante o processo de
percepcao sensivel da natureza concreta e, posteriormente, da formacéo da paisagem
com sua interpretacao particular, ocorre uma dupla reducdo da complexidade.

A primeira reducdo ocorre porque a percepcao sensivel ndo é capaz de
capturar o todo detalhado. Como exemplo, pode-se ilustrar a percepcéo de uma arvore
distante pelos sentidos, mas que dificilmente perceberia os fundos que ali habitam.
Assim, a primeira reducao se caracteriza pela prépria limitacdo dos sentidos humanos
perante a natureza concreta. Ja a segunda reducéo ocorre na formacao da paisagem,

pois valores ontolégicos sdo utilizados para formar uma interpretacdo particular e
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restrita daquela percepcéo sensivel reduzida. Assim, dentre inimeras interpretacées
possiveis, uma em particular é atribuida a paisagem. E a partir dessa dupla reducéo

gue emergem as a¢0es que vao interagir com a natureza concreta e gerar efeitos

adversos, conforme ilustra a figura 08.

Figura 08 — Dupla Reducédo da Natureza.
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Fonte: préprio autor.

Assim, quanto mais perdurarem determinados simbolos e crengcas que
sustentam uma paisagem, maior € a chance desse enquadramento interpretativo
particular ser considerado familiar e comum a todos. Com isso, a criagcdo de
significados, de estruturas de mediacdes, acOes e o0s ajustes ficam condicionados
totalmente a paisagem (GREIDER; GARKOVICH, 1994).

retroalimentacdo de processo refor¢ca e potencializa a dupla reducao, pois incute a

Além disso, a
ideia de que a natureza aos poucos vai se tornando menos hostil devido ao
conhecimento acumulado das experiéncias, o que reforca as ideias ficticias de
totalidade e dominacao.

Para Ribeiro e Cavassan (2013), também apoiados sobre o trabalho de
Whitehead (1994), o termo “ambiente” é correlato do termo “paisagem” sugerido por
Greider e Garkovich (1994).

Acreditamos ser necessario utilizar diferentes terminologias para
esses dois significados (natureza real ou causal e natureza
representada ou pensada). Desse modo, iremos considerar que a
natureza existe independentemente de se pensar sobre ela (imagine,
por exemplo, a Terra sem humanos; a natureza existiria em si mesma,
continuaria seu curso normalmente). Quando, no entanto, elaboramos
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gualquer raciocinio sobre ela, ou seja, quando esta entidade passa a
ser representada por uma mente, passamos a falar de ambiente, n&o
mais de natureza. Assim, argumentamos que o conceito na natureza
se refere ao objeto mundo natural e a expressdo ambiente a
interpretacdo/representacdo desse objeto (RIBEIRO; CAVASSAN,
2013, p. 66, énfase dos autores).

Apesar disso, é necesséario fazer uma distincdo mais apurada do termo
“ambiente”, pois a compreensao de Ribeiro e Cavassan (2013) é significativamente
diferente da que Luhmann (1989, 1995) emprega em seus trabalhos. Nesse sentido,
Dulley (2004) oferece um avanc¢o que sera um degrau para a acepc¢ao luhmanniana.

Se admitir que a natureza € pensada, e que somente o homem tem a
capacidade de pensar culturalmente (acumular e refletir sobre
conhecimentos), reforca-se a visdo de que ao se referir a ambiente,
refere-se ao conjunto dos meios ambientes de todas as espécies,
pensados e/ou conhecidos pelo sistema social humano (DULLEY,
2004, p. 20).

Portanto, a natureza concreta € esse emaranhado de fios constituintes que
dinamicamente se constitui € nunca chegara a uma verséo final, perfeita e totalitaria,
pelo contrario, sempre serd um devir a ser. Por sua vez, o meio-ambiente € a natureza
pensada individualmente e cada ente experimenta e interpreta essa porcao da
natureza concreta de forma particularizada.

A interacdo entre esses entes pensantes leva ao entendimento coletivo
(intersubjetividade) que constitui a paisagem, uma interpretacdo particular
compartilhada, imbuida de valores e crencas e compartilhada. Nesse ponto, é
importante notar que a paisagem ndo corresponde mais ao meio-ambiente, pois na
construcdo intersubjetiva, partes de meios-ambientes podem ser reforcadas,
enquanto outras desconsideradas.

A reunido e sobreposicdo de todas as paisagens constitui entdo o ambiente
conforme a acepcao de Dulley (2004), ou seja, tudo o que foi pensado e conhecido &
0 ambiente. Mesmo que eu ndo pertenca a um grupo de agricultores, posso atraves
da interacao intersubjetiva obter conhecimentos que me permitem compreender como
este grupo estabelece sua paisagem, pois ela esta definida e descrita na cultura da
sociedade.

Retira-se o0s objetos (meio-ambiente e paisagem) do fluxo da vida (natureza
concreta) e se devolve acbes delineadas desses objetos reduzidos no fluxo da vida,
naquilo que agora se converte em um processo de tripla reducao, pois as reducdes
gue ocorreram para constituir o meio-ambiente (local) ja ndo correspondem

integralmente a reducéo que constitui o ambiente (global). As reducdes séo feitas, 0
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local é ofuscado enquanto o global torna-se irrefutavel (visdo de mundo amplamente
aceita e compartilhada como verdade). Logo, o ambiente esta implicado naquilo que
ele envolve e que, no caso de Luhmann (1995, 2002, 2012, 2013b), € o sistema social
chamado sociedade, ou seja, para o autor hd uma implicagéo clara na constituicdo do
sistema e seu ambiente, a necessidade do sistema se distinguir constantemente
(LUHMANN, 2002).

Assim, diante do apresentado o ambiente ndo € apenas a reunido de
paisagens, ele é mais que isso. Nele esta compreendido os limites de tudo que foi
contido da vida até aquele instante, porém sem nunca estabelecer uma totalidade. Por
isso, Luhmann (1995) usa o termo “mundo” para designar essa malha emaranhada
rizomatica de fios constituintes da vida que resiste a totalidade e, por isso, € definida
pelo autor como um horizonte de possibilidades infinitas.

No ambiente estdo implicados tanto elementos que estdo em interagdo com o
agente, quanto aqueles que néo estdo, mas que tem potencial para entrarem em
interacdo a qualquer momento (ofuscamento). Ao primeiro conjunto de elementos do
ambiente pode-se usar a expressdo “ambiente operacional” para designa-los e, o
segundo grupo, denomina-se “ambiente potencial” (RIBEIRO; CAVASSAN, 2013). No
ambiente potencial € importante ressaltar que o fato dos elementos nédo se
encontrarem em interacao, ndo significa que sdo desconhecidos a serem descobertos,
pelo contrario, apenas nao foram mobilizados naquele instante, entretanto estao
disponiveis através do conhecimento acumulado.

Para exemplificar, ndo € porque ndo ha interacdo com uma receita médica que
€ possivel afirmar que o médico e todos os desdobramentos ndo existem, pelo
contrario, eles existem no meu ambiente potencial porque ha pleno conhecimento da
sua representacdo. Em suma, eles apenas ndo estdo mobilizados operacionalmente.

Na figura 09 apresenta-se um resumo dos termos apresentados.
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Figura 09 — Organizacdo dos Termos
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Fonte: Proprio autor.

Para além do que fora apresentado textualmente, é importante notar que os
limites entre onde termina um termo e inicia outro ndo sao tao claros e bem definidos,
pelo contrario, ha sobreposi¢cdes e auséncias, pois sempre se pautam em reducdes
gue fingem gerar uma suposta totalidade. Em suma, pode-se encontrar espacos
ermos quando comparados a outros onde multiplos conhecimentos habitam
(conflituosamente ou n&o).

Além disso, ainda ha mais uma distin¢éo a fazer do ambiente aqui definido em
relacéo aquele da teoria luhmanniana. Luhmann (2012), trata 0 ser humano como um
sistema de consciéncia que é distinto da sociedade que € um sistema social. A
separacao ocorre porque todo sistema complexo € operacionalmente fechado, ou
seja, as consciéncias existem independente da sociedade, bem como esta ultima
sobrevive para além do tempo de vida das consciéncias. Portanto, para o autor, 0s
humanos estariam no ambiente do sistema social (sociedade) e a interacdo entre
esses dois sistemas se da através da linguagem que é definida como o acoplamento
estrutural entre eles (LUHMANN, 2012).

Claramente, o acoplamento estrutural regular de sistemas de
consciéncia com sistemas de comunicacdo € possibilitado pela
linguagem. Na sociologia, também é discutido sobre a relacéo entre
sociedade, cultura, linguagem e ‘mentalidades’ psiquicas (LUHMANN,
2012, p. 60).
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Logo, o autor pensa ambiente de uma forma mais ampla e abstrata que, néo
necessariamente, se relaciona com o ambito da natureza em si. Apesar dessa
distincdo, o aspecto fundamental que deve ser ressaltado € que ndo importa quantas
camadas de abstracdo séo criadas, nem quanto pensamento e conhecimentos séao
aplicados para desenvolver a maior e mais completa abstragéo de todas, ela nunca
sera total, nunca abarcaré a infinitude do mundo com sua concretude e potencialidade.

Entdo como admitir que as solucfes desenvolvidas até o momento sao as mais
adequadas, eficientes e eficazes para esse fendbmeno complexo, se todas elas
emergiram desse substrato de sucessivas reducdes?

O que o texto tem sinalizado insistentemente é que elas ndo sdo adequadas e
no maximo pode-se admiti-las como paliativas para a atual situacdo em que se vive.
Além disso, ha um risco inerente toda vez que uma solucdo assim € implementada,
pois ela pode produzir efeitos indetectaveis nos modelos reducionistas. Nesse sentido,
se o risco/efeito € indetectavel entdo essa experiéncia € interpretada como adequada
e de sucesso, levando a sua propagacao e aplicacdo em outros contextos, por vezes
menos adequados que o original.

z

Se o0 ambiente € interpretado como um recurso, entdo o sistema
experimenta a contingéncia como dependéncia. Se for interpretado
como informacgédo, entdo o sistema experimenta a contingéncia como
incerteza. Essas tematiza¢des ndo sdo mutuamente exclusivas, pois
a informacdo também pode ser tratada como um recurso e porque
podem surgir problemas de informacéo em relagéo aos recursos, mas
as formas internas de gestdo da contingéncia do sistema divergem,
dependendo da tematizacdo escolhida (LUHMANN, 1995, p. 184,
énfase do autor).

O risco é indetectavel porque a acéo ocorre sempre dentro de uma tematizacao
e a gestao da contingéncia do sistema nao consegue lidar com todas as tematizacdes
existéntes, ainda que algumas delas tenham interseccbes conforme apontou
Luhmann (1995). Isso cria um ciclo de retroalimentacdo que se perpetua no tempo
(acdo — experiéncia — propagacao — acao) e leva a uma aceitacdo de um conjunto de
préaticas tidos como corretas e inquestionaveis, mas que ndo gozam realmente destas
condi¢Bes quando analisadas através das lentes complexas.

Ao eliminarmos os fatores indiretos e os ‘corpos estranhos’,
removemos muito da frustrante complexidade do ambiente e
passamos a nos limitar pelos fatores diretos, os quais podem ser
confirmados empiricamente (RIBEIRO; CAVASSAN, 2013, p. 74).

Portanto, ainda que as discussdes conceituais sobre os termos sejam

relevantes para uma compreensao mais clara e objetiva das questdes envolvendo a
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relacdo entre a sociedade o ambiente, o que deve ser questionado € que qualquer
tentativa de conceitualizacdo se da a partir de uma ou mais reduc¢fes, sucessiva ou
ndo, e que, ao perder a nocao dessa pratica para lidar com a complexidade leva a
uma crenca de que € possivel desenvolver solucdes perfeitamente adequadas aos
problemas enfrentados. Tal pensamento exprime uma grande contradicdo, como a
acao ou solucado pode ser perfeitamente adequada, ainda que contextualmente
momentanea, se ela € expressa a partir de uma simplificacdo reducionista da
complexidade da relacdo sociedade x ambiente?

A resposta é ndo tem como, pois, ela € desenhada e articulada para lidar uma
realidade abstrata e desconexa, onde tudo apresenta mais ou menos um
funcionamento estavel e seus efeitos sédo previsiveis. Se tal concepcao fosse real,
seria possivel vislumbrar varios avancos significativos em termos de preservacao
ambiental, justica social, diversos tipos de equidades, entre outros; e isto esta longe

de ser o mundo contemporaneo.
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5 A IMPORTANCIA DO OLHAR PARA O OFUSCADO E O INFINITO

A discussdo tedrica deixa claro que nao tem como o ser humano e o sistema
social atuarem sem alguma forma de reducdo, dado que é impossivel lidar com a
complexidade do ambiente em sua totalidade. Também n&o é objetivo desta tese
operar uma ruptura nessa questéo, dado que é impossivel oferecer uma alternativa a
esse mecanismo de lidar com o mundo. Por outro lado, também néo é possivel aceitar
gue diante de uma situacdo complexa, a sociedade seria ingénua a ponto de acreditar
gue existe uma Unica histoéria, um Unico curso de a¢ao, um unico conhecimento valido,
uma unica forma de lidar com essas demandas.

N&o podemos ter conhecimento completo de sistemas complexos; s
podemos ter conhecimento a partir de certos enquadramentos. Nao ha
como escapar da complexidade (somos seres finitos), portanto, ndo
ha um enquadramento global para o0s enquadramentos
individualizados. Deve-se ter cuidado para nao interpretar esse estado
das coisas como algo inadequado, que precisa ser melhorado. Ha uma
relacdo necessaria entre a imposicéao limitante de um enquadramento
e 0 conhecimento gerado. [...]. Nao podemos transferir a
responsabilidade pelos efeitos de nossas reinvindicacdes para algum
processo que chamamos de ‘“cientifico” (PREISER; CILLIERS;
HUMAN, 2013, p. 263).

O principal problema segundo os autores, é que aquilo que acaba ficando de
fora dos enquadramentos interage com os sistemas de uma forma nao-linear e, por
iSs0, ndo € possivel prever os efeitos da reducdo da complexidade, pois os sistemas
e seus respectivos ambientes sdo dinamicos (PREISER; CILLIERS; HUMAN, 2013).

Analogamente, Sterman (2006, p. 505) sinaliza que os efeitos percebidos “nédo
sdo uma propriedade da realidade, mas que os modelos mentais sdo bem limitados e
o horizonte de percepcgao € bem curto”. Para o autor, muito indicam que a solucéo
parece Obvia, continuar a se aprofundar nos métodos cientificos, o que € um equivoco
dada a natureza intrinsecamente reducionista.

O ato de medir introduz distor¢fes, atrasos, vieses, erros e outras
imperfeicbes, algumas conhecidas, outras desconhecidas e
incognosciveis. Acima de tudo, a medicdo € um ato de selecao.
Nossos sentidos e sistemas de informacdo selecionam apenas uma
pequena fracdo da experiéncia possivel (STERMAN, 2006, p. 509).

Entdo o principio da exclusao seletiva que reina ha abordagem reducionista da
complexidade, tende a atuar de duas formas distintas: i) ofuscar alguns elementos

conhecidos para que outros se tornarem relevantes e; ii) ignorar aquilo que esta no
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horizonte de possibilidades e que a qualquer momento, sem nenhum aviso, pode
irromper e afetar todo enquadramento.

Em oposicdo a reducdo, a complexidade exige que se tente
compreender as relacbes entre o todo e as partes. O principio da
disjuncdo, da separacdo (entre objetos, entre disciplinas, entre
nocdes, entre sujeito e objeto de conhecimento) deve ser substituido
por um principio que mantenha a distincdo, mas que tente estabelecer
a relacdo (MORIN, 2007, p. 10-11).

Estabelecer a relacdo é romper com a ideia de redutos exclusivos que se
colocam como bastifes do conhecimento absoluto, esse movimento é necessario se
quisermos concretizar um olhar para o complexo.

Requer cruzar fronteiras entre departamentos e funcdes em uma
organizacao, entre disciplinas na academia, entre o setor privado e
publico. Requer romper barreiras cultura e classe, raca e religido.
Exige ouvir os outros com respeito e empatia — depois de usar esses
recursos de pensamentos sistémico para agir em consonancia com
nossos objetivos de longo prazo e aspiracbes mais profundas
(STERMAN, 2006, p. 513).

Se o objetivo é reestabelecer as relagbes como Morin (2007) aponta, o primeiro
passo ja foi dado ao proceder com a desconstrucao da relacao entre a sociedade e 0
ambiente. Na visdo de Preiser, Cilliers e Human (2013) a desconstrucdo ndo é uma
critica de fora, mas uma critica de quem sabe onde esta e o que quer fazer, dentro de
um fluxo de transformacédo que impede uma compreensdo perfeita. Assim, “o
beneficio de uma nogao ‘geral’ de complexidade € justamente nos conscientizar do
fato de que o processo de modelagem do mundo, um processo inevitavel, nunca
apresenta um objetivo neutro” (PREISER; CILLIERS; HUMAN, 2013, p. 264).

Justamente por isso, rompe-se com essa ideia de verdade absoluta que
constantemente tenta se equiparar a realidade. Esses limites impostos pela estrutura
moderna, exigem um posicionamento capaz de permitir a autorreflexdo sobre as
relacbes que sdo estabelecidas com ndés mesmos e, também, aquelas que
estabelecidas com o mundo.

Para possibilitar outros mundos, mesmo que seja para imaginar um
meio alternativo de existéncia, é imperativo nos engajarmos com a
resisténcia inquieta que pode ser encontrada no corte e na tecelagem
da complexidade e da desconstrucdo, nas possibilidades que essa
condi¢do dialogica revela (PREISER; CILLIERS; HUMAN, 2013, p.
271).

Esta condicdo dialdgica que pautara pelo pensamento complexo e pela busca
de uma guinada ontolégica capaz de revigorar, em um primeiro momento, 0

pensamento sobre a relacdo sociedade-ambiente e, para além dessa relacdo. A
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desconstrucao ja esta em curso e perdurard ao longo do texto, jA o segundo passo
sera reconectar o que foi deliberadamente ofuscado (ressignificado, ignorado e
encoberto), quebrando com as fronteiras impostas pela linearidade e o reducionismo
e podendo apresentar uma nova compreensao sobre a relagdo entre sociedade e
ambiente. Por fim, € necesséario também se conectar com o infinito para posicionar
corretamente o pensamento complexo dentro dessa amplitude inimaginavel, refletindo
a inegavel capacidade limitada de compreender o mundo, conforme a figura 10.

Figura 10 — Visivel, Ofuscado e Infinito na Complexidade

ELEMENTOS

INFINITO

Fonte: Proprio autor.

A figura 10 demonstra essa intrincada relagéo entre os conceitos ao longo do
texto. Nela apresentam-se duas pessoas que simbolizam a relacdo Eu-Outro, bem
como sinalizam as distintas perspectivas entre eles (ndo se sinalizou qual seria o Eu,
pois ao definir qualquer um deles como tal, ja fica evidente quem é o Outro). Em cada
uma das perspectivas podemos ver os elementos mobilizados para compor o0 que se
pode chamar de visdo de mundo e, nesse sentido, fica evidente que elas séo distintas,
onde alguns elementos estdo mobilizados e sdo comuns a ambos e outros exclusivos
(area branca); outros elementos conhecidos foram mobilizados em outros momentos,
mas agora estao periféricos (area acinzentada).

Além disso, os elementos exclusivos da visdo de mundo de um sé&o
considerados como elementos ofuscados para o outro. Para entender essa afirmacao,

basta suprimir um deles da figura e, consequentemente, a perspectiva também sera
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suprimida, ou seja, a area branca do cone ficara acinzentada, deixando os elementos
como ofuscados.

Por fim, na figura 10 ha uma éarea totalmente preta onde ndo é possivel
reconhecer nenhum elemento complexo, ndo se sabe quantos sao, onde estdo, como
sdo, enfim, ndo se sabe nada sobre eles. Estes sdo completamente diferentes dos
elementos ofuscados e visiveis, pois compdem o infinito de possibilidades e podem
se materializar na complexidade de uma forma inesperada e nunca vista antes.

Devolver os elementos ofuscados e o infinito a complexidade reposiciona a
compreensao humana, movendo-a de uma posicao de soberana e conhecedora dos
grandes mistérios, para uma mais singela e simplificada, dentro de um escopo de
limitacbes e inabilidades para lidar com a complexidade da vida. Tal
reposicionamento, impacta na compreensao de mundo, na pesquisa e resultados
cientificos e, em especial, na relacdo sociedade-ambiente.

Assim, para enderecar questbes complexas como as que aqui se expressam,
€ necessario reativar as contradicdbes e antagonismos em qualquer ambito do
conhecimento, permitindo que se explore essa complexidade inerente que muitas é
reduzida, suprimida ou obscurecida. Por isso, no proximo capitulo utiliza-se o conceito
de pathways e ofuscamento para reativar as contradicbes e antagonismos que
permitem olhar para uma tematica a partir daquilo que €& defendido como
supostamente desligado e separado, mas que na verdade é parte integral de um

fendbmeno complexo.
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6 PATHWAYS: A AMBIGUIDADE QUE REAVIVA A REFLEXAO

Ao adentrar os pathways da sustentabilidade, explora-se as processualidades
e como a agédo de ofuscar determinados fatos e eventos contribui diretamente para
gue haja uma reducéo da complexidade e eliminagdo das ambiguidades inerentes do
termo. Antes de evidenciar essas construcdes, se faz necessario conceituar o termo
pathways com o intuito de orientar o entendimento e ancora-lo em um viés de multiplas
possiblidades. Portanto, um pathway € compreendido como a orientacao ou a direcédo
percebida, a partir de uma sucesséo de fatos ou eventos, 0s quais sustentam um
determinado entendimento do fen6meno ou da realidade.

Da acepcdo segue um ordenamento que deve ser levado em consideracao,
pois ndo é uma direcdo pré-determinada que guia os fatos e eventos, mas estes
ultimos que compdem a orientagdo ou o “caminho”. Por exemplo, tomando um
fendmeno como ponto de partida, a percepcdo de determinados fatos e eventos
constituem um entendimento que passa a ser compartihado em uma rede de
relacbes. Por sua vez, dependendo do nivel de difusdo, essa compreensao pode
atingir um grau de aceitacao capaz de pressionar, influenciar ou obstruir os demais
entendimentos acerca do fenbmeno. Portanto, quando um especifico pathway é
difundido e amplamente aceito, ele pode atuar de modo a complementar, reforcar,
ignorar, ofuscar ou desqualificar os outros pathways.

A forca de um pathway pode ser determinada pela capacidade de desqualificar
ou ofuscar os pathways concorrentes, prevalecendo seu entendimento sobre o
fendbmeno (tentativa de equiparacdo entre entendimento e verdade). Para Morin
(2003a), estas condicOes estabelecem o chamado paradigma redutor que € uma
forma processual de pensar que intencionalmente busca reduzir a complexidade e
simplificar a realidade.

A inteligéncia parcelar, compartimentada, mecéanica, disjuntiva,
reducionista, quebra o complexo do mundo, produz fragmentos,
fraciona os problemas, separa o que é ligado, unidimensionaliza o
multidimensional. Trata-se de uma inteligéncia ao mesmo tempo
miope, presbita, daltdnica, zarolha. Elimina na casca todas as
possibilidades de compreensao e de reflexdo, matando assim todas
as chances de julgamento corretivo ou de visdo a longo termo. Quando
mais 0s problemas se tornam multidimensionais, mais ha
incapacidade para pensar essa multidimensionalidade; quanto mais a
crise avancga, mais progride a incapacidade de pensa-la; quanto mais
0s problemas se tornam planetarios, mais se tornam impensados.
Incapaz de considerar o contexto e o complexo planetério, a
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inteligéncia cega produz inconsciéncia e irresponsabilidade (MORIN,
2003a, p. 25).

Conforme aponta o autor, pautar a realidade nessa versdo reducionista €
eliminar a possibilidade de se fazer uma reflexdo e compreender o fendmeno
considerando sua complexidade. Por isso, este trabalho se posiciona
antagonicamente ao paradigma reducionista, observando que existem outros
pathways para além daquele tido como dominante, os quais quando considerados
conjuntamente reavivam a possibilidade de se refletir de uma forma complexa sobre
o fendbmeno.

Toda essa apresentacdo sobre o conceito de pathway era necesséria, pois
pauta, respectivamente, as seguintes constru¢cdes em trés campos tematicos: na
sustentabilidade, na geologia e nas organizacbes. Em cada uma delas, é possivel
perceber a existéncia de pelo menos um pathway ofuscado que apresenta
entendimento diverso do dominante. Vale ressaltar que essa construcdo nao tem o
objetivo de esgotar todos os pathways de todas as tematicas possiveis, pelo contrario,
ela busca chamar a atencéo para a forma redutiva e simplificada que constantemente
sdo abordados os fenbmenos e como esses pathways buscam se igualar a “verdade”,

ofuscando intencionalmente as compreensdes concorrentes.

6.1 PATHWAYS SUSTENTABILIDADE: OFUSCADO PELA RESSIGNIFICACAO

O termo “sustentabilidade” se proliferou e ganhou notoriedade global. Apesar
disso, o principio por tras desse termo foi utilizado pela primeira vez por Hans Carl
von Carlowitz em 1713 no seu trabalho sobre silvicultura, o qual chamava a atencéo
para a desproporcionalidade entre as taxas de exploracéo e recuperacéo da floresta.
Apoés analisar a situacdo, o autor indicava a condicdo limitante para a floresta
conseguir se sustentar e, com isso, garantir o fornecimento de madeira para as
atividades dos lenhadores ao longo do tempo (FISCHLER, 2014).

A constatacdo de Carlowitz e a sugestdo da nova orientacdo acarreta a
emergéncia de uma consciéncia individual e coletiva dos lenhadores sobre os limites
da floresta e na necessidade de adequacao das suas praticas para evitar o colapso,
levando a reducdo do risco sobre a capacidade de sobrevivéncia do grupo. Além
disso, a transformacédo n&o ocorre somente no presente, mas tem repercussoes

futuras, pois o conhecimento adquirido seria transmitido as novas geracoes para que
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elas também tenham a responsabilidade e respeito pela condi¢do da floresta quando
chegar seu tempo de exploracdo. Em suma, sublinha-se que o processo em questao
se pauta em uma mudancga mais profunda que transforma os envolvidos e as relacoes
estabelecidas com o ambiente.

Apesar da constatacdo e do desenvolvimento do principio de sustentabilidade
por Carlowitz, o termo permaneceu relacionado com a silvicultura até ganhar
contornos mundiais na Conferéncia de Estocolmo em 1972, com a publicacdo “Os
Limites do Crescimento” (MEADOWS et al., 1972), o qual evidenciou através de
modelos matematicos simulados que o planeta ndo teria condi¢cdes de suportar a taxa
de crescimento populacional devido aos limites de recursos disponiveis e restricdes
na capacidade de renovacao. Paralelamente, alguns anos antes outra publicacdo
causou alvorogo, a “Primavera Silenciosa” de Rachel Carson (1969), um livro que
denunciou os impactos ambientais e na saude das pessoas causados pelo aumento
global no uso do inseticida DDT (Dichlorodiphenyltrichloroethane).

Ambas as publicacfes se alinham e reforcam a percepcao de Carlowitz sobre
a existéncia de um limite que deve ser respeitado e a necessidade de transformar a
relacéo sociedade-ambiente, pois nas atuais circunstancias o futuro de ambos estaria
comprometido a ponto de p6r em risco a todos. A Conferéncia de Estocolmo foi o
marco inicial do que se tornaria uma série de conferéncias sobre as questdes
ambientais e sociais e a busca mundial por solucbes capazes de reverter a situacéo
denunciada pelos autores.

Na sequéncia, em Brundtland no ano de 1987 (COMISSAO MUNDIAL SOBRE
MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991), o termo “sustentabilidade” acabou
associado ao termo “desenvolvimento” e, tal fato, provocou a reinterpretacdo das
compreensdes anteriores, deslocando o foco dos problemas envolvendo o
crescimento (desenvolvimento) e a necessidade de adequacéao aos limites planetarios
para o problema intergeracional, que enfoca principalmente para a necessidade de se
desenvolver a capacidade de atender as geracfes presentes sem comprometer as
possibilidades das geracdes futuras (BARKEMEYER et al., 2014; REDCLIFT, 2005).

Percebe-se que nesta transicdo o sentido original de reduzir, mitigar, diminuir
para se adequar a capacidade existente € substituido pela ideia de harmonizar o que
estd em desiquilibrio para continuar a se desenvolver. Por isso, argumenta-se gue 0s
termos ‘sustentabilidade’ e ‘desenvolvimento sustentavel’ aderem a matrizes de

significados diferentes, sendo que o primeiro foi constituido a partir da contraposi¢éo
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entre os termos ‘exploracéo’ e ‘capacidade de recuperagao’, requisitando um respeito
em relacdo aos limites; enquanto que o segundo reconhece a possibilidade de
harmonizacao entre as necessidades contemporaneas e a capacidade de atendé-las,
se apoiando principalmente no desenvolvimento como fator chave para sua realizacao
(para um aprofundamento sobre as peculiaridades da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel, como complemento sugere-se as leituras de Lélé
(1991), Baroni (1992) e Mebratu (1998)).

As conferéncias posteriores herdam de Brundtland o termo e a definicdo de
desenvolvimento sustentavel, promovendo avan¢os com base nesse entendimento.
Assim, o itinerario de conferéncias percorre 0 mundo, iniciando no Rio de Janeiro em
1992, Toéquio em 1997, Joanesburgo em 2002 até retornar ao Rio de Janeiro em 2012
(BARKEMEYER et al., 2014; MEBRATU, 1998; REDCLIFT, 2005). Aqui percebe-se a
constituicdo de um outro pathway distinto daquele originado em Carlowitz, o qual
apresenta fatos e eventos que se pautam na possibilidade de harmonizacéo, além da
guestao intergeracional.

Em esséncia, o desenvolvimento sustentavel € um processo de
mudanca em que a exploragdo de recursos, a direcdo dos
investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnolégico e a
mudanca institucional se harmonizam (grifo meu) e reforcam o
potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e
aspiracbes humanas (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991, p. 49).

Este novo pathway ganhou projecdo nos meandros politicos e passou a
frequentar as principais agendas politicas internacionais, pautando as discussdes
acerca das questdes ambientais e sociais. Apesar da difusdo e ampla aceitacdo do
conceito de Brundtland, alguns estudiosos apontaram que a falta de clareza dificultou
a aplicacao direta na pratica no dia a dia, principalmente no tange as organizacdes
(MEBRATU, 1998; REDCLIFT, 2005). Nesse sentido, parte dos esforcos foram
empregados na promocao de conferéncias, mantendo as discussfes em niveis
politico-econdmicos globais e, paralelamente, houve uma busca pelo refinamento do
conceito, de modo a torna-lo aplicavel ao dia a dia.

Nesse contexto, surge o trabalho de Elkington (1997) intitulado “Canibais com
Garfo e Faca”, onde o autor desenvolve sua teoria chamada de Triple Bottom Line. O
conceito é refinado a partir do desenvolvimento sustentavel proposto por Brundtland,
onde a premissa € que a sociedade depende de um ecossistema global que pode ser

vislumbrado através dos aspectos sociais, econdmicos e ambientais. O desafio é que
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cada um desses aspectos ndo é estavel pois recebem pressoées, se desenvolvem em
ciclos ou apresentam conflitos que dificultam o processo.

Para ilustrar o autor utiliza como metafora a teoria geologica das placas
tectbnicas, onde os aspectos do desenvolvimento sustentavel (social, econémico e
ambiental) s&o representados por placas sobrepostas, as quais se movem
independentemente umas das outras. Por sua vez, cada placa pode se mover de
modo a criar sobreposi¢gdes com as demais, de onde emerge um espaco “conflituoso”
entre elas.

Assim, pela teoria do Triple Bottom Line, a sobreposicdo entre o aspecto
econdmico e o ambiental cria 0 espaco que o autor chamou de ecoeficiéncia; por sua
vez, a sobreposicdo entre 0 ambiental e 0 social cria o0 espaco da justica ambiental e,
por fim, a sobreposi¢cdo entre o econémico e o social cria 0 espaco dos negocios
eticos. Portanto, o principal mote da teoria é a abordagem integrativa que ela propde
sobre cada um dos aspectos do desenvolvimento sustentavel e seus espacos de
sobreposicdo, de modo que, as praticas, principalmente organizacionais, devem se
pautar por esse entendimento.

Em Elkington o entendimento de desenvolvimento sustentavel adquire uma
nova compreensao, perfazendo um novo pathway. Nele, o foco no atendimento das
necessidades e o aspecto intergeracional dao lugar a busca pela capacidade de lidar
de forma integrativa com os aspectos social, econdmico e ambiental da sociedade.
Apesar da mudanca, percebe-se que a ideia de harmonizacdo ainda esta presente,
porém agora € aplicada de modo a buscar o equilibrio entre os desenvolvimentos de
cada um dos aspectos, ou seja, 0s avancos significativos devem ocorrem em todos e
nao apenas em um deles.

Outro ponto a ser ressaltado € que em nenhum momento esse novo
entendimento rompe com a associacdo entre desenvolvimento e sustentabilidade
proposta por Brundtland, pelo contréario, ela reforca e amplia a ideia de
desenvolvimento, ao incorporar 0 desenvolvimento ambiental e o social
conjuntamente com o econdmico. Dessa forma, tal desenvolvimento s6 pode ocorrer
dentro de uma perspectiva integrativa como defende Elkington (1997).

Essa proposta do autor trouxe a possibilidade de materializar as préaticas do
desenvolvimento sustentavel mais facilmente, pois a proposta integrativa conseguiu
servir de base para ancorar as varias acoes, desde que elas contribuissem para o

desenvolvimento dos aspectos social, econdmico e ambiental. Essa traducdo do
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desenvolvimento sustentavel em pratica foi bem aceita no meio organizacional e, mais
que isso, fez com que a proposta de Elkington alcancasse também a esfera politica,
tornando-se uma abordagem aliada da proposta de Brundtland.

Diferentemente da mudanca de pathway que ocorreu em Brundtland, essa que
ocorre com o advento do trabalho de Elkington mantém a orientagdo central de
harmonizar e reforga o compromisso com a proposta de desenvolvimento, deixando
em segundo plano a discusséao intergeracional. Logo, as propostas de Brundtland e
Elkington se complementam ao invés de imporem uma ruptura uma a outra, em outras
palavras, com a ascensao do novo pathway, o antigo nao é ofuscado, pelo contrério,
ele é mantido e reforcado justamente por ndo dispor ambiguamente ao que esta em
voga. A figura 11 apresenta essa discussao dos pathways de forma ilustrada para
facilitar a compreensao.

Figura 11 — Diferenca entre a Leitura Reducionista e Complexa da Sustentabilidade
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A figura 11 pode ser divida em trés partes: no topo esta a versao linear do
pathway da sustentabilidade, a qual ndo apresenta ambiguidades e esta fortemente
amparada na trajetoria temporal. No centro estdo os fatos ou eventos que marcaram
a constituicdo conceitual da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel,
servindo de orientacao ao leitor. Por fim, na parte de baixo da figura, apresenta-se a
versao complexificada dos fatos e eventos, apontando quando ocorrem as mudancas
gue levam a novos pathways, além de pontuar como ficam as rela¢des entre eles a

partir da identificagdo de ambiguidades.
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Na parte complexa da figura 11 evidencia-se as duas mudancgas ocorridas nos
pathways e se pontua sobre a diferenca nas relagbes estabelecidas entre elas. Com
a ascensao da publicacao de Brundtland ocorre a primeira ressignificacao da ideia de
sustentabilidade, a qual é convertida em desenvolvimento sustentdvel e passa a
expressar a busca pelo atendimento das necessidades entre as gera¢cdes. AO mesmo
tempo, rompe com o viés catastréfico das visdes anteriores que reforcavam a
existéncia de limites e a necessidade de mudangas mais profundas.

Esse rompimento é necessario uma vez que os pathways se posicionam
antagonicamente, especialmente, quando um reforca que a situacéo é perigosa para
a humanidade, enquanto o outro afirma a possibilidade de harmonizar essa mesma
situacéo. Logo, a verséo de Brundtland alcan¢cou uma ampla difusdo, se sobrepds e
ofuscou aquela originada em Carlowitz. Esse movimento caracteriza a
intencionalidade na reducdo da complexidade e na “eliminacdo” sistematica das
ambiguidades.

O mesmo nao ocorre na segunda mudanca de pathways com a publicacdo de
Elkington. Nesse caso 0 novo entendimento ndo rompe totalmente com a proposta
anterior, mas a complementa. Dessa forma, o refinamento de Elkington busca resolver
pontos falhos na proposta de Brundtland, fazendo com que ambas sejam mais
amplamente difundidas, ao mesmo tempo, que intencionalmente reforcam o
ofuscamento da proposta iniciada em Carlowitz. Como resultado, tanto Brundtland,
guanto Elkington passam a fazer parte da agenda politica internacional, enquanto as
organizacfes se alinham mais com a ultima proposta devido a sua praticidade
inerente.

Assim, apresenta-se a primeira forma de ofuscamento da realidade, a qual esta
baseada na ressignificacdo que destaca certas compreensdes da realidade, enquanto
torna as demais difusas. Nesse momento é importante salientar que essa néo é a
Unica forma de ofuscamento da realidade e que nds proximos topicos explora-se
outras manifestacbes, as quais serdo evidenciadas em temas envolvendo a

sustentabilidade, como por exemplo a geologia e o antropoceno.

6.2 PATHWAYS GEOLOGIA: OFUSCADO PELA IGNORANCIA

A escolha do campo da geologia se justifica por dois motivos: primeiro, ela é

uma disciplina oriunda das ciéncias naturais que com o0s estudos recentes acabou
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adentrando o campo das humanidades e; segundo, esses mesmos estudos passaram
a contribuir e a pressionar as questdes relativas a sustentabilidade.

Os estudos em questdo sao sobre os estudos estratigraficos que procuram nos
estratos ou camadas de rochas explicacbes sobre 0s processos e eventos de
formacado do planeta. Em suas subdivisdes, a cronoestratigrafia € a area responsavel
por estudar e determinar as épocas (idade relativa) a partir das camadas geoldgicas.
A figura 12 mostra o resultado desses estudos evidenciando todas as épocas aceitas
pela Comissao Internacional de Estratigrafia.

Figura 12 — Tabela Cronoestratigrafia Internacional
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A imagem resume todas as épocas geoldgicas descobertas pela
cronoestratigrafia, enfatizando que se vive a época chamada Holoceno, que pertence
ao periodo Quaternario, da Era Cenozoica e do éon Fanerozoico (vida visivel). Essa
época iniciou-se por volta de 11,65 mil anos antes do momento presente e pode ser
subdivido de varias formas, como por exemplo: através das flutuacdes climaticas, das
mudancas na fauna, entre outros (FAN; HOU, 2019).

Nesse contexto, a questdo climatica passa a ser o ponto crucial do debate
contemporaneo dentro da geologia, pois com o0s relatérios emitidos pelo
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) sobre as mudancas climaticas
(INTERGOVERNMENTAL PANEL ON CLIMATE CHANGE, 2013), abre-se a

possibilidade de reavaliar se ndo se configura uma nova época geoldgica. Em especial
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o capitulo 8 do relatdrio discute como a forca antropogénica, a partir da era industrial,
passa a ter uma forca radioativa significativa que impacta diretamente no processo de
mudanca do clima.

Baseado na questéo da forgca antropogénica, Crutzen (2002) sugere que essa
€ sim uma nova época geologica, a qual ele chamou de Antropoceno, onde a forca
humana ganhou escalabilidade a ponto de conseguir impactar sobremaneira o
ambiente. Para reforcar seu argumento, ele e outros autores conduzem estudos
guantitativos sobre o aumento significativo em varios componentes do
empreendimento humano, tais como: populagéo, BIP, investimentos diretos, uso de
agua, consumo de fertilizante, consumo de papel, veiculos motores, telefonia, turismo,
entre outros (ROCKSTROM et al., 2009; STEFFEN; CRUTZEN; MCNEILL, 2007).

Esses aumentos substanciais fundamentaram o argumento de Crutzen (2002)
sobre uma nova época geoldgica, onde a forca humana se tornou tdo difusa e
profunda que consegue rivalizar com as forgas da natureza na transformagéao do
planeta (STEFFEN; CRUTZEN; MCNEILL, 2007). Esse debate adquiriu tamanha
importancia no cenario académico internacional que alcancou a Revista Nature, uma
das mais reconhecidas das ciéncias naturais; Crutzen recebeu o Prémio Nobel e o
IPCC formou um grupo de trabalho para avaliar se o Antropoceno deve ser oficializado
como uma nova época geoldgica (CRUTZEN, 2002; FAN; HOU, 2019; ROCKSTROM
et al., 2009).

Independente da oficializacdo ou ndo da época do Antropoceno, toda essa
sequéncia de fatos e eventos caracteriza o pathway da geologia, o qual se alinha com
os trabalhos iniciais sobre a sustentabilidade (antes de Brundtland), evidenciando
também a existéncia dos limites planetarios e do risco que se esta impondo ao planeta
e a nds mesmos por negligencia-los. Por outro lado, a tese sobre o Antropoceno marca
uma investida das ciéncias naturais nas ciéncias sociais e humanidades através de
“‘poderosas e convincentes reinvindicagcdes”, conforme aponta Hamilton, Bonneuil e
Gemenne (2015, p. 3 e 4).

Assim, o Antropoceno hdo somente reivindica uma nova época ha geologia,
mas desafia as fronteiras que determinam a natureza e a cultura, o clima e politica
global e, em especial, as ciéncias naturais e as sociais e humanas. Ao fazer isso, a
temética se abre para uma discusséo interdisciplinar onde o objeto em questdo pode
ser considerado um hibrido socioecolégico (HAMILTON; BONNEUIL; GEMENNE,

2015). Por sua vez, Malm e Hornborg (2014) relevam a sensacéo paradoxal e
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perturbadora ao ver o conhecimento sobre o impacto das forgas sociais na biosfera
ser expresso por uma narrativa completamente dominada pela ciéncia natural.

[O] principal paradoxo da narrativa, se ndo do préprio conceito como
tal, torna-se visivel: em um instante, a mudanca climatica é
desnaturalizada e deslocada da esfera das causas naturais para a das
atividades humanas, sendo renaturalizada nesta esfera através de
uma caracteristica humana inata (como por exemplo controlar o fogo).
O deslocamento causado pelo Antropoceno ndo esta restrito a
natureza, mas advém desta e invade a natureza humana (MALM,;
HORNBORG, 2014, p. 65).

Nesse deslocamento, os cientistas do campo das ciéncias naturais estendem
suas visdes de mundo para a sociedade e passam a explica-la considerando-a como
um todo, um Unico objeto bem definido. Entretanto, como podem certo grupos
excluidos do sistema econbémico ou apartados do acesso a certos recursos,
conseguirem produzir uma forca escalavel a ponto de impactar o funcionamento do
planeta. Em suma, a narrativa do Antropoceno ignora as desigualdades e diferencas
sociais, culturais e politicas enquanto culpabiliza a todos indiscriminadamente pelas
transformacdes globais (SIMON, 2017).

Portanto, seria mais preciso falar sobre o Tecnoceno ou o
Capitaloceno. Invocando tecnologia e capitalismo como no¢cdes mais
sensiveis as desigualdades, essas alternativas oferecem correcdes
poderosas ao universalismo do Antropoceno (SIMON, 2017, p. 240).

Assim, 0 que é ignorado pela proposta do Antropoceno de Crutzen (2002) é
justamente o que fundamenta as corre¢cbes na visdo de mundo naturalista
(humanidade enquanto espécie) e, tais eventos ou fatos paralelos constituem um
outro pathway, que ndo emerge da ressignificagdo como no caso da sustentabilidade,
mas desses aspectos que foram ignorados, de modo analogo ao que ciéncias naturais
fazem com as ciéncias sociais e humanidades.

Portanto, € necessario perceber que as mudancas climaticas que caracterizam
0 Antropoceno ndo sdo apenas antropogénicas, mas que para entender esse
processo de transformacdo da humanidade em uma forca brutal sobre o planeta é
necessario vislumbra-la como sociogénica, ou seja, oriunda das relacbes sociais
fluidas que se materializam e se propagam pela natureza e, tal entendimento, é
distinto da proposta de evolucdo biolégica que funda o Antropoceno (MALM;
HORNBORG, 2014).

O fato de o Antropoceno ignorar aspectos fundamentais da realidade e a sua
ingeréncia no campo interdisciplinar, permitiu que se produzissem propostas

guestionadoras da visao naturalista, principalmente, sobre o modo como a geologia
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entende a sociedade. Dentre essas releituras, Simon (2017) destacou o tecnoceno de
Hornborg (2015) e o Capitaloceno de Moore (2016).

Na leitura de Hornborg (2015), o Antropoceno atribui como principal fator que
garante a potencializagcdo das forgas humanas sobre a natureza, o fato de termos
adquirido o controle absoluto dos combustiveis fosseis. Dessa forma, as engenharias
enquanto ciéncias e a adocdo desse tipo de combustivel parecem ser marcos
historicos que demarcam a caminhada até o Antropoceno. Entretanto, o autor
guestiona que tanto as engenharias, quanto a exploragcdo do combustivel s6 é
possivel mediante a um processo social que relativiza os precos do trabalho e dos
recursos em func¢ao do “progresso tecnolégico” (HORNBORG, 2015).

Além disso, mesmo esse desenvolvimento tecnolégico sendo oriundo da
exploracéo de combustiveis fosseis, a sua distribuicdo coincide com a desigualdade
no poder de adquiri-lo, de modo que, a tecnologia se torna uma espécie de indice que
reflete a capacidade de acumulagéo de capital, a diferenca de privilégios no consumo
de recursos e na exploragéo intensiva do trabalho e do ambiente (HORNBORG, 2015).
Dessa forma, o discurso do Antropoceno tenta se fechar na propriedade biologica da
espécie humana, mas é imanente a presenca de uma forma especifica de organizacao
social que esta baseada na possibilidade de uma parte da humanidade dominar os
demais (HORNBORG, 2015).

Em suma, quando se constitui a proposta do Antropoceno, nela estao imersas
as visbes de mundo, as propriedades emergentes das relacdes e as estruturas de
poder que sdo fundamentalmente parte do fendmeno social. O problema € que o0s
pesquisadores das ciéncias naturais ndo contém esses tipos de ferramentas analiticas
sobre a realidade e, por isso, tendem a ignorar solenemente estes aspectos.

Por isso, Hornborg (2015) afirma que no cerne de tudo esta o problema das
desigualdades inerentes ao advento da tecnologia e, por isso, essa época deveria ser
chamada de Tecnoceno, ou seja, ao observar a tecnologia a partir de suas dimensfes
sociais, € possivel detectar como as relacbes de poder globais sdo sustentadas a
partir dela.

O Tecnoceno de Hornborg (2015) demonstra claramente o que a proposta
geoldgica de Antropoceno ignora os aspectos sociais fundantes dessa condicdo. Esse
ato se sustenta na visdo de mundo do Antropoceno a partir das ciéncias naturais, as
guais negam o status de ciéncias para aquelas cujo objeto de estudo sejam o social e

as humanidades. A proposta de Moore (2016) segue movimento igual a do
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Tecnoceno, porém a andlise recai sobre outros aspectos, de modo que, é importante
conhecer também essa leitura do Antropoceno.

A proposta do autor se coloca mais abrangente que a do Tecnoceno, pois vai
evidenciar que o Antropoceno ignora o0 sistema politico-econbmico para
responsabilizar exclusivamente as a¢cdes humanas. Admitir essa compreensao € lidar
com uma perspectiva restritiva da realidade como ja colocou Morin (2003a), uma
simplificagéo que impede a reflexdo e gera inconsciéncia e irresponsabilidade.

Para Moore (2016), a acdo humana ndo conseguiria atingir esse nivel de
impacto no planeta se ndo tivesse um sistema politico-econdmico de exploracdo
ilimitada somado a uma forte cultura individualista, que favorece o consumo
exacerbado. Por isso, ele sugere chamar o momento atual de Capitaloceno ao invés
de Antropoceno, pois 0 novo termo agrega esses outros aspectos que foram
ignorados pela proposta dos geélogos (MOORE, 2016).

Além de ignorar aspectos importantes, a difusdo adquirida pelo discurso do
Antropoceno reforgca a exclusdo dos outros pathways, ao passo que, mantém a
dualidade entre sociedade e natureza. Nesse sentido, € possivel incorrer em um
processo de simplificacdo da complexidade da natureza, convertendo-a em uma
abstracdo de numeros, lidando apenas com eles sem nenhuma vinculacdo com a
realidade. Dessa forma, € possivel reforcar determinados argumentos, ao mesmo
tempo em que ignoram ou excluem-se outros.

Em suma, os argumentos apresentados reforcam que a forca humana nédo se
consolidaria naturalmente como dispde o Antropoceno, pelo contrario, é justamente a
juncdo entre capital, poder e natureza que consolida uma forma organizativa da
sociedade e da propria natureza, que acaba determinando os fluxos destrutivos a
partir dos processos de apropriacdo e exploracdo (MOORE, 2016). A figura 13 ilustra

como se relacionam os pathways da geologia.
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Figura 13 — Diferenca entre a Leitura das Ciéncias Naturais e Humanas
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Fonte: os autores

Na figura 13 observa-se os dois pathways, sendo que a relacao entre eles é
diferente daqueles estabelecidos na sustentabilidade, ou seja, eles ndo séo resultados
de uma ressignificacdo, mas do fato de um ignorar os demais. Esse processo ocorre
na interdisciplinaridade das ciéncias naturais e sociais, porém a relacéo entre elas é
de negacao da cientificidade da segunda pela primeira, o que justifica a construcao
do Antropoceno na geologia acabar ignorando os aspectos fundantes da sociologia.

Dessa forma a geologia assume a sociedade como um coletivo de uma espécie
e ignora as varias desigualdades que existem em varios ambitos. Assim o outro
pathway que surge visa corrigir a falha dessa perspectiva redutiva da realidade,
apresentando exatamente os eventos e fatos que foram ignorados. Dessa forma,
apresentam-se dois autores que iniciaram em pontos distintos do pathway: Hornborg
(2015) enfatizando a tecnologia como ponto de acumulo de capital e distribuicéo
desigual de poder e, Moore (2016) que atribui ao capitalismo o papel de
potencializador das forcas humanas. Independente dos nomes dados (techoceno ou
Capitaloceno) o que € inerente a ambos € o fato de evidenciarem que os aspectos
sociais também estdo presentes no Antropoceno, mesmo que tenham sido ignorados,
em favor do aspecto biologico.

Mais uma vez o paradigma reducionista demonstra sua fragilidade para lidar
com a realidade complexa, causando disjuncéo, inconsciéncia e irresponsabilidade

(MORIN, 2003a), uma vez que, a visdo geoldgica do Antropoceno adquiriu tamanha
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difuséo a ponto de figurar na principal revista de ciéncias naturais (nature). Portanto,
o trabalho com os pathways de certo modo reativa 0os aspectos ignorados que
acabaram ofuscados.

Assim, apresenta-se mais uma forma de ofuscamento que é distinta da anterior.
Nessa, o principal agente é a ignorancia, mas ela sera articulada melhor no tépico 2.4.
Por hora, cabe apontar que essa “ignorancia” ndo deve ser tratada como
desconhecimento, mas como uma fragmentacdo sistemética que aniquila o
pensamento complexo (MORIN, 2003a). Na sequéncia, é apresentado o que acontece

nas organizagoes.

6.3 PATHWAYS ORGANIZACOES: OFUSCADO PELO ENCOBRIMENTO

Ao resgatarmos as duas discussdes anteriores, a referente a sustentabilidade
e a da geologia, surge um elemento comum a ambas: as organiza¢des. No primeiro
grande tema, elas tém papel decisivo nas discussdes e praticas da sustentabilidade,
inclusive alguns autores reforcam a importancia delas para se atingir a
sustentabilidade (HOPWOOD; MELLOR; O'BRIEN, 2005; WALS; SCHWARZIN,
2012). Ja no caso da geologia, elas ndo aparecem diretamente como protagonistas,
mas articulando aquilo que havia sido ignorado, elas podem ser entendidas como
agentes potencializadores do Capitaloceno, pois sdo materializacbes culturais e
politicas da coletividade humana, as quais passam a existir a partir de um sistema
politico-econdmico que tem como premissa a distribuicdo desigual de poder.

Para Perrow (1991) as organizacfes acabaram absorvendo muitos aspectos
da sociedade e, por isso, podem ser consideradas elementos fundamentais para
estabelecer uma compreenséo a partir delas. Nesse sentido, o autor aponta que as
organizacdes evoluiram de parte do sistema para uma condicdo em que sao capazes
de conter, controlar ou mesmo eliminar outras partes da sociedade, de modo que,
nenhum processo societal ocorra sem passar por pelo menos uma organizacao. Logo,
essa nova condicdo de imprescindivel foi conquistada gracas a uma forma de
desenvolvimento linear que se preocupou exclusivamente com o estabelecimento de
um modo restritivo de producdo (PERROW, 1991).

Segundo o autor, essa condicdo de preponderancia das organizacbes na
sociedade é construida através de trés mudangas sistémicas: primeiro, as pessoas

passaram a viver permanentemente de salarios, ficando totalmente dependentes das
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organizagbes; segundo, a concentracdo das atividades econdmicas nas
organizacdes, produz determinados custos sociais para a sociedade e, terceiro, é o
desenvolvimento e a difusdo de uma burocracia de fabrica que permitiu o controle
discreto e acumulo de poder, suplantando outras formas de controle societais como a
reciprocidade, a ética ou mesmo a religido (PERROW, 1991).

Para Kapp (1978) os custos sociais sdo 0s danos e consequéncias oriundos
das atividades econb6micas que acabam sendo sustentados pelas pessoas e pelo
ambiente. Nessas condi¢cdes, as organizacdes operam com um custo linear reduzido,
tornando-as mais présperas economicamente e, simultaneamente, prejudicando a
sociedade. Em especial, Perrow (1991) reforca que alguns desses custos sociais séo
disfargcados ou negligenciados pelas organizacdes, entre eles, a poluicdo, 0 excesso
populacional nas cidades, os acidentes industriais, as crises ciclicas e a exaustdo dos
recursos naturais disponiveis.

Assim, a preponderancia das organizacdes na sociedade ocorre na medida que
as trés mudancas sistémicas vao se consolidando historicamente. Esse processo
ainda é atravessado por outras mudangas como o0 avancgo tecnologico, o acumulo de
informacdes e a expansdo econdmica global, os quais potencializam os impactos
sobre a sociedade. Por sua vez, essa confluéncia de impactos intensificou o
surgimento de organizacfes e a dependéncia da sociedade, de tal modo que, tudo
gue ocorre é causado, dirigido ou mediado por elas (PERROW, 1991).

Nestas condi¢des, as inter-relacdes entre organizacdes e sociedade se
complexifica, trazendo novos desafios e demandas que precisam ser tratadas
conforme apontado por Wals e Schwarzin (2012).

Nés vivemos em tempos turbulentos. Mudancas ocorrem em uma
velocidade acelerada. As informagfes estdo em toda parte, mas a
sabedoria parece ser insuficiente quando se tenta abordar alguns dos
principais desafios de nosso tempo, como mudancas climaticas
descontroladas, perda de biodiversidade, esgotamento de recursos
naturais, homogeneiza¢do da cultura e assim por diante (WALS;
SCHWARZIN, 2012, p. 11).

Pode-se atribuir parte do agravamento dessas questbes ao processo
sistematico de disfarce e negligéncia dos custos sociais e que, atualmente, acaba se
encontrando com novas demandas como as questdes ambientais, tornando o
contexto complexo e desafiador tanto para as organiza¢des, quanto para a sociedade.

Dentro desse contexto, Shrivastava e Hart (1994) apontam que essas

turbuléncias estdo exigindo mudancas das organizacdes, principalmente no sentido
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de se tornarem mais conscientes e proativos em relagéo a essas questbes. Com 0s
consecutivos debates em conferéncias acerca da sustentabilidade, os principais
orgaos politicos globais entenderam que as organizacdes tém um duplo papel nesse
contexto: elas sao a principal fonte dos problemas, bem como, o meio fundamental
para se propagar e potencializar as solucbes (BARKEMEYER et al., 2014,
HOPWOOD; MELLOR; O'BRIEN, 2005; REDCLIFT, 2005).

Posteriormente, o engajamento das organizagdes produziu certos avangos nas
questdes sociais e ambientais, porém Shrivastava e Hart (1994), Lyon e Maxwell
(2011) e Shevchenko, Lévesque e Pagell (2016) apontam que geralmente elas
tendem a pautar suas praticas em comportamentos imediatistas e adaptativos, 0s
guais podem até mitigar alguns problemas, mas ndo constituem solucdes capazes de
resolvé-los efetivamente. Além desse comportamento, elas também perceberam que
0S custos marginais para o tratamento dessas questdes geralmente sdo maiores que
os beneficios (SHRIVASTAVA; HART, 1994). Nessas condi¢des, as organizacdes se
pautam em alteragcbes que em nenhum momento levam a um novo entendimento
acerca da sustentabilidade (WALS; SCHWARZIN, 2012). Em suma, o contexto exige
gue as organizacfes se transformem mudando principalmente a sua esséncia, ao
invés de apenas pautarem suas praticas em alteracdes pontuais, conforme define
Odenstedt (2008).

Tradicionalmente, as alteracdes sdo entendidas como propriedades
subjacentes de uma entidade duradoura. A transformacao equivale a
uma mudanca total, enquanto a alteracdo deixa a entidade que foi
submetida, quase intocada. A alteracdo toca somente no que a coisa
tem, enquanto que a transformacdo muda o que essa coisa é
(ODENSTEDT, 2008, p. 575).

Essa disposicdo organizacional para as alteracfes se deve ao fato de que as
guestdes ambientais e sociais apresentam pouca significAncia em relacdo aos
problemas organizacionais diarios e, tal entendimento, é reforcado pelo
comportamento dos acionistas e consumidores, 0s quais sentem-se satisfeitos
guando as organizacdes realizam algum tipo de pratica que busca compensar 0s
impactos negativos causados (STEGER; IONESCU-SOMERS; SALZMANN, 2007).
Esse tipo de compensacdo pode até levar a organizacdo a um nivel menos
insustentavel, porém deixa intacto sua forma de criar valor para a sociedade
(SHEVCHENKO:; LEVESQUE; PAGELL, 2016), sendo esse o principal ponto onde se

necessita a transformacgao organizacional.
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Como exemplo pode-se citar o que tem sido chamado na literatura de
branqueamento ecolégico ou maquiagem verde (greenwashing). Esse termo reflete o
uso intensivo da comunicagao frente aos stakeholders e comunidade em geral, com o
objetivo de construir uma imagem de organizacdo sustentavel perante a sociedade,
sem alterar sua forma de pensar ou agir. Percebe-se que essa pratica atua de duas
formas: encobre o que realmente devia ser feito pela organizagcdo, ao mesmo tempo
que, produz “mudangas” capazes de gerar a legitimagdo perante os stakeholders,
diminuindo a pressao que eles exercem sobre a organizacgao.

Outro exemplo a ser abordado dentro desse escopo é o caso dos rompimentos
das barragens ocorrido por duas vezes no Estado de Minas Gerais no Brasil. A
empresa responsavel pelos desastres ambientais, indiretamente pelo primeiro em
2015 e diretamente pelo segundo em 2019, emite anualmente os relatérios de
sustentabilidade, divulgando inclusive quais sdo os entendimentos e as praticas
adotadas (SAMARCO, 2014; VALE DO RIO DOCE, 2016). Esses relatorios atuam
legitimando as organizagdes diante dos stakeholders, vendo-as como sustentaveis,
entretanto, os acidentes ambientais que ocorreram demonstram claramente a
existéncia de um gap entre o que € planejado e apresentado a sociedade e o que é
realmente praticado pelas organizacbes (ALMEIDA, 2015; AMANCIO, 2015;
PITOMBO, 2019; VETTORAZZO; PAMPLONA; AMANCIO, 2019). Diante disso,
percebe-se mais uma vez a pratica de encobrimento, onde as praticas comunicativas
produzem uma imagem organizacional que ndo se sustenta apOs ocorrerem as
fatalidades ambientais, ainda que essas organizacdes tenham realizado alteracdes

concretas visando um comportamento menos insustentavel.
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Figura 14 — Encobrimento da Realidade Organizacional através da Comunicacao
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Assim, a sociedade vai se constituindo de processos que tendem a pressionar
as organizacdes por mudancas, especialmente no sentido de elas assumirem a
responsabilidade sobre os impactos na sociedade e no ambiente (na figura 14 esta
representada pela pressdo dos stakeholders). Por outro lado, as organizacdes
procuram manter o custo linear reduzido, produzindo custos sociais que impactam a
sociedade e o ambiente. Para sobrepassar essa contradicio e manter sua
legitimidade posicional no sistema, as organiza¢des recorrem as praticas que visam
construir uma imagem ficticia de organizacgéo transformada que esta alinhada com as
principais preocupacdes contemporaneas, mas na verdade ela apenas operou
algumas alteracdes, mantendo sua esséncia intocada.

Observando especificamente os custos sociais distribuidos apontado por
Perrow (1991), percebe-se que o processo de encobrimento sempre esteve presente
nas praticas organizacionais e continua a orienta-las nas demandas contemporaneas,
como pontuado nas discussfes sobre o greenwashing e o descompasso que ha entre
0s relatorios e as praticas sustentaveis. Em suma, essas discussdes sugerem que as
organizacles, historicamente, desenvolveram um comportamento resistente em
relacdo a incorporacdao das demandas sociais e ambientais, principalmente se elas
afetam a dimenséo econémica da organizacao.

Para Jamali (2006), parte desse comportamento pode ser explicado pela

natureza imediatista das organizagcbes, ou seja, 0S Processos organizacionais e
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organizativos sdo marcados pela apropriagdo, exploragcdo e pelo descarte de
recursos, ideias, pessoas, processos, produtos, entre outros. Dessa forma, se
legitimam certos discursos, praticas e entendimentos que pontuam uma predilecédo
pelas alteracdes (pontuais e rapidas), ao invés das transformacdes (profundas e
duradouras).

No mesmo sentido, Wals e Schwarzin (2012) argumentam que a orientacao
organizacional esta no sentido de “fazer certo as mesmas coisas” e, por isso, 0S NOvOS
desafios contemporaneos (como a sustentabilidade), séo incorporados nas dinamicas
organizacionais de uma forma restritiva, sem comprometer a esséncia. Assim, aquilo
gue ndo compete a organizacdo nesse sentido restritivo, € distribuido como custo
social para a sociedade. Por isso, 0s autores argumentam que a orientacao
organizacional deveria ser pautada na vontade de “fazer diferentes as coisas” (WALS;
SCHWARZIN, 2012), indicando a necessidade de que as mudancas sejam
substanciais nas organizagoes.

Para Davies (2013), esse movimento de busca por mudancas mais profundas
e duradouras € resultado dos impactados sofridos pela sociedade, os quais
perpassam todos os elementos internos e externos do sistema, desde o natural até o
cultural, modificando a sociedade e o ambiente como um todo. Nesse contexto, Wals
e Schwarzin (2012) apontam que as organizacOes estdo enfrentando demandas
complexas que sdo atravessadas por indeterminacdes, controvérsias e incertezas,
exigindo uma postura distinta das adotadas historicamente.

Portanto, € nesse conflito entre o que as organizacdes fazem e o que delas se
espera enquanto stakeholders, que se materializam os processos de ofuscamento,
visando legitimar a organizacdo, sem provocar transformacdes no seu amago. Assim,
a construcdo comunicacional, conforme apontado na figura 14, é feita a partir da
selecdo sistematica de certos discursos e praticas que buscam criar uma abstracao
da realidade, a qual pode ser facilmente valorada ou precificada. Dentro desse
esquema numeérico de otimizacdo sdo encontradas as “solugdes” para os problemas,
claramente pautadas no reducionismo e na simplificacdo da complexidade.

Esse esquema numérico de otimizacdo da realidade € um artificio de abstracéo
fundamental e muito utilizado em discussbes politico-econémicas, onde permitem
criar certas visdes de mundos, discursos, entendimentos e praticas que sao difundidos
e se sobrepdem aquelas que apresentam menor poder de argumentacdo contra 0s

nameros. Para exemplificar, apresenta-se o estudo realizado por Moreno, Chassé e
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Fuhr (2016) sobre a emissdo de CO., onde 0 esquema numeérico de otimizacéo
desloca a compreenséo da realidade, para os entendimentos acerca de uma simples
abstracdo numérica, a qual entre outras coisas, permite estabelecer uma métrica de
compensacdo sobre a emissdo ostensiva de gas, legitimando e autorizando a
continuidade das préticas insustentaveis de emisséo de CO..

Assim, esse processo de ofuscamento € distinto dos apresentados em topicos
anteriores, pois se manifesta por meio do processo de encobrimento de um path, em
favor de um outro, o qual é construido comunicacionalmente pela organizacéo e que
se distancia da realidade, ao mesmo tempo que, se legitima perante os stakeholders.
No préximo tépico aborda-se o processo de ofuscamento e como sua compreensao
revela a necessidade de articular uma mudanca ontolégica para escapar do
paradigma reducionista (MORIN, 2003a).

6.4 PROCESSO DE OFUSCAMENTO E A GUINADA ONTOLOGICA

Ao longo dos topicos anteriores foi demonstrada a existéncia de um processo
de ofuscamento que reduz e simplifica a realidade, as custas da marginalizacéo e/ou
exclusao de outros pathways. Dentre as praticas de ofuscamento adotadas, elencou-
se pelo menos trés: a que ocorre por ressignificacdo, a por ignorancia e a por
encobrimento. Obviamente que esse movimento discursivo ndo exaure todas as
praticas de ofuscamento que existem, nem garante que essas praticas se excluem
guando atuam em conjunto, pelo contrario, em um fendémeno elas podem se interpor
e sobrepor dinamicamente, neutralizando qualquer possibilidade de ordenamento ou
hierarquizacdo entre elas. Diante disso, o que deve prevalecer da discussao € o
desvelamento de um processo que impacta sobremaneira na compreensao da
realidade e que reverberara nas outras tematicas aqui abordadas.

Por ofuscamento entende-se o processo pelo qual certos elementos
constitutivos da realidade complexa séo, intencionalmente ou ndo, separados e
isolados, resultando em uma perspectiva simplificada da realidade que se vé
desvinculada do concreto. Esse processo foi identificado nas discuss@es envolvendo
0S aspectos conceituais, cientificos e praticos da sustentabilidade, mas vale ressaltar
gue essas praticas de ofuscamento ndo se restringem somente a essa tematica, pelo
contrario, podem ocorrer em outros ambitos. Ainda baseado na defini¢do, ressalta-se

gue para separar e isolar os pathways e seus elementos constitutivos € necessario
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gue se empregue um meio para identificar cada um deles e, nesse sentido, é factivel
concluir que os pathways e elementos ofuscados, no minimo, sdo conhecidos pelo
mainstream e, portanto, h4 uma intencionalidade nesse processo.

As discussdes dispuseram trés préaticas de ofuscamento que se distinguem
entre si. A primeira estd assentada na pratica de ressignificacdo, a qual toma o
conhecimento da realidade e distorce seu sentido, modificando-o de modo a se
desvincular das acepcdes originais. Esse processo de distorcdo geralmente se
caracteriza por um agente que a partir de uma posicao de poder, ressignifica o fluxo
de sentidos conforme seus interesses.

A segunda se caracteriza pela ignorancia devido a fragmentacdo do
conhecimento, onde a realidade acaba correspondendo a um conjunto de saberes que
se julgam superiores aos demais, resultando no que se pode chamar de ignorancia
relativa e distinguindo da ignorancia absoluta. A principal diferenca entre elas reside
no fato de que o agente apresenta um total desconhecimento na ignorancia absoluta,
enquanto na outra, apenas certos elementos ou paths sdo conhecidos, mas néo
apresentam sentido dentro daquele fragmento de conhecimento. Nestas condic¢des, 0
agente pode invocar a hierarquizacdo das ciéncias para realizar a separagcao e o
isolamento de elementos e pathways considerados nao-cientificos ou subcientificos.

Por fim, a terceira se pauta no encobrimento, através da comunicacdo, de
certos pathways com o objetivo de constituir uma realidade alternativa, de modo que
essa ficcdo se mantenha ajustada aos anseios dos envolvidos naquele fenbmeno, o
gue em Ultima instancia, evita as pressdes por transformacfes. Deste modo,
implementa-se uma distancia entre a realidade ficticia (imagem) e a concreta
(praticas), onde ocorre o efeito de ofuscamento da primeira sobre a segunda e, tal
condicdo, permite que as praticas sejam orientadas para a realizacdo de alteracdes
sem modificar a esséncia como apontou Odenstedt (2008). Vale destacar que o
processo comunicacional e a posi¢do de poder do agente produzem um mecanismo
de manipulacédo dos fluxos de sentidos e significados, distorcendo a percepcéo dos
envolvidos a ponto de obterem certa legitimidade perante eles.

Desses apontamentos é possivel concluir que o processo de ofuscamento é
permeado por praticas que levam a mesma finalidade: a separacéo e isolamento de
certos pathways ou elementos com o objetivo de simplificar a realidade concreta.
Dessa forma os agentes definem quais os pathways validos e que devem ser

considerados como verdadeiros quando se busca compreender um determinado
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fendmeno, garantindo certo controle sobre os entendimentos e impondo uma visao de
mundo particularizada.

Por outro lado, é importante notar que todo processo de ofuscamento esta
pautado em um comportamento egocéntrico que estabelece ndo somente o
ofuscamento, mas também a predilecao por determinada compreensao da realidade.
A partir do momento que a sociedade julgar vélida como verdade e difundir essa
compreensao, as demais perspectivas concorrentes seréo ofuscadas, estabelecendo
uma linearidade histérica que se apresenta sem ambiguidades e, por isso, sera
alimentada como verdade absoluta.

Por isso, ao restabelecer os pathways que estavam ofuscados, restaurou-se a
diversidade e a ambiguidade que sé&o inerentes a uma realidade complexa. Com isso,
houve um movimento de compreensdo dos fendmenos em sentido amplo, com o
objetivo de evidenciar e articular o que estava separado, isolado, ressignificado,
ignorado e encoberto, oferecendo uma possibilidade de compreensao complexificada
da sustentabilidade na relacdo sociedade-ambiente.

Para realizar tal movimento, necessitou-se de um processo de transformacéo,
tal qual pontuado por Odenstedt (2008), onde é fundamental mudar a forma de olhar
e compreender 0 que € o fendmeno e nao o que ele tém. Nesse sentido, Lange (2004)
aponta que esse processo de transformacdo deve ser pautado na restauracdo da
ética, a qual atua como um estabilizador que permite as pessoas suportarem 0s
transtornos de lidar com a complexidade da vida, ou seja, a transformacao ontolégica
também é uma questao ético-politica.

A titulo de exemplo, pode-se considerar que as preocupacdes envolvendo as
devastacdes ambientais encontram-se no nivel organizacional (meso) e, portanto, em
um nivel diferente das praticas diarias dos sujeitos (micro). Nessa categorizacao, a
compreensao da sustentabilidade é desarticulada e acaba criando uma desvinculacéo
as responsabilidades dos sujeitos em relacdo as devastacBes ambientais, pois
encontram-se em escalas diferentes. Dessa forma, os sujeitos agem fatil e
cinicamente em relacdo a demanda, uma vez que entendem que suas praticas diarias
sdo incapazes de resolver problemas considerados globais (LANGE, 2004).

Assim, quando as pessoas restauram a ética e fazem dela a for¢ca motriz para
as praticas, elas rearticulam o nivel pessoal e diario com uma dimensdo mais ampla
da vida, onde residem as preocupacdes ambientais e sociais. Nestas condicbes, a

consciéncia, o comportamento, os valores e as crencas sao transformados de modo
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a vincular os sujeitos e a sustentabilidade independente dos niveis de atuacéo. Para
Lange (2004) é fundamental entender a profundidade dessa transformacao.

A transformacdo ndo é apenas um processo epistemoldgico que
envolve uma mudanga na visdo de mundo, habitos ou forma de
pensar; ela também é um processo ontoldégico onde os participantes
experienciam a mudanga em seu ser no mundo, incluindo suas formas
de relacionamento (LANGE, 2004, p. 137).

Para Fenwick (2007), esse processo de transformacdo perpassa temas
fundamentais para a vida em sociedade como a responsabilidade ética, as relacdes
sociais, a renovacdo das praticas diarias, bem como a busca incessante pelo bem-
estar. Nessa articulacao, a dimenséo ética deve perpassar essas relacdes e praticas,
consubstanciando reconexdes que descentralizam e ampliam a diversidade de
possibilidades de lidar com os desafios e as incerteza contemporaneas (FENWICK,
2007).

Salvaguardando as particularidades de cada um dos trabalhos, ambos
reforcam a necessidade de um movimento capaz de articular e reconectar o que
estava separado, permitindo um novo olhar para o mundo. Essa orientacdo encontra
ressonancia nos trabalhos de Edgar Morin, os quais reforcam insistentemente a
necessidade de se desenvolver um pensamento complexo da realidade (MALAINA,
2015; MORIN, 2003a, 2003b).

A adocéao do pensamento complexo cria uma possibilidade de compreensao
gue faz as praticas de ofuscamento perderem o sentido, devido a sua forte vinculacéo
com a ética e a diversidade. Essa forma de pensar habilita a capacidade de lidar com
0S antagonismos sem ignora-los ou negéa-los, assumindo a realidade com algo
complexo, ensejando que a vida, a sociedade, 0 ambiente e a sustentabilidade devam
ser compreendidas a partir desse novo olhar.

Portanto, o esfor¢co segue no sentido metodolégico de analisar a partir de uma
perspectiva complexa a relacdo sociedade-ambiente, onde estédo presentes todos eles
elementos conceituais, se articulando incessantemente para construir a realidade
social. Este estudo exploratério da sustentabilidade permitiu elencar elementos
significativos que consubstanciaram a busca por um método capaz de lidar com o

complexo conforme apresentado no proximo capitulo.
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7 PERCURSO METODOLOGICO

As discussdes e o estudo pré-exploratorio sinalizaram que existem elementos
gue consolidam a sistematica aplicacdo dos reducionismos de complexidade em
varios ambitos da vida. Essas reducdes sdo necessarias para 0s sistemas sociais e
psiquicos darem sentido a vida e o problema ocorre quando as simplificacdes séo
elevadas ao status de realidade, produzindo distorcbes na forma de compreender e
lidar com os problemas complexos.

Se por um lado a reducao torna possivel a acdo, por outro ela acaba moldando
a forma de pensar e, consequentemente, caracterizando uma forma de interacao entre
a sociedade e o ambiente que afeta diretamente a sustentabilidade. Logo, é
impossivel adotar outra postura que nao o reducionismo da complexidade para lidar
com avida, porém é possivel romper com a sistematica de totalizacdo a partir de uma
perspectiva fragmentada e parcializada que leva a uma compreensdo miope e
excludente dos fendbmenos complexos. Como forma de realizar esse rompimento,
empregou-se 0s conceitos de ofuscamento, infinito e pathway para demonstrar que
ha elementos presente na realidade complexa que séo “desligados” deliberadamente
para que uma posicao ou visdo de mundo adquira prevaléncia sobre as demais e que,
por isso, € necessario religar os elementos, reativando as relagées que alimentam o
pensamento complexo (MORIN, 2003a).

Dentre as inumeras abordagens metodoldgicas, utilizou-se o método da
cartografia das controvérsias (AMERICO; CLEGG; TURETA, 2023; VENTURINI,
2010a, 2010b; VENTURINI; MUNK, 2022), pois as tens@es e os diferentes pontos de
vista envolvidos em uma controvérsia revelam os limites do que é tomado como certo
e inquestionavel pelos participantes (AMERICO; CLEGG; TURETA, 2023).

De acordo com a cartografia das controvérsias, os debates publicos
(vagamente definidos como situa¢cdes em que os atores discordam)
constituem os melhores cendrios para observar a construcéo da vida
social. Nas polémicas os atores se empenham incessantemente atar
ou desatar relacdes, discutir sobre categorias e identidades e revelar
0 tecido da existéncia coletiva. Aproveitando a multiplicidade de
pontos de vista que emergem nas controvérsias, a cartografia das
controvérsias néo reluta em abordar a complexidade (VENTURINI,
2010a, p. 1-2).

Em suma, o método da cartografia das controvérsias consiste em um exercicio
onde ha a construcao de dispositivos capazes de observar e descrever os debates

socais, principalmente aqueles que envolvem e estdo apoiados em questdes tecno-
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cientificas (VENTURINI, 2010b). Nesse sentido, 0os mapas ndo sao meros
instrumentos para espelhar a complexidade das controvérsias, pelo contrario, 0s
mapas sado capazes de tornar a complexidade legivel, tornando as disputas coletivas
menos confusas e complicadas (VENTURINI, 2010a).

A adocao de abordagem permite que os pesquisadores explorem uma ampla
gama de percepcdes e eventos dispersos no campo de pesquisa, por isso € um
método adequado para lidar com a complexidade. Na sequéncia, o pesquisador tece
narrativas, revista a historia e auxilia na (re)construcao dos significados e sentidos,
onde diferentes pontos de vista sdo convidados a debater e refletir sobre o assunto,
inclusive questionando as posi¢des consolidadas através da construcdo via pathways
(AMERICO; CLEGG; TURETA, 2023).

Devido a sua natureza complexa e articulada, Venturini (2010b) sinaliza
algumas caracteristicas que sdo comuns as controveérsias e que devem ser levadas
em consideracdo ao adotar essa metodologia:

a) as controveérsias sdo heterogéneas e envolvem todos os tipos de atores,
humanos e seus grupos, elementos naturais e biologicos, produtos
industriais e artisticos, instituicbes econdmicas, artefatos cientificos e
técnicos etc., logo, as controvérsias sdo o lugar onde sao formadas as
relacfes heterogéneas;

b) as controvérsias apresentam o aspecto social no seu formato mais
dindmico, ou seja, sdo novas aliancas surpreendentes surgindo ao mesmo
tempo que unidades sociais aparentemente indissociaveis se desfazem.
Assim, nenhum formato ou formatacdo natural ou técnica pode ser tomada
como inquestionavel;

C) as controvérsias sao resistentes aos reducionismos, pois nas controversias,
os atores tendem a discordar sobre praticamente qualquer coisa e as
solucbes simples sdo reduzidas a po diante da escalabilidade da
complexidade dos problemas;

d) as controvérsias sao debatidas, ou seja, surgem quando o que era dado
como certo sdo questionados e discutidos e, tal debate acaba congregando
cada mais atores;

e) as controvérsias sao conflituosas, pois a construcdo de um universo
compartilhado, na maioria das vezes, € acompanhada pelo encontro e o

embate de mundos antagdnicos e conflitantes.
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Quando o pesquisador se debruca nas controvérsias como unidade de analise
de um fenbmeno, ele deve procurar onde a vida coletiva é mais complexa, onde ha
diversos atores envolvidos em conflitos crescentes e as aliangcas e oposi¢cdes sao
articuladas dinamicamente, ou seja, onde nada é tdo simples quando parece
(VENTURINI, 2010b).

O surgimento dos debates e conflitos depende solidamente da presenca de
minorias discordantes, por isso os atores envolvidos ndo podem ser tomados como
simétricos dentro da disputa. As minorias trazem as controvérsias a vida, pois através
da sua oposicado e resisténcia, recusam 0s acordos com 0 mainstream e, assim,
reabrem as caixas-pretas da ciéncia e da tecnologia (VENTURINI, 2010a).

‘Caixa-preta’ refere-se ao processo pelo qual o trabalho tecno-
cientifico é tornado invisivel por seu préprio sucesso. Quando algo
funciona — uma maquina, uma tecnologia, uma teoria, um método —
ele ndo é mais questionado, ou melhor, o fato de ndo ser mais
questionado é o que marca seu sucesso. Nesse caso, a constru¢ao
esta concluida, os construtores envolvidos deixaram o testemunho
final de sua habilidade que é nos fazer esquecer que eles estiveram la
(VENTURINI; MUNK, 2022, p. 35).

Nesse contexto, a funcdo da caixa-preta é apresentar uma interpretacao
particular e inquestionavel da realidade e ha varios elementos sendo mobilizados para
atuar na concretizacdo dessa interpretacdo. Esses elementos sao articulados e
performam essa “verdade” ao longo do tempo, trazendo estabilidade a ela
(constituicdo do pathway). Assim, a Unica forma de contrapor ou criar um obstaculo
para a estabilizac&o da caixa-preta é questionar sua posicao, significado ou presuncao
de verdade.

Somente nesta condicdo, elementos anteriormente ofuscados podem voltar a
compor diversos pontos de vista capazes de confrontar aquele que foi tomado como
certo e confrontar a estabilidade da caixa-preta. Assim, a chave para lidar com a caixa-
preta estd na necessidade de transpor a reducdo e assumir a rizomatica e
controvertida perspectiva complexa.

Logo, a cartografia das controvérsias € complexa porque a prépria vida coletiva
€ complexa e o método deve refletir esse aspecto. Assumindo essa perspectiva, fica
evidente que ndo é a cartografia que complica aquilo que € para ser tomado como
simples, pelo contrario, sdo as outras abordagens que insistem em simplificar o que é
complexo por natureza (VENTURINI, 2010b).
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Este entendimento caracteriza o posicionamento desta investigacéo, onde nao
se refuta ou ratifica nenhuma posi¢ao, mas apenas, se propde a reflexao a partir de
elementos que se encontram ofuscados naturalmente ou de forma deliberada a partir
de uma posicéo ético-politica. Mapear e discutir o ofuscamento é uma forma de trazer
a tona as controvérsias inerentes a relacdo sociedade-ambiente, olhando para uma
rede que nem sempre esta visivel para todos os atores.

Se uma rede age como um bloco Unico, entdo ela desaparece e é
substituida pela propria acado e pelo, aparentemente, simples autor
desta acdo. Ao mesmo tempo, a forma como o efeito é gerado também
€ aparada: e naquele instante nao é visivel, nem relevante. Dessa
forma é que algo muito mais simples — uma televisao funcionando, um
banco bem administrado ou um corpo saudavel — acaba mascarando,
por um tempo, as redes que o produzem (LAW, 1992, p. 385).

O efeito descrito pelo autor € semelhante ao sinalizado ao longo da discussao
apresentada: os reducionismos operando sucessiva e incessantemente sobre a
complexidade para simplifica-la. Esse processo de reducdo leva a muitas
consequéncias, como por exemplo, o encobrimento da possibilidade de concretizar
transformacdes significativas para a sociedade.

Para entender como os fendmenos sociais sdo construidos ndo basta
observar os atores sozinhos nem observar as redes sociais uma vez
que elas estdo estabilizadas. O que deve ser observado sédo os atores-
redes — ou seja, as configuracdes fugazes onde os atores estédo
renegociando os lacos de antigas redes, ao mesmo que, novas redes
estdo se surgindo e redefinindo a identidade dos atores (VENTURINI,
2010b, p. 264).

Nesse sentido, o método tem uma abordagem construtivista onde a existéncia
de algo para o coletivo é fruto do proprio trabalho desse coletivo e, nesse contexto, as
controvérsias sao a materializacéo do trabalho empreendido nessa construcéo. Nesse
sentido, Venturini (2010b) defende que se busque controvérsias “quentes” (debate em
curso), publicas (debate aberto a participacdo), evidentes (debate observavel) e
restritas (debate com certas fronteiras), mas Américo, Clegg e Tureta (2023)
defendem que o pesquisador pode usar os seguintes critérios para escolher boas

controvérsias para serem analisadas.
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Quadro 01 — Critérios para Escolher Controvérsias.

Controvérsias
do Passado e
do Presente

Presente

Questdes salientes e nao resolvidas sdo faceis de observar e o
pesquisador pode acompanhar tal controvérsia a medida que
ela se desenvolve. Os elementos (humanos e ndo humanos) da
controvérsia tendem a estar mais prontamente para o0s
pesquisadores. Os debates atuais nas midias sociais sao Uteis
para mapear as controvérsias atuais.

Passado

Exponha o que € dado como certo em dados historicos. O status
de qualquer controvérsia nunca é definitivo, embora as relacées
de poder possam encerrar temporariamente as controvérsias.
O pesquisador precisa mergulhar no passado para trazer as
controvérsias de volta a vida por meio da pesquisa de
documentos e arquivos, usando o que é obtido deles como
sugestbes e molduras para a investigacao atual.

Controvérsias
Quentes e Frias

Quente

Acalorados debates mostram o social em sua forma mais
dindmica, a medida que os conflitos que estdo em jogo séo
evidentemente aflorados. Como resultado, a performatividade
dos atores, seus significados e emogdes sdo mais vividos e
podem ser captados durante as observacoes.

Frio

Uma polémica supostamente fria pode revelar que a falta de
debate é consequéncia de atores e questbes oprimidas. A
performatividade dos atores, seus significados e emocoes,
podem ser suprimidos e escondidos em situacdes cotidianas.
Os pesquisadores devem seguir de perto os rastros deixados
pelos atores para identificar qualquer elemento capaz de ativar
polémicas supostamente frias.

Controvérsias
Publicas e
Veladas

Pablica

Os debates publicos sobre uma questdo especifica criam
oportunidades para identificar claramente os atores e seus
pontos de vista. Assim, as acdes e o discurso do ator podem
ser acompanhados de perto.

Velada

Expor a politica e as relacdes de poder mascaradas por
controvérsias veladas por relacbes sociais que visam
naturalizar e estabelecer certas estruturas institucionais.

Cuidado com as
controvérsias
sem limites

Os pesquisadores devem ter cuidado, pois seguir controvérsias
sem limites pode ser caro. Enfocar os atores, tanto aqueles que
fazem a diferenca nos debates quanto mapear 0s rastros
deixados por vozes esquecidas ou ignoradas; 0S néo
consultados, os marginalizados ou tratados como outros menos
significativos.

Fonte: Américo, Clegg e Tureta (2023, p. 69).




100

A partir disso, buscou-se um caso que envolvesse 0s seguintes aspectos: i)
houvesse pelo menos uma controvérsia nos moldes propostos por Venturini (2010a,
2010b; 2022) e Américo, Clegg e Tureta (2023); ii) que abordasse a sustentabilidade
e mais especificamente a relacdo sociedade-ambiente e; iii) apresentasse potencial
para uma guinada ontoldgica, ainda que ndo se concretizasse por diversos fatores.
Diante dessas premissas chegou-se ao caso do Equador onde a Constituicdo Federal
do pais reconheceu a plurinacionalidade da comunidade equatoriana
(reconhecimento dos direitos dos povos originarios e minorias) e da importancia do
ambiente em que se vive (inclusdo dos direitos da natureza) (ACOSTA, 2019;
EQUADOR, 2008; HIDALGO-CAPITAN; ARIAS; AVILA, 2014; HIDALGO-CAPITAN;
CUBILLO-GUEVARA, 2014, 2019, 2021; PEDROZO, 2015, 2020; POLI; HAZAN,
2014; RAMIREZ, 2010, 2012; SILVA, 2019; VITERI, 1997, 2002).

Segundo o estudo bibliométrico realizado por Mantilla e Quinche (2021), a
inclusdo dos principios do Sumak Kawsay na constituicdo equatoriana gerou um
interesse global na tematica, principalmente porque esse fendmeno se posicionou em
contraposicdo a ideia de desenvolvimento ocidental capitalista e, por isso, foi
considerado uma alternativa de sustentabilidade a partir da América Latina
(FLORIANI, 2016; SILVA; PEREIRA; COSTA, 2014).

Partindo da ideia de que todo fenbmeno complexo é rizomatico, o ponto
abstrato que demarca o inicio da analise € a insercdo das premissas anteriormente
citadas na Constituicdo Equatoriana através do que se denominou principios do
Sumak Kawsay. A partir disso, iniciou-se uma busca de documentos de constituicdo
das organizacdes envolvidas, textos académicos, noticias online em jornais, entre
outros que permitiram vislumbrar partes desse fenébmeno rizomatico.

Nessa busca, os textos de Mantilla e Quinche (2021); Hidalgo-Capitan, Arias e
Avila (2014) e Silva (2019) foram documentos significativos no sentido de sinalizar os
grupos mais ou menos coesos em suas praticas discursivas que participam do debate
em relacdo ao conceito do Sumak Kawsay. A identificagcdo dos grupos envolvidos,
levou a busca de novos documentos que fundamentavam os discursos chegando
assim aos trabalhos de autores considerados expoentes em cada uma das correntes:
Carlos Viteri (1997, 2002); Alberto Acosta (2006; 2019) e René Ramirez (2010, 2012).

O estudo de cada um desses autores principais e outros periféricos aderentes
gue ajudam a estabilizar e sustentar cada uma das praticas discursivas permitiu

encontrar o nucleo do debate ao qual estavam envolvidos. Esses nucleos salientavam
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recorrentemente alguns subsistemas da sociedade: o econémico, o politico e o
académico, o que levou a escolha de fazer uma analise em camadas considerando
primeiro a que descreve o0 aspecto conceitual-paradigméatico, seguida pela analise das
camadas politico-histdrica e econébmica-desenvolvimentista.

Como a andlise era ex-post-facto a busca por documentos, artigos e noticias
consubstanciou a descricdo dos fatos envolvidos em cada uma das camadas
mencionadas e o método do mapa de controvérsias foi fundamental para estabelecer
0s nucleos de debates onde a controvérsia se apresentava mais latente. Por fim, sobre
toda essa estrutura analitica-descritiva foi incorporado os conceitos e elementos
advindos da fundamentacéo tedrica, tal qual apresentado de forma exploratéria no
capitulo 6 sobre os pathways da sustentabilidade.

Assim, a inclusdo dos principios do Sumak Kawsay, posteriormente convertido
em Buen Vivir, estabeleceu uma controvérsia em torno do modelo de desenvolvimento
onde varios elementos foram mobilizados para performar um debate sobre a
necessidade de se refletir sobre o modelo que seria mais adequado, justo, inclusivo e
preocupado com a sustentabilidade no Equador (CUBILLO-GUEVARA, 2016).

Essa controvérsia ainda esta em aberto e muitos debates foram travados até
gue ela chegasse até o ponto atual. Devido a essa constru¢ao social, o estudo buscou
abordar o caso a partir da sua constituicdo passada, olhando tanto para o inicio antes
da inclusdo na constituicdo, bem como posteriormente, quando o governo eleito de
Rafael Correa teve a oportunidade de colocar em pratica essa nova perspectiva. Por
outro lado, a controvérsia pode ser considerada morna uma vez que nos ultimos anos
decaiu o interesse pelo tema devido a continuidade do modelo econdémico extrativista
capitalista no governo de Lenin Moreno. Esse fato sinalizou que as transformacoes
desejadas ficaram restritas ao plano retdrico-politico e serviram para fins eleitoreiros,
angariando os votos dos indigenas e minorias.

Por outro lado, a cosmovisao indigena apresenta potencial para se contrapor a
ideia de sociedade moderna e isso constitui uma outra controvérsia bem diferente
daquela ancorada em torno do modelo de desenvolvimento. Nesse ponto, a
contribuicdo dos intelectuais indigenistas € fundamental para ampliar os debates que
levam a reflexdes profundas sobre as relacdes entre os seres humanos e 0 seu
ambiente, sendo esse o0 foco de interesse deste estudo que envolve a relacdo

sociedade-ambiente e a possibilidade de uma guinada ontolégica (LANGE, 2004).
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Nesse sentido, Dussell (1993) sinaliza que é preciso superar essa ideia que
propaga a modernidade como a unica forma que uma sociedade tem de se “salvar”
do seu fim, pois tal afirmagé&o ratifica um processo de colonizagdo do pensamento e
dos conhecimentos que permitiu, por exemplo, a aniquilagdo de povos e culturas
nativas pois a ideia europeia deveria prevalecer para justificar a continuidade da
exploracdo. Soma-se a isso o fato que na América Latina, a divisdo em classes e a
exploracdo tem raizes histéricas e remonta do periodo colonial, quando foram
negados os direitos dos povos originarios € minorias e 0s europeus acabaram
subjugando e explorando-os sistematicamente (SILVA; PEREIRA; COSTA, 2014).

Pela breve explicacdo percebe-se que as controvérsias levantadas tém
atravessamentos nos ambitos académico, politico e econémico do pais, sendo esse
um indicativo da organizacdo empregada para fazer a discussédo analitica. Nesse
sentido, ndo se pode esquecer que as controvérsias pertencem aos atores envolvidos,
pois foram eles que iniciaram, alimentaram e suportaram seu desenvolvimento e ao
pesquisador cabe a tarefa de trazer isso a tona de uma forma organizada e primando
pela complexidade do fenémeno.

Como dissemos, a vida social flui como magma em um duplo
movimento de liquefacdo e solidificacdo. Quando observamos as
controvérsias, focamos no aspecto liguido e ao descrevermos,
contribuimos para a solidificagdo de algumas por¢cbes do magma
social. Ambas as tarefas sdo igualmente importantes e estdo
intimamente ligadas na pratica da cartografia social (assim como nos
fenbmenos coletivos) (VENTURINI, 2010b, p. 268).

Portanto, a metodologia adotada neste percurso metodoldgico vai de encontro
com 0s conceitos presentes nas discussfes tedricas e, também, com 0 caso
apresentado, reforcando sua capacidade de articulacdo entre os diversos elementos
e conceitos necessarios para prover uma estrutura analitica complexa. No préximo

capitulo o caso é apresentado.
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8 SUSTENTABILIDADE DA AMERICA LATINA: O SUMAK KAWSAY

Em 2008, o Equador incluiu em sua Constituicdo o principio chamado Sumak
Kawsay (em linguagem quichua), cuja traducdo mais proxima dessa expressao é o
“‘Buen Vivir" em espanhol e “Viver Bem” em portugués. Este principio esta vinculado
aos povos originarios andinos (indigenas) e se pauta em uma visao holistica do
cosmos (acepcgéao grega para harmonia ou bem ordenado). Para esses povos, o todo
esta no cosmos, ou seja, 0s seres humanos e a natureza (nesse caso, 0 conceito é
equivalente a mundo), as coisas visiveis e invisiveis, o que é conhecido e o
desconhecido, enfim, nada escapa ao cosmos.

O impacto dessa inclusdo pode ser vislumbrado através das mudancas na
forma como os indigenas, as minorias e a natureza (mundo)! sdo vistas pela
sociedade equatoriana. No primeiro caso, ha o reconhecimento explicito da
diversidade de povos, culturas e religides que compdem um pais que se reconhece
mestico e; no segundo, uma natureza viva que possui direitos que devem ser
respeitados por todos, conforme apresentado no preambulo do documento:

Decidimos construir una nueva forma de convivencia ciudadana, en
diversidad y armonia con la naturaleza [equivalente a ambiente], para
alcanzar em buen vivir, el sumak kawsay. Una sociedad que respeta,
en todas sus dimensiones, la dignidad de las personas y las
colectividades. Un pais democrético, comprometido con la integraciéon
latinoamericana (EQUADOR, 2008, p. 15).

Em 2009, um movimento similar de inclusdo da diversidade e do bem viver
também foi feito na Bolivia, conforme demonstra o artigo 8 do segundo capitulo da
carta magna boliviana:

El estado asume y promueve como principios ético-morales de la
sociedad plural: ama ghilla, ama llulla, ama suwa (no seas flojo, no
seas mentiroso ni seas ladrén), suma gamania (vivier bien), Aiandereko
(vida armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei (tierra sin mal) y
ghapaj fian (camino o vida noble) (BOLIVIA, 2009, p. 17).

Esses eventos contribuem para o que pode ser chamado de constitucionalismo
ecocéntrico latino-americano, onde a natureza (ambiente) e a diversidade tornam-se

constitucionais, ou seja, esses documentos admitem a importancia da

! HA uma diferenciacdo significativa entre o termo natureza dos povos originarios e a natureza
empregada nos documentos politicos. O primeiro € a traducdo grosseira de Pachamama que é
equivalente ao conceito de mundo, enquanto o segundo se refere ao ambiente ou tudo que é
conhecido e representado a partir do ser humano (Veja capitulo 04 e recomenda-se a leitura de:
ANJOS, J. C.; FEHLAUER, T. J. Para além do “Pachamamismo”: Pachamama e Sumak Kawsay
como poténcia cosmopolitica andina. Revista Tellus, v. 17, n. 32, p. 103-118, jan./abr. 2017.
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interdependéncia entre todos 0s seres Vvivos e busca estabelecer uma forma de viver
harmonicamente em comunidade, onde as complementariedades e reciprocidades
séo o fundamento (POLI; HAZAN, 2014).

Como consequéncia, este fendmeno ressonou na sociedade moderna, ou seja,
o “ruido” ou a “irritacdo” que o Sumak Kawsay causou foi significativa o suficiente para
atrair a atencéo do sistema e seus subsistemas, principalmente por ser uma forma de
comunicacdo ecoldgica (LUHMANN, 1989). Se ndo ocorresse a ressonancia, esse
fendmeno constitucional ecocéntrico latino-americano jamais seria tematizado nos
varios ambitos da sociedade.

Um panorama mais claro sobre o efeito de ressonancia nos subsistemas é
oferecido no estudo bibliométrico de Mantilla e Quinche (2021) que trata do emprego
do termo “Sumak Kawsay” em estudos académicos indexados na base de dados da

Scopus e limitando o horizonte temporal em uma década.

El concepto del Sumak Kawsay ha generado una amplitud de debates
epistemoldgicos y politicos. Entre los elementos mas discutidos se
encuentran su origen e historicidad, su aplicabilidad juridica y practica,
0 los dilemas de apropiacion cultural frente al conocimiento dos
pueblos indigenas (MANTILLA; QUINCHE, 2021, p. 322).

Nota-se na fala dos autores que o surgimento e insercédo do termo na agenda
politica equatoriana provocou debates que constituem o cerne de controvérsias
(epistemoldgicas e politica), ou seja, onde emergem as discordancias que
consubstanciam a metodologia analitica do caso.

Ao observar o comportamento quantitativo da producdo cientifica sobre a
tematica, percebe que o apice da producéo ocorreu entre 2017 e 2019 (variacao entre
50 e 60 publicacdes por ano) e que, recentemente, o interesse pelo tema diminuiu
consideravelmente (préximo de 30 publicacdes em 2020), conforme ilustrado na figura
15. O espectro temporal analisado se refere somente ao periodo pds-insercao do
termo na Constituicdo Federal, excluindo as discussfes que envolvem o surgimento

e a negociacao até sua insercao.
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Figura 15 — Producgé&o Cientifica Anual do Termo Sumak Kawsay
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Fonte: retirado de Mantilla e Quinche (2021, p. 325).

Muito do comportamento crescente e decrescente de publicacdes pode ser
explicado pela visibilidade e importancia atribuida a partir dos movimentos sociais e
politicos do Equador. E notdria a importancia que a tematica recebe durante o governo
de Rafael Correa (2007-2017) em contraposicdo sua marginalizacao frente a adocao
de um posicionamento mais ortodoxo-neoliberal no governo de Lenin Moreno a partir
de 2017 (mesmo ano que inicia o declinio no nimero de publicacdes). Um fator que
explica esse comportamento € que o governo de Lenin Moreno retomou o
desenvolvimento econdémico capitalista extrativista de exploragcéao e expropriagdo, um
sério indicativo que as aspiracdes do termo ficaram restritas ao plano retérico-politico.
Além disso, € possivel afirmar que a tematica, apesar de ainda esta ressonando na
sociedade contemporanea, vem perdendo intensidade ao longo dos anos.

Outra forma de observar o efeito da ressonancia é ver que a tematica néao ficou
restrita somente ao campo das Ciéncias Sociais, pelo contrério, ela se propagou para
outras areas de conhecimento, em especial, pela figura 16 nota-se que as quatro
areas mais relevantes séo as ciéncias sociais, as artes e humanidades, as ciéncias

ambientais e as ciéncias econdmicas.
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Figura 16 — Areas do Conhecimento em que o Sumak Kawsay foi abordado
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Fonte: retirado de Mantilla e Quinche (2021, p. 326).

Essa amplitude que percorre as areas do conhecimento (ciéncias), bem como
estruturas da sociedade (cultura, politica, economia, entre outras), cria um espaco
propicio para o desenvolvimento de “controvérsias, onde os fatos, os conhecimentos
ou as novas tecnologias sao contestados e chamam a atencéao coletiva” (VENTURINI;
MUNK, 2022, p. 2). Nesses espacos 0s especialistas tecno-cientificos vém debater e
defender uma posicdo ou um entendimento, sendo um momento de vitalidade do
complexo social.

Essa captura da atencéo da audiéncia e o envolvimento coletivo no debate fica
evidente com a proxima informacdo extraida do estudo bibliométrico, onde a
estratificacdo da tematica conforme o numero de publicacdes por paises mostra esse
envolvimento. Nesse sentido, chama a atencdo a presenca de trés paises do norte
(Espanha, Estados Unidos e Reino Unido) e apenas dois sul-americanos (Equador e
Argentina) no top 5. O estranhamento ocorre porque esses paises geralmente taxam
as tematicas latino-americanas como periféricas, principalmente no campo
académico. Apenas para constar, o Brasil ocupa a 142 posicdo no ranking,
apresentando contribui¢cdes pouco expressivas para o debate da temética (menos que

10 artigos), conforme demonstra a figura 17.
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Figura 17 — Estratificacdo das Publicacbes por Paises
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Fonte: retirado de Mantilla e Quinche (2021, p. 326).

Toda essa atencédo € justificada na medida que a incursdao de saberes
ancestrais dos povos indigenas na carta magna de um pais permite o estabelecimento
de uma critica sensata em relagcdo aos modelos e visdes de mundo vigentes. Dessa
forma, o Sumak Kawsay adentra a sociedade moderna como uma possibilidade de
revisao da relacdo entre os humanos e a natureza a partir de uma perspectiva latino-
americana, ou seja, se posiciona como um desestabilizador das formas dominantes
de interpretar o mundo, a natureza (ambiente), a sustentabilidade etc., principalmente

no debate vinculado ao desenvolvimento (VANHULST; BELING, 2013).

El proceso de cambio que emerge en la region, desde la vision de los
pueblos ancestrales indigenas-originarios, irradia y repercute en el
entorno mundial, promoviendo un paradigma, uno de los mas
antiguos: el paradigma comunitario de la cultura de la vida para Vivir
Bien, sustentado en una forma de vivir plasmada en la practica
cotidiana del respeto, dela relacion amonica y equilibrio con todo lo
gue existe, comprendiendo que en la vida todo esta interconectado, es
interdependiente y esta interrelacionado (HUANACUNI, 2010, p. 11,
destaque do autor).

No excerto, percebe que o termo “Sumak Kawsay” foi substituido por “Vivir
Buen” e essa mudanca tem impactos significativos na forma como o termo é
compreendido e sera apresentado mais adiante. O que interessa aqui € que somente
essas duas palavras nao demonstram a real magnitude de seu significado e, por isso,
a expressao correta mais proxima para o termo Sumak Kawsay € a vida em plenitude,

ou seja, um processo que coloca a vida em equilibrio, tanto interno, quanto externo a
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comunidade (HUANACUNI, 2010). Posto dessa forma, o entendimento da expresséo
parece transcender a visdo de mundo moderna ocidental capitalista e, nesse sentido,
0 Sumak Kawsay surge como uma proposta para lidar com as preocupacdes advindas
das questdes envolvendo a sustentabilidade, porém, tendo uma outra visdo de mundo
como base para a compreensao das relagdes e das praticas (ZAMBAM; AQUINO,
2015).

E possivel que nesta condi¢cdo, o0 Sumak Kawsay consiga realizar a almejada
guinada ontoldgica, conforme apontado por Murdoch (2001); Lange (2004); Fenwick
(2007), o que reforca ainda mais o interesse deste estudo, pois h4 uma base
ontoepistemoldgicas distinta da matriz moderna e, com isso, o Sumak Kawsay
conseguiria romper com as ideias de desenvolvimento e desenvolvimento sustentével
ocidentais capitalista, tornando-se uma outra via para abordar essas questdes.

Los pueblos indigenas originarios estan trayendo algo nuevo (para el
mundo moderno) a las mesas de discusion, acerca de como la
humanidad debe vivir de ahora en adelante, ya que las ideologias de
mercado mundial, el crecimiento econdmico, el corporativismo, el
capitalismo y el consumismo que son producto de un paradigma
occidental, son en diverso grado las causas de la grave crisis social,
econdmica y politica (HUANACUNI, 2010, p. 11).

No momento em que o Sumak Kawsay, € incorporado como principio nas
cartas magnas de Equador e Bolivia, inaugura-se uma situagcao controversa, onde os
atores envolvidos discordam e descobrem que ndo podem mais ignorar um ao outro.
Em outras palavras, a controvérsia emerge quando a complexidade da vida coletiva
se manifesta através da discordancia e do conflito entre distintos e diversos atores
envolvidos em uma situacéo, os quais formam aliancas e oposi¢cfes dinamicas, que
se reconfiguram conforme a controvérsia avanca (VENTURINI, 2010b).

A controveérsia emerge, pois, com a incorporacao nas constituicdes abre-se um
espaco para que a grande audiéncia formada por intelectuais, politicos, jornalistas,
entre outros, se engaje no debate, formando aliancas ou desmantelando-as para
defender seus pontos de vistas. Tal fato fica bem caracterizado quando se percebe
gue as discussbes vado desde o esgotamento do planeta devido ao modelo de
producdo capitalista (ECODEBATE, 2019), passado pela dificuldade dos povos
indigenas frente a Covid-19 (SZALKOWICZ, 2020), abordando as crises entre
grandes empresas capitalistas e os povos originarios (CASTRO; GHIROTTO, 2016),
incluindo discussdes de género na América Latina (ROSARIO, 2022), chegando a

adentar o territério brasileiro nas discussdes de Airton Krenak que focam no
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comportamento humano e o desrespeito a natureza e como ter uma cultura do Bem
Viver (PEDROSA-NETO, 2022; TENORIO, 2022), incluindo o debate sobre o novo
caminho para o socialismo através do ecossocialismo (LOWY et al.,, 2022) e a
incorporacao desses principios em movimentos sociais e politicos (VIANNA, 2015),
enfim, em todos estes textos h& alguma mencao ou referéncia que interligam esses
temas diretamente ao Sumak Kawsay. Ressalta-se que muitos dos textos citados sao
de 2022, o que evidencia a contemporaneidade do tema mesmo com a diminui¢ao da
intensidade conforme o estudo bibliométrico.

Com a presenca de diversos atores, os debates foram abertos, inicialmente,
colocando como principal ponto de discordancia o tipo de desenvolvimento que foi
adotado por um longo periodo e que deveria ser revisto frente aos problemas que
trouxe aos paises latino-americanos. De um lado, ficou o desenvolvimento baseado
no Sumak Kawsay, que primava pelo respeito a diversidade de povos e o direito da
natureza (ambiente); de outro, a ideia de desenvolvimento ocidental, alicercada na
economia capitalista e defendida como a Unica alternativa que realmente leva ao
progresso (DAVALOS, 2009; JIMENEZ, 2009; VANHULST; BELING, 2012, entre
outros).

Esta nocion del crecimiento econdmico recupera las necesidades
politicas del neoliberalismo, y, para legitimarse, apela al concepto
decimonodnico e iluminista del ‘progreso’. En efecto, desde esta
perspectiva el crecimiento econdmico seria otro simbolo de progreso
y éste, por definicibn, no admite discusiones. De esta manera, el
neoliberalismo pretende tejer una solucion de continuidad histérica con
el iluminismo y con las promesas emancipatorias de la modernidad
(DAVALOS, 2009, p. 1).

Ainda para o autor, 0 surgimento de uma perspectiva que vai contra o
desenvolvimento capitalista € uma afronta a historia mundial, principalmente quando
essa perspectiva esta alicercada nos conhecimentos de povos tidos como atrasados,
antigos, selvagens, sem cultura etc. A desqualificacdo da alternativa € seguida pela
maxima que os problemas relacionados a pobreza, a desigualdade, ao desemprego,
a contaminacdo e degradacdo ecoldgica sO serdo resolvidos quando a sociedade
atingir o apice do crescimento econdmico (DAVALOS, 2009).

Em contraposicdo, o desenvolvimento baseado nos principios do Sumak
Kawsay leva em consideracao as relacées de complementariedade entre as pessoas
e o0 mundo (pachamama traduzida como natureza) na forma de uma convivéncia

harménica onde se reconhece a diversidade em sentido amplo, a igualdade, a
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integracdo entre o social e o mundo que o envolve, ou seja, € uma perspectiva que
rompe com a ideia de acumulacao, riqueza, crescimento e progresso advindos do
desenvolvimento pregado pelos paises europeus e norte-americanos (POLI; HAZAN,
2014).

Em um primeiro momento, a controvérsia apresentada parece ficar restrita aos
debates de dois grandes grupos que representam os distintos entendimentos sobre o
gue é desenvolvimento. Entretanto, ao apresentar o mapa da cartografia das
controvérsias surgiu uma nova controvérsia onde outros autores atuam para
estabilizar ou desestabilizar outra caixa-preta (uma perspectiva de um fendmeno que
se tornou inquestionavel), ou seja, essa teméatica apresenta uma complexidade tal
qual é a vida coletiva (VENTURINI, 2010Db).

Seguindo o alerta de Venturini (2010a, 2010b; 2022) que desvendar a
complexidade das controvérsias deve sempre vir acompanhado do ato de tornar essa
complexidade legivel, a analise abordou o caso através de camadas que representam
os subsistemas do sistema sociedade (LUHMANN, 1995). Na primeira € apresentado
as discussdes envolvendo a conceituacdo paradigmatica do Sumak Kawsay, seguida
pela analise da camada histérico-politica e, p6r fim, a camada econdmica-

desenvolvimentista da controvérsia.

8.1 CAMADA CONCEITURAL-PARADIGMATICA DA CONTROVERSIA

Nessa camada de analise, comeca-se a abrir a controvérsia a partir dos
significados atribuidos ao principio Sumak Kawsay e como esses grupos utilizam
esses significados compartilhados para assumir posi¢des ideoldgicas que podem ser
conflitantes ou néo.

Partindo da premissa que o principio Sumak Kawsay € uma construcao
complexa de um povo originario e que envolve muitos elementos dos varios ambitos
da vida, é natural que ele, ao se tornar um principio orientador na Carta Magna
Equatoriana sofresse reducionismos e tivesse que se ajustar minimamente a
codificacdo do subsistema politico. Este detalhe garante que ha, pelo menos, dois
entendimentos sobre o0 Sumak Kawsay em disputa: um original e complexo (modo de
vida dos povos originarios) e outro reduzido e politizado (inserido na Constituicdo do

Equador).
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SO0 que os documentos e estudos realizados contrariam essa ideia de
significados dual, Hidalgo-Capitan, Arias e Avila (2014, p. 35-36) afirmam que o
Sumak Kawsay tem, pelo menos, trés concepcdes diferentes: a) uma variacdo do
socialismo do Séc. XXI; b) uma de constru¢do de um ecologismo utdpico €e; ¢) uma
terceira genuina. Por sua vez, Silva (2019, p. 4) demonstra que a ramificacdo de
significados podem chegar a quatro: i) a indianista ou indigenista, que enfatizam o
carater originario do conceito; ii) a pés-estruturalista, pés-moderna e decolonial que
busca alternativas a modernidade; iii) a socialista que apropria o principio como forma
de inspirar um socialismo alternativo e; iv) a neodesenvolvimentista que visa
estratégias estatais de desenvolvimento e de equidade social (o principio é
interpretado como um desenvolvimento alternativo e ndo uma alternativa ao
desenvolvimento).

A principal variacao entre as duas classifica¢cdes esta no fato que na proposta
de Silva (2019) ha uma separacao entre 0s principios originais que se encontram
imersos no dia-a-dia dos povos originarios e a conversao feita por alguns intelectuais
com o objetivo de difundir esse conhecimento na cultura ocidental e, nesse
movimento, acabou se constituindo como uma alternativa a modernidade (releitura do
conhecimento antigo na sociedade contemporanea).

Diante disso, pode-se dizer que o Sumak Kawsay é um conceito polissémico
gue recebe distintas designacdes conforme o(s) agente(s) o performa(m) nos mais
variados contextos, ou seja, 0s processos de reducionismos e ofuscamentos
atravessam a performatividade e podem se intercalar, modificar e reorganizar a forma
como o agente lida com a complexidade inerente do termo. Nesse sentido, é
importante ressaltar que através desses processos se obtém os distintos vieses
(académico, politico e econdmico), mas mesmo sob essas condi¢cdes reducionistas,
eles continuam interrelacionados, ainda que precariamente, com a visdo de mundo
indigena mais ampla e complexa (SILVA, 2019). Como forma de entender esses
desdobramentos complexos do conceito, basta olhar para as temporalidades distintas
gue coexistem e interagem entre si, pois ha um Sumak Kawsay do “presente” que, de
certo modo, contém uma porcdo do complexo Sumak Kawsay do “passado” e o
resultado desse mix temporal € uma poténcia latente que pode se concretizar de
infinitas formas quando se olha para o futuro.

Por outro lado, apesar das diferencas classificatérias entre os autores, €&

verdade que existe uma acepc¢do que esta vinculada a perspectiva original e genuina
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do principio e as demais surgem a partir do reducionismo da complexidade e do
ofuscamento de alguns elementos da concepg¢éo original que foram considerados
desnecessarios, irracionais, irrelevantes, incompreensiveis, entre outros. Portanto, se
a discussédo entorno do Sumak Kawsay iniciou-se apoiando na controvérsia entre dois
entendimentos reducionistas acerca do desenvolvimento, entdo é interessante
guestionar como a perspectiva indigenista entende o desenvolvimento e, neste
momento, ocorre uma surpresa analitica.

Para Viteri (2002), € impossivel estabelecer esse dialogo entre a concepcao
original do Sumak Kawsay e o desenvolvimento eurocéntrico capitalista, pois:

En la cosmovision de las sociedades indigenas, en la comprension del
sentido que tiene y debe tener la vida de las personas no existe el
concepto de desarrollo. Es decir, no existe la concepcion de un
proceso lineal de la vida que establezca un estado anterior o posterior,
a saber, de subdesarrollo y desarrollo; dicotomia por los que deben
transitar las personas para la consecucion de bienestar, como ocurre
en el mundo occidental. Tampoco existen conceptos de riqueza y
pobreza determinado por la acumulacién y carencia de bienes
materiales (VITERI, 2002, p. 1).

Essa afirmacdo do autor é relevante na medida que Hidalgo-Capitan; Arias-
Pallaroso e Avila-Larrea (2014) reforcam a excepcionalidade dos trabalhos realizados
por Carlos Viteri, um quichua amazbnico e antropdlogo muito engajado com as
organizacOes indigenas que conseguiu sistematizar o conceito de Sumak Kawsay
para lingua espanhola. Pela afirmacéo produzida pelo autor, a ndo existéncia de um
conceito de desenvolvimento na cosmovisao indigena néo afasta completamente a
possibilidade de discussdo envolvendo os principios indigenas dentro de uma
perspectiva de desenvolvimento, pelo contrario, esse esforco discursivo € realizado
pelo autor desde 1993 e segue a premissa que ha possibilidade de realizar uma
discussdo entre as ideias e 0s conceitos por tras de cada uma das perspectivas,
porém estes jamais devem ser contrapostos e comparados, pois a cOSmMovisao
indigena é distinta do conceito desenvolvimentista eurocéntrico capitalista.

O olhar de Carlos Viteri sobre essa discussao, provoca um sutil deslocamento
na controvérsia inicial, pois o que esta a ser discutido nestes trabalhos é a
contraposicao que o Sumak Kawsay tem em relacdo a imposi¢cado do paradigma da
modernidade eurocéntrico e ndo uma contraposicdo ao desenvolvimento da
perspectiva capitalista. Nesse sentido, ao propor que € necessario refletir sobre o
paradigma da modernidade, Viteri assume conscientemente que qualquer projeto de

transformacdo da sociedade deve propor, no minimo, uma mudan¢a na visdo de
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mundo, pois € a base de onde derivam todos os entendimentos e compreensoes.
Assim, o interesse inicial que repousava sobre a controvérsia relacionada aos tipos
de desenvolvimentos, agora ganha uma nova perspectiva que atesta, também, a
existéncia de uma controvérsia paradigmatica, mais abrangente e complexa que a
trazida inicialmente para este estudo.

Pelas apresentacdes, fica claro que a concepcao indigenista ndo pode ficar
restrita a controvérsia sobre do entendimento de desenvolvimento, ela também
constitui uma controvérsia paradigmatica com a modernidade e, é fato que, os
desdobramentos que uma discussao paradigmatica inevitavelmente causa impactos
na controvérsia do desenvolvimento, sugerindo uma vinculagdo entre essas
tematicas. Assim, o mais adequado € inscrever a controvérsia do desenvolvimento na
controvérsia envolvendo a modernidade, pois o olhar para toda a complexidade
inerente ao Sumak Kawsay soO se justifica na medida que as discussfes tendem a
contrapor visbes de mundo e, consequentemente, as ontologias e epistemologias que
materializam essas visfes. Tal fato provoca antagonismos, dicotomias, contradicbes
gue ndo podem ser inscritas apenas no conceito de desenvolvimento.

Puesto que el Sumak Kawsay tiene una transcendencia mayor a la
sola satisfaccion de necesidades y acceso a servicios y bienes. En
este contexto la visién de la vida y del ‘buen vivir, sintetizados en la
categoria filosofica del Sumak Kawsay, no puede entenderse como un
concepto analogo al desarrollo (VITERI, 2002, p. 2).

A concepcao indigenista encontra suas raizes e se mantém viva na cultura dos
povos originarios do Equador e uma parte dela torna-se inteligivel ao mundo ocidental
guando é performada nas discussdes dos trabalhos académicos, reportagens,
entrevistas e outras formas de “traducdo” desses conhecimentos. Por isso, a
controvérsia da modernidade so se torna perceptivel nestas condices de traducéo e
conflito, onde as sucessivas experiéncias de defesa e resisténcia dos povos
originarios fortaleceram as organizacdes indigenas a ponto de conseguirem incorporar

seus conhecimentos na Constituicdo do Equador.

Pero esta filosofia de vida, que se supone presente aun en muchas
comunidades indigenas, también ha desaparecido en otras
comunidades como consecuencia de la aculturacién a le que han sido
sometidas; por eso, en ellas lo que procede es su recuperacion, su
reconstruccion, su recreacion, bien a partir de los testimonios de los
abuelos indigenas (taitas y mamas), bien a partir de los conocimientos
conservados por los chamanes y los sabios (yachaks y amawtas), bien
rellenando los vacios conceptuales y sociales con conceptos y
practicas que persisten en otras comunidades menos aculturadas
(HIDALGO-CAPITAN; ARIAS; AVILA, 2014, p. 38).
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O conflito e a conversdo foram as estratégias adotadas para suportar um
discurso eurocéntrico de superioridade, onde houve uma sistematica desqualificacédo
dos conhecimentos e praticas oriundos dos povos originarios, sob o pretexto de que
eles eram selvagens, sem cultura e opositores da modernidade para justificar seus
atos violentos. A busca pela homogeneizagéo dos povos, visava manter o sistema de
controle e poder introduzido com a chegada dos espanhdis a América Latina e, tal
fato, pode se dizer que € uma forma de reducionismo da complexidade que silencia
0s subjugados. Portanto, a controvérsia da modernidade é consubstanciada por todas
as formas de resisténcias e lutas contra toda e qualquer forma de colonizacdo dos
povos indigenas, o que também extrapola a esséncia do conceito de desenvolvimento.

Dessa forma, chega-se a conclusdo de que a concepc¢do indigenista
definitivamente ndo esta inserida na controveérsia do desenvolvimento, pelo contrario
ela estd se opondo a ideia de modernidade. Fazendo essa separagcdo no
entendimento da controvérsia, abre-se outro questionamento igualmente importante:
gual € a concepcdo de Sumak Kawsay que esta envolvida na controvérsia do
desenvolvimento?

Um breve olhar na classificacéo feita por Hidalgo-Capitan, Arias e Avila (2014);
Silva (2019) e Vasquez, Orellana e Rodrigues (2021), entre outros, percebe-se que a
concepcao que mais procura discutir a tematica do desenvolvimento € aquela que
subverteu a concepc¢ao indigena em uma proposta socialista. Nessa acepcéo, a busca
por uma alternativa de desenvolvimento esta pautada nos impactos que O
neoliberalismo trouxe ao paises latino-americanos, principalmente a desestruturacao
social que causa a desigualdade social e, consequentemente, o0 aumento da pobreza
(RAMIREZ, 2010).

La propuesta de cambio es indisociable de la necesidad de romper
distancias sociales, econdmicas, culturales, ambienta les y politicas
gue separan a los ecuatorianos/as entre si, asi como de revertir la
distribucion del tiempo dedicado al trabajo reproductivo, a la
reproduccién de la vida y a la participacion publica entre hombres y
mujeres y entre diferentes culturas. Tal situacién implica pensar una
forma de produccion distinta que rompa con ladicotomia tiempo-
trabajo. Una perspectiva nueva del desarrollo y de la economia
pasa incluso por tener una nueva forma de contabilidad
econdmica, en donde no sea el dinero la unidad de analisis sino el
uso del tiempo, la satisfaccion de necesidades -no de satisfactores-, la
realizacién de distintas expectativas individuales y colectivas, hasta
ahora consideradas como subijetivas; las relaciones con la naturaleza
y sus ciclos de reproduccién; aspectos tales como la erosion de la
tierra o el agua, necesaria para producir bienes, deben ser tomados
en cuenta. Con otra unidad de medida lo que se valora son otros
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elementos invisibles en la contabilidad oficial (RAMIREZ, 2010, p. 128-
129, grifo meu).

Nessa busca por uma alternativa contra o capitalismo, os intelectuais
envolvidos cunharam o ‘socialismo Sumak Kawsay’, alegando que o conceito original
precisava ser complementado devido a sua potencialidade para ir além da abordagem
indigena  (HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA, 2014, p. 27). Essa
complementagdo do conceito foi realizada com o pensamento neomarxista, 0
socialismo do Séc. XXI, o socialismo comunitario, a revolucao cidada, a resisténcia a
globalizacéo, entre outros, e o resultado foi um hibridismo tedrico-conceitual que visa
promover a reconstru¢do do Estado com um novo sistema socioecondmico pos-
capitalista (HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA, 2014).

Pelas distingdes apresentadas, o principal conflito ndo esta na contraposicao a
modernidade, pelo contrario, ele esta no desenvolvimento capitalista que é
instrumentalizado pelas correntes neoliberais. O principal marco dessa ideia de
desenvolvimento & o Consenso de Washington, um documento preparado com uma
série de recomendacbes para que 0s paises da América Latina concretizem o
“verdadeiro” desenvolvimento atraveés da ampliacédo das praticas neoliberalistas.

A imposicado dessas recomendacfes se deu atravées do Fundo Monetario
Internacional (FMI), do Banco Mundial e do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BIRD) que adotaram o documento como pré-requisito para que
ocorresse a concessao de empréstimos aos paises ou qualquer outro tipo de acordo
de cooperacado econbmica. Por sua vez, as crises econdmicas globais agravaram
ainda mais a necessidade de o Equador recorrer aos empréstimos, o que facilitou a
introducao dessa ideologia na politica econémica do pais. Por esse contexto é que o
Sumak Kawsay foi convertido em uma proposta socialista que visa lutar contra o longo
processo de imposicdo do modelo capitalista de desenvolvimento, principal culpado
pelo aumento das desigualdades e da pobreza no Equador.

Esta corrente ideoldgica serviu de inspiracao para que os Governos de Rafael
Correa no Equador e de Evo Morales na Bolivia levassem o Sumak Kawsay e o Suma
Qamairia para as suas respectivas constituicdes nacionais. O principal ponto dessa
abordagem é sistematizado por Vasquez, Orellana e Rodrigues (2021, p. 129) ao
afirmarem que os intelectuais afeitos dessa concepc¢do ndo desconhecem “a origem
do Sumak Kawsay na tradicdo dos povos indigenas, mas constituem sua perspectiva

a partir de um processo de interpretacao, ressignificacdo e de preenchimento do ‘ideal
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do Bem Viver com elementos das tradicdes ocidentais”, ou seja, um reducionismo
gue ignora a acepcao original em prol de infundir significado e sentido totalmente
novos, capazes de promover 0s interesses de certos grupos.

Historicamente, o surgimento desses ideais ocorreu na proposta de plano de
governo do entdo candidato Rafael Correta e naguele momento era uma promessa
futura que podia ou ndo ser concretizada, pois dependia da vitoria nas eleicbes e,
posteriormente, da capacidade governamental de aprovar essas mudancas. Por isso,
para avaliar os resultados da insercdo do conceito na carta magna do pais, era
necessario ter um olhar longitudinal e foi o que fez Cubillo-Guevara (2016). O autor
demonstra claramente que a ambiguidade instalada no conceito socialista do Sumak
Kawsay (convertido propositalmente em “Buen Vivir”), dificultou a materializagcdo de
acOes concretas e permitiu a distorcédo de entendimentos, como no caso ocorrido no
segundo mandato do Presidente Rafael Correa, onde claramente foi incentivada a
continuidade da extracéo de recursos naturais (extrativismo) e a exploracdo petroleira
sob a justificativa de trazer equidade a populacdo (Buen Vivir). Aléem disso, o
presidente ainda reforcava que dada a circunstancia de ser para 0 povo, estes atos
nao feriam os direitos da natureza (ambiente) e dos povos indigenas presentes na
constituicao.

Justamente por isso, a principal critica da corrente do Buen Vivir € sua baixa
sensibilidade quando trata dos problemas ambientais e das reivindica¢cdes dos povos
indigenas, pois ignora as demandas e lutas travadas em outros momentos histéricos
do pais para defender veementemente os ideais do socialismo. Essa condicdo é
tamanha que os termos caracteristicos dessa perspectiva sdo constantes empregados
nas falas e textos dos principais intelectuais dessa corrente, mesmo quando estes se
referem ao Sumak Kawsay ou ao Buen Vivir. Logo, hd um descompasso significativo
entre as retoéricas e as praticas usadas para sustentar a insercdo do Sumak Kawsay
na Constituicdo Equatoriana.

Outra distincdo importante de ser mencionada € que as teorias socialistas tém
como ponto basal o antropocentrismo, ou seja, ainda é valida a premissa que o
homem é soberano em relacdo ao ambiente, porém os meios de producao devem ser
compartilhados por todos. Tal entendimento néo é suficiente para consubstanciar uma
guinada ontolégica e, no limite, ela continua suscetivel a outros modos de exploracéo

e expropriacdo dentro de uma dimenséao ético-politica distinta da capitalista.
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Portanto, a controvérsia em relagcdo ao desenvolvimento emerge quando o
conceito original do Sumak Kawsay é esvaziado e preenchido com a proposta
socialista de recuperacéo dos interesses sociais e coletivos, agora chamada de Buen
Vivir. Essa concepcao foi arquitetada, conceituada e difundida por René Ramirez
(2012), gestor da Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES)
durante o governo de Rafael Correa entre os anos de 2008 e 2011, quando
desenvolveu o Plan Nacional para el Buen Vivir (2009-2013).

Dentro del Plan Nacional para el Buen Vivir, hemos sugerido que
mientras transitamos por este socialismo de mercado, el énfasis
radique en las politicas publicas redistributivas, principalmente
centradas en la redistribucion de los medios de produccién, sistemas
tributarios progresivos, control del poder de mercado y obviamente el
tema del reconocimiento de lo diverso, de lo plurinacional. En eso si
hay como avanzar y hay que hacerlo de una manera radical
(RAMIREZ, 2010, p. 136).

Nota-se que a énfase quase sempre recai no aspecto econémico em detrimento
a outros fatores igualmente importantes e, tal fato, € um indicativo que no fundo a
inclusdo do Buen Vivir na Constituicdo Federal tem como objetivo legitimar a alteracao
da estrutura econdmica sob o discurso de que tal mudanca atenderia as necessidades
dos setores populares, 0 que gerou uma aderéncia eleitoral das minorias. Entretanto,
esses discursos nao se confirmaram com a ascenséo de Rafael Correa ao poder, pois
ja havia indicios anteriores a vitoria nas eleicbes de que isso ocorreria.

No proprio plano desenvolvido pelo secretario Ramirez foram sublinhados
guatro pontos para a geracdo de riquezas: a producdo de petroleo, pois era
impossivel o Equador romper com sua principal vocacdo econdmica, mas que
paralelamente se construiria um novo padrdo de acumulacéo para diversificar e ser
menos dependente; o fortalecimento da soberania energética, pois era necessario
investir em novas fontes de energias para sustentar o desenvolvimento econdmico e,
por isso, seriam empregados recursos cientificos e tecnolégicos; a substituicao
seletiva de importacdes como uma forma de gerar uma redistribuicao radical capaz
de permitir o atendimento das necessidades da populacdo e, por fim, a geracéo de
conhecimento préprio diminuindo a dependéncia internacional (RAMIREZ, 2010).

En estos cuatro afios, para hacer ese transito de largo plazo, tiene que
haber una recuperaciébn de la industria nacional, aspecto muy
importante para dirigirnos de una economia primaria a una secundaria
y terciaria, en la cual juega un papel fundamental la integracion
latinoamericana (RAMIREZ, 2010, p. 137).
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Nota-se que em termos econdmicos, em um primeiro momento, a recuperagao
da indastria nacional e 0 aumento da soberania energética s6 seriam possiveis com
0S incentivos ao setor petroleiro, 0 que potencializa diretamente o extrativismo e a
exploracéo da natureza (ambiente), ou seja, mesmo com um discurso diferente, na
pratica ainda continuaria a “apropriagéo de recursos naturais em grandes volumes
e/ou alta intensidade e que sdo exportados como matérias-primas ou commodities”
(GUDYNAS, 2021, p. 26). Em suma, a continuidade do modelo extrativista como forma
de obter ganhos econdémicos para financiar outras demandas, deixou o plano de
desenvolvimento baseado no Buen Vivir severamente fragilizado desde o inicio
(GUDYNAS, 2021).

A ustedes no les gusta el petroleo. Les aseguro que a mi tampoco me
gusta, pero a todos nos deberia disgustar ain mas la miseria. Y que
nadie se engafie: necesitamos nuestros recursos naturales para
superar lo mas rapidamente la pobreza, y para un desarrollo soberano.
El que les diga lo contrario les esta mintiendo (CORREA, 2013, p. 16).

Em outras palavras, para adentrar no ambito politico-constitucional os
postulados originais do Sumak Kawsay foram literalmente ignorados e os poucos
aspectos que restaram foram marginalizados diante dos postulados socialistas pos-
neoliberais, sendo este fato uma forma de reanimar o socialismo na América Latina,
combalido apds as derrotas na USSR e em Cuba. Esse reavivamento também pode
ser visto na incorporacédo do conceito aos ideais do Socialismo do Século XXI que
foram compartilhados com varios presidentes progressistas que venceram as elei¢cdes
em seus respectivos paises latinos, ou seja, sdo estratagemas para manter o
socialismo ativo e pulsante na América Latina através da introducdo dos conceitos
indigenas de modo periférico, sem alterar a base ideoldgica fundante.

Cubillo-Guevara (2016) afirma que a separacdao e distingao entre a ideia original
e a ideia socialista fica ainda mais evidente quando se observa que o termo “Sumak
Kawsay” aparece bem menos que o termo “Buen Vivir’ nos documentos oficiais e
planos de governo equatoriano (CUBILLO-GUEVARA, 2016). A autora ainda sinaliza
gue essa conversao dos conceitos foi acompanhada por um acumulo de insatisfacdes
de varios agentes, em especial a insatisfacdo com a imprecisdo do conceito do Buen
Vivir e a continuidade de antigas praticas capitalistas de exploracéo e expropriacao.
Em suma, o Buen Vivir era a desfiguracéo do conceito de Sumak Kawsay para atender
interesses particulares ou obter sua legitimacdo perante alguns agentes politicos e,

portanto, ele é a desfiguracdo do reducionismo do conceito original.
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Os principais criticos dessa corrente sdo compostos por intelectuais engajados
com 0s movimentos sociais e ecolégicos equatorianos e alguns dissidentes do
governo, em especial Alberto Acosta, um dos principais idealizadores do plano de
governo de Correa e que acabou vivenciando as distor¢des durante os mandatos
presidenciais. Atualmente, ele é opositor ao governo e principal expoente da terceira
corrente intelectual do Sumak Kawsay fortemente baseada na defesa ecoldgica e de
um neodesenvolvimento.

Diante desse contexto de crescimento das insatisfacdes poés inicio do mandato
de Rafael Correa, inaugura-se o surgimento da terceira concepcgéao derivada do Sumak
Kawsay (mais corretamente do Buen Vivir), a corrente chamada de ecologista, pos-
estruturalista ou poés-desenvolvimentista (VASQUEZ; ORELLANA; RODRIGUES,
2021). Dentre seus fundamentos, pode-se destacar a tentativa de reparacdo dos
principios do Sumak Kawsay, mais precisamente do respeito aos direitos da natureza
(ambiente) e do reconhecimento da diversidade de povos que habitam o pais, sendo
gue essa possivel reparacéo ainda aconteceria dentro de uma espécie de socialismo
ecoldgico. Assim, para os intelectuais dessa corrente, os esfor¢cos para conceber o
Buen Vivir foram validos, porém o conceito ndo pode ser entendido como finalizado
(dotado de um sentido completo), pelo contrario, ele deve ser construido pelas
minorias, principalmente os indigenas (HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA,
2014).

As discussdes sobre o desenvolvimento ainda continuam presentes nessa
corrente, mas com uma proeminéncia muito menor se comparado a corrente
socialista, pois nessa vertente o foco principal esta na promocéao da participacéo social
para que sejam construidas multiplas sociedades, cada qual vivendo com um “Buen
Vivir” préprio e valido dentro do contexto especifico. Esse construtivismo pés-moderno
€ caracteristica marcante de intelectuais que séo ativistas engajados em movimentos
sociais e que, também, se vinculam ao pensamento ecologista. Inclusive, esse é o
ponto nevralgico da critica enderecada a politica econémica extrativista adotada na
América Latina e, em especial, a adotada no governo de Rafael Correa, pois ela fere
consubstancialmente os direitos dos povos indigenas, além de ser prejudicial a
sustentabilidade do pais (CUBILLO-GUEVARA, 2016).

Como dito anteriormente, dentre os inumeros intelectuais dessa corrente,
destaca-se Alberto Acosta, um dos fundadores do grupo civil Alianza PAIS (Patria

Altiva | Soberana), criado em meados de 1999 para investigar meios de solucionar os
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sérios problemas do Equador. Desde sua concepc¢ao até se tornar um partido politico
em 2006, este grupo influenciou indmeros movimentos politicos com sua visédo
humanista e social, sendo um dos principais responsaveis pela insercdo do Sumak
Kawsay como um conceito constitucional. Essa relacdo entre Alberto Acosta e o
presidente Rafael Correa foi se deteriorando com o tempo, principalmente apd6s
Acosta ver o governo dar continuidade a a¢Bes contrarias ao que haviam proposto
(ex. incentivos a exploracao de petroleo). Assim, Acosta acabou saindo do governo
apos uma série de desgastes com o governo e passou a fazer parte da oposicao ao
governo (VASQUEZ; ORELLANA; RODRIGUES, 2021).

Acosta agrega los caminos para llegar a esa armonia en términos
econdmicos, al proyectar la disolucion de las politicas extractivistas y
la transicidn hacia el posextractivismo, ya que el extractivismo es un
modo de acumulacion sustentado en la violencia contra las
comunidades y contra la naturaleza. El Buen Vivir debe ser logrado a
través de reformas estructurales y la implementacién de politicas de
redistribucion de renta, riquezas y reforma agraria, en oposicion a la
concentracion de los recursos econdmicos y de tierras en las manos
de las elites nacionales (VASQUEZ; ORELLANA; RODRIGUES, 2021,
p. 139).

A producéo académica de Acosta nos anos de 2010, 11 e 12 foi tdo significativa
gue essa coletanea se tornou a principal referéncia internacional sobre o Buen Vivir,
contribuindo com ampliacdo do debate sobre o Buen Vivir (controvérsia do
desenvolvimento). Nesse sentido, o aspecto ecologico e pds-desenvolvimentista da
corrente é fruto da participacdo de intelectuais como Eduardo Gudynas e Arturo
Escobar, defensores dessas ideologias (CUBILLO-GUEVARA, 2016). Assim, gracas
a essas contribuicdes que o Buen Vivir socialista foi reinterpretado e entendido como
algo além do desenvolvimento, que ainda em construcdo e, portanto, distinto da
proposta que acabou prevalecendo na Constituicdo do Equador (como uma meta para
o desenvolvimento).

Uma vez mais, 0 esvaziamento do conceito original contribui para que uma
nova interpretacao (ecoldgica) seja colocada em pratica e venha a participar do debate
sobre qual desenvolvimento o Equador deve seguir. Igual a abordagem socialista,
essa também defende ideologias aderentes aos intelectuais dessa corrente e busca
se contrapor tanto a ideia de desenvolvimento capitalista neoliberal, quanto as
justificativas do governo de Rafael Correta em incentivar o extrativismo para gerar

condi¢cBes para alcancar o Buen Vivir. Por isso, essa corrente também se encontra
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inscrita na controvérsia do desenvolvimento, uma vez que ela discute a questao a
partir de outro posicionamento e ndo busca um questionamento paradigmatico.

Para uma melhor compreensao de todos esses elementos e considerando as
descricdes e discussfes apresentadas até o momento, confeccionou-se o mapa de
controvérsias a partir da perspectiva conceitual-paradigmética do Sumak Kawsay /
Buen Vivir, conforme apresentado na figura 18 (VENTURINI, 2010a, 2010b;
VENTURINI; MUNK, 2022). Para autores como Venturini e Munk, as controvérsias
mostram o social performando dinamicamente a partir de uma resisténcia contra o

reducionismo, a simplificagéo e o ofuscamento (VENTURINI, 2010b).



Figura 18 — Mapa das Controvérsias do Sumak Kawsay na Perspectiva Conceitual-Paradigmatica
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Na figura 18, temos os trés grandes grupos que estdo envolvidos nas duas
controvérsias, uma envolvendo a ideia de desenvolvimento e outra mais alinhada com
a discussdo sobre a modernidade e seus impactos. E importante notar que a
controvérsia do desenvolvimento ainda € alimentada por uma terceira controvérsia
envolvendo o desrespeito aos direitos da natureza e a continuidade do extrativismo
como atividade econdmica no Equador (as controvérsias estdo marcadas em
vermelho no mapa).

Cada grande grupo demarcado no mapa tem uma controvérsia que esta em
debate ou gerando conflitos entre os grupos, como por exemplo, a dos povos
originarios e as imposi¢cdes da modernidade. Em especial nessa controvérsia houve
conflitos entre 0s movimentos sociais indigenas e as for¢cas do Estado, inclusive com
0 emprego de violéncia (ACOSTA, 2019), sendo isso um diferencial em relagdo as
demais controvérsias, que permaneceram em um nivel de discussédo que envolve a
defesa de teorias desenvolvidas ao longo dos anos e que embasam cada um dos
vieses defendidos.

Em todas as controvérsias ha uma forte presenca de dispositivos tecno-
cientificos que garantem legitimidade a cada uma das perspectivas defendidas, tal
fato pode ser vislumbrado pela presenca de trabalhos cientificos suportando os
discursos, as posicoes ideoldgicas e, consequentemente, as praticas adotadas. No
caso da perspectiva indigenista, a esfera académica suporta e impde um
reducionismo sobre os saberes indigenas, considerados invalidos pela auséncia de
comprovacao cientifica. Para superar isso, foi necessaria uma ressignificacao advinda
dos intelectuais indigenistas aculturados nas especialidades dos conhecimentos
ocidentais que, ao terem contato com ambas as culturas, tentaram capturar via
antropologia o maximo da complexidade da cosmoviséo indigena em seus estudos.

Esse movimento de apreensao antropoldgica apresenta restricdes inerentes de
todas as ordens (ontologica, epistemoldgica, ideoldgica, entre outras) para que a
cosmovisao indigena seja aceita como um conhecimento valido. Essa reducéo
antropoldgica também serve ao subsistema politico, uma vez que a esfera politica e
académica sdo ambiente um para o outro (LUHMANN, 1995), como sera detalhado
na camada historico-politica.

Os intelectuais indigenistas utilizam o sistema académico como meio

estratégico para legitimar a posicdo dentro da controvérsia e desqualificar as
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perspectivas “impostoras” que usurparam do termo e o ressignificaram para outras
finalidades que ndo mais apresentam relacdo com 0s povos originarios, a nao ser a
representatividade politica desses grupos. Nesse sentido, o principal obstaculo a ser
vencido pelos indigenistas é superar a ideia de sociedade moderna é homogénea e
as culturas que nao partilham dessa visao sao taxadas de ultrapassadas, selvagens
ou coisas do tipo, em um claro movimento de desqualificacdo que permite a
dominacdo ou a imposicdo permanente de uma cultura que se justifica como
“superior”. Por isso, a controvérsia que se apresenta neste ponto esta mais para um
debate de nivel paradigmatico, onde o0s conceitos e praticas que definem a
modernidade s&o confrontados pela cosmoviséo indigena.

E uma batalha sociotécnica travada em duas frentes: na primeira os intelectuais
indigenistas lutam para apresentar a concepcao mais realista e complexa possivel do
Sumak Kawsay como uma alternativa ao modelo de modernidade e, na segunda,
lutam para restabelecer o conceito original de Sumak Kawsay e dissocia-lo das
interpretagbes particulares que indevidamente tomaram e ressignificaram a
concepcao original. Essa segunda frente de batalha é a ponte que vincula essa
controvérsia as demais (desenvolvimento e da natureza e extrativismo).

Outro ponto a ser destacado é que para pertencer ao grupo dos intelectuais
indigenistas € preciso atender aos seguintes critérios: i) ser nativo ou ter realizado
uma longa imerséao antropoldgica em um povo indigena e; ii) ter adquirido todo um
conhecimento da cultura ocidental moderna capitalista. Para ilustrar essa questédo da
intensidade e da longa imerséo na cultura indigena, alguns antrop6logos passaram a
viver entre 0s povos originarios, chegando a constituir familia.

Entretanto, o ponto a ser explorado € que se por um lado esses critérios
garantem uma vinculacdo do agente com as causas indigenas; de outro, limitam a
ampliacdo do grupo dentro da esfera politica e, consequentemente, isso diminui o
poder do grupo frente a outros mais numerosos e articulados. Tal situacéo fica
evidente quando supostamente ha um consenso em torno da aprovacao do conceito
“‘Buen Vivir’ nos documentos oficiais do governo, mesmo com 0s representantes
indigenas descontentes a vaguidade do conceito elaborado, a qual acabou permitindo
o surgimento de interpreta¢des particulares e desvinculadas com o original (CUBILLO-
GUEVARA, 2016).
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Avancando na andlise, as outras duas concepc¢des sé sdo possiveis gracas a
um novo reducionismo, agora operacionalizado a partir da ignorancia politica ou
deliberada. Nestas condic¢des, sdo ignoradas partes ou todo conceito original e em
seu lugar sé@o construidos simulacros carregados de novos contetdos e significados
(os reducionismos estdo marcados em preto no mapa). Nesse sentido, os conteddos
gue serédo inseridos nos simulacros devem ser consistentes e, novamente, se recorre
ao sistema académico como provedor de conteudos capazes de serem defendidos
por grupos de intelectuais (socialismo ou ecologismo) e a producéo técnico-cientifica
se encarrega de difundir e legitimar as principais retéricas e ideologias desses novos
conceitos politizados e metodologicamente aceitos como validos na matriz de
conhecimento ocidental.

A estratégia dos simulacros a principio garante duas coisas: i) que o0 conceito
proposto realmente represente algo novo e legitimo, ou seja, a desvinculacdo da
cosmovisao indigena impede que adversarios politicos neguem sua validade e; ii) 0
NOVO conceito prioriza os interesses particulares e marginaliza os interesses de outros
grupos (sem descarta-los), como no caso das pautas indigenas, ainda presentes com
a finalidade de garantir a adesao eleitoral desse grupo.

Parte da subversao do conceito se da pela experiéncia politica dos demais
grupos envolvidos na controvérsia do desenvolvimento, pois as pautas levantadas e
as ideologias empregadas frequentam o cenario politico a décadas, variando somente
em termos de vieses. As sucessivas batalhas ideologicas globais e a insistente
prevaléncia dos modelos capitalista desgastaram a perspectiva socialista que viu no
conceito indigena uma forma de reanimar essas discussfes ao incorporar novos
atores, elementos, teorias, entre outros.

Para ilustrar, nota-se que a incorporacdo das pautas indigenas reforca as
mazelas causadas pelo neoliberalismo e atrai as discussfes sobre os efeitos da
colonizacdo, ndo apenas territorial, mas em sentido amplo. Com isso, o debate fica
mais robusto para enfrentar a hegemonia eurocéntrica na producdo de conhecimento
e, consequentemente, as formas de dominacdo e exploracdo econbmica entre as
nacdes. Apesar desse fortalecimento no debate, ha sempre uma dependéncia politica
em relacdo as disputas eleitorais e somente 0 grupo vencedor conseguira avancar
com suas pautas, a menos que elas sofram forte pressdo ou retaliagdo de outros

grupos de interesse patrticulares, principalmente no ambito econémico. Diante disso,
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€ possivel afirmar que a pauta indigena é posicionada como equivalente somente
durante as disputas eleitorais, mas tdo logo esses grupos assumem o poder, ela é
deslocada para a periferia sob a alegagéo que esta sendo construido o caminho para
se concretizarem e, tal fato, marginaliza as demandas indigenas em relacdo a outras
demandas igualmente importantes.

Diametralmente, as pautas socialistas e ecoldgicas sao posicionadas contra o
atual modelo de desenvolvimento ancorado na economia e no capitalismo. Por isso,
temos mais elementos sendo mobilizados para dar consisténcia a controvérsia do
desenvolvimento. Nesse caso, apenas as publicacbes académicas nao séo
suficientes frente a outros agentes textuais que possuem poder nos subsistemas
politico e econdémico. Dessa forma, documentos como a Constituicdo do Equador e
os planos de governo, bem como o Consenso de Washington e os 0rgaos
internacionais sdo mobilizados para legitimar os discursos e garantir uma posicao de
poder no debate.

Na controvérsia do desenvolvimento, além da disputa contra a estrutura
capitalista, os dois simulacros ainda divergem entre si em termos de praticas aceitas
como legitimas devido a discordancia nos entendimentos do conceito do “Buen Vivir”.
O espaco para interpretacdes surge a partir da vaguidade do conceito oficializado nos
documentos politicos que permite manobras para legitimar acdes em desacordo com
os ideais defendidos. A definicdo desse debate entre as perspectivas que confrontam
o0 desenvolvimento capitalista € fundamental, pois determina as acdes que serao
empreendidas a fim de concretizar o plano durante o periodo de governo.

Para a perspectiva socialista, o primeiro passo € redistribuir as rendas oriundas
da matriz econébmico-produtiva atual e, posteriormente, promover as transformacdes
necessarias. Dessa forma, a transformacéo seria gradativa com acdo imediata na
desigualdade social e na redistribuicdo de renda para depois, consolidar o direito da
natureza (ambiente) e a mudanca para uma nova matriz produtiva, menos dependente
do extrativismo e do petréleo.

JA na perspectiva ecologica, a continuidade do atual modelo de
desenvolvimento implica em infringir o que é defendido na Constituicdo Federal do
Equador a partir da inclusdo do Sumak Kawsay e isso é inadmissivel para os
intelectuais dessa perspectiva. Portanto, € necessario primeiro consolidar os direitos

da natureza (ambiente) e da plurinacionalidade que reconhece o0s varios povos,
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rompendo imediatamente com a atual matriz econémico-produtiva atual (dependente
do extrativismo e do petrdleo).

Vale ressaltar que esses grupos eram aliados no momento de concretizar a
Constituicdo do Equador no ano de 2007-08, mas passada a “brisa” do consenso
hegemdnico daquele momento, tornaram-se adversarios quando tiveram que
converter as retoricas politicas em ac¢des praticas. Foi nesse movimento conflituoso
ao longo do mandato que surgiram as divergéncias e os debates que acabaram
constituindo o cerne da controvérsia envolvendo a natureza (ambiente) e o
extrativismo.

Nesse debate o tempo é também um agente importante, pois o rito para alterar
uma constituicdo € complicado e moroso em qualquer pais, visto que depende de
varios atores e conjunturas politicas. Os planos de governo, ferramentas fundamentais
em campanhas politicas dependem da construcdo de uma credibilidade,
sensibilizacdo e alinhamento com as pautas dos eleitores, principalmente das
demandas populares. Como em ambos os casos ha dificuldades complexas, o
caminho mais rapido para legitimar os discursos de mudancas e engajar as pessoas
sdo os subsistemas académico e a midia em geral, pois a difusdo e proliferacéo de
conteudos, informacbes, testemunhos, analises, reflexdes € mais célere que no
ambito politico. A principal diferenca entre 0 meio académico e a midia em geral é a
maior criticidade do primeiro, gerando um descompasso na difusdo de novos
contetudos em relacdo ao segundo, porém aumentando sua legitimidade perante os
demais subsistemas.

Portanto, na controvérsia do desenvolvimento pode existir uma arquitetura de
complacéncia que tende a reforcar a estabilidade entre os subsistemas envolvidos,
independente do grupo que ascende a posi¢cao de antagbnico ao mainstream. Nesse
sentido, a arquitetura de complacéncia é rompida quando a academia e a midia
difundem os grandes debates, impulsionando os consensos e dissensos e dispondo-
0s a grade audiéncia. Assim, se a tematica da ecologia esta em alta na sociedade, 0s
canais de acessos aos debates se multiplicam, porém se esta em baixa, ha uma certa
estabilidade e inércia que blogueia o contetdo de obter projecdo e ser debatido na
sociedade. Esse mecanismo de irritacdo a um subsistema é o que Luhmann (1989)
chama de ressonancia e a arquitetura da complacéncia tende a enfraquecer essas

irritacdes. Na figura 19, pode-se ver como o subsistema politico (P), o econdémico (E),
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o académico (A), a midia (M) se interrelacionam em fluxos complexos de poder e
influéncia para definir e trazer estabilidade ao desenvolvimento (D).
Figura 19 — Arquitetura da Complacéncia entre Subsistemas

Fonte: préprio autor.

Nessa configuracdo de complacéncia, os subsistemas sdo ambientes uns dos
outros e eles mantém entre si uma certa estabilidade para continuamente se
autorreferenciar e se autorreproduzir sem que haja um colapso. Essa arquitetura
somente serd alterada se a irritacdo ressonar a ponto de impactar substancialmente
0 maior numero de subsistemas. Diante desse entendimento, o Sumak Kawsay
convertido em Buen Vivir ndo consegue ressonar com a sociedade devido aos
mecanismos de ajuste da arquitetura da complacéncia. Essa situacdo se traduz na
sensacao de inércia (continuidade do modelo politico-econémico) mesmo apés o
surgimento do Sumak Kawsay. Por isso, percebe-se que as performatividades dos
intelectuais socialistas e ecologias conseguem provocar mudancas no ambito
académico e algumas no ambito politico, porém nenhuma € sentida no campo
econdmico, indicando claramente os efeitos da arquitetura da complacéncia em uma
disputa politico-econémica na sociedade.

Todo o esplendor dessas mudltiplas realidades apresentadas sendo
performadas de distintas maneiras e como elas se relacionam e articulam entre si
releva toda complexidade das controvérsias analisadas (MOL, 2002). Elas
apresentam distin¢cdes e sao atravessadas por diferentes gradagdes de poder, como

por exemplo a controvérsia do desenvolvimento envolve uma maior concentragédo de
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atores e dispositivos tecno-cientificos que consolidam as estratégias de poder para
tentar resolver os debates dentro de um horizonte temporal definido previamente,
enquanto a controvérsia da modernidade implica em uma outra temporalidade e
outras formas estratégicas de se posicionar do debate.

Além disso, uma controvérsia retroalimenta a outra e vice-versa, pois cada uma
delas pode ser decomposta em uma estrutura rizomatica complexa e dindmica por
onde fluem conhecimentos, poder, influéncias, documentos, narrativas e outros, que
vao reforgcar ou romper com a arquitetura da complacéncia, afetando a rede de
dispositivos tecno-cientificos que estabilizam as controvérsias e as converte em
caixas-pretas que determinam o status quo.

Ao longo da apresentagdo analitica dessa camada, ficou evidente como os
subsistemas politico e econémico estdo implicados seriamente nas controvérsias,
ensejando que sejam analisados seus comportamentos diante da presente do Sumak
Kawsay na constituicdo equatoriana. Assim, foram acrescidas na analise um olhar
exclusivo para cada uma dessas camadas com um duplo objetivo: analisar o
comportamento de cada uma delas e, ao mesmo tempo, capturar ordenadamente a

complexidade das controvérsias.

8.2 CAMADA POLITICO-HISTORICA DA CONTROVERSIA

Para organizar essa camada, recorre-se a formacao politico-histérica do
Equador, tendo como principal motivador a insercao dos principios do Sumak Kawsay
na constituicdo do pais. Para complementar a andlise empreendida na camada
conceitual-paradigmatico € importante observar os desdobramentos politicos e suas
implicacbes no processo de constituicdo da controvérsia de forma a ampliar o olhar
sobre a complexidade e, ao mesmo tempo, organizar 0os elementos para manter a
legibilidade do mapa.

A camada anterior deixou claro que a insercdo dos principios do Sumak
Kawsay na Constituicdo do Equador ndo deve ser interpretada como o inicio do
processo, mas sim como ponto de chegada de uma trajetéria politica marcada pelo
ativismo indigena e das minorias que se organizaram em movimentos sociais e

articularam a defesa dos seus interesses através de lutas, protestos e resisténcias.
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A necessidade de construir uma resisténcia e a conformacdo do
posicionamento politico dos povos originarios tem como uma de suas raizes a
colonizacao ocorrida em torno do ano de 1534, quando os espanhdis chegaram ao
territério equatoriano e se aproveitaram do conflito que estava ocorrendo pela
sucessao do império Inca para tomar o poder. Como consequéncia, houve muitos
conflitos entre espanhodis e indigenas, principalmente quando 0s europeus
comecaram a construir suas vilas nos territérios habitados pelos indigenas,
expropriando suas terras e, por vezes, escravizando-os (mais tarde essas vilas se
tornariam as cidades contemporaneas). Soma-se a essa incursdo espanhola, as
acOes de aculturamento da igreja catélica que promoviam a submisséo dos indigenas
a fé e aos costumes europeus. Enfim, essa condicdo de invasdo, submissao,
expropriacdo e aculturamento demonstra claramente que 0s povos originarios nao
eram vistos como o Outro na acepcdo levinassiana, sujeitos de alteridade que
deveriam ser respeitados dentro de uma ética fundante da relagéo, pelo contrario, eles
foram tratados como objetos que podem e devem ser manipulados para atender aos
interesses do dominador e, por isso, 0s atos escravagistas foram legitimados por um
longo periodo (MORA, 2008).

Esse processo levou a uma configuracdo de sociedade equatoriana
estratificada em: espanhois nascidos na Europa (chapetones), filhos de espanhdis
nascidos na América (criollos) e os indigenas (inimigos de ambos). Os chapetones
ocupavam posicoes privilegiadas na sociedade e, quase sempre, representavam 0s
interesses da Coroa Espanhola na América Latina (controle sobre fluxo de pessoas e
embarcacoes, aplicacdes de taxas e politicas fiscais etc.). Por sua vez, os criollos néo
tinham acesso as instituicées e cargos politicos dos chapetones, mas podiam explorar
0 comércio, a propriedade de terras e, por iSSo, eram 0s principais responsaveis por
controlar a forca de trabalho escrava. Ja os indigenas eram 0s mais numerosos e
ocupavam quase todo territério equatoriano, mas com a chegada dos chapetones e
os avancos dos criollos, foram escravizados e obrigados a trabalhar em condicdes
miseraveis e desumanas. Em alguns lugares, os conflitos levaram a dizimacéo das
populacdes indigenas e para compensar da falta de forca de trabalho, foram trazidos
escravos negros de outros continentes para aquele territério despovoado (MORA,
2008).
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Com o tempo, o envolvimento dos chapetones e criollos com os indigenas
originou uma nova classe social: os mesticos. Eles viviam a margem da politica
colonial e trabalhavam em servicos bragais, artesanato, fungdes militares ou na vigia
dos escravos. Legalmente, os mesticos eram considerados cidadaos espanhdis e,
portanto, equivalentes aos crioulos (podiam ter propriedades, explorar o comércio e
nao eram forcados a trabalhar como escravos), mas na realidade, seu papel na
sociedade era determinado pelo nivel de brancura da pele e pelas posses familiares.
Dessa forma, quando os mesticos eram mais brancos e tinham modos refinados,
adentravam a classe dos crioulos e se portavam como eles, sendo diferenciados
somente pelas posses menores; jA 0s demais mesticos acabavam formando uma
classe intermediaria alocada entre os criollos e os escravos indigenas e negros
(MORA, 2008).

Diante da condicéo de conflitos entre as nacdes, ocorreu a reducao do poder
das elites privadas equatorianas por parte da coroa espanhola que aumentou os
impostos a fim de enriquecer e se preparar para as guerras. Essa condi¢ao subalterna
e exploratoria gerou insatisfacées que levaram os criollos arquitetar e organizar a luta
pela independéncia do pais, a qual viu seu sucesso aumentar devido a Europa
enfrentar as crises do periodo napolebnico, ou seja, a elite criolla equatoriana viu no
enfraguecimento do poder da metropole a chance de tomar o controle do pais.
Paralelo a isso, também ocorreu nesse periodo a ascensao dos ideais iluministas e a
difusdo de uma nova forma de pensar europeia. Por outro lado, em meio ao conflito
com a coroa espanhola, os indigenas também organizaram revoltas e rebelides contra
as péssimas condicdes de trabalho e a miséria em que viviam, o que contribuiu ainda
mais para a deterioracao do poder de controle dos chapetones e da coroa espanhola.

A combinacdo desses eventos contribuiu para que o Equador se tornasse
independente em 1830, com os criollos assumindo o governo e passando a determinar
0s rumos politicos e econémicos do pais (MORA, 2008). Em um primeiro momento,
eles comecam um movimento de implantacdo da cultura eurocéntrica iluminista que,
posteriormente, viria a conformar o estado nacional e o desenvolvimento de
orientacdo capitalista. Diante disso, os povos indigenas que ja eram considerados
escravos, passaram também a serem taxados como contrarios a implementacao de
um Estado nacional e, por isso, deveriam ser combatidos, convertidos e aculturados

para a modernidade.
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Dentro dessa polarizagdo excludente dos indigenas, alguns acabaram se
submetendo as ideologias colonizadoras europeias e passaram a apoiar os planos
das novas elites equatorianas, mas muitos povos originarios resistiram a essa
continuidade do processo de colonizagao.

La naciente republica surgio sobre bases de dominacién econémico-
social de los indigenas, campesinos mestizos y grupos populares
urbanos. Por ello, el largo proceso de construccion nacional no ha
estado exento de conflictos. No solamente de aquellos que enfrentan
a los detentadores del poder, del control de la economia y la sociedad
toda, con las mayorias de trabajadores sujetos a explotacion; sino
también los que expresan las contradicciones regionales o la
dominacién racista sobre los pueblos indigenas y negros (MORA,
2008, p. 27 do arquivo PDF).

Esse antagonismo instituido é marcado pela persisténcia dos conflitos entre a
nacionalidade criolla e os povos indigenas ao longo do tempo. Para ilustrar essa
condicao de conflito e marginalizacao dos povos indigenas, nos anos 70 ocorreu uma
articulacdo entre o Instituto de Reforma Agraria e Colonizagcéo (IERAC) e o Instituto
de Colonizagéo da Regido Amazonica Equatoriana (INCRAE) para ampliar e fortalecer
os projetos politicos de colonizagéo do territério indigena da Amazonia Equatoriana.
Basicamente, os planos seguiam o0 modus operandi de invasdo, conflito e
expropriacao dos povos que viviam naquela regiao, pois estes ndo eram considerados
cidadaos e nem direitos segundo as leis vigentes (SALTOS, 2021).

Nesse sentido, é preciso registrar que os projetos de colonizacéo sob o rotulo
de reforma agraria nunca tiveram uma Unica matriz ideolégica, pelo contrario, quando
0 governo tinha ideais capitalistas a justificativa para realizar a reforma estava
baseada na necessidade de aumentar a producdo para exportacdo e; quando o
governo tinha ideais socialistas a justificativa era a necessidade de ocupar terras que
nao estavam sendo cultivadas e que, nesse caso, incluia invadir parte do territorio
indigena que era mata nativa. Em suma, independente da matriz ideoldgica, o alvo
das reformas agrarias sempre foram as terras indigenas (HIDALGO-CAPITAN;
CUBILLO-GUEVARA, 2019; RADIODIFUSORA DEL AZUFRE, 2022).

Ainda nos anos 70, ocorreu 0 maior investimento estrangeiro na histéria do
Equador, vindo principalmente das grandes companhias petroleiras e mineradoras
gue comecavam a buscar novas regides produtoras para aumentar a oferta global
desses produtos. Para se ter uma ideia do poderio econémico, em seis anos 0s
investimentos estrangeiros superaram o endividamento do pais e o valor das

exportacbes em dolares foi multiplicado por treze, fazendo com que o Equador



131

ganhasse forca internacional e comecasse a participar da légica globalizante do
capitalismo (inclusdo na OPEP em 1973). Esse periodo € marcado politicamente pela
corrupcao oligarca que legislava em beneficio préprio ou de empresas que tinham
sécios atuando no governo e o aumento vertiginoso da desigualdade social,
principalmente entre os camponeses e indigenas. O descontrole econémico foi
tamanho que o estado equatoriano prestava assisténcia as empresas privadas,
independente se elas estavam no apogeu ou na decadéncia da era petroleira
(ACOSTA, 2006).

Essa situacdo de conflito com os povos indigenas é agravada quando se
descobre que uma grande reserva petrolifera estd no territério indigena conhecido
como regidao amazoénica equatorial. Por muitos anos, a exploracéo de petroleo acabou
nao se consolidando no Equador devido as lutas e resisténcias das etnias indigenas
gue habitam a regido e, também, porque naquele momento histdrico os custos
operacionais para extrair petréleo naquela regido eram maiores do que realizar a
mesma operacdo na Ardbia Saudita ou na Venezuela (ACOSTA, 2006).
Recentemente, essa situacdo mudou radicalmente, pois o0 governo equatoriano
passou a propor planos para aumentar a area e intensificar a exploracéo de petroleo
na regido amazonica, reascendendo os conflitos com os povos indigenas (BBC, 2013;
MINDLIN, 2013). Esse contexto de conflitos e resisténcia foi fundamental para o
surgimento das primeiras organizagfes sociais indigenas conforme apresentado no
quadro 02.

Quadro 02 — Nacionalidades e Organizac6es Indigenas Equatorianas

CONAIE (1986)
NACIONALIDADE FILIACOES DA CONFENIAE (1980)

Quichua OPIP (1981) CCNKP (2009)

Shuar FICSH (1964) NASHE (1963)
Achuar FINAE (1993) NAE (2009)
Waorani ONHAE (1986) NAWE (2009)
Sapara ANAZPPA (1998) ONZAE (1999)
Shiwiar ONSHIPAE (1999) NASHIE (2005)
Andwa ONAPE (2004) NAPE (2006)
Secoya OISE (1991)

Cofan FEINCE (1993)

Quijos NAOQUI (2013)

Siona ONISE (1996)

Fonte: sintese baseada nos trabalhos de Cubillo-Guevara (2016); Huanacuni (2010).

A CONAIE é a principal organizacao social indigena e aglutina outras trés
confederacdes: a Confederacion de Pueblos de la Nacionalidad Kichwa del Ecuador

(ECUARUNARI); Confederacion de nacionalidades y Pueblos Indigenas de la Costa
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Ecuatoriana (CONAICE) e a Confederacién de Nacionalidades Indigenas de la
Amazonia Ecuatoriana (CONFENIAE), a qual tem sob sua responsabilidade as
demais organizacOes da regido amazonica equatoriana que aparecem no quadro
(HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA, 2019).

Los nuevos retos planteados en la Amazonia por la expansion de las
actividades petroleras, agroindustriales, IIRSA y madereras, han
hecho que se privilegie la lucha por la legalizacién y defensa de los
territorios ancestrales de los pueblos y nacionalidades; ello ha
conducido a replantearse las formas tradicionales de organizacién y a
adoptar formas legales de existencias para poder defender con mas
eficiencias a los derechos de los pueblos amazdnicos frente al modelo
extractivistas impulsado desde el Estado. jPor todo esto nuestra lucha
es firme y combativa contra un estado colonial y el sistema capitalista
que nos explota a los pueblos! jNuestra firme Ilucha por la
AUTODETERMINACION DE LOS PUEBLOS! (CONFENIAE, 2023, p.
1, destaque do autor).

Em um primeiro momento, essas organizacdes sociais indigenas surgiram para
unir e gerar uma mensagem de esperanca e representatividade aos povos originarios,
uma vez que, muitos deles nao acreditavam que um dia os indigenas seriam ouvidos
pelo governo ou teriam seus direitos reconhecidos (VITERI, 1997). A construcéo
dessa identidade coletiva foi estratégica no sentido de fortalecer a cultura, os
conhecimentos e praticas de cada uma das comunidades indigenas e, a0 mesmo
tempo, desenvolver as capacidades de levar adiante as demandas e reinvindicaces
no ambito politico.

Toda essa articulacdo social e politizacdo dos povos originarios se justifica
pelas sucessivas intervencdes colonizadoras ao longo da histéria equatoriana. Nesse
periodo, as motivacdes por tras dessas intervencdes foram se modificando (missdes
religiosas, ouro, terras, empresas estrangeiras, mineradoras e petroleiras), mas a
justificativa de implantar o modelo de desenvolvimento nos moldes europeus se
manteve inalterada. O problema € que independente da motivacdo econdémica, as
acles quase sempre implicavam em invasao, expropriacdo e degradacdo ambiental
das terras indigenas, além € claro, da deterioracao social agravada desde o periodo
colonial. Assim, as organizac¢des sociais indigenas se constituiram (muitas através do
suporte de missées religiosas que introduziram o aspecto politico na cultura indigena)
para lidar com os conflitos gerados pelas incursdes das varias formas de colonizacéo
(desde fisica até cultural) e para trazer justica aos seus membros e continuar lutando
contra um estado excludente e desinteressado na sobrevivéncia fisica e cultural dos
povos originarios (CUBILLO-GUEVARA, 2016).
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Diante disso, fica claro que a articulacdo dos povos originarios em organizacdes
sociais politizadas e a aproximacéo destas organizacbes com as ideologias socialistas
€ resultante de um processo histérico de exploracdes, colonizacdo e emprego de
ideologias capitalistas para ditar os rumos do estado e, consequentemente, do
territério equatoriano. E por isso, que ha um constante embate retérico e pratico entre
0S povos originérios e a ideia de desenvolvimento capitalista materializada através de
diversas formas de exploracdo (ouro, terras, petréleo, mineracdes, empresas,
religido). Vale salientar que pelo lado indigena, os embates transpassavam a questao
do desenvolvimento e a busca era pelo direito politico de se autodefinirem e o
reconhecimento da plurinacionalidade de etnias (VITERI, 2002).

Cualquier apertura es concebida por el Estado en términos de
concesiones, subordinacién y sumision al omnimodo ‘orden
constituido’. Desde esta perspectiva, todo discurso que se escapa a la
racionalidad del Estado y apunta hacia especificidades, cae en el
terreno de lo marginal. Entonces es considerado ilegal y subversivo.
Los indigenas han sido catalogados asi (VITERI, 1997, p. 52).

Essa situacdo comeca a ser modificada em maio de 1990, quando as
organizacg0Oes sociais indigenas se mobilizaram e protestaram contra as condi¢des de
vida, a corrupcéo do sistema politico (alternancia de 5 presidentes em 4 anos) e a
longa politica econdmica neoliberal implementada desde consenso de Washington
gue implicou no agravamento da pobreza, principalmente entre os indigenas. O maior
desejo era o reconhecimento da pauta da plurinacionalidade, porém, as aproximacoes
e articulacdes politicas com outros grupos no momento da consolidacdo do Sumak
Kawsay na Constituicdo do Equador, acabaram deslocando o foco da tematica da
plurinacionalidade para a formacdo de uma contraposicdo ao desenvolvimento
capitalista defendido pelo governo (SOUZA, 2018).

Apesar da politizacdo dos movimentos, os indigenas carregavam certa aversao
politica, pois nunca eram ouvidos e quando foram, seus representantes eram mesticos
ou criollos que apds se elegerem passavam a perseguir seus proprios interesses. Por
isso, o fortalecimento da representacdo dos povos originarios dentro do ambito politico
através dos movimentos sociais indigenas foi importante para reforcar a capacidade
de mobilizarem conhecimentos e experiéncias para lutarem pelos seus direitos. Nesse
sentido, o evento que pode ser considerado uma marca de maturidade da
representatividade politica indigena é a constituicdo do partido politico Pachakutik em

1996, partido que permitia aos indigenas concorrer as vagas eleitorais e aumentar sua
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representatividade dentro da esfera politica sem a necessidade de intermediarios ou
representantes sem vinculos (SOUZA, 2018).

A incorporacao por parte do movimento indigena, de demandas mais
gerais, compartilhadas com o conjunto dos grupos subalternos da
sociedade equatoriana, questionando as estruturas de dominagéo em
todos os niveis, tem permitido aos seus integrantes serem percebidos
e perceberem-se como detentores de uma identidade étnica e como
atores populares. Tal dualidade ou multiplicidade de identidades
sociais é particularmente recorrente entre parte dos povos originarios
da América (SOUZA, 2018, p. 321).

Diante do apresentado, fica impossivel dissociar a projecao politica indigena e
o desejo de promover a plurinacionalidade e o posicionamento antagonico ao modelo
de desenvolvimento capitalista, apesar de serem demandas distintas, a construcéo
histérica de ambos estd imbricada uma na outra. Por isso, quando surge o0 conceito
de Sumak Kawsay nas organizacdes sociais indigenas, logo ele € convertido em Buen
Vivir e algado a concorrente do desenvolvimento capitalista por grupos simpatizantes
do socialismo, ecologismo e outros, pois para os indigenas havia uma barreira de
entrada no campo politico. Vale ressaltar ainda que na origem do conceito Sumak
Kawsay sempre esteve sublinhado o reconhecimento da plurinacionalidade e o
respeito a pachamama (natureza enquanto equivalente a mundo) (HIDALGO-
CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA, 2021).

O surgimento do Sumak Kawsay aconteceu no Plano Amazanga da
Organizacion de Pueblos Indigenas de Pastaza (OPIP) em 1992. Este documento
contemplava a forma de gestdo dos 1.115.574 hectares de territorios indigenas
legalizados anos antes, apdés os movimentos indigenas defenderem sua posicao
diante das industrias petroleiras em 1989 e, também, diante do governo em 1990
(HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA, 2021).

El Plan Amazanga esta considerado como el primer plan de vida de la
OPIP y el principal referente de los planes de vida posteriores de otras
asociaciones y centros amazoénicos, entendiendo por “plan de vida” un
plan estratégico de largo plazo basado en principios epistemoldgicos,
filoséficos e histéricos de una nacionalidad, pueblo, organizacién,
asociacion o comunidad indigena que persigue el fortalecimiento de la
institucionalidad de la misma, la preservacién de su cultura, la gestion
integral de su territorio (politico, social, econémico y ambiental)
(HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA, 2021, p. 257).

Para realizar o Plano Amazanga foi necessério o envolvimento de uma equipe
multidisciplinar e multiétnica formada por mesticos (filhos de crioulos ou espanhdis

com indios) e indigenas. Os engenheiros foram responsaveis pela parte técnica do



135

plano (levantamento dos dados e andlises dos territorios indigenas), enquanto a parte
da cosmoviséo indigena foi construida com base nos conhecimentos orais dos taytas
(anciaos) e yachak (xamas). Os ancidos e xamas foram os primeiros a mencionar e
articular o Sumak Kawsay como um modelo de bem-estar e de subsisténcia entre os
humanos e a natureza (mundo).

Nesse sentido, o Sumak Kawsay (Vida Limpida e Harmbnica) era um dos trés
pilares da cosmovisao indigena pré-moderna, complementado pelo Sumak Allpa (A
Terra sem Mal) e pelo Sacha Kawsay Ricsina (Arte de Entender, Compreender,
Conhecer, Convencer-se, Estar Seguro e Ver).

El Sumak Kawsay es la teoria y practica que muestra cémo hay que
vivir. Este principio evidencia que la vida es el sustento unificador de
todo. Define el sentido igualitario, comunitario, integrativo y reciproco
entre Ayllus (comunidades indigenas) de la sociedad Quichua. Donde
estan presentes: la palabra cierta, la hospitalidad, la reciprocidad, la
solidaridad, el compartir, la ética del trabajo comunitario, el respeto a
la sabiduria y el respeto a la libertad. El vigor del Sumak Kawsay se
alimenta del dialogo permanente con la naturaleza y su dimension
espiritual (OPIP, 1992, p. 56 apud HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-
GUEVARA, 2021, p. 266).

E importante notar que neste fragmento, o conceito de natureza apresentado é
muito mais amplo e complexo que a concepcao de natureza enquanto ambiente que
esta caracterizada na controvérsia do desenvolvimento. Além disso, pode-se citar que
neste plano também foram empreendidas reflexdes sobre os tipos de
desenvolvimento eurocéntricos que eram impostos aos povos originarios através dos
modelos adotados pelo estado equatoriano, em especial o0 modelo de
desenvolvimento capitalista neoliberal e, posteriormente, o modelo chamado de
desenvolvimento sustentavel, criado em 1987. Ambos se chocavam com a concepc¢ao
indigena de mundo e, principalmente, por serem coisificarem a natureza e as
interrelacbes que mantinham com ela (HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA,
2021).

Logo, ndo é porque o principio do Sumak Kawsay nao fazia parte dos discursos
das comunidades e nem dos movimentos indigenas antes de emergir no Plano
Amazanga em 1992 gue a sua filosofia ndo estava presente no modo de vida dos
povos originarios. Porém, é importante frisar que toda complexidade e ancestralidade
do conhecimento indigena foi convertida em um principio nutrido por politizacées e
tecnicismos que garantiram sua futura incorporacao e difusdo no ambito politico e, tal

fato, € uma forma de operacionalizacéo dos reducionismos. Por outro lado, o Sumak
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Kawsay ja politizado e técnico ganha proeminéncia e é difundido pelo partido
Pachakutik e seu corpo de intelectuais (Pablo Davalos, Alberto Acosta, Augusto
Barrera, entre outros). Em especial, a difusdo empreendida por Carlos Viteri Gualinga
é significativa na medida que este se utilizou da antropologia para poder levar a
cosmovisao indigena para os ambitos politico e académico (CUBILLO-GUEVARA,
2016; HIDALGO-CAPITAN; CUBILLO-GUEVARA, 2021).

Como consequéncia, toda essa articulacdo e politizacéo leva a um aumento da
legitimidade das demandas indigenas, tanto que 0s povos originarios sao
reconhecidos como cidaddos equatorianos na Constituicdo de 1998, o que lhes
deveria garantir direitos e acessos a politicas publicas. Porém, esse reconhecimento
retérico nunca foi acompanhado pela materializacdo de ac6es em prol dos desses
povos, ensejando que a luta pelo reconhecimento da plurinacionalidade deveria
persistir.

Em 2003, o principio foi incluido no Plano Estratégico do CODENPE (Consejo
de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador), porém ndo mais como
Sumak Kawsay e sim como “Buen Vivir’, uma verséao reconstruida para ressonar com
aqueles que estavam alheios a cultura dos povos originarios. Esta versao convertida
também foi empregada no slogan da Universidad Intercultural de las Nacionalidades
y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi (UAW), uma universidade intercultural que
valoriza, promove e potencializa os conhecimentos e sabedorias das nacionalidades
e povos indigenas, afro-equatorianos e mesticos que sédo os destinatarios prioritarios
do projeto educativo (UNIVERSIDAD AMAWTAY WASI, 2023). Em suma, pode-se
chegar a conclusdo que dentro do ambito indigena o novo conceito, desvinculado da
sua concepcao original, também foi aceito pelas comunidades indigenas, uma vez que
0S grupos representativos o usaram sem questionar seu significado (CUBILLO-
GUEVARA, 2016).

O conceito do Buen Vivir so foi transcender o ambito do movimento indigena
em 2006, quando foi incorporado ao Plano de Governo do partido politico Alianza
PAIS. Esse grupo foi formado em 1999 para investigar meios para solucionar os sérios
problemas do Equador e, com o tempo, se tornou um partido politico que aglutinou os
movimentos sociais que se posicionavam criticamente em relacdo ao neoliberalismo
(uma parte do movimento indigena se posicionava assim). Nesse caso, 0 conceito
acabou se tornando um “Buen Vivir Constitucional” (CUBILLO-GUEVARA, 2016).
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Para ascender a esse espago de representacdo, 0 movimento
indigena teria que se sujeitar, a0 menos em parte, as regras de jogo
da institucionalidade, adaptando o seu discurso, exclusivamente
antissistémico, de forma a manter as criticas radicais ao sistema
vigente e, ao mesmo tempo, defender a possibilidade de transforma-
lo com base em suas préprias instancias ou instituicbes. Esta
adaptacdo foi processada, embora ndo superada, com grandes atritos,
impondo um duro processo de transicdo no seio do movimento
(SOUZA, 2018, p. 323).

A inclusdo na politica equatoriana se inicia marginalmente, pois para uma
grande parte dos atores politicos, o conceito era irrelevante e incapaz de lidar com o
cotidiano politico. Com a instaura¢cdo da assembleia constituinte, o conceito do “Buen
Vivir” foi difundido nos debates constituintes das mesas tematicas e, assim, acabou
assumindo certa centralidade na Nova Constituicdo (CUBILLO-GUEVARA, 2016).

Com o objetivo de aumentar a chance de transformar o Equador em um Estado
Plurinacional, o movimento indigena pleiteou liderar a Mesa 5, responsavel pelo
debate constituinte sobre a ordenacé&o do territério e atribuicdo de competéncias, mas
nao conseguiu. Apesar do revés, acabou conquistando a presidéncia da Mesa 7,
responsavel pela discussdo sobre qual modelo de desenvolvimento deveria ser
adotado no pais. Dessa forma, o principio do “Buen Vivir’ adentrou ao campo politico
se posicionando como uma inovacgao em relacédo ao atual modelo de desenvolvimento
e ndo como um desejo do reconhecimento da plurinacionalidade (CUBILLO-
GUEVARA, 2016).

Sin embargo, dicha propuesta fue realmente un subterfugio para
introducir el tema de la plurinacionalidad [...]. Dicho subterfugio se
constata en el citado documento de trabajo en el que se propone gque
se cambie el nombre de Plan Nacional de Desarrollo por el Plan
Plurinacional del Buen Vivir (CUBILLO-GUEVARA, 2016, p. 129-130).

Neste processo de conversdo tecno-politico ocorre uma ressignificacdo do
conceito. O conceito do Sumak Kawsay esta mais proximo da cosmovisao indigena e
possui uma complexidade maior, enquanto o conceito do Buen Vivir se aproxima das
discussbes envolvendo o capitalismo e desenvolvimento. Essa transformacdo no
significado e no posicionamento é explicada propria trajetéria dentro do contexto
politico, onde a necessidade de legitimacdo levou ao esvaziamento gradual do
conceito original, deixando-o disponivel para receber outros significados mais
adequados ao subsistema politico. Soma-se a isso, o fato que a politizacdo sofrida
pelos movimentos sociais indigenas favoreceu a obtencdo de um possivel consenso

para o ingresso dos principios na Constituicdo do Equador, sem que todos estivessem



138

seguros quanto a capacidade do conceito do Buen Vivir de contribuir com a resolucao
das historicas demandas indigenas (CUBILLO-GUEVARA, 2016).

A verdade é que o conceito do Buen Vivir ficou ambiguo e ndo agradou a todos
os envolvidos, mesmo havendo consenso no momento de sua inclusédo na carga
magna. Os desagrados podem ser sistematizados tendo de um lado, o fato que as
contribuicdes das organizacdes sociais indigenas, ecologistas e feministas foram
ignoradas na redacao definitiva e, de outro, o privilégio dado ao grande bloco de apoio
ao candidato Rafael Correa formado por sindicalistas socialistas na inclusao de suas
demandas (CUBILLO-GUEVARA, 2016).

Sin embargo, a pesar de que el texto constitucional no recogia las
principales reivindicaciones de indigenas, ecologistas y feministas
sobre el buen vivir, sino una concepcion ambigua y sin definicion de
bienestar posneoliberal, casi todos estos movimientos sociales, en una
actitud impostada, terminaron apoyando la nueva Constitucion. Y es
que, al final, fue la corriente de Acuerdo Pais mas proxima a Correa la
gue se encargé de diluir las principales reivindicaciones sociales
respecto del buen vivir; asi Correa terminé por aceptar la inclusiéon de
un concepto que no le resultaba cémodo, el buen vivir, una vez que
guedd lo bastante ambiguo como para permitir cualquier tipo de
modelo de desarrollo posneoliberal (CUBILLO-GUEVARA, 2016, p.
133).

Na Camada Conceitual Paradigmatica ficou evidente os impactos de todo esse
processo politico quando trés correntes surgiram: uma que visava a transformacéo da
matriz produtiva, outra focada no fortalecimento do pés-desenvolvimentismo e uma
terceira que suscitava a continuidade da resisténcia indigena (CUBILLO-GUEVARA,
2016). Porém, na camada politico-histdrica a controvérsia mais proeminente € a que
envolve o entendimento de desenvolvimento, pois dentro do ambito politico essa tem
mais implicacbes que a controvérsia da modernidade, que por sua vez € mais
significativa no ambito paradigméatico-conceitual. A figura 20 demonstra a atuacéo dos
reducionismos sobre a tematica da sustentabilidade j4 apresentados em capitulos
anteriores, em paralelo com as ressignificacfes sofridas pelo Sumak Kawsay ao longo
do processo de escalonamento politico até sua inclusdo na Constituicdo Federal do
Equador. Essa contraposicédo tem como objetivo permitir ao leitor situar o debate local
em relacdo a um debate global, evidenciando que as preocupac¢des com o ambiente
e a visdo de mundo alternativa a ocidental ja eram realidade antes mesmo de surgir

toda preocupacéo com a sustentabilidade.
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Figura 20 — Leitura Complexa da Sustentabilidade e do Sumak Kawsay
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Pela figura 20 percebe-se que ao longo do processo de politizacdo, o conceito

do Sumak Kawsay de origem indigena foi sendo substituido por outro que se
contrapBe aos ideais de desenvolvimento capitalista. Esse processo de reducao por
ressignificacao foi fundamental para que o Sumak Kawsay convertido em Buen Vivir
pudesse ressonar no ambito politico e adentrar a Constituicdo do Equador. Sem essas
ressignificacdes (codificacdo) o conceito ndo conseguiria ser interpretado pelo
subsistema politico e seria tratado como ruido que poderia ser ignorado. Logo, a
ressignificacdo tem atuacéo dupla: reduz a complexidade e o habilita para ressonar
com o sistema politico.

A ambiguidade atribuida ao conceito nesse processo € uma estratégia politica
deliberada, na medida em que abre espaco para interpretacdes diversas que
favorecem a aceitacdo e a inclusdo em agendas politicas. Porém, abre margem para
gue acdes do status quo sejam legitimadas e justificadas como sendo aderentes a

sustentabilidade, como por exemplo, a corrente que defende investimentos
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econbmicos pesados em inovacao e tecnologia para superar essa fase insustentavel
da sociedade.

Por outro lado, essas ressignificagdes causam uma ruptura significativa com
suas origens, onde os autores indigenas ndo conseguem se reconhecer no conceito.
Para Zibechi (2012), as cosmovisfes indigenas sdo distintas das visées de mundo
ocidentais, pois tem um modo particular de encarar a relagcéo entre as pessoas e entre
elas e o ambiente, ou seja, na acepcao indigena as relacbes sao enriquecidas pela
pluralidade de atores em mundo onde ndo existem objetos e a I6gica comunitéria se
sobrepbe aos ideais individualistas do capitalismo hegemanico.

Por isso, encontra-se ausente nessa camada a controvérsia da modernidade,
uma vez que a concepcao indigena ficou apartada da proposicao final e, parece que
tudo converge exclusivamente para uma contraposicdo ao desenvolvimento
neoliberalista. Em especial, os movimentos latino-americanos (ndo apenas do
Equador) tém uma forte tendéncia a focar suas argumentacdes na superacao do
capitalismo neoliberal e na descolonizacdo do pensamento, pois a histéria mostra
claramente como o0s povos nativos e seus conhecimentos foram desqualificados e
ignorados em prol de um projeto de dominacéo excludente.

Analiticamente, este trabalho se contrapde a afirmacéo de Silva (2019) sobre a
ideia que o conceito do Buen Vivir esta aberto e em construcédo. Essa afirmacao até
pode ser verdadeira a partir da constituicdo do Buen Vivir e inclusdo na Constituicao
do Equador, pois a corrente ecologista confrontou sua interpretacao sobre os direitos
da natureza e o bem-viver descritos na constituicdo com as acfes materializadas pelo
governo de Rafael Correa. Entretanto, antes da consolidacdo dessa disputa pelos
significados do Buen Vivir, é fato que havia um significado original, vinculado a
cosmovisdo indigena e, nesse sentido, apesar da necessidade de reduzir a
complexidade para efetivar uma compreensdo, o conceito ndo estava aberto ao
debate, nem a introducdo de novos sentidos e significados, pelo contrério, ele foi
construido através de muitas lutas e resisténcias dos povos indigenas e tal fato néo
pode ser ignorado.

Por fim, tal qual ocorreu quando ocorreu a apresentacao analitica da camada
conceitual-paradigmatica, na analise da camada politico-historica percebe-se o
atravessamento da dimensdo econémica durante todo processo de consolidacédo do

Sumak Kawsay na Constituicdo do Equador. Além disso, h4 uma funesta interagéo
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entre as esferas politica e econémica que desde a colonizacdo empregam praticas de
dominacéo e excluséo sisteméatica dos povos indigenas. Assim, o fato de a classe
econbmica assumir o controle do pais determinando sua organizacao politica, acabou
influenciando a construcdo da resisténcia indigena que, em certa medida, € resultado
desses atravessamentos politicos e econdmicos. Por isso, a analise avanga no

sentido de incluir a camada econdmica-desenvolvimentista da controvérsia.

8.3 CAMADA ECONOMICA-DESENVOLVIMENTISTA DA CONTROVERSIA

A independéncia trouxe transformacdes politicas significativas que impactaram
a organizacdo politico-econébmica do Equador, porém em termos de atividades
econdmicas, a transicao politica em nada afetou as praticas realizadas no periodo
colonial. A auséncia da metropole na vida politica do pais abriu espaco para que a
oligarquia latifundiaria, poderosa economicamente, alcancasse o poder politico,
contribuindo ainda mais para a manutencao das praticas econémicas coloniais.

A questdo regional foi uma dimensdo fundamental da economia
nesses primeiros anos da Republica; ela nasceu com o fim da Coldnia
e se mantém no tempo. Assim, a Serra centro-setentrional, tendo
Quito como nucleo, se sustentou no regime dos latifundiarios e
aglutinou a maioria da populacédo. A Costa, especialmente a zona de
influéncia de Guayaquil, encontrou seu eixo no latifundio vinculado ao
comércio exterior, com uma clara reduc¢do da pequena propriedade
agricola. A terceira regido, a Serra meridional, tendo Cuenca como
centro, apresentou um predominio da pequena propriedade agricola e
da artesania (ACOSTA, 2006, p. 32).

A regionalizacdo do poder econémico permitia que se criassem estruturas de
exploracdo e dominacdo distintas e diferenciadas, entretanto, em todas elas
perdurava alguma forma de dominacéo escravagista sobre os povos indigenas e afro-
equatorianos. A mais comum era a separacao racista entre 0 mundo dos hispanicos
branco-mesticos e o mundo indigena, onde os primeiros dispunham de mecanismos
desonestos e, por vezes violentos, para reter a forca de trabalho, como por exemplo,
as formas de endividamento compulsorio que levaram a relacdes de servidao vitalicias
entre os envolvidos (concertaje ou suplidos) (ACOSTA, 2006).

As variacdes na forma de controle da forca de trabalho (por exemplo, mais
dialogadas ou mais violentas) produziram um fluxo de trabalhadores entre as regidoes
gue herdaram o poder com o fim da colénia. Para evitar que esse deslocamento em

massa de trabalhadores prejudicasse o desenvolvimento econdmico de uma
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determinada regiéo, foram estabelecidas regras protecionistas que provocaram um
aumento no clima de rivalidade e disputa pelo poder entre essas regioes.

As condi¢cdes impostas por esse protecionismo regional, impediu que o0s
trabalhadores configurassem uma classe de proletariados que poderia lutar por
melhores condi¢des de vida, mas a formacao de um “sistema de interesses agricolas,
comerciais e bancéarios consolidados por unides pessoais e familiares garantiu o
surgimento de poderosos grupos financeiros que determinaram a vida econémica e
sociopolitica do Equador republicano” (ACOSTA, 2006, p. 38). Logo, qualquer
possibilidade de surgirem mecanismo de defesa dos trabalhadores ou de melhoria das
condicbes de vida foi impossibilitado diante da consolidacdo de uma interrelacao
politico-econdémica com forte influéncia do periodo colonial no Equador.

Por isso, a independéncia ndo implicou em uma ruptura significativa no sistema
econdmico, ao invés disso, as relacbes e os privilégios do modelo colonial foram
ampliados e aplicados sem qualquer interferéncia do sistema politico. Soma-se a isso,
a fragmentacdo do poder em regides impossibilitou a articulagdo de um modelo
econdmico nacional, pois isso implicaria na reducéo ou perda de poder nos nucleos
regionais. Portanto, a constituicdo politica do Equador foi eivada pelos interesses
dominantes da classe econ6mica, dando continuidade ao modelo colonial de
exploracédo e dominacao.

Nesse periodo, o Equador obtinha altos retornos econémicos com a cultura do
cacau, pois era um tipo de exportacdo com alto valor de retorno devido ao preco no
mercado mundial e o baixo custo de produgcdo com pouco emprego de tecnologia. Os
retornos obtidos eram aplicados principalmente na importacdo de artigos de luxo ou
investidos fora do pais, 0 que consolidou a condicdo de baixo investimento interno,
limitando a expansdo e mecanizacao da producdo cacaueira diante de um mercado
aquecido. Essa politica econdmica de investimentos equivocada néo tardou a mostrar
seus efeitos, quando a falta de diversificacdo da estrutura produtiva deixou o pais a
mercé das variacbes nos precos e, soma-se a isso a falta de conglomerados
produtivos capazes de competir em termos de economia de escala no mercado
mundial (ACOSTA, 2006).

Todas essas condi¢des favoreceram ainda mais o aumento da desigualdade
social e contribuiu decisivamente para minguar o enfraquecido poder do Estado diante

dos mandos e desmandos dos grupos econdmicos. A falta de investimentos e



143

distribuicdo de renda criou uma politica fiscal pifia impedindo o Estado de se
consolidar como o principal decisor estratégico do pais, impedindo decisées
significativas que poderiam levar o Equador a lideranca global. Em suma, além da
divisdo do poder e do controle colonial das regibes, as decisdes econdmicas
atrofiaram ainda mais a capacidade politica e social do pais.

O descompasso entre a politica e a economia gerou descontentamento em
parte da sociedade equatoriana e este descontentamento foi traduzido na
necessidade de abertura comercial para trazer empresas capazes de elevar o nivel
econémico do Equador que até aquele momento era um mero exportador de
commodities.

Para se concretizar isso, era necessario romper com o fracionamento de poder
politico-econdmico que imperava desde a organizacdo em regides e a possibilidade
veio quando se instaurou uma crise global no consumo de cacau. Nesse contexto, 0s
latifundiarios se viram obrigados a tomar empréstimos em bancos privados (ndo
existiam bancos publicos devido ao baixo poder de investimento do Estado) o que
diminuiu significativamente o poder do setor agroexportador. Assim, o poder migrou
gradativamente do agro para o setor bancario, efetivando uma politica econémica
baseada na bancocracia, ou seja, uma forte influéncia de banqueiros na economia e
na politica (ACOSTA, 2006).

Com a influéncia dos banqueiros cada vez maior, ndo demorou muito para que
0S governantes equatorianos fossem escolhidos pelos banqueiros e o governo
contraisse dividas com essas entidades privadas. Assim, a economia passou a ser
ajustada conforme a necessidade de se adequar as novas formas de reproducéo do
capital e oportunidades internacionais de mercado, permitindo assim a abertura
econdmica.

Com a abertura, grandes empresas cruzaram as fronteiras equatorianas na
busca por matérias-primas baratas, mao-de-obra abundante e de baixo custo, bem
como um mercado potencial para consumir seus produtos industrializados. Em pouco
tempo, o Equador estava envolvido na dindmica da divisdo internacional do trabalho,
onde paises emergentes ou em desenvolvimento oferecem as grandes corporacdes
beneficios e incentivos para a instalacdo de suas unidades no pais. Essa situacéo
provoca a radicalizacdo das desigualdades sociais, pois séo realizadas aquisicdes de

tecnologias de alto custo para realizar a producdo, enquanto os produtos exportados
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nao atingem precos competitivos no mercado global devido a qualidade superior da
producdo de paises desenvolvidos.

Com a Primeira Guerra Mundial, os parceiros comerciais do Equador voltaram
seus investimentos para a industria bélica e o cacau perdeu for¢a por ndo ser um bem
considerado essencial. Essa situacao contribuiu com a queda drastica do preco de
US$ 26,76 para US$ 5,75 em dois anos (1920-21) e, junto a essa desvalorizacdo, as
lavouras foram afetadas por pragas, doencas e inundacdes nesse mesmo periodo.

Assim, o periodo pos-guerra € marcado por uma forte crise e pela ascensédo da
ditadura militar no pais, o que afetou consideravelmente os indigenas e os afro-
equatorianos que viviam na pobreza, extremando ainda mais essa condi¢do. Diante
da precariedade das condi¢cdes de vida, a populacdo vulneravel se mobilizou e
realizou uma greve geral para reivindicar melhorias e direitos, situacdo que foi
prontamente confrontada pelas for¢as militares, resultando em conflitos violentos que
facilmente poderiam ser equiparados a massacres (ACOSTA, 2006).

Paralelamente, inicia-se uma timida diversificagdo da estrutura produtiva
agricola com café, arroz e cana-de-acucar, além do inicio de uma industrializacéo
letargica. Como a producéo agricola ndo se recupera, o Equador firma contratos de
mineracao e exploracédo de petréleo com empresas transnacionais que desde a sua
chegada ao territorio nacional promovem uma grande concentracdo de méo-de-obra
devido a possibilidade de mudarem sua condicdo de vida. Esse movimento de
trabalhadores afeta gravemente outros setores, principalmente aqueles que
monopolizavam a mao-de-obra indigena.

As empresas estrangeiras tiveram no Equador um tratamento
favoravel e, em muitas oportunidades, seus representantes se
incrustaram no ambito governamental, incumbindo-se n&o s6 de que
seu investimento ingressasse no pais, mas sobretudo de zelar pela
obtencdo de reformas da legislagdo que favorecessem essas
empresas. Essa intromissdo ocorreu, por exemplo, no setor do
petréleo, em que as proprias instancias de controle estatal chegaram
a ser dirigidas pelos diretores de empresas petroleiras (ACOSTA,
2006, p. 94).

Logo a descoberta de uma grande reserva de petréleo na regido amazonica e
a desregulamentacdo do setor intensificou ainda mais o modelo de exploracéo
predatorio, com o deslocamento macico da mao-de-obra para os territérios indigenas,
implicando em varios conflitos. A resisténcia indigena somada ao custo operacional
da exploracdo de petréleo ser mais alto do que em paises como a Venezuela e a

Arabia Saudita, fez com que as petroleiras abandonassem os planos de exploracao
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do petroleo nessa regido. Assim, e economia e a politica equatoriana permaneceram
em crise durante esse periodo com alternancia de momentos de melhoria com
momentos de precarizagdo acentuada.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, iniciou-se um novo estagio de
crescimento econdmico para o Equador com a alta demanda mundial da banana. A
América Central, principal produtora da fruta, enfrentou problemas de pragas,
furacbes e inundacdes, conjuntamente com agitacdes politicas que impactaram
sobremaneira a sua capacidade de atender o mercado global com a producgéo. Por
sorte, o Equador manteve investimentos timidos nesse setor ao longo dos anos e na
ascensao da cultura, poucas areas produtivas estavam nas maos de empresas
estrangeiras. Logo, essa juncao de condi¢des favoraveis fez com que todo retorno da
exportagdo banana viesse direto para o pais.

Com isso, o Equador foi reinserido no mapa do mercado econémico global
(conforme havia ocorrido no periodo do cacau), mas as sutis diferencas na
organizacgao politico-econdémica do pais proporcionaram uma melhor distribuicdo dos
excedentes econdmicos para outra areas (ndo vinculadas ao setor alimenticio). A
bonanca econbmica ainda permitiu que se realizassem investimentos em obras
publicas para aprimorar a infraestrutura do pais, visando proporcionar melhores
condi¢cBes para o fortalecimento da industria. Assim, diferente do que aconteceu no
periodo do cacau, dessa vez houve impactos econémicos no territério nacional e os
investimentos modernizaram a estrutura produtiva com novas tecnologias e
investimentos na diversificacdo econdémica, diminuindo a dependéncia desse setor e
consolidando o poder politico como principal agende estratégico do pais (ACOSTA,
2006).

Ao mesmo tempo que ocorre o fortalecimento do Estado, a burguesia
agroexportadora demonstra sua capacidade de se reinventar e aproveitar conjunturas
econdmicas cambiantes, o que de certo modo aumentou seu poder de influéncia direta
ou indireta sobre a administracdo publica, provocando novos atravessamentos. Em
suma, a politica equatoriana sempre sofreu influéncias e foi controlada por agentes
pertencentes a classe econdbmica, mesmo em governos progressistas, a
administracdo publica nunca foi voltada para o atendimento das demandas da

populacdo em geral.
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Apos um periodo de crise, a América Central introduziu uma nova variedade de
banana mais resistente as pragas e voltou a ser a principal exportadora mundial,
desbancando o Equador da lideranca nas exportacfes. Marginalizado, o pais viu em
dificuldades com a economia e, logo, medidas antipopulares foram introduzidas para
tentar conter uma nova crise. Essas medidas sé ndo afetaram o apoio ilimitado que
as empresas recebiam do governo para evitar suas faléncias, o que provocou o
aumento das desigualdades sociais e do endividamento do pais.

Por outro lado, a estruturagdo politica garantida ainda no auge da exportacéo
bananeira permitiu que o Estado se fortalecesse e decidisse sem menores
resisténcias quais os setores estratégicos que receberiam investimentos e o setor
petroleiro foi um deles. Assim, se consolidou um fluxo dos excedentes econdmicos
gue fortaleceu as burguesias oligopolistas de outros setores, fazendo com que os
recursos saissem do campo para a cidade, da agricultura para a industrializacao e
dos exportadores para os importadores industriais.

Esse processo [complexo e sinuoso] ndo foi um objetivo sinistro dos
ianques, de comunistas, burocratas ou demagogos, como se diz
levianamente, mas o resultado necessario da pressao que havia no
Equador para a sua modernizacao, e para romper os lacos do sistema
semifeudal em que vivia. Com todas as suas falhas, esse processo
tem um mérito maior, que o redime: converteu em pessoas, ou seja,
em individuos independentes, os indigenas, que até entdo eram, para
todos os efeitos praticos, propriedade indiscutivel dos fazendeiros
(Ortiz 2000, p. 74-5 apud Acosta 2019, p. 110).

Essa tentativa de nutrir uma industrializacdo ndo conseguiu modificar o
tradicional modelo de acumulagdo primario-exportadora, pois foi um esforco que
sempre esteve subordinado a légica do capital externo que dominava os investimentos
diante de uma estrutura produtiva ainda fragilizada. O pais ainda era dependente de
tecnologia e a mediocridade dos grupos empresariais facilitaram a submissao do pais
as politicas econémicas mundiais, limitando os projetos nacionais de modernizagéo e
fortalecimento econémico.

A nova crise econdmica mundial levou o Equador a aumentar o endividamento
externo através de sucessivos empréstimos ao Fundo Monetério Internacional (FMI)
entre 0s anos de 1961 e 1972, sendo que o empréstimo neste ultimo ano foi tomado
dias antes de iniciar a exportacdes de petrdleo. Apds o inicio, houve um periodo de
avancos econdmicos significativos que levaram o pais a fazer parte da Organizacao
dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), organizacédo que controla a producao

e 0 preco do produto no mercado global. O Equador sé recorreu novamente a
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empréstimos uma década apoés o inicio da exploracao de petréleo, quando este entrou
em crise no mercado internacional (ACOSTA, 2006).

Conforme sinalizado anteriormente, antes do apogeu do petréleo, a economia
equatoriana foi marcada por empréstimos obtidos junto aos 6rgdos internacionais para
conter as crises internas e financiar o desenvolvimento até que o petréleo entrasse
em cena. Nestas condi¢bes, o Equador teve aceitar as recomendac¢des do Fundo
Monetério Internacional e de outros érgaos financeiros mundiais para adequar sua
politica econémica aos principios globais, principalmente aqueles preconizados no
Consenso de Washington. Essa era uma situagdo sine qua non para obter os
empréstimos, o que garantiu a influéncia sobre a politica econdmica do pais por
orgaos e agentes internacionais.

Nessa segunda onda de exploracdo do petroleo a regido amazoénica foi uma
das mais atingidas devido a grande reserva la descoberta em anos anteriores. Esse
novo ciclo de exploracdo dessa regido gerou um desenvolvimento sem precedentes,
onde o Equador passou por uma mudanca econdmica radical que permitiram uma
melhora significativa das condic¢des internas e de distribuicdo de renda. Por outro lado,
os desequilibrios ambientais também ficaram evidentes nessa nova politica petroleira
devido as a¢cbes muitas vezes predatOrias das companhias transnacionais e, essa
condicdo, gerou o surgimento de grupos sociais que passaram a demandar mudancas
do governo equatoriano no sentido de regulamentar o setor.

Foi nesse momento que os indigenas demonstraram novamente sua forca e
combatividade para defender seu territorio. Nesse periodo as organizacfes sociais
indigenas ja estavam consolidadas e a representatividade das minorias no cenario
politico havia aumentado, o que garantiu a proibicdo da exploracdo de petroleo na
regido amazobnica por um tempo e que recentemente foi modificado, pois as
companhias petroleiras conseguiram acordos governamentais para adentrar regido
para instalar suas bases de operacfes, gerando disturbios sociais e ambientais
significativos (ACOSTA, 2006).

Com o tempo, os problemas ambientais provocados pela acao irresponsavel
das companhias petroliferas atingiram um nivel alarmante e as questdes relativas a
sustentabilidade e ao ambiente foram escancaradas para a sociedade, que passou a
participar e a demandar mudancas do governo. At¢é o momento, as mudancas

governamentais promovidas ndo afetaram substancialmente as rela¢cdes econémicas
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existentes, nem modificaram os padrdes de producgao, fortemente dependentes de
capital externo, muito menos o padrao de acumulagdo que impacta diretamente na
distribuicdo de renda. Em suma, duas décadas depois de iniciada a vertigem do
petréleo, a pobreza e a miséria ainda atingem a sociedade equatoriana.

Os camponeses e a populacdo indigena — s6 percebiam a bonanca
petrolifera através da poeira deixada pelas centenas de veiculos
recém importados. Por outro lado, a riqueza crescente de uns poucos,
entre 0s quais alguns setores da classe média, era chocante, e até
mesmo insultuosa em relacédo as necessidades insatisfeitas do resto
da populacdo, no meio de um consumismo que exacerbava as
diferencas econémicas e convidava para um festim do qual na verdade
s6 participava um grupo relativamente pequeno (ACOSTA, 2006, p.
123).

Essa condicao funesta alimentou as insatisfagdes latentes de outros tempos e
abriu caminho para que 0S Qrupos sociails e as minorias protestassem e
reivindicassem maior participacéo popular na rigueza nacional, bem como a obtencéo
e/ou respeito aos seus direitos. Nota-se que o fortalecimento do Estado nédo significou
um antagonismo ou formas de controles radicais dos interesses de empresas
privadas, pelo contrario, elas ainda se beneficiavam da politica.

La colonia y las republicas posteriormente dejaron huellas profundas
que se expresan hoy en los pueblos indigenas y en la vida en general.
Si hoy en dia los pueblos indigenas originarios estamos sumidos en la
pobreza no es por nuestra incapacidad, es por la exclusién econémica,
por el despojo de nuestras tierras comunitarias e incluso la exclusion
social sustentada en el racismo. Por lo tanto, existe una deuda
histérica que se debe y se tiene que resolver (HUANACUNI, 2010, p.
17).

Portanto, a falta de um projeto nacional de desenvolvimento capaz de atender
tanto os interesses publicos, quanto privados acabou impactando na tentativa de
modernizacdo do pais através da industrializacdo, o que gerou frustacbes e
insatisfacbes com o modelo adotado. A historica exclusdo dos indigenas e afro-
equatorianos dos planos politico-econémicos, somada a politizacdo dos movimentos
sociais conduziu ao antagonismo em relacdo ao modelo de desenvolvimento
capitalista, por isso, tdo logo o Sumak Kawsay surge ele é convertido em Buen Vivir
para adentrar esse conflito.

Na figura 21 é apresentado o mapa de controvérsias envolvendo duas
camadas: a camada politico-histérica e a camada econdémica-desenvolvimentista. A
juncdo no mesmo desenho se justifica na medida que ha um intrincado

relacionamento entre elas e 0 mapa consegue demonstrar essa complexidade.



Figura 21 — Mapa de Controvérsias das Camadas Politica e Econémica.
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A figura 21 demonstra como o surgimento do Sumak Kawsay e do Buen Vivir
nao afetam significativamente os relacionamentos econémicos, mesmo causando
certa irritacdo no subsistema politico. A economia equatoriana historicamente foi
atravessada por capitais estrangeiros que durante um longo periodo comandaram
politicamente o pais. Por isso, a controvérsia ndo € evidente nessa camada, pois a
classe econdmica sempre manteve o controle politico, mesmo com a inclusdo dos
conceitos na carta magna do pais.

Logo, as estratégias adotas para performar e justificar a preferéncia pelo
modelo econdmico capitalista neoliberal sdo mais articuladas e organizadas, pois
advém de outros paises e tem como guardides do seu cumprimento 0s Orgaos
internacionais. Soma-se isso que a classe politica pds-independéncia advém da
classe econdmica e, por isso, outras classes foram impedidas de ocupar posi¢cdes
politicas no pais. Essa defasagem se reflete na organizacéo deficitaria dos grupos
antagdnicos ao mainstream, onde prevalece a luta para impor as pautas dos grupos
marginalizados.

Através desse relato analitico também € possivel perceber como a arquitetura
da complacéncia age estabilizando esses subsistemas e aumentando a resisténcia
deles a novas ressonancias e, mesmo quando ocorre, ha mecanismos reducionistas
gue codificam as irritacées para que elas sejam interpretadas por esses subsistemas.
Logo, qualquer tentativa de guinada ontolégica € dizimada nestas condi¢cfes, pois a
arquitetura da complacéncia age no sentido de ‘moldar’ o que quer seja antes de
adentrar aos subsistemas.

Dessa forma, cria-se o reducionismo via estratégia de encobrimento, onde no
ambito retdrico do subsistema politico parece que muitas acdes e mudancas estao
sendo processadas, mas no ambito econdmico nada aconteceu. O encobrimento
surge dessa situacdo em que 0s movimentos indigenas acreditam que mudancas
estdo ocorrendo, quando na verdade estdo sendo assinados novos acordos de
exploracéo de petrdleo na regido amazonica, ou seja, a relacdo sociedade-ambiente
ainda esta sendo processada dentro de um viés exploratério e de expropriacao
intensiva, mesmo com os direitos declarados na carta magna do pais.

Pelo mapa de controvérsias também € possivel notar que a controvérsia do
desenvolvimento € dependente de qual grupo assume o poder e 0 quanto ele

consegue por em pratica seu plano de governo. Aqui o aspecto historico de controle
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da politica pela classe econémica gera uma desigualdade de poder entre 0s governos
a favor e contra o0 modelo de desenvolvimento capitalista neoliberal. Essa condi¢ao
afeta as temporalidades para a realizacao as acdes, como por exemplo, a efetivacéo
da distribuicdo de renda ainda nao foi consolidada, enquanto o acordo de ampliacao
das areas permitidas para a exploracdo do Parque Yasuni na regido amazénica foi
prontamente realizado com a transicdo de governo entre Rafael Correa e Lenin
Moreno. Tal fato € uma clara demonstracao que o poder da classe econdmica continua
a agir mesmo quando 0s governos sdo mais progressistas, humanistas e sociais.

Assim, se na camada politico-histérica somente a controvérsia do
desenvolvimento estava visivel, aqui ela perde forca em termos de capacidade de
gerar debate e conflitos, pois ndo € possivel encontrar sinais claros que ha uma
contraposi¢cao em termos de a¢gdes econdmicas, ou seja, do ponto de vista econdmico
o Equador continua sendo o pais eurocéntrico e excludente que sempre foi desde sua
colonizagao.

Por fim, a juncdo das trés camadas oferece uma analise com nuances e
detalhes que demonstram a complexidade da tematica do Sumak Kawsay. E
importante frisar que ao escolher um ponto de inicio qualquer, o pesquisador esta
sujeito ao que se encontra mobilizado naquele momento, como por exemplo, se a
discusséo partisse da camada econdmica-desenvolvimentista e se restringisse a ela,
seria impossivel identificar a controvérsia em relacdo a modernidade. Por isso, para
entender a complexidade é necessario juntar e sobrepor essas camadas,
apresentando assim uma analise enriquecida do caso. Assim, apresenta-se 0 quadro
03 contendo uma sintese envolvendo as teorias empregadas no estudo, os atores e
0s principais conceitos discutidos no caso (o indigena, os povos indigenas —

sociedade e o ambiente).
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Quadro 03 — Mapa Sintese de Teorias, Eventos, Atores e Conceitos Principais.

Conhecimento dos
Povos Originarios

Indigena Povos Indigenas Ambiente
Ser integral parte do | Sujeitos coexistem em Natureza cosmica,
COSMos harmonia e equilibrio primordial e sagrada

Relaiéo Eu-Outro

Chapetones
(espanhdis invasores)

Selvagem e barbaro
necessita civilidade

Relaiao su'eito-obleto

Crioulos
(espanhdis nativos)

Selvagem e barbaro
necessita civilidade

Relaiao su'eito-obleto

Formacao do
Estado Politico

Sujeito desprovido de
direitos e cultura

Relaiao su'eito-ob'eto

Formacao do
Estado Econémico

Sujeito sem posses,
inferior, plebe

Relaiao su'eito-ob'eto

Surgimento do
Sumak Kawsay

Resgate ser integral
parte do cosmos

Relaiéo Eu-Outro

Surgimento do
Buen Vivir

Um ser que
desenvolve a plenitude

Relaiao su'eito—ob'eto

Apropriagdo pelos
Socialistas

Trabalhador explorado
pelo capitalismo

Relaiao su'eito—ob'eto

Apropriacdo pelos
Ecologistas

Trabalhador explorado
pelo capitalismo

Relaiao su'eito—ob'eto

Inclusado na
Constituicao

Um cidadéo que
também tem direitos

Relaiéo Eu-Outro

Selvagens, feiticeiros
e primitivos

Relaiao su'eito-obleto

Selvagens, feiticeiros
e primitivos

Relaiao su'eito-obleto

Contréarios ao Estado
de direito / Sociedade

Relaiao su'eito-ob'eto

Mao-de-obra barata ou
escrava

Relaiao su'eito-ob'eto

Reconhecimento da
plurinacionalidade

Relaiéo Eu-Outro

Sociedade justa e
igualitaria

Relaiao su'eito—ob'eto

Classe explorada pelo
capitalismo

Classe explorada pelo
capitalismo

Relaiao su'eito—ob’eto

Plurinacionalidade
indigena

Relaiao su'eito—ob'eto Relaiao SU|eito—ob|eto

Relaiéo Eu-Outro

Terras, propriedades e
riquezas

Relaiao su'eito-ob|eto

Terras, propriedades e
riquezas

Relaiao su'eito-ob|eto

Propriedade de direito
para ser explorada

Relaiao su'eito-ob|eto

Propriedade de direito
para ser explorada

Relaiao su'eito-ob|eto

Resgate da natureza
césmica e sagrada

Relaiéo Eu-Outro

Natureza como parte
da vida

Relaiao su'eito—ob|eto

Meios de producéo
para serem explorados

Natureza que pertence
a todos os sujeitos

Relaiao su’eito—obleto

Natureza dotada de
direitos

Relaiao su'eito—obleto

Legenda

Relaiao su’eito—ob’eto Rela(iao su’eito—obieto

Fonte: préprio autor.
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O quadro 03 apresenta um mapa envolvendo os atores (colunas) e os fatos
estudados no caso (linhas) e como as principais teorias (legendas coloridas) se
encaixam em cada um deles. Por exemplo, na primeira linha temos os conhecimentos
dos povos origindrios e, nessa base de conhecimento, os indigenas sé&o
compreendidos como um ser integral que é uma parte do cosmos, 0s povos indigenas
sdo sujeitos que coexistem em harmonia e equilibrio e, por fim, o ambiente é a
natureza césmica, primordial e sagrada. Da perspectiva das principais teorias, o
indigena esta inscrito na teoria levinassiana na relacdo Eu-Outro, nas teorias
luhmannianas ele seria compreendido como um sistema psiquico e nas teorias
complexas como um ser complexo, quando se parte da compreensdo dos povos
originarios.

De modo analogo, povos indigenas a partir da mesma base se compreenséo,
estariam na relagcdo Eu-Outro nas teorias levinassianas, nas luhmannianas seriam o
sistema social e nas teorias complexas seriam o que se pode chamar de sociedade
complexa. Por fim, 0 ambiente pode ser inscrito na relacdo Eu-Outro na levinassiana,
Mundo Infinito nas luhmannianas e Totalidade Complexa nas teorias complexas. A
leitura da primeira linha orienta como devem ser compreendidas as demais linhas do
guadro 03.

Note que a cada mudanca de base de compreensdo, mudam-se também a
forma como os entendimentos sdo inscritos nas teorias, alternando de uma relacéo
Eu-Outro para uma relacdo Sujeito-Objeto, perpassando pelos reducionismos
sistémicos que permitem aos subsistemas realizar suas autopoieses até a rotulacéo
gue hierarquiza, ignora ou exclui determinados elementos, reduzindo a complexidade
inerente.

De modo geral, percebe-se que no quadro 03 os indigenas séo reconhecidos
como uma alteridade levinassiana dentro da cosmovisao indigena, nos demais casos
€ sempre um outro enquanto objeto, que pode ser manipulado independente de suas
vontades. Assim, além da escraviddo, sua cultura foi taxada de selvagem, fantasiosa
e primitiva, ou seja, um processo de desqualificacdo que constitui 0 que se pode
chamar de constituicdo da totalidade do modelo ideolégico europeu em terras
equatorianas. E evidente que esses discursos performados pelas metropoles desde
as grandes navegacbes buscam dominar “outros mundos” utilizando como

estratagema a dizimacao da cultura nativa e implantagcéo da cultura europeia. Por isso
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gue, quando o Equador se torna independente, os pseudoeuropeus continuam a
realizar a mesma forma de dominag&o com os povos originarios.

Em geral, percebe-se como 0s sistemas psiquicos e sociais sao constituidos a
partir da operagdo dos reducionismos da complexidade quando ndo séo
compreendidos a partir da concepcédo original indigenista, ou seja, sempre ha uma
acao de reducionismo que leva a interpretacdes equivocadas da realidade. Para citar
um exemplo, no caso do Sumak Kawsay, mais precisamente no que tange a
exploracdo de petréleo, o territorio permeado por conflitos é atravessado pelas
multinacionais que utilizam seu poder para sustentar o pathway da colonizacdo, onde
somente aqueles que detém um certo poder econdmico ou possuem propriedades
podem decidir sobre a politica do pais, podendo inclusive escravizar os demais. Essa
situacao é tdo complexa que nem mesmo os partidos com socialismo ou ecologismo
radical conseguiriam desestruturar e desarticular os agentes que atuam para a
manutencdo do subsistema econdmico equatoriano. Devido a resiliéncia do
subsistema econdmico, a saida mais racional e geralmente adotada € se adaptar as
regras do jogo para buscar alteracdes pontuais para a populacéo a partir de dentro do

préprio subsistema.
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CONCLUSOES FINAIS

Essa tese percorreu a construcdo de uma fundamentacédo teorica que desse
conta de desconstruir a relagcéo sociedade-ambiente a partir da totalidade reducionista
e, para isso, se fundamentou no pensamento complexo moriniano ao restabelecer as
relacdes com elementos ofuscados através da aplicacéo de sucessivos reducionismos
qgue influenciam a forma como a relagcdo é compreendida e, de outro lado, a
desconstrucdo também ocorre quando a ideia de infinito é incorpora, devolvendo o
correto dimensionamento da pesquisa dentro da compreensdo do fendémeno
complexo.

A partir disso, foi desenvolvida uma abordagem complexa que se posiciona
como uma nova possibilidade de compreender a relacdo sociedade-ambiente e, tal
abordagem, foi aplicada ao fendbmeno do surgimento e repercussdo do Sumak
Kawsay nos subsistemas da sociedade. Assim, foi possivel perceber a dindmica social
atuando atraveés de reducionismos para ressignificar, ignorar ou ajustar irritagcdes
cadticas do ambiente em uma codificacdo que permite os subsistemas da sociedade
a lidarem com ela.

Logo, essa atuacdo escalonada de reducionismos impacta diretamente na
forma como se compreende a relacdo sociedade-ambiente e, mais especificamente,
as premissas do Sumak Kawsay que acabaram sendo inseridas na Constituicao
Equatoriana e como essa forma de compreensao participar afeta significativamente a
capacidade da sociedade equatoriana em ser sustentavel.

A controvérsia do Sumak Kawsay analisada a partir das camadas conceitual-
paradigmatica, politico-histérica e econdmico-desenvolvimentista evidenciou a
atuacdo dos sucessivos reducionismos, dos ofuscamentos politicos e das
codificacbes funcionais dos subsistemas que distorcem, esvaziam e modificam o
conceito original. Nestas condi¢des, o potencial do conceito enquanto contraposicao
ao desenvolvimento capitalista e uma proposta de sustentabilidade a partir da América
Latina fica comprometido e tem seu potencial neutralizado principalmente pelo
subsistema econdmico. Por outro lado, a controvérsia que busca debater a
modernidade apresenta um potencial para realizar a guinada ontolégica, mas esse
debate é menos latente quando comparado ao que é travado sobre o

desenvolvimento.
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A camada econdomico-desenvolvimentista n&o chega a apresentar uma
controvérsia, pois mesmo com o Sumak Kawsay alcancando a Constituicdo do
Equador, em nada alterou os planos e a¢gdes econdmicas. Na proposta de governo, a
ideia era alterar a matriz produtiva do pais que estava ancorada fortemente no
extrativismo, principalmente do petréleo. Entretanto, quando o governo assume o
poder, ele justifica os investimentos nessa modalidade econémica como forma de
gerar a distribuicdo de renda que diminuiria a desigualdade social, uma guinada
claramente contraditéria que gerou insatisfacdes em seus apoiadores. Assim, a
economia e o desenvolvimento capitalista ndo foram afetados na pratica, ou seja,
continuaram a ser performados e o debate acerca do desenvolvimento ficou restrito
ao ambito politico e no nivel apenas da retorica.

Essa camada junto com a politico-historica apresenta o reducionismo do
subjetivo dos sujeitos, onde o Outro € reduzido a um objeto que pode ser manipulado
ao bel prazer do dominador (LEVINAS, 1980). Na analise do caso, os povos indigenas
sédo o Outro que nédo tem reconhecida sua alteridade desde a época da colonizacéo
e, justamente por esse entendimento, foram empregados métodos violentos como a
escravidao para obriga-los a agir contra sua vontade.

Por isso que o subsistema politico parece sempre estar sob o controle do
subsistema econdémico, independente do governo eleito, pois na ansia de oferecer
respostas aos anseios da populacdo, os governos se submetem a cartilha de
regramentos da politica econdmica neoliberal. Assim, fica claro que independente da
alternancia de poder entre os agentes envolvidos na estrutura politica, os processos
de ofuscamentos por ressignificacdes, ignorancias e encobrimentos atuaram
incessantemente para manter o status quo econdmico onde ndo cabe a
sustentabilidade e nem a plurinacionalidade deseja pelos povos indigenas, pois tudo
estd configurado para que o pathway criado pelos sucessivos reducionismos
prevaleca diante de outras vias de pensamento, o que também implica em uma quase
impossibilidade de guinada ontoldgica a partir de dentro do modelo atual. Assim, ainda
gue no governo de Rafael Correa tenha ocorrido uma ruptura ao inserir a
plurinacionalidade e os direitos da natureza na Constituicdo Federal, as decisbes
politicas e econbmicas subsequentes a este fato, indicam uma continuidade das
politicas de interesses que beneficiam as empresas, principalmente as multinacionais

(manutengéo do status quo da estrutura de poder e beneficios).
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Por isso, a discussdo sobre as formas alternativas ao capitalismo é estéril
enquanto possibilidade de mudanca ontologica, pois mesmo com o reavivamento dos
partidos socialistas a partir da inclusdo de principios dos povos originarios como o
forte senso de comunidade e a relacdo comunal com o ambiente ainda ndo € o
suficiente para provocar uma guinada ontolégica. Pelo contrario, ancorar as
discussbes e as reflexdes somente como uma contraposicdo ao desenvolvimento
capitalista subestima o potencial do Sumak Kawsay enquanto uma visao de mundo
latina diferente da matriz ocidental europeia e, ao mesmo tempo, potencializa esse
modelo de desenvolvimento que sistematicamente leva a decadéncia da sociedade.
Nestas condi¢cdes 0 que se pode esperar do relacionamento com o ambiente?

J4 na camada politico-histérica fica mais evidente a controvérsia do
desenvolvimento, principal ponto de acesso ao debate nos ambitos académicos e
politicos, mas o verdadeiro potencial ontolégico foi suprimido com os reducionismos
aplicados aos conhecimentos originais. Inclusive o termo Sumak Kawsay ja é
resultado de um reducionismo, onde os intelectuais indigenistas “traduzem” parte da
cosmovisao complexa dos povos originarios para que se conhecimento seja difundido
na lingua espanhola e na cultura ocidental. A supressédo dos conhecimentos originais
€ uma forma de ofuscamento que permite que 0 conceito seja preenchido
politicamente com outros conteudos alheios aos interesses dos indigenas, ou seja, 0s
intelectuais socialistas se aproveitaram dessa condicdo e instrumentalizam
politicamente os conceitos indigenas, convertendo-os em algo amorfo e esquisito que
acabou sendo introduzido na carta magna equatoriana.

A imprecisdo do Buen Vivir (Sumak Kawsay convertido politicamente) é
proposital para ser manipulado e manobrado conforme os interesses particulares de
certos grupos que disputam o poder. A imprecisdo permite, por exemplo, que o
conceito represente outros grupos de eleitores sem perder a vinculagdo com 0s grupos
originais, ou assumir que é preciso incentivar a extracao de petrdleo como forma de
atingir o Buen Vivir. Esses exemplos séo suficientes para avaliar que o termo Buen
Vivir € instrumentalizado econdmico e politicamente para atender diretamente aos
interesses de partidos politicos e governos e, indiretamente, aos interesses das

empresas que influenciam na politica no pais, conforme aponta a figura 22.
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Figura 22 — Atuacdo dos Reducionismos no Caso Equatoriano.

Cosmoviséo Indigena Original

Sumak Kawsay Cosmovisao Indigena Tradugdo Ocidente
Buen Vivir SUIGETEWEEVR Cosmovisdo Indigena ' Viés Paolitico
Insights Im Sumak Kawsay | Cosmovis&o Indigena ' Viés Socialista

Ideias IB. Vivir | Sumak Kawsay ; Cosmovisao Indigena ' Constituicdo

Fonte: préprio autor.

Para os povos originarios a politizacdo dos movimentos nao ocorreu quando o
Sumak Kawsay emergiu, pelo contrario, € um processo historico que iniciou com a
resisténcia a violéncia praticada pelos colonizadores e foi se convertendo em
representacao e articulacao politica para ocupar cargos governamentais e defender
sua cultura e territorios. Para realizar essa transicdo, foi necessario que alguns
indigenas se dispusessem a aprender a cultura ocidental europeia e se tornassem
intelectuais indigenistas, ou seja, a sociedade capitalista contemporanea apenas
consegue lidar com irritagcdes ou ruidos que podem ser convertidos em linguagem
funcional pelos subsistemas. Nesse sentido, a aculturacédo € um processo de negacéo
do Outro enquanto identidade distinta, que passa a ser reconhecido somente quando
consegue atuar nos moldes europeus. Logo a possibilidade de discutir essa tematica
nesse trabalho em grande parte se deve a esse movimento reducionista de
aculturamento.

Se por um lado, a dimenséo politica reconheceu 0s povos originarios, mas
acabou deslocando a contribuicdo indigena para uma posicdo antagdnica ao
desenvolvimento capitalista; por outro, esse desenvolvimento ¢é fortemente
manipulado pelo subsistema econémico, entdo, a proposi¢cdo do Sumak Kawsay tem
pouca possibilidade de evoluir como uma alternativa de sustentabilidade, pois ela ndo
pode manter sua cosmovisdo original sofrendo todos esses processos de
ressignificacao, ignorancia ou encobrimento. Por outro lado, na dimenséo conceitual-
paradigmatica emerge uma controvérsia com potencial para a realizacdo da guinada
ontoldgica, porém essa deve ser muito bem nutrida, pois enfrentar todo arcabouco da

modernidade vai exigir muitos esforgos.
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Portanto, na controvérsia em relagdo a modernidade, disputada pelos
intelectuais indigenistas e os defensores do modelo atual de organizacdo da
sociedade, h& mais espaco para que sejam debatidas as distintas formas de enxergar
0 mundo, a vida, as pessoas, o ambiente, enfim, € uma discussdo mais complexa e
mais profunda que ter4d fortes implicacbes no campo académico e,
consequentemente, nos ambitos politico e econdmico. Nesse sentido, a cosmovisdo
indigena ou dos povos originarios € uma forma distinta de perceber e compreender o
mundo e expressar isso nas relagdes da vida. Ha uma profunda relacdo do sujeito
com seu entorno e dele com a comunidade, de modo que a relagdo ndo € apenas
social, mas uma relacéo estabelecida com a vida em sua plenitude (HUANACUNI,
2010).

Este paradigma surge como a visédo de que tudo esta unido e integrado em uma
forte interdependéncia entre tudo e todos. Essa forte integracdo é natural dos
humanos, néo foi criada artificialmente e é diferente da individualidade moderna (néo
natural). Dessa forma, para reconstruir a vida em plenitude é necessario integrar cada
vez mais as pessoas, em um processo de entendimento que ndao tem um primeiro ou
segundo passo, mas uma interacdo permanente pautada na ética e na simultaneidade
entre a reflexdo interna e repercusséao externa (HUANACUNI, 2010).

Nota-se claramente que a guinada ontolégica necessaria para a
sustentabilidade esta subsumida na complexa cosmovisao indigena e, nesse sentido,
essa controvérsia possui potencial para ser uma alternativa de sustentabilidade néao
distorcida pelos reducionismos, ofuscamentos ou conversdes funcionais dos
subsistemas, mas ela ndo esta pronta, precisa ser nutrida pelos saberes e
experiéncias complexas até atingir o ponto necessario para realizacdo da guinada
(MORIN, 2003a). Assim, a possibilidade de guinada ontoldgica perdeu forcas devido
as traducbes para que interlocutores ocidentais tivessem acesso a cOsSmMovisao
indigena, mas, ela se perdeu de vez quando o conteldo ja fragilizado pelas traducdes
do conceito do Sumak Kawsay foi esvaziado para que objetivos e interesses
particulares ocupassem esse espaco. Nesse momento, a discussdo em contraposi¢cao
a Modernidade deu lugar a discussdo sobre o antagonismo ao desenvolvimento e
decretou definitivamente a impossibilidade de se realizar uma mudanca ontoldgica.

Para Venturini e Munck (2022) quando os envolvidos se debrucam sobre a

mesma questdo, mas divergem na forma como respondé-la, o debate esta no nivel
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epistémico, mas quando os envolvidos discordam sobre qual questéo deve ser feita
primeiro, entdo o debate esta no nivel ontoldgico e, nesse sentido, o debate entre a
cosmovisao indigena e a modernidade questiona como deve ser compreendida o
mundo e a relac¢do sociedade-ambiente (nivel ontolégico) o que é bem diferente que
perguntar qual tipo de desenvolvimento é melhor para o mundo e para a relagédo
sociedade-ambiente (nivel episttmico). Inclusive na cosmovisdo indigena o invisivel,
defendido nesse trabalho como um elemento que reposiciona adequadamente 0s
entendimento e compreensdes frente ao mundo infinito, esta presente e representa
aquilo que ndo pode ser pensado e compreendido no mundo desses povos
(HUANACUNI, 2010).

Claro que esse processo de guinada ontolégica deve ser compreendido como
uma tarefa descomunal, pois ndo é so trazer a cosmovisao indigena e aplicar no
mundo atual, pelo contrario, a cosmovisao indigena deve ser interpretada como uma
fonte potencial de premissas e proposi¢cdes ontoldgicas diferentes da matriz moderna
ocidental e, cada uma dessas premissas e proposi¢cdes deve ser trabalhada dentro de
do pensamento complexo onde o mundo tem o fluxo rizomatico que cria e sustenta a
vida. Nesse sentido, é fundamental retomar o aspecto democratico da academia e
repensar se na ansia de tipificar o que é ou nao cientifico, ndo se acabou excluindo
conhecimentos que poderiam contribuir decisivamente com o enfrentamento dos
problemas contemporaneos. Aqui ndo esta defendendo uma ciéncia sem método, mas
uma ciéncia inclusiva que tem diversos métodos e formas de desenvolver
conhecimentos validos.

Com esse estudo ainda néo é possivel determinar se a sociedade sera ou nao
sustentavel no futuro, mas permite afirmar que os sucessivos reducionismos deixam
toda sociedade mais distante da possibilidade de ser sustentavel, uma vez que as
solucdes ou mudancas que emergem dentro desses reducionismos ndo sdo capazes
de lidar com as dindmicas de um fenbmeno complexo. Mais especificamente, no caso
equatoriano, 0s reducionismos impediram que uma visdo alternativa pudesse
estabelecer uma nova possibilidade de compreender a relacdo sociedade-ambiente
e, além disso, toda essa discussdo de cosmovisao fosse conformada em uma simples
guestao de optar por um desenvolvimento alternativo.

Paralelamente, o estudo das controvérsias a partir de uma perspectiva ex-post-

facto permite compreender como a dindmica social construiu a inser¢do do Sumak
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Kawsay na Constituicdo do Equador. Por isso, neste trabalho o esforgo foi no sentido
de maximizar a presenca dos actantes sociais e, além disso, perceber como a
dinAmica de interacdo os trouxe até o presente momento. Entende-se que sO a partir
dessa compreensao passada é possivel pensar em seguir novos e/ou velhos actantes
e continuar o mapeamento das controvérsias analisadas ou mesmo descobrir novas,
ficando a continuidade desse estudo como sugestdo para pesquisas futuras.
Igualmente, outros temas apresentados nesse trabalho podem ser explorados como
a arquitetura da complacéncia e a forma como o0s subsistemas imprimem
reducionismos para que os ruidos se adequem ao seu sistema comunicacional.

Uma limitagc&o originada a partir da op¢édo por uma tese de natureza tedrica € a
impossibilidade de vislumbrar a dinAmica social a partir do exato momento em que é
performada. Paralelamente, a pesquisa documental traz em sua esséncia o viés de
guem a apresenta e nesse sentido, a busca por autores e trabalhos académicos foi
no sentido de obter o maximo de neutralidade possivel ainda que seja inevitavel a
presenca de vieses nas narrativas, descrigoes e analises. Esse também foi um estudo
limitado onde os envolvidos ndo foram apresentados ou ouvidos a partir das
discussfes apresentadas pelo autor da tese, principalmente em relacéo aos indigenas
gue sistematicamente sofrem formas de silenciamento e exclusdo na sociedade
contemporanea.

Apesar das limitacdes, o estudo se apresenta como um interessante mapa para
gue as pesquisas continuem a partir de um algum ponto no rizoma complexo da
relacdo sociedade-ambiente. Essa continuidade deve incluir os envolvidos nas
controvérsias e percorrer partes ainda obscuras que ndo emergiram neste mapa
inicial. Outros métodos qualitativos podem ser triangulados para que se aprofundem
ainda mais as controvérsias para compreender como a praticas agem no sentido de
estabilizar ou desestabilizar um debate e como essa dinamica € incorporada nos
subsistemas da sociedade contemporanea.

Outro ponto que merece destaque, é a necessidade de reavivar o olhar para a
cosmovisao indigena e como esse conhecimento é ignorado solenemente pelos
estudos sociolégicos e organizacionais, pois 0S mecanismos teoricos ocidentais
distorcem elementos e entendimentos que tentam ser incorporados as discussfes
nesses campos de conhecimento, principalmente as teorias que sao rotuladas como

mainstream. Nesse sentido, para 0 campo organizacional este estudo apresenta uma
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contraposicao a defendida por Egri e Pinfield (2002), pois a presenca de perspectivas
mais ou menos ecoldgicas, ndo garante que entendimentos singulares como a
cosmovisdo indigena seja incorporada sem sofrer alteracfes significativas em
gualquer uma delas. Ainda mais nos estudos organizacionais, onde a dependéncia
dos subsistemas da sociedade implica no acesso a um conhecimento ja codificado e
adequado para ser utilizado funcionalmente por cada um deles, ou seja, nao ha como
mudar as organiza¢des sem modificar as codificagdes dos subsistemas da sociedade.
Nesse sentido, a tese contribui significativamente para aumentar a diversidade de
abordagens capazes de estudar as organizacdes e seus eco-ambientes (EGRI;
PINFIELD, 2002).

Assim, este trabalho apresentou uma discussdo tedrica que leva a
desconstrucdo da relacdo sociedade-ambiente a partir da totalidade reducionista,
mostrando como ela atua e como o restabelecimento das relacbes com os elementos
ofuscados e com a ideia de infinito nutrem um novo comportamento analitico cientifico
do fenémeno envolvendo o Sumak Kawsay. Esse movimento so é possivel através de
uma abordagem complexa a qual foi capaz de mostrar a existéncia de outras
possibilidades de compreensdo da relacdo sociedade-ambiente. Sabendo que ha
outras formas de compreensao, foi possivel aplicar essa lente tedrico-analitica ao
caso do Sumak Kawsay, analisando como as dinamicas sociais, 0s reducionismos, a
articulacdo de poder politico e econdbmico afetam a capacidade da sociedade
equatoriana de ser sustentavel.

Portanto, de toda essa analise e discussao conclui-se que 0os mecanismos de
reducdo da complexidade afetam sobremaneira a compreensao da relacao
sociedade-ambiente, pois geram ofuscamentos politicos que privilegiam a ideologia
contemporanea e comumente aceita na sociedade ocidental. Nessa concepcéo, o
antropocentrismo, o individualismo, a competicdo desenfreada, a exploracao
intensiva, entre outros, tornam-se 0s principais instrumentos que definem como a

sustentabilidade sera constituida e performada.
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