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RESUMO

Este trabalho apresenta um plano de negdcios pyiaritar um kartodromo na cidade de
Torres, no litoral norte do Rio Grande do Sul. Geto € analisar a viabilidade econémico-
financeira para investir no empreendimento. Paeboghcdo do trabalho foi realizada
pesquisa exploratéria para levantamento de dadosssé@ios a projecdo de trés cenarios
diferentes e, assim, analisar através de fluxoxaibea os indicadores de viabilidade do
negocio. Ao fim se verificou a viabilidade do engmdimento em todos o0s cenarios
projetados (esperado, otimista e pessimista) atrdoé&alculo da TIR, do VPL e do Payback.

Palavras chave: Administragdo. Empreendimento.. Kagocio. Planejamento. Viabilidade.
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INTRODUCAO

Durante o processo de aprendizagem na faculdaddrdmistracdo o aluno por meio
das experiéncias vividas e a proximidade que adgeom o mercado de trabalho passa a
vislumbrar o mundo dos negdcios seja pela vontadesdumir um posto de destaque no meio

corporativo ou pela criagdo de um negdcio proprio.

O trabalho que se desenvolve a seguir é a ideabzde um projeto vislumbrado pelo
autor e que se baseia no conhecimento adquiridanturo curso de Administracdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Pretsaderavés desse trabalho por em pratica
a conhecimento adquirido através da teoria apradarndurante a faculdade e assim poder
verificar a viabilidade econdmico-financeira parainaplantacdo de um kartédromo no

municipio de Torres, litoral norte do estado do Rrande do Sul.

A possibilidade de criar um negocio proprio gexpeetativa de realizacao pessoal e
profissional na medida em que os pretensos empedenes na maioria das vezes apenas
enxergando um futuro de lucros nao estruturam wjefor adequado para a implantacdo de
um empreendimento no que acarreta em pouco tenfptércia do negocio. Outro fator
determinante ao encerramento das atividades émiysar um Unico tipo de negdcio a ser
implantado em virtude de haver familiaridade comegécio proposto em detrimento de um
empreendimento mais rentavel para o local escolp@@ a futura empresa. Portanto o
empreendedor nato deve estar atento as oportusidagesurgem no mercado e ndo apenas

algo ligado a sua zona de conforto.

De acordo com pesquisa realizada pelo IBGE em 28@3ou que entre 2000 e 2006
foram criadas por ano 726 mil empresas, enquantongumesmo periodo 493 mil foram
extintas a cada ano, ou seja um saldo médio amuainpresas sobreviventes de 233 mil, o
equivalente a 32%. O estudo ainda mostra que 4¥/enipresas encerram suas atividades
com até dois anos de vida, 56% com até trés aB0endo passam dos quatro anos.

Isto mostra a necessidade de se realizar um eprédo de todas as variaveis que
incidirdo sobre o novo negécio. O estudo que see dealizar para coletar todas as
informacgdes necessarias ao sucesso do empreendjrogganiza-las e delas tirar indicadores
para que se possa concluir se um investimentovéhaé ndo se chama Plano de Negocios ou

Projeto.
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Para cada projeto ha diferentes niveis de exigéna@ato a sua complexidade. Este
trabalho analisa alguns aspectos do negécio contan@nho, o montante de capital
necessario, analise do mercado de atuacdo, custmbvidos no projeto e projecdo dos

resultados futuros entre outros aspectos pardipstde negocio.

Alguns elementos levantados neste projeto no entaervem para qualquer
investimento que se deseje realizar em um kartéolrommo por exemplo 0s equipamentos
que se deve utilizar durante a prestacdo do serag;oaracteristicas dos karts, as instalacdes

minimas exigidas.

O trabalho é desenvolvido inicialmente atravésed&sao da bibliografia pertinente ao
assunto em questdo, em seguida € descrito o méeg@esquisa utilizado na elaboracéo do
projeto e apds se passa para o desenvolvimenttado ge negocios através da mensuracao
de custos, receitas, publico que se realiza pop rdei um planejamento de marketing e

financeiro.

Ao final do projeto com todos os dados projetadosesificou através do célculo do
VPL, da TIR e do Payback a viabilidade de implafaglo negocio nos trés cenarios

analisados.
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DEFINICAO DO PROBLEMA

Muitas pessoas tém o sonho de abrir seu prépridamgnormalmente em um ramo
que os satisfacam ndo apenas em termos financeias,também que seja algo que 0s
deixem felizes, que traga prazer em seu dia-gpoiaexemplo, um surfista que resolve abrir
uma loja especializada em artigos para o surf mdisaima agéncia de turismo voltada para o
segmento. Este seria o desfeche perfeito para westimento, mas o0 que muita gente ignora
€ a necessidade de um estudo preliminar ao conegodempreendimento, um estudo que
projete a viabilidade de se implantar ou ndo o aiegdretendido.

Assim sendo simplesmente iniciam as atividades esapiais sem estrutura adequada
e passam a fazer parte dos indices de falénciaice mpequenas empresas que conforme
pesquisa do Sebrae realizada em 2004 aproximadarfé¥ encerram suas atividades até o

terceiro ano de vida.

O presente projeto tem o objetivo de analisar aildade de implantacdo de um
negocio na area de entretenimento e lazer na calad®rres a pedido de um empreendedor
gue pretende investir no setor e para isso saliaitestudo para que fosse verificado essa
viabilidade e assim nao fizesse parte das estatsstic mortandade de empresas citadas.

A cidade de Torres no litoral norte do Rio GrandeSulil € conhecida como a mais
bela praia gaucha e sempre foi considerada comagpuan elitizada, em que muitas familias
com um alto padrdo de vida passavam suas férigasfe momentos de muito prazer. Além
de gauchos sempre foi muito freqientada tambémparanaenses e paulistas, além de muitos
argentinos na alta temporada. Torres sempre téave difra-estrutura para todos os niveis de
servico, contando com excelente rede hoteleirmastie diversificadas op¢des gastrondmicas,
boa infra-estrutura de servicos de saude, alénodsup 0 Unico aeroporto com capacidade
para operar vdos comerciais da regido, fato estgpgde lhe dar grande vantagem estratégica
frente a outras cidades turisticas do litoral nddeRio Grande do Sul e litoral sul de Santa
Catarina. No entanto, um dos pontos que ficam ardex cidade € o ramo de entretenimento
para seus visitantes. Nao ha na cidade empreentisngne busquem satisfazer o turista, ou
mesmo 0s moradores da cidade e de toda a reg@dmuggue ndo apenas a beleza e o prazer
de estar a beira mar, na praia, mas também oupos de atracdo e descontracdo com 0s

amigos e para a propria familia.
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O objetivo deste trabalho é a busca por instrunsegte possibilitem ao autor obter
informacBes acerca da viabilidade econdmico-fin@acda implantacdo de um negdcio
proprio, uma pista de kart de aluguel, que possanmher uma lacuna a qual ndo € explorada
na cidade como relatado acima que € a do ramo tetammento. Para isso se buscara
realizar um projeto, um plano de negodcios, em quédissque definir indicadores para a
tomada de deciséo da implantacdo ou n&o de tatprale sua viabilidade, tendo como base
a previsado de receitas e custos através da propdtuxos de caixa que possibilitem o
calculo dos indicadores de retorno sobre o investim tais como Valor Presente Liquido
(VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Prazo a#oRho (Payback Simples e Payback
Descontado) e assim reduzir os riscos e incerfga@sa implantacdo do empreendimento.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Desenvolvimento de um plano de negoécios que analiviabilidade econdmico-

financeira para a implantacdo de um kartodromadede de Torres.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analisar o setor de atuacao;
Orcar os investimentos necessarios para a impkne operacao;

Elaborar fluxo de caixa projetado;

YV V V V

Verificar o retorno do investimento e em quantoperse dara (Payback), calcular
a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Valor Preskigaido do investimento (VPL)

e verificar a viabilidade ou ndo do negdcio.
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1 VELOCIDADE, FASCINIO E AUTOMOBILISMO

A velocidade exerce fascinio sobre o homem haaterpo. Ja na antiguidade com o
advento dos Jogos Olimpicos que se iniciaram emafZ6 em Olimpia, na Grécia antiga, e
duraram por mais de mil anos, o primeiro e Unigm#ds praticado nas primeiras 13 edi¢des,
gue naquela época também aconteciam de 4 em £amashoje, era a corrida, praticada em
uma distancia de uma “stadia” que correspondia@xapadamente 85 metros. Depois foram
acrescentadas corridas com maior percurso comaalég” (365 metros) e o “dolichos” (24
“stadias” ou 2 km). Posteriormente foi-se inseriodéros esportes como o pentatlo e eventos

de luta em 708 a.C., o boxe em 608 a.C. e em @Garescentou-se as corridas de bigas.

Em 393 d.C. , com os gregos ja dominados pelosamos) os Jogos Olimpicos da
Antiguidade foram abolidos por decreto do Imperd@omano Teoddsio. Mas as corridas de
bigas ja estavam introduzidas na cultura romaneaeoeesporte mais popular do Império
admirado por toda a sociedade da época, desdeevadyy, passando pelos patricios, plebeus
e até pelos escravos que lutavam nessas corridasipdiberdade. Para muitos historiadores
as corridas de bigas foram a Férmula 1 da Antigieddevido ao fascinio que essas corridas
proporcionavam ao povo, sendo um dos Unicos evemogue ndo havia distingdo de quem
podia ou ndo desfrutar, todos podiam comparec&irao Maximo em Roma e torcer por seu

cavalo ou piloto favorito.

Como verificado a adrenalina que a velocidade cexesobre o homem aliada a
competitividade que este tipo de atividade fornessim como o impeto do ser humano em
querer superar barreiras, sendo em superar o adeeosl simplesmente querer ser o melhor,
o mais forte ou o mais rapido, fez com que o homesoluisse e com isto possibilitou a
construcdo de maquinas, seja para a locomocao adoeias ou para a sua propria. O certo
€ que assim como na Antiguidade as pernas eranagpem meio de locomog¢édo do homem
de um lugar ao outro, o cavalo era um meio de pes de pessoas e de cargas, as carrogas
que deram origem as bigas eram um meio de traaspast mercadorias da época, 0 ser
humano nao vive apenas de trabalho, mas sim, &s&t® um momento de descontracao, e
os melhores envolvem competicdo, entdo o homenopasstilizar as pernas, os cavalos e as
bigas para competir em corridas, assim como, quaedoventou o automovel logo se tratou

de utiliza-lo para competicoes.
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A primeira corrida ocorreu em 1894 na Franca,eeR#tris e Rouen, com um percurso
de 50 km que teve como vencedor o conde JulestAdeeDion perfazendo esta distancia em
6 horas e 48 minutos, numa velocidade média derilA,kmas que foi desclassificado por seu
carro possuir acessoério nao permitido pelo regubdmeficando com a vitéria entdo o
segundo colocado, Georges Lemaitre. A primeiraid@me automdveis na América foi em
Chicago, nos Estados Unidos, em 2 de Novembro 88.1F no Brasil a primeira corrida

oficial aconteceu em 26 de Julho de 1908 em le&pecda Serra, Sdo Paulo.

Nesta época as corridas eram realizadas em cscoée ruas das grandes cidades,
mas o0 desenvolvimento dos carros jA& ndo permitigraaca aos pilotos, uma vez que
passaram a desenvolver velocidades incompativeaisestas ruas, e muitos acidentes fatais
comecaram a acontecer. Foi entdo que se criaraautégromos, circuitos fechados com
seguranca adequada para a corrida de automoévegsin@iro autédromo construido é o
Milwaukee Mile em 1903 nos Estados Unidos e termédo oval baseado em hipédromos
gue era onde aconteciam as corridas naquele pgaisngio. No Brasil Interlagos, em Séao
Paulo, é o primeiro autédromo a ser construido @40 Inas que so foi ser concluido no fim
dos anos 1960. No Rio Grande do Sul o primeiro dratbo foi inaugurado em 8 de

Novembro de 1970 em Viamao, sendo este chamadardend.

O é6rgao que regulamenta os esportes a motor é a FBdération Internationale de
I'Automobile (Federacdo Internacional do Automoveljundada em Paris, na Franca, em
1904, contando atualmente com 226 organizacOesmaside esportes a motor de 132 paises
nos cinco continentes, a qual esta afiiada a CBACenfederacdo Brasileira de

Automobilismo.

Inicialmente as corridas de automdveis eram dislagt@om 0S mesmos carros que se
utilizava nas ruas, posteriormente estes carrosap@a® a ter preparacao especial, ou seja,
utilizava-se 0 mesmo modelo porém eram feitos esenbs motores para que pudessem
atingir maiores velocidades e em consequéncia nmseguranca do que originalmente
concebidos. Com a evolucdo dos carros e a orga@mizde campeonatos foi-se também
evoluindo as corridas em diferentes categorias,dsenlas atualmente divididas e

reconhecidas pela FIA da seguinte forma:

a) Turismo: Sao corridas desenvolvidas com carrosudeque sdo comercializados ao
publico, porém estes sao preparados de forma e$pmwia os competidores. Ex:

Stock Car, Copa Fusca, Pick-up Racing, Porsche@ifB3 Copa Clio, entre outros;
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d)
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Ralis: Corridas desenvolvidas por longas distarnemgerrenos bastante acidentados e
com diferentes obstaculos, normalmente estas pre@iasrealizadas em diversas
etapas, durando varios dias e sao disputadas pewsmquadriciclos, carros e
caminhdes. O mais famoso rali do mundo é o RallysRaDakar, realizado desde
1979, que inicialmente ocorria entre Paris na FraacDakar no Senegal, porém
devido as constantes ameacas de ataques terrenst#sritorio africano o rali passou
a ser realizado a partir de 2009 na América do &ite a Argentina e o Chile. No

Brasil o maior rali € o Rally dos Sertdes, dispatddsde 1993;

Truck: Sao corridas de caminhdes, conhecidas codgrondta Truck, no Brasil

disputadas em competicdes oficiais desde 1996;

Monopostos: Corridas disputadas por carros desedesl especialmente para o
automobilismo, ndo ha exemplares a venda para licpiém geral e ndo é permitido
Seu uso em vias publicas. Monopostos séo carrasrdeé lugar e sdo conhecidos
como “férmulas”. A competicdo mais conhecida doomgbilismo mundial € um

campeonato de monoposto: a Férmula 1. Faz parta datkegoria de monosposto o

Kart, objeto de estudo deste trabalho.
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2 REVISAO TEORICA

A revisdo da literatura buscara trazer para oepwoppresentado o embasamento
tedrico adquirido durante o curso de graduacao dmidistracdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, em especial voltado para a fimaaceira, foco do presente estudo de

viabilidade econémico-financeira para implantac@ah kartodromo.

2.1 EMPREENDEDORISMO

Segundo o dicionario Aurélio empreendimento queerd 1. Ato de empreender. 2. O
que se empreendeu; empresa. E ainda segundo o nuisimmario temos a definicdo de
empreender: 1. Propor-se, tentar (acdo, empresadah e dificil). 2. Por em execucédo. E

traz como adjetivo para esta ultima definicdo ayal empreendedor.

O empreendedor é aquele que detecta uma oportiegn@aria um negocio. E aquele
gue tem iniciativa, aquele que sabe utilizar osunsmms disponiveis de forma criativa e é

aguele que aceita assumir riscos e as possibisddeléracassar. (DORNELAS, 2002, P. 37).

Empreendedorismo € um fator muito importante reedeolvimento de um pais e é
essencial na geracao de riquezas e geracdo degamm@eenda. O empreendedor precisa ter
visao de futuro e ter senso de lideranca para assineficaz em seu empreendimento. Ser
empreendedor significava até pouco tempo atrdsnesmdor, criar algo (mercadoria ou
servigco) inexistente até aquele momento. Atualmeetéem como idéia de empreendedor
todo aquele que ao empreender tem sucesso emmeuwleatividade, independente de ser

uma idéia revolucionaria

O Brasil é um dos paises que mais se caractevizagp empreendedor e isto se deu
principalmente a partir dos anos 1990 com a alsedormercado nacional, ganhou forca a
partir de 1994 com a implantacdo do Plano Realtiquexe estabilidade econdmica ao Pais e
controle inflacionario e se concretizou durantamas 2000 com o Brasil se firmando entre os
grandes agentes econdmicos mundiais. Junto a Btansrpora também o perfil

empreendedor do brasileiro que se evidencia ntdraedaGlobal Monitor (GEM) — Monitor
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Global do Empreendedorismo de 2001, organizado Ppalzson College, EUA, e London
School of Business, Inglaterra, realizado em 29q%ique apontou entre outros dados que a
cada 100 adultos brasileiros, 14,2 sdo empreeneigdorque coloca o Pais em quinto lugar

no mundo neste quesito.

2.2 ADMINISTRACAO

Se por um lado a Administracdo como ciéncia é&ivalaente nova em comparagao
com outras areas académicas como o Direito, a Buane a Psicologia, a exigéncia que o
mercado faz de seus profissionais € muito alta.addsinistradores devem poder absorver a
alta complexidade do ambiente, com um numero cadanaior de informacgdes disponiveis,
com velozes mudancas de cenario e administraco imerente ao ambiente externo.. E de
extrema importancia a presenca de profissionaigitaalos (administradores) para gerenciar

um complexo conjunto de fatores guiando ao sucdgssastituicao..

A ciéncia administrativa tem como base diversdarmsugue dao o suporte e as técnicas
necessarias para que o profissional possa estabalemelhor caminho a ser seguido. O
Direito, a Economia, a Matematica Financeira, aatfsica, a Psicologia, a Sociologia, a
Informatica, a Contabilidade sdo algumas das &teasstudo do administrador, ou seja, ele
esta preparado para analisar as mais diversag@iu@ue possam se apresentar para uma

organizacéao.

As fungbBes basicas da Administragdo segundo He&ayol (apud MOTTA,;
VASCONCELOS, 2006, p. 24) sao: planejar, organizaqrdenar, controlar e comandar.
Porém atualmente essas funcdes foram condensadasadro, sédo elas: planejar, organizar,
liderar e controlar (ROBBINS, 2000, p. 33).

Para a realizagdo do pretendido projeto iremogalaméo de diversas ferramentas e
técnicas desenvolvidas para dar o suporte necesadritomadas de decisdo em uma
organizacdo. Mecanismos de decisdo estes que sedes@ovolvidos por administradores
foram por estes aprimorados e que passaremos & seglencar os que primordialmente
serdo utilizados para o desenvolvimento e anatisestldo que se pretende realizar.
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2.3 PLANO DE NEGOCIO

Para que um empreendimento seja implantado conssueese torne perene nao basta
apenas ter uma idealizacéo inovadora, ou que sgisado por um empreendedor nato e o
negdcio, assim, serd bem sucedido. E necessagsamdolvimento de um plano de negécio
onde se vai analisar toda a conjuntura financeda mercado em que se deseja estabelecer e
a partir da andlise dos diversos pontos levantadodicar a viabilidade ou néo de

determinado negdcio.

E importante ressaltar que um plano de negdcio séoreporta apenas ao
estabelecimento de novos empreendimentos, mas itaipai@& a expansao de ja existentes,
captacao de recursos junto a instituicdes finaasau investidores interessados no negoécio e
serve com muita eficiéncia para nortear o camintseratrilhado por uma empresa com o

intuito de estabelecer uma vantagem competitivie entiitas outras utilizagdes possiveis.

Um plano de negécio € um documento que descreveolpstivos de um
empreendimento e quais passos devem ser dadogymesses objetivos sejam alcancados,
diminuindo os riscos e incertezas, segundo cartth&EBRAE — Como Elaborar um Plano
de Negocio.

A existéncia de um plano de negécio aumenta a lgbdade de uma empresa
aproveitar potencialidades e oportunidades atuhitueas, a0 mesmo tempo em que permite
reduzir a probabilidade de restricbes e ameacagngo, a partir delas, prever boa parte dos
riscos inerentes ao setor de atuagdo ou que sgedasmr, ou seja, deve haver um
planejamento criterioso de todos os elementos eithas. E importante comentar, ainda, que
um plano de negdcio ndo é um processo rigido, atvacm, deve ser desenvolvido de forma

a ser flexivel para que possa acompanhar as muldagaercado.

O plano de negocio deve servir como uma ferraméatauxilio para a tomada de
decisdes a quem possa interessar e de forma nedirgaeho empreendedor que durante o
desenvolvimento do plano passa por um processgoandizagem e reconhecimento do

ambiente da empresa.

A seguir vamos verificar no¢des de administracaquess sdo de suma importancia

para a elaboracdo de um plano de negdcio.
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2.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Sem planejamento torna-se impossivel o avanconte arganizacdo em seu meio
atuante e uma das fun¢des do administrador € mdejgr. E muito importante a definicdo de
metas para uma instituicdo e a realizacdo de umejaliamento para alcanca-las, ou seja,
estipular uma estratégia de atuacdo da organizag&oercado em que esta inserida, definir
qual sera seu papel no setor, sendo que paraelionscessario ter conhecimento de seus
concorrentes, do ambiente que a circunda tantanexteente como internamente, do seu
tamanho, mercado consumidor, entre outros fatonpsrtantes para uma tomada de deciséao

correta sobre o caminho a ser trilhado.

Um planejamento estratégico eficiente € um planefdo constante, atento as
mudancgas de mercado, sendo um processo permaretempresas. Para Cunha (apud
CASAROTTO FILHO, 2002, p. 34) “é um processo guasiste na analise sistematica da
situacdo atual e das ameacas e oportunidades dutara consequente formulacdo de

estratégias, objetivos e acdes”.

Dentro da Administragdo de Marketing utilizaremosguas preceitos que
necessariamente precisam fazer parte e serem psngach que o0 planejamento estratégico
seja bem sucedido, sé&o eles:

2.4.1 Negdcio

E o objetivo fim da empresa, o que ela almeja gatrao cliente. Para Kotler (1998, p.
78) a definicdo de negdcio vai além da simplesndgfo do produto, “um negocio deve ser
visto como um processo de satisfagcdo do consumméorcomo um processo de producgao de
bens. Produtos sado transitorios, mas as necessidsdgcas e 0s grupos consumidores

permanecem para sempre”.
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2.4.2 Missao

E o papel que a organizacdo deve cumprir na satéegmresentando a identidade do
negdcio. A missao deve refletir a razdo de serndigresa, o que ela é e o que ela faz. Essa
definicho € importante para posteriormente estabela estratégia da empresa visando
cumprir seus objetivos e metas (DORNELAS, 20025%).

2.5 COMPOSTO DE MARKETING

Temos ainda que analisar o posicionamento comyettias estratégias de marketing
muito importantes para a andlise do negécio, segKtler (1998, p. 265), posicionamento é
desenvolver a oferta e imagem da empresa de mangrala se posicione estrategicamente e
de maneira diferenciada nas mentes dos consumidiireta de acordo com Kotler (1998, p.
269) as estratégias de posicionamento sao: poamiemto por atributo, por beneficio, por
uso/aplicacdo, por usuario, por concorrente, pgeeaia de produto e por qualidade preco.

Em posse das informacdes levantadas através daségists de posicionamento o
administrador podera identificar os pontos fortéeos da organizacdo perante o mercado e
a partir dai definir as acdes que a empresa irartgara melhor defender-se das ameacas e

melhor aproveitar as oportunidades vislumbradas.

Apés a definicdo do posicionamento da empresa stlréeapta a desenvolver seu
composto de marketing, muito importante para idieati e definir o publico-alvo da empresa.
O composto de marketing é o conjunto de ferramequasa empresa utiliza para atingir seus
objetivos de marketing no mercado-alvo (KOTLER,8,99 97). O composto de marketing é

formado pelos 4 P: produto, preco, pracga (distcéa) e promocao.
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2.5.1 Produto

E a combinac&o de bens e servicos oferecidos pgleesa ao publico-alvo (KOTLER,

1998, p. 98). E o item mais basico.

2.5.2 Preco

E o montante de dinheiro que o consumidor ir4 dbsésar para adquirir o produto
desejado ou necessario (KOTLER, 1998, p. 98). Eas mritico dos quatro componentes,
devendo-se levar em conta os custos relacionadodoaprocesso de produgcao e 0s precos
praticados pela concorréncia.

2.5.3 Praga ou Distribuigcéo

Maneira pela qual a empresa ira disponibilizar peduto ao consumidor final. Séo as
varias atividades assumidas pelas empresas paa t®eu produto ou servico acessivel e
disponivel para seu publico-alvo (KOTLER, 199898).

2.5.4 Promocao

Sé&o as atividades realizadas pela empresa e asnésrras de divulgacao utilizadas
com a finalidade de atingir seu publico-alvo. Aafidade da promocdo é passar uma
mensagem ao publico-alvo que a empresa possui @ufporcou servico que satisfaz as
necessidades e anseios dele.
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2.6 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Toda empresa em instalacdo, operacionalizacdonowex@ansao necessita de um
planejamento financeiro bem estruturado e de acoodosuas necessidades para que possa a
organizacdo se estabelecer perante o mercado rda gustentavel e perene, de acordo com
Ross, Westerfield e Jordan (2000). Para que issoa€é necessario que haja investimentos
na empresa continuamente de maneira a ela estpresatnalizada perante seus concorrentes

e uma forma de isso acontecer de forma equilibtaddizar-se de analise financeira.

z

A analise de investimentos € um conjunto de feerdas que mensuram o valor
econdmico e financeiro de um negdécio e auxiliantamaada de decisdo de um investidor.
Estabelece indicadores financeiros que permitenhexer quais as condi¢des financeiras
relacionadas com o negdécio. Com esta analise évpbsaber se um projeto sera rentavel ou

nao e por consequéncia a sua viabilidade, objetaor deste projeto.

Para a realizacdo de um planejamento financeirsisi@nte necessitaremos de
diversas ferramentas administrativas para que pussa&oletar, analisar e por fim tomar a
decisao de investir ou ndo no projeto avaliadoreEotitros itens a serem considerados estéo
as projecoes de fluxos de caixa, 0s gastos e cast@ss de investimento e todas as variaveis
necessdrias destes fatores para uma melhor afftidamentada da situagdo encontrada e

tomada decisado acertada.

2.6.1 Investimentos

S&0 os recursos destinados por uma empresa eand@stealizar financiamento de
bens e servicos (construcdo, reforma, ampliagdonetpocio, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, etc) o qual se espera que em um tprépdeterminado resulte em retorno
financeiro para a empresa, ou seja, que haja umeromdo lucro em razdo desse

investimento.

Para Ross, Westerfield e Jordan (2000) “um invesitm vale a pena quando cria

valor para seus proprietarios ou acionistas”. Den#éoconcisa Ross, Westerfield e Jordan
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(2000) traduzem a necessidade de retorno adequadoppomocao de um investimento e
viabilidade do mesmo.

2.6.2 Impostos

O Simples Nacional € um regime especial unificadoadrecadacédo de tributos e
contribuicdes devidos pelas ME - Microempresassges juridicas que tenham auferido, no
ano-calendario, receita bruta igual ou inferior&aZ20.000,0) e EPP — Empresas de Pequeno
Porte (pessoas juridicas que tenham auferido, aecalendario, receita bruta superior a R$
240.000,00 e inferior ou igual a R$ 2.400.000,00).

Instituido pela Lei Complementar n° 123, de dezemdbe 2006, ele implica
pagamento unificado de oito impostos e contribiac@eis federais, um estadual e um

municipal que seguem abaixo:
1. Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
2. Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);
3. Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
4. Contribuigéo para o Financiamento da SeguriGagal (COFINS);
5. Contribuicéo para o PIS/PASEP;
6. Contribuicdo para a Seguridade Social, a caagmedsoa juridica;

7. Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e i@erve sobre Servigos de

Transporte interestadual e Intermunicipal (ICMS);
8. Imposto sobre Servicos de Qualquer Naturezg.(ISS

O Simples Nacional passou a vigorar a partir dgeljalho de 2007 e tem o intuito de
permitir que as micro e pequenas empresas se reguabae tenham oportunidade de crescer.
A Receita Federal estima que o novo regime redcar@a tributaria de 97% das empresas

nacionais e que a tributacdo de uma empresa caheacie entre 4% e 11,6%.
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O Simples podera incluir o ICMS e/ou o ISS devido microempresa e/ou empresa
de pequeno porte, desde que o Estado e/ou o Mimiefp que esteja estabelecida venha

aderir ao Simples mediante convénio.

Para fins de definicdo sera considerada como eebgaita o produto da venda de bens
e servicos nas operagfes de conta propria, o pl@gservicos prestados e o resultado nas
operagBes em conta alheia, excluidas as vendasgladas e os descontos incondicionais

concedidos, segundo a Receita Federal.

2.6.3 Fluxo de Caixa

Zdanowicz (2004, p. 40) classifica o fluxo de @aocomo “o conjunto de ingressos e
desembolsos de numerario ao longo de um periodetato. E uma representacéo dinamica
da situacao financeira de uma empresa, considelamdds as fontes de recursos e todas as

aplicacdes em itens do ativo”.

O fluxo de caixa apresenta ao administrador aaGio da empresa e as atividades
desenvolvidas, pois ele demonstra as operacdexémas que sao realizadas diariamente, no
grupo do ativo circulante, dentro das disponibdes, e que representam o grau de liquidez

da empresa.

O fluxo de caixa € composto por trés componerdgegundo Ross, Westerfield e
Jordan (2000): fluxo de caixa operacional, gastocalgital e variagdo do capital de giro
liquido.

2.6.3.1 Fluxo de Caixa Operacional

Esse fluxo de caixa é caracterizado somente pelsstas que a empresa obteve

através das suas atividades usuais, ou seja, ®tlav@ia atividade principal operacional.
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O calculo é feito considerando o Lucro antes deslarimpostos e a esse valor soma-
se a depreciagéo e diminuem-se os impostos. Nakséo; o valor referente as depreciacdes
€ adicionado, pois estes ndo representam saidasxaee nem oS juros, pois sao consideradas

despesas financeiras.

2.6.3.2 Gastos de Capital

Os gastos de capital referem-se a diferenca emtrentante gasto na compra de ativos

permanentes e 0 montante gasto com a venda ds.ativo

O célculo é feito diminuindo-se do ativo permandigeido no final do periodo o
ativo permanente liquido do inicio do periodo aiendo a depreciagéo. Esse valor pode ser

negativo se a empresa vender mais ativos do qupraom

2.6.3.3 Variacao do Capital de Giro Liquido

Para Ross, Westerfield e Jordan (2000) a emprdém de investir em ativos
permanentes pode também investir em ativos cirtegaonforme a empresa muda seu ativo

circulante seu passivo circulante também varia.

O célculo da variacéo do capital de giro liquido, ma abordagem mais simplificada,
é a diferenca entre o CGL ao final do periodo eGh @o inicio do periodo. E o montante
gasto no capital de giro liquido (CGL), ou sejaelacdo entre o aumento liquido dos ativos

circulantes em relacao aos passivos circulantes.
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2.7 METODOS DE AVALIACAO DE INVESTIMENTOS

Como se tem dito até o presente momento destetprdg forma insistente é fato que
para qualquer tipo de investimento, seja ele paparedir um empreendimento ja existente,
seja para iniciar um novo, é razoavel que o empemor se balize em fundamentos que
possam |lhe dar subsidios para que possa decidiaqualhor opcao de investimento a ser

realizada.

Para avaliar os investimentos necessarios em ugaaiaacdo existem varios metodos
de avaliacdo, sendo que para o projeto em desemesito iremos utilizar os ja mencionados
no subcapitulo Objetivos Especificos, sendo elemétodo Payback simples (em quanto
tempo se dara o retorno do investimento), o Vateséhte Liquido (VPL) e a Taxa Interna de
Retorno (TIR).

Contudo € necessério ressaltar que mesmo que iosdrescolhidos para a avaliagédo
de determinado investimento sejam favoraveis, B&@ garante o pleno sucesso do
empreendimento ja que existem diversos fatoresagiinerentes ao mercado em que a
organizacdo atua ou ira atuar. Os métodos de ar@@isstituem boa parcela de objetividade a
decisdo a ser tomada, mas nunca se deve ignoeacel@subjetiva de decisdo, o feeling do

administrador, a sua experiéncia.

2.7.1 Taxa Minima de Atratividade

Para que um projeto seja aceito ou ndo devemoparamo retorno do investimento
necessario a sua implantacdo com o custo do capitastido e também com o custo de
oportunidade. Um projeto de investimento sé se€r@ssante, do ponto de vista econémico,
se a taxa de rendimento que ele produzir for sopartaxa de custo de capital e ao custo de
oportunidade. Esta taxa de rendimento constitui axaTMinima de Atratividade do

investimento.

O custo de oportunidade para avaliar se um pr@etdvel ou ndo sé é valido se for

comparado com ativos de risco semelhante ao detprem analise. Custo de oportunidade
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pode ser considerado como 0 retorno que a empeesase aplicasse esse mesmo valor
necessario a realizacdo de um projeto no mercadodeiro.

2.7.2 Payback

O método de payback € utilizado para determirtampo em que se dara o retorno do
investimento realizado. E um método utilizado largate para decisdes menos importantes e

gue necessitem serem tomadas rapidamente. Sudddranpressa da seguinte maneira:
P =I/R, onde:

P: Periodo de retorno do investimento;

I: Total do investimento;

R: Receita liquida do periodo.

A regra do periodo de payback € favoravel a prejé curto prazo, e demonstra a
liquidez de um projeto. Um dos grandes problemapajdack segundo Ross, Westerfield e
Jordan (2000) em sua forma simples é néo consideralor do dinheiro no tempo e exige a
determinacao arbitraria de um periodo de corte gstabelecer se o projeto € bom ou ndo. Ja
0 payback descontado traz os valores do fluxo de qera valores presentes eliminando a

desvantagem de néo considerar o valor do dinheitempo.

Deve-se toma-lo por base juntamente com a vetdizae outros indices de avaliacéo.

2.7.3 Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL ao contrario do método de payback considevalor do dinheiro no tempo,
por isto € considerado um método mais sofisticadoadalise de investimentos e mais

confiavel. O método do VPL tem como caracterispdacipal trazer todos os valores de
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entrada e saida de capital de um projeto (fluxcaidea do projeto) para a data zero. A base de

célculo é a taxa minima de atratividade.

De acordo com Ross, Westerfield e Jordan (2000Rb é a diferenca entre o valor
de mercado de um investimento e seu custo. Aindansi® Ross, Westerfield e Jordan
(2000), um investimento vale a pena quando criaryzra seus investidores. Em um sentido
mais amplo, criamos valor identificando investinosngue valem mais no mercado do que

seu custo de aquisicao.

Se o VPL for positivo se aceita a realizacdo destimento, caso seja negativo nega-
se. Em caso de comparagdo de dois ou mais prgetédsacatado aquele que apresentar o
maior VPL, desde que seja positivo.

2.7.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A TIR é a taxa de desconto que faz com que o V®lumd investimento seja nulo
(Ross, Westerfield e Jordan (2000)). Como poderedficar a TIR estd muito ligada ao VPL

e é a alternativa mais importante a este.

Normalmente a tendéncia a seguir de aceitaca@ow® um projeto é idéntica para o
VPL e para a TIR. Mas para que isto ocorra € nadesgue sejam satisfeitas duas condicdes:
a primeira € que os fluxos de caixa do projetonsejanvencionais, ou seja, 0 primeiro fluxo
de caixa (investimento inicial) € negativo, e taml@esto é positivo; em segundo lugar, o
projeto analisado precisa ser independente, oy aefecisdo de aceitar ou rejeitar um

determinado projeto ndo afeta a de cisdo de aceitegjeitar um outro investimento.

O método da TIR é muito utilizado e isto se expken razdo de ser muito parecido
com o VPL e por expressar seus resultados em taxetarno, de mais facil compreenséo, do

gue em valores monetarios como ocorre com o VPL.

Para que se aceite o investimento em um projeecéssario que a TIR seja positiva e

gue seja pelo menos igual a taxa minima de aiatig convencionada pelo administrador.
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3 METODO

O meétodo utilizado para a elaboracdo deste trab&th de Estudo de Caso
Exploratorio. Tal tipo de pesquisa foi escolhidaspavestiga um fenbmeno contemporaneo
dentro de seu contexto real e permite que tantosdgdalitativos quanto dados quantitativos
sejam analisados e ndo requer um unico modo deaadedados. Além disso “a flexibilidade
e a criatividade sdo suas principais caractersstieanele procura-se obter um melhor
conhecimento sobre o objeto em estudo e hipdétesssrean confirmadas” (SAMARA,;
BARROS, 2002).

O trabalho em questéo foi realizado seguindo passaviamente estabelecidos, sendo

eles:

1. Pesquisa exploratéria com visitas a kartodromdsjdas de chassis, motores e

pneus de Kkart;
2. Desenvolvimento de um Plano Estratégico para efmpj
3. Projecao dos fluxos de caixa previstos para o thesto;
4. Analise dos indicadores de retorno sobre investiosetio negdcio.
Para a revisao teodrica valeu-se de pesquisasas,liperiodicos especializados no
assunto em pauta e em sites na internet.

Foram realizadas visitas a kartddromos no Rio @Galo Sul e Santa Catarina para se
averiguar “in loco” a necessaria estrutura para oasitucdo e manutencdo de tal
empreendimento. Realizaram-se também visitas aic&&brde chassis, de pneus e
distribuidoras de motor de kart em Porto Alegreresela regido metropolitana para tomada

de orcamentos de tais componentes necessarioa payatagem de um kart de aluguel.

Os equipamentos de seguranca de necessariagatdiziurante uma corrida de kart
(capacete, macacao, luvas e balaclava) tiveramtenaslas de preco realizadas na internet

em lojas virtuais especializadas no assunto.

Para o levantamento dos custos de construcaostia ngalizou-se pesquisa junto a
empresa Irmaos Simdo LTDA, empresa sediada em DednoPde Alcantara, e para a

construcdo de uma garagem/oficina, local de guardanutencédo dos karts, foi solicitado
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orcamento para a entrega de um prédio ja totalnpotgo para uso para a empresa Lithos
Arquitetura e Engenharia com sede na cidade dee3.orr

Quanto aos custos de funcionarios em geral e tosl@ncargos e despesas inerentes a
este tipo de empreendimento foi consultado o ésiritontabil Fénix Contabilidade Ltda. Ja
0 custo de mao-de-obra de um mecanico para mamdatethgs karts foi apurado com a
mecéanica Mil Pecas, ambas as empresas localizad@srees.

Apos o levantamento destes dados verificou-sebatanicial exigido para a abertura

do empreendimento e sua manutencao.

As informacdes do numero de residentes em Toregs sua regido apurou-se atraves
de pesquisa na pagina na internet do InstitutoilBnasde Geografia e Estatistica (IBGE) e
em visita realizada a Secretaria Municipal de Toosde Torres; ja o numero de
visitantes/turistas durante o ano inteiro e a méddiéemporada de veraneio conseguiu-se em
pesquisa junto a Secretaria do Turismo do Rio GraldSul através da Secretaria Municipal
de Turismo de Torres.

Com estas informacfes consolidadas definiu-seoeméplanejamento para a
implantacdo do empreendimento e o calculo do fldea@aixa, Payback do investimento, da
TIR e do VPL.
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4 PLANO DE NEGOCIO

4.1 CARACTERIZACAO DO NEGOCIO

4.1.1 Localizacao e caracteristicas do ambiente

O empreendimento sera implantado no quildmetro) (BB da RS-389, conhecida
como Estrada do Mar, na localidade de Itapevaantistl0 km do centro da cidade, situada
no municipio de Torres, litoral norte do estaddilo Grande do Sul (ANEXO A).

Torres atualmente possui uma populagao fixa edanean aproximadamente 33.900
habitantes, sendo que durante a alta temporada &Btrde Dezembro e 15 de Marco a
populacao fixa salta para cerca de 100.000 pessoasumero de turistas que passam pela
cidade durante estes trés meses de veraneio fictomm de 400.000. A Secretaria do
Turismo do Rio Grande do Sul estima que o volunt& tte visitantes na cidade de Torres
durante todo o ano é de 500.000 pessoas.

No entanto o empreendimento por ser Unico na repifca alcancar ndo sé os
moradores de Torres, mas todo o litoral norte Gautdsde Balneario Pinhal passando por
Tramandai, Osorio, Capéo da Canoa, Terra de Argda, Cachoeiras entre outras cidades até
chegar a Torres e o litoral sul de Santa Catarasal@ Ararangua, Balneario Arroio do Silva,
Sombrio, Santa Rosa do Sul até Passo de Torratiyisa com o Rio Grande do Sul, entre
outras cidades da regido, totalizando uma populéigdcestimada pelo IBGE em 2009 em
371.519 pessoas para as cidades compreendidaearimagua / SC e Balneario Pinhal / RS
e cerca de 1,5 milh&o de turistas durante o arm tod

A regido em questao possui grande diversidade enesanomia sendo caracterizada
pelo setor téxtil na regido de Ararangua e Sompwilcipalmente com malharias, atividade
pesqueira em Passo de Torres e Torres, industvalei@ e de esquadrias em Torres e Trés
Cachoeiras, setor agricola com diversas cultunamanplantio de arroz em Torres e Passo de
Torres, banana em Trés Cachoeiras, Morrinhos dd®uh Pedro de Alcantara e Mampituba,
abacaxi em Terra de Areia e diversas outras csltamm menor intensidade na regido, a

construcdo civil atualmente muito forte com a ipocovacdo de diversos condominios
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horizontais fechados na orla maritima galdcha edésinia turistica sendo a principal fonte
econdmica de toda a regido contando com muitofvaisacomo exemplo podemos citar o
Parque Geral dos Aparados da Serra, o circuitegleak entre Torres e Tramandai, a beleza

natural das falésias a beira mar em Torres entreoatrativos.

4.1.2 Turismo

A Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) define oiguro como o conjunto de
atividades que as pessoas realizam durante sugensi& estadias em lugares distintos a seu
entorno habitual por um periodo de tempo inferiemaano, com fins de lazer, negocios e
outros motivos nao relacionados com o exerciciaugh@ atividade remunerada no lugar

visitado.

Observa-se crescente consciéncia sobre o papeb quesmo desempenha ou pode
desempenhar, tanto de forma direta quanto indisgihre uma economia em termos de
geracdo de valor. A andlise econ6mica do turismmséa principalmente, a partir da
mensuragao dos produtos (bens e servigos) quesitantes consomem durante suas viagens.
Dentre os bens e servicos consumidos pelos visgandestacam-se o alojamento, a

alimentacédo, o transporte e o entretenimento e.laze

No Brasil existem poucos estudos acerca do valoadgepelo setor turistico na
economia, sendo muito recente e escassa a caalarelgacédo de dados sobre a participacao

deste mercado na economia brasileira.

Apesar da aparente vocacdo do Brasil para o turisnsetor corresponde a apenas
3,6% da economia brasileira de acordo com pesgeadi@ada pelo IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica) com dados de 2006alpestentagem o setor de alimentacdo tem
destaque com 36,4% de participagcdo do mercado,egondo lugar aparece o transporte
rodoviario com 19,2%, em terceiro estao as ativedadcreativas, culturais e desportivas com
18%, seguido de transporte aéreo com 8,8%. JaBglBbal a contribuicdo do setor foi de
10,1% de riquezas geradas em 2008 segundo levartan@ Conselho Mundial de Viagens
e Turismo (WTTC, na sigla em inglés). Ainda sequaddTTC o setor turistico deve crescer
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4% em média nos proximos dez anos. Estes nimerstsamoque a industria do turistico tem

muito a crescer no Brasil.

Em 2009 houve uma queda de 4% no consumo do tunsumaolial em relacdo ao ano
de 2008 e isso muito se deve a dois fatores, @ gus assolou 0 mundo no final de 2008 e se
prolongou até meados de 2009 e ao surgimento pda B¥IN1 (gripe suina) em 2009. Mas
este cenario jA comecou a reverter no ultimo trireede 2009 quando houve uma pequena
recuperacdo em comparagcao aos trés primeiros treeedo ano e em comparagcdo com o
mesmo periodo de 2008. J& o inicio de 2010 voltoansolidar o setor turistico como forte
alavanca para a economia global tendo crescidareraide desembarques internacional no

mundo em torno de 16% em relacdo ao mesmo perien@0@D.

Para fins de comparacéao o Brasil recebeu, seguridoniacées da OMT, no ano de

2008 cerca de 5 milhdes de turistas estrangeipgeayerou uma receita bruta de 5,7 bilhdes
de délares enquanto que paises como a Franca,oa reeeptora de turistas estrangeiros do
mundo e que possui um territério do tamanho dodestie Minas Gerais, recebeu 79,3
milhdes em 2008 gerando uma receita de 55,6 bildéakdlares e os Estados Unidos que é o
segundo pais mais visitado com 58 milhdes de #grisstrangeiros arrecadou 110,1 bilhdes
de dolares no mesmo ano. O Brasil na América Laint@ntra-se na segunda colocacgéo atras
do México que anualmente atrai 22,6 milhdes dstagicom arrecadagédo de 13,2 bilhdes de
dolares. Enquanto o turismo no Brasil gera 3,69 nos Estados Unidos este percentual
sobe para 11,6%, na Franca chega a 11,8% e no d/ékianca 8,5% das riquezas geradas
pelo pais. Isto mostra o longo caminho que o Btasila percorrer e o grande potencial que o
pais pode desenvolver em razao do vasto territfidopossui, da diversidade turistica através
das diferentes culturas existentes e principalmeasebelezas naturais

Como relatado no capitulo 1 (Definicho do Problemapresente trabalho visa a
implantacdo de um empreendimento na cidade de sfosieiada no litoral norte do Rio
Grande do Sul, voltado para o entretenimento er lazesta fortemente ligado ao setor
turistico, principal atividade desenvolvida na delaMas ndo somente voltado para 0s
turistas, como também com forte foco para a popola@ cidade e regido, uma vez que como

exposto no capitulo 1 praticamente inexistem opdédazer e entretenimento no municipio.
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4.1.3 Kart

O Homem desde sempre compete e venera a velocidadecordo com a Federacao
Internacional do Automovel (FIA) ndo existe umaadaspecifica de criagdo do automovel,
mas sim que ele foi fruto de diversas transforms@adaptacdes tecnoldgicas ao longo do

tempo.

No entanto é creditada a dois engenheiros aleméwercado do automovel moderno,
Karl Benz que apresentou ao mundo o motor de cai@busterna a gasolina pela primeira
vez em 1885 e Gottlieb Daimler, que nesta mesmaagmiou a carroceria e 0 chassi do
automovel como o conhecemos hoje e a ele adaptmtar de Karl Benz o que possibilitou a
construcdo de automoveis que atingiam velocidaddisténcias cada vez maiores. Mas foi
Henry Ford em 1908 com a criacdo do Modelo Fordpbseriormente com a conclusao de
sua fabrica em Highland Park, em Detroit nos Estddnidos, e a introdu¢édo da linha de
montagem em 1913 que possibilitou a producédo ensanas popularizacdo do automovel.

Com o avanco da tecnologia o0 homem passou a oggarompeticbes com estas maquinas.

No inicio da era do automobilismo organizava-se aorada e qualquer tipo de carro
se inscrevia e competia. Nao havia diferenciacdoe egles, ou seja, competiam carros
diferentes potencias e modelos e isto ocasionaaadgrdiferenca de performance entre os
competidores. A partir da fundacdo da FIA passoa-sgacao de regras para as corridas e
entre estas regras criou-se as categorias do abiisnmm, onde em uma mesma corrida so
podem competir carros semelhantes tecnicamentee extr Uma destas categorias do
automobilismo é o kart, a qual é considerada aapietentrada dos pilotos para 0 mundo da

velocidade.

Os precursores do kart foram desenvolvidos durantd Guerra Mundial por
mecanicos ingleses e americanos nos campos déawafpram criados com o objetivo de
deslocar as ferramentas e os mecanicos. Os nslitdilezaram entre outras coisas pecas de
avides para a construcdo de pequenos veiculos iraatos e que durante o tempo livre
utilizavam para realizar corridas entre eles. Nestama época, em 1943, na Inglaterra James
Olive Day também construiu um carrinho (ANEXO Bhnt@s mesmas caracteristicas dos
veiculos dos militares e que sdo consideradostgosddo kart.
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Mas o primeiro kart como o conhecemos atualmenteegda ser construido em 1956
na Califérnia, nos Estado Unidos, pelos amigos rAihgels — conhecido como Art,
engenheiro e designer de carros de corrida, e LoellB engenheiro responsavel pela
manutencao das estacdes de servico da Standaf@n®Agosto de 1956 Lou e Art estavam
construindo um Hot Rod em uma garagem e foramnalotpecas sobressalentes e adaptando,
de forma simples, tudo em um pequeno carro. Feemasmento que construiram o primeiro
kart.

Art comprou um pequeno motor de dois tempos deamador de grama e que gerava
2,5 cv de potencia e construiu a estrutura do clcass 0 mesmo tubo de aco que utilizava
nos carros de corrida, o desenho era simples, thaass de aco paralelas e duas
perpendiculares a estas que funcionavam como eiiapdeiro e traseiro, volante e banco
adaptados de um carro. Lou ficou encarregado darjas partes do pequeno carro e criar um
sistema de frenagem. Deste modo fixou o motor dador de grama ao banco e a barra que
funcionava como eixo traseiro ficando o tanque aotina montado acima do motor e fixado
no banco, funcionando por gravidade. O motor debitzerca de 2,5 cv aplicados que era
aplicado a roda esquerda por meio de um sistenamibeeagem centrifuga, e a corrente e
cremalheira de uma bicicleta. Sé havia um pedalp @celerador, o freio era aplicado por
uma alavanca, que empurrava uma pastilha contrpagmeno disco soldado a roda direita.
Simples e funcional, estava criado o primeiro KANEXO B).

Art e Lou ndo tinham grandes aspiracdes com saaawj apenas se divertir com seus
amigos. O estacionamento do estadio Rose Bowl esadeaa, na Califérnia, passou a ser a
pista em que eles realizavam corridas amigaveisssara amigos. Em 1957 existiam cerca de
trinta karts na Califérnia. Art, entdo, resolveudeseu invento a uma corrida de automoveis
em Pomona, na California, e Duffy Livingstone, urat HRoader, interessou-se pelo kart de
Ingels vendo naquele carrinho uma nova via paranapeticdo automobilistica a um custo
baixo e se associou a Marvin Patchen para consimuinovo kart e comercializa-lo. Somente
a partir de 1959 que Art e Lou passaram a fabaa@mercializar seus karts e nesta época ja
havia mais de cem fabricantes destes carrinhosrdenmos Estados Unidos, com muitos

outros na Australia e Europa. O kart tinha comegadivel mundial.

No Brasil o kart foi introduzido por Claudio Danigbdrigues em 1959 ap0ds realizar
uma viagem aos Estados Unidos e assistir a algooraslas de kart naquele pais. Quando
voltou ao Brasil, Claudio, um comerciante de autess) passou a fabrica-los e logo o kart

virou sucesso. Em 1966 ele repassou o negocio auia hriado para Maneco Cambacau e



38

Wilsinho Fittipaldi. Nesta época j& havia sido igatado o kartédromo de Interlagos em S&o
Paulo e a nova categoria do automobilismo atrala ¥@z mais pessoas e o0 kart comecava a
ganhar impulso fora de Sao Paulo, principalmentRindsrande do Sul, o qual ainda hoje é a
segunda forca no kartismo nacional, acompanhadPatana, um dos que mais cresce no

esporte.

Algum tempo depois Maneco e Wilsinho passaram @tdide fabricagdo dos chassis
de kart para Emerson Fittipaldi, Mario de CarvadhGezar de Carvalho — estes dois ultimos
eram proprietarios da Mecéanica Riomar, fabricaetendtores de popa de baixa rotacao para
barcos, que em 1959 adaptaram e forneceram paundi€lBaniel o primeiro motor de kart
do Brasil. JA& em 1967, pouco tempo apOs ingressanagécio, Emerson abandona a
fabricacdo de karts para se dedicar as corridagunapa. Os irmaos Mario e Cezar de
Carvalho continuaram o negocio e fundaram a Kanii,Matualmente a terceira maior
fabricante de karts do mundo e a maior das Améreg®zla qual pilotos como Emerson
Fittipaldi, Nelson Piquet, Ayrton Senna, RubensriBaello e Felipe Massa, entre outros
destaques brasileiros no automobilismo mundiaidraen suas carreiras pilotando karts da

fabrica Kart Mini.

4.1.4 O negobcio

O projeto a ser desenvolvido trata da implantagicidade de uma pista de kart de

aluguel, um kartédromao.

Inicialmente tinha-se como conceito de kart indomia pista coberta para a pratica do
kartismo, hoje o conceito mais aceito € o de kara @luguel, independente do tipo de pista,
onde o cliente ndo precisa ter nenhum tipo de mahfEra a pratica do esporte uma vez que o
kartodromo |he fornece todo o equipamento necespara a corrida: kart, capacete, macacao,
luvas e balaclavalsto é uma vantagem muito grande j& que o clieiteprecisa manter um
kart, o que Ihe imputaria em diversos gastos conamuasicdo, 0 ajuste, a manutencéo e
outros custos inerentes a boa conservagdo do alat@im de equipamentos de seguranca

necessarios para sua pratica.

! Balaclava é uma espécie de capuz utilizado pelogp em corridas automobilisticas por baixo dpatate
gue deixa apenas os olhos aparecendo, normalnagtatel€ material que proteja contra o fogo.
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Para a implantacdo de uma empresa voltada pararaste faz-se necesséario as

seguintes instalacdes e equipamentos:

1. Pista: a pista onde se desenvolve uma corrida et ldhamada de kartddromo e
pode ter diferentes tamanhos (comprimento x lajghéa pistas de 200m x 3m até
1500m x 8m — as menores sao pistas cobertas eiaemsao pistas ao ar livre. O
material utilizado para seu revestimento pode secreto (normalmente utilizado
em pistas cobertas) ou asfalto, utilizado em pistaar livre e a melhor superficie
para a pratica do esporte. Ha possibilidade deag@es na configuracdo de seu

tracado, ou seja, o desenho de cada pista. (ANEXO C

2. Kart: o kart € composto de trés partes, sendooetémssi que € uma base metélica
geralmente tubular onde se fixam o motor e as ramlasotor podendo variar na
poténcia de 5,5 hp até 13 hp, sendo os de menéngatadequados para pistas
menores e 0s de maior poténcia para as pistasesam@as rodas e pneus que sao
especialmente produzidos para que aguentem o eleyad de exigibilidade a
que sao submetidos. (ANEXO D)

3. Equipamento de seguranca: sd0 necessarios pam [jleto esteja protegido de
qualquer situacéo que possa lhe causar algum &pesdio, sendo de utilizagao
obrigatéria. Os equipamentos de seguranca sdo @ogpde capacete, macacdao,
luvas e balaclava, além destes equipamentos foowgdela pista é de uso

obrigatorio calgcado fechado adequado, de prefea&énis. (ANEXO E)

No Brasil ha cerca de uma centena de pistas depkaat aluguel, sendo os mais
conhecidos e conceituados os kartodromos da Gvaajm em Cotia, interior de Sdo Paulo,
de Interlagos em S&o Paulo, Nelson Piquet em Bxasi¢ Ingleses em Floriandpolis, de

Taruma em Viamao e do Velopark em Nova Santa Ritdpos Rio Grande do Sul.

No Rio Grande do Sul existem cerca de onze kamddsp sendo eles situados em:
Bento Gongalves, Cruz Alta, Farroupilha, GuapomyaSanta Rita, Passo Fundo, Paverama,
Pelotas, Santa Rosa, Vacaria e Viamao. Podemosvabspie ndo existe nenhum na regiao
do litoral norte do Rio Grande do Sul onde se pagedesenvolver o projeto do presente
trabalho, sendo os mais proximos os de Viaméo eaNganta Rita, 170 km e 230 km,

respectivamente, de distancia de Torres e regido.

O aluguel das pistas e dos equipamentos paraidadunciona de forma semelhante

em todos os kartodromos. Para o projeto em exe@gra@actomado como base o tempo de 30
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minutos de aluguel, sendo utilizados da seguinteema 10 minutos para o reconhecimento

da pista e definicdo de posi¢céo para a largadaneid@os para a corrida.

Os valores cobrados variam em virtude do tempo detaorrida, do tamanho da pista,
dos equipamentos disponibilizados para alugueimemnfa qualidade entregue pelos servicos
do kartddromo e seus equipamentos, variando deSiR® &té R$ 80,00 nos kartédromos do
Rio Grande do Sul, mas podendo chegar a ser coatad®$ 250,00 nas pistas de Sao Paulo.

4.1.4.1 Kartédromo

A estrutura do kartddromo sera instalada em urea de aproximadamente 27.000
metros quadrados, proximo de 3 hectares, as madgeR$-389, conhecida como Estrada do
Mar, no km 85 na cidade de Torres, terreno esteraleriedade do investidor interessado no

negocio.

O kartédromo terda uma pista construida de asfaltgual tera 1.004 metros de
extensdo e 8 metros de largura. O empreendimentaréoainda com um prédio que abrigara
a administracdo do negécio, garagem para guardaamutencdo dos karts, banheiros
separados para o publico e funcionarios (dois niassue dois femininos), vestiarios para o

publico (um masculino e um feminino), recepcao,cxiamnifado e lanchonete.

Serdo adquiridos e disponibilizados aos clientesialmente 15 karts, sendo
compostos por 15 chassis, 15 motores de 9 HP eofifuntos de pneus. Quanto aos
equipamentos de seguranca (capacete, macacao eliaaclava) serdo disponibilizados 25

conjuntos de diversos tamanhos, sendo estes debrigatorio.

O kartodromo funcionara de terca-feira a sextafentre 14:00 horas e 22:00 horas e
sdbado e domingo das 9:00 horas as 20:00 horadp sgue as corridas deverdo ser
previamente agendadas devendo reunir um minimcedesdim méximo de quinze pilotos.
Podera haver corridas na segunda-feira ou em obto&ios conforme disponibilidade e

prévio agendamento.
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4.1.4.2 Quadro de funcionarios

A equipe de funcionarios contara inicialmente cdez colaboradores, sendo seis
assistentes de pista que organizarao a corridam#s®s devidas instrucdes aos pilotos para
que a bateria transcorra de forma normal, duagpcem@stas que serdo responsaveis pelo
agendamento das corridas, fardo o cadastramentdidotes e a liberacdo para que possam
retirar os equipamentos de seguranca no almoxardgadois encarregados do almoxarifado

que fardo a entrega dos equipamentos e a libepagéajue os clientes possam entrar na pista.

Todos os funcionarios terdo uma carga horariaitdehoras diarias durante seis dias
da semana, tendo direito a um repouso semanalajoelmente ocorrera na segunda-feira e

um repouso no més em um domingo.

Os seis assistentes de pista e os dois encarsegadalmoxarifado perceberdo uma
remuneracdo de R$ 511,29 — piso do salario regiofAal duas recepcionistas terédo
vencimentos de 766,94, um salario e meio regiaraa uma. Todos terdo, ainda, direito a

uma cesta basica mensal em carater de benefieimpigesa.

Os dez funcionarios serdo recrutados na prépdadei através de oferta direta de
trabalho e por indicacdo. Ser&o realizadas entesviom os candidatos e escolhidos os que
se julgar mais aptos ao cargo.

Serad necessario, ainda, no quadro de funcionariosnecanico para que se possa
realizar a manutencdo e eventuais concertos nds. keste mecanico serd contratado de
forma terceirizada através da Mecéanica Mil PecaBA Tjue disponibilizara o funcionario
duas vezes por semana em tempo integral (8horesapaorreta manutencao dos karts e em
carater de urgéncia caso precise consertar algumo. cBor estes servicos havera um
pagamento no valor de R$ 766,94 equivalentes aalémnic e meio do piso regional — que
atualmente é de R$ 511,29 — para a empresa. Estigatoo reduzira os custos do
empreendimento de duas maneiras, a primeira € gméarmlo com um funcionario
terceirizado a empresa contratante ndo arca coem@®agos incidentes sobre o vencimento
do funcionario e anula os riscos de uma possivéb dcabalhista no futuro. A segunda
vantagem € que a mecanica disponibilizara todesjogpamentos e ferramentas necessarios a

manutenc¢do e concerto dos karts ficando a cargadoédromo apenas a aquisicdo de pegas
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de reposicdo, deste modo se reduzird os customisnido empreendimento caso fosse
necessario a aquisicao destes equipamentos.

A contabilidade da empresa sera terceirizadaaedia cargo da Fénix Contabilidade
LTDA a qual fara jus a um honorario mensal de nsaldrio minimo regional no valor de R$
255,65.

A administracdo do empreendimento sera exercibegpéprio empresario.

4.1.5 Missao

“Oferecer entretenimento através da emocao deapion alta velocidade sendo capaz

de realizar sonhos de jovens e adultos com quaidagerior e seguranca.”

4.2 PLANEJAMENTO DE MARKETING

4.2.1 Analise de mercado

Como j& relatado anteriormente neste trabalho ccader de atuacdo em que se
pretende instalar o projeto em desenvolvimentapdaomo para aluguel de karts, é no setor
de entretenimento e lazer que atualmente é cadentgocdes na cidade de Torres e regiao

principalmente durante a baixa temporada, caraeidgi entre os meses de marco a novembro.

A populacéo da regido e os turistas que a visimaméao seu dispor para fins de lazer
trés casas noturnas que nao abrem com frequén@atedws meses de inverno e durante a
alta temporada funcionam ndo mais do que trés (disista-feira, sexta-feira e sabado), o
setor da gastronomia com seus bares, pubs e @#igIQUe é bastante forte na cidade e um
de seus principais atrativos, 0os passeios de [saicolo da foz do rio Mampituba passando
pela llha dos Lobos, Morro do Farol, pelas furnaslfdrre do meio e pela Torre da Guarita

(somente no periodo de verédo) e uma recém inauguyniath de boliche, além é claro dos
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esportes nauticos proporcionados pelo rio Mampifpbaca, jet ski, etc) e nas praias como o
surf, kitesurf, entre outros. Existem ainda as camdle futebol society e de futsal para
aluguel, sendo estes empreendimentos os de maicurprentre os moradores da regidao para

as horas de lazer e confraternizacdo entre os amigo

Olhando por este prisma do negdcio entretenimeldpe ndo existem muitas opgcdes
na regido para satisfazer o publico existente etwistas. O que muito acontece,
principalmente durante o inverno, é a cidade figaia durante os finais de semana em razao
de as pessoas, principalmente os jovens, buscameraugras cidades como Porto Alegre
opc¢Oes de lazer como cinema, que nao existe ndesidena festa para se divertir com 0s
amigos, até bem pouco tempo jogar boliche, poibéamnéao existia este tipo de atividade

em Torres, e também andar cerca de 200 km para dadart na pista mais proxima.

Outra situacdo que ocorre € uma tendéncia cadaneer de as pessoas buscarem
uma forma de aliviar a tensdo do dia-a-dia e a sstcsoma o bom momento vivido na
economia do pais com os brasileiros tendo um nratorno financeiro em suas atividades
profissionais, o que faz com que um maior nUmer@eatsoas tenham acesso a produtos e
servicos que antes eram de alcance a uma pequex@apda populacédo. A corrida de kart é
um Otimo meio de descontracdo, lazer e de confiaeegdo sendo que em uma mesma
corrida podem pilotar o pai, a mée e os filhogjyé ndo ha grande limitacdo de parametros

para gue se possa participar de uma corrida.

Portanto o mercado de entretenimento e lazer ensguesta buscando inserir este
empreendimento € bastante carente de opcdes enesTerrregido e como relatado
anteriormente o turismo principal atividade ecordamila regido tem muito a crescer e se
desenvolver podendo desta forma aumentar o nUneepeskoas que se possa atingir com o
novo negocio. Outra possibilidade e que se vislandm o empreendimento é que assim
como ocorre hoje com as pessoas em Torres teremsequesiocar até outros centros maiores
em buscar de diversdo, pode haver um processosomvatém de manter a populacdo na
cidade com a inser¢cao de uma nova opc¢ao de laaent, a populacao de toda a regiao pode

direcionar sua atencao para Torres.

Quanto a concorréncia com outros empreendimentomema atuacao, karts de
aluguel, os mais préximos sdo o de Canasvieiras-lenanopolis e o Velopark em Nova
Santa Rita, distantes 320 km e 230 km, respectimEameSendo assim ndo haveria

concorréncia direta entre os empreendimentos devgtande distancia entre eles.



44

4.2.2 Publico alvo

O publico alvo que o empreendimento busca alcambastante vasto podendo pilotar
e participar de uma corrida de kart desde jovepartir dos 16 anos (entre 16 e 18 anos
necessario autorizacao dos pais ou responsavetiostes com boas condicdes fisicas. Nao ha
distincdo entre homens e mulheres para a pratiesplorte, podendo inclusive ser praticado
por pessoas portadoras de deficiéncia fisica codewada adaptacdo do kart para sua

necessidade.

A empresa buscaré atender e proporcionar entredatina populagcédo de Torres e de
toda a regido conforme ja mencionado neste trapal®m como aos turistas que visitarem

essas cidades ao longo de todo o ano.

4.2.3 Fornecedores

Os fornecedores do empreendimento serdo postosmdbustiveis dos quais se ira
adquirir a gasolina que € o combustivel utilizade motores de kart. Para tanto se buscara
realizar alguma parceria com algum posto de cormlsta regido em busca de negociar um
valor a baixo do que € praticado em geral parar@ade, se ndo for possivel tal parceria ira
ser realizada pesquisa de preco na regido parariadqcombustivel sempre ao menor prego
possivel.

Sera necessario também fornecedores para pecepa$icio dos karts que neste caso
sera a empresa Metalmoro, localizada em CachoairntiRio Grande do Sul, a qual em
pesquisa realizada foi a escolhida para fornecehassis dos karts para aluguel por fornecer
o orcamento de melhor custo beneficio para a aaisios 15 karts necessarios para dar
inicio ao negécio. A Metalmoro € uma empresa qu& es mercado de karts desde 1969
produzindo e exportando chassis de kart e seupers para toda a América Latina e
Estados Unidos, sendo umas das cinco mais condagwdo mercado em que atua, gerando
confiabilidade e qualidade em seus produtos.
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E por ultimo haverd, ainda, o fornecedor de pnewma ps karts. Como € uma peca de
alto desgaste é necessario buscar um produto didagleaacima de tudo e ndo apenas pelo
preco, sendo assim a melhor proposta apresentadg@rmego e qualidade compativeis foi da
empresa MG Tires de Novo Hamburgo no Rio Grand&ulo Assim como a Metalmoro, a
MG Tires € uma empresa com muito conceito em segade de atuacdo, fabricacdo de
pneus para o automobilismo, que também atua noadhercatino Americano e dos Estados

Unidos além é claro do brasileiro

4.2.4 Ameacas e oportunidades

A principal ameacga ao sucesso e viabilidade dogciegda sazonalidade existente na
regido, em razdo de ser prioritariamente uma retgidstica com demanda muito elevada na
alta temporada, de Dezembro a Fevereiro, em querdera cidade de Torres chega a receber
400 mil turistas mas que diminui e muito o numeegodssoas durante o periodo de inverno
no qual os érgdos oficiais do turismo galucho estintpe passam pela cidade 100 mil
visitantes. Sendo que a populacao fixa do muni&@me aproximadamente 33.900 habitantes.

A oportunidade que se vislumbra para o0 negécioetdai@ € Unico em toda a regido
desde Ararangua em Santa Catarina até Balnear@lPwo Rio Grande do Sul perfazendo
um total de 160 km entre uma cidade e outra atiftgimma populacédo de aproximadamente
372 mil pessoas e cerca de 1,5 milhdo de turisteante 0 ano inteiro, além de existirem
poucas opcoes de lazer e entretenimento em todaexgao.

4.2.5 Servigos oferecidos (produto)

O servico a ser oferecido pela empresa € o alupukart para corridas de 30 minutos
de duracdo para grupos de no minimo dez pessastapdo todo o auxilio e informacgdes
necessarias para o desenvolvimento normal dasdsa¢esatisfaco total dos clientes.
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4.2.6 Preco

Para definir o valor a ser cobrado pelos servigestados pelo kartodromo, o aluguel
do kart e os equipamentos de seguranca necesg@ri@sdisponibilizacdo de toda a
infraestrutura do local foi levado em conta os asistpurados durante a pesquisa inerentes a
prestacdo do servico, além dos valores cobradokamtddromos visitados, que em média

cobram R$ 85,00 por 30 minutos de bateria.

Deste modo se estabeleceu o valor inicial a seadolde R$ 65,00 por 30 minutos de
corrida, levando em conta o menor poder econémécoedido, sendo que ha a exigéncia

assim como em outros kartodromos de um minimo dgela®s por bateria.

4.2.7 Praca (localizag&o)

O empreendimento serd instalado na cidade de Taroekm 85 da Estrada do Mar
(RS-389) na localidade de Itapeva situada a 10 &icedtro da cidade.

Suas instalagcées contardo com uma pista de asfattol.004 metros de comprimento e 8
metros de largura, além de uma sede que contararecepcao, almoxarifado, vestiarios,

banheiros, lanchonete, escritorio e garagem /n&ici

4.3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

4.3.1 Investimento inicial

Para dar inicio as atividades do empreendimeméorssxessario a abertura da empresa
através da legalizagdo perante os 6rgdos competemteo Junta Comercial do Rio Grande

do Sul, Receita Federal e Prefeitura Municipal padtquirir os documentos necessarios a
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existéncia de uma empresa, uma Pessoa Juridias @sspesas foram verificadas junto a
Fénix Contabilidade LTDA.

Apos se dard inicio a implantacdo da infraestautlar kartddromo em um terreno ja de
propriedade do empreendedor através da construggmsth e do prédio da sede onde se
localizara a garagem/oficina para guarda e mané@tedgs karts, escritorio, almoxarifado,
recepcdo, vestiarios, banheiros e lanchonete. Hav@nda, a aquisicdo dos karts e
equipamentos de seguranca (capacetes, macacodas, duvalaclavas), aléem dos moveis e

materiais de escritorio.

Como ja mencionado anteriormente ndo sera necessaquisicdo de ferramentas de
mecanica para a manutencao e o concerto dos kartsreeide do contrato de prestacdo de
servicos que se realizara com a Mecanica Mil PeEG&BA. E & empresa Lithos Arquitetura
foi solicitado orcamento para a entrega de um prgdiotalmente pronto para uso, ou seja,
ndo € necessario o envolvimento do empresario nstragdo, como tomada de precos de
mao-de-obra, materiais de constru¢cdo em geral,Stop@ outros custos inerentes a este tipo

de atividade uma vez que tudo isto ficara a cagghitthos Arquitetura.

Serao considerados para calculo do investimert@imecessario para a implantacao
do negdcio as despesas pré-operacionais, os imeggtis fixos e o capital de giro inicial. O

investimento inicial € o primeiro desembolso dxdlale caixa.

Despesas pré-operacionais sdo consideradas aquelas fazem necessarias para que

a empresa em si possa surgir, sendo elas discdasraseguir:

Tabela 1 - Despesas pré-operacionais

Despesas Pré-Operacionais

Descricdo Valor (R$)
Licencas e Alvaras 431,00
Total 431,00

Fonte: Pesquisa autor

A descricéo desta tabela 1 esta no anexo F dab@ho.

Investimentos fixos sdo aqueles inerentes a taglzakjuer despesa que se realize ao
empreendimento para que possa haver uma condig@imande funcionamento do negdécio e
estdo relacionados a infraestrutura (construcaefouma do local onde se dara o negdécio) e
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aquisicdo dos equipamentos necessarios entre pwumoseja, € o ativo permanente da

empresa.

Tabela 2 — Investimentos fixos

Investimentos fixos
Descricédo Valor (R$)

Pista 562.240,00
Prédio 209.073,00
Terreno 150.000,00
Karts 93.525,00
Equipamentos de seguranca 15.500,00
Equipamentos de escritério 2.840,00
Habilitacdo de linha telefénica 55,55
Total 1.033.233,55

FonRasquisa autor

O detalhamento dos itens que compdem os invesiiménos esta no anexo G deste

trabalho.

O capital de giro inicial € o montante de dinhaieressario e disponivel em caixa
para o desenvolvimento das atividades iniciaisndaresa, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 3 - Capital de giro inicial

Capital de Giro Inicial

Descricédo Valor (R$)
Combustivel karts 375,00
Luz 300,00
Agua 52,00
Telefone 56,25
Internet (conexao) 79,00
Contador 255,50
Material de escrit6rio 100,00
Total 1.217,75

Fonte: Pesquisa autor
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Consolidando as informacdes das tabelas acimastgoe o investimento inicial

necessario ao empreendimento é:

Tabela 4 - Investimento inicial

Investimento Inicial

Descricédo Valor (R$)
Despesas Pré-Operacionais 431,00
Investimentos Fixos 1.033.233,55
Capital de Giro Inicial 1.217,75
Total 1.034.882,30

Fonte: Pesquisa autor

4.3.2 Estimativa de custos fixos

Custos fixos sé@o todas as saidas de dinheiro ida da empresa independente de
entrada de receita em caixa ou nao, ou seja, s&pesks obrigatérias esteja o

empreendimento em funcionamento ou ndo e que na@ltesem no decorrer do periodo.

Os custos fixos serdo 0s mesmos para os trés aegue se analisara para verificacdo

de viabilidade do negdcio.

Fazem parte da rubrica custos fixos as despesaggergia, agua, telefone e internet
(referente a taxa basica de uso/assinatura), @sasak encargos decorrentes dos funcionarios,
a cesta basica como beneficio concedido, os hoeosrdo contador, o pagamento pelos
servigos terceirizados da oficina e Pro-Labore mpresario, todos estes custos de carater

mensal.

Existem, ainda, os custos fixos pagos anualmesatego eles o Imposto Territorial

Rural e os alvaras de funcionamento junto aos &rgéblicos.
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Tabela 5 - Custos fixos

Custos Fixos Anuais (R$)

Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Salarios R$ 67.490,40R$ 70.864,92R$ 74.408,17 R$ 78.128,5R$ 82.035,00
Encargos
funcionarios R$ 10.798,46 R$ 11.338,39 R$ 11.90531 R$ 12.500,5R$ 13.125,60
Cesta basica R$ 9.600,0R$ 10.560,00 R$ 11.616,00 R$ 12.777,6R$ 14.055,36
Oficina (terceirizado) R$ 766,9R$ 851,30 R$ 944,95 R$ 1.048,8®k$ 1.164,27
Contador R$ 3.066,00R$ 3.219,30R$ 3.380,27 R$ 3.54928$ 3.726,74
Energia R$ 525,24R$ 551,50 R$ 579,08 R$ 608,0R$ 638,43
Agua R$ 760,80R$ 798,84 R$ 838,78 R$ 880,7R$ 924,76
Telefone R$ 675,00R$ 708,75 R$ 744,19 R$ 781,4R$ 820,47
Internet R$ 948,00R$ 99540 R$ 1.04517 R$ 1.097,4R$ 1.152,30
Pro6-Labore R$ 18.000,00R$ 19.800,00 R$ 21.780,00 R$ 23.958,0R$ 26.353,80
Encargos Pré-Labore R$  1.980,0Rr$ 2.178,00R$ 2.39580 R$ 2.63538$ 2.898,92
ITR R$ 450,00 R$ 450,00 R$ 450,00 R$ 450,0R$ 450,00
Alvaras R$ 350,00R$ 350,00 R$ 350,00 R$ 350,0R$ 350,00
Total R$ 115.410,84R$ 122.666,40 R$ 130.437,70 R$ 138.765,8R$ 147.695,65

Fonte: Pesquisa autor

Os detalhes da tabela acima constam dos anexestiddmslho.

Além destes foi projetada a depreciacdo acumuliadainstalacbes (prédio e pista),
dos karts e mdveis e equipamentos de escritéri@p@sentarem uma determinada vida Util

de acordo com legislacéo vigente, conforme sega@b

Tabela 6 - Depreciacdo acumulada

Depreciacdo Acumulada

Descricado Valor Investimento (R$) % a.@a. Valor Anua] Valor Mensal
Pista R$ 562.240,00 4% R$ 22.489,60 R$ 1.874,13
Prédio R$ 209.073,00 4% R$ 8.362,p2 R$ 696,91
Karts R$ 93.525,00 20% R$ 18.705,00 R$ 1.558,75
Equipamentos escrit6rio R$ 2.840,00| 20% R$ 568,00 R$ 47,33
Total R$ 867.678,00 R$ 50.125,52 $ &R177,13

Fonte: Pesquisa autor
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4.3.3 Estimativa de custos variaveis

Custos variaveis sdo todos os valores que aumentadiminuem em um periodo
predeterminado em razdo da produgéo ou prestacéerdeo de uma empresa em funcéo da
demanda apresentada pelo mercado.

Fazem parte dos custos variaveis deste negbaialoses de energia, agua e telefone
que se fizerem acima das tarifas basicas de usesdesa gasolina necessaria para os karts,

Oleo para lubrificagcdo dos motores e os pneus ads.k

Os motores Honda de 9 hp que equipardo os kartscépacidade de 6 litros de
combustivel e consumo de 3 litros / hora, ou sgda bateria de 30 minutos consumira em
média 1,5 litro de gasolina por kart. Em pesquésdizada junto aos postos de combustivel de
Torres se verificou um valor médio praticado deZ8! por litro de gasolina em um periodo
compreendido entre 2008 e 2010, sendo que o valwado variou entre R$ 2,54 e R$ 2,74.
E necessario também a utilizacio e troca periédiécéleo para lubrificacdo do motor. Os
motores que serao utilizados tem capacidade deoldk 6leo e deve ser realizada a sua troca

a cada 5 mil quildbmetros em média a um custo dedis cada litro.

Os pneus tem uma vida utii média de 8 mil quildowet Considerando que o
empreendimento em estudo terd uma pista de 1.00bsnde comprimento e que a cada
periodo de 30 minutos de aluguel se dara em médialfas, isto significa que cada jogo de

4 pneus devera ser substituido a cada 312 baseriassto de R$ 330,00 cada jogo de pneus.

Outro custo variavel gue devemos considerar épo$to gerado em razao da receita
auferida no periodo. Para cada cenario projetagotess uma incidéncia de carga tributaria

maior ou menor em razao da receita bruta do periodo
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4.3.4 Projecédo de cenarios

Serdo projetados com base nas informacfes caetaslaFluxos de Caixa e os
demonstrativos de resultado de trés cenarios: iceréperado, cenario otimista e cenario

pessimista. Para cada cenario sera consideraddoa@ee cinco anos para projecao.

O valor a ser cobrado pelos servigos sera de P gfara cada 30 minutos de bateria
nos cenarios esperado e pessimista e de R$ 75t800peenério otimista. A demanda de
clientes aumentard em 5% a.a. em todos os cendcidindo este indice por conseguinte na

receita gerada no periodo e nos custos e despemamntes a prestacdo dos servigos.

O empreendimento a ser implantado se enquadreegess do Simples Nacional e se
caracteriza como Empresa de Pequeno Porte (EPRantoos impostos incidentes sobre a

receita gerada pelo negdcio se aglutinam em unta @tiquota conforme caracteristica de tal

regime tributario cujas aliquotas estédo discrimasaabaixo:

Tabela 7 - Aliquotas do Simples Nacional

Tabela Simples Nacional - Servi¢os

Receita Bruta em 12 meses (em R$) ALIQUOTTARPJ | CSLL| COFINS| PIS/PASER ISS
Até 120.000,00 4,50% 0,00%,22%| 1,28% 0,00% 2,00%
De 120.000,01 a 240.000,00 6,54% 0,00%84%| 1,91% 0,00% 2,79%
De 240.000,01 a 360.000,00 7,70% 0,16%85%| 1,95% 0,24% 3,50%
De 360.000,01 a 480.000,00 8,49% 0,5P%87%| 1,99% 0,27% 3,84%
De 480.000,01 a 600.000,00 8,97% 0,89%89%| 2,03% 0,29% 3,87%
De 600.000,01 a 720.000,00 9,78% 1,26%91%| 2,07% 0,32% 4,23%
De 720.000,01 a 840.000,00 10,26% 1,6R2%03%| 2,11% 0,34% 4,26%
De 840.000,01 a 960.000,00 10,76% 2,00495%| 2,15% 0,35% 4,31%
De 960.000,01 a 1.080.000,00 11,519 2,3797%| 2,19% 0,37% 4,61%
De 1.080.000,01 a 1.200.000,00 12,00% 2,18200%| 2,23% 0,38% 4,65%
De 1.200.000,01 a 1.320.000,00 12,80% 31201%| 2,27% 0,40% 5,00%
De 1.320.000,01 a 1.440.000,00 13,25% 3,4P03%| 2,31% 0,42% 5,00%
De 1.440.000,01 a 1.560.000,00 13,70% 3,86205%| 2,35% 0,44% 5,00%
De 1.560.000,01 a 1.680.000,00 14,15% 4,2207%| 2,39% 0,46% 5,00%
De 1.680.000,01 a 1.800.000,00 14,60% 4,6@A40%| 2,43% 0,47% 5,00%
De 1.800.000,01 a 1.920.000,00 15,05% 4,9@A9%| 2,47% 0,49% 5,00%
De 1.920.000,01 a 2.040.000,00 15,50% 521227%| 2,51% 0,51% 5,00%
De 2.040.000,01 a 2.160.000,00 15,95% 5,812@6%| 2,55% 0,53% 5,00%
De 2.160.000,01 a 2.280.000,00 16,40% 5,81245%| 2,59% 0,55% 5,00%
De 2.280.000,01 a 2.400.000,00 16,85% 6,12263%| 2,63% 0,57% 5,00%

Fonte: Receita Federal do Brasil — Lei Complemenitar23, de 14 de Dezembro de 2006 — Anexo IV
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O valor de imposto a ser pago pela empresa irearvaonforme a receita bruta

projetada para cada periodo.

Havera entrada de recursos de receita ndo opeaha@m decorréncia do aluguel a
terceiros do espaco de lanchonete que existiraétgpda sede do empreendimento. O valor
a ser cobrado pelo espaco sera de R$ 766,94 (@mosalmeio regional) e sera reajustado
anualmente para fins de projecdo pelo indice de, h@8dia dos aumentos do salario minimo

regional do Rio Grande do Sul desde sua criacaa0r.

Apesar da sazonalidade caracteristica de turistasdade e regido e em virtude deste
aspecto um aumento consideravel de publico nos smdseverdo e o inverso durante o
periodo de baixa temporada — inverno - ndo é n&gtesscréscimo ou reducdo do quadro de
funcionarios em qualquer que seja 0 cenario prdjet@ois ndo € possivel realizar uma
bateria com menos funcionarios do que o exposi, @éambém ndo ha necessidade de um
namero maior pois sera atendido um maximo de 180asspor bateria € o nUmero proposto
de funcionarios comporta um atendimento de exceléara esta demanda.

Ao final dos cinco anos de projecdo dos cenariosquspamentos e a infraestrutura
que fazem parte do investimento inicial do progtodo vendidos por 40% do seu valor de
aquisicdo e o terreno sera considerado o valogralieou seja, ndo havera depreciacdo em

seu valor.

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) que sera calgsada para o projeto € de
18,63% referente a Taxa Selic de 9,25% a.a. vigemt®és de Maio de 2010 como custo de

oportunidade, mais 0,75% a.m., ou seja, 9,38%aditulo de risco para o empreendedor.

4.3.4.1 Projecéao cenario esperado

Este é o cenéario projetado considerado o maishped\de acontecer de acordo com 0s

dados obtidos durante a pesquisa realizada pagaemdolvimento do projeto.

Para este cenario é projetado uma média de 2ddsatke 30 minutos por semana (3
baterias ao dia de terca a sexta-feira e 6 batpaaslia no sabado e domingo) totalizando
1.248 corridas por ano. Cada bateria no cenarieradp contard com 10 pilotos em média

perfazendo um total de 12.480 locacbes em um awaldd cobrado pelos servigcos prestados
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sera de R$ 65 de cada cliente. O custo do litrgedalina para o cenario projetado serd de R$
2,64.

Esta previsto para o terceiro ano de atividademapca de mais 3 karts completos
(chassi, motor e pneus) no valor de R$ 18.705,@the> conjuntos de equipamentos de
seguranca (capacete, macacdao, luva e balaclavaploo de R$ 3.100,00 totalizando um
investimento de R$ 21.805,00. O valor a ser indestio empreendimento sera proveniente

de recursos préprios gerado pelo negdécio no ano.

4.3.4.2 Andlise do Retorno do Investimento — Cenésperado

Conforme exposto nos objetivos especificos daathabutilizaremos para verificar a
viabilidade do projeto os indicadores abaixo:

a) Valor Presente Liquido (VPL);
b) Taxa Interna de Retorno;

Periodo de Payback.

Tabela 8 - Fluxo de caixa cenario esperado (5 anos)

Fluxo de Caixa Projetado - Cenario Esperado
Inicial Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total

Saldo Inicial -R$1.034.862.30 |-RS 48518476 | RS 89.875,78 | RS 669.362.43 | RS 1.297.954,03 | RS 53712517
Receita Operacional R} 811.200,00 | R§  851.760,00 | RS 894.348.00 | RS 939.065.40 | R§ 936.018,67
Receita Ndo Operacional R3 766,94 | R§ 843,63 | R§ 928,00 |R§  1.020,80 | R§ 504.416,30
Total Recebimentos R} 811.966.94 | R%  B852.603,63 | RS 895.276.00 | RS 940.086,20 | RS 1.490.434,97 | R 4.990.367,74
Fomnecedores R§ 6367980 | RS 66.863.79 |R§ 7020698 |R§ 7371733 | R 7740319
Impostos sobre vendas Ry  66.930,76 | R$ 7097290 |RS 7546807 | RS  B0.266,62 | R§  §6.638.17
Despesas Fixas RS 11541084 | RS 12266640 | RS 130.437,70 | RS 138.765.87 | RS 147.695,65
Despesas Varidveis R§  15.840,00 | RS 16.632,00 | R 1746360 | RF  16.336.78 | R§  19.25362
Despesas Bancarias R3 408,00 | R§ 408,00 | R§ 408,00 | R$ 408,00 | R§ 408,00
Investimentos R 1.034.882,30 RF  21.605,00
Total Pagamentos R§1.034.66230 | R§ 26226940 R§ 27754309 | RS 31576935 | R§ 31149460 | R§ 331.398,64 | R§ 1.498.49508
Saldo do Ano -R$1.034.682.30 | RS 549.69754 | R§  575.060,54 | RS 579.486,65 | RS 628.591,60 | RS 1.159.036,33 | RS 3.491.872,66
Saldo Acumulado -R$ 1.034.682,30 | RS 485.184,76 | RS 89.675.78 | R 669.362.43 | R§ 1.297.954.03 | R 2.456.990.36

Fonte: Pesquisa autor
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Tabela 9 - DRE cenario esperado

DRE - Cenario Esperado
DRE Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano &

Receita Operacional Bruta R$ 811.200,00 | R$  851.760,00 | R$  894.348,00 | R§  939.065,40 [ R$  986.018,67
Receita Senicos R§  §11.200,00 [RF 851.760.00 | RS 894.348.00 | RF 939.065.40 | R} 986.018.67
(-) Deducdes da Receita Bruta -R$  66.930,76 [-R$  70.972,90 |-R$  75.468,07 |-R§  B80.266,62 [-R$  86.638,17
Impostos (Simples) R} 6693076 [RF 7097290 |R§  75468.07 |RF  80.266,62 |RF  86.638.17
Receita Operacional Liguida R$ 744.269,24 |R$ T780.787,10 | R$ 818.879,93 | R$ 858.798,78 | R$  899.380,50
{-) Custos das Vendas -RF 18311560 |-RF  193.796.40 |-R$  205.164.20 |-R§  217.268,70 [-RF 230.163.61
Custos dos Semvicos Vendidos R§ 183.115,60 [R$ 193.79640 |RF 20516420 |R§ 217.268,70 | R$ 230.163,61
Resultado Operacional Bruto R$ 561.153,64 | R% 586.990,70 | R$ 613.715,74 | R$ 641.530,09 | R$ 669.216,88
(-} Despesas QOperacionais Ry £.040,00 |-R% 529200 |-RS  27.361.,60 |-R$ £.83443 |-R% 6.126,15
Despesas com Vendas R$ 504000 | RS 5292 00 | R 555660 | R§ 583443 | RS 6.126,15
Manutengdo / Investimento equipamentos RE  21.805.00

Resultado Qperacional Liquido R$ 556.113,64 | R$ 581.698,70 | R$ 586.354,14 | R$ 635.695,66 | R$  663.090,73
Resultados Ndo Operacionais R 6.416,10 |-R5 6.638,16 |-R5 6.867 .45 |-RS 7.104,06 | R 495945 60
Receitas Ndo Operacionais R$ 766,94 | R$ 843,63 | R$ 928,00 | R% 1.020.80 [RF  504.416,30
Despesas Nio Operacionais R3 7.183.04 | RS 748179 | RS 7.795.45 | R 8.124 86 | R 5.470.70
Depreciagdo (+)

Resultado Liquido do Exercicio R$ 54969754 [R$ 575.060,54 | RS 579.486,65 | RF 62859160 | RS 1.159.036,33

Fonte: Pesquisa autor

Tabela 10 — Indicadores cenario esperado

Cenario Esperado
VPL R$ 994.920,9Y
TIR 52,08%
Payback 1 ano e 6 meses
TMA 18,63%

Fonte: Pgisq autor

Analisando o Fluxo de Caixa do cenério esperadmessebe que as entradas de caixa
sdo maiores que as saidas de caixa em todos @sains analisados do projeto, resultando

sempre em um saldo de caixa positivo.

Os indicadores analisados em conjunto geraramitades que s&o favoraveis a
implantagdo do negdcio. O VPL positivo indica gqeesatradas de caixa trazidas ao presente
sdo maiores que o valor presente das saidas. Parar €onfiabilidade nestes dados é
necessario confrontar este resultado com o obtjolartéxr do célculo da TIR que também foi
satisfatéria para a aceitacdo do projeto nestegdenppois seu indice ficou em 52,08% de
retorno superando a TMA estipulada para o projetoéide 18,63%. Ainda se verificou que o
retorno do investimento, Payback, se daria em leghmeses.
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4.3.4.3 Projecao cenario otimista

A projecao deste cenario leva em consideracaoalevacao dos indices de utilizacdo
dos servicos prestados pela empresa, um aumenkenmanda. E vantajoso projetar o cenario
otimista para que o empreendedor ndo seja surpdeecaim uma elevacdo da demanda pelos
servicos prestados e ndo esteja preparado paravabsal impacto nos negocios, podendo

com uma visdo antecipada da situacéo saber tiraalloor proveito do momento.

Neste cenéario serd considerado um aumento de E)@emanda por corridas em
relacdo ao cenario esperado e uma elevacao no aimgglio de pilotos para 12 clientes por
bateria, sendo entdo contabilizado 1.373 baterid$.476 locacbes durante o ano. Este
aumento de demanda é esperado em virtude do cesgoimprojetado pela OMT do turismo

nos proximos 10 anos.

Para o cenario otimista o valor a ser cobradoadia piloto sera de R$ 75,00 (valor
médio cobrado em outros kartddromos de estrutumaelbante localizados em centros

urbanos maiores).
O custo do litro da gasolina no cenario otimisti@sle R$ 2,54.

No terceiro ano de atividade sera investido onvdéoR$ 27.725,00 para aquisicdo de
5 karts no valor de R$ 21.525,00 e 10 conjuntosgigpamentos de seguranca no valor de
R$ 6.200,00. O valor a ser investido no empreemngineerd proveniente de recursos

proprios gerado pelo negocio no ano.

4.3.4.4 Analise do Retorno do Investimento — Cendtimista

Para verificarmos a viabilidade do projeto no cendtimista examinaremos os dados

projetados através dos indicadores abaixo:
a) Valor Presente Liquido (VPL);
b) Taxa Interna de Retorno;

c) Periodo de Payback.



Tabela 11 - Fluxo de caixa cenario otimista (5 anps
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Fluxe de Caixa Projetado - Cendrio Otimista

Fonte: Pesquisa autor

Tabela 12 - DRE cenério otimista

Inicial Ano 1 Anp 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Tatal

Saldo Inicial -R% 1.034.882,30 | RS 13224047 | RS §12.225,83 | R 1.773.195,92 | RS 2.809.586,28 | RS 4.227.885,25
Receita Operacional R$1.235.700,00 [R5 1.297.485,00 | RS 1.362.359,25 | R 143047721 | RS 1.502.001,07

Receita Ndo Operacional R$ 766,94 | R$ 843.63 | R$ 928,00 | R$ 1.020,80 | R 681.063,01

Total Recebimentos R$1.236.466,94 | RF  1.296.328,63 | RS 1.363.267,25 | RS 1.431.498,01 | RS 2.183.064,06 | R§ 7.512.644 91
Fomecedores RS 83.633.56 | RS 87.815.24 |R§  92.206,00 |R§  96.616,30 | R$ 101.657,11

Impostos sobre vendas R 116.94871 |RF 12467750 | RS 13233050 |RS 138.947.02 | R$ 157.40971

Despesas Fixas RS 11541084 | RS 122.666.40 | RS 130.437.70 | R§  138.765,87 | R§  147.695,65

Despesas Varidveis RS 17.42400 | RS 16.295,20 [R$  19.209.96 |R§ 2017046 |R§  21.178.98

Despesas Bancarias R$ 408,00 | RS 408,00 | R$ 408,00 | RS 408,00 | RS 408,00

Investimentos R§ 1.034.862,30 RF  27.725,00

Total Pagamentos R 1.034.862,30 | RS 33382511 |R§ 35386234 |R§ 402.31716 | R§  395.107,65 | RS  428.349.46 | RS 1.913.461.711
Saldo do Ano -R$ 1.034.86230 |R 90264183 |RF 944 466,30 | RS 960.970,09 | RS 1.036.390,36 | R$ 1.754.714.62 | R$ 5.699.183,20
Saldo Acumulado -R$ 1.034.882,30 |-R$ 13224047 |RS  ©812.225,83 | RS 1.773.195,92 | R$ 2.809.586,28 | RS 4.564.300,90

DRE - Cenario Otimista

Fonte: Pesquisa autor

Tahel3 — Indicadores cenario otimista

Cenario Otimista
VPL R$ 2.242.873,19
TIR 89,31%
Payback 11 meses
TMA 18,63%

Fonte: Pesquisaaut

DRE Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Receita Operacional Bruta R$ 1.235.700,00 | R$ 1.297.485,00 | R$ 1.362.359,25 [ R$ 1.430.477,21 | R§ 1.502.001,07
Receita Servicos RS 1.235.700,00 | R$ 1.297.485,00 | R$ 1.362.359,25 [ R 1.430.477.21 | R$ 1.502.001.07
(-) Dedugdes da Receita Bruta -R$  116.948,71 | R$} 124.677,50 |-R$ 132.330,50 |-R$ 138.947,02 | -R$  157.408,71
Impostos (Simples) RS 116.948.71 |R$ 12467750 | R$  132.330.50 | R$  135.947.02 | R 157.409.M1
Receita Operacional Liquida R$ 1.118.751,29 | R$ 1.172.807,50 | R$ 1.230.028,75 [ R$ 1.291.530,19 | R$ 1.344.591,36
(-) Custos das Vendas RS 204.149.36 |[-R$ 215.881,85 |-R§ 228.353.92 |-R§ 241.617.,90 |-RS 255.730.28
Custos dos Senicos Vendidos RS 20414936 |RF 21588185 | RF  228.353.92 |R$  241.617,90 | R 255.730.,28
Resultado Operacional Bruto R$ 914.601,93 | R$ 956.925,66 | R$ 1.001.674,84 [ R$ 1.049.912,29 | R§ 1.088.861,08
{-) Despesas Operacionais -R% 5.544.00 |-R§ 5.821.20 |-R§  33.837.26 [-R$ 6.417.87 |-R$ 6.738.77
Despesas com Vendas RS 5644 00 | R 582120 | R% 611226 [ RS 6417 87 | R§ 6.738.77
Manutencéo / Investimento equipamentos R$  27.725.00

Resultado Operacional Liquido R$ 909.057,93 |R$ 951.104,46 | R$ 967.837,58 | R$ 1.043.494,42 | R§ 1.082.122,1
Resultados Ndo Operacionais R$ 641610 |-R§ 6.638,16 |-R% 6867 48 [-RE 710406 | R§  672.592,31
Receitas N3o Operacionais R% 766,94 | RS 843,63 | R 928.00 | R 1.020,80 | R§  681.063.01
Despesas Ndo Operacionais RS 7.183,04 | R 748179 | RS 779548 [ RS §.124 86 | R 8.470.70
Depreciagdo (+)

Resultado Liquido do Exercicio RE 90264183 | RS 94446630 | R 960.970,09 | RS 1.036.390.36 | R} 1.754.714,62
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Analisando o Fluxo de Caixa do cenério otimistaesdfica que as entradas de caixa
sdo maiores que as saidas de caixa em todo o pexfadisado, resultando sempre em um

saldo de caixa anual positivo.

O VPL neste cenario € extraordinariamente posgiwadica que o valor presente das
entradas de caixa é maior que o valor presentesdatas , assim como a TIR que
rentabilizaria o0 empresario em 89,31% do valor $tide no negdécio, superando em muito a
TMA de 18,63% estipulada para o projeto. Além diggmeriodo de retorno do investimento,
Payback, se daria em 11 meses, um tempo muito emntaelacdo ao que acontece no
mercado em geral. Analisando os resultados apessentos indicadores demonstram a
viabilidade para implantacdo do projeto para esitéigo.

4.3.4.5 Projecao cendrio pessimista

O cenario pessimista € projetado para que o engeelor tenha uma visao antecipada

de fatos que possam gerar dificuldades para o iegéc

Neste cenério serd projetada uma reducdo em 10%em@anda por corridas em
relacdo ao cenario esperado e uma baixa no numédm rde pilotos para 08 por bateria.
Deste modo teriamos em um ano 1.123 corridas & 8d@@c¢bes. Projetou-se este cenario
levando em consideracéo a queda do turismo muddiahte os anos de 2008 e 2009 devido
a crise financeira que assolou o planeta e a ¢tigpé¢l que também influenciou os niumeros

do setor neste periodo.

O valor a ser cobrado de cada cliente sera o mesaticado no cenario esperado de
R$ 65,00.

O custo com gasolina no cenario pessimista esjétpdo em R$ 2,74 por litro.

Para o cenario pessimista ndo havera investinextta para aquisicdo de novos karts

e equipamentos como previsto nos dois outros @mari



4.3.4.6 Andlise do Retorno do Investimento — Cengeissimista

Para verificarmos a viabilidade do projeto no cendtimista examinaremos os dados

projetados através dos indicadores abaixo:

a) Valor Presente Liquido (VPL);

b) Taxa Interna de Retorno;

c) Periodo de Payback.

Tabela 14 - Fluxo de caixa cenario pessimista (5 @s)
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Fluxo de Caixa Projetado - Cendrio Pessimista

Inicial Ana 1 Ana 2 Ana 3 Ana 4 Ana b Tatal

Saldo Inicial RF1.034.882,30 |-RS 67177888 |-RS 29236043 | RE 10377217 |R§ 51751561 |-R§ 1.377.733 83
Receita Operacional RS 583.960,00 |R$ 61315800 | R} 643.815,90 | R§ 676.006,70 | R§ 709.807,03

Receita Nado Operacional R§ 766,94 | RS 84363 | R§ 92600 [R§  1.020.80 | R$ 661.063,01

Total Recebimentos R 58472604 |RS  614.001,63 | R} 644.743.90 | R} 677.027.49 | R§ 1.390.870,04 | R§ 3.911.370,00
Fomecedores RS 48.204.24 | RS 5061445 |R§ 5314517 |R§  55.80243 |R§  58.592.58

Impostos sabre vendas R} 4334443 |R$ 4592553 |RS 4890318 | RS 5180465 |R§  54.394.68

Despesas Fixas R} 11541084 |RS  122.66640 | RS 13043770 | R} 138.765,87 | R  147.695,65

Despesas Varidveis RS 14.256,00 | R3 14.96880 |[RS 1571724 |R§  16.50310 |R§  17.326.26

Despesas Bancdrias R§ 408,00 | R§ 408,00 | R§ 408,00 | R§ 408,00 | R§ 408,00

Investimentos R$ 1.034.862,30

Total Pagamentos R$ 103488230 |R§ 22162352 |RS 23458319 |RE 24861130 R 26328405 |R§ 278.41934 | RS 1.246521 40
Saldo do Ano -R$ 1.034.88230 |[R§ 36310343 |RS 37941845 |RF 396.132.60 | R} 413.743.44 | R§ 1.112.450,70 | R§ 2.664.848 60
Saldo Acumulado -R$ 1.034.882,30 |[-R$ 671.776,88 |-RS  292.36043 | RS 103.77217 |R§ 517.515,61 | R§ 1.629.966,30

Fonte: Pesquisa autor
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Tabela 15 - DRE cenario pessimista

DRE - Cendrio Pessimista
DRE Anc 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano &

Receita Operacional Bruta R$ 583.960,00 | R$ 613.158,00 | R$ 643.815,90 [ R$ 676.006,70 | R$ 709.807,03
Receita Semvigos R$ 583.960,00 | RS 613.158.00 | RS 643.815,90 | R$ 676.006.70 | RS  709.807.03
(-) Dedugdes da Receita Bruta R$  43.344,43 | R$  45.925,53 |-R$  48.903,18 | R$  51.804,65 |-R$  54.394,88
Impostos (Simples) R 4334443 |RF 4592553 |R$F 4890318 |R$  51.80465 | RF 5439488
Receita Operacional Liquida R$ 540.615,57 | R$ 567.232,47 | R§ 594.912,72 [R$ 624.202,05 | R§ 655.412,15
(-) Custos das Vendas -R$  166.560,04 |-R$  176.413.06 |-R$  186.911,69 |-RS  198.103.57 |-R  210.040,23
Custos dos Sewvigcos Vendidos R 166.560,04 | RS 176.413.06 | RS 186.911,69 | RS 198.103,57 | RS  210.040,23
Resultado Operacional Bruto R$ 374.055,53 | R$ 390.819,40 | R$ 408.001,02 [ R$ 426.098,48 | R$  445.371,92
(-) Despesas Operacionais -R% 4.536,00 | R 4.762,80 | R 5.000,94 | Ry 5.250,99 | R% 5.513,54
Despesas com Vendas R% 4.536,00 | R% 4.762.80 | R 5.000,94 | R% 5.250,99 | RS 5.513.54
Manutengdo / Investimento equipamentos

Resultado Operacional Liquido R$ 369.519,53 | R$ 395.582,20 | R$ 413.001,96 [ R§ 431.349,47 | R$  450.885,46
Resultados N&o Operacionais -R% 6.416,10 |-R5 6.638,16 |-RS 6.867.48 |-R§ 710406 | R 672.592 31
Receitas Ndo Operacionais R% 766,94 | R% 843.63 | R3 928.00 | R% 1.020.80 | R$  681.063.01
Despesas N&o Operacionais R$ 7.183,04 | RS 7.481.79 | RS 7.79548 | R 8.124.86 | RS 8.470.70
Depreciagdo (+)

Resultado Liquido do Exercicio R$ 363.103,43 | R$ 388.944,05 | R$ 406.134,48 [ R§ 42424541 | R$ 1.123.477,77

Fonte: Pesquisa autor

Tabela 16 — Indicadores cenario pessimista

Cenério Pessimista
VPL R$ 460.476,01
TIR 33,90%
Payback 2 angs
TMA 18,63%

Fonte: Pesquistoa

Analisando o Fluxo de Caixa do cenario pessinsisteerifica que as entradas de caixa
sdo maiores que as saidas de caixa em todo o pematisado do projeto, resultando sempre
em um saldo de caixa anual positivo. Para esteiocemdoeriodo de retorno do investimento,

Payback, ficou em 2 anos.

O VPL seria positivo, o que significa que o vgloesente das entradas de caixa é
maior que o valor presente das saidas de caixapadodo projetado. A TIR para o periodo
analisado foi de 33,90%, quase o dobro do estiputacho TMA pelo empresario e que seria
aceitavel para implantar o negocio. Vislumbrandesmdicadores e os indices apresentados

se presume gque seria viavel o investimento no farajeresentado neste cenario.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do projeto analisado se buscou verificatiabilidade de implantacdo de um

empreendimento, vindo ao encontro de satisfazes deieessidades do autor.

Primeiro por ser o estudo da viabilidade econdrfiltanceira para a implantacao de
um kartodromo e seus desdobramentos um instrunwapaz de apresentar ao autor a
realidade do mundo empresarial e poder usufrutedaa e das técnicas estudadas durante o
curso de Administracao da Universidade Federalidd@ande do Sul. E segundo por ser um
empreendimento que o autor busca realizar dedatujo este estudo um meio eficaz de unir

estes dois objetivos.

O presente trabalho buscou apresentar o mais d@idedpossivel a realidade do
mercado em que se busca implantar o negdcio, suasteristicas, investimentos necessarios,
custos ao longo do processo entre outras tantaes. Para tanto foram realizadas diversas
pesquisas no meio em que se pretende instalar ;eentgimento e coletados uma infinidade
de informacdes. Estes dados coletados ndo apres@atasi sO informacédo consistente ao

empreendedor para que ele possa definir por imvestiovo negdocio ou nao.

Para poder entender todos os dados coletados aired@rstes informacgbes que
norteiem uma decisdo mais confiavel se utilizouummlgs técnicas de avaliacdo de

investimentos: VPL, TIR e Payback.

Para se analisar o projeto a partir destes indieadmontou-se cenarios diferentes de
mercado para que fosse possivel obter resultadosegodo de todo real, mas o0 mais proximo
disso possivel.

Pondo a prova as informacdes coletadas se chegourasultado muito satisfatorio
para a implantacdo do empreendimento uma vez quéodas 0S cenarios projetados o
negoécio se mostrou viavel. Isso, no entanto, n&erea a discussao se 0 negécio deve ou nao
ser realizado. Somente projetar a realidade eraxmtna execucdo deste trabalho ndo € o

suficiente para o sucesso dele. E necessario guejal bem planejado acima de tudo.

O planejamento € essencial para este tipo de prefetrazdo do alto risco inerente a
ele. Pois ha diversos fatores de risco de mercatlwn®s ao empreendimento que podem
afetar sua viabilidade, entre eles o fato de sgartcle um negdcio voltado ao lazer. Uma crise
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financeira como ocorreu em 2008 e 2009 por exemppdie afetar este tipo de negdcio pois as
pessoas passam a cortar gastos e o lazer e eintigrtém € um deles em detrimento de outros

como saude, alimentacao e educacdo além de faz®sra@ para 0s maus tempos.

Ainda é necessario dizer que todo planejamentizaell ndo elimina por completo
todos os riscos que envolvem um novo projeto oureEMo a expansao de um ja existente,
mas que um projeto bem realizado e executado a daa ao empreendedor condi¢gbes de
evita-los.

Este trabalho foi realizado com dados coletadoseabdade do momento em que se
apresenta (2010), portanto no momento em que sendex de fato implanta-lo é necessario
rever todos os dados e realizar novos célculomalé atualizar as informagfes que se deve

levar em consideracédo para analisar a viabilidadeeg6cio.

O trabalho desenvolvido foi de muita valia parautog uma vez que através de seu
desenvolvimento pode-se adquirir uma experiéncigorante para o desenvolvimento
profissional e pessoal permitindo a conjuncao erdrdeoria estudada no curso de

Administracéo e a pratica do mundo corporativo.

Por fim fica a sugestao de que em futuros trabadlsesca do assunto aqui tratado seja

realizada analise de sensibilidade além das asdleseenarios projetadas.
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ANEXO A — LOCAL DE INSTALAGAO DO KARTODROMO

:s-vzoosGOOgle“

20722 14 .6 )" elev: .0m

llustragdo 1 - RS 389 km 8, Estrada do Mar, Torreg RS
Fonte: Google Earth

Altitude do ponto de visfo 333 m

llustracéo 2 - Panoramica da cidade de Torres — Emmarelo local de implantacdo do projeto
Fonte: Google Earth
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ANEXO B - KART DE JAMES OLIVE DAY E DE ARTUR INGELS E LOU
BORELLI

NA L A Y |
llustracao 3 — Protétipo de kart de 1943 criado jpajlés James Olive Day
Fonte: www.viruskart.com.br

llustracdo 4 - Kart criado por Artur Ingels e Lou Borelli nos Estados Unidos em 1956
Fonte: www.viruskart.com.br
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ANEXO C - PISTA PARA CORRIDAS DE KART

i s e PP

om Altitud

llustragdo 5 -Pista do Kartédromo do Veloprk em Nea Santa Rita, RS
Fonte: Google Earth

llustracdo 6 - Tracado da pista do Kartédromo do Véopark — 1004m (comprimento) x 8m (largura)
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ANEXO D — COMPONENTES DO KART (CHASSI, MOTOR E PNEU)

llustracdo 8 - Motor para Kart marca Honda llustracéo 9 - Pneus para kart

llustracéo 10 — Kart completo com chassi, motoneug
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ANEXO E — EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA (CAPACETE, MACA CAO, LUVAS
E BALACLAVA)

llustracdo 11 Capacete para kart llusitdo 12 - Macacéo para kart

llustragdo 13 - Luvas para kart llusttdo 14 - Balaclava para kart
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ANEXO F - DETALHAMENTO DE CUSTOS DAS DESPESAS PRE-
OPERACIONAIS

Registro da empresa na Junta Comercial do Rio @rdodbul:
Taxa estadual: R$ 60,00

Taxa federal : R$ 21,00

Fonte: http://www.jucergs.rs.gov.br/p_tabelapreass.

Fénix Contabilidade LTDA

Alvara de funcionamento municipal:

Taxa municipal: R$ 350,00

Fonte: Fénix Contabilidade LTDA
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ANEXO G - DETALHAMENTO DE CUSTOS DO INVESTIMENTO FI XO DO
PROJETO

Pista > R$ 70,00 / m2 x 8.032 m2 (1.004 m x 8 iR$562.240,00

A base do asfalto para construgcédo da pista dodanto é a respectiva ordem e altura de

cada camada abaixo:

a) Troca de solo 50cm (areia); > estas trés etapas de prepagao
b) Rachéo (pedra de bitola 5cm) altura de 20 crr;  solo para receber a manta asfaltica
c) Base graduada 15cm >  tem o custo de R$ 20,00mér

d) Asfalto 4cm > o asfalto tem um custo de R$ 5@60mM?

Fonte: Irméaos Simédo LTDA

Prédio / Sede
Construcdo em alvenaria com érea total de 370,00 R# 209.073,00
a) Material de construcao, elétrico, hidraulicon@astos incidentes > R$ 140.000,00

b) Mao-de-obra e impostos incidentes > R$ 69.000,00

Fonte: Lithos Arquitetura LTDA

Karts

Chassis Metalmor R$ 4.305,00 x 15 = R$ 64.578ytalmoro Industria Metalurgica)
Jogo de pneus (4) R$ 330,00 x 15=R$ 4086MG Indlstria e Comércio LTDA)
Motor Honda 9 hp R$ 1.600,00 x 15 = R$ 24.00@RBC Preparagdes Distribuidor Honda)

Total = R$ 93.525,00
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Equipamentos de seguranca (acesso aos sites ebi2R1/0)

Capacetes R$ 285,00 x 25 = R$ 7.125,00 (@apaeus 805 Star / orangeracing.com.br)
Macacdes R$ 250,00 x 25 = R$ 6.250,00 (ddac Algodao NP / dfkart.com.br)
Balaclavas R$ 15,00 x 25 =R$ 375,00g8ava Kart Alny / orangeracing.com.br)
Luvas R$ 70,00 x 25 = R$ 1.75QJ00va Kart NP / dfkart.com.br)

Total $R5.500,00

Equipamentos de escritério

Computador R$ 1.900,00 (CPU, monitorada e mouse)
Impressora R$ 400,00

Cadeira R$ 90,00 x 2 =180,00

Mesa R$ 250,00

Telefone R$ 110,00

Total R$ 2.840,00

Habilitac@o de linha telefénica R$ 55,55 (BrasileCem)
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ANEXO H - PLANILHAS AUXILIARES DE CALCULO DE CUSTOSFIXOS E
VARIAVEIS

Custos fixos

Assinatura basica mensal linha telefénica R$ 56,25

Assinatura basica mensal Internet banda larga 7 950

Fornecimento agua Corsan R$ 27,00 > tarifa bdsica fornecimento de 20m?3 de agua
R$.86> tarifa basica para coleta de 20m?3 de esgoto
R$ 43 > tarifa basica mensal

Fornecimento energia CEEE R$ 43,77 > tarifa basieasal para fornecimento de 100 kWh

Custos Variaveis

Cenario esperado

Gasolina 3,0 litros / hora* > 1.248 baterias / &arid® pilotos / bateria = 12.480 pilotos (karts)
>12.480,5 | = 18.720 litros gasolina / ano
> 18.72@$ 2,64 = R$ 49.420,80

* Cada bateria de 30 minutos gasta em média f¢bdé gasolina por kart.

* Consumo de combustivel especificado pelo fabtedo motor (Honda)

Oleo 1 litro / 5 mil km > 1.248 baterias / ano xk2B / bateria = 31.200 km
> 31.200 ks.000 km / | = 6,24 trocas / ano (7 trocas / ano)
> 7 trocasibx 10 karts = 70 litros de 6leo / ano

>70x R$ 159R$ 1.050,00

Pneus jogo / 8 mil km > 1.248 baterias / ano x 25 bateria = 31.200 km



74
> 31.200 kmO@®0 km / | = 3,9 trocas / ano (4 trocas / ano)

> 4 trocasiba 10 karts = 40 jogos de pneus / ano

> 40 x R$ 330D~ R$ 13.200,00

Investimento > 3 karts = R$ 18.705,00
> 5 conjuntos de equipamsnrtd$ 3.100,00

> Total = R$ 21.805,00

Cenario otimista

Gasolina 3,0 litros / hora* > 1.373 baterias / ari® pilotos / bateria = 16.476 pilotos (karts)
> 16.47¢@,5 | = 24.714 litros gasolina / ano
> 24 MRS 2,54 = R$ 62.773,56

* Cada bateria de 30 minutos gasta em média ¢bdé gasolina por kart.

* Consumo de combustivel especificado pelo fabteao motor (Honda)

Oleo 1 litro / 5 mil km > 1.373 baterias / ano xk&B / bateria = 34.325 km
> 34.325 ks.000 km / | = 6,87 trocas / ano (7 trocas / ano)
> 7 trocasba 12 karts = 84 litros de 6leo / ano

> 84 x R$ 169R$ 1.260,00

Pneus jogo / 8 mil km > 1.373 baterias / ano x 25 lbateria = 34.325 km
> 34.325 kmO@0 km / | = 4,29 trocas / ano (5 trocas)
> 5 trocasba 12 karts = 60 jogos de pneus / ano

> 60 x R$ 33D~ R$ 19.800,00
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Investimento > 5 karts = R$ 21.525,00
> 5 conjuntos de equipamertés$ 6.200,00

> Total = R$ 27.725,00

Cenario pessimista

Gasolina 3,0 litros / hora* > 1.123 baterias / ar®pilotos / bateria = 8.984 pilotos (karts)
> 8.984 % | = 13.746 litros gasolina / ano
> 13. RS 2,74 = R$ 36.924,24

* Cada bateria de 30 minutos gasta em média I¢bdé gasolina por kart.

* Consumo de combustivel especificado pelo fabteao motor (Honda)

Oleo 1 litro / 5 mil km > 1.123 baterias / ano xk&b / bateria = 28.075 km
> 28.075 ks.000 km /| = 5,62 trocas / ano (6 trocas / ano)
> 6 trocasba 8 karts = 48 litros de 6leo / ano

> 48 x R$ 16;9R$ 720,00

Pneus jogo / 8 mil km > 1.123 baterias / ano x 25 bateria = 28.075 km
> 28.075 kmO@0 km /| = 3,51 trocas / ano (4 trocas)
> 4 trocasbax 8 karts = 32 jogos de pneus / ano

> 32 x R$ 33D~ R$ 10.560,00
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Custos Varidveis Anuais (R3) - Cenario Esperado

Descricdo Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Gasolina R% 273.130,85 | R 4942980 |R$  51.90129 |R% 5449635 |R} 45722117 | R}  60.08223
Oleo RS 580191 RS 1.050,00 | RS 1.102,50 | RS 1.157,63 | RS 121551 | RS 1.276,28
Pneus R5 72.938,33 | R3 13.200,00 [ R3 13.860,00 |[R$  14.55300 ([R§ 15280065 |R§  16.044.68

Fornecedores R 351.871,08 [R3 6367980 |RF 6686379 |RF 7020698 (RS 7371733 |R} 7740319
Energia R5 59.676,82 | R3 10.800,00 [ R3 11.34000 [R$ 1190700 |R§ 1250235 |Ry 1312747
Agua R§ 7.956,91 [ R3 1.440,00 [ R3 1.512,00 | R 1.587,60 | R} 1.666,98 | R} 1.750,33
Telefone R% 6.630,76 [ R3 1.200,00 [ R3 1.260,00 | R% 1.323,00 | R% 1.389,15 | R 1.453,61
Material de escritdrio | R3 13.261,52 [ R3 2.400,00 | R% 252000 | RS 264600 | RS 277830 | R§ 291722
Total RS 7951980 |RF 8349579 |R§} 8767058 |R¥  92.0%4,11|RF  96.656,81

Custos Variaveis Anuais (R$) - Cendrio Otimista

Descrigo Total Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano 4 Ano 5
Gasolina R} 34686354 |RS 6277356 |R§ 6591224 |R§ 6920785 |R% 7266824 |R§ 7630165
Oleo RS 6.962,30 | R% 1.260,00 | RS 1.323,00 | RS 1.389.15 | R$ 1.458 61 | RS 1.531,54
Pneus RF 108.30237 [R3 1960000 | Ry 2058000 | Ry 2160900 |RF 2268945 |RF 2382392

Fornecedores R} 46212821 RS 8363356 |R%  67.81524 |R§  92.206.00 |R$ 9681630 |R§ 101.657.11
Energia R 65.644 50 | RS 11.880,00 | R§ 1247400 [RF  13.097.70 |R$ 1375259 |R§  14.440.21
Agua RS B.752,60 | R§ 1.584.00 | R$ 1.663,20 | R$ 1.746,36 | R$ 1.633,68 | RS 1.925,36
Telefone R$ 7.293,83 | R§ 1.320,00 | R§ 1.386,00 | R$ 1.4556.30 | R§ 1.528,07 | R$ 1.604 47
Material de escritdrio | R% 14.587 .67 | R§ 2.640.00 | R 277200 | R% 291060 | R§ 3.05613 | R% 3.208,94
Total R 101.05756 |R§ 10611044 |R§ 11141596 | R§ 116.986.76 | RF 122.836,10

Custos Varidveis Anuais (R$) - Cendrio Pessimista

Descrigéo Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Gasolina RS 204.02973 |R$ 3692424 [RE 3877045 |R$ 4070897 |R% 4274442 |R§ 4488164
Oleo R3 397845 [ RS 720,00 | RS 756,00 | R$ 793,80 | R$ 83349 | RS 875,16
Pneus R} 5835067 |R$ 1056000 )R$  11.088,00 |R$ 11.64240 |R§ 1222452 |R§  12.83575

Fornecedores R 26635885 |[R§ 4820424 |R§ 5061445 |R§ 5314517 |R§ 5580243 |R§ 5859255
Energia R} 5370914 | R% 972000 RS 1020600 |R$ 10.716,30 |R$ 1125212 |R§  11.614.72
Agua R$ 7.161,22 [ R% 1.296,00 [ R% 1.360,80 | R$ 1.423.84 | R$ 1.500,28 | R$ 1.575,30
Telefone RS 596768 [ RS 1.080,00 [ RS 1.134,00 | RS 1.190,70 | R$ 1.250,24 | R§ 1.312,75
Material de escritdrio | RS 11.935.36 | R§ 2.160,00 | RS 2.268,00 | RS 238140 | R} 250047 | R3 262549
Total RS 6246024 |RF 6558325 |RS  6BB6241|RF 7230554 | RS 75.920,81
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ANEXO | — PLANILHAS AUXILIARES PARA CALCULO DOS ENC ARGOS SOBRE
SALARIOS E PRO-LABORE

Tabela de dados gerais

Salario minimo regional (RS) R$ 511,29
Aliquota FGTS 8%
INSS sobre Pro-Labore 11%

Tabela de contribuicdo do INSS 2010

Salario de contribuicdo (R$) Aliguota
até R$ 1.024,97 8%
de R$ 1.024,98 até R$ 1.708,27 9%
de R$ 1.708,28 até R$ 3.416,54 11%

Tabela IRRF 2010

Base de calculo em R$ Aliquota % Parcela a dediozimposto em R$
Até R$ 1.499,15 isento -
De R$ 1.499,16 até R$ 2.246,75 7,5% R$ 112,43
De R$ 2.246,76 até R$ 2.995,70 15% R$ 280,94
De R$ 2.995,71 até R$ 3.743,19 22,5% R$ 505,62
Acima de R$3.743,19 27,5% R$ 682,78

> Salario e pro-labore serdo reajustados em 10% a.a
> IRRF é reajustado em 4,5% a cada ano (base ddajal
> INSS sera reajustado em 5,0% a cada ano (basdaido);

> As aliquotas de IRRF e INSS se mantém iguais.
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ANEXO J — PLANILHAS DE CALCULO DOS SALARIOS, PRO-LBORE, ENCARGOS

E CESTA BASICA PARA TODOS OS CENARIOS

Salarios - Ano 1

Funcéo 2 Recepcionistgs 2 Almoxarifados 6 Assistede pista] Pro-Labore Total
Salério R$ 1.533,88 R$ 1.022,58 R$ 3.067,74| R$ 1.500,00 R$7.124,20
INSS R$ 122,71 R$ 81,81 R$ 24542 | R$ 16500 R$ 614,94
FGTS R$ 122,71 R$ 81,81 R$ 245,42 R$ 449,94
IRRF
Cesta Basica] R$ 160,0( R$ 160,00R$ 480,00 R$ 800,00
Total mensal| R$ 1.939,30 R$ 1.346,19R$ 4.038,58)| R$ 1.665,00 R$ 988,07
Total anual R$ 23.271,61 R$ 16.154,31 R$ 48.462,94| R$19.980,00 R$ 107.868,86
Salérios - Ano 2
Funcéo 2 Recepcionistas 2 Almoxarifados 6 Assistede pista Pré-Labore Total
Salério R$ 1.610,57 R$ 1.073,71 R$ 3.221,13R$ 1.650,00] R$ 7.55541
INSS R$ 128,85 R$ 85,90 R$ 25769] R$ 18150 R$ 633,
FGTS R$ 128,85 R$ 85,90 R$ 257,69 R$ 472,43
IRRF
Cesta BasicaR$ 176,00 R$ 176,00 R$ 528,00 R$ 880,00
Total mensa‘ R$ 2.044,27 R$ 1.421,50 R$ 4.26451|R$ 1.831,50] R$ 9.561,78
Total anual | R$ 24.531,19 R$ 17.058,03 R$ 51.174,09R$21.978,00] R$ 114.741,31
Salarios - Ano 3
Funcédo 2 Recepcionistasy 2 Almoxarifad@sAssistentes de pisia Pro-Labore Total
Salério R$ 1.691,10 R$ 112739 R$ 3.382,18 R$ 1.815,00] R$ 8.015,68
INSS R$ 135,29 R$ 90,9 R$ 270,57 R$ 199,66 R$ @95,
FGTS R$ 135,29 R$ 90,19 R$ 270,57 R$ 496,05
IRRF
Cesta Basicd R$ 193,60 R$ 193/6R$ 580,80 R$ 968,00
Total mensal R$ 2.155,28 R$ 1.5013R$ 4.504,13R$ 2.014,65| R$ 10.175,44
Total anual R$ 25.863,35 R$ 18.016,53 R$ 54.049,59 R$ 24.175,80| R$122.105,27
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Salarios - Ano 4

Funcéo 2 Recepcionistas 2 Almoxarifados 6 Assietede pista Pro-Labore Total
Salario R$ 177566 R$ 1.183,7p R$ 3.551,29 R$ 1.996,50 R$ 8.507,21
INSS R$ 142,08 R$ 94,70 R$ 284,100 R$ 219,62 R$ 740,47
FGTS R$ 142,05 R$ 94,70 R$ 284,10 R$ 520,86
IRRF
Cesta Basica R$ 212,96| R$ 212,96 R$ 638,88 R$ 1.064,80
Total mensal R$ 2.272,72] R$ 1.586,13 R$ 4.758,38| R$ 2.216,12 R$ 10.833,34
Totalanual | R$ 27.27268 R$ 19.033,52 R$ 57.100,5% R$ 26.593,38 R$ 130.000,13
Salarios - Ano 5
Funcéo 2 Recepcionista® Almoxarifados| 6 Assistentes de pista Pro-Labore Total
Salario R$ 1.864,44R$ 1.242,95 R$ 3.728,8R$ 2.196,15 R$ 9.032,40
INSS R$ 149,16 R$ 99,44 R$ 298,31 R$41,58 R$ 788,48
FGTS R$ 149,16 R$ 99,44 R$ 298,31 R$ 546,90
IRRF
Cesta Basical R$ 234,2R$ 234,26 R$ 702,77 $ R1.171,28
Total mensal| R$ 2.397,01R$ 1.676,08 R$ 5.028 PR$ 2.437,73 R$ 11.539,06
Total anual R$ 28.764,09R$ 20.112,97 R$ 60.338,9R$ 29.252,72 R$ 138.468,68




ANEXO K — PLANILHAS AUXILIARES DE RECEITA E IMPOSTO S

Cenario esperado
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Receita e Impostos - Cenario Esperado Ano 1

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&onples)
1| R$ 67.600,00 R$ 67.600,00 3.042,00

2| R$ 67.600,00 R$ 135.200,00 4.421,04

3| R$ 67.600,00 R$ 202.800,00 4.421,04

4| R$ 67.600,00 R$ 270.400,00 5.205,20

5| R$ 67.600,00 R$ 338.000,00 5.205,20

6| R$ 67.600,00 R$ 405.600,00 5.739,24

7/ R$ 67.600,00 R$ 473.200,00 5.739,24

8| R$ 67.600,00 R$ 540.800,00 6.063,72

9/ R$ 67.600,00 R$ 608.400,00 6.611,28

10| R$ 67.600,00 R$ 676.000,00 6.611,28

11| R$ 67.600,00 R$ 743.600,00 6.935,76

12| R$ 67.600,00 R$ 811.200,00 6.935,76

Total Acumulado R$ 811.200,00 R$ 986,76

Receita e Impostos - Cenario Esperado Ano 2

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&onples)
1| R$ 70.980,00 R$ 70.980,00 3.194,10

2| R$ 70.980,00 R$ 141.960,00 4.642,09

3| R$ 70.980,00 R$ 212.940,00 4.642,09

4| R$ 70.980,00 R$ 283.920,00 5.465,46

5| R$ 70.980,00 R$ 354.900,00 5.465,46

6| R$ 70.980,00 R$ 425.880,00 6.026,20

7| R$ 70.980,00 R$ 496.860,00 6.366,91

8| R$ 70.980,00 R$ 567.840,00 6.366,91

9/ R$ 70.980,00 R$ 638.820,00 6.941,84

10/ R$ 70.980,00 R$ 709.800,00 6.941,84

11| R$ 70.980,00 R$ 780.780,00 7.282,55

12| R$ 70.980,00 R$ 851.760,00 7.637,45

Total Acumulado R$ 851.760,00 R$ 972,90




Receita e Impostos - Cenario Esperado Ano 3

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impostospi8ah
1| R$ 74.529,00 R$ 74.529,00 3.353,81

2| R$ 74.529,00 R$ 149.058,00 4.874,20

3| R$ 74.529,00 R$ 223.587,00 4.874,20

4] R$ 74.529,00 R$ 298.116,00 5.738,73

5| R$ 74.529,00 R$ 372.645,00 6.327,51

6| R$ 74.529,00 R$ 447.174,00 6.327,51

7| R$ 74.529,00 R$ 521.703,00 6.685,25

8| R$ 74.529,00 R$ 596.232,00 6.685,25

9| R$ 74.529,00 R$ 670.761,00 7.288,94

10| R$ 74.529,00 R$ 745.290,00 7.646,68

11| R$ 74.529,00 R$ 819.819,00 7.646,68

12| R$ 74.529,00 R$ 894.348,00 8.019,32

Total Acumulado R$ 894.348,00 R$ 78,08

Receita e Impostos - Cenario Esperado Ano 4

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&oaples)
1| R$ 78.255,45 R$ 78.255,45 3.521,50

2| R$ 78.255,45 R$ 156.510,90 5.117,91

3| R$ 78.255,45 R$ 234.766,35 5.117,91

4| R$ 78.255,45 R$ 313.021,80 6.025,67

5| R$ 78.255,45 R$ 391.277,25 6.643,89

6| R$ 78.255,45 R$ 469.532,70 6.643,89

7| R$ 78.255,45 R$ 547.788,15 7.019,51

8| R$ 78.255,45 R$ 626.043,60 7.653,38

9| R$ 78.255,45 R$ 704.299,05 7.653,38

10| R$  78.255,45 R$ 782.554,50 8.029,01

11| R$  78.255,45 R$ 860.809,95 8.420,29

12| R$  78.255,45 R$ 939.065,40 8.420,29

Total Acumulado R$ 939.065,40 R$ 286,62

Receita e Impostos - Cenario Esperado Ano 5

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&onples)
1| R$ 82.168,22 R$ 82.168,22 3.697,57

2| R$ 82.168,22 R$ 164.336,45 5.373,80

3| R$ 82.168,22 R$ 246.504,67 6.326,95

4| R$ 82.168,22 R$ 328.672,89 6.326,95

5| R$ 82.168,22 R$ 410.841,11 6.976,08

6| R$ 82.168,22 R$ 493.009,34 7.370,49

7| R$ 82.168,22 R$ 575.177,56 7.370,49

8| R$ 82.168,22 R$ 657.345,78 8.036,05

9| R$ 82.168,22 R$ 739.514,00 8.430,46

10| R$ 82.168,22 R$ 821.682,23 8.430,46

11| R$ 82.168,22 R$ 903.850,45 8.841,30

12| R$ 82.168,22 R$ 986.018,67 9.457,56

Total Acumulado R$ 986.018,67 R$ 688,17




Cenério otimista
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Receita e Impostos - Cenario Otimista Ano 1

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&anples)

1| R$ 102.975,00 R$ 102.975,00 4.633,88

2| R$ 102.975,00 R$ 205.950,00 6.734,57

3| R$ 102.975,00 R$ 308.925,00 7.929,08

4| R$ 102.975,00 R$ 411.900,00 8.742,58

5| R$ 102.975,00 R$ 514.875,00 9.236,86

6| R$ 102.975,00 R$ 617.850,00 10.070,96

7| R$ 102.975,00 R$ 720.825,00 10.565,24

8| R$ 102.975,00 R$ 823.800,00 10.565,24

9| R$ 102.975,00 R$ 926.775,00 11.080,11

10| R$ 102.975,00 R$ 1.029.750,00 11.852,42

11| R$ 102.975,00 R$ 1.132.725,00 12.357,00

12| R$ 102.975,00 R$ 1.235.700,00 13.180,80

Total Acumulado R$ 1.235.700,00 R$ 148,91
Receita e Impostos - Cenario Otimista Ano 2

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&onples)

1| R$ 108.123,75 R$ 108.123,75 4.865,57

2| R$ 108.123,75 R$ 216.247,50 7.071,29

3| R$ 108.123,75 R$ 324.371,25 8.325,53

4| R$ 108.123,75 R$ 432.495,00 9.179,71

5| R$ 108.123,75 R$ 540.618,75 9.698,70

6| R$ 108.123,75 R$ 648.742,50 10.574,50

7| R$ 108.123,75 R$ 756.866,25 11.093,50

8| R$ 108.123,75 R$ 864.990,00 11.634,12

9| R$ 108.123,75 R$ 973.113,75 12.445,04

10| R$ 108.123,75 R$ 1.081.237,50 12.974,85

11| R$ 108.123,75 R$ 1.189.361,25 12.974,85

12| R$ 108.123,75 R$ 1.297.485,00 13.839,84

Total Acumulado R$ 1.297.485,00 R$ 127,60
Receita e Impostos - Cenario Otimista Ano 3

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada ImpoSonples)

1| R$ 113.529,94 R$ 113.529,94 5.108,85

2| R$ 113.529,94 R$ 227.059,88 7.424,86

3| R$ 113.529,94 R$ 340.589,81 8.741,81

4| R$ 113.529,94 R$ 454.119,75 9.638,69

5| R$ 113.529,94 R$ 567.649,69 10.183,64

6| R$ 113.529,94 R$ 681.179,63 11.103,23

7| R$ 113.529,94 R$ 794.709,56 11.648,17

8| R$ 113.529,94 R$ 908.239,50 12.215,82

9| R$ 113.529,94 R$ 1.021.769,44 13.067,30

10| R$ 113.529,94 R$ 1.135.299,38 13.623,59

11| R$ 113.529,94 R$ 1.248.829,31 14.531,83

12| R$ 113.529,94 R$ 1.362.359,25 15.042,72

Total Acumulado R$ 1.362.359,25 R$ 130,30
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Receita e Impostos - Cenario Otimista Ano 4

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&aonples)

1| R$ 119.206,43 R$ 119.206,43 5.364,29

2| R$ 119.206,43 R$ 238.412,87 7.796,10

3| R$ 119.206,43 R$ 357.619,30 9.178,90

4| R$ 119.206,43 R$ 476.825,74 10.120,63

5| R$ 119.206,43 R$ 596.032,17 10.692,82

6| R$ 119.206,43 R$ 715.238,61 11.658,39

7| R$ 119.206,43 R$ 834.445,04 12.230,58

8| R$ 119.206,43 R$ 953.651,48 12.826,61

9| R$ 119.206,43 R$ 1.072.857,91 13.720,66

10| R$ 119.206,43 R$ 1.192.064,34 14.304,77

11| R$ 119.206,43 R$ 1.311.270,78 15.258,42

12| R$ 119.206,43 R$ 1.430.477,21 15.794,85

Total Acumulado R$ 1.430.477,21 R$ 138,02
Receita e Impostos - Cenario Otimista Ano 5

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada ImpoSonples)

1| R$ 125.166,76 R$ 125.166,76 8.185,91

2| R$ 125.166,76 R$ 250.333,51 9.637,84

3| R$ 125.166,76 R$ 375.500,27 10.626,66

4| R$ 125.166,76 R$ 500.667,02 11.227,46

5| R$ 125.166,76 R$ 625.833,78 12.241,31

6| R$ 125.166,76 R$ 751.000,54 12.842,11

7| R$ 125.166,76 R$ 876.167,29 13.467,94

8| R$ 125.166,76 R$ 1.001.334,05 14.406,69

9| R$ 125.166,76 R$ 1.126.500,80 15.020,01

10| R$ 125.166,76 R$ 1.251.667,56 16.021,34

11| R$ 125.166,76 R$ 1.376.834,32 16.584,60

12| R$ 125.166,76 R$ 1.502.001,07 17.147,85

Total Acumulado R$ 1.502.001,07 R$ 169,41




Cenario pessimista

Receita e Impostos - Cenario Pessimista Ano 1

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&anples)
1| R$  48.663,33 R$ 48.663,33 2.189,85

2| R$ 48.663,33 R$ 97.326,67 2.189,85

3| R$ 48.663,33 R$ 145.990,00 3.182,58

4| R$ 48.663,33 R$ 194.653,33 3.182,58

5| R$ 48.663,33 R$ 243.316,67 3.747,08

6| R$ 48.663,33 R$ 291.980,00 3.747,08

7| R$  48.663,33 R$ 340.643,33 3.747,08

8| R$ 48.663,33 R$ 389.306,67 4.131,52

9| R$ 48.663,33 R$ 437.970,00 4.131,52

10| R$  48.663,33 R$ 486.633,33 4.365,10

11| R$  48.663,33 R$ 535.296,67 4.365,10

12| R$  48.663,33 R$ 583.960,00 4.365,10

Total Acumulado R$ 583.960,00 R$ 343,43

Receita e Impostos - Cendrio Pessimista Ano 2

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&aonples)
1] R$ 51.096,50 R$ 51.096,50 2.299,34

2| R$ 51.096,50 R$ 102.193,00 2.299,34

3| R$ 51.096,50 R$ 153.289,50 3.341,71

4| R$ 51.096,50 R$ 204.386,00 3.341,71

5| R$ 51.096,50 R$ 255.482,50 3.934,43

6| R$ 51.096,50 R$ 306.579,00 3.934,43

7| R$ 51.096,50 R$ 357.675,50 3.934,43

8| R$ 51.096,50 R$ 408.772,00 4.338,09

9| R$ 51.096,50 R$ 459.868,50 4.338,09

10| R$ 51.096,50 R$ 510.965,00 4.583,36

11| R$  51.096,50 R$ 562.061,50 4.583,36

12| R$ 51.096,50 R$ 613.158,00 4.997,24

Total Acumulado R$ 613.158,00 R$ 925,53
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Receita e Impostos - Cenario Pessimista Ano 3

Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&onples)
1/ R$ 53.651,33 R$ 53.651,33 2.414,31
2| R$ 53.651,33 R$ 107.302,65 2.414,31
3| R$ 53.651,33 R$ 160.953,98 3.508,80
4] R$ 53.651,33 R$ 214.605,30 3.508,80
5| R$ 53.651,33 R$ 268.256,63 4.131,15
6| R$ 53.651,33 R$ 321.907,95 4.131,15
7| R$ 53.651,33 R$ 375.559,28 4.555,00
8| R$ 53.651,33 R$ 429.210,60 4.555,00
9| R$ 53.651,33 R$ 482.861,93 4.812,52
10| R$ 53.651,33 R$ 536.513,25 4.812,52
11| R$ 53.651,33 R$ 590.164,58 4.812,52
12| R$ 53.651,33 R$ 643.815,90 5.247,10
Total Acumulado R$ 643.815,90 R$ 908,18
Receita e Impostos - Cenario Pessimista Ano 4
Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&anples)
1| R$ 56.333,89 R$ 56.333,89 2.535,03
2| R$ 56.333,89 R$ 112.667,78 2.535,03
3| R$ 56.333,89 R$ 169.001,67 3.684,24
4| R$ 56.333,89 R$ 225.335,57 3.684,24
5| R$ 56.333,89 R$ 281.669,46 4.337,71
6| R$ 56.333,89 R$ 338.003,35 4.337,71
7| R$ 56.333,89 R$ 394.337,24 4.782,75
8| R$ 56.333,89 R$ 450.671,13 4.782,75
9| R$ 56.333,89 R$ 507.005,02 5.053,15
10| R$ 56.333,89 R$ 563.338,91 5.053,15
11| R$ 56.333,89 R$ 619.672,80 5.509,45
12| R$ 56.333,89 R$ 676.006,70 5.509,45
Total Acumulado R$ 676.006,70 R$ 8b4,65
Receita e Impostos - Cenario Pessimista Ano 5
Més Receita Bruta Receita Bruta Acumulada Impo&onples)
1| R$ 59.150,59 R$ 59.150,59 2.661,78
2| R$ 59.150,59 R$ 118.301,17 2.661,78
3| R$ 59.150,59 R$ 177.451,76 3.868,45
4] R$ 59.150,59 R$ 236.602,34 3.868,45
5| R$ 59.150,59 R$ 295.752,93 4.554,60
6| R$ 59.150,59 R$ 354.903,51 4.554,60
7| R$ 59.150,59 R$ 414.054,10 5.021,88
8| R$ 59.150,59 R$ 473.204,69 5.021,88
9| R$ 59.150,59 R$ 532.355,27 5.305,81
10| R$ 59.150,59 R$ 591.505,86 5.305,81
11| R$  59.150,59 R$ 650.656,44 5.784,93
12| R$  59.150,59 R$ 709.807,03 5.784,93
Total Acumulado R$ 709.807,03 R$ 354,88




