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RESUMO

O estéagio curricular obrigatdrio foi realizado na Cooperativa GiraSol, uma cooperativa
de consumo consciente, baseada na economia solidaria, no municipio de Porto Alegre, nos
meses de outubro a dezembro de 2021. O objetivo do estagio foi vivenciar as praticas de
comercializacdo de produtos organicos e agroecoldgicos, baseadas em cadeias curtas de
comercializacdo (CCC). Foi observado o papel de engenheira agronoma nas atividades de
comercializacdo, contato com consumidores e produtores, atividades de manutencao de frutas,

legumes e verduras (FLV) em pds-colheita e na criacdo de um nucleo técnico para atividades

Palavras-chave: Cooperativa de consumo; cadeias curtas de comercializagao;
comercializacdo de produtos organicos e agroecoldgico; agricultura familiar, economia

solidaria.
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1. INTRODUCAO

O estagio curricular obrigatério foi realizado na Cooperativa de Comércio Justo
Consumo Consciente Ltda - GiraSol, localizada no municipio de Porto Alegre, no estado do
Rio Grande do Sul, no periodo de 27/10/2021 a 31/12/2021, totalizando 300 horas. Este
trabalho se propde a apresentar as atividades que foram exercidas, bem como, a sua relevancia
para a formacao académica em agronomia.

As diversas formas de comercializagdo de produtos orgéanicos e agroecologicos sdo de
extrema importancia para que haja vazao do que ¢ produzido pelos agricultores e para que a
populacdo tenha acesso a essa produgdo. Para isso, se faz necessario que sejam estudadas e
compreendidas as cadeias de venda desses produtos.

Algumas formas ndo convencionais de comercializagdo vém como alternativas de
estrutura de mercado sustentavel e cadeias curtas. A comercializacdo solidaria através de
feiras, trocas e grupos de consumo sdo op¢des que possibilitam novas relagdes de mercado
atendendo a demanda de producao e de consumo nas areas urbanas.

A incumbéncia de engenheiros agronomos nas relagdes de mercado, ndo se da apenas
com a produgdo, mas também, no planejamento, organiza¢do e fluxo de comercializagao de
produtos agricolas e agroindustriais. Deste modo, a atuagdo destes profissionais € essencial
para que esse trabalho seja otimizado.

A GiraSol, cooperativa de consumidores, tem como premissas a economia solidaria,
garantia de mercados para agricultores familiares e fomentar a agroecologia e alimentagdo
consciente. O estagio, teve, desta forma, o objetivo de vivenciar na pratica as atividades
diarias e as relacdes estabelecidas com consumidores € com os produtores € como o
engenheiro agronomo pode atuar, associando conhecimentos técnicos e praticos das cadeias
produtivas. As atividades desenvolvidas envolveram principalmente contato com os
consumidores, auxilio em atividades de recebimento, bem como, a gestdo de oferta e demanda

dos produtos.

2. CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DA REGIAO METROPOLITANA
DE PORTO ALEGRE

O municipio de Porto Alegre ¢ onde a Cooperativa GiraSol encontra-se sediada. Porém,
na Regido Metropolitana de Porto Alegre - RMPA - (Figura 1) ¢ onde encontram-se a maioria

das cooperativas, associagdes e organizagdes de produtores que sdo fornecedores diretos do



empreendimento. Segundo o Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul, essa regido
compreende uma populagdo de 4.363.027 habitantes, abrangendo 34 municipios, como

Viamao, Nova Santa Rita, Eldorado do Sul, entre outros.

Figura 1 — Mapa da Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA)

~

Fonte: Wikipédia

Por ser uma regido considerada pdlo, com acentuada expansdo econdmica, possui
amplo acesso a grandes centros de distribui¢do de produtos agropecudrios, como por exemplo
a CEASA e diversas feiras convencionais e organicas espalhadas em toda regido. Ainda
assim, essa regido possui muita disparidade socioeconOmica entre os municipios que a
compdem, com distribuicdo desigual de recursos econdmicos, habitacionais e de transporte
(RIO GRANDE DO SUL, 2020).

Segundo o censo do IBGE de 2010, em Porto Alegre existem 294 estabelecimentos
rurais. Ja4 na regido metropolitana, 58.838 estabelecimentos agropecuarios em 2006, com
167.106 habitantes (Kozenieski, 2015). Quando se fala de producdo agropecuaria,
principalmente, horticultura e fruticultura, pequenas distancias dos centros de comercializagdo
sdo favoraveis, pois esses produtos necessitam ser consumidos rapidamente; além disso, a
facilidade em acessar insumos necessarios para a produ¢ao, diminuindo gastos com transporte
ao agricultor (ALVES, 2015).

A importancia do meio rural na RMPA ¢ evidente, por isso se faz necessario meios e
politicas de fortalecimento desses espagos, mantendo suas caracteristicas de relagdes sociais e

culturais, além de promover tensdes sob o patriménio ambiental existente nessas areas. Esses



territorios rurais t€ém diminuido devido a especulacdo imobilidria e expansdo das areas

urbanas (Kozenieski, 2010).

3. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

A GiraSol ¢ wuma cooperativa de consumidores, articulando circuitos de
comercializacdo e consumo, bem como, as relagdes de cooperagdo com agricultores,
potencializando as redes de cooperados e agricultura familiar (BARCELOS; ROVER,2021).
Em 2006, a cooperativa foi fundada com objetivo de praticas de comércio justo e sustentavel,
baseados na economia solidaria. Ela surgiu através do interesse de um grupo de consumidores
em acessar alimentos organicos e nao-transgénicos, € através disso, criar nichos de mercado
para agricultores locais.

A cooperativa foi fundada em 2006, tendo funcionado até 2011, com atividades de
compra programada, onde os consumidores se organizavam em nucleos. Esses nicleos eram
os grupos de consumidores, que recebiam seus produtos através de encomendas realizadas
semanalmente. A disponibilidade de mercadorias obedecia a sazonalidade e disponibilidade
da producdo dos agricultores da regido. Apds seis anos de atividades, houve a paralisacao
devido ao esgotamento e compras programadas e pela falta de rentabilidade, tendo em vista
que todo o trabalho de aquisi¢do era feito de forma voluntaria, havendo sobrecarga de
trabalho ao grupo ativo. O grupo atuava na organizacao e gestao de todo processo comercial,
oferta/demanda e econdmico.

Em 2016, apdés 5 anos de inatividade, a GiraSol percebeu a necessidade de novos
espacos de comercializagdo através da sinalizagdo de organizagdes de agricultores. Sendo
assim, retomou as atividades, pensando em um novo modelo de gestdo onde houvesse
sustentabilidade econdmica para os cooperados envolvidos na administracdo. Também nessa
nova fase, além da garantia de mercados para os agricultores familiares da regido através de
loja fisica, iniciou-se o debate e expansdo da pauta politica em torno da agroecologia e
alimentacao consciente.

Ja em 2019, com recursos da ONU Mulheres e Fundag¢do Banco do Brasil (FBB) em
parceria Rede de Economia Solidaria e Feminista (RESF), a GiraSol iniciou o projeto
“Mulheres Rurais em Rede: Agroecologia, Autonomia Econdmica e Autogestao Solidaria”,
dando um novo rumo a cooperativa. Nessa nova fase, foi ampliado o didlogo da RESF com a
agricultura familiar e agroecologia, proporcionando destinacdo de recursos para estruturagao

de grupos de agricultores pouco organizados coletivamente.
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A partir de verbas desse projeto, em 2020 foi inaugurado o Armazém fisico, na regido
central de Porto Alegre. Logo apos a abertura das portas do estabelecimento, deu-se inicio ao
periodo de pandemia e Covid-19, mudando drasticamente os planos de conducdo da
Cooperativa. Um novo modelo de comercializagdo precisou ser implantado, desta vez com a
opcdo de compra online e entregas a domicilio, e-commerce. Esse novo método comercial
significou grande parte do faturamento.

Em relacdo a estrutura, a GiraSol conta com o armazém, onde todo o processo de
comercializacdo acontece; o centro de distribuicdo, onde sdo recebidos os produtos e
armazenados para serem vendidos tanto no armazém, quanto na plataforma virtual.
Atualmente, a cooperativa conta com 7 funciondrios remunerados e 4 voluntérios, atuando
nos setores comercial, gestdo, estoque e armazenamento de produtos. Desses funcionarios, 6
trabalham no armazém, enquanto 4 deles estdo alocados no centro de distribuigao.

Os produtos recebidos sdo principalmente de agricultores familiares e assentados,
organizados em cooperativas e associacdes, sendo a prioridade. Agricultores individuais e
setor empresarial, s6 sdo requisitados em ultima instancia, quando a demanda de produtos nao
¢ atendida pelo primeiro grupo de produtores. A cooperativa busca a inser¢ao de associagdes e
cooperativas menos estruturadas, buscando assim incentivar a organiza¢do produtiva, sendo
estes grupos pertencentes a algum grupo politico como assentados da reforma agraria ou
povos e comunidades tradicionais (quilombolas). O método de compra se d4 como de forma

institucional, com a garantia de compra dos produtos de produtores parceiros.

4. REFERENCIAL TEORICO

4.1. Produciao e consumo de alimentos organicos

A producdo orgénica tem apresentado crescente demanda no mundo e também no
Brasil. Isso acontece devido a busca dos consumidores por alimentos mais saudaveis, que
garanta sustentabilidade e saude da populagdo, bem como, do meio ambiente de modo geral.
Segundo a International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM), a producdo
organica se refere a producdo, processamento e distribui¢do até a chegada ao consumidor.
Deste modo, envolve toda a cadeia produtiva do alimento até sua chegada ao destino final,
minimizando impactos ambientais ¢ promovendo seguranca alimentar e nutricional, bem

como bem estar humano.
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Dados da Research Institute of Organic Agriculture (FiBL, 2021) apontam que o
Brasil esta entre os dez paises com maior aumento de areas com producdo organica no
mundo, com cerca de 94.799 hectares de areas plantadas, sendo a agricultura familiar grande
representante do setor. Considera-se que 90% dos agricultores organicos no pais sejam
classificados como pequenos produtores ligados a associacdes e grupos de movimentos
sociais. Os 10% restantes sdo representados pelos grandes produtores vinculados a empresas
privadas (BORGUINI; TORRES, 2015). Por estar inserida em diversos territorios, a
agricultura familiar ¢ um setor de produgdo agroecologica e organica que promove alimentos
com maior diversidade, em menor escala de producdo, permitindo uma maior adequacao as
necessidades dos consumidores e a realidade territorial de quem produz (ROVER; RAMOS,
2021). Segundo a FAO (2013) a agricultura familiar busca equilibrio entre rentabilidade e
bem estar, organizando os mais diversos sistemas produtivos, combinando os fatores
ambientais, sociais, econdmicos ¢ culturais.

Assim, para a economia brasileira a produ¢do e o consumo de alimentos organicos t€ém
valores significativos. Segundo dados do Valor Globo de 2021, o mercado brasileiro de
organicos movimentou R$ 6,5 bilhdes, sendo um avango de 12% em rela¢do ao ano anterior,
de acordo com estimativa da Associacdo de Promog¢do dos Orgéanicos (Organis). Ainda
segundo uma pesquisa da Organis, em 2017, na regido Sul é onde se encontra a maior
incidéncia de consumo de produtos organicos, sendo frutas, legumes e verduras (FLV) os
mais consumidos.

Para Archanjo, Brito e Sauerbeck (2001), o aumento do consumo ndo estd apenas
relacionado com o valor nutricional dos alimentos, mas também sdo conferidos valores
ambientais, sociais e politicos a esses produtos. Porém, j4 no comeco da pandemia de
Covid-19,viu-se um crescimento de 25% a 100% nas vendas, devido a fatores ligados a
melhor alimentagdo e pela populagdo acreditar que uma melhor alimentacdo favorece mais

imunidade (ORGANIS, 2020).

4.2. Economia solidaria e agroecologia

A economia solidaria pode ser vista como um modo de produ¢do baseado em um
sistema alternativo e contrastante ao capitalismo, podendo apresentar um vié¢s de movimento
social, por ndo apresentar o lucro como primeiro plano. Pinheiro (2013) traz a economia
solidaria como “as contradigdes do capitalismo criam oportunidades de desenvolvimento de

organizagdes econdmicas solidarias, cuja logica € oposta ao modo de produgdo dominante”.
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Ja Alves et al. (2016) dizem que a “Economia Solidaria se baseia na ideia de que os
beneficios da atividade econdmica devem estar ao alcance daqueles que a realizam, ou seja,
dos trabalhadores.” Aleixo (2015), nos diz que a correlagdo entre as dimensdes social,
econdmica e politica s3o os pilares da essencialidade da economia solidaria. A economia
solidaria ¢ um conceito em constru¢do, visto que sua existéncia se d4 de acordo com a
diversidade de contextos sbcio-politicos, econdmicos e culturais de cada territorio.
(DUBEUX; BATISTA, 2017).

Agroecologia, assim como a economia solidaria tange uma série de conceituagdes. Um
estudo de Candiotto (2020), traz os conceitos de dois importantes autores sobre o tema:
Miguel Altieri e Stephen Gliessman. Ambos t€ém a concepcdo de agroecologia como uma
agricultura sustentavel, sem uso de agrotoxicos, priorizando insumos organicos do proprio
agroecossistema. A agroecologia envolve ciéncia, pratica e movimento social. A Organizacao
Nao-governamental CIDSE (2018) define a agroecologia através de quatro aspectos:
ambiental, cultural e social, econdmica e politica. A Associa¢do Brasileira de Agroecologia
(ABA) que reune profissionais das mais diversas areas do conhecimento, define a
agroecologia como “movimento politico e pratica social, portadora de um enfoque cientifico,
teorico, pratico e metodologico que articula diferentes areas do conhecimento de forma
transdisciplinar e sistémica, orientada a desenvolver sistemas agroalimentares sustentaveis em
todas as suas dimensdes.”

Tanto a agroecologia como a economia sustentavel, sao alternativas para
implementagdo de comércios justos e solidarios, agroecoldgicos e possiveis de realizagdao por
atores do campo e da cidade (DUBEUX; BATISTA, 2017). Associagdes, cooperativas de
agricultores familiares, cooperativas urbanas de consumo sdo exemplos de organizagdes que
permeiam a agroecologia e economia solidaria. Ambas vém como alternativas para criacao de
mercados socialmente justos e sustentdveis, tragando estratégias de articulacdo de redes e
circuitos curtos de comercializagdo. Essas organizacdes se caracterizam por estabelecer
relagdes sociais entre produtores e consumidores diminuindo a intermediagdo, precos justos,
qualidade e diversidade respeitando a sazonalidade e regionalidade dos alimentos, sem
exploracdo do trabalho e do meio ambiente, garantia de equidade de género (CARACCIOLO,
2013).
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4.3. Cooperativa de consumo e cadeias curtas de comercializacao

Processos comerciais influenciam diretamente na dindmica de produgdo organica, pois
eles delimitam a dindmica e demanda produtiva dos agricultores, refletindo direto na gestao
das unidades produtivas. Nesse quesito, as formas de comercializacdo sdo de extrema
importancia. As cadeias curtas de comercializacdo (CCC) garantem espago para pequenos
agricultores, cooperativas e organizagdes comercializarem seus produtos em pequena escala
de distancia. Quando um produto chega nas maos do consumidor com informagdes que lhe
permitam saber onde o produto foi produzido (lugar), por quem (produtor) e de que forma
(sistema de producdo), pode-se dizer que se trata de uma CCC (PUGAS; ROVER, 2021).

As formas de CCC acontecem tanto nas relagdes diretas entre produtor e consumidor,
como feiras, vendas a domicilio; como indiretamente com apenas um intermediador, em
mercados locais, mercearias, cooperativas de consumo. Estas interagdes entre produtor e
consumidor permitem a aproximacdo e criagdo de referéncias entre os atores envolvidos,
representando um movimento contrario aquele do sistema agroalimentar convencional
'(SCHNEIDER; FERRARI, 2015).

Com a pandemia de Covid-19, os consumidores ja vinham em um processo de
mudanga alimentar com a problematizacdo dos agrotoxicos, que entre 2010 e 2014 tomou
notoriedade da midia pelo Brasil ter se tornado um dos maiores consumidores mundiais
(BOMBARDI, 2017). Com a calamidade publica, passaram a buscar ainda mais por alimentos
saudaveis e buscar a garantia de seguranca alimentar e nutricional.

Esse processo de consciéncia alimentar tem aumentado o nimero de consumidores
que se organizam e formam redes alternativas de consumo (RENTING; SCHERMER;
ROSSI, 2012). O foco na cooperacao social e parcerias entre produtores e consumidores;
reconexao entre produgdo e consumo, com maior autonomia e pregos justos para produtores e
consumidores; dinamizagdo de mercados locais com identidade territorial; revaloriza¢ao da
circulacao de produtos de qualidade diferenciada, como ¢ o caso de produtos da agroecologia
e produgdo organica; resgate de valores, tradi¢do, solidariedade e transparéncia com
consumidores e produtores; seguranga na inser¢do de agricultores familiares nos mercados;
valorizagdo da imagem dos agricultores e do meio rural; além de maior protagonismo dos

consumidores (ROVER; DAROLT, 2021).

! Leia-se por sistema agroalimentar convencional aquele baseado em cadeias longas de comercializagdo. Por
defini¢do, se considera uma cadeia longa de comercializagdo aquela que tem mais de um intermedidrio entre
produtores e consumidores, podendo incluir ou ndo processadores e atacadistas (SILVIA, 2019).
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Em locais urbanizados, os consumidores € os centros urbanos tém tomado
protagonismo na geragdo de mercados de proximidade, visando garantir a confianca,
participando desde a condi¢ao de compradores até uma participagdo mais efetiva na gestao e
viabilizagdo da producgdo e abastecimento alimentar. As cooperativas de consumo, a exemplo
da GiraSol, representam novos espagos socioecondmicos para insercdo autonoma dos
agricultores familiares e suas organizagdes nos mercados, pois estdo associados a
empreendimentos que agregam valor aos produtos de qualidade da agricultura familiar e

muitas vezes alicercados em redes de cooperacao (SCHNEIDER; FERRARI, 2015).

5. ATIVIDADES REALIZADAS

Durante o periodo de estdgio, de maneira geral, objetivou-se compreender a cadeia de
comercializagdo de produtos organicos, bem como auxiliar nesse processo, dentro de uma
cooperativa de consumidores, a GiraSol. Estes processos incluem desde a produgdo realizada
pelos produtores, a garantia de produto organico pela certificacao, a chegada na cooperativa, a
comercializacao e relagdo com quem compra € consome esses produtos, os consumidores.

As atividades se deram em grande parte no Armazém, local onde ¢ feita a
comercializacdo e contato direto com os consumidores, bem como, recebimento de alguns
produtos. Também foi observado o Centro de Distribuigdo da Cooperativa (CD), a qual tem
como fungdo receber, armazenar e¢ onde ¢ feito todo o processo de logistica de
comercializagdo dos produtos que sdo destinados ao Armazém e ao e-commerce. Vale

lembrar, que no periodo de atividades do estagio o contexto era de pandemia de Covid-19.

5.1. Comercializaciao de produtos no Armazém

Durante a realizacdo do estagio, a principal atividade foi realizada no Armazém, a
principal atividade estava relacionada com a comercializagdo dos produtos de cooperativas e
pequenos agricultores locais.

Ao inicio de cada dia do estagio, era realizada a selegdo e higienizagao de produtos,
como frutas, legumes e verduras (FLV) que se encontravam no armazém. O objetivo dessa
etapa era deixar os produtos com qualidade e visualmente agradaveis aos consumidores, e,
também, observar e realizar o controle de perdas de FLV que ocorriam diariamente. As

perdas, em quantidades, eram anotadas em uma planilha.
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Ap6s, eram recebidos do Centro de Distribui¢do (CD) produtos que foram solicitados
no dia anterior. S3o recebidos FLVs, laticinios e derivados, paes, bolos, e outros alimentos in
natura ou minimamente processados de origem organica. Também sdo recebidos alguns
produtos convencionais, mas estes correspondem, em torno, de 10% do que ¢ comercializado.
Estes eram organizados em prateleiras, bancadas ou em geladeira (Figuras 1 e 2), de acordo
com a perecibilidade, e precificados. Os pregos sdo colocados de acordo com a oferta do
produto, que esta relacionada com condic¢des abidticas (chuva, estiagem) e condigdes bidticas
(problemas fitossanitarios), bem como a sazonalidade. Os precos sdo reflexos direto da
produgdo realizada pelos agricultores. O valor de comercializagdo na cooperativa ¢ 1,6x o
valor que ¢ comprado dos produtores, sendo o lucro utilizado com gastos das instalagdes e
funcionarios.

A compra de produtos ¢ feita presencialmente pelos consumidores e constituiu parte
essencial das atividades do estdgio. Toda a dindmica de compra/venda visa diminuig¢do da
distancia de quem produz e quem consome. No ambiente fisico foi feita troca de informagdes
sobre os produtos, forma de produ¢do organica e formagdo de nova consciéncia em relagao
ao consumo consciente e sustentavel, tal como, respeito a natureza e¢ a sazonalidade dos
produtos.

Também era feito um balanco didrio de produtos que foram vendidos, lucros e
organizacao dos alimentos pereciveis, armazenando-os de forma que fosse garantido sua vida
de prateleira por mais tempo. A finalidade desta metodologia ¢ evitar desperdicios de
alimentos, assegurando os principios de seguranca alimentar e sustentabilidade.

Produtos que ndo s3o mais comercializados por ndo possuirem caracteristicas de
prateleira, ou seja, o padrdo de comercializacdo exigido pelo consumidor, mas ainda se
encontram em condi¢des de consumo, sao doados. Essas doagdes sdao feitas aos proprios
funciondrios, bem como, para entidades que realizam trabalhos sociais com a distribui¢ao de
alimentos. Uma das entidades que tém parceria para arrecadar essas doacdes € a Acdo

Antifacista do Inter.



Figura 2. Alimentos dispostos nas bancadas expositoras

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

Figura 3 - Produtos a granel, grande maioria produtos convencionais, expostos em

bancada.
e

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

16



17

5.2. Armazenamento e comercializacdo no Centro de Distribuiciao (CD)

Algumas das atividades foram realizadas no Centro de Distribui¢cdo da cooperativa.
Além das atividades de conservagao e distribui¢ao dos produtos, foram observados a
comercializagdo em plataforma digital, e-commerce.

Os alimentos, principalmente os FLV, necessitam de conservagdo em camara fria. A
vida de pos-colheita de frutas e hortalicas € associada com a temperatura e umidade de
armazenamento a que esses produtos sao submetidos, permitindo maior tempo de conservagao
dos produtos ja que as atividades metabdlicas sdo retardadas (Ferreira Neto, 2006). Os
produtos que sao recebidos dos agricultores e associagdes, sdo armazenados em camara fria
com tamanho de aproximadamente 60m* com temperatura de 7°C.

A forma de comercializagdo no CD se dé através de plataforma digital onde o
consumidor realiza suas compras. Tudo o que ¢ encomendado pelo site, ¢ entregue a
domicilio, desde que a localidade pertenca ao municipio de Porto Alegre. Os pedidos sao
separados e organizados e enviados no dia seguinte a compra.

Nesse método de compra ndo hé escolha dos produtos, a qual fica a critério dos
funcionarios do CD responsaveis pela sele¢do e separacdo. Desse modo, torna-se essencial a
entrega de produtos com excelente qualidade, principalmente as FLVs, garantindo a satisfagao
e confianca do consumidor em realizar suas compras pelo método virtual.

Para a separacgdo, a camera fria ¢ desligada e ¢ iniciada a montagem (Figura 4). Além
de critérios de qualidade de quem esta realizando a atividade, também sdo atendidas, quando
ha, especificidades solicitadas por cada cliente, como estadio de maturag@o e tamanho de
produtos sem processamento, in natura.

Apos a montagem das caixas de produtos que serdao entregues (Figura 5), € realizada a
reorganizacao das mercadorias dentro da camara fria, garantindo que os produtos pereciveis
sejam expostos apenas o tempo necessario a montagem das cestas, preservando sua
integridade. Posteriormente ¢ feita a limpeza e organizagao geral do local.

Como sdo comercializadas folhosas e frutas com bastante sensibilidade, ha demanda
constante de recebimento destes produtos e, consequentemente, elevado nimero de perdas.
Essas perdas ocorrem desde a produgdo primaria, in farm e se sucedem na comercializagio. E
necessario que sejam pensados métodos e alternativas que garantam menos desperdicio,
otimizando os processos desde a propriedade rural. Uma das atividades cotidianas realizadas
no CD ¢ a certifica¢do da qualidade dos produtos que sao recebidos dos fornecedores. Assim

como ¢ feito no Armazém, também sdo quantificadas as perdas ao final de cada expediente



18

para haver o controle, levando em consideracdo também a questdo econdmica, pois as
refletem diretamente no faturamento da cooperativa.

Com todos esses procedimentos de comercializagdo, armazenamento € monitoramento
de perdas, € possivel realizar o balango mensal de lucros da cooperativa, bem como tragar
estratégias junto ao produtor de criar condi¢des favoraveis, reduzindo danos mecanicos,
perecibilidade e outros problemas desses produtos, desde o comego e ndo sé na etapa de

comercializagao.

Figura 4 - Frutas, legumes e verduras fora da camera fria para facilitar na montagem das

encomendas feitas pelo site da cooperativa

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

Figura 5 - Bancada de montagem das encomendas

Fonte: Arquivo GiraSol (2021)
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5.3. Nucleo técnico: Relaciao produtor, cooperativa e consumidores

A comercializagdo realizada pela cooperativa, como ja citado, tem como principio a
economia solidaria. Com isso, a prioridade sdo fornecedores locais e promog¢ao de cadeias
curtas. Produtores organizados em associacdes, grupos e cooperativas; produtores
atravessadores individuais ou empresariais garantem o abastecimento da cooperativa GiraSol.

Para o andamento da cooperativa se faz necessario o planejamento e didlogo com
esses produtores, com o intuito de manter uma diversidade de produtos disponiveis aos
consumidores. Fortalecer relagdes com produtores, bem como cooperativas e buscar novas
parcerias, ¢ essencial para a dindmica de economia solidaria, seguranga alimentar e
nutricional e respeito a sazonalidade dos produtos.

Outra questao de bastante importancia ¢ a conscientizagdo dos consumidores em
relacdo a disponibilidade dos produtos. Estes devem conhecer os processos, bem como essa
nova concepgao sobre a qualidade dos produtos, principalmente in natura e a valorizagao de
produtos de origem organica e agroecologica.

Essas atividades sdo realizadas constantemente na cooperativa, pelo didlogo com
produtores e consumidores, bem como, conta com o auxilio de um nucleo técnico que estava
sendo desenvolvido durante o periodo de atividades do estagio. Esse nucleo técnico tem
parceria com a Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), a Guayi —
Democracia, Participacao e Solidariedade e a Rede de Economia Solidaria Feminista (RESF).
Tem por objetivo atuar conjuntamente com os produtores parceiros, auxiliando na assisténcia
técnica e certificagdo organica, através do Projeto Fortalecimento dos Sistemas Participativos
de Garantia da produgdo organica da Rede ECOVIDA de Agroecologia. Algumas reunides de
estudo foram realizadas, sendo que na ocasido do estagio estavam com foco em qualificar a
producdo organica e os processos de Certificagdo Participativa, apoiando os agricultores
familiares na constru¢do dos Planos de Manejo Organico e no preenchimento do Caderno de
Campo das unidades produtivas (Figura 6). Para além, esse nucleo tem a finalidade de
melhorar e qualificar a produgdo nas propriedades agricolas e pensar estratégias para a
aproximagao do consumidor com os produtores e técnicas produtivas, através de visitas a

unidades de producao e afins.
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Figura 6 - Registro de uma das reunides de estudo do nucleo técnico

7
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Fonte: Arquivo pessoal (2021)

5.4.0utras atividades

Além das atividades acima relatadas, foram realizadas atividades juntamente com o
projeto Mulheres Rurais em Rede por Agroecologia e Economia Solidéaria e Feminista. Foram
realizadas formagdes e reunides propondo agdes de apoio as organizagdes produtivas, através
de capacitacdo em agroecologia e gestdo de economia solidaria. Os encontros se deram de
forma remota durante a realiza¢do do estagio, visto o momento de pandemia de Covid-19, o
que acabava limitando o contato e realiza¢do de atividades praticas.

Considerando o momento de pandemia onde teve aumento da inseguranca alimentar e
nutricional, foi realizado um projeto de cestas basicas, onde foram adquiridos alimentos e
produtos da agricultura familiar, visando abastecer familias em situa¢ao de vulnerabilidade.
As cestas foram montadas na Sede Campestre da Associagdo dos Orgdos Centrais da Fazenda
Estadual (AFOCEFE), na zona sul de Porto Alegre (Figura 7). A entrega foi realizada para as
familias indicadas por liderangas de comunidades e organizagdes parceiras, quilombos, onde a
RESF tem atuacao e ocupagoes. Essa atividade fez parte do projeto “Brasileiros pelo Brasil”,
estimulado pela Fundag¢do Banco do Brasil. Foram beneficiadas mais de 4 mil familias com a
doacdo de um montante de 92 toneladas de alimentos agroecoldgicos da agricultura familiar e

4 mil produtos de higiene pessoal da economia solidaria.
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Figura - Montagem de cestas basicas

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

6. DISCUSSAO

Como ja foi comentado no relatdrio, a producdo de alimentos orgénicos e a produgao
agroecologica sao nichos importantes para agricultura familiar e suas organizagdes. A
demanda por esses produtos no mercado vem crescendo e a existéncia de meios de
comercializacdo, onde tanto quem produz quanto os consumidores sdo beneficiados se faz
necessario.

Com o aumento da produgdo e da venda de produtos organicos, demonstra que os
consumidores tém mudado sua perspectiva de alimentagdo, priorizando alimentos
certificados, com baixo impacto ambiental, valores éticos e sustentdveis. A valorizagdo do
rural também tem ganhado espago com busca de métodos com integracdo social de
reciprocidade e cooperacdo, com agdes coletivas inclinadas a circuitos econdmicos solidarios
e cadeias curtas de comercializagao.

Foram observados essas questdes bem presentes no decorrer do estdgio. A
participagdo dos consumidores e produtores nas tomadas de decisdes e metodologias pensadas

conjuntamente para que producao de alimentos atenda as necessidades do nicho consumidor.
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Conhecer a comercializagdo e entender seu papel essencial dentro das cadeias
produtivas é importante para que se consiga planejar dentro das propriedades rurais as
demandas produtivas. Nesse ponto a extensao rural, seja ela no ambito publico ou por outras
entidades de apoio, como no caso do nucleo técnico que foi acompanhado no estagio, ¢
essencial. Os quesitos abordados de orientacdo e direcionamento em busca de otimizar a
produgdo, busca pela certificagdo participativa para uma maior garantia e rastreabilidade dos
produtos e trocas de saberes entre quem produz e quem consome, em um espaco de
compreensdo e solidariedade, favorecem toda a escala produtiva. Afinal, as familias agricolas
tém a rentabilidade financeira como um fator que determina as suas atividades, sendo esse
resultado da organizagdo produtiva e das vias de comercializagao.

Inicialmente a ideia de comercializagdo e diversidade de alimentos se d& apenas
quando se pensa em produtos disponibilizados em grandes centros de comercializagdo, como
supermercados convencionais. Porém, foi observado na pratica que existe diversidade
também quando se adquire alimentos de pequenos produtores locais. A diferenca se dd na
disponibilidade da oferta dos produtos que muda durante o ano, respeitando o ciclo produtivo
e as caracteristicas agronOmicas e territoriais. O entendimento de quem consome, sobre a
sazonalidade e mudangas climaticas que podem alterar a disponibilidade dos produtos ¢é
adquirido nesses espagos de proximidade. Ao mesmo passo, as cadeias curtas de
comercializacdo (CCC) colaboram com desenvolvimento local e, consequentemente, menores
precos de comercializagdo por menos gastos com transporte, armazenamento, processamento
e selecdo de produtos.

Em relagdo ao armazenamento, nota-se que a proximidade entre os agricultores e o
centro de distribuicao/consumidores, reduz as perdas em pos-colheita. Isso se da pela
agilidade da oferta de alimentos na cooperativa, reduzindo desperdicio, assegurando maior
retorno financeiro para os envolvidos na cadeia de comercializagao.

Ainda se nota que a maioria dos consumidores que participam ativamente, sdo aqueles
com maior poder aquisitivo, garantindo entdo um maior poder de escolha e compra, com
maiores niveis de escolaridade e mais politizados. E notério que essas organizagdes tém
interesse em expandir o publico consumidor e garantir seguranga alimentar e nutricional a
populacdo em geral, especialmente os mais carentes economicamente. Mas ainda € preciso
pensar em metodologias ativas fundamentais para que se promovam mais espagos de reflexao,
apropriacdo de conhecimentos e praticas cooperativas e soliddrias para que tenha avango

significativo na estrutura do sistema econdmico e de comercializagdo hegemonico.
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Familias urbanas em vulnerabilidade social gastam até¢ 80% da sua renda mensal com
alimentos. Muitas vezes, esses alimentos sdo ricos em gorduras e aglicares, com valores mais
acessiveis, ndo garantindo a seguranca alimentar e nutricional. Os projetos de entregas de
cestas sdo importantes para evitar a inseguran¢a alimentar, mas nao resolvem o problema a
longo prazo, se tornando assistencialismo momentaneo. As discussdes de promog¢ao continua
de alimentos saudaveis fizeram parte do que foi vivenciado no estdgio, reforcando a
necessidade de politicas publicas que garantam alimentagdo de qualidade a populagdo em
geral e ndo apenas para a classe média que tem mais facilidade de acesso a cooperativa de
consumo.

Foi observado que a cooperativa GiraSol cumpre um papel necessario dentro de todo
contexto abordado, oferecendo espago de comercializagdo estruturado para os agricultores
familiares da regido, com garantia de compra dos produtos, bem como a garantia de
mercadorias de qualidade aos consumidores. A atuagao desses atores na gestao da cooperativa
aperfeicoa a cadeia de producdo. A grande maioria dos consumidores s3o socios da
cooperativa, com fidelizagdo de compras no local. Com a pandemia, o contexto de compra e
venda mudou. As pessoas buscavam por adquirir produtos que pudessem ser entregues em
suas casas e, com isso, mais de 65% dos lucros eram baseados em vendas e-commerce. Outra
potencialidade, é que a cooperativa funciona de segunda a sabado, garantindo acesso a
alimentos organicos e agroecologicos todos os dias da semana e nao apenas em dias
especificos como acontece nas feiras livres da cidade de Porto Alegre.

Ainda ha desafios a serem ultrapassados. A producdo desses agricultores locais era
voltada para a distribuicdo em um unico ou poucos dias da semana. Buscar meios de
aprimorar ¢ aumentar a demanda produtiva e de abastecimento ¢, também, um dos debates
vivenciados no nucleo técnico. Ainda existem questdes burocraticas em relagdo ao andamento
da cooperativa e que precisam ser aprimoradas para que a mesma consiga se manter e ter
retorno financeiro adequado para que todos os funciondrios sejam remunerados. Essa ¢ uma
demanda da cooperativa para garantir qualidade de vida a todos os envolvidos no processo de
construgdo do espago.

A comercializagdo de produtos, bem como o cooperativismo de consumo e estudo das
cadeias produtivas ainda ¢ um tema pouco discutido durante o curso de agronomia na
UFRGS. Em algumas disciplinas sdo abordados os temas, mas para além ha poucos espagos
de discussao e integralizagao desses conhecimentos dentro da cadeia produtiva das culturas e

cultivos estudados. Com o estagio foi possivel aprofundar esses temas, conhecendo na pratica
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as suas dinamicas, potencialidades e fragilidades e reconhecer a importancia da atuagdo de

profissionais da agronomia nessas relagdes.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizagdo do estadgio foi possivel conhecer de forma mais aprofundada a
atuacdo de agronomos nas cadeias de comercializagdo. A producao agricola ¢ composta nao
sO pelas praticas agrondmicas nas propriedades rurais, mas também por toda a cadeia de
producdo que vai até a comercializacao.

E notavel que conhecer a demanda dos consumidores e o territorio qualifica e
direciona a producao, bem como a importancia de politicas publicas, de assisténcia técnica e
da extensdo rural para a agricultura familiar e viabilidade de novos espacos de
comercializagdo que se adaptem as demandas da populacdo, principalmente em grandes
centros urbanos. Essas reflexdes viabilizam o desenvolvimento sustentavel das propriedades e
a melhoria da qualidade de vida dos agricultores organicos e agroecologicos.

A cooperativa de consumo traz um novo conceito onde os consumidores tomam
consciéncia e responsabilidade sobre o que ¢ consumido e seus impactos ambientais, sociais,
econdmicos e politicos nos territdrios. Desse modo, gerando novos habitos alimentares e uma
nova concepc¢ao de qualidade dos alimentos.

A demanda por alimentos organicos ¢ cada vez maior, tendo um cenario futuro muito
promissor. Por isso, para os profissionais da area agrondmica, ¢ importante conhecer e se

aprofundar no tema, nas dinadmicas e cadeias produtivas desse nicho de mercado.
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