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RESUMO

O seguinte trabalho analisa as estratégias socioambientais e de governanga corporativa da
empresa Suzano S.A., com o0 objetivo de mostra-la como um case de sucesso na aplicacdo de
praticas ESG em uma empresa de capital aberto e altamente lucrativa, o que pode subsidiar,
para demais empresas de mercado, exemplos visando implementarem praticas semelhantes em
suas gestbes. Durante a pesquisa, foram vistos os grandes impactos ambientais ocorridos nas
ultimas décadas no mundo todo, bem como a necessidade de uma atencdo ao assunto de
mudancas climaticas por parte da populacdo, governos e empresas, visando frear e diminuir 0s
impactos no médio e longo prazo. Foi a partir de tais necessidades, buscando um olhar mais
amplo de gestdo empresarial, que o termo ESG surgiu nas Gltimas décadas, como um novo jeito
de se fazer gestdo nas empresas, conciliando as agendas socioambientais e de governanca
corporativa. Foi constatada ao longo da pesquisa a importancia de uma empresa ter boas
praticas de ESG, como o caso da Suzano, onde a empresa consegue relacionar 0 seu processo
produtivo e de comercializagdo com comunidades locais e com o meio ambiente, buscando
gerar um impacto socioambiental positivo, bem como com um processo profundo de
governanca e compliance. Desta forma, ela tem menor probabilidade de enfrentar problemas
juridicos, trabalhistas ou sofrer san¢Ges ambientais. Trata-se de um estudo de carater
exploratorio e qualitativo, onde para atingir o objetivo de pesquisa do trabalho foi feito uma
entrevista em profundidade com um consultor de sustentabilidade da Suzano, a fim de
aprofundar o tema com uma visdo de dentro da empresa do que estava sendo trabalho e a
importancia do tema para a organizacdo. Buscou-se, com este estudo, ampliar o conhecimento
das praticas ESG no mercado e tomar a Suzano como exemplo de acOes visiveis e tangiveis em
ESG.

Palavras-chave: ESG, Sustentabilidade, Gestdo Socioambiental, Suzano S.A., Governanca,

Gestdo Empresarial, Meio ambiente, ESG e Mercado Financeiro.



ABSTRACT

This study aims to analyze the socio-environmental and corporate governance strategies of the
company Suzano S.A., with the objective of showing that it as a successful case in the
application of ESG practices in a Stock Exchange listed and highly profitable company, which
can be an example for others. market companies to look up to it to implement similar practices
in management. During the research, it was seen the great environmental impacts that have
occurred in recent decades around the world, as well as the need for attention to the issue of
climate change by the population, governments and companies, in order to stop and reduce the
impacts in the medium and long time. It was from such needs, seeking a broader view of
business management, that the term ESG emerged in recent decades, as a new way of managing
companies, reconciling socio-environmental and corporate governance agendas. The
importance of a company having ESG practices was seen throughout the research, as is the case
of Suzano, which is able to relate its production and marketing process with local communities
and the environment, seeking to generate a socio-environmental positive impact, as well as with
a deep governance and compliance process, it is less likely to face legal, labor or environmental
sanctions. This is an exploratory and qualitative study, where in order to achieve the research
objective of the work, an in-depth interview was carried out with a sustainability consultant
from Suzano, in order to deepen the theme with an inside view of the company of what was
being work and the importance of the topic for the organization. With this study, we sought to
expand the knowledge of ESG practices in the market and use Suzano to make the actions that

the company is involved in more visible and tangible.

Keywords: ESG, Sustainability, Social and Environmental Management, Suzano S.A.,
Governance, Environment, ESG and Financial Market.
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1 INTRODUCAO

A sustentabilidade é um topico relevante nas organizacfes em geral e a ela vem sendo
dada cada vez mais importancia por parte dos governos nos ultimos anos. O conceito, porém, é
mais antigo e foi abordado pela primeira vez em 1987, por Gro Brundtland, ex-primeira-
ministra da Noruega, e que atuou como presidente de uma comissdo da ONU, que trouxe o tema
pelo termo Desenvolvimento Sustentavel. De acordo com seu livro, “O Nosso Futuro Comum”
(1987), o termo significa suprir as necessidades do presente sem afetar a habilidade das
geragdes futuras de suprirem as préprias necessidades. Ou seja, desenvolvimento sustentavel é
aquele que utiliza do planeta os recursos necessarios para se desenvolver, sem esgota-los, para

que figuem disponiveis para as proximas geracaoes.

H& mais de 50 anos, o0 mundo sofre os impactos de problemas ambientais, poluicéo e
falta de recursos naturais provocados pelo homem nas Gltimas décadas, como o efeito estufa,
poluicdo de aguas, desmatamento, aquecimento global, entre outras questfes. H& anos o planeta
e a sociedade vivem uma crise mundial, que vem se intensificando devido ao impacto da mé
utilizacdo de recursos naturais, como 0 uso desenfreado de processos industriais poluentes e o

capitalismo exagerado gque subestima a natureza.

O conceito de sustentabilidade, tdo importante em meio a crise citada, que une o
equilibrio de sociedade, economia e meio ambiente, é tema cada vez mais relevante de
empresas, que além de pressionadas pelos consumidores cada vez mais interessados no tema,
também estdo conscientes da necessidade de se relacionar o resultado econdémico-financeiro,

social e conservacdo da natureza para o sucesso de longo prazo de uma organizacéo.

Em meio & preocupacdo das empresas em encontrar meios de reduzir os impactos
ambientais citados anteriormente e pensando em um futuro mais sustentavel e diligente, surge
0 termo ESG (sigla em inglés para Environmental, Social and Governance) ou ASG (em
portugués para Ambiental, Social e Governancga), que se tornou um conceito para definir a

forma com que empresas praticam uma governanga socialmente responsavel, ecologicamente



sustentavel e com boas praticas administrativas, além dos meios para minimizar os impactos ao

meio-ambiente.

O termo ESG ganhou grande importancia e visibilidade no mundo corporativo nos
ultimos anos, principalmente no mercado financeiro, com a crescente preocupacao global em
relacdo a sustentabilidade por parte da populagdo, mas também pelo interesse de grandes
corporagdes, que se motivam a investirem em praticas de ESG para gerar um impacto positivo
na sociedade, buscar uma reputacdo melhor no mercado, mitigar perdas, riscos e multas com
planejamento ecoldgico para evitar impactos ambientais negativos e com eficiéncia nos
recursos, apoiar comunidades, acessar crédito mais barato e gerar valor na companhia:
investidores cada vez mais enxergam com bons olhos empresas que investem em praticas ESG,
pela tendéncia de uma governanca corporativa mais estruturada, com fortes politicas e condutas

administrativas.

Em relacdo ao mundo de investimentos, o que no passado foi comum ser uma questédo
tocada apenas por ativistas, pesquisadores e intelectuais do segmento, hoje se consolida como
uma pratica importante e principio basico para grandes empresas se manterem relevantes no
longo prazo. O tema ESG representa os valores humanos, sociais e ambientais de uma sociedade
gue comeca a enxergar ao seu redor uma forma distinta de prosperar, que vai além do lucro. O
mundo dos investimentos passou a perceber que priorizar tais valores significa dar valor moral

e, consequentemente, financeiro a um determinado ativo (PINTO, 2020).

A sigla ESG é recente e cada vez mais falada globalmente. Ela surgiu ainda em 2004,
em uma conferéncia liderada pelo entdo secretario-geral das Organizacdo das Nacbes Unidas
(ONU), Kofi Annan, a qual resultou em um relatério intitulado “Who Cares Win "', em traducao
livre, “Quem Se Importa Ganha”. A ideia do relatdrio era uma provocagdo a 50 CEOs de
grandes empresas, sobre como unir fatores ambientais, sociais e de governan¢a no mercado de
capitais e entdo unir instituicdes de varios paises a fim de encontrar alternativas para envolver
a temética no mercado financeiro. Ao todo, foram 20 instituicdes financeiras de 9 paises que

aceitaram o convite endossando a proposta.

De acordo com um artigo da renomada e mundialmente conhecida empresa de
consultoria McKinsey & Company, “Five Ways that ESG Creates Value” (2019), 0 E em ESG

representa o critério ambiental (environmental criteria), que possui trés pilares centrais:

e Energia consumida pelas empresas;

e Utilizacdo de recursos;
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e Consequéncias das suas acdes para a humanidade.

O conceito deve tentar responder a pergunta: que impacto a empresa em questdo tem no
ambiente? Como exemplos, os autores citam o aquecimento global, poluicdo, eficiéncia

energética e biodiversidade, impactos muito falados atualmente no mundo.

No mesmo artigo, o S é apresentado como o aspecto social (social), que abrange a
reputacao e o relacionamento das empresas com a comunidade na qual ela esta inserida. 1sso
inclui topicos como D&I (Diversidade e Incluséo) e relaces trabalhistas. Nesse caso, é avaliado
como a empresa melhora seu impacto social interno e na sociedade. Os autores trazem como
exemplo a diversidade, igualdade, filantropia e direitos humanos, conceitos de recursos

humanos cada vez mais presentes no mundo empresarial.

Por fim, o artigo demonstra que o G, critério de governanca (governance), abrange
aspectos como as praticas adotadas pela empresa em questdo, seus controles internos e
procedimentos de tomada de decisdo. Para avaliar esse conceito, podemos perguntar: como o
board de diretores da empresa gera mudancas positivas? Os autores abordam como exemplos

ética, compliance, corrupgdo e diversidade no quadro de diretoria.

O entendimento e a aplicabilidade de critérios ESG pelas empresas brasileiras é, cada
vez mais, uma realidade. Atuar de acordo com padrfes ESG amplia a competitividade
do setor empresarial, seja no mercado interno ou no exterior. No mundo atual, no qual
as empresas sdo acompanhadas de perto pelos seus diversos stakeholders, ESG é a
indicacdo de solidez, custos mais baixos, melhor reputacdo e maior resiliéncia em
meio as incertezas e vulnerabilidades. (Pacto Global Rede Brasil, 2022)

A estratégia de analisar uma empresa por suas praticas ESG esta presente em grandes
instituicBes financeiras, bem como no mercado financeiro e ndo busca um fim diferente do
lucro: pelo contrério, ela é uma estratégia que valoriza questdes atuais e que impactardo o
futuro, bem como o desempenho futuro de uma empresa. Em relacdo ao mercado financeiro
brasileiro, assim como a Dow Jones (bolsa de valores norte-americana) possui indices atrelados
ao ESG, a B3 (bolsa de valores do Brasil), como parte de sua estratégia de ampliacdo do
portfolio de indices ESG, langou, em setembro de 2020, em parceria com a S&P Dow Jones
(Standards and Poors Dow Jones), indice S&P/B3 Brasil ESG, que utiliza critérios baseados
em préticas ambientais, sociais e de governanca para selecionar empresas brasileiras para sua

carteira.

Diante do exposto e das diversas oportunidades de mercado ja identificadas nas

pesquisas, os estudos relacionados ao ESG se mostram elementos chave para o crescimento
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futuro de grandes organizacdes e uma tendéncia forte global para o futuro das empresas, bem

como futuro da administragdo de empresas.

Grandes empresas globais vém adotando praticas ESG nas suas governangas, ja
enxergando a importancia de se ter praticas bem desenvolvidas nesta area para melhorar sua
performance operacional, contribuindo para um mundo mais sustentavel e vendo um reflexo

nos seus resultados financeiros: este € o exemplo da empresa de capital aberto, Suzano S.A.

A Suzano é uma empresa multinacional brasileira do segmento de papel e celulose,
maior produtora global de celulose de eucalipto e uma das 10 maiores de celulose de mercado,
além de lider mundial no mercado de papel. A empresa possui atuacéo, presenca ou producao
local em 7 paises além do Brasil: Argentina, Austria, Canada, Chia, EUA, lsrael e Suica. Além
destes paises, a Suzano chega a exportar seus produtos para mais de 80 paises ao redor do

mundo.

A empresa, com sede em Salvador, Bahia, atua no negdcio florestal, papel e celulose
com 5 linhas de produtos: celulose, papel, higiene, lignina e eucafluff:

e Celulose: a Suzano utiliza em seus produtos e também comercializa a celulose, principal
componente da parece celular das plantas e matéria-prima principal da empresa. A
celulose é uma matéria-prima de base renovavel e sustentavel aplicada em diversos
materiais do dia a dia, como: papel para imprimir e escrever, embalagens, livros e
revistas, papel higiénico e até papéis especiais, como bobina de maquinas de cartdo de
crédito e papéis decorativos. Ela é comercializada em mais de 80 paises pela Suzano.

e Papel: a empresa possui cinco linhas de produtos de papel e mais de 20 marcas. Como
exemplo, eles comercializam o papel sulfite, papel nédo revestido, papel revestido e papel
cartéo.

e Higiene: a linha de produtos de higiene possui como exemplo o papel higiénico, papel
toalha e fraldas descartaveis, com diversas marcas diferentes representando os produtos
da empresa.

e Lignina: é o segundo polimero de fonte renovavel mais abundante na natureza e esta
presente na madeira do eucalipto que a Suzano cultiva e planta nas suas florestas. A
linha de produtos a base de lignina se chama Ecolig, solu¢do inovadora, alternativa aos
insumos de origem fossil em aplicag¢fes industriais de alta performance. Os produtos da

linha Ecolig podem ser usados em adesivo para compensados de madeira em moveis,
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borracha de pneus e mangueiras industriais, além de termoplasticos, como tubetes para
mudas de eucalipto.

e Eucafluff: € uma solucdo inovadora e sustentavel que, aplicada a produtos absorventes
de higiene, traz conforto ao consumidor, gracas as caracteristicas Unicas da fluff de
eucalipto: ela tem alto poder de absorcao e retencdo de liquidos e, por ser mais fina e
flexivel, ajuda a industria a produzir painéis absorventes mais macios e discretos, além
de reduzir o consumo de embalagens e recursos logisticos. A Eucafluff pode ser
encontrada em fraldas adultas e infantis, absorventes femininos, tapetes para pets,

produtos hospitalares, entre outras opgoes.

A historia da gigante do setor de papel e celulose iniciou em 1924, com o imigrante
ucraniano Leon Feffer, que recém-chegado ao Brasil obteve a aprovacdo de sua firma
individual, data que marca a cria¢do da Suzano Papel e Celulose. Porém, foi sé 17 anos depois

que entrou em operacgdo sua primeira fabrica de papel, em Séo Paulo (SP).

Alguns anos em busca de matéria-prima alternativa ao pinus, a empresa adquire uma
fabrica em Suzano para realizar testes. Em 1956, € iniciada a producéo de celulose a partir da

fibra de eucalipto, que revolucionou a industria de celulose no Brasil e no mundo.

Posteriormente, em 1961, a Suzano foi a primeira empresa no mundo a produzir celulose
e papéis com 100% de fibra de eucalipto em escala industrial. A empresa havia acabado de
ampliar sua linha de producdo ao adquirir a atual Unidade Rio Verde (SP). Quatorze anos

depois, a empresa comegou a exportar para 0 mercado europeu.

Ao longo dos anos seguintes, a Suzano passou por uma série de investimentos em novas
fabricas, plantas e aumento na capacidade produtiva, bem como processos de aquisices de
outras empresas do setor, como a Fibria, em 2009, lider mundial em celulose de mercado,
resultado da incorporacdo da Aracruz pela Votorantim Celulose e Papel (posteriormente, em
2019, é consolidada a fusdo da Suzano Papel e Celulose com a Fibria, movimento que cria a
Suzano S/A. A empresa nasce como a maior produtora mundial de celulose). Também, ao longo
dos anos seguintes a Suzano investiu em tecnologias para o desenvolvimento de novos produtos
do segmento (biotecnologia), criando tecnologias que posteriormente possibilitaram o

diferencial dos seus produtos.

Reforcando as boas praticas de governanga, a Suzano utiliza anualmente em seu
relatorio anual a metodologia internacional do Relato Integrado (IR). Com ele, a Suzano

pretende demonstrar o processo de geracdo de valor de seu neg6cio por meio de capitais
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(conjunto de recursos). Além disso, nele também estao representados os impactos gerados na
sociedade a partir das interacGes entre 0 processo produtivo, os stakeholders e o proprio modelo
de negocio ao longo dos anos. Essa representacdo traz, ainda, os principais destaques e

resultados da companhia no ano.

Em relacdo ao manejo sustentavel, um forte pilar que delimita o horizonte de longo
prazo da Suzano, a empresa investe fortemente em base florestal, expansdo e manutencéo de
plantios comerciais e areas nativas: a empresa divulgou um investimento socioambiental de R$
194,8 milhdes em 2020 e investimento de R$ 163,4 milhdes em pesquisa e desenvolvimento

também sé em 2020, conforme ultimo relatorio integrado divulgado.

No aspecto social, a Suzano possui programas de desenvolvimento, renda e educacéo:
foram 50.250 pessoas e 10.181 familias beneficiadas por projetos de geracdo de renda em 2020
(geragdao de renda mensal média de R$ 944,00). Durante a pandemia, a empresa seguiu
investindo para apoiar a sociedade: investiu no hospital de campanha em Teixeira de Freitas
(BA), com a produgio de 6,5 mil respiradores em parceria com outras empresas, doacao de

produtos etc.

Em relacdo ao capital natural, a empresa possui 499 hectares de areas com processo de
restauragao iniciado em 2020, aproximadamente 960 mil hectares de florestas nativas
conservadas, com realizacao de monitoramentos de fauna e flora, projetos de Imperatriz (MA)
e Trés Lagoas (MS) para tratamento de residuos e desenvolvimento de corretores de acidez do
solo, produgao de 49 milhdes de inimigos naturais de pragas para controle biologico e estoque
de carbono (aprox. 315,8 milhdes de tCO2eq. até 2020).

Além dos relatos do que foi feito em 2020, a Suzano esta presente nas metas da COP26:
a COP26, realizada em novembro de 2021, trouxe avancos importantes em relacdo a metas e a
um sistema de investimentos em projetos de descarbonizacéo global. A Suzano entende que o
mundo esta ainda distante do desafio de manter o aumento médio da temperatura do planeta em
1,5° em relacdo aos niveis pré-industriais, e evitar uma catastrofe climéatica para esta e as
proximas geracdes. A empresa também entende que 0s compromissos de paises e empresas de
zerar emissOes de carbono até 2050 serdo insuficientes sem metas de curto prazo. Por isso,
visando a necessidade de acdes imediatas e efetivas, a Suzano criou a iniciativa “2050 Agora”,
a fim de promover o conhecimento e estimular acfes praticas, que envolvam empresas,

governos e a sociedade. Ao longo da pesquisa, sera visto com mais profundidade a iniciativa.
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Em relacdo a pessoas, o grupo econdmico Suzano possui 35 mil colaboradores,
espalhados pelas suas 11 unidades industriais, além de escritdrios e centros de pesquisa
espalhados no Brasil e no mundo. Desde 2017 a Suzano esta no Novo Mercado da B3, o
segmento da bolsa de valores brasileira com maior nivel de governanga corporativa, 0 que
reforca as boas praticas administrativas do grupo. Em numeros, a Suzano destaca na sua geracao
de valor um EBITDA de R$ 15 bilhdes (55,4% da receita), geracao de caixa operacional de R$
11,5 bilhdes e lucro liquido apenas no quarto trimestre de 2021 de R$ 2,3 bilhdes, numeros
robustos para a bolsa brasileira. Também, a empresa maior produtora de celulose de eucalipto
do mundo possui presenca no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e presenca
no Dow Jones Sustainability Index (DJSI Emerging Markets).

E inquestionavel que a empresa Suzano é referéncia nacional em préaticas ESG e que
seus diferenciais competitivos estdo atrelados as suas estratégias governamentais e
corporativas, bem como € visivel o impacto da forte governanca nos resultados financeiros da

companhia, que é uma das maiores e mais rentaveis empresas do pais.

Considerando o que foi mencionado, o presente trabalho visa responder o seguinte
problema de pesquisa: Quais sdo as estratégias de gestdo ESG da empresa Suzano S.A. que
fazem com que ela colabore para um mundo mais sustentavel, mantendo a performance
financeira e competitividade no mercado? O trabalho tem o intuito de mostrar o que vem sendo
feito pela Suzano nos Gltimos anos, 0s seus compromissos com o meio ambiente, bem como
seu planejamento 2050 quanto as tendéncias futuras para as praticas ESG e como o tema se se
relaciona com o desempenho operacional e financeiro das empresas em geral no mercado
brasileiro. A intencdo do trabalho é ampliar o conhecimento deste tema tdo atual e relevante
para 0 mercado global e seus impactos sociais e ambientais, revisando de forma secundéria os

diferentes artigos sobre o tema, suas metodologias e suas conclusdes.
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2 JUSTIFICATIVA

Ao longo da definicdo do tema de estudo, verifica-se que a sustentabilidade é um tema
latente na sociedade, com a crescente preocupacdo dos consumidores com o futuro do planeta,
bem como a mudanca de habitos mais sustentaveis e ecologicamente corretos. Porém, a sigla
ESG, tdo importante para as empresas em um futuro mais sustentavel e que recentemente esta
se tornando mais conhecida, ainda ndo é entendida por grande parte das pessoas, 0 que mostra
uma necessidade de levar conhecimento da importancia e entendimento do termo. Em grandes
organizagOes, 0 tema esta presente com a crescente evolucao das praticas ESG que as empresas
vém dando importancia nos ultimos anos (mesmo sem muitas vezes entenderem o que cada
pilar representa), bem como o mercado financeiro, fundos de investimentos, instituicdes
financeiras e bolsas de valores estdo reagindo com esta nova diligéncia, de forma muito positiva

e que é uma certeza de tendéncia futura para a governanca das empresas.

A diferenciacdo das empresas que implementam praticas de ESG, comparando com seus
resultados financeiros e impactos locais, como é o caso da empresa Suzano S.A., objeto de
estudo da pesquisa, sdo temas a serem estudados, como diferenciais competitivos frente a
empresas que ndo possuem uma governanca bem desenvolvida. O presente trabalho é relevante
para identificar quais estratégias e como cada um dos pilares da sigla ESG interfere nos
negacios e resultados da empresa Suzano S.A., a fim de serem modelo para que outras empresas
de outros setores possam ter referéncia para desenvolver uma governanca corporativa forte e

social-ambientalmente correta, colaborando para um mundo mais sustentavel.

Com a obtencéo de resultados qualitativos e quantitativos, a finalidade desta pesquisa é
ampliar o conhecimento da tematica ESG, entender as estratégias ESG referéncias da Suzano,
como empresas podem se beneficiar competitivamente e financeiramente com as praticas e qual

impacto ambiental e social que elas podem trazer a sociedade.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico serdo abordadas referéncias académicas e de mercado sobre problemas
ambientais e sociais, impactos climaticos do processo industrial, meio ambiente, a tematica
estratégica de sustentabilidade, sua necessidade e a gestdo ESG em grandes organizacdes. Além
disso, seréo apresentadas e revisadas literaturas que abordam o impacto de uma boa governanca

corporativa ligada ao ESG com os resultados econémico-financeiros de empresas.
3.1 MEIO AMBIENTE

Um assunto que ja ha muitos anos se fala, mas que esta se tornando frequente em pautas
de programas de governo, corpo diretivo de empresas, universidades e discussdes de economia,
¢ a questdo ambiental, afinal muitas atividades que pessoas e instituicdes desempenham
diariamente dependem de recursos que direta ou indiretamente provem do meio ambiente, como

condicdes climaticas, bioldgicas, fisicas e quimicas.

Segundo as Nacdes Unidas Brasil (2022), desde o ano de 1800, época da Revolugdo
Industrial, que iniciaram as mudancgas climéaticas no mundo e somente se comegou a estudar as
mudancas climaticas em funcdo da percepcdo de problemas com a cobertura da camada de
ozonio na regido da Antartida posteriormente. No periodo, iniciou-se o trabalho do Painel
Intergovernamental de Mudangas Climaticas, onde pesquisadores passaram a perceber que
outros gases causavam alteracdes nas condi¢Ges atmosféricas e climaticas, sendo chamados
gases de efeito estufa. Desde entéo, as atividades humanas tém sido o principal impulsionador,
principalmente devido a queima de combustiveis fosseis em larga escala, como carvéo, petroleo
e gas, que geram emissbes de gases de efeito estufa, que por conseguinte agem como um
cobertor em torno do planeta, prejudicando a camada de ozo6nio, retendo o calor do sol e

aumentando as temperaturas, o que vem ocorrendo desde a Primeira Revolucdo Industrial.

Segundo o IBGE:

A camada de ozbnio é fundamental & manutencdo da vida na Terra, pois absorve a
maior parte da radiagdo ultravioleta B (UV-B) que chega ao planeta. Os raios UV-B
sdo altamente nocivos aos seres vivos, podendo causar mutagdes, canceres e, em doses
mais altas, a morte dos organismos. [...] Portanto, este indicador, ao acompanhar a
evolugdo do consumo das substancias destruidoras da camada de ozdnio, avalia,
também, riscos futuros a salde e a qualidade de vida humana. As gravissimas
consequéncias associadas a destruicdo da camada de 0z6nio levaram a comunidade
internacional ao consenso e a mobilizagdo sobre a necessidade de agdes imediatas para
deter este processo. (Relatério de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel do
IBGE, 2015, p. 24)
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A Revolugdo Industrial, que teve inicio no Reino Unido por volta de 1760, foi um
periodo marcante no aumento das mudangas climéaticas no mundo e pode ser considerado o
momento mais intenso do consumo de recursos naturais pelo homem, fato histérico que
modificou profundamente as relagdes mantidas entre 0 homem e o meio ambiente (GANZALA,
2018). Naquela época, ocorreu uma serie de fatores conjunturais da sociedade, como o
crescimento da burguesia e desenvolvimento de areas urbanas, por exemplo, que fez a produgéo
industrial em massa ganhar forca, abandonando o modo de producdo manual e agricola. Pela
primeira vez na histdria, com o auxilio da acdo humana e evolugdo tecnoldgica, maquinas

passaram a transformar matéria-prima e gerar produtos.

Esta revolucdo, que no decorrer do século XIX se espalhou para outros paises europeus
e também para a América, foi uma solucdo para que industriais pudessem ganhar escala, o que
consequentemente acarretou no barateamento dos custos e precos de produtos finais. Esta queda
nos precos e velocidade na producgéo trouxe uma melhor qualidade de vida da populagéo, visto
gue muitos produtos que antes eram caros ou demorados para chegar até os consumidores, agora
eram viaveis. Entretanto, este periodo de prosperidade na economia mundial trouxe uma série

de impactos ambientais — esperados ou n&o.

As consequéncias ambientais da Revolucdo Industrial foram as mais diversas, como a
abertura de buracos na camada de ozénio, a extingdo de certos biomas, o derretimento de
geleiras e consequente aumento no nivel dos oceanos, a poluigdo de recursos hidricos e do solo,
as mudangas climaticas, entre outros. Apos décadas da Revolucdo e com a humanidade
vivenciando os impactos causados na natureza, comecou a se intensificar a preocupacao pelo

futuro do meio ambiente.

Diante deste cenario alarmante, é indispensavel que a questdo ambiental seja analisada
com profundidade por todos, principalmente pelos governos e pelas empresas, que impactam
diretamente a economia e que estdo ligados ao meio-ambiente (todas as industrias e empresas,
em pelo menos uma parte da sua cadeia de fornecimento ou de venda, consome insumos
naturais). Desta forma, sera viavel a adocdo de medidas voltadas a protecdo, preservacao e
exploracdo sustentavel dos recursos naturais remanescentes. O caminho para uma economia em

harmonia com o meio-ambiente é apenas um: a sustentabilidade no meio empresarial.

3.2 SUSTENTABILIDADE
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A sustentabilidade € um tema cada vez mais atual no mundo por conta de uma série de
impactos e problemas ambientais que a sociedade e o planeta sofrem por conta da poluicéo e
escassez de recursos naturais, que fez com que a populagédo repensasse sobre o impacto do

consumo, capitalismo e processos industriais possuem no meio-ambiente.

Segundo Nascimento (2021), as matrizes cientificas em torno da sustentabilidade podem
ser classificadas a partir de duas origens da seguinte maneira:

A primeira, na biologia, por meio da ecologia. Refere-se a capacidade de recuperagédo
e reproducdo dos ecossistemas (resiliéncia) em face de agressdes antrdpicas (uso
abusivo dos recursos naturais, desflorestamento, fogo etc.) ou naturais (terremoto,
tsunami, fogo etc.). A segunda, na economia, como adjetivo do desenvolvimento, em
face da percepcéo crescente ao longo do século XX de que o padréo de producéo e
consumo em expansdo no mundo, sobretudo no Ultimo quarto desse século, ndo tem
possibilidade de perdurar. Ergue-se, assim, a nocdo de sustentabilidade sobre a
percepcdo da finitude dos recursos naturais e sua gradativa e perigosa deplecéo.
(NASCIMENTO, 2021, p.51)

O termo desenvolvimento sustentavel, segundo Guimardes (1998), teve como sua
principal origem na Conferéncia de Estocolmo em 1972 e, posteriormente, disseminado a partir
da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, Rio-92. O
conceito, segundo Feichas e Guimaraes (2009), enseja mudangas de comportamento na forma
como os seres humanos se relacionam com o meio ambiente, bem como no modo de formular,

implementar e avaliar politicas publicas de desenvolvimento.

Neste contexto, é importante avaliar a origem da necessidade do conceito, que esta na
questdo ambiental do planeta. Neste contexto, indicadores de sustentabilidade fazem-se
necessarios visando alertar a comunidade sobre riscos e tendéncias do desenvolvimento, se
constituindo como um mapa sobre o futuro (Guimardes, 1998), onde se vislumbra um destino,

se acompanha o trajeto e se corrigem 0S rumos.

Segundo Gurski, Gonzaga e Tendolini (2012):

Embora os problemas ambientais existam ha séculos, foi apenas recentemente que a
analise econdmica passou a incorporar de forma mais consistente em sua analise a
perspectiva da sustentabilidade e suas implicagdes. Passa, portanto, a fazer parte da
agenda econdmica e politica a nocdo de que o desenvolvimento econémico é um
fenémeno cercado por limitagdes fisicas. Entretanto, longe do senso comum, cuja
nocdo é a de que o meio ambiente € uma restricdo ou um problema, a ideia
prevalecente hoje é a de que a preservacao ambiental planejada e ajustada a nossa
realidade econdmica e social € uma solugdo e uma fonte de beneficios. (GURSKI;
GONZAGA; TENDOLINI, 2012, p. 65-79)
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O conceito de sustentabilidade, porém, € antigo e ndo possui apenas uma abordagem.
Diversos autores definem de formas diferentes o conceito, como fez Lester Brown, no inicio
dos anos 1980, o que foi considerado uma das defini¢Ges iniciais e que bem representa o
conceito de sustentabilidade: uma sociedade sustentavel é aquela capaz de satisfazer suas
necessidades sem comprometer as chances de sobrevivéncias das gerac6es futuras (BROWN,
1980 apud: ANDRADE e ROMERO, 2004).

Segundo Barbosa (2008), visto que a sociedade passa por mudancas culturais, sociais e
econbmicas, existe a possibilidade de um novo sistema econémico capaz de gerir as atuais
necessidades e demandas da sociedade, relacionando questdes ambientais e de justica social.
Nota-se a necessidade de um desenvolvimento urbano sustentavel, onde o lucro ndo é base para

0 sistema, mas sim direitos basicos para a sociedade e meio ambiente.

Segundo Bossel (1998), s pode ser analisada a sustentabilidade em um negdcio a partir
de uma perspectiva futura de ameacas e oportunidades. Bossel destaca que a sustentabilidade
da sociedade era pouco questionada no passado, visto que a ameaga provocada pela acdo do
homem era reduzida e ndo provocava estragos muito sensiveis, 0 que permitia uma rapida
adequacao da natureza. Em suma, 0 meio ambiente se torna ameacado quando a natureza nédo

responde adequadamente e com velocidade a carga excessiva que recebe.

O conceito de sustentabilidade, cada vez mais relacionado com o dia a dia da sociedade
e das empresas, € uma preocupacdo constante e que ja reflete na mudanca de habitos dos
consumidores, visto a preocupacdo de todos com o futuro do planeta. Neste sentido, ha um
movimento dos Gltimos anos que transcende a sustentabilidade: 0 ESG é o resultado de uma
construcdo de movimentos que ja havia sido feito em sustentabilidade ha um tempo, mas que
focaliza a gestdo integrada de um negocio, envolvendo a forma de gerir uma empresa.
Ultrapassando o alcance da sustentabilidade em um negécio mercadolégico, o ESG é todo o
envolvimento de uma companhia, uma construcdo da diretoria e a conexao de todas as areas do

negocio para um objetivo Unico de longo prazo e ndo apenas o time de sustentabilidade.

Para Barbosa (2008):

O desenvolvimento sustentavel é um processo de aprendizagem social de longo prazo,
que por sua vez, é direcionado por politicas publicas orientadas por um plano de
desenvolvimento nacional. Assim, a pluralidade de atores sociais e interesses
presentes na sociedade colocam-se como um entrave para as politicas publicas para o
desenvolvimento sustentavel. (BARBOSA, 2008, p.3)
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Resumidamente, a integracdo de aspectos ambientais e sociais no negocio de uma
companhia é essencial para a perenidade e perpetuidade da empresa, pois ndo se limita em
impactos ambientais: o tema vai além, buscando uma integracdo de aspectos ambientais,

sociais, econdémicos, financeiros, de governanca, fornecedores, clientes etc.

3.3 ESG

Para abordar o tema ESG € importante comecar pelo bésico: O que é ESG e qual sua
origem? O termo ESG, de forma resumida, representa trés pilares que séo preocupacdes e focos
atuais de empresas: Environmental (Ambiental), Social (Social) and Governance (Governanca).
Quando olhamos para o fator Ambiental, consideramos como uma empresa utiliza recursos
ambientais e como impacta 0 meio ambiente, como faz sua logistica, qual seu impacto de
carbono, como realiza sua gestdo de residuos, se faz descarte correto, se realiza desmatamento
etc. O pilar Social, em complemento as praticas, tem foco no impacto que uma empresa tem
nos seus clientes, seus fornecedores, no capital humano da companhia, nas comunidades
localizadas na sua regido e como ela pode equilibrar o interesse das partes com os interesses da
empresa. Por fim, mas muito importante, a Governanga € o tema principal e inicial para
visualizar como uma companhia faz sua gestdo, como ela relaciona os demais fatores com a
estratégia do negdcio, a forma como formula e gere suas politicas e praticas, desde o conselho,

diretoria, compliance, politicas de corrupcao e cuidado na gestao.

No Brasil, temos como exemplo diversos problemas estruturais que percorrem as siglas
do ESG, como a desigualdade social, que é um dos problemas sociais de maior relevancia e que
grandes empresas possuem impacto direto, visto que um grande desafio em nosso pais € a baixa
qualidade na educacao publica em todos os niveis, desde o ensino fundamental até o ensino
superior, o que leva uma baixa qualificacdo de profissionais. Neste cenario, grandes empresas
possuem papel fundamental na inclusdo destes profissionais no mercado de trabalho, bem como
possuem o desafio de expandirem suas equipes com profissionais com perfil diverso e inclusivo
em género, raca, idade e PCD. Entretanto, uma empresa precisa se preocupar ndo s6 com a
inclusdo destes funcionarios no quadro de colaboradores, mas também uma inclusdo com as
equipes ja existentes, para que o trabalho seja fluido, bem como em diferentes cargos

hierarquicos na empresa, para que esta inclusao agregue em uma viséo de gestdo diferenciada.

Em relac&o ao aspecto ambiental, as mudancgas climéticas que o0 mundo esta vivenciando

pelo menos nos Gltimos 120 anos é um dos maiores desafios da nova geracéo e do futuro do
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planeta, onde ja se percebe mudangas no clima, na temperatura, no derretimento de geleiras,
em queimadas, no aumento do nivel do oceano, extin¢ao de espécies, aumento na proliferacdo

de novas doencas etc.

Segundo estudo feito pelo Think Tank International Carbon Brief (2021), que leva em
conta dados de emissdes de queima de combustivel féssil, mudancas no uso do solo, producéo
de cimento e desmatamento de 1850 a 2021, o Brasil é um dos maiores poluidores do mundo,
estando em 4° lugar no mundo em ranking de emisséo de gases poluentes desde 1850. Pesquisas
anteriores consideravam no célculo as emissdes decorrentes de queima de combustivel, sem
incluir a poluicdo provocada pela destruicdo de florestas. Neste cenério, grandes empresas
possuem papel fundamental no impacto na emissdo de gases de efeito estufa (GEE),
implantando metas de reducdo e compensacao, possuindo papel fundamental para encontrar

solucBes de negdcios mais sustentaveis e minimizando impactos ambientais.

No aspecto de governanca, fazem-se necessarias praticas integradas ESG em todos 0s
ambitos da empresa, com a implementacdo de préaticas na rotina da empresa, na cultura, nas
acOes dos colaboradores, no marketing, na gestdo de fornecedores e principalmente na alta
lideranga, que pode ser feita por meio de remuneracéo variavel com indicadores ESG, como
diversidade de time, linhas Green na empresa e 0 seguimento de critérios de reguladores. O
apoio do comité executivo nas metas ESG deve ser visto no horizonte de longo prazo de

politicas e metas da empresa, materializando estes objetivos em acGes praticas.

Neste sentido, ESG nada mais € que uma gestdo integrada de todos os conceitos citados,
em gue uma empresa considera 0 segmento em que esta inserida, ponderando os pesos de cada
pilar, definindo sua forma de fazer gestdo correlacionando a importéancia da sustentabilidade,
de pessoas e de boas politicas de gestdo. Quando a empresa olha para todos os pilares, ela tem
mais chances de garantir perenidade do seu negdcio, bem como retorno financeiro como
consequéncia de uma boa governanca estratégica. Segundo Ana Buchaim (2021), ESG é um

caminho sem volta na forma de fazer gestdo nas empresas.

Segundo Ana Buchaim (2021), a estratégia ESG tem a ver com a visao de longo prazo
da companhia, como os stakeholders e a equipe interna da empresa pode se envolver. A
lideranca é fundamental na promocao da agenda socioambiental para o negocio da empresa,
buscando uma relacdo sustentavel entre o financeiro e os aspectos do ESG, inspirando as
equipes na agenda. Para uma correta implementacdo do ESG nas praticas governamentais de

uma empresa, € importante introduzi-lo na cultura da empresa como peca-chave para 0 SUcesso
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da estratégia e engajar os funcionérios. Segundo Buchaim (2021), é importante que as
liderancas tragam este olhar para dentro da empresa e incorporem inclusive na avaliacéo de
equipes e liderancas: precisa fazer parte do DNA da empresa e proposito da empresa, com um
olhar de longo prazo, sendo o aspecto de sustentabilidade como essencial na construcao de
resultados da companhia. Sustentabilidade ¢ um conceito que estd ligado com a melhora
continua do negécio, atendendo a todas as partes interessadas. O termo é algo a ser considerado
perene e estar enraizado na cultura da empresa, com todos os funcionarios da empresa
envolvidos. Sintetizando, ESG s&o acfes perenes do negocio e nao pontuais, onde o corpo de
diretoria da empresa precisa ter em seu planejamento estratégico uma agenda de relevancia ao
negdcio da companhia que envolva os pilares do ESG. Adicionalmente, o engajamento da

lideranca é fundamental.

Neste sentido, 0 ESG € sindnimo de uma boa gestdo e mitigacéo de riscos, o que vale
para empresas pequenas e para as grandes empresas do mercado. Com o despertar do interesse
de cada vez mais empresas se engajarem dos pilares do ESG, néo é do dia para a noite que uma
empresa tera praticas bem desenvolvidas, mas sim é importante inicialmente entender o

contexto em que a empresa esta envolvida e o que é mais significativo para o negécio.

Desde entdo, investidores do mercado financeiro estdo atentos aos riscos ao investir em
empresas, ndo olhando apenas questfes de rentabilidade, mas também riscos diversos que
podem impactar na variacdo de desempenho no valor de acdo no mercado mobiliario, como
risco de imagem, reputacional, ambiental, operacional e digital. Os investidores comegam a se
questionar quais riscos uma companhia tem na sociedade e o oposto: qual a satisfacdo da

sociedade, dos colaboradores, dos clientes e dos fornecedores com uma empresa?
3.4 RELA(;AO ESG E O MERCADO FINANCEIRO

Grandes bancos, reguladores do mercado financeiro, fundos e os préprios investidores,
que fazem o papel fundamental de grandes financiadores das companhias de capital aberto, bem
como financiadores de crédito em geral, estdo orientando o mercado nos aspectos ambiental,
social e governanca, demandando das empresas mais transparéncia em suas préaticas, busca por
mudancgas, diretrizes, regras de compliance e priorizando o seguimento de obrigacdes climaticas

impostas a eles.

No mercado financeiro, o conceito de ESG nas préticas de governanca das empresas ja
possui relevancia, com grandes instituicGes financeiras engajadas no tema e investindo na

analise dos pilares ambientais, governanca e social, 0 que antigamente era voltado para
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EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) e Lucro Liquido. Em
meio a este interesse, foram surgindo no mercado certificados, selos “verdes” e também indices,
que atestam gque uma empresa possui praticas solidas em algum dos critérios ESG (Ambiental,
Social ou de Governanca). Para o lado do investidor, facilita a analise, visto que indices sdo
composicdes de “cestas” para analisar a performance de um determinado segmento. Hoje a B3,
bolsa de valores do Brasil, possui 7 indices relacionados ao ESG e R$ 2,4 bilhdes em fundos
de investimentos que estdo indexados ao ESG. Neste aspecto, o0s indices auxiliam na analise

em profundidade com evidéncias de préaticas ESG.

Segundo dados do InfoMoney (2022), o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
da B3 é uma ferramenta de analise de sustentabilidade das empresas listadas na B3 e € 0 segundo
indice mais importante da B3. O indice avalia a sustentabilidade corporativa, baseada em
eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica social e governanga. Criado em 2005, 0
indice foi originalmente financiado pela International Finance Corporation (IFC), brago
financeiro do Banco Mundial. Seu desenho metodologico foi desenvolvido pela FGV e B3.
Entre os objetivos do ISE esté a criacdo de um ambiente de investimento compativel com as
demandas de desenvolvimento sustentavel. Ele também busca estimular a responsabilidade

ética das corporagdes.

O indice ISE ainda busca ampliar o entendimento sobre empresas e grupos
comprometidos com a sustentabilidade. Ele cria diferenciacfes em termos de qualidade, nivel
de compromisso com o desenvolvimento sustentavel, equidade, transparéncia e prestagdo de
contas. Também leva em conta a natureza do produto e o desempenho empresarial. No caso do
desempenho, sdo avaliadas as dimensdes econdémico-financeira, social, ambiental e mudanca
do clima. A mais recente carteira do ISE foi anunciada em 29 de novembro de 2018. Ela vigora
no periodo de 07 de janeiro de 2019 a 03 de janeiro de 2020. Desde a sua criacdo, o ISE
apresentou rentabilidade de +203,8%, contra +175,38% do Ibovespa, o que mostra claramente
a performance relevante de empresas do indice que focam em a¢des ESG. Para compor o indice,
as empresas devem atender critérios de sustentabilidade pré-determinados pela B3 e serem
selecionadas pelo Conselho Deliberativo do ISE. Os ativos devem estar entre os 200 mais
negociados no periodo das 3 carteiras anteriores. Tambem deve ter presenga em pregao de 50%

no mesmo periodo. Atualmente o indice é composto por 28 empresas.

3.5 PRATICAS ESG EM MOMENTOS DE CRISE
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Com a crise mundial que foi vista nos ultimos dois anos por conta da pandemia da Covi-
19, o tema de ESG nédo deixou de estar em alta, muito pelo contrario: segundo Broadstock,
Chan, Cheng e Wang (2021) as circunstancias da pandemia criam uma oportunidade de
questionar se os investidores do mercado financeiro interpretam o desempenho ESG como um
sinal de desempenho futuro das a¢des e/ou mitigagéo de riscos. Uma empresa bem desenvolvida

nas frentes de ESG pode mitigar o seu risco em momentos de crise financeira?

Sobre a relacdo do ESG com a crise do Covid-19, onde foram vistos diferentes cenarios
de empresas durante a pandemia e a importancia cada vez mais significativa das empresas
darem importancia a teméatica ESG, o impacto do Covid-19 afetou politicas, investidores e
empresas em escala global. Notavelmente, durante essas condi¢cbes de mercado volateis, as
estratégias de investimento ambiental, social e de governanca (ESG) ganharam popularidade

em todo o mundo.

Neste sentido, Belinky (2022) instiga que o tema ESG se tornou mais conhecido em

meio a crise:

De tempos em tempos, 0 mundo dos negdcios € invadido por modismos: novas
expressdes aparecem de repente e logo se tornam onipresentes. Em alguns casos, trata-
se de fato do surgimento de uma nova ferramenta ou conceito, que cria raizes e se
incorpora ao arsenal de gestores e investidores. Na maioria das vezes, porém, séo fogo
de palha e rapidamente desaparecem sem deixar rastros. E natural, portanto, que o
tsunami ESG que vivemos desde o inicio de 2020 desperte tanto interesse e
curiosidade quanto ceticismo e desconfianga. Estamos assistindo ao inicio de uma
profunda transformagdo do mercado ou vale a maxima de que “parece bom de- mais
para ser verdade™? O que pode dar errado, e por qué? Em meio a tanto ruido, em que
prestar atencdo? (BELINKY, 2022, p.1)

Em meio a crise, as empresas repensaram a forma que suas a¢des impactam a perenidade
do seu negdcio e a sustentabilidade como fator de inovacdo. Entender a inovacéo e a tecnologia
como ferramentas que auxiliam para potencializar o impacto da sustentabilidade sdo pecas-
chave para alavancar os resultados da empresa e acelerar o processo: olhar para as demandas
sociais e ambientais como oportunidades de inovagao sdo oportunidades que geram impacto no

negaocio.
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4 OBJETIVOS

Nesta secdo definem-se 0s objetivos gerais e especificos do estudo a ser desenvolvido,

de forma que os resultados encontrados devem condizer com o que aqui foi estipulado.

4.1. OBJETIVO GERAL

Analisar as estratégias de gestdo ESG da empresa Suzano S.A. e como a sustentabilidade

esta inserida no seu meio corporativo, enquanto benchmarking para outras empresas.
4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Identificar e analisar as praticas de gestdo socioambiental e governanca da empresa
Suzano;

b)  Analisar a performance financeira historica da Suzano e comparar com o indice ISE
da B3 e com o indice Bovespa,;

c) Utilizar a experiéncia da Suzano no mapeamento de boas praticas ESG para

subsidiar outras empresas de mercado implementarem nas suas gestdes.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta etapa do projeto serdo apresentados os métodos e instrumentos necessarios para a
realizacdo da pesquisa. No presente trabalho foram utilizadas as analises qualitativas e

quantitativas.
5.1. ANALISE QUALITATIVA

Na primeira parte do trabalho, foi necessaria uma andlise qualitativa das informagdes
contidas no site oficial da empresa Suzano, a fim de realizar o levantamento das frentes de
sustentabilidade e de gestdo que a empresa possui. Na segunda parte do trabalho, foi realizada
uma analise qualitativa de carater exploratério da visdo do consultor de sustentabilidade da
Suzano, profissional de mercado, sobre suas visdes pessoas e corporativas do tema ESG. Com
isso, foi possivel um aprofundamento no conhecimento do tema, fundamental para embasar a
pesquisa qualitativa da empresa Suzano, que foi importante para levantar as estratégias de

gestdo ESG que a empresa propde.

De acordo com Vergara (2007), as analises qualitativas sdo na maioria das vezes
exploratdrias, ou seja, visam extrair dos entrevistados suas opinides e pensamentos que foram
livremente ditos sobre algum tema, objeto ou conceito especifico. Estas analises acompanham
perguntas de carater “livre”, que ndo possuem respostas curtas de sim ou nao, fazem com que
0 entrevistado seja instigado a desenvolver um raciocinio com respostas e comentarios mais
extensos. A andlise qualitativa busca salientar questdes subjetivas que ndo sdo tao facilmente
explanadas pelo entrevistado, de forma espontanea: ela é utilizada em situacfes que se busca

percepcOes sobre a origem de uma questdo, abrindo espaco para a interpretacao.

Segundo Gerhard e Silveira (2009), os pesquisadores que utilizam os métodos
qualitativos buscam explicar o porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo
quantificam os valores e as trocas simbdlicas, pois os dados analisados sdo ndo-métricos

(suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes abordagens.

Em relacdo aos entrevistados, foi feita uma entrevista em profundidade com Diego de
Souza Carrara, consultor em Sustentabilidade na Suzano S.A. Além de ser um profissional
expert no tema ESG, Diego € um profissional graduado em Psicologia, com 10 anos de
formacdo, especializacdo em Gestdo de Politicas Publicas e atualmente cursando MBA em
Meio Ambiente e Sustentabilidade. Ele possui experiéncia profissional de 7 anos em Programas
Socioassistenciais e 3 anos em Processos de Reparacdo Socioambiental. Desde 2018, presta
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servigo de consultoria para a Fundagdo Renova no processo de reparacdo e compensacdo dos
impactos socioambientais decorrentes de rompimento de barragem de rejeitos de Mariana/MG.
Neste periodo, atuou como Analista Sénior de Relacionamento Social com Comunidades,
Consultor e Coordenador de equipe de Protecdo Social, Coordenador de equipe de Dialogo
Social, Coordenador de equipe de Monitoramento Socioecondmico para Condicionantes de
Licenciamento de Reassentamentos e Coordenador de equipe de Gestdo do Conhecimento de
Reassentamentos. Atualmente é Consultor em Sustentabilidade na Suzano SA, na unidade de

Imperatriz/MA.

Diego, que também participou do programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
com uma capacitacdo integrando a Agenda 2030 para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU, contribuiu para a pesquisa com um aprofundamento no tema de
sustentabilidade em grandes organizagdes, bem como com uma analise detalhada das praticas
da empresa Suzano S.A. Ele pbde contribuir com a sua visdo do atual momento da tematica

ESG e tendéncias no futuro.
5.1.1. COLETA DE DADOS

Como método da analise qualitativa, foi utilizada como técnica a entrevista em
profundidade, a qual Malhotra (2012) define como: entrevista direta, pessoal em que um Unico
respondente € testado por um entrevistador treinado para descobrir motivagdes, crencas,

atitudes e sentimentos.

Esta técnica utiliza como roteiro um conjunto de perguntas sobre o tema que esta sendo
estudado, porém é permitido e incentivado que o entrevistado em questédo fale livremente sobre
0 tema e demais assuntos que surgirdo no decorrer da conversa (GERHARDT; SILVEIRA,
2009). Em suma, o entrevistado € incentivado e deixado confortavel para falar sobre as suas

experiéncias, sem que haja uma resposta correta esperada.

O roteiro da entrevista em profundidade que foi utilizado esta como apéndice no final

deste trabalho.
5.1.2. PROCEDIMENTOS DE ANALISE

A fim de analisar as respostas das pesquisas exploratdrias mencionadas anteriormente,
conforme visto por Gerhardt e Silveira (2009), foi utilizada uma técnica de analise de contetdo,

que possui como caracteristicas metodoldgicas a sistematizagéo e a inferéncia. Em relacdo a
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ordem do procedimento, a analise de contetido comeca pela leitura das falas, realizada por meio

de transcricGes de entrevistas gravadas e anélise de documentos mencionados.

Do ponto de vista operacional, a analise de conteldo inicia pela leitura das falas,
realizada por meio das transcri¢cdes de entrevistas, depoimentos e documentos.
Geralmente, todos os procedimentos levam a relacionar estruturas semanticas
(significantes) com estruturas sociologicas (significados) dos enunciados e articular a
superficie dos enunciados dos textos com os fatores que determinam suas
caracteristicas: variaveis psicossociais, contexto cultural e processos de producédo de
mensagem. (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.84).

No geral, ha diversas modalidades de analise de conteudo, como a anélise de expressao,
analise lexical, analise de relacOes, anélise tematica, analise de enunciacdo, entre outras. Nesta
pesquisa foi escolhida a analise tematica, pois conforme visto por Gerhardt e Silveira (2009),
ela é considerada a mais apropriada para investigacfes qualitativas, visto que trabalha com a
nocdo de tema, o qual esta ligado a uma afirmacdo a respeito de determinado assunto. Conforme
visto por Minayo (2007, p. 316), “a analise tematica consiste em descobrir os nucleos de sentido
gue compdem uma comunicacgdo cuja presenca ou frequéncia signifique alguma coisa para o

objetivo analitico visado”.

Foi utilizado como completo o método de Analise de Contetdo defendida por Laurence
Bardin, que se estrutura em trés fases: 1) pré-analise; 2) exploracdo do material, categorizacdo
ou codificago; 3) tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacao.

5.2. ANALISE QUANTITATIVA

Na segunda parte de analise do trabalho, foi utilizada a pesquisa quantitativa para
analisar as demonstracGes financeiras da Suzano, a fim de atestar sua estrutura de capitais e
performance financeira. Foi feita uma coleta de dados, diretamente no site da empresa, com
posterior analise quantitativa comparando os principais indicadores, como Receita Liquida,
Ebitda (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), Lucro Liquido,
Endividamento, Alavancagem, Necessidade de Capital de Giro e Liquidez), bem como um

comparativo de crescimento historico da empresa.

Conforme mencionado por Gerhardt e Silveira (2009, p.35), a abordagem da pesquisa
quantitativa tem como objetivo gerar conhecimentos para aplicacdo prética, dirigidos a solugéo
de problemas especificos. Ou seja, este metodo demonstra quantitativamente a frequéncia e a o

tamanho de determinados comportamentos que estdo sendo analisados em uma pesquisa, bem
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como permite um comparativo dos dados encontrados. Para Malhotra (2001, p. 155), “a
pesquisa quantitativa procura quantificar os dados e aplicar alguma forma de analise estatistica”
e, na maioria das vezes, esse tipo de pesquisa deve suceder a pesquisa qualitativa, pois esta
ajuda a contextualizar e a entender o fendmeno. Dessa forma, para dar sequéncia ao estudo,
apos a realizacdo das entrevistas e analise dos resultados, sera feita a elaboracdo da pesquisa
quantitativa.

5.2.1. PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Ap0s a coleta dos dados, para a analise desta etapa da pesquisa, foram utilizadas as
normas da contabilidade e os principais indicadores de contabilidade que bancos renomados
utilizam em uma analise de crédito, como DFL/EBITDA (Divida financeira liquida, ou seja,
total de dividas subtraindo o caixa da empresa, dividido pelo Ebitda, que é a margem
operacional da empresa. Este indicador mostra em quantos Ebitdas, ou seja, em quantos anos
de resultado operacional, a empresa consegue pagar a sua divida liquida), CCL (Capital
Circulante Liquido é calculado pela diferenca entre o Ativo Circulante da empresa e o Passivo
Circulante. Este indicador mostra o capital da empresa que possui liquidez e pode ser utilizado
facilmente para fins de giro de estoque e pagamentos de dividas com vencimento no curto
prazo) e Alavancagem Financeira, a fim de chegar nas hipoteses levantadas no inicio da

pesquisa.

A analise em questdo é fundamental para determinar a relacdo do desempenho
financeiro da empresa com as praticas de governanca ESG da Suzano, além de validar as

premissas iniciais da pesquisa.
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6 APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A partir da analise do conteudo disponivel no site oficial da Suzano e da entrevista
realizada com o consultor de sustentabilidade da empresa, foi possivel destacar quatro
categorias para a discussao do tema objetivo desta pesquisa: as trés primeiras sao vinculados a
sigla ESG, ou seja, categorias que iremos aprofundar o que a Suzano vem desempenhando em
cada um dos pilares: (1) Estratégias Ambientais, (2) Plano Social e (3) Governancga Corporativa.
A quarta categoria € a (4) Performance Financeira, de modo a mostrar como a companbhia,
mesmo direcionando grande atencdo a temas socioambientais, vem desempenhando
financeiramente e operacionalmente. Por fim, buscou-se mostrar como a Suzano, uma
companhia S.A., que visa primariamente o lucro final aos seus acionistas, esta direcionando
atencdo e praticas — muito bem-sucedidas — para um tema tao urgente para o planeta e para a

humanidade.
6.1. ESTRATEGIAS AMBIENTAIS

Logo no inicio da andlise, foi possivel perceber facilmente que a visdo, misséo e valores
da Suzano estdo totalmente interligados com o meio ambiente. Como a propria empresa fala
em seu site: “Nos plantamos o futuro”. A empresa transmite como a sustentabilidade esta

intrinseca em seu negocio, como eles reforcam no trecho abaixo em seu site:

Iguais e diferentes. Singulares e plurais. O que nos une é a crenca de que inovagdo e
sustentabilidade caminham juntas. Desta unido nasce um conceito: a inovabilidade.
Pautados por ela, pensamos fora da caixa e enxergamos longe para lidar com os
desafios do século 21. N6s plantamos e cultivamos arvores para transformar essa
matéria-prima renovavel em alternativas mais sustentaveis para o seu dia a dia.
(www.suzano.com.br, em 24/8/2022)

Em relacdo ao inicio da preocupacdo da Suzano na agenda ESG, o processo de
incorporacdo de outras empresas foi fundamental para que a companhia dessa real atencdo ao
tema. Ou seja, a empresa ndo simplesmente incorporou o processo industrial dessas empresas,

mas também incorporou cultura, métodos e diretrizes, conforme o consultor da empresa cita:

Eu vejo que, no Brasil, as empresas tém se movimentado para discutirem dentro de
suas propostas organizacionais modelos de geréncia que considerem aspectos social,
ambiental e, obviamente, de governanc¢a nas suas tomadas de decisdo. Posso dizer,
mais especificamente da Suzano, como que este processo se iniciou e como que ele
se comporta atualmente dentro da organizacdo: o tema foi semeado logo quando
houve um processo da Suzano adquirir uma outra empresa (a Fibria, que foi uma
empresa brasileira lider mundial na produgdo de celulose branqueada de eucalipto),
que ja tinha uma relagdo mais préxima com a atuagcdo em ESG. Quando a Suzano
incorporou a Fibria, a Suzano também incorporou o modelo de leitura de cenario que
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considera aspectos sociais e ambientais em suas tomadas de decisdes, coisa que a
Suzano até entdo ndo tinha como prerrogativa.

Nos olhamos para o histérico da Suzano e vemos que, no inicio do processo, havia
inclusive uma area chama de Desmatamento Florestal, entdo, esta virada de chave,
ocorreu muito em fungdo da percepcdo que, dentro do mercado, ndo ha mais esta
consonancia com um modelo operacional que ndo va atender bem as exigéncias que
colocam a preservagao (ambiental) como principio e pré-requisitos para um modelo
operacional. Entdo, a Suzano, vem de 15 anos para cd, uma reciclagem interna,
inclusive com trocas internas, de diretorias, bem significativas, para este modelo que
hoje ela adota e se consolida como referéncia (nacional), adotando metas inclusive,
muito audaciosas.

Diego Souza Carrara (consultor ESG da Suzano, 2022)

A estratégia ambiental da Suzano é trabalhar para controlar e diminuir os impactos
negativos da sua atividade, bem como ampliar os positivos, de ponta a ponta: no campo, na
industria e, também, nos processos de seus parceiros. Uma das iniciativas mais conhecidas da
empresa é que eles cultivam arvores e as colhem para produzir diversos bioprodutos. Entrando
mais no detalhe, segundo informac@es contidas no Relatério de Investidores da Suzano, a
empresa realiza plantacdo de novas arvores e a preservacao de arvores nativas em mais de 35%

de suas areas, conservando a biodiversidade, o solo e os rios.

Diante da situacdo climatica global e da complexidade dos desafios que o mundo
enfrenta, a Suzano elaborou sua Estratégia de Sustentabilidade de forma colaborativa,
considerando a multiplicidade de visGes de seus publicos de relacionamento, bem como

publicou um posicionamento oficial de Desmatamento Zero:

A Suzano valoriza e se compromete com a conservagdo da biodiversidade e dos
recursos naturais como parte integral da sua estratégia de negdcio. Com uma das
maiores areas naturais privadas do pais, detém mais de 965 mil hectares distribuidos
nos biomas Mata Atlantica, Amazonia e Cerrado. Defendemos o combate ao
desmatamento ilegal e zelamos para que ele ndo esteja presente em nenhum estagio
da nossa cadeia de abastecimento e fornecimento de madeira. Monitoramos e
adotamos ac¢des para coibir a destruicdo de florestas naturais, atuando da mesma forma
e rigor em &reas proprias ou de terceiros. Toda madeira utilizada em nosso processo
de producdo advém de eucaliptos plantados para esta finalidade. Participamos
ativamente de iniciativas de protecdo de areas naturais, em parcerias com ONGs,
governos locais e institutos de pesquisa, que combatem o desmatamento, promovem
a restauracdo ecolégica e criam condi¢cBes para estabelecer um modelo de
desenvolvimento sustentavel. Seguimos a legislacdo brasileira e somos aderentes aos
compromissos internacionais para desmatamento zero e certificagGes florestais, sendo
auditados anualmente, garantindo padrdes elevados de governanga em
sustentabilidade. Desmatamento zero para a Suzano significa que ndo plantamos ou
adquirimos eucalipto plantado em dareas que foram previamente ocupadas por
vegetacdo nativa e que foram desmatadas, legal ou ilegalmente, sob a influéncia ou
pela presenga da Suzano no territdrio. A Suzano somente consome (produz ou
compra) eucalipto proveniente de &reas que possuiam outros usos, ndo compactuando
com o desmatamento de vegetacdo natural para a sua producdo.
(https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/, em 25/8/2022)
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Os impactos ambientais das atividades industriais s&o um relevante desafio global,
resultado em mudancas climéticas. Segundo o relatdrio anual de Riscos Globais do Forum
Econdmico Mundial, citado pela Suzano em sua Central de Indicadores, nos proximos dez anos,
0s riscos de maior probabilidade estdo relacionados as condi¢bes meteorologicas extremas,
falha na acéo climética e danos ambientais causados por humanos. Nas Ultimas décadas, o
planeta vem registrando aumentos de temperatura, especialmente devido as a¢des humanas que
promovem a emissdo de gases de efeito estufa, que resultam em uma série de problemas
ambientais em ecossistemas naturais, comunidades e no desenvolvimento de atividades

econdmicas.

Em relacdo aos seus ativos mais importantes — as florestas — segundo dados publicados
em seu relatorio ambiental, auditado pela auditoria PWC (Price Waterhouse Coopers Auditores
Independentes), a Suzano tem uma base florestal significativa, com aproximadamente 2,4
milhdes de hectares de area total, que inclui plantio de eucalipto e uma das maiores areas de
matas nativas protegidas privadas do Brasil, com aproximadamente 960 mil hectares. Juntos,
as florestas nativas e os plantios de eucalipto contribuem diretamente para remocéo e estoque
de COa.

Por isso, a empresa possui 0 compromisso de fazer mais do que neutralizar emissdes
diretas e da cadeia, mas sim remover quantidades adicionais significativas de carbono da

atmosfera, contribuindo assim com a mitigacao dos efeitos da crise climatica global.

Entendendo que o engajamento do setor privado é fundamental para acelerar o
cumprimento de suas metas de longo prazo, a Suzano criou a iniciativa “2050 Agora”, um plano
de medidas efetivas para buscar a neutralidade de emissdo de carbono, estimulando e
envolvendo acBes praticas em empresas, governos e a sociedade, alinhados com a COP26.
Nesta busca, segundo publicacdo da Suzano no seu relatorio de sustentabilidade, informacdes
estas que sdo auditadas, o grupo além de possuir uma area de 960 mil hectares de mata nativa,
como visto anteriormente, eles plantam cerca de 500 mil mudas de eucalipto por dia que, juntos,
considerando que as arvores capturam carbono da atmosfera. Esta captura de CO2 das florestas
da Suzano é maior do que a emissdo de CO2 de toda a operacdo da empresa. Ou seja, a Suzano

pode afirmar que é carbono negativo, capturando mais CO2 do que emite.

A COP26, Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP-26),
principal cupula da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), foi realizada em novembro de

2021, a fim de debater questdes relacionadas ao clima e trouxe avangos importantes em relagdo
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a metas e a um sistema de investimentos em projetos de descarbonizacdo global, dando
continuidade ao Acordo de Paris, resultado da COP21, realizada em Paris em 2015, onde, pela
primeira vez, todos os paises concordaram em trabalhar juntos para limitar o aquecimento
global a menos de 2 graus, tendo como objetivo chegar a 1,5 grau Celcius. Naguela ocasido, 0s
lideres dos paises presentes também se comprometeram a se adaptar aos impactos das mudancas

climéticas e disponibilizar recursos para cumprir esses objetivos.

Para a Suzano, a humanidade ainda esta distante do desafio de manter o aumento medio
da temperatura do planeta em 1,5° em relagdo aos niveis pré-industriais, bem como evitar uma
catéstrofe climatica para esta e as proximas geracGes. Por isso, a Suzano entende que
compromissos de paises e empresas de zerar emissdes de carbono até 2050 serdo insuficientes
sem metas de curto prazo. Neste contexto, para a empresa Sao necessarias acdes imediatas e

efetivas, como ela est4 fazendo em seu plano 2050 Agora.

Para o plano 2050 Agora, a empresa entende que é fundamental a criacdo de um mercado
regulado de carbono, vinculado ao Acordo de Paris, visando a cooperacédo global que traria mais
incentivos para a reducdo de emissdes. Na visdo da empresa, 0 Brasil possui potencial para se
tornar um lider mundial no desenvolvimento de projetos que utilizam SolucGes Baseadas na
Natureza, a serem estimuladas pelo mercado regulado de carbono. Com metas ambiciosas, além
de contribuir para o controle da temperatura do planeta, 0 comprometimento com metas mais
robustas por parte das empresas, gera valor para o Brasil, criando alternativas para o

desenvolvimento sustentavel.

Olhando o seu proprio negdcio e em como ser carbono neutro, a Suzano planta cerca de
500 mil mudas de eucalipto por dia e conserva uma area nativa de quase 1 milh&o de hectares,
conforme mencionado anteriormente. Com isso, considerando a captura de carbono que uma
arvore é capaz de fazer, a remocdo de carbono é maior do que sua emissdo, o que faz da Suzano
uma empresa carbono negativa, ou seja, positiva para o clima. Como empresa positiva para o
clima, responsavel pela gestdo de uma éarea florestal de 2,3 milhGes de hectares, a Suzano se

torna um exemplo de empresa sustentavel para outros players no mercado.

Segundo estudos da Nature Climate Change (2021), as florestas do mundo sequestraram
cerca de duas vezes mais didxido de carbono do que emitiram entre 2001 e 2019. Em outras
palavras, as florestas fornecem um “sumidouro de carbono” com uma absorcao liquida de 7,6
bilhdes de toneladas de CO2 por ano, 1,5 vez mais carbono do que os Estados Unidos emitem

anualmente.
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Os plantios e areas de conservagdo sdo um valioso ativo da Suzano: segundo a empresa,

eles capturam e mantém estocados mais de 270 milhGes de toneladas de CO2 da atmosfera,

ajudando a diminuir os efeitos das mudancas climaticas e a conservar 0s servicos ambientais

importantes para a sociedade, como os recursos hidricos e a polinizacéo.

Todas as nossas florestal sdo certificadas com selo internacional da Cerflor. Algumas
florestas que ndo possuem o selo, estamos em processo de desmobilizacdo para que
isso ndo fira todos os nossos principios legais.

Diego Souza Carrara (consultor ESG da Suzano, 2022)

Em relacdo as suas iniciativas sustentaveis, segundo a empresa, eles possuem

basicamente quatro principais que se destacam:

Manejo de Plantios: A principal iniciativa da empresa, assim como é visto em
sua principal concorrente, a empresa Klabin, é o manejo de plantios, uma pratica
importante para o segmento de papel e celulose. As plantacGes de eucalipto —
fundamentais para o negécio de celulose — sdo feitas em mosaico, ou seja, €
intercalado o plantio da Suzano com florestas nativas e, assim, a empresa
consegue proteger as nascentes, cursos de dgua e areas inundadas, conectando
populacdes de animais selvagens e plantas brasileiras por meio de corredores
ambientais. Além disso, eles utilizam avancadas tecnologias de plantio e colheita
e fazem o controle biolégico de pragas. O grupo Suzano possui arvores
produtivas e adaptaveis a cada regido por meio do melhoramento genético
também. No Manejo, a empresa consegue realizar também o manejo integrado
de pragas e otimizacao no uso de fertilizantes, bem como o uso de subprodutos
do processo industrial para fertilizar o solo. Durante a préatica, a empresa reforca
que realiza a conservacdo do solo e da agua, busca a restauracdo de vegetacdo
em areas alteradas e que o processo todo € desmatamento zero.

Conservacdo e Restauracdo de Florestas: Todas as areas de conservacao e 0s
processos de restauracdo de areas nativas contribuem para a manutencao de uma
paisagem sustentavel, incluindo a preservagéo de nascentes e da biodiversidade
e 0 sequestro de carbono. A Suzano informa que plantou uma arvore a cada 2
minutos em 2021, possui mais de 30 mil hectares em processo de restauragao
desde 2012, conserva mais de 900 mil hectares de areas nativas nos biomas

Amazonico, Cerrado e Mata Atlantica e que monitora a biodiversidade
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encontrada em suas &reas, com mais de 2.700 registros de espécies de plantas,
aves e mamiferos, incluindo novas espécies e outras ameagadas de extingao.
Nascentes do Rio Mucuri: Para a Suzano e para a conservacdo do meio
ambiente como um todo, as nascentes sdo extremamente para manter um rio
vivo, bem como para todas as comunidades e vida bioldgica que se alimentam
dele durante seu percurso. O Projeto Nascentes do Mucuri (PNM) é uma
iniciativa da empresa Suzano SA e conta com a parceria de multiliderancas do
setor privado, ONGs, 6rgdos do governo e pessoas fisicas, para estimular o uso
de técnicas agroecoldgicas, a restauracdo ecoldgica e a cultura da preservacao
na Bacia Hidrografica do Rio Mucuri, na Bahia, com foco nas dguas e melhoria
da qualidade de vida das pessoas do lugar, garantindo assim a perpetuidade do
rio e de milhares de histérias, em prol da perpetuidade do rio e das milhares de
histérias que nele vivem. Ou seja, € um projeto muito amplo que busca a
correlacdo entre meio ambiente e comunidade. O projeto foi uma iniciativa
desenvolvida proativamente pela Suzano em parceria com familias rurais,
comunidades, empresas e entidades locais, em que realizam acGes de
preservacdo, conservacao e capacitacdo socioambiental, por meio da extensao
rural, estimulando a conservacgéo e recuperacdo de nascentes, cursos hidricos e
demais areas de preservacdo permanente (restauracdo ecoldgica). O projeto
possui quatro pilares de atuacdo: restauracdo ecoldgica, engajamento
socioambiental, capacitacdo cultural e politicas publicas. Assim, além de
estimular iniciativas de recuperacdo de areas de preservacdo permanente, 0
projeto visa fortalecer os coletivos, auxiliar na formagéo de jovens, fornecer
assisténcia técnica, promover a troca de saberes e capacitar a populacéo local
para produzir de forma sustentavel, aliando seguranca alimentar, geracdo de
renda e conservacao ambiental.
Ate janeiro de 2022, o projeto ja havia mobilizado mais de 17 mil pessoas,
focando além da sustentabilidade, com grande apelo social, com as seguintes
conquistas:

» Acompanhamento e assisténcia direta a 10 associagdes rurais.
Mais de 350 familias parceiras e 59 comunidades rurais atendidas.
490 APPs e mais de 270 ha em processo de restauracéo ecoldgica
Mais de 35.000 mudas plantadas.

YV V V V

Mais de 400 kg de sementes de adubacgéo verde semeadas.
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Fornecimento de assisténcia técnica direta a 150 familias agricultoras.
Mais de 1.500 momentos de assisténcia técnica fornecidos.

Mais de 230 ha de areas agricolas manejadas agroecologicamente.

YV V V VY

Mais de 80 momentos de capacitacéo rural realizados com mais de 1.000
pessoas capacitadas.

Ecoeficiéncia: Nos processos industriais da Suzano, ela tem como compromisso
“repensar, reduzir, reutilizar e reciclar”. Por isso, a empresa investe em
tecnologia para o uso eficiente da &gua em seus processos, incluindo o reuso e
uma Estacdo de Tratamento de Agua na unidade Mucuri. A empresa também
garante a disposicdo final adequada de todos os residuos, e busca formas de
reduzi-los, reaproveité-los e transforma-los em energia, fertilizante organico
entre outros recursos. Outra frente em que a empresa atua é na geragdo de quase
total de energia consumido em sua producdo, reaproveitando a lignina, por
exemplo, assim como a producdo de alguns gases gerados a partir do processo
de cozimento da celulose, como fonte de energia para as caldeiras, que
alimentam os rolos aquecidos utilizados no processo de secagem do papel. O
excedente € vendido como energia renovavel capaz de abastecer uma cidade com
1,4 milhdo de habitantes, segundo a empresa. Por fim, a Suzano atua para reduzir
a emissao de gases do efeito estufa em todos os seus processos, realizando um
Inventério de emissdes sobre toda sua operacao.

Através da criacdo de metas de longo prazo, a Suzano estd comprometida com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU),
chamados de ODS, ao longo dos préximos dez anos, periodo que a ONU chama de Década da
Acdo. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a acdo para acabar
com a pobreza, proteger 0 meio ambiente e 0 clima e garantir que as pessoas, em todos 0s
lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes s&o 0s objetivos para 0s quais as
Nacdes Unidas estdo contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil.

A Suzano esta comprometida em contribuir para os ODS da ONU, como pode-se ver
nas figuras abaixo, retiradas do material do Non Deal Roadshow (rodada com investidores)
realizada pelo Bradesco BBI em setembro deste ano (2022):

Figura 1: Compromissos para cada ODS da ONU
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Figura 2: Progressos Significantes dos Compromissos da Agenda 2030
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Em relagdo as suas a¢des ambientais, todas as informagdes mencionadas anteriormente
foram atestadas através de certificacGes emitidas por renomadas institui¢ces globais, como a
Cerflor (Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal), que atesta que o manejo florestal esta
em linha com as questfes ambientais, econdmicas e sociais estabelecidas nos critérios e nos
indicadores definidos pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), integrado ao
Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade e ao Inmetro, com reconhecimento

internacional do PEFC Council (Programme for the Endorsement of Forest Certification).

A Suzano possui diversas certificacbes emitidas pela Cerflor e pela SysFlor
(Certificacbes de Manejo e Produtos Florestais), que estdo disponiveis no portal da empresa
com os certificados oficiais emitidos, que atestam a existéncia das areas florestais, qualidade
das florestas e produtos sustentaveis da empresa, bem como a existéncia do Manejo Florestal,
onde a SysFlor certifica que uma auditoria independente foi concluida e em conformidade com
os Principios e Critérios de Manejo Florestal Cerflor, conforme ABNT NBR14789:2012. No

apéndice do trabalho serdo mostradas as certificacdes que a Suzano possui.

Por fim, mantendo uma boa prética iniciada em 2021, no dia 23 de junho de 2022 a
Suzano realizou seu segundo ESG Call, um evento multi-stakeholder focado nesta edi¢éo nos
temas materiais Mudancas Climaticas, Desenvolvimento Social e Conservacdo da

Biodiversidade.

6.2. PLANO SOCIAL

A Suzano reconhece a importancia de se envolver em aspectos sociais, bem como 0s
direitos legalmente constituidos das comunidades, sejam elas tradicionais (indigenas,
quilombolas, entre outras) ou ndo. Diante deste contexto de desafios, a empresa construiu uma
ampla estratégia de relacionamento e atuacdo nos territorios, orientada por metas corporativas
de longo prazo e pautada no dialogo transparente com todas as partes interessadas. A estratégia
também prevé programas sociais abrangentes e robustos, gestdo dos impactos das operagdes e
processos claros de mediacdo de conflitos, integrados sob uma mesma perspectiva

metodologica denominada Territérios Resilientes.

Territorios que a empresa considera resilientes sdo aqueles socioeconomicamente

diversos, menos vulneraveis e mais preparados para lidar com mudancas, complexidade, crises
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e perturbacdes multiplas, evitando disrupcGes, colapsos e preservando sua base de recursos,

sendo por isso mais sustentaveis no longo prazo.

O foco em “Territorios Resilientes” € justificado pela Suzano por uma ampla carteira de
programas sociais desenvolvidos ao longo dos Gltimos anos, com a premissa béasica de apoiar
as comunidades locais na resolucdo de suas demandas organizacionais, socioecondmicas,

ambientais e educacionais.

Esta estratégia pensada pela Suzano estd publicada em seu posicionamento
Relacionamento com Comunidades, um longo documento em que sdo apresentadas
informac@es adicionais sobre processo metodoldgico, o detalhamento dos programas sociais de
maior abrangéncia desenvolvidos nos ultimos anos, bem como os principais conflitos

gerenciados pela companhia. Abaixo um trecho de seu posicionamento oficial neste tema:

Reconhecemos a importancia e os direitos legalmente constituidos das comunidades,
sejam elas tradicionais (indigenas, quilombolas, entre outras) ou ndo. Em nossa
Politica Corporativa de Direitos Humanos (junho, 2020), assumimos publicamente a
responsabilidade de identificar, mitigar e prevenir possiveis impactos socioambientais
negativos das nossas atividades nas comunidades vizinhas, assim como contribuir
com a preservacdo dos costumes, recursos naturais e com a sobrevivéncia das
populagdes tradicionais em nosso entorno. Assumimos também o compromisso de
ampliar nosso papel na cadeia de valor e na sociedade por meio de metas de longo
prazo que norteiam nosso caminho ao longo dos préximos dez anos.
(https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/ em 2/9/2022)

Dentre as metas que séo elencadas, destacam-se duas que se conectam diretamente a

evolugdo do relacionamento da Suzano em seus territorios de atuacéo:

e Aumentar o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) em 40%
nos municipios prioritarios de relacionamento, e
e Retirar 200 mil pessoas da condi¢do de extrema pobreza em suas regides de

atuacdo, as duas com finalizacdo em 2030.

Em relacdo ao apoio as comunidades na geracdo de renda, 0s programas articulam

estratégias de combate a pobreza a partir de trés pilares principais:

e Garantir a seguranca e a soberania alimentar das familias, fortalecendo seu
potencial produtivo com investimento em insumos e no suporte técnico;

e Estimular a autonomia das comunidades atraves da formalizacéo e organizagéo
de suas associacOes, a formacdo de redes de apoio e o incremento de sua

participacdo nas politicas publicas e colegiados territoriais;


https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/
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e Oferecer suporte na viabilizagdo de canais de comercializagdo mais rentaveis e
inclusivos (mais detalhes sobre os Programas de Geracdo de Renda seguem no

fim deste posicionamento).

O apoio da Suzano nos programas prevé equipe prépria dedicada e consultorias técnicas
especializadas, bem como também prevé a cessdo de areas para uso produtivo pelas associacdes
sem acesso a terra, fornecimento de insumos bésicos para estruturacdo das atividades
produtivas, suporte técnico e financeiro para captacao de recursos e articulagéo regional junto
a outros parceiros estratégicos. Hoje, a Suzano atende com estes programas mais de 5 mil

familias organizadas em 161 associa¢cfes de 40 municipios, em 8 Estados diferentes.

Em relacdo a educacdo, fonte para a evolucdo das pessoas e saida da pobreza, em
complemento a estratégia que visa a geracao de renda, a empresa também possui o Programa
Suzano de Educacédo: a Suzano atua na mobilizacdo dos municipios e comunidades por meio
do estimulo a formagdo de ADE’s — Arranjos de Desenvolvimento da Educagdo, onde
municipios da mesma regido trabalham em conjunto para compartilhar boas praticas, articular
percursos formativos, estabelecer acbes em conjunto para otimizacao de custos, entre outras
frentes. Para dar suporte aos ADE’s, a Suzano mantém uma consultoria técnica especializada
para coordenar todo o percurso técnico formativo, e um grupo de gestores territoriais locais
responsavel pela mobiliza¢do dos diversos publicos relevantes para os Arranjos. Em 2020, a
empresa atuou diretamente com 7 territérios, 28 municipios, 830 escolas, 11.713 educadores e
205.504 alunos.

Nas localidades em que a Suzano possui suas plantas industriais e suas reservas
florestais, ela possui uma relevancia e impacto — positivo ou negativo — consideraveis para as
comunidades envolvidas. Por isso, a empresa busca priorizar solucionar conflitos de maneira
amigavel e equilibrada, buscando também trazer para 0 processo outros atores relevantes

presentes no territdrio, seus stakeholders.

Em suas longas extensdes de florestas, foi iniciada em campo uma ampla estratégia de
investimento social e relacionamento nas regi6es mais criticas. No decorrer dos anos, com a
continuidade do trabalho de campo, segundo a Suzano, a empresa verificou uma redugéo de
95% dos indices de furto e incéndio juntos, e uma evolugdo muito grande na qualidade do
relacionamento entre empresa e comunidades. Atualmente, ainda existem registros pontuais de
furto de madeira em algumas regides, mas trata-se de realidade muito distante do cenario até

2010. Segundo o consultor de sustentabilidade da Suzano:
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No ponto de vista Social, nds temos uma meta de reduzir e retirar 200 mil pessoas da
pobreza até 2030. No ponto de vista ambiental, a recuperacdo de 500 mil hectares
entre corredor ambiental, uma meta biosustentavel. Ela (Suzano) tem estabelecidas
metas e compromissos dentro de seus territorios, que evidenciam uma
responsabilidade de considerar ndo sé o negécio, o retorno e o lucro, mas sim de
produzir legado, de deixar uma historia consolidada nos territérios em que atua. Entéo,
hoje eu vejo que assim como a Suzano, demais empresas no Brasil tem adotado aos
poucos praticas ESG dentro de seu modelo de operacdo e consolidacdo. [...] Eu
acredito que a gente tem um papel de influéncia também para pequenas empresas,
como nossos fornecedores por exemplo dentro da nossa cadeia, a assumirem
compromissos desta natureza. Aqui no Maranhao, por exemplo, é um grande desafio,
pois os fornecedores locais ainda ndo se despertaram para este novo modelo de
governanca e atuagdo, a gente ainda vé préticas muito conservadoras.

Diego Souza Carrara (consultor ESG da Suzano, 2022)

Para contribuir na resiliéncia de um territorio, como exemplo, durante a construcdo da
unidade industrial de Imperatriz no Maranh&o, a Suzano realocou 20 familias da Comunidade
Bacaba que estavam na area de influéncia do empreendimento e com condicfes precérias de
moradia. A negociacdo foi amigavel, de comum acordo entre a empresa e as familias que foram
realocadas para uma area segura no Povoado de S&o José da Matanca na mesma cidade em
2013. A Suzano executou o Programa de Realocagdo, construiu casas novas para cada familia,
realizou 0o acompanhamento individual, melhorou e construiu estruturais pablicas no local e

fomentou programas de geracéo de trabalho e renda.

Uma premissa dos projetos sociais da Suzano é priorizar agdes conjuntas entre a Suzano,
prefeituras, universidades, governos estaduais, governo federal, ONG’s, outras empresas e
comunidades, visando otimizar recursos e garantir maior escala para investir nas cadeias

produtivas mais relevantes e inclusivas. 1sso inclui:

e Fomento a inovacéo e a replicacdo de boas praticas territoriais;

e Ac0es para preservagdo dos recursos naturais;

e Captacdo de recursos junto a parceiros de ambito nacional e internacional,

e Articulacdo para abertura de mercados estratégicos aos produtos das familias de
baixa renda;

e Inclusdo tecnoldgica junto a pablicos vulneraveis;

e Arranjos educacionais e socioassistenciais que propiciem a garantia do direito a
educacéo de qualidade e a protecdo social das criancas e adolescentes, e

e Desenho de solugbes fundidrias sustentaveis que possibilitem o total

equacionamento dos conflitos no campo.

Segundo Diego:
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[...] No ponto de vista Social, nds temos uma meta de reduzir e retirar 200 mil pessoas
da pobreza até 2030. [...] Hoje, temos como principal estratégia deste movimento
nossos programas de geragdo de renda. Estes programas tém uma conexdo com
aquelas potencialidades do determinado territério. Como exemplo, no Maranhao,
temos programas de geracdo de renda com comunidades tradicionais extrativistas,
principalmente da cadeia do agai e do babagu. O trabalho que nés fazemos é o
processo de incubacdo, ou seja, mapeamos liderangas e associacGes que ja trabalham
com essa cadeia produtiva, fazemos o trabalho de legalizacdo e regularizacdo da
atividade. Por meio de parcerias com outras entidades, fazemos um trabalho de
capacitacdo, bem como a compra de insumos de matéria-prima. Também com
parcerias, movimentamos o mercado em que o produto sera comercializado. Apds
dois anos de incubacdo, passamos para o0 processo de aceleracdo do negdcio da
associacao, onde ja iniciamos um processo de desenlace, ou seja, deixamos que a
associacdo toque de forma mais autbnoma o seu negécio.

Como exemplo, este ano (2022) aqui no Maranhdo, temos uma expectativa de retirar
até 12 mil pessoas da linha de pobreza. O Maranhdo é o estado mais pobre do pais,
onde por volta de 60% da populacdo é em situacdo de pobreza. Este é um exemplo da
estratégia que adotamos.

Diego Souza Carrara (consultor ESG da Suzano, 2022)

Focando na geracdo de renda, a Suzano criou o Programa de Desenvolvimento Rural
Territorial (PDRT), que foi estruturado como parte da estratégia de engajamento e dialogo com
as comunidades rurais. Este programa tem como objetivo geral “participar no desenvolvimento
territorial por meio do dialogo com as comunidades rurais vizinhas, fortalecendo suas
organizagdes e redes, tendo como premissa os principios agroecologicos”. Como objetivos

especificos, sdo citados:

e Capacitar os participantes do PDRT para equacionarem suas demandas sociais,
ambientais e econdmicas, estimulando o trabalho em rede e outras formas de
cooperagéo;

e Planejar de forma participativa e apoiar a utilizacao de tecnologias, adaptadas ao
contexto local, que contribuam para a seguranca alimentar e geracéo de riquezas
nos territorios;

e Aumentar a renda das familias diretamente atendidas pelo programa;

e Executar as acdes de ATER (Assisténcia Técnica e Extensdo Rural ATER,
politica do governo que atua no cotidiano dos agricultores construindo com eles
solucBes tecnologicas e organizativas para o seu trabalho) com estrutura

pedagdgica voltada a formacéo de formadores.

Em um primeiro momento, a proposta deste projeto da Suzano é garantir que as familias
participantes do programa possam ter a garantia de alimentos em sua mesa, ou seja, Seguranga
Alimentar e Nutricional (SAN). Apds esta etapa, 0 plano de trabalho busca organizar as a¢6es

de forma que cada familia possa comercializar os produtos excedentes, primeiro na sua propria
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comunidade, seja na forma de porta a porta individualmente, ou na instalacdo de pontos de
vendas, como barraca de feira associada as demais familias que fazem parte do PDRT. O PDRT
estd em andamento junto a 119 associacgdes, de 29 municipios e 8 estados diferentes. Sdo quatro
mil familias diretamente beneficiadas, que em 2019 produziram mais de 20 mil toneladas de

alimentos e movimentaram mais 59 milhdes de reais nos territorios através do programa.

Outro programa social que a empresa possui € o Programa Colmeias, que foi criado com
0 objetivo de promover o fortalecimento da atividade apicola nas regides de atuacdo da
empresa, com foco na geracéo de renda, melhoria da qualidade de vida das comunidades e

conservagdo do meio ambiente. A empresa cita 0s seguintes objetivos especificos:

e Contribuir para a profissionalizacdo da apicultura onde haja demanda pela
atividade apicola nas regides de atuacdo da empresa;

e Promover a inclusdo social através da atividade apicola;

e Capacitar as associacdes participantes para equacionar suas demandas visando
o fortalecimento e autonomia dos grupos;

e Promover o atendimento as conformidades legais nas associacoes;

e Contribuir para a obtencdo de certificacdes que agreguem valor ao produto;

e Estimular a diversificacdo dos produtos visando acesso a novos mercados;

A Suzano possui diversas a¢fes também com comunidades pesgueiras, pois ela acredita
que o relacionamento com essas comunidades se d& por meio de um dialogo ativo e permanente
buscando construir uma agenda positiva com acgdes e investimentos estruturantes que
impulsionem o desenvolvimento socioecondmico dessas comunidades. Para isso, a Suzano tem
como premissas 0 aumento do capital social e a articulacdo das acGes estratégicas com as
politicas publicas com enfoque territorial. Assim, buscam a participacdo de liderancas locais,
representantes do poder publico local, movimentos sociais, iniciativa privada, ONGs, e outras
organizagOes da sociedade civil. Abaixo uma lista de conquistas e destaques ao longo de 2020:

e Realizacdo das Redes de Protecdo na Barra do Riacho e Vila do Riacho no
municipio de Aracruz.

e Realizacdo dos Editais 2020 na Barra do Riacho e Vila do Riacho, com
aprovacao de projetos estruturantes formulados pelas proprias comunidades.

e Realizagdo do Dia do Pescador na Barra do Riacho, de forma adaptada ao
contexto de pandemia.
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e Realizacdo de cursos de formagéo profissional na Barra do Riacho, Barra do
Sahy e Vila do Sahy, em Aracruz (ES).

e Expansdo do Projeto Saber Viver para Vila do Riacho (proximo a fabrica de
Aracruz).

e Participagdo do Projeto Espirito das Aguas em diversas feiras nacionais, de
forma adaptada ao contexto de pandemia.

e Parceria estabelecida e relacionamento com as comunidades pesqueiras dos
municipios baianos de Caravelas, Nova Vicosa e Alcobaca, continuando o
processo iniciado em 20109.

Por fim, pode-se ver que a Suzano realmente estd empenhada em mitigar eventuais
situacOes de conflitos com as comunidades aos redores de suas plantas industriais, bem como
também busca causar um impacto positivo na vida destas pessoas, incentivando também a

correlagdo com aspectos ambientais.
6.3.GOVERNANCA CORPORATIVA

No que tange a governanca corporativa, € muito importante considerar que a Suzano é
uma empresa de capital aberto, com aces listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa, Brasil
e Balcéo (codigo: SUZB3) e na Bolsa de Valores de Nova York (codigo: SUZ). Estar no Novo
Mercado da Bolsa brasileira é importante pois € o mais alto nivel de requisitos que a B3 pede
em relacdo a governanca. O Novo Mercado é um segmento de listagem destinado a negociacéo
de acOes emitidas por companhias que se comprometam, voluntariamente, com a adocdo de
praticas de governanca corporativa adicionais em relacdo ao que € exigido pela legislacdo
(BOVESPA, 2022). Visto isso, a Suzano esta sujeita as regulamentacGes da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), no Brasil, e da Securities & Exchange Comission (SEC), nos
Estados Unidos. O capital total da Suzano é representado por 1.361 milhGes de a¢des, sendo

que cerca de 46% delas se encontram em circulag&o no mercado (free float).

No mercado brasileiro, a Suzano se destaca como uma das maiores empresas de capital
aberto em bolsa do Brasil, presente em diversos paises. Portanto, a companhia esta sujeita a
observacao de principios e regras. Este de conduta empresarial relacionados a responsabilidade
corporativa, equidade, transparéncia e prestacdo de contas perante suas diversas partes

interessadas.

Em relacdo a estrutura de governanca, a Suzano define um “tripé” que se baseia em:

Grupo Controlador Definido (quem é a diretoria da empresa e 0 conselho de administragdo)
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Mercado de Capitais (diretrizes de transparéncia na CVM, Comisséo de Valores Mobiliarios,
visto a empresa ser listada em bolsa) e Gestéo Profissional (processos de compliance e auditoria
das decisbes da empresa). Este tripé pauta sua governanca corporativa da empresa e,
consequentemente, o relacionamento com os mercados de capitais e 0s investidores. Por meio
de seu site e relatorios aos investidores, a Suzano fornece a eles todas as informacdes e os dados,
de forma clara, para que possam avaliar o desempenho da empresa e checar sua sintonia com

as estratégias de crescimento tracadas em seus ciclos anuais de planejamento.

A visdo da alta lideranca da empresa, em relacdo aos rumos futuros que a empresa ira
seguir, é peca fundamental para que ocorra de fato uma implantagdo dos direcionamentos

sustentaveis, como é visto abaixo:

Hoje o nosso CEO, Walter Schalka, tem uma visdo muito abrangente do processo.
Embora ele tenha uma leitura muito direcionada do préprio negécio, expansao, enfim,
ele leva muito em consideracdo tecnologia e inovagdo, hd um interesse muito grande
em tecnologia e producdo menos impactante (no ponto de vista ambiental). Entdo, eu
diria que a lideranca da Suzano olha para seu empreendimento e enxerga que existem
unidades do ano de 1980 e que ainda estdo em atuacdo. Eles veem nelas (nessas
unidades) um modelo que nédo é viavel de ser mantido, ou seja, sdo unidades que em
breve serdo desmobilizadas e transformadas a partir de seus processos produtivos,
com implementac&o de reutilizacdo de seus residuos, meios de energia elétricas mais
limpos, através de placas solares, ndo necessariamente termoelétricas... Hoje, eu vejo
que o processo de modernizagdo da producdo da celulose dentro da inddstria, é o
principal centro das aten¢Bes para a nossa lideranca. HA um investimento muito
grande para que isso seja melhorado e inovado, inclusive para que seja referéncia
global.

Diego Souza Carrara (consultor ESG da Suzano, 2022)

Como a Suzano cita em sua pagina oficial de Governanca Corporativa, diversas
ferramentas d&o suporte a essa governanca, entre elas o0 Codigo de Conduta da empresa. Ele €
divulgado amplamente entre todos os stakeholders para expressar e reafirmar o seu
comportamento empresarial e 0 que a Suzano espera dos nossos parceiros de negocios. Esta
forma de gestdo e controle é reforcada por um Comité de Conduta, responsavel por zelar pela
ética na conducdo dos negdcios e pelo aperfeicoamento continuo do didlogo com seus
stakeholders.

Para garantir a transparéncia, e para auditar os resultados da empresa e a eficacia dos
controles internos e praticas contabeis, a Suzano recorre a auditorias internas e externas, que
apresentam seus diagnésticos ao Comité de Auditoria. Os servi¢os de auditoria externa séo
prestados pela empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, uma das maiores

auditorias do mundo (BIG 4, como é mais conhecida no mercado financeiro).
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Em numeros recentes, a Suzano possui em seu conselho de administragdo 10 membros,
sendo 7 conselheiros independentes, onde o presidente do conselho e 0 CEO da Suzano também
sdo independentes, o que reflete um alto grau de profissionalizacdo da empresa. A empresa
acompanha uma série de indicadores relacionados ao desempenho de seu negdcio e de sua
cadeia de valor e traz a publico os principais deles, dando transparéncia e visibilidade de sua
gestdo para as principais partes interessadas.

Um dos exemplos de relatérios, é que a Suzano aderiu ao Global Reporting Initiative
(GRI), que é na verdade uma organizacao que promove o uso de relatorios de sustentabilidade
por parte das empresas com 0 objetivo de auxilia-las a gerenciar seus negdcios, tomando
melhores decisBes que criem beneficios econdmicos, ambientais e sociais. A Global Reporting
Initiative, nome que em portugués significa Iniciativa Global de Relatérios, € uma organizagéo
sem fins lucrativos que foi criada em 1997, em Boston, que fornece os padrées mais usados do
mundo para relatorios de sustentabilidade, os Padrées GRI, também chamados de Relatorios
GRI (GUIMARAES, 2022).

Segundo Guimarées:

Através dos relatorios de sustentabilidade, a GRI ajuda as empresas a se
responsabilizar pelos impactos causados pelos seus negécios fornecendo um padréo
global para apresentar esses impactos ao publico e comunicar como eles sdo
gerenciados. Os padrdes dos relatérios GRI permitem que a organizacdo relate
informacdes que demonstrem os seus desempenhos e 0s impactos que suas atividades
causam na economia, no meio ambiente e na sociedade. Apresentar relatérios GRI
demonstra uma organizacdo responsavel e comprometida em ser transparente e
honesta com seus clientes e investidores. Se alinhar a essa iniciativa é uma forma de
posicionar a empresa como uma organizagao que se preocupa com 0 meio ambiente e
com a sociedade. Além disso, os relatérios ajudam a organizacdo a compreender e
gerenciar melhor os impactos que suas acdes geram na sociedade e no planeta. Através
dos relatérios a empresa é capaz de identificar e reduzir riscos, ter uma maior
compreensdo das forcas e fraquezas da empresa, melhorar a gestdo e ter atitudes para
se tornar uma organizagao mais responsavel e confiavel no mercado. Os padrdes GRI
também sdo altamente relevantes para as partes interessadas. Os relatérios ajudam os
chamados stakeholders a entender o que se pode esperar de uma organizacao, e é neles
que o publico da empresa se baseia para fazer analises e comparag@es entre outras
organizacdes. (GUIMARAES, 2022, p.1)

Outro pilar muito importante para uma empresa com bons processos de governanga Sao
as praticas anticorrup¢do, um pilar fundamental do G do ESG. A Suzano ndo explica como
funciona os processos na pratica, porém possui um documento chamado de Politica

Anticorrupgdo, onde tem por objetivo:

A presente Politica Anticorrupcdo ("Politica™) estabelece as diretrizes e critérios
referentes ao combate a desvios, fraudes, irregularidades e atos lesivos praticados
tanto contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira (e.g. corrup¢do) quanto
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contra particulares. As mencionadas diretrizes devem ser observadas na conducédo dos
negocios da empresa, com abrangéncia global - da Suzano S.A e suas sociedades
controladas (em conjunto, "Suzano" ou "Companhia") bem como pelos seus
Colaboradores, Membros do Conselho e Terceiros, independentemente de cargo ou
fungdo exercidos. Neste sentido, pautados pelos mais altos padres de conformidade,
transparéncia e aderéncia as melhores praticas de governanca corporativa, este
documento visa criar um conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a dendncia de irregularidades, de modo a garantir a
aplicacdo efetiva do Codigo de Conduta da Companbhia e suas Politicas corporativas,
em estrita observancia as normas anticorrup¢éo e suborno aplicaveis na conducéao dos
negocios pela Suzano. (GUIMARAES, 2022, p.1)

Segundo a Suzano, eles prezam por uma relacdo saudavel com o Poder Publico, bem
como pelo cumprimento do que dizem a legislacéo e os 6rgédos reguladores. A Suzano destaca
que, além de respeitar as leis anticorrupcéo nacionais e internacionais, a empresa age em favor
das boas praticas corporativas, como ndo admite, em qualquer circunstancia, a troca de
vantagens com agentes publicos ou com qualquer pessoa com o propdsito de influenciar

decisbes que afetem os negdcios da companhia ou que impliqguem ganho pessoal.

Ciente da responsabilidade que possui em suas relaces com terceiros, a Suzano preza
pelos mais altos valores éticos dentro da companhia e, por isso, possui documentado o seu
Codigo de Conduta: ele tem por objetivo comprometer os conselheiros, diretores,
administradores, gestores, acionistas, colaboradores, diretos e indiretos, fornecedores, clientes,
pessoas ou entidades com quem a Suzano se relaciona e partes interessadas e suas controladas
e coligadas com os principios éticos que norteiam a sua conduta empresarial, além de
dissemina-los para a sua rede de relacionamento. Além disso, segundo a Suzano, eles tém o
compromisso com a transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, bem como em garantir os direitos humanos no &mbito das suas operagdes. O
Caodigo de Conduta aborda os temas de Conflito de interesses, Assédio moral, Assédio sexual,
Desvio comportamental, Fraude, Desenvolvimento sustentavel, Governanga corporativa,

Mercado de capitais, Rela¢Oes familiares e Stakeholders.

Em seu Cddigo de Conduta, a empresa informa que é gerenciada de forma profissional,
de acordo com os principios organizacionais da Suzano e da boa Governanca Corporativa, com
0 objetivo de aumentar o seu valor, facilitar 0 seu acesso ao capital e contribuir para a sua
perpetuidade. Para a Suzano, Governanga Corporativa € o conjunto de praticas baseadas na
transparéncia, igualdade e responsabilizacdo pelos atos ou assuntos relativos a administragdo
de uma organizacdo, com o0 objetivo de otimizar os resultados ao proteger todas as partes

interessadas. Segundo a empresa:
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Ndo admitimos, em qualquer situacdo ou circunstancia, a promessa, oferta,
autorizacdo, inducdo e/ou consentimento de qualquer bem de valor ou vantagem,
financeira ou ndo, para um agente pablico, ou qualquer outra pessoa, com o proposito
de influenciar decisGes que afetem os negécios da companhia, e/ou impliquem em
ganho pessoal, ou que visem a obtencdo de informagdes privilegiadas e/ou
confidenciais sobre oportunidades de negdcio, atividades do mercado, incluindo
informacdes sobre competidores ou licitagdes, ou ainda que sejam concebidas como
forma de gratiddo a decisdo tomada em beneficio impréprio da Suzano. (SUZANO,
2022, p.1)

Uma caracteristica de extrema importancia para qualquer pessoa ou empresa é a

integridade, a qual a Suzano preza com relevancia em suas atividades, onde busca agir “de

forma correta e honesta, preservando ¢ fortalecendo seus principios morais e éticos”. Segundo

a empresa:

Executamos nossas fun¢des da melhor maneira possivel, empreendendo esforcos para
atingir os objetivos tracados pela Suzano.

Somente aceitamos brindes e presentes que fagcam parte da estratégia de comunicacéo
dos nossos clientes, parceiros ou fornecedores, e que sejam amplamente distribuidos
a pessoas com as quais a Suzano ou a instituigdo mantenha relages comerciais.
Agimos com bom senso no recebimento de presentes cujos valores sejam inadequados
a uma relagho profissional, além de obedecermos aos limites estabelecidos pela
companhia

Também nédo sdo aceitos vinculos societarios, préprios ou por intermédio de conjuge
ou familiares, com fornecedores ou concorrentes da Suzano se 0 cargo que 0
colaborador ou administrador ocupa Ihe conferir o poder de influenciar transagdes ou
permitir acesso a informacdes privilegiadas.

O colaborador que ocupar posi¢des (remuneradas ou ndo) em entidades externas e
também o colaborador que tiver cénjuge ou familiares que trabalhem na Suzano, ou
que trabalhem em concorrentes, fornecedores, clientes, em 6rgaos governamentais ou
em instituicbes sem fins lucrativos que se relacionem com a companhia, deve,
obrigatoriamente, comunicar o fato por escrito (por meio do Formulario de
Declaracdo de Conflito de Interesses), o mais rapido possivel, a sua lideranca
imediata, que avaliara eventuais conflitos de interesses em conjunto com a Area de
Recursos Humanos e, se for o caso, com a Area de Etica e Ouvidoria.

Para os conselheiros da companhia, frente a uma eventual situacdo de conflito de
interesses, estes deverdo também reportar o fato a area de Etica e Ouvidoria para as
analises e deliberagdes cabiveis junto ao Comité de Auditoria Estatutério.

A organizagdo ndo permite manter ou contratar familiares ou parentes por afinidade
em funcdes em que haja uma relagdo hierarquica direta entre eles, em funcbes
interdependentes ou correlacionadas.

O administrador, fornecedor, prestador de servi¢os ou representante da companhia
deve prontamente declarar-se conflitado e impedido de participar da discussdao em
curso ou mesmo votar na matéria na qual tiver conflito de interesses, devendo,
inclusive, retirar-se de uma eventual reunido em que a discussdo esteja ocorrendo,
garantindo, assim, a adequada independéncia e transparéncia do processo. (SUZANO,
2022, p.1)

Outra caracteristica relevante no Codigo de Conduta, principalmente quando falamos

de ESG, é o social, onde a Suzano destaca a Igualdade: “Tratamos com respeito, dignidade e
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atencdo todos aqueles com quem nos relacionamos dentro ou fora da Suzano”. Segundo a

empresa:

Valorizamos a diversidade, sem discriminacdo de qualquer espécie, raga, cor,
convicgdo politica, género, religido, sexo, orientacdo sexual, idade, local de
nascimento, deficiéncia, entre outros.

Nos processos de recrutamento, selecdo e promocdo, os candidatos devem ser
avaliados unicamente por suas competéncias e condi¢Oes de atender e se adequar as
expectativas do cargo, ndo sendo aceitas decisbes baseadas em preconceitos,
favoritismos ou mesmo em privilégios de quaisquer naturezas.

Atuamos com transparéncia e agilidade na relagdo com nossos stakeholders, honrando
0S COMpPromissos assumidos.

Desaprovamos qualquer forma de constrangimento e intimidacdo, como violéncia
verbal, fisica ou psiquica, bem como quaisquer formas de assédio, que sdo inaceitaveis
e serdo punidas.

Asseguramos a livre manifestacdo de pensamento, em todos os niveis.

Todos os colaboradores devem comunicar possiveis situagdes de risco a seguranca, a
salde ou ao meio ambiente, sendo colaborador direto ou indireto. Fornecedores e
prestadores de servicos devem familiarizar-se com as politicas, os procedimentos e as
préaticas de salde, seguranga e meio ambiente e cumpri-los rigorosamente e, em
situacOes de emergéncia, devem informar a administragdo. Somente os porta-vozes
oficiais devem comunicar o fato as comunidades e as autoridades. (SUZANO, 2022,

p.1)

Por fim, visto que a Suzano busca conciliar a eficiéncia econémica, com o equilibrio

entre aspectos financeiros, sociais e ambientais, 0 Codigo de Conduta deles possui como altimo

pilar o Desenvolvimento Sustentavel, onde a empresa se compromete da seguinte forma:

Buscamos o uso consciente dos recursos naturais e mantemos relacdes de respeito e
cooperacdo com os consumidores, as comunidades, os fornecedores, 0S governos e
todas as partes envolvidas com as atividades da Suzano.

Agimos de acordo com as normas e 0s principios da livre concorréncia, vigente nas
diversas localidades nas quais a companhia atua, nos abstendo de trocar informagdes
sensiveis com concorrentes que possam afetar a livre concorréncia ou resultar em
abuso de poder econdmico.

Né&o se admite a obtengdo de informacdes sigilosas, como informagdes de mercado,
de forma ilicita.

Reservamo-nos o direito de encerrar uma relacdo de negdcio com um cliente ou
qualquer outra parte interessada sempre que houver prejuizo de seus interesses ou
desconsideracdo de questdes legais, sociais, tributérias, de integridade e que possa
trazer algum prejuizo ao meio ambiente ou colocar em risco a salde e a seguranca de
pessoas.

Convidamos os fornecedores da Suzano a conhecer 0s nossos direcionadores e ter
atuacdo compativel com os principios deste Cddigo, sendo de responsabilidade dos
fornecedores e prestadores de servigos instruirem, de forma diligente e apropriada,
seus colaboradores, agentes e subcontratados com relagao as diretrizes deste Codigo,
bem como com relacdo as politicas € aS normas especificas da companhia, a fim de
prevenir comportamentos indevidos.
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O fornecedor ou prestador de servicos devera, a pedido da Suzano, apresentar prova
do cumprimento das obrigacGes estabelecidas neste Cadigo.

Incentivamos o exercicio da cidadania e da atuacdo voluntaria nas comunidades em
meio as quais estamos inseridos.

Respeitamos a cultura e a tradicionalidade das comunidades em meio as quais estamos
inseridos, identificando anseios e potencialidades e contribuindo conjuntamente para
a promocao de a¢des que conduzam ao desenvolvimento territorial e & melhoria de
sua qualidade de vida local.

Por meio de nossas ac@es, trabalhamos em prol da preservacdo do meio ambiente, da
manutencdo da salide dos ecossistemas e dos servigos ambientais por ele prestados.

Apoiamos politicas e praticas que promovam o desenvolvimento sustentavel do pais
e 0 bem-estar social.

Estimulamos a adogéao de boas praticas de responsabilidade socioambiental por parte
de nossos parceiros, fornecedores e clientes.

A companhia ndo aceita e nem apoia qualquer iniciativa relacionada a processos feitos
para ocultar ou legitimar recursos financeiros ilicitos. Para mais esclarecimentos,
consulte a Politica Anticorrup¢do. (SUZANO, 2022, p.1)

Em suma, a Suzano busca, por meio de inimeros documentos divulgados aos seus
funcionarios, clientes e fornecedores, assegurar a compreensao de seus principios éticos e de
sua governanca. O Conselho de Administracdo da Suzano esté diretamente envolvido em todo
0 processo, como por exemplo na aprovacdo do Codigo de Conduta Suzano e suas atualizacdes,

que sao prerrogativas do conselho.

6.4. PERFORMANCE FINANCEIRA

Para uma empresa privada, o objetivo fim da atividade econémica é a geracdo de lucro
e valor ao acionista, afinal o lucro € o responsavel por financiar o desenvolvimento da empresa,
visto que ele permite a realizagdo de investimentos para aprimorar conhecimentos, gestao,
processos, tecnologia, parque fabril, ampliacdo do negdcio, frota, salarios dos funcionarios,
novos produtos etc. (SOUZA, 2022). E o lucro da empresa que representa se a atividade fim do
negocio é viavel financeiramente, bem como possibilita que a empresa invista em projetos

sociais e ambientais, como foi visto anteriormente com o caso da Suzano.

Em relagcdo a Suzano, a empresa bateu recorde histérico de margem EBITDA (Lucros
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) em um trimestre, conforme divulgado no
Release de Resultados do 2° trimestre de 2022, 0 que mostra a crescente evolucdo em resultados
da companhia. No mesmo informe, a empresa destaca que os mercados aquecidos e forte
desempenho operacional da Suzano proporcionam estabilidade na divida liquida em meio a

ciclo de investimento do grupo.
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Para entender a evolugdo nos nimeros da empresa, € importante entender primeiro o
cenario econdémico e do segmento de celulose, que influenciam diretamente a performance da
companhia. Conforme é falado no sumario executivo do Release de Resultados, os fundamentos
do mercado de celulose continuaram favoraveis no segundo trimestre de 2022, marcado por
uma demanda positiva e diversos fatores que limitaram a oferta de celulose, de forma a sustentar
0 cenério de baixa disponibilidade na cadeia e suportar a continuidade da implementacéo dos

precos ao longo do periodo.

Neste contexto, segundo relato dos auditores independentes da companhia, a Suzano
apresentou desempenho consistente na sua operagdo, com forte volume de vendas, dada maior
disponibilidade de producdo em periodo com menor impacto das paradas programadas de
manutencdo. O custo de producdo de celulose manteve-se pressionado diante dos pregos das
commodities (ainda em patamares elevados) mas apresentou queda no trimestre em funcao da

maior disponibilidade operacional das fabricas.

No segmento de papel, o EBITDA atingiu um novo recorde historico, com um
crescimento de 58% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionado pelo mercado
aquecido em todos os segmentos, impactando positivamente na implementagéo dos precos. O
EBITDA ajustado consolidado foi recorde para um segundo trimestre (R$ 6,3 bilhdes). No que
se refere a gestdo financeira, no trimestre a divida liquida em USD (ddlar) ficou estavel, a
despeito do ciclo de investimentos, e a alavancagem em ddélar, medida pela divida
liquida/EBITDA.

Conforme visto no relatério para os investidores, o resultado das operacdes de hedge
(protecdo cambial) de fluxo de caixa novamente evidenciou a consisténcia no longo prazo da
politica financeira na gestéo de risco cambial, com marcacdo a mercado e ajuste caixa positivos
nas operacdes de fluxo de caixa. Em relacdo a agenda ESG (foco deste trabalho), no trimestre
a Suzano publicou o relatorio anual de sustentabilidade e a Central de Sustentabilidade
referentes ao ano de 2021 que, em conjunto, abordam os aspectos materiais da Suzano, além de
indicadores e performance em frameworks como GRI (conforme visto anteriormente), entre

outros.

Em relacdo a gestdo de recursos para novos investimentos financeiros, a Suzano
pretende realizar um investimento na ordem de R$ 600 milhdes utilizando créditos de ICMS
que possui no estado do Espirito Santo, o que dependeré de apresentacao de projeto especifico

e autorizacdo das autoridades publicas competentes. Adicionalmente, na avenida Ser Arrojado
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na Expansdo em Novos Mercados, a empresa anunciou no periodo a criacdo da Suzano
Ventures, o Corporate Venture Capital da Companhia, que terd US$ 70 milhdes em recursos
disponiveis para serem investidos em startups. A partir da iniciativa, a Suzano pretende acelerar
0 processo de inovacdo aberta e se tornar uma plataforma global no estimulo ao
empreendedorismo em torno de solucdes para a bioeconomia com base na floresta plantada.
Por fim, o Projeto Cerrado seguiu ao longo do trimestre seu cronograma fisico (21%) e
financeiro (15%) conforme planejado, mantendo as expectativas de capex (investimentos) e

inicio das operagdes conforme ja divulgadas ao mercado.
No relatorio financeiro, a administracdo da Suzano destaca:

e Vendas de celulose de 2.663 mil ton (+5% vs. 2T21).

e Vendas de papel® de 324 mil ton (+10% vs. 2T21).

e EBITDA Ajustadol e Geracgdo de caixa operacional% R$ 6,3 bilhdes e R$ 5,1
bilhdes, respectivamente.

e EBITDA Ajustadol/ton de celulose em R$ 2.103/ton (-3% vs. 2T21).

e EBITDA Ajustadol/ton de papel em R$ 2.167/ton (+44% vs. 2T21).

e Preco médio liquido de celulose — mercado externo: US$ 732/ton (+15% vs.
2T21).

e Preco médio liquido de papel de R$ 6.200/ton (+31% vs. 2T21).

e Custo caixa de celulose sem paradas de R$ 854/ton (+26% vs. 2T21).

e Queda da alavancagem em USD para 2,3x e divida liquida em USD estavel, a
despeito do ciclo de investimento.

e Projeto Cerrado atinge 21% de progresso fisico e 15% de progresso financeiro.

Abaixo os destaques financeiros consolidados que foram apresentados no Release de

Resultados da empresa:

Figura 3: Release de Resultados da Suzano
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Dados Financeiros Consolidados

iT22 A Q-0-Q

(RS milhoes)

Receita Ligquida 11.520 9.743 18% 5.844 17% 43.494
EBITDA Ajustado? 6.303 5.121 23% 5.942 6% 24.089
Margem EBITDA Ajustado? 55% 53% 2 p.p. 60% -6 p.p. 55%
Resultado Financeiro Liquido (6.975) 12.935 - 5.743 - (4.462)
Resultado Ligquido 182 10.306 -98% 10.037 -98% 11.842
Geracao de Caixa Operacional? 5.055 3.890 30% 4.940 2% 18.955
Divida Liq./EBITDA Ajustado? (x) (RS) 2,3x 2,1x 0,2 x 31x -0,8 x 2,.3x
Divida Liq./EBITDA Ajustado’ (x) (USS) 2,3 x 2,4 x -0,1x 33x -1,0x 23x

Dados Operacionais (mil ton)

Vendas 2.987 2.694 11% 2.833 5% 11.783
Celulose 2.663 2.382 12% 2.537 5% 10.439
Papel® 324 312 4% 296 10% 1.344

1Desconsidera itens ndo recorrentes. | *Considera o EBITDA Ajustado menos o capex de manutengio (regime caixa) | *Considera os resultados da Unidade
Bens de Consumo.

Fonte: Release de Resultados 2°tri2022. Disponivel em:
https://s1.g4cdn.com/987436133/files/doc downloads/2022/07/2T22/Release-de-
Resultados 2T22 PT vFinal com-p%C3%Alginas CVM.pdf. Acesso em: 14 set. 2022.

E abaixo os resultados operacionais por segmento de produto:

Figura 4: Resultados Operacionais por Produto

ANEXO 1 - Dados Operacionais

Abertura da

Receita (RS A Q-0-Q 2721 AY-0-Y 6M21
mil)
Mercado

9.518.474 7.907.380 20% 8.292.725 15% 17.425.854  15.833.416 10%

Externo
Celulose 8.906.683 7.342.773 21% 7.885.580 13% 16.249.456 15.024.809 8%
Papel 611.751 564.607 8% 407.145 50% 1.176.398 808.607 45%

;’:1‘“;::1""0" 2001181  1.835.455 9% 1551714 29%  3.836.636  2.900.189 32%
Celulose 601.432 645.533 -7% 559.797 7% 1.246.965 1.014.148 23%
Papel 1.359.749 1.185.922 18% 991.917 41% 2.589.671 1.886.041 37%

Receita

Uquida Total ~ 11:519.655 9742835  18% 9844430  17% 21262490  18.733.605 13%
Celulose 9.508.115 7.988.306 19% 8.445 377 13% 17.456.421 16.038.957 9%
Papel £.011.540 1.754.529 15% 1.399.062 44% 3.766.0659 £.694.648 40%

Fonte: Release de Resultados 2°tri2022. Disponivel em:
https://s1.04cdn.com/987436133/files/doc downloads/2022/07/2T22/Release-de-
Resultados 2722 PT vFinal com-p%C3%Alginas CVM.pdf. Acesso em: 14 set. 2022.



https://s1.q4cdn.com/987436133/files/doc_downloads/2022/07/2T22/Release-de-Resultados_2T22_PT_vFinal_com-p%C3%A1ginas_CVM.pdf
https://s1.q4cdn.com/987436133/files/doc_downloads/2022/07/2T22/Release-de-Resultados_2T22_PT_vFinal_com-p%C3%A1ginas_CVM.pdf
https://s1.q4cdn.com/987436133/files/doc_downloads/2022/07/2T22/Release-de-Resultados_2T22_PT_vFinal_com-p%C3%A1ginas_CVM.pdf
https://s1.q4cdn.com/987436133/files/doc_downloads/2022/07/2T22/Release-de-Resultados_2T22_PT_vFinal_com-p%C3%A1ginas_CVM.pdf

Volume de Vendas

Figura 5: Volume de Vendas por Produto
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(em ton)

Mercado Externo 2.565.397 2.288.468 12% 2.427.453 6% 4853.865 4,968.405 -2%
Celulose 2.472.402  2.194.853 13%  2.339.906 6% 4667.255  4.790.560 -3%
Papel 92.995 93.615 -1% 87.547 6% 186.610 177.845 5%

Papelcartio 8.571 8.684 -1% 8.647 1% 17.255 18.601 7%
IE';”C?;'\':;'; € 83.971 84.332 0% 75.732 11% 168.303 153.940 9%
Outros papéis! 453 599 -24% 3.168 -86% 1.052 5.304 -80%

Mercado Interno 421.573 405.287 4% 405.371 4% 826.860 808.994 2%
Celulose 190.104 186.647 2% 197.193 -4% 376.751 399.841 -6%
Papel 231.469 218.640 6% 208.178 11% 450.109 409.153 10%

Papelcartio 40.767 38.480 6% 41.501 2% 79.247 81.188 -2%
Imprimir e 155.911 147.164 6% 138.448 13% 303.075 273.136 11%
Escrever

Outros papéis! 34.791 32.996 5% 28.229 23% 67.787 54.829 24%

Volume Total 2.986.970  2.693.755  11%  2.832.824 5% 5.680.725 5.777.399 -2%
Celulose 2.662.506  2.381.500  12%  2.537.099 5% 5.044.006  5.190.401 -3%
Papel 324.464 312.255 4% 295.725 10% 636.719 586.998 8%

Papelcartio 49.338 47.164 5% 50.148 2% 96.502 99.789 3%
IE';“C?;'\';;'; € 239.882 231.496 4% 214.180 12% 471378 427.076 10%
Outros papéis! 35.244 33.595 5% 31.397 12% 68.839 60.133 14%

Fonte: Release de Resultados 2°tri2022. Disponivel em:
https://s1.g4cdn.com/987436133/files/doc downloads/2022/07/2T22/Release-de-
Resultados 2722 PT vFinal com-p%C3%Alginas CVM.pdf. Acesso em: 14 set. 2022.

Por fim, olhando o mercado financeiro no geral e os impactos da agenda ESG em
empresas privadas, foi analisado que o indice ISE da B3, indicador de desempenho médio das
cotacdes dos ativos de empresas selecionadas pelo seu reconhecido comprometimento com a
sustentabilidade empresarial, performou significativamente mais que o indice Bovespa, que é
0 mais importante indicador do desempenho médio das cotacfes das a¢des negociadas na B3,

formado pelas a¢cBes com maior volume negociado nos ultimos meses.

O indice ISE foi criado em 2005 e é o 4° indice de sustentabilidade no mundo e possui
anualmente um processo metodol6gico na selecdo das empresas que compdem o indice, com o
envio de evidéncias e demais critérios de inclusdo. Na carteira do indice em 2022, foram 73
empresas que participaram do processo, onde 48 entraram para o indice, sendo de 27 setores
diferentes, o que mostra como diferentes segmentos de mercado podem estar envolvidos na

agenda de sustentabilidade.

Segundo dados da B3 em abril de 2022, desde que foi criado até 2021, o indice ISE teve
valorizacdo de 315% no periodo, enquanto o IBOV (lbovespa) cresceu 273%, mostrando a

robustez de performance no indice de sustentabilidade. Quando se trata de volatilidade, o indice


https://s1.q4cdn.com/987436133/files/doc_downloads/2022/07/2T22/Release-de-Resultados_2T22_PT_vFinal_com-p%C3%A1ginas_CVM.pdf
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ISE marcou 25,62%, contra 28,10% do principal indicador da B3, ou seja, além de um maior
retorno, o indice ISE se mostrou mais estavel do que o proprio Ibovespa, mostrando a resiliéncia
de empresas com préaticas de ESG, critério de extrema importancia para as empresas que

participam do indice.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Com a pesquisa realizada em cima da gestdo ESG da Suzano, pode-se observar a
importancia dos aspectos ambientais e sociais dentro da organizagéo, que norteiam os esforcos
e mudancas internas da empresa. Ainda que a companhia seja claramente uma referéncia no
segmento em que atua e nas praticas socioambientais, ha diversas metas e esforcos que a Suzano

planeja alcancar nos préximos anos.

O segmento de papel e celulose, por si s6, esta totalmente inserido no aspecto ambiental,
visto que a matéria prima base para os produtos comercializados da empresa provém de
florestas. Como foi visto na pesquisa, uma grande diferenca para a Suzano do passado, que
possuia nucleo de “Desmatamento” em suas geréncias, para a Suzano de hoje, com diversas
acOes ambientais visando reducdo nas emissdes de CO2, reflorestamento, certificado em todas
suas florestas, bem como apoio as comunidades localizadas em suas areas florestais, iniciou
com a aquisicdo de uma outra empresa do setor, a Fibria, que ja possuia em sua “veia” aspectos

socioambientais como primordiais no seu negacio.

Uma das experiéncias da Suzano que pode ser utilizada para subsidiar outras empresas
de mercado implementarem nas suas gestdes e incorporacdes € o caso de M&A da Fibria,
comentado acima. A aquisicdo e vendas de empresas, mais conhecido como M&A no mercado
financeiro, € uma pratica muito comum para empresas que estdo em expansdo de seus negocios
nos segmentos que atuam, que buscam empresas menores que possam agregar em seu negacio,
seja por uma nova solucdo ou produto que beneficie o core business da companhia, bem como
um negocio que traga mais margem de lucro. Entretanto, quando estas incorporacdes ocorrem,
é comum que a cultura, direcionamentos e 0 administrativo da empresa maior, a que esta
realizando a compra, se sobressaiam da empresa menor, que esta sendo adquirida. No caso da
Suzano, n&o foi isso que ocorreu: como o consultor de sustentabilidade da empresa comentou
na sua entrevista, quando a Suzano adquiriu a empresa Fibria, ela utilizou dos fatores relevantes
socioambientais que a Fibria possuia para agregar em sua gestdo ESG, bem como acelerou o

processo interno da empresa. Ou seja, a Suzano de fato deu atencao para o tema socioambiental
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e utilizou de todas as ferramentas que possuia, inclusive as que estavam chegando, para

implementar uma forte gestéo e diretriz interna de sustentabilidade.

Em relacdo as praticas de gestdo socioambiental que podem subsidiar outras empresas
de mercado a implementarem em suas gestoes, identificou-se que o meio ambiente foi um dos
topicos que mais apareceu durante a pesquisa, afinal é o principal fator que uma empresa pode
impactar, positiva ou negativamente, em sua atividade. Foi constatado que a Suzano se
preocupa e tem um olhar direcionado para os impactos de sua atividade, buscando atuar
preventivamente na plantacdo de suas florestas, no transporte (buscando alternativas com
menor emissdo de CO2), bem como inovando em seu parque industrial, diretrizes que sdo

objetivos-foco da diretoria da empresa.

Em relacdo as praticas que envolvem o aspecto social que podem contribuir para outras
empresas de mercado, o Social, que aparentemente ndo seria o pilar foco da empresa,
surpreendeu durante a pesquisa, Vvisto que a Suzano possui diversas iniciativas para impactar
positivamente a sociedade, seus fornecedores, clientes e comunidades em que esta inserida,
como é o caso da meta de retirar 200 mil pessoas da condi¢do de pobreza em suas regides de
atuacdo até 2030. Esta acdo é uma iniciativa particular da Suzano, sem incentivos ou metas de
governos, o que mostra um real interesse da companhia em ajudar a sociedade e como o pilar

Social é importante para eles.

Em relacdo a anélise da performance financeira histdrica da Suzano, uma das maiores
produtoras de celulose e integradas de papel do mundo, mostra em seu relatério do 2° trimestre
de 2022 que vem batendo recorde atrds de recorde, tanto em relacdo ao crescimento de
faturamento do grupo, bem como em volume comercializado de seus produtos e margem
financeira. Nos aspectos financeiros, a empresa cresceu 18% em receita liquida comparando
em um trimestre, com um crescimento de 23% de margem EBITDA. Em relacdo ao ano
anterior, a empresa cresceu 17% em receita e 6% em margem, mostrando o qudo efetivo € o
negdcio da companhia. Mostrando sua relevancia no mercado, a Suzano esta no indice de
sustentabilidade da B3 (ISE), onde ela passou por criteriosos processos para integrar o indice,
onde a B3 considera fortemente aspectos financeiros, praticas socioambientais e governancga
corporativa. Ou seja, a Suzano, uma empresa S.A. com valor de mercado de R$ 66,4 bilhdes,
gera valor ao seu acionista, busca crescimento no negdcio, rentabilidade e, mesmo assim, possui

uma agenda de extrema relevancia em ESG.
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Em relagdo a governanga corporativa, a Suzano é um exemplo de uma instituicdo
organizada e que disponibiliza informagdes aos investidores e clientes da forma mais completa
possivel, visto que seu site de RI (relacdo com investidores) possui diversos documentos,
codigos de condutas, apresentacdes de resultados, estrutura societaria, administragéo,
remuneracdo da diretoria, politicas internas, documentos entregues a CVM, informacdes
financeiras, bem como um portal de sustentabilidade com os objetivos, metas e indicadores de
atingimento. Ou seja, é de fato um portal de transparéncia para uma empresa privada, que possuli
claro e documentado para onde quer ir, como ira fazer para chegar a4, com quais recursos e 0

caminho que iré seguir.

Por fim, os resultados da pesquisa podem contribuir para organizacfes de todos 0s
tamanhos, principalmente pequenas e médias empresas que ainda ndo possuem praticas ESG
implementadas, ou que mesmo estéo no inicio, buscando um direcionamento de por onde iniciar
as mudancas internas, para que coloquem como prioridade a agenda ESG internamente, para
gue ndo seja apenas uma meta da empresa, mas sim um novo jeito da empresa fazer gestéo,
pensar, agir e direcionar suas acBes. E de extrema importancia, como foi visto no caso da
Suzano, que este novo direcionamento venha da alta lideranca da empresa, “top down”, para

que seja efetivo.
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8 APENDICE

9.

ROTEIRO DE PESQUISA EM PROFUNDIDADE

Fale sobre vocé, sua experiéncia profissional e sua atual posi¢éo na instituicdo em
que trabalha;

Na sua opinido, qual a importancia do tema ESG na nossa sociedade e no mundo?
ESG esté na estratégia do neg6cio. Sua empresa possui diretrizes, objetivos e
metas em ESG?

Qual a motivacdo da empresa para inserir 0 ESG como principal estratégia do
negocio?

Quais os principais desafios de cada uma das siglas do ESG no neg6cio?

Quais os planos de acdo que a empresa possui para cada um dos pilares ESG?
Como vocé vé o impacto da gestdo ESG nos resultados econdmico-financeiros da
empresa e de concorrentes no mercado?

O assunto do ESG é recorrente nas reunides do Conselho de Administracdo da
empresa? A empresa possui comité ESG, com participacdo de membros externos
assessorando o Conselho?

Como o RH da empresa esta envolvido com as discussdes ESG?

10. Qual a visdo dos investidores com as praticas ESG e 0s consequentes resultados

financeiros na empresa?



CERTIFICACOES EM MANEJO FLORESTAL

MAMI

FLORESTAL e

FSC* ADOOSAY

Suzano S.A. - Unidade Mato
Grosso do Sul

Rodovia BR 158, km 298, Acesso a esquerda, Zonal Rural, Caixa Postal 529 - Trés
Lagoas/Mato Grosso do Sul

Escopo da certificacdo
Tipo de Certificado: Individual
Padr3o: Brazil Plantation Forest FSC-STD-BRA-01-2014 FSC-STD-50-001
Grupo de produtos: Toras

Cédigo de Licen¢a FSC®: FSC-C100704

CODIGO DE IDENTIFICACAO: IMA-FM/COC-005083 VALIDADE: 01/09/2022 a 31/08/2027

Informagdes adicionais sobre 0 escopo (induindo lista completa de produtos completa e validade)
estdo disponiveis em info.fsc.org

ol

Marina Piatto | Secretéria Executiva

imaflora
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A SYSFLOR certifica por meio deste que uma auditoria independente foi concluida e a conformidade no nome de:

Suzano S.A. — Unidade Imperatriz, MA

Suzano

Avenida Newton Bello s/n, Bairro Santa Rita (Estrada do Arroz, km 13, Povoado Bacaba), Imperatriz, Maranhdo, CEP: 65919-050, Brasil. LocalizagSo Geografica da

UMEF: 5" 20' 32,683" Se 47° 43' 31,947" 0. CNPJ: 16.404.287/0191-74.
Esta operacdo cumpre com todos os requisitos necessarios para ser certificada como:

Floresta Bem Manejada

A Suzano S.A. — Unidade Imperatriz, MA demonstrou cumprir com todas as qualificaces necessdrias para ser certificada como
floresta bem manejada em concorddncia com os Principios e Critérios de Manejo Florestal Cerflor, conforme ABNT NBR
14789:2012.

Para os seguintes produtos e espécies:

Toras e toretes de Eucalyptus grandis, E. urophylia, E. comaldulensis, E. brassiana, E. tereticornis, E. citriodora, E. torelliona,
E. peliita e hibrido de E. grandis x E. urophylla.

Codigo de certificagdo: SYS-FM/CERFLOR-0001
Vélido a partir de 02/06/2019 até 01/06/2024

Este certificado em si nfio constitul evidéncia de que um determinado produto fornecido pelo titular deste certificado possul certificagio Cerflor. Os produtos ofertados, emviados ou vendidos pelo titular deste
certificadn podem apenas ser considerados cobertos pelo escopo deste certificad quando a declaracio Cerflor estiver claramente indicada nos documentos de venda e de transporte. A lista das espécies cobertas
pelo escopo deste certificado, assim como as declaragBes do Cerflor, podem ser em http: inmet i fior.pdi, ou fornecidas mediante solicitaglo para Sysfiar. A
validade deste certificaco deve ser confirmads através do site hitp: inmet b i ~cerflor.pdi. Este certificada deverd sab Sysflar, & este certificad

como todas a5 capias ou reprodugdes deverBo ser devolvidos para Sysflor imediatamenite se solicitado. Documento emitide em: 22/10/2019

Manejo de
Florestas

OCF 0006

Il l

S

Cerflor/a4-04

Rua XV de Novembro, 1155, 5ala 1605, Centro
Curitiba, Parand — Brasil (80.060-000)

Promavendo o mansjo -t etk *;“"“'__7-_\
Rarestal sustantavel - . f
wiw nmetro gov beiqualidadelcerfior asp Dra. Vanilda Roséngela de Souza, Diretora
Cerflor INMETRO Sysflor CertificacBes de Mariejo e Produtos Florestais Eireli - EPP.
ICACOES FLORESTAIS

-

.



Promavends 0 manejo
| forestal sustentavel

WWW.INTetro o e S

quabdades/cerfiormp

Cerflor INMETRO
Cerflori44-05

Suzano S.A. - Unidade Aracruz

Suzano S.A. - Unidade Aracruz | CNPJ: 60.643.228/0471-85

Rodovia Aracruz, Barra do Riacho, SIN, KM 25 - Aracnuz/E spirito Sanio/Brasil

Escopo da certificagdo: Manejo de Plantagdes Florestais

Norma: ABNT NBR 14789:2012 Manejo Florestal Sustentavel - Principios, Critérios e Indicadores
para plantagdes florestas

CODIGO DE IDENTIFICAGAO: IMA-MF-0007 VALIDADE: De 0211272015 a 01/12/2022

A validade deste certificado esta atrelada a realizagio das avaliagdes de manutengao e fratamento de possiveis
ndo conformidades de acordo com as oriantagdes do Imaflora e previstas na Portaria do INMETRO 547/2012

ol

Marina Piatto | Secretiria Executiva

imaflora’
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A SYSFLOR certifica por meio deste que uma auditoria independente foi concluida e a conformidade no nome de:

Suzano S.A. — Unidade Sao Paulo

Suzano

Rodovia Washington Luis, Km 257, s/n - Zona Rural, Ibat&, S3o Paulo, 14.815-000, Brasil. Localizagdo Geografica da UMF: 23°13'14.86"S 48°18'5.74"0. CNPJ:
16.404.287/0001-55

Esta operagdo cumpre com todos os requisitos necessdrios para ser certificada como:
Floresta Bem Manejada

A Suzano S.A. = Unidade S3o Paulo demonstrou cumprir com todas as qualificagBes necessarias para ser certificada como
floresta bem manejada em concorddncia com os Principios e Critérios de Manejo Florestal Cerflor, conforme ABNT NBR
14789:2012.

Para os seguintes produtos e espécies:

Toras e cavacos de Eucalyptus benthamii, E. brassiana, E. camaldulensis, E. dunnii, E. globulus, E. grandis, E. pellita, E. saligna, E. smithii, E.
urophylla e Eucalyptus spp. (Eucalipto)

Codigo de certificagdo: SYS-FM/CERFLOR-0012
Vvélido a partir de 09/12/2019 até 08/12/2024

Este certificadn em si nBo constitui evidéncia de que um determinada produto formecido pelo titular deste certificada passui certificagin Cerflor. Os produtas ofertados, erviados cu vendidos pela titular deste
certificado podem apenas ser carsiderados cobertos pela escapa deste certificado quanda a declaragia Cerflor estiver dlaramente indicada nos documentos de venda e de transporte. A lista das espécies cobertas
pelo escopa deste certificada, assim camo as declaragdes do Cerflar, podem ser em rfiar. pdf, ou farnecidas mediante sclicitagBa para Sysfiar. A
validade d do d confirmada através do sit inmetro.gov. rlor.pof. Este certificada dever permanecer sch da Sysflor, e este certificato assim
coma todas as cipias au reprodugBes deverdo ser devolidas para Sysflor licitach da em:

b
Promavenda o maneja At s AR
florestal sustentived . - N
wawinmetrs, govbriqualidadaicerfior sg Dra. Vanilda Rosdngela de Souza, Diretora
c.ernor INMETRO Sysflar CertificagBes de Manejo e Produtos Florestais Eireli - EPP.

14-04 Rua ¥V de Novembra, 1155, 5ala 1605, Centra
STAIS Carfloe/ Curitiba, Parand - Brasil (80.060-000)

~

_ali,

A SYSFLOR certifica por meio deste que uma auditoria independente foi concluida e a conformidade no nome de:

Suzano S.A. — Unidade Mucuri, BA

Suzano

Rodovia BR-101, km 945,4 n 7 km. Zona Rural, CEP:45930-000 , Mucuri — BA, Brasil. Localizagdo Geografica da UMF: 18.041464 S e 39.921178 W. CNPJ:
16.404.287/0001-55

Esta operagdo cumpre com todos os requisitos necessarios para ser certificada como:

Floresta Bem Manejada

A Suzano S.A. — Unidade Mucuri, BA demonstrou cumprir com todas as qualificagdes necessdrias para ser certificada como
floresta bem manejada em concordancia com os Principios e Critérios de Manejo Florestal Cerflor, conforme ABNT NBR
14789:2012.

Florestas

Para os seguintes produtos e espécies:

Toras de Eucalyptus grandis, E. urophylia, E. comaldulensis, E. brassiana, E. tereticornis, E. citriodora, E. torelliana, E. pellita e -
hibrido de E. grandis x E. urophyila.

Cddigo de certificagdo: SYS-FM/CERFLOR-0013
Vélido a partir de 21/02/2020 até 20/02/2025

Este certificado em = ndo constitui evidéncia de que um determinado produto fomecido pelo titular deste certificado possul certficagdo Cerflor. Os produtos ofertados, eaviados cu vendidos pela titular deste

certificado podem apenas ser considerados cobertos peio escopo deste certificado quando a Cerflor estiver indicada nos de venda e de transparte. A lista das espécies cobertas
pelo escapo deste certficado, 3ssem como 35 declaragbes co Cerflor, podem ser m:nnnadn em hitai//owwr.Inmet 0.gov.br/qul dad/pffemprsas-serfiaradf, ou fomeckdas mediante sclicitaglo para Sysflor. A
valdade ficado deve ser atrawés do site bitp/ . orfiorodf. da Sysflar, ¢ este cestificado assim
como todas a5 copias ou reprodugBes deverdo ser devohidos para Sysflor 5@ solickado. 21/02/2020.

|

et etk
Promovendo o manaio 7 —
Norestal sushetivl x .
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ce,ﬁw INMETRO Sysflor CertificagBes de Manejo e Produtos Florestais Eireli - EPP.
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CERTIFICACOES EM GESTAO

SUZANO S.A.

Rua Dr. Prudente de Morais, 3240 ao 4006, Areido - 08413-900 - Suzano / SP -
VERITAS Brasil

T
ST

!

[

Bureau Veritas Certification certifica que o Sistema de Gestdo da organizacao acima fol
avaliado e encontrado em conformidade com os reguisitos da Norma detalhada abaixo.

Norma

ISO 14001:2015

Escopo de Certificacao

PROJETO, DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO, PRODUCAO,
ARMAZENAMENTO, COMERCIALIZACAO MERCADO INTERNO E
EXTERNO, E SUPORTE TECNICO DE: CELULOSE DE FIBRA CURTA DE
EUCALIPTO, CELULOSE EUCAFLUFF, PAPEIS REVESTIDOS, PAPEIS
NAO REVESTIDOS, PAPEL CARTAO, PAPEL CUT-SIZE, PAPEL TISSUE
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E LIGNINA.

Data de Inicio do Ciclo de Certificacao: 05-12-2019

Sujeito 3 operacao satisfatoria continua do sistema de gestao da organizacao,
este certificado é valido até: 05-12-2022

Validade do certificado anterior: 06-12-2019

Data da auditoria de recertificacao/certificacao: 15-10-2019

Data de Aprovacao Original: 09-12-2010

Certificado N°: BR033103 Versdo: 1 Data da Revisdo: 05-12-2019

Bruno éomton‘m Moreira
Gerente Técnico [;c_;.‘“‘_-]
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ESCritdvia hocal: Av. Alfrode EQidio &0 Souwea Aranha, 100, Tevre C, 4* Andav Wila Crudeirs, 8726+ 170 « Saa Faulo - 5P
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Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia — Inmetro
Coordenacdo Geral de Acreditagdo

Signatario dos Acordos de Reconhecimento Mutuo da intemational Laboratory Accreditation Cooperation (ILAC) e da Interamerican Accreditation
Cooperation (IAAC)

Oertifteads de Aoeditagis

Acreditagdo n® CRL 0399
Acreditacio Inicial: 24-03-2010
Laboratério de Controle Ambiental

Suzano Papel e Celulose S/A.
Rua Dr. Prudente De Morais, 4.006 — Areido — Suzano/SP

A Coordenacdo Geral de Acreditagdo do Inmetro (Cgcre) concede acreditacdo ao Organismo de Avaliagdo da Conformidade acima
identificado, no enderego citado, segundo os requisitos estabelecidos na ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017. Esta acreditagdo
constitui a expressdo formal do reconhecimento de sua competéncia para realizar atividades de ensaios, conforme Escopo de

Acreditagéo.
Assinado de forma digital
por ALDONMEY FREIRE
COSTA:54879590720
Dados: 2020.08.21
07:56:05 -03'00'

Aldoney Freire Costa
Coordenador Geral de Acreditagdo

atual da itagdo e seu escopo devem ser verficados no endereco elefrdnico www.Inmetro. gov. br'credenciamentaJaboratoriosAcreditados.asp
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SUZANO S.A.

Rua Dr. Prudente de Morais, 3240 ao 4006, Areido - 08613-900 - Suzano / SP -
Brasil

Bureau Veritas Certification certifica que o Sistema de Gestdo da organizacao acima foi
avaliado e encontrado em conformidade com os requisitos da Norma detalhada abaixo.

Norma

ISO 9001:2015

Escopo de Certificacao

PROJETO, DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO, PRODUCAO,
ARMAZENAMENTO, COMERCIALIZACAO MERCADO INTERNO E
EXTERNO, E SUPORTE TECNICO DE: CELULOSE DE FIBRA CURTA DE
EUCALIPTO, CELULOSE EUCAFLUFF, PAPEIS REVESTIDOS, PAPEIS
NAO REVESTIDOS, PAPEL CARTAO, PAPEL CUT-SIZE, PAPEL TISSUE

E LIGNINA.

Data de Inicio do Ciclo de Certificacao: 05-12-2019

Sujeito 3 operacao satisfatéria continua do sistema de gestdo da organizacao,
este certificado é valido até: 05-12-2022
Validade do certificado anterior: 06-12-2019

Data da auditoria de recertificacdo/certificacao: 15-10-2019

Data de Aprovacao Original: 09-12-2010
Certificado N°: BR033101 Versdo: 1 Data da Revisdo: 05-12-2019

Bruno Bomtorim Moreira
Gerente Técnico

Excritdvio local: Av. Alfrede EQidia 8o Souwa Aranha, T00. Tevre C, &7 Andar Wila Cruzero, B4725-170 - Saa Paulo - SP

Srasit

Ecclarecimentos 38 Ganals & resgeito o escopo desto cortificado @ 3 apikabilidade dos regquksitos do Sistoma do

Ser obtides consuliands 2 Organizaclo. Fara wrilicar a validade deste certilicase, telelone para
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CERTIFICADO DE CONFORMIDADE

Conformity Certificate

N° 109.001/21

A ABNT concede o Cemﬁcsdo de Conformidade de Produto & empresa:

BNT grants the Product Conformty Carfificale 1o the campany
Suzano S.A
(Suzano Papel e Celulose)
CNPJ: 16.404.287/0044-95
Av. Miguel Badra, S/N - Rio Abaixo
08690-010 - Suzano - SP - Brasll
Para o(s) pmtmo(s
To Ihe folowing product(s
Papel reciclado - Linha Reciclato
Volume Empregado
Fibms (RzdS® | Mmimo% [ Miximo %
Pés Consumo 25 100
Pré Consumo 25 75
Refeci 0 50
Produz!do(s) na umdade localizada em:
Produced in it located in
SUZANO S.A
Rua Dr. Prudente de Moraes, 3240 - Compl. 3452, 3626 e 4006 - Areldo
08.613-900 - Suzano - SP - Brasl|

BIGNARDI - Indistria e Comérclo de Papels e Artefatos Ltda.
Avenida Antonlo Pincinato, 7600 - Ermida
13.211.771 - Jundlai - SP - Brasll

Atendendo aos requlsnos do Procedimento Especﬁeo ABNT:

Meaehing the ragquirerments of spacific procedure

PE-196
Atendendo aos requlsnos da Nomm

Maefing the raguirements of the Standard

ABNT NBR 15755:2009
S'stema de Cermca_geo Srsbma 6

Carntification Sysea: Sy
Primesa concessao: 13/12/2021
First concessior

Periodo de validade:

Valaily peviod

13/12/2021 a 13/12/2024

Data da Emissio: Rio de Janeiro, 13 de Dezembro de 2021 é ; ? ' } ;
Emiszion Dafe

Sergio Pacheco
Gerente de Cemflcaqao oe Produto
Este cortifendo eild spelo s - P Getst pate da Conk Dars come dos

seguislon da Norma acma, sendo willids sosenie om ongited ¢ com o Sebre i ABNT em sllocelvn Sco, dssnade pelo
Gurerte de Canficacio o Prodgo. Sui vabdede pode ser confimads oo seguinie erdenago eltrnco. www sl ong br.
'CN?J nam mwmoe Far- |21)m4-mm

saymet fo . . s Geras »caw Av Cortnty Assess
2y ku corfremc ot # Sieny; . - Sows abnt rg b

ABNT Assockagde Brasiieinn de Normas Técnicas

Av. Treze de Maso, 13 - 28° Andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP 20081001 "

Rua Conseeiro Nebias, 1131- Campos Eliszos - Sd0 Paulo - SP - CEP 01205-002
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