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RES UMD

Esta pesquisa se propos a identificar, entre os professo-
res de uma escola de primeiro grau, os estilos de direcao pre-
dominantes e a influéncia que os mesmos exercem sobre o clima

emocional da turma de alunos.

Trata-se de um estudo de caso em que foram coletadas as
informagoes dos professores, como também dos alunos sobre o es
tilo de direcao assumido mais freqilientemente em sala de aula e

a maneira comum de reacdao do grupo frente a eles.

O trabalho investigou a relacao entre comportamento do

professor em situacgao de ensino e clima emocional do grupo.

Os resultados apontaram discrepancia acentuada entre au-
to-avaliacao do professor e avaliacao do professor pelo aluno,

em relacao ao estilo de direcdo. Professores que foram conside

rados pelos alunos, lideres predominantemente diretivos, des-

creveram-se como predominantemente nao diretivos. Algumas va-
riaveis do professor foram identificadas de forma relacionada .
.ao estilo de direcao assumido por ele. Observou-se que profes-
SOTes menos diretiVos sdo jovens em idade, estdo no inicio da
carreira profissional, tem um regime de trabalho na escola in-
ferior aos demais professores e lecionam em séries mais avan-

gadas.




Os professores diretivos tém um regime de trabalho maior,
possuem idade mais avancada e maior experiencia na funcao do-

cente.

A relacao entre avaliacao do professor e do clima do gru-
po pelo aluno foi positiva, principalmente no grupo de profes-

sores considerado de diretividade média.

Os dados referentes ao Teste de Zulliger, aplicado ao gru-

po de alunos, no sentido de examinar alguns elementos dinami-

cos da personalidade, como capacidade de adaptagao a situacoes

novas, controle da agressividade, relacionamento interpessoal
e nivel de ansiedade, apontaram que os alunos submetidos a um
controle mais intenso evidenciam um auto-conceito inadequado,
como tambem, timidez e reservas, dificultando a expressao na-

tural de sentimentos e emocoes.




ABSTRACT

This study is intended to identify, among teachers of a
high school, the prevailing guidance styles and their influence

on the emotional clime of the group of students.

For this study, teachers' and students' opinions about the
guidance style more frequently adopted in classroom and about

the groups' reaction to this style were gathered.

The study investigated the relationship between teacher's

behavior in classroom and group's emotional clime.

The results indicated great discrepancy between teacher's
self-evaluation and student{s evaluation of the teacher con-
cerning the guidance style. Teachers considered by students
as predominantly directive leaders, described themselves as
predominantly non-directive. Some of the teacher's variables
corresponded to the guidance style adopted. It was observed
that less directive teachers are young, they are beginning their

professional career, have a smaller work schedule in school

than the other teachers and teach to more advanced classes.

Directive teachers have a bigger work schedule, they are

older and have more experience in teaching.




The relationship between student's evaluation of the tea-
cher and of the group's clime was positive, mainly in the group

of teachers considered of mean directiveness.

Zulliger's Test was applied to the group of students to
examine some dynamic elements of personality as capacity of
adaptation to new situations, control of aggressiveness, per-
sonal relationship and level of anxiety. The test data indica-

ted that students under a more intense contrdl show an

inadequate self-concept, as well as shyness and reserves making

the natural expression of feelings and emotions difficult.




INTRODUGEO

0 Problema

O presente estudo € uma tentativa de retomar a abordagem

de Kurt Lewin sobre atmosfera grupal. O trabalho fundamenta-se
em estudos sobre lideranca, estilos de direcao e comportamen-

tos de pessoas no relacionamento interpessoal e de grupos.

Para LEWIN (1973, p.65) a lideranca & um dos determinan-
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tes da atmosfera do grupo, quando afirma que "uma mudanca nos
métodos de lideranca & provavelmente uma das formas mais rapi-

das de provocar uma mudanca na atmosfera cultural de umgrupo".

A dinamica interna do grupo que e composta de inumeras in-
teragoes sociais, processos motivacionais em busca de equili-

brio, sao grandemente determinados pelo processo de lideranca.

A importancia da lideranca, segundo CRUTCHFIELD (1969), &
maior quando se refere a eficiencia e ao nivel de  realizacio
de um grupo. Segundo ele, o professor pode determinar as rela-
coes de amizade, o nivel de motivagao, provocando situagoes pa-

ra que forgas estacionarias encontrem o seu equilibrio.

0O estilo de direcao ou lideranca do professor pode ser

visto em funcdo de seu efeito sobre a integracao do grupo. Por-




tanto, o professor pode ser analisado em sua direcao, pelos

efeitos ou reagoes produzidas na classe.

Segundo JOHNSON (1970), o termo direcao refere-se a um
tipo de comportamento com relacao a um grupo, ou, mais especi-
ficamente, a um processo, mediante o qual, um individuo diri-
ge, guia, influencia e controla 0s pensamentos, sentimentos e

conduta de outros seres humanos.

0 estilo pedagbgico de direcdo, assumido freqiientemente pe
lo professor, pode ser compreendido como uma postura pedagogi-
ca interna que se integra e se manifesta a partir de interes-

ses e esforcos adquiridos da propria educacio.

Para WEBER (1976; p.220), ''tem se tornado evidente a es-
treita relacdao entre os estilos especificos de direcdao que pra
ticam os adultos e as formas tipicas de vida e comportamento
das criancas. Cada estilo de direcao origina sempre uma atmos-
fera social e uma dinadmica de grupo caracteristicas que marcam
indelevelmente, ndo so o rendimento efetivo dos membros do gru

po, como também, e sobretudo, sua conduta social'.

As mudancas de poder interior de um grupo deverio envol-

ver os elementos que o constituem em uma determinada linha de

acao. Pesquisas nesta area apontam resultados contraditorios

quanto as relacdes entre caracteristicas especificas de perso-

nalidades e estilos de direcd3o no ensino.

Segundo MOSQUERA (1976, p.87), 'cabe ao professor propi-
ciar condicoes de ensino adequadas para trinta ou mais alunos,
sensivelmente diferentes uns dos outros. Deve ainda conseguir

que todas as criancas entusiasmem-se por todas as atividades
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para as quais sao solicitadas e obtenham nelas bons resulta-

dos".

Compreende-se, assim, que o professor e seu estilo de 1li-
deranca sejam os elementos com mais capacidade de efetuar uma

mudanca interna no grupo.

Dentro de uma concepcgdo pedagogica mais tradicional, 0s
métodos deveriam ser estabelecidos pelo professor; posterior-
mente, numa abordagem educacional mais renovada, o proprio gru

po deveria participar do planejamento e controle.

Para WEBER (1976, p.77) as vantagens € 0s perigos especi-

ficos sao decorrentes tanto dos estilos de educacao livre como

coercitiva. "Ao mesmo tempo que se tenta abolir a autoridade
concentrada em um estilo diretivo do professor na sala de aula
em favor da participagdo e opiniao proprias do aluno, esse mes
mo aluno quer ser dirigido nelos adultos e requer exigéncias

objetivas''.

Compreende-se a escola éomo um grupo no qual sao realiza-
das trocas atraves de um intenso relacionamento. Nao se trata,
segundo MOSQUERA (1976, p.91), '"de uma ligacao de afetos, 1in-
teresses ou intercémﬁios. Estes aspectos sao as ligacoes mais
aparentes. Na verdade, toda e qualquer relacao humana possui

um sentimento profundo de inquietacdo que leva a procura de

significado e valor".

E neste sentido, o presente estudo procura focalizar as
principais posigdes pedagogicas do professor em termos de di-
recao de ensino e que melhor possibilitem ao grupo a busca de

significado e valor por meio de um padrao de interagao favora-

.




vel. Procura verificar também se o c¢stilo de direcao quec opro-
fessor pensa estar assumindo, € percebido da mesma forma npelo

aluno.

Na literatura, tem havido uma tendencia a supor que o es-
tilo de lideranca democratico € o mais satisfatorio para oS
membros do grupo, como também, o mais produtivo. Estudos nesta
area apoiam esta generalizacdo, porém alguns provam as limita-

coes e restricoes que tails pesquisas encerram.

Segundo OLMSTED (1966), um estudo de setenta e dois gru-
pos de conferéncias no campo dos negbcios e do governo achou
que os membros encontram sétisfagéo num lider fortemente dire-
tivo: quanto mais se constitui o lider no Unico. propulsor de
formas de conduta, taﬁto mais satisfeito se mostra o grupo com
sua atuacao. Outra ﬁesquisa constatou que a satigfagéo dos par
ticipantes na conferencia se achava positivamente relacionada
com o grau de controle que o lider assumia. O mesmo autor ain-
da fez referéncia a um estudo sobre permissividade emétodos de
ensino diretivo, concluindo que os estudantes preferem contar

com um ensino mais diretivo, do que um menos impositivo.

Para FERRY (1974, p.33), "o papel do professor e, corre-
lativamente o papel dos alunos, oferecem diuvidas. De qualquer
modo, a classe converte-se em um lugar de trocas: dentro de que

limites, obedecendo a que normas?"

0 professor percebe-se objetivamente em relacao ao estilo

de direcdao que assume em sala de aula?

"Entre a diretividade predominante ou a liberdade total,

onde esta a medida?"




Estas perguntas, segundo FERRY (1974) , permanecem scm res
posta, uma vez que nao se dispde de uma teoria e de uma prati-

ca relativas ao funcionamento dos grupos .

A partir de MARQUES (1974, p-81), "a aula como grupo re-
pete situacao anteriormente vivida pelos alunos, particularmen
te na familia, e antecede muitas outras que ele devera viver

quando no pleno desempenho de suas funcoes sociais'.

Em uma analise da funcao docente e dos efeitos que a mes-

ma exerce na interacao do grupo da sala de aula, BANY & JOHN-

SON (1970) levantam questdes relacionadas & direcao eficaz da

classe e aos efeitos de certas praticas diretivas sobre a in-

teracao dos grupos na sala de aula.

Estas indagagoes se repetem periodicamente em educacao e
as mesmas conduzem a seguinte questdo, para a qual este estudo
buscara resposta:

Existe relagao entre professores predominantemente diretivos,
democraticos ou nao diretivos e o clima emocional do grupo de

alunos?

WEBER (1976) realiza uma abordagem dos estilos de direcao
utilizados por Kurt Lewin e seus colaboradores, segundo tres
padroes basicos: atividades sem direcao, atividades controla-

das pelo professor e atividades controladas pelo grupo.

Originam-se desse posicionamento as linhas basicas do es-
tudo acima proposto:
o Serao consideradas atividades sem diregdo ou do tipo nao di-

retivo, tarefas realizadas espontaneamente pelo grupo, sem que

ninguém defina as metas e trace os planos de trabalho.




O professor mantém uma liberdade plena no que se refere
as atividades e decisdes tanto dos individuos, como do grupoem
geral; nao provoca nem qualifica as formas de comportamento dos
alunos ou os resultados do trabalho. Em suas relacoes com  os
membros do grupo, atua de maneira mais amistosa do que neutra.
Os professores descritos pelos alunos com as caracteristicas

acima referidas serio considerados de baixa diretividade.

® Dentre as atividades controladas pelo professor, ou do tipo
diretivo, este determina os métodos de planejamento e contro-
le, colocando as metas e toda a organizacido da situacao ensi-

no-aprendizagem.

E o professor que decide sobre o conjunto de medidas e de-
termina todo o processo, enquanto que, €aso por caso, prescre-
ve as diferentes ati&idades, técnicas e tarefas de cada um. A
avaliacao € feita pelo professor, a partir dos critérios esta-
belecidos em sua linha de agdo. Os professores assim descritos

pelos alunos serao considerados de alta diretividade.

e Serao consideradas atividades controladas pelo grupo, ou do
tipo democratico, quando o estabelecimento das linhas diretri-
zes e das técnicas sdo obtidas por meio de discussoes de grupo,

nas quais o professor intervém somente estimulando e alentando.

O grupo torna-se responsavel pelo procedimento e resulta-

do. Os membros do grupo podem decidir por si mesmos com quem
desejam trabalhar. O comportamento do professor e de integra-
cao social e companheirismo, de tal modo que aparece, emgeral,
como um simples membro do grupo. Os professores que apresentam
estas caracteristicas de acordo com a descricao dos aluﬁos, se

rao considerados de diretividade média.




e Sera considerado clima emocional do grupo, as evidencias de

comportamento referentes a intimidade, satisfacao pessoal, au-

tonomia, solidariedade, participacdo, flexibilidade e homoge -

neidade.

Tais comportamentos serao medidos através da escala sobre
A medida das dimensces de grupo (HEMPHILL e WESTIE, apud MIL-

LER, 1970, p.203).




REVISAO DA LITERATURA

Estilos de Direcgao

A importancia do estudo da lideranga, compreendida @ aqui
como um fator a influenciar o clima emocional que predomina na
interacao do grupo, tem sido abordada com muita énfase no se-
tor educacional. Os estudos nesta area foram deéenvolvidos por
LEWIN, LIPPIT § WHI?E, TANNENBAUM, KATZ e KAHN, ANDERSON, DIE-

TRICH, TAUSCH, FERRY e outros.

Segundo JOHNSON (1972, p.146), "a lideranca pode ser de-

finida como uma relacao de influéncia entre duas ou mais pes-
soas que dependem reciprocamente para alcancar metas comuns nu

ma situacao grupal'.

Segundo as consideracoes de tedricos da dinamica das re-
lagoes humanas, como TANNENBAUM (1970), a lideranca se consti-
tui na influencia interpessoal exercida numa situagdo, pormeio
do processo de comunicacao. Existem influencias de estimulos
externos tanto para o lider como para o seguidor as quais afe-
tam cada um deles, a medida que interagem numa relagdao de in-
fluéncia. Neste sentido, existe uma tentativa do lider em in-

fluenciar o comportamento do grupo.




O modo como as pessoas percebem e reagem aos estilos  de
direcao dos lideres, de acordo com WEBER (1976), depende do es
tilo de vida a que estao habituados antes e fora do momento es
pecifico de trabalho. No entanto, em situacao de ensino, a for
ma como oS aiunos percebem e reagem ao estilo de direcio dos
seus professores e a forma como os professores se auto-avaliam
quanto aos seus estilos de direcao, envolvem influéncias de am-

bas as partes, a partir do que € visivel ou audivel no proces-

so de interacao.

Para HOMANS (1971), a pessoa que dirige o grupo se cons-
titui em centro de rede de comunicagio e € quem origina a in-

teragao que € vivenciada e respondida pelos membros do grupo.

De acordo com LINDGREN (1976), as pessoas se agrupam pa-
ra satisfazer por um tempo as necessidadés sociais e de traba-.
lho, embora suas capacidades para satisfazé-las dependan de
certo numero de fatores, entre os quais se destaca a conduta

de seus dirigentes.

Uma vez que o estilo de direcao de um supervisor afeta o
funcionamento do grupo, € importante que sejam adotadas atitu-
des que contribuam para a permanéncia do grupo e desenvolvimen

to eficaz das tarefas.

PELZ (apud JOHNSON, 1972) comprovou que a influéncia do

dirigente sobre o grupo dependia intensamente das relacgdes es-

tabelecidas com seus superiores.

Segundo RODRIGUES (1972, p.497), "a lideranca € um proces
S0 intéracional com caracteristicas emergentistas, sendo pos-

sivel estabelecer-se, com absoluta seguranca, qual a pessoa




mais indicada para liderar o grupo'. Esta afirmacao sugere
que 0s Dprofessores podem assumir um estilo de direcao de
acordo com as caracteristicas da classe. MILES (1968) afirma
também que a forma de direcdo depende do trabalho a ser reali-

zado.

McGREGOR & ARGYRIS (apud BENNIS, 1976) apoiam e recomen-
dam o exercicio das relacoes interpessoais, a fim de aperfei-
coar as atividades do grupo. Entretanto, surge a questaode que
os estabelecimentos com uma estrutura administrativa drganiza~
da dificilmente permitirao uma cooperacido e abertura para opi-

nioes.

Para WEBER (1976), a predominancia de um estilo de ensino

na escola, pode estar mais relacionada aos condicionamentos da
instituigao escolar do que as motivacGes pessoais do  profes-

SOT.

Os psicologos socials admitem que a direcao dos grupos
apresenta uma escala de conduta que vai desde o extremamente

autoritario ao extremamente democratico.

De acordo com LINDGREN (1976, p.89), '"as atitudes autori-
tarias sao caracteristicas das relagdes entre individuos  que
se atribuem um valor desigual, enquanto que as atitudes demo-

craticas implicam relacles baseadas em um valor igual'.

A adaptacao, segundo SMITH (1977), como também a possibi-
lidade de comunicar sentimentos e responsabilidades, sao ele-

mentos presentes nos grupos mais bem sucedidos.

De acordo com LAMBERT (1975), o lider mais querido esta




motivado por intensas necessidades de afeicao.

A semelhanca dos sentimentos e expectativas dos membros
do grupo com seu dirigente facilitam a aproximagao psicologi-
ca. Um professor democratico como também o nao diretivo possi-
bilitariam mais esta expressao de sentimentos numa relagdo com

0s alunos..

Para MELLO (1971), os estudos modernos sobre lideranca
criticam a possibilidade de estabelecer relacoes entre tracos
pessoails e caracteristicas de um dirigente de grupo. Estes es-

tudos enfatizam o fator situacional, responsabilizando assim os

grupos e a propria instituicado administrativa.

O administrador, portanto, para desempenhar adequadamente
a sua funcao, segundo ALONSO (1976), precisa olhar aescola co-
mo um todo, considerando as diferentes forcas que devem ser or
denadas e adequadamente controladas de modo a obter o alcance

dos objetivos pretendidos.

Existem duas posicoes dentro da sala de aula: a do  pro-
fessor e a do aluno que, quando inter-relacionadas sao comple-
mentares. A forma como o professor dirige a comunicagao consis
te no estilo de direcao e, conseqiientemente, em estilo de edu-

cacao.

Estilos de educacao, para WEBER (1976, p.228), "incluem a
categoria de estilo de direcao e se constituem em possibilida-
des precisas de comportamento pedagbgico que cabe caracterizar

mediante tipicas praticas educacionais".

A influéncia direta do professor consiste em dirigir a




acao do aluno, esclarecendo e aceitando seus sentimentos; isto

implica em ser um professor diretivo.

Para JOHNSON (1972, p.60), 'os resultados de estudo con-
firmam fundamentalmente a nogao de que a flexibilidade do pro-
fessor no uso dos métodos diretos de influéncia na classe faz -

prever seu exito a respeito do rendimento do aluno".

A direcao do professor, em razao do lugar que ocupa, tor-
nou-se culturalmente uma expectativa geral dentro do grupo, co-

mo também o cumprimento das exigéncias por parte dos alunos.

Em sala de aula, de acordo com BANY § JOHNSON (1970, p-
237), os alunos estabelecem expectativas a respeito da conduta
do professor, sendo que ''grupos com problemas muito urgentes

necessitam que o dirigente os mande'.

Segundo MARQUES (1975), o professor deveria ser aquela
pessoa que lida com incertezas, que nao enfatiza correcao das
respostas, mas a estimativa da incerteza. Toda a tentativa €

de criar uma motivacao intrinseca de procura de saber.

LINDGREN (1976) responsabiliza o professor como organiza-
dor ou diretor da aprendizagem, uma vez que ele & o agente do
meio social e neste meio ocorrem as trocas da conduta indivi=-

dual, consideradas de grande importancia.

Tanto o professor preocupado com a produtividade, quanto
o interessado na interacao, apresentam enfoques interdependen-
tes para o crescimento do grupo; isto significa que eles nao

se excluem mutuamente. O professor preocupado com a interacao

esta voltado para a satisfacao de necessidades psicologicas,




enquanto que o preocupado com a produtividade, interessa-se

fundamentalmente pelo cumprimento do trabalho.

Segundo MOSQUERA (1977, p.145), "ficou demonstrado que as
diferengas entre os tipos de professor representam uma signi-
ficativa variacao em sala de aula, especialmente no que diz

respeito ao clima socio-emocional.

As investigacoes sobre interacao em sala de aula, mostra-
ram que o professor manuseia as informacoes, aplica sancoes e
recompensas durante dois tercos de sua aula, denominando-se

estes comportamentos de estilos de ensino.

Estilo de ensino, para SPERRY (1977, p.6), se refere aos
"modos pelos quais as situagbes externas de aprendizagem sdo
controladas: pelo comando da atengao, pela apresentacao de es-
timulos e pela natureza e seqliéncia das ordens verbais dadas
ao aluno. Esfilo de ensino € algumas vezes utilizado como si-
nonimo de estilo de instruc@o. O estilo de ensino pode também
ser considerado com relacao as seguintes dimensées: autorita-

rio versus democratico versus permissivo''.

Para DEBESSE (1976), o professor com poder possui capaci-
dade para determinar a atmosfera social do grupo, como também

a qualidade das relacoes estabelecidas dentro do mesmo.

Clima Emocional

Para medir o clima emocional, FLANDERS (1965), KOUNIN

(1970), MOSKOVITZ (1967), FUST § AMIDON (1967) (apud  SPERRY,

1977, p.145) realizaram estudos e relacionaram os mesmos com a




direcao dos professores em sala de aula.

SEAVITH (1958), BAVELAS (1948), SHAW (1964) desenvolveran
tecnicas de trabalho para medir a eficiéncia e asatisfacao das
pessoas que trabalham em grupo para resolver determinada tare-
fa. Os resultados evidenciam que o nivel de satisfacdo esta re
lacionado de forma positiva com a comunicacao entre os membros
do grupo. O lider deveria realizar grande esforco para criar
comunicagao e nao se incluir no gfupo, mas atuar simplesmente,

como se fosse uma terceira dimensao.

Para LEWIN (1973, p.88), o exito do professor depende da
sua aptiddo, como também, em grande parte, da atmosfera  que
cria, da situagao que envolve o grupo e que o dirige para de-
terminados comportamentos. ''Os experimentos sobre éxito e fra-
casso, nivel de aspiragao, inteligéncia e frustracao demons tra
ram que o objetivo a que uma pessoa se propée € profundamente
influenciado pelos padroes sociais de grupo e o comportamento
do grupo depende e varia de acordo com a situacdao que os envol
ve."

A interacao professor-aluno € responsavel pela atmosfera
ou clima emocional da sala de aula e constitui um nicleo de
grande interesse para a pesquisa, especialmente em relagao ao

comportamento do professor, pela capacidade que o mesmo tem de

produzir resultados considerados socialmente relevantes.

Segundo MELLO (1975, p.20), "interacao em sala de aula,
refere-se a comportamentos que envolvem contato entre profes-

sor .e aluno, a ponto desses comportamentos serem distingui-

dos por um observador externo. O termo padrao de interacao, de-

pendendo do autor, & substituido por clima emocional ou clima




psicologico'.

Para melhor compreender o comportamento do grupo, € pre-
Ciso conhecer a posigao dos seus membros e o seu ambiente psi=

cologico.

Lewin realizou experimentos reais com grupos controlados
de maneira piecisa e estudou os efeitos que os varios climas
sociais podem ter sobre os jovens. O principal interesse psi-
cologico de Lewin estava centrado nas condicoes motivadoras da
situagdao de pessoas e ambientes, como também nos principios de

mocraticos.

O grupo, embora contenha em seu interior uma pluralidade
de individuos com interesses diversos, possibilita, através do
contato de uma pessoa com outra, a consciéncia de certos ele-

mentos comuns de importancia.

Estas idéias harmonizam-se com MARQUES (1974, p.81), quan
do afirma que "os processos de grupo sao inerentes as situa-
coes ensino-aprendizagem sempre que Sao examinadas em sua con
formacao caracteristica de sala de aula, isto &, um grupo mais
ou menos numeroso de estudantes, tendo como seu lider formal
um professor'. Afirma também que esta configuragdao pedagbgica

apresenta algumas limitagoes, mas 'proporciona uma série de

aprendizagens sociais que de outra forma ndo seriam, provavel-

mente, atingidas pelas sucessivas geracoes que buscam na edu-

cagao um meio de realizacao e desenvolvimento'.

Para LEWIN (apud KRAUSS, 1970), a essencia de umgrupo nao
reside na semelhanca ou diferenca de seus membros, senao emsua

interdependencia. Um grupo pode ser caracterizado como um to-




do dinamico. Isto significa que uma troca no estado de uma das
partes modifica o estado de qualquer outra parte. O grau de in-
terdependencia das partes ou membros do grupo varia, em todos
0s casds, entre uma massa sem coesao alguma e uma unidade com-

pacta.

A sala de aula pode ser considerada entao como parte de

uma organizacao maior que € a escola. Verificar o estilo de di-

recao que melhor conduz a comportamentos positivos em aula, se
ria um procedimento inicial para modificar a estrutura geral

desta escola.

Para LINDGREN (1976),-todo estabelecimento de relacgoes en
tre duas ou mais pessoas, com base em uma estrutura formal ou
eféemera e que possibilita o desempenho de papéis =~ reciprocos,
se constitui em um grupo. De acordo com o referido autor, o
membro que nao toma parte nas atividades do grupo produz efei-
tos perturbadores, uma vez que a falta de participagéo € uma

conduta que contraria as normas estabelecidas para solucionar

problemas.

A coesao de um grupo, como o nivel de interagao, relacio-
nam-se com o clima social ou emocional. Uma das maneiras de
analisar o nivel de interacgao entre os alunos que constituem
determinada turma é considerar a forma como sao conduzidas as
aulas. O otimismo e a seguranca com que 0S componentes do gru-
po enfocam a tarefa relacionam-se positivamente com O sentido
de responsabilidade no trabalho. Quando os participantes do
grupo desempenham papéis pouco coerentes com seus objetivos e
necessidades, o clima geralﬁda situacao pode tornar-se inten-

samente afetado.




Para LINDGREN (1976, p.269), "algumas vezes falamos  de

atmosfera emocional que prevalece durante um encontro e que o
Caracteriza como cordial ou frio, amigdvel ou hostil, agitado
ou tranqllilo. Se certo tipo de atmosfera céracteriza determi-
nado grupo durante um longo periodo, podemos dizer que tem um

clima determinado'.

Segundo JENKINS § LIPPIT (apud DEBESSE, 1976), o aluno
esta sob influéncia predominante do professor, uma vez que de-
pende em grande parte das suas atitudes. Inicialmente, como
forma de sobrevivencia e adaptacdo, devera atender & maneira

como € tratado pelos seus professores.

As afirmacoes de SPERRY (1977) enfatizam a preocupacdo de
que as pesquisas futufas deverao estar voltadas mais e mais pa
ra uma analise dos atos de ensinar da forma em que eles ocor-
rem na interacao espontanea em sala de aula, ao invés de enfa-
tizar o conhecimento que pensamos que o professor necessita

para ensinar.

Umn dos elementos fundamentais no estabelecimento da inte-

racao do grupo € o uso da comunicacio.

De acordo com VARELA (1974, p.202), "o professor deve rea
lizar o maximo esforco para criar tanta comunicacdo quanto pb§
sivel entre os membros do grupo'. A satisfacao dos alunos cor-

respondera ao nivel em que cada um interatua com os demais.

Em um estudo realizado por WOOD (1970, apud SPERRY, 1977),
existe alta correlacgao entre comportamentos cognitivos, clima
socio-emocional e procedimentos de ensino. O referido estudo

comprovou que, quando o professor utiliza idéias do aluno em




situacao de ensino, ha uma relacao Intima entre alto nivel de
cognicao do professor e do aluno. Quando o professor se coloca
numa situacao de diretividade predomiunante, sem usar idéias do
aluno, o nivel de cognicao do primeiro € consideravelmente mais
alto, enquanto o do segundo se mantém no mais baixo nivel cog-
nitivo. Esta afirmacao faz lembrar RODRIGUES (1972, p.223), quan
do afirme que ''para que haja interacao social, faz-se necessa-

rio que as pessoas que interatuam percebam-se nmutuamente''.

Em uma investigacao realizada por JENKINS & LIPPIT (apud
DEBESSE, 1976), foi levantada a hipOtese de que as percepgoes
interpessoais erroneas ocasionam grandes problemas encontrados
no funcionamento do grupo da sala de aula. Com uma amostra de
26 professores e 58 alunos de segundo grau, realizaram-se qua-
tro perguntas aos referidos sujeitos, obfendo—se os seguintes
resultados: desejo frustrado do professor por relagoes amisto-
sas com os alunos e aceitag@o do poder dos professores pelos
alunos, dificultando uma melhor interacao. Resumindo, pode-se
concluir que a relacao de poder dificulta a possibilidade de

abertura na interacgao.

E bastante dificil, segundo estudos realizados nestaarea,
constatar uma correlacao positiva entre percepcao de alunos e

professores sobre o que ocorre no grupo.

Para DEBESSE (1976), a comunicacao e o alcance dos obje-
tivos exigem que a percepcao que as diferentes pessoas de um

grupo tém umas das outras seja a mais real possivel. Sao pou-

cos os estudos realizados sobre percepcoes reciprocas dos alu-

nos e do professor em sala de aula. Estas idéias vem de encon-
tro a afirmacao de FERRY (1974, p.210), ao afirmar que "a re-

lacao professor-aluno € uma relagao humana entre pessoas numa




situagao de grupo. O professor estia envolvido num processo em
que a imagem de si mesmo, que da aos alunos, tem pelo menos

tanta importancia quanto a sua técnica'.

Segundo LAMBERT (1975), nem sempre expressamos o que ob-
jetivamente percebemos. Muitas vezes uma pessoa percebe alguma
coisa e pode ser apenas um modo alternativo de descrever o que

realmente deseja fazer.

GAGE, RUNKEL & CHATTERJEE (apud LINDGREN, 1976), realiza-

ram um estudo cujos resultados demonstraram que as pessoas de

autoridade podem ser influenciadas pela realimentacdao que re-

cebem de seus subordinados.

Os professores podem modificar os seus procedimentos apds
retroalimentacao. Uma professora, acreditando que a sua condu-
ta esta proxima a ideal e mediante realimentacdo descobre o
contrario, enfrenta a necessidade de ajustar-se, restabelecen-
do assim o equilibrio entre percep¢des dos alunos e de si mes-
ma. Entretanto, LINDGREN (1976), afirma que um professor acre-
ditando ser predominantementé autoritario, nao podera modifi-
car esta percepcao, se nao mudar também, outros aspectos do que

acredita a respeito de si mesmo e a respeito do mundo.

Segundo observagoes de MIALARET (1976), € muito importan-
te para o professor aﬁreciar com objetividade e precisao os com
portamentos dos alunos e a forma com que percebem asituacao da
classe e a do seu lider, como, para os alunos, compreender o

sentido das atitudes do professor e a forma como ele as perce-

be.

A maior complexidade no estudo do comportamento humano, de




acordo com MELLO (1975), esta relacionada com a dificuldade enm
observar fenomenos complexos com validade e precisao. Pode-se
considerar a percepgao de si mesmo um fenémeno complexo. Se-
gundo ARGYRIS (apud JOHNSON, 1972, p-142), a autoéonsciéncia é

um requisito fundamental para que haja uma relagdo interpes-

soal adequada, "a menos que uma pessoa tenha consciéncia de co

mo sua conduta influi nos outros, nio saberi em que medida sao
adequadas suas relagbes interpessoais'. A troca de informacoes
periodicas dos outros sobre seu comportamento, o conhecimento
do nivel de interferéncia das suas atitudes sobre dsoutros sao
maneiras do individuo ser mais consciente a respeito de si mes
mo. Professores formais, rigidos, distantes, terio poucas opor

tunidades de se conscientizarem a respeito de suas condutas.

Segundo RODRIGUES (1972) , o processo perceptivo envolve
uma série de variaveis que se interpoem entre o momento da es-
timulagao sensorial e a tomada de consciéncia daquilo que foi
responsavel pela estimulacdo sensorial. O mesmo autor, ao ex-.
plicar a seletividade perceptiva nas relacoes sociais, enfati-
za que pode ocorrer percepgao de caracteristicas negativas nas
pessoas de quem nao gostamos e de aspectos favoraveis naquelas

que nos agradam.

E o estilo de direcao do professor e o tipo de interacao
decorrente dos aspectos acima referidos que favorecem um dete£
minado clima de grupo. Entretanto, BANY § JOHNSON (1970) afir-
mam que alguns fatores basicos devem ser considerados ao ana-
lisar o estilo pedagodgico do professor. O ambiente escolar, sua
estrutura organica e suas fungoes, os tipos de personalidades

espontaneas e¢ independentes ou autoritarias e rigidas do diri-

gente, o numero de elementos e as caracteristicas do grupo, as




sim como os antecedentes de cada aluno e do professor determi-

nam estilos caracteristicos de lideranca.

Segundo JOHNSON (1972), os papéis de professor e aluno sio
integrados pelas normas escolares que poem em destaque as for-

mas de conduta que lhes sao apropriadas.

E a interagdo desses fatores na classe que altera o clima

€ o0 processo de aprendizagem.

Se nas classes com clima emocional positivo, os contatos
sociais sao mais freqllentes, existe maior produtividade no tra
balho e satisfacao dos participantes, qual a melhor forma de

conduzir o grupo?

De acordo com MOSQUERA (1976), uma direcao insegura, ine-
ficaz, rigida se constitui em dificuldades na vida do magiste-
rio. Detecta-se que nem sempre as pessoas mais adequadas sao

colocadas em cargos de chefia.

Continuando os estudos anteriormente referidos, outros
trabalhos foram desenvolvidos para explorar as relagoes entre

lider e membros do grupo.

Pesquisas sobre os Estilos de Direcido e efeitos no Grupo

De acordo com CARTWRIGHT (1969), o trabalho de maior in-
fluencia sobre controle experimental da atmosfera do grupo foi

o de LEWIN, LIPPIT e WHITE. Estas pesquisas sobre atmosfera

de grupo e estilos de lideranca foram realizadas entre 1937 e

1940, obtendo uma sintese de diversas hipoteses formuladas a




respeito da dinamica de grupo. Ao descrever o historico dessa
pesquisa, LIPPIT observou que a discussdao quanto a boa 1lide-
ranga surgiu entre especialistas em educacao, servigo social e
administracao e que, com excecao dos estudos de Western Elec-
tric, poucas foram as pesquisas para orientar a acgao nessas
profissdes. O trabalho de LIPPIT apoiou-se em ciencias so-
ciais e politicas, empregando novas técnicas de psicologia ex-
perimental, observagao controlada e sociometria. Oobjetivo ba-
sico dessa pesquisa foi estudar as influéncias no grupo  como
um todo e em cada um dos participantes de determinados estilos

de lideranca, experimentalmente provocados .

Dos experimentos de LEWIN sobre a atmosfera grupal, con-
clui-se que a ideologia do grupo determina as metas, os valo-
res e estilos de vida dos individuos e a atmosfera do grupo es

ta determinada pelo estilo de direcdao do dirigente.

BANY § JOHNSON (1970), em um estudo comparativo de esti-
los de direcao centrado no professor e centrado no grupo, che-
garam as seguintes conclusdes: nos grupos em que o dirigente
desempenhou um papel diretivo, obteve qualificacoes mais favo-
raveis que nos grupos onde se empregou uma atitude nao direti-

va.

Foram estudados também sentimentos que poderiam emergir
na troca de um para outro estilo de lideranca. BEAL (1963), ana
lisando as reagbes dos grupos produzidas pela lideranca dos di

rigentes, conclui que um grupo liberal € incapaz de atingir os

seus objetivos, uma vez que, por falta de iniciativa dos mem-

bros, o processo interrompe-se e torna-se nulo. Por outro la

do, os sentimentos positivos predominantes nos grupos democra-




ticos nao podem competir com a produtividade nos grupos auto=~

craticos.

KRUEGER (1975) realizou uma pesquisa para examinar nas es
colas a lideranca como interacao entre diretores e professo-
res. O estudo fundamentou-se em duas bases de influéncia do 11
der: influéncia incremental que inclui poder pratico, habil, e
autoridade supervisora que inclui poder dominador. De acordo
com sexo e nivel de pensamento, foram selecionados 240 profes-
sores de uma amostra de 3 018 para participar da pesquisa. Os
resultados reforcam a conceitualizacao de lideranca por KATZ §
KAHN (1970), que consideram a influéncia com incremento comé a
essencia da lideranca e do controle de organizagcao. 0O estudo
também indicou que professores tendem a distinguir diretores
quanto ao status cultural e a obedecer mais aos pedidos de di-
retores com carater, do que diretores sem carater definido,
mesmo quando ambos exercem o mesmo tipo de comportamento in-

fluente.

0 estudo mostrou que a diregao encaminhada e dirigida, em
oposig¢ao a diregdo dominadora, produz melhores resultados. Evi
denciou ainda que os efeitos do processo de lideranca nao sao
apenas uma funcgao do exercicio de influéncia, mas também do
status pelo qual o lider & distingdido pelos membros da orga-
nizacao. Entretanto, existem provas, segundo BANY § JOHNSON
(1970), de que alguns individuos trabalham melhor e estadao mais
‘contentes, quando os dirigentes do estabelecimento definem as

regras e esclarecem o que tem de ser feito, enquanto muitos ou-

tros preferem uma situagao menos estruturada. Escolher um pa-

drao de lideranca mais ajustado as necessidades do grupo seria

uma tentativa de obter comportamentos coerentes com os objeti-




vos propostos. HAIMAN (apud BANY & JOHNSON, 1970) realizou um
estudo sobre '"lideranca grupal e acgao democratica', lancando a
ideia de que os professores estando em posicao de autoridade e
possuindo maiores conhecimentos que o grupo que dirigem, emmui

tas situacoes, nao podem assumir papel democritico.

BHELLA (1975) desenvolveu uma pesquisa cujo problema ba-
sico era estabelecer relacao entre lideranca de diretores, preo
cupacao com producio, preocupagao com pessoas e moral dos pro-

fessores.

0 estudo desenvolvido com uma amostra de 126 professores
de escolas de 2° grau obteve 0os seguintes resultados: existe
correlacao parcial entre as dimensoes administrativas e a har-
monia dos professores.com os diretores, mas nao ha relacao en-
tre dimensOes administrativas e a satisfacdo com o ensino. A
harmonia entre professores foi positivamente relacionada com a
"preocupagao com pessoal', mas nao com producio. A  pesquisa
conclui ainda que a lideranca dos diretores voltada para os
professores produz alterag6e§ positivas no grupo. A satisfacao
dos professores com o ensino esta mais diretamente ligada ao
que ocorre com oS alunos dentro da aula do que com a influen-
cia dos difetores. Esta pesquisa nao conseguiu relacionar ida-

de, sexo, status ou pressoes da comunidade com a lideranca dos

diretores.

BRENENSTUHL (1975) desenvolveu um experimento sobre esti-
los de lideranca fortemente diretiva e democratica em relacao

a confianca interpessoal e comprometimento para futura intera-

cao. Um grupo de 128 sujeitos foi submetido a atuacao dos di-

rigentes, depois de treinados nos dois estilos de 1lideranca.




Os resultados do experimento confirmam as seguintes hipoteses:
existe forte relacao entre lider punitivo-autocratico e a in-
satisfacao dos subordinados em tarefas repetitivas com pouco
efeito na atuagao dos membros do grupo; existe grande relacao
entre o comportamento de lideres autocraticos-punitivos e os
sentimentos agressivos demonstrados pelos subordinados; existe
forte relagao entre falta de confianca do lider no grupo e a
subseqllente insatisfagao, assim como sentimentos agressivos dos
subordinados. O trabalho do grupo nao foi afetado significati-
vamente pela falta de confianga do lider. O estudo evidenciou
a alta produtividade e satisfacao do grupo que espera intera-

gir com um lider ja conhecido, em proximas atividades.

JOHNSON (1976) desenvolveu uma pesquisa, comparando tres
estilos de lideranca em duas formas diferentes de planejamento
de vida no 1aborat6fio. Participaram deste estudo 143 estudan-
tes designados ao acaso para seis tipos diferentes de tratamen
to ou controle de grupo. A hipotese de que nenhuma diferenca
significativa seria encontrada entre os estilos de lideranca e

as formas de vida dos sujeitos nao foi confirmada totalmente.

BELTRAME (1975) desenvolveu um estudo sobre o tipo de 1li-
deranca exercida peio administrador escolar e as conseqlléncias
no desempenho funcional, considerando o alcance dos objetivos
educacionais e a obtencao da disciplina escolar. Os resulta-
dos confirmam a hipotese de que: o administrador escolar adep-

to da lideranca de tipo democratico tem melhor desempenho fun-

cional no alcance dos objetivos educacionais e na obtengao da

disciplina do que o administrador escolar adepto da lideranca

do tipo autocratico.




A dimensao do grupo € um dos fatores que predispde os mem

bros a aceitar uma lideranca mais diretiva.

Em um estudo citado por BANY & JOHNSON (1970), foi cons-
tatado que as referencias que se dao ao comportamento de diri-
gentes qualificados como superiores variam significativamente,
em proporgao com as dimensoes do grupo em que atuam. O mesmo
estudo mostra também que os membros dos grandes grupos manifes
tam uma tendencia significativamente maior que os membros dos
grupos pequenos para dar sua conformidade a um tipo de diregao

altamente estruturado.

Para LEWIN, as diferengas tipicas entre as motivacoes pro

prias e induzidas podem ser alteradas pelos desempenhos pes-
soais dos lideres. LIPPIT § WHITE, ao submeterem expe-
rimentalmente grupos-de criangas sob o estilo de lideranca au-
toritaria, concluiram que essas criancas nao desenvolviam sua

propria motivacao.

Segundo BIGGE (1975), o interesse de Lewin esteve voltado
primordialmente para o estudé da motivagao humana. De acordo
com os pressupostos teoricos de Lewin, a tensao e a forga pro-
vocadas por necessidades caracterizam as tendéncias e direcoes
individuais num determinado ambiente psicolégico. Se existe uma
relacao definida entre os sistemas de tensao da pessoa e'certas
propriedades do ambiente psicologico, o estilo de direcao do
professor pode estimular ou inibir a motivacao dos membros do

grupo em diferentes sentidos.

FIEDLER (apud DEUTSCH,‘1976) concluiu que tanto em estu-

dos de campo, como em estudos de laboratorio, os lideres auto-
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ritarios e que exercem muito controle tendem a ser mais éfica—
zes quando o trabalho grupal € desenvolvido em situacoes muito
favoraveis ou em situagOes relativamente desfavoraveis. Em tro
ca, os lideres permissivos, considerados democraticos, sao mais

eficazes nas situagoes intermediarias.

A lideranca deve ter um carater de apoio para assegurar

ao maximo a interacgao.

HEMPHILL (apud DEUTSCH, 1976) realizou um estudo sobre 11
deranca em amblentes educacionais, determinando o grau de efi-
cacia administrativa que se atribula a vinte e dois departamen
tos pertencentes a universidades. Os individuos entrevistados
coincidiram quase totalmente em seus juizos sobre o grau de
eficacia administrati?a do departamento. Comparando as descri-

coes dos membros de departamentos considerados muito eficazes,

foi constatado que tais diretores apresentavam tendencia a ter

maior consideragdao para com seu pessoal, em relacao aos dire-

tores ineficazes.

MUSSEN (1976) descreve um estudo sobre relagao professor-
aluno, em que foram observadas as reagoes dos alunos de duas
professoras do segundo ano primario da mesma escola. Dos resul-
tados obtidos, concluiu-se que as criangas que tinham a profes
sora mais integrativa\tenderam a comportar-se mais integrati-
vamente, exibiam condutas que refletiam espontaneidade, inicia
tiva a atitudes sociais, em comparacao com criancas de profes-

sora mais dominadora.

FLANDERS (1951) e PERKINS (1951) consideram, como o prin-

cipal determinante do clima do grupo, a qualidade da relacao




entre lider e grupo para produzir efeitos produtivos na apren-
dizagem e na objetividade de percepcdo dos membros sobre as ta

refas executadas.

CONNOR (apud BANY & JOHNSON, 1970) examinou a influéncia
da escola e da interacao da classe para determinar os efeitos
desses fatores-na atmosfera emocional do grupo. Os resultados
mostraram que a classe como unidade ou as condicoes sob as
quais os alunos trabalham teém maior responsabilidade na atmos-

fera emocional da mesma.

De acordo com estudos realizados por TAUSCH (1973), foi

confirmado que os alunos com atividades preponderantemente or-

denadas sao pouco motivados para o assunto. Além disto, difi-

cilmente poderao desenvolver iniciativa propria e espontanei-
dade em um acontecimento onde, em geral, so poderao ser feitos

passos cognitivos minimos na dependéncia de determinacdes .

Apesar das contradigoes obtidas através dos resultados de
pesquisa, a literatura aponta que os professores mais direti-
vos favorecem a produtividadé, mas afetam negativamente onivel
de relacionamento interpessoal; enquanto que os professores de
mocraticos ou nao diretivos nao favorecem tanto a produtivida-
de quanto o primeiro grupo, mas possibilitam bom nivel de in-

teracao entre os participantes do grupo.

Em um estudo realizado por FLANDERS (apud SPERRY, 1977),
envolvendo professores da Area de Estudos Sociais em 34 clas-
ses, fol constatado que os professores menos diretivos apresen

tam niveis mais altos quanto ao desenvolvimento das atitudes.

Segundo FERRY (1974, p.215), "a pedagogia naodiretiva nao




& menos recuperadora do que as outras, desde que se faca dela
um modelo'". Pode-se, inversamente, toma-la como um antimodelo,
isto €, utiliza-la, nao para atenuar as contradicoes, mas para
destacar os conflitos, de tal sorte que o professor e os alunos

se vejam na obrigacao permanente de mudar.

Segundo MINICUCCI (1970) existem professores que fazem vi
brar uma classe apatica e polarizam os alunos, enquanto outros
nao conseguem manter disciplina, mesmo em turmas com numero re

duzido de pessoas.

Estudos sobre dinamica de grupo evidenciam que um grupo

aparentemente tranqlilo pode trazer em seu interior sentimento

profundo de inseguranga, devido a falta de interacao ocasiona-
da por professores extremamente diretivos ou extremamente nio

diretivos.

SPERRY (1977) faz referencia a uma extensa revisao dos es
tudos de grupos centrados no aluno e no professor, chegando as
conclusoes de que onze deles demonstraram maior aprendizagem,
em favor dos mé€todos nao difetivos; treze mostraram nao haver
diferenga; e oito revelaram resultados superiores nos métodos

centrados no professor.

MUSSEN (1976) afirma que muitas pesquisas demonstraramque
métodos estruturados de ensino sao importantes nos primeiros
anos escolares, quando o aluno precisa desenvolver certos ti-
pos de aprendizagem. O fato de o professor seguir estruturando
até muito alem das séries primarias, pode desenvolver a depen-

dencia, em relacdao a pessoa.que exerce a autoridade.

Ao ingressar na escola, a crianca percebe o professor co-




mo o primeiro adulto que nao pertence a familia e que desempe-

nha um papel importante em sua vida.

CONGER, MUSSEN & KAGAN (1976) sugerem pesquisas sobre di-
recao de ensino, métodos estruturados ou nao, com criancas de
diferentes idades, a fim de verificar o estilo conveniente pa-

ra produzir resultados positivos nas diferentes idades.

Alguns teoricos, preocupados com o problema de interacio,
questionam a atitude emocional dos alunos, frente ao posicio-

namento pedagogico dos professores.

A preocupagao de JOHNSON (1972) € de que a pesquisa futu-
ra esclarega o que os professores fazem e o que deveriam fazer

em aula.

Em sintese, pode-se dizer que a relacdo professor-aluno &
influenciada por estimulos externos como também pelas condi-

coes pessoais que afetam cada um deles durante o processo de

interacao.

A partir dos trabalhos anteriormente referidos, uma das
maneiras de analisar o nivel de interagdo entre os alunos € con

siderar a forma como sao conduzidas as aulas.

Pesquisas relacionadas ao estudo das relacgoes interpes-
soais e de dinamica de grupo apontam a instituigao escolar co

mo um dos fatores a determinar o estilo de direcao do profes-

sor com o grupo de alunos em sala de aula. Outros estudos apon

tam as caracteristicas do grupo, o seu estado motivacional, o
nivel de expectativa e a semelhanca de seus sentimentos com o0s

do professor como elementos responsaveis pelo padrao de inte-




ragao.

Embora existam professores mais preocupados com a produ-
tividade dos alunos e que utilizam um estilo mais diretivo de
ensino, ou professores mais preocupados com a satisfacio de
necessidades psicologicas e que utilizam um estilo menos dire-
tivo, ambos procedimentos nao se excluem mutuamente. Isto quer
dizer que a produtividade ou a satisfagao € decorrente do pa-
drao de interacao. Pela revisao da literatura, pode-se obser-
var que o clima emocional em sala de aula pode ser alterado e
conseqlientemente obter resultados mais satisfatorios com o gru

po, desde que professor e aluno percebam-se de forma real.

bl

Os resultados mostram também a relacao de variaveis rela-
cionadas a situagdo funcional do professor com o padrio de in-

teracdao no grupo de alunos.

Hipoteses

A partir da revisao da literatura definem-se as seguintes

~hipoteses de trabalho:

Existe relagao entre a percepcao do aluno sobre o profes-
sor e a auto-avaliagao do professor em relacao ao estilo

de diretividade pessoal.

Existe relacao entre os estilos de direcao do professor e

o clima emocional do grupo.

0 estilo de direcdo do professor € influenciado pelas se-

guintes variaveis: idade, tempo de servico, regime de tra-

-balho, matéria e série que lecionam.




Definigao de Termos

Estilos de diregao: a modalidade como sao classificados
os estilos de operacao junto ao grupo de alunos, a partir do
estabelecimento das metas e da avaliagdo das atuacdes dos pro-
- fessores: atividades controladas pelo professor ou estilo di-
retivo, atividadeé controladas pelo grupo ou estilo democra-
tico e atividades sem direcao éu estilo nao diretivo. AZAMBUJA

) e
(apud MOSQUERA, 1974) e WEBER (1976) definem operacionalménte
o

os passos do professor nas trés atmosferas sociais da sala de

aula. A caracterizacao dos tres estilos de planejamento e con-

—
-

trole e apresentado nos seguintes termos:
¢ Estilo diretivo

atividades controladas pelo professor ou de alta diretivi-

dade;

o professor delineia seu curso previamente, seleciona
técnicas e os critérios de avaliacao;

o professor fixa as metas, determina como deve ser feito o

trabalho e administra as Tecompensas sociais;

o professor assume uma atitude racional, ou seja, dirige as
atividades, de modo que tanto ele como seus alunos satisfa-

zem suas necessidades

os passos de técnicas e de atividades sao ditados pelo pro-

-

fessor, um a cada momento.

Estilo democratico

atividades controladas pelo grupo ou de diretividade média;

s

as metas sao selecionadas por meio de discussoes de grupo;




o professor unicamente ajuda o grupo a se governar por si

mesmo ;

o professor fala menos de 50% do tempo e estimula os alunos

para apresentarem suas idéias;

os membros tem liberdade para trabalhar com quem escolhe-

rem e a divisao do trabalho € deixada para o grupo;

o lider tenta ser um membro normal do grupo, sem fazer gran

de parte do trabalho.

Estilo nao diretivo

atividades sem direcao ou de baixa diretividade;
nao ha definigao de metas e planos de trabalho;

o professor se coloca de fundo, fazendo o aluno, como con

seqllencia, ter que julgar e fazer os planos por si;

varios materiais sao apresentados pelo lider; este deixa
claro que dara informacBes quando solicitado: '"vocés podem

fazer o que queiram';

sao pouco freqlentes os comentarios do professor sobre as

”

atividades dos membros; nao tenta avaliar ou regular a se-

qllencia de acontecimentos.

Auto-avaliagao do professor: resposta que o professor emi

te sobre o estilo de direcao assumido por ele em sala de aula.

Percepgao do aluno sobre o professor: resposta que o alu-

no emite sobre o estilo de direcao assumido pelo professor em

sala de aula.




Clima emocional do grupo: resposta que o aluno emite  @s
discussoes de grupo definidas a seguir, caracterizadas no tra-
balho de HEMPHILL (apud MILLER, 1970, p.203), envolvendo con-

tato entre professor e aluno:

e Autonomia: a extensao em que o grupo funciona independente-
mente dos outros grupos. Mede-se pela maneira do grupo deter-
minar suas proprias atividades devido a sua posicdo de indepen

dencia.

e Flexibilidade: a extensao em que as atividades do grupo sao
caracterizadas por processos informais, em lugar da aderéncia
a processos rotineiros. Mede-se pela liberdade que os membros
do grupo demonstram ante especificacoes de tarefas, costumes,
regulamentos, codigos ou méneiras de comportamento preestabele

cidos.

e Homogeneidade: a extensao em que os membros do grupo se as-
semelham nas suas principais caracteristicas sociais.. Mede-se
pela relativa uniformidade dos membros do grupo, no que diz res
peito a idade, sexo, posicdo economica, graus de educac@o, in-

teresses, atitudes e habitos.

e Intimidade: a extensao em que os membros do grupo se conhe-
cem e estdo familiarizados com os aspectos da vida privada de
cada um. Mede-se pelas conversas que ocorrem dentro do grupo,

" maneiras de falar, modos de pensar e outras interagoes entre

os membros do grupo.

e Participacao: a extensao em que os membros do grupo aplicam

tempo e esforco nas atividades do grupo. Mede-se pelo numero e

variedade de tarefas que executam, pelo oferecimento volunta-




rio para a realizagao de trabalhos especiais e pelo volume de

tempo dispendido nas atividades do grupo.

® Solidariedade: a extensdo em que os membros do grupo agem
como um todo. Mede-se pela auséncia de conflitos entre os mem-
bros e pela ausencia de interesses pessoais norteando as ativi

dades de cada um.

® Satisfacao: a extensdao em que os membros do grupo apresen-
tam sentimento geral de prazer e agradabilidade. Mede-se pela

freqllencia de risos, prazer nos encontros do grupo, convivén-

cia e pela ausencia de reclamacdes e rixas.




METODOLOGIA

Caracterizacao da Pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso,
com o objetivo de estabelecer uma relacao entre os estilos de
direcao do professor e o clima sGcio-emocional do grupo de alu

nos.

Segundo VAN DALEN (1971, p.242), "o estudo de caso possi-
bilita uma investigacao intensiva de uma unidade social, reco-
lhendo informagoes sobre a situacao atual, experiéncias e con-
digoes anteriores, bem como as variaveis ambientais que deter-

minam caracteristicas especificas e conduta da unidade'.

O trabalho desenvolveu-se dentro de uma escola, com uma
amostra de alunos e professores que mantem de um a cinco con-

tatos semanais em horas-aula. Foram coleétadas na entrevista as

informagoes sobre as func¢Oes dos professores quanto ao estilo

de direcao e as atitudes dos alunos como grupo, em relacdao as
seguintes dimensoes: intimidade, satisfacao, autonomia, soli-

dariedade, participacao, flexibilidade e homogeneidade.

Os professores foram classificados nos estilos de direcao
predominantemente diretivo, democratico e nao diretivo, a par-

tir do método de auto-descricao e de descricao pelos alunos.




Posteriormente, foi medido o clima emocional do grupo .

Segundo KRECH § CRUTCHFIELD (1973, p.488), "as duas manei
ras fundamentais para identificar as pessoas mais influentes no
grupo sao o método.de auto-descrigao e o método de observacio
por um outro elemento. Os dois métodos tém como critério comum

verificar a influencia dos professores no grupo de alunos.

O estudo focaliza, inicialmente, a relacao existente en-
tre a auto-avaliagao do professor e a avaliacdao que os alunos
fazem do seu professor, em relacdo ao grau de diretividade pes

soal.

Posteriormente, os alunos apresentam informacdes sobre o

clima do grupo, em relagao a determinados professores.

O trabalho € complementado com a aplicacao do teste cole-
tivo de Zulliger, a fim de coletar caracteristicas da persona-
lidade dos alunos que servem de juizes de seus professores.
-Trata-se dé um teste de personalidade e, a partir dos resulta-
dos obtidos, alguns elementos possibilitam uma andlise mais de
talhada e um maior numero de implicagdes. Tais informacoes for
necem elementos para analise dos alunos quanto a percepcio em
relagao aos professores, como também quanto ao nivel de expres

sao pessoal, criatividade, possibilidade de escolhas e outras

implicacgoes.

Os resultados do presente trabalho podem auxiliar o pro-
fessor a refletir sobre a maneira como ele se percebe e como o

aluno o percebe, encontrando assim um ponto de referencia pes-

soal mais objetivo e verdadeiro. Apresenta ainda a relacao en-

tre estilo de diregao e clima do grupo, como também as varia-




veis do professor que podem determinar a intensidade de sua 11

deranca.

Definicao da amostra

A pesquisa foi realizada em uma escola de 1° Grau da ci-
dade de Porto Alegre, pertencente ao Sistema Estadual de Ensi-

no-.

Os sujeitos que integram este estudo se constituememdois

grupos: alunos e professores.

® Alunos: de uma populacao de 450 alunos, freqientando regu-

as - . : :
. series, distribuidos em 18 tur

larmente as aulas de 5%° 3s 8
mas de 25 alunos em cada uma, foram sorteados § sujeitos por
grupo, perfazendo um total de 90, que constituiu a amostra pa-
ra o estudo. As 18 turmas do diurno do Curriculo por Areas ti-
nham sido classificadaslpara 1978, de forma a torna-las homo-

géneas entre si com relagao a idade, sexo, anos de escolarida-

de na série, aproveitamento escolar e origem sdcio-econdmica.

O turno noturno foi excluido do sorteio para constituicao
da amostra, uma vez que os alunos pertencem a uma faixa etaria

entre 14 e 35 anos e as caracteristicas dos sujeitos, como a

freqliencia as aulas, sao também bastante variaveis.

® Professores: 35 professores do Curriculo por Areds do turno
. - - as - as o -_. ‘

diurno, em exercicio de 5.7 as 8.7 séries. Este grupo de pro-

fessores trabalhou regularmente com os alunos, no decorrer de

margo a novembro do ano letivo de 1978, época em que foram a-

plicados os instrumentos para a coleta de dados. Os demais pro




fessores que estiveram em periodo de licenga ou auxiliados por

estagiarios nao fizeram parte da amostra.

Descricao dos instrumentos

Foram utilizados quatro instrumentos para amensuracao das

variaveis:

itens foi aplicada aos professores. Este instrumento teve

por objetivo verificar o estilo de direcao do professor em

situagéo de ensino com seus alunos. Os itens propostos, apre
sentados de forma afirmativa e negativa, perfazendo um to-
tal de 120 pontos para o mais alto Indice de diretividade e
de 30 pontos para o 'mais baixo indice, procuram verificar
se o professor determina, decide, exerce vigilancia e con-
trolé, desenvolve aulas expositivas, propoe tarefas, ini-
cia, planeja e avalia individualmente ou em cooperagéo. com
o grupo de alunos (verificar distribuicao de pontos, Ane-

xo I).

Uma escala de avaliacao dos professores (Anexo II), respon-
dida pelos alunos. Através deste instrumento que contém 22
itens, o aluno,'é medida que responde, define o grau de di-
retividade do professor. O objetivo deste instrumento fo1
também verificar o grau de concordancia entre auto-avalia-

cao do professor e avaliacao que o aluno faz do professor.

Os itens procuram verificar se nas aulas de determinado pro
fessor, conforme especificacoes no instrumento, os alunos

sao controlados, dirigidos ou consultados para planejamento




e avaliacao das atividades, bem como o nivel de participa-

cao e liberdade nos referidos encontros.

O instrumento esta organizado numa escala tipo Likert e,
apos tabulag@o, contarda com 88 pontos para o mais alto in-
dice e 22 pontos para o mais baixo indice de diretividade

do professor.

Um questionario para avaliar o clima sdcio-emocional do gru

po (Anexo III), aplicado nos alunos.

Este instrumento tem por objetivo verificar o clima emocio-
nal do grupo em relacao ao professor, previamente avaliado

quanto ao grau de diretividade pessoal.

O questionario contém 35 itens, distribuidos em 7 dimensoes
de grupo, contendo 5 itens em cada uma, organizados numaes-

cala tipo Likert.

O instrumento utilizado por HEMPHILL § WESTIE (apud MILLER,
1970, p.203), para estudo das relacgbes entre comportamento
de lideres caracteristicos dos grupos nos quais eles atua-
vam, foi adaptado para uma linguagem de sujeitos entre 10 e

15 anos, em relacao aos seus professores em sala de aula.

As dimensoes contidas no instrumento referem-se a Intimida-

de, Satisfacgao, Autonomia, Solidariedadé, Participacao, Fle

xibilidade e Homogeneidade dos elementos do grupo em rela-

cao ao professor avaliado.

O Teste de Zulliger, aplicado na forma coletiva, a fim  de
detectar dinamismos da personalidade dos alunos, como: an-
siedade pessoal, relacionamento interpessoal, capacidade

de adaptacao as novas situacdes, controle da agressividade




e outros elementos, a critério do examinador.

A aplicacao do teste e a interpretacado dos resultados, fo-
ram realizadas por um psic6logo, com especialidade a nivel
de doutorado, auxiliado por uma equipe de alunos da quinta

série do Curso de Psicologia-

A elaboracao dos intrumentos para medir o estilo de direcao ™

do professor foi baseada nos seus comportamentos, tendo co-
mo referencia os estilos diretivo, democratico e nao dire-

tivo de LEWIN, LIPPIT & WHITE (apud WEBER, 1976), obser-

vando as seguintes etapas:

e Observagao dos procedimentos do professor em sala de aula e
listagem das atitudes evidenciadas. Identificacao de comporta-
mentos que definem os estilos de direcao, a partir de estudo

junto as fontes bibliograficas, relacionadas a area em estudo.

e C(Classificacao dos comportamentos nos treés estilos basicos

de direcao, dando origem a 30 questoes. para auto-avaliac@ao pe-

los professores e um questionario de 22 itens para avaliacao

do estilo de direcao do proféssor pelos alunos.

® Apreciacao da listagem por especialistas das seguintes areas:

Comunicacao e Expressao, Psicologia Educacional, Psicologia So

cial, Didatica e Testes e Medidas, envolvendo analise, exclu-

sdo de Itens irrelevantes e modificacao de expressoes  Douco

claras. A partir das sugestoes dos especialistas, foi elabo-
A

rado o instrumento basico de coleta de dados para professores

e alunos.

e Validacao de conteldo realizada pela apreciacao do instru-

mento por 5 juizes especialistas, respectivamente, em RelacGes




Humanas e Dinamica de Grupo, em Psicologia Educacional, em Co-
municacao e em Ensino. O especialista da drea de Comunicacao
exerce docencia a nivel de 2° grau e os demais exercem funcoes
docentes em nivel de 3° grau. Houve um alto grau de consistén-
cia entre as observagoes dos trés julzes no que se refere 2 va
lidade dos conteldos analisados. Os juizes consideraram cada
uma das questoes de relevancia para medir os tres estilos de

direcgao.

e Testagem do instrumento referente a diretividade dos profes

sores (auto-avaliacao). O instrumento (Anexo 1), contendo 15
questoes indicadoras de diretividade e 15 indicadoras de nao
diretividad;;“primeiramente foi submetido a critica de um gru-
po de quatro professores e, a seguir, foi realizado o teste e
reteste com 10 professores. O espago compreendido entre a pri-
meira e segunda apliéagéo da escala foi de 12 dias. O coe fi-

ciente de fidedignidade estimada pelo método das metades foi

de 0,87.

0 questionario para os alunos descreverem o estilo de di-
recao dos seus professores constou de 22 questoes (Anexo II);
14 destas questoes, indicadoras de diretividade e as 8 restan-
tes, indicadoras de nao diretividade. Para determinar a fide-
dignidade deste instrumento, foi utilizado o método de teste e

reteste, tendo como resultado um coeficiente de 0,76.

Para medir o clima emocional do grupo, foi utilizada uma

escala tipo Likert (Anexo III), com 35 questoes.

Quatro julzes selecionaram as dimensoes mais . relevantes
para medir o clima socio-emocional do grupo que predominam na

interacao professor-aluno.




Foram sclecionados, para cada dimensao de grupo, 5 Itens
que foram adaptados a linguagem de criancas entre 10 e 14 anos.
Os juizes foram instruidos para ler os indicadores do clima
emocional do grupo e apontar em cada item a dimensao corres-
pondente. Foram substituidos todos os itens que nao expressa-
vam claramente o que se pretendia medir, para uma linguagem
acessivel aos sujeitos da pesquisa. O instrumento foi pré-tes-
tado em 5 criancas de idades diferentes e posteriormente foram
aplicados o teste e o reteste em 10 sujeitos, a fim de verifi-
car a fidedignidade do mesmo. Houve muita consisténcia entre a
primeira e a segunda aplicacao, sendo que o coeficiente de Cor
relagao de Spearman foi de 0,71. Os trés instrumentos acima re
feridos nao suscitaram duvidas em qualquer um de seus itens,
quando aplicados por ocasiao do teste e reteste, nao havendo,

portanto, necessidade de alteracoes.

0 Teste de Zulliger

Tendo em vista a complexidade do que se pretendia medir
no presente estudo, considerou-se valido ampliar a confiabili-
dade dos resultados, atraves da aplicacao do Teste de Zulliger

no grupo de alunos.

0 Teste "Z'" foi «criado por Hans Zulliger, psico-
logo suigo, e publicado, pela primeira vez, em 1948, pela Edi-
tora Hans Huber de Berna. Trata-se de um teste projetivo, de
grande uso no campo da Psicologia Aplicada, na avaliagao da

personalidade, especialmente para a selecao de pessoal.

Segundo ZULLIGER (1973, p.8), '"um so teste nao diz tudo

sobre um sujeito; € um meio que tem seus limites'.




Muitos limites estao centrados na amplitude ou estreiteza

da atitude interpretativa do examinador.

O teste consta de tres estimulos (manchas nao organizadas
em termos de respostas padronizadas), apresentados em dois pa-

droes: forma individual e forma coletiva.

Quando é aplicado em forma individual, usam-se os cartoes
em numero de trés: o primeiro, com as manchas totalmente escu-
ras; o segundo, com as manchas totalmente coloridas em verme-
lho, verde e marrom € o terceiro, com as manchas em preto e

vermelho.

Na aplicacao coletiva, usam-se os estimulos contidos nos
cartoes, mas em diapositivos, para um total de até 30 sujeitos

na sala de aplicacao.

O Teste de Zulliger tem origem no Teste de Rorschach e,
embora sendo o segundo mais completo, mais profundo e mais
abrangente, no que tange a exploragdo dos dinamismos da perso-
nalidade, o primeiro ''tem mostrado que a amplitude de seus re-

sultados €&, as vezes, idéntica' (ZULLIGER, 1973, p.8).

O Teste de Zulliger, de modo geral, &€ utilizado para exa-
minar os seguintes elementos dinamicos da personalidade: capé—
.cidade de adaptacao as situacOes novas e de suportar tensao,
controle da agressividade, relacionamento interpessoal, o ni-
vel de ansiedade, condicoes depressivas e, dependendo da expe-

riencia do profissional, € possivel coletar dados que indiquem

problemas de anomalia da personalidade do examinado.

Para Zulliger, o teste coletivo tem validade em investi-

gacbes psicossociologicas e os sujeitos considerados normais




apresentam o mesmo numero de respostas ou até mais que no in-

dividual, enquanto que essa relacao € inversa nos psicoticos.

Em escolares poderao surgir, durante o teste, atitudes de-
ansiedade semelhantes aos momentos de provas e exames finais,
ocasionadas pelo esforgo consciente em apresentar respostas
corretas, sendo que o numero destas diminui consideravelmente,
quando os alunos encontram-se despreparados para esta ativida-
de. A crianca deve ser tratada com naturalidade, uma vez que o
seu desenvolvimento na area emocional estd muito menos estabi-

lizado que o do adulto.

Coleta de Dados

A coleta de dados junto aos professores e alunos, corres-
pondente aos trés instrumentos anteriormente referidos, foi

realizada pelo proprio pesquisador.

O teste de laminas de Zulliger foi aplicado por especia-

lista na area de Psicologia, juntamente com uma equipe de quin

tanistas de Psicologia.

0 questionario sobre auto-avaliacao foi entregue aos pro-

fessores, individualmente. A cada professor foi solicitado 0

preenchimento imediato do instrumento, utilizando sempre a mes

ma forma de orientaca@ao. A duracao media da aplicacao foi de 25

minutos.

Aos alunos, reunidos por serie em cada sala, foi aplicado
o questionario para medir o grau de diretividade do professor

e 0 questionario para avaliar o clima socio-emocional do gru-




Cada aluno sorteado apresentou depoimento para dois pro-
fessores diferentes. Os alunos, apos terem avaliado um dos pro
fessores, permaneciam na sala num intervalo de 15 minutos e re-
cebiam os questionarios para avaliar o segundo professor. A du

racao média da aplicacdo foi de 45 minutos.

O Teste de Zulliger foi aplicado em trés grupos de forma
simultanea, com uma media de 20 sujeitos em cada sala, sendo o
trabalho coordenado pelo especialista em Psicologia. Eram pre-
vistos 90 alunos, mas compareceram apenas 57, devido a inter-

ferencia do mau tempo ocasionado no dia da aplicagao do teste,

dificultando assim a presenca integral dos alunos na escola.

Tratamento Estatistico

Para o tratamento estatistico dos dados referentes 3 iden

tificacao dos respondentes foram utilizados os calculos de me -

dias e percentuais.

Os dados coletados nos trés questionarios de alunos e pro
fessores foram processados no Centro de Processamento de Dados
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, utilizando-se o

Modelo Estatistico para as Ciéncias Sociais (NIE et alii, 1975).

Para analise dos dados e teste das hipdteses, aplicou-se
a Correlacao de Spearman que permitiu verificar o nivel de cor
relacao entre a auto-descrigao do professor, avaliacao do pro-

fessor e do clima do grupo pelos alunos.




Dividiu-se o grupo de professores entre alta, média e bai
xa diretividade. Os pontos de corte entre estes grupos foram
determinados pela mediana e seu respectivo erro padrao (SPIE-

GEL, 1974, p.239), como segue:

® a mediana mais dois erros constituiu o grupo de alta dire-

tividade;

a mediana menos dois erros constituiu o grupo de baixa di-

retividade;

0s professores situados entre os dois grupos acima citados

constituem o grupo de diretividade média.

Os dados referentes ao Teste de Zulliger foram apresenta-
dos pelo psicologo especialista na referida adrea, com uma ani-
lise detalhada dos fatores que interferiram na aplicacao, bemnm

como dos resultados obtidos.

Limitagoes do Estudo

Tratando-se de um estudo de caso que focalizou apenas uma
unidade social, o estudo restringe-se as opinioes daquele am-
biente, portanto as conclusées e recomendacoes ficam limitadas

a estes dados.

Na realizagao do presente estudo, supoe-se ainda o limite
referente aos instrumentos de coleta de dados que, mesmo tendo
sido construidos ou adaptados respectivamente a partir de refe
réncias tedricas e de docentes especialistas no assunto, e mes

mo apresentando um alto grau de consisténcia interna, possuem

alguns itens que podem favorecer respostas pouco reais. Estilo




diretivo, democratico e nio diretivo, como também o clima do
grupo, sao construtos de dificil operacionalizacao, uma vez que
tratam-se de elementos que estao relacionados a muitas varia-

veis socio-psicolégicas.

Outra provavel limitacgao deste estudo & o nimero reduzido
de respondentes para descrever o comportamento de cada profes-

sor, como tambem o do correspondente clima emocional do grupo.

Em relacao ao Teste de Zulliger, o precdrio escurecimento
da sala e a baixa intensidade da 1luz nas lampadas dos projeto-
res prejudicaram sensivelmente a qualidade das respostas no que

se refere as areas cromdticas, constituindo-se em mais um dos

elementos de limitacao do presente estudo.

A confiabilidade dos resultados do Teste de Zulliger fi-
caram afetadas, principalmente no que se refere as condicoes
afetivas, relacionamento interpessoal e na maneira madura  ou

imatura de percepgao do mundo exterior.




RESULTADOS

Inicialmente, sao apresentados os dados referentes & amos
tra dos professores e alunos e, a seguir, os resultados cole-
tados na auto-avaliagao dos professores, descrigao dos profes-

sores e do clima emocional do grupo pelos alunos.

Sao descritas, posteriormente, as relagdes entre percepcao
do professor e do aluno em relagao ao grau de diretividade, es
tilo de diregao e clima do grupo, como também variaveis do pro

fessor que influenciam no seu estilo de direcao.

Para relacionar as descrigoes dos respondentes acerca de
seus professores e do clima emocional do grupo, € apresentado
no capitulo DISCUSSAO DOS RESULTADOS o diagnostico do Teste de
Zulliger, aplicado e avaliado por especialista na area de Psi-

cologia.

O diagndstico do teste serve também para apontar algumas
caracteristicas predominantes da estrutura de personalidade dos

respondentes e que se relacionam a forma de caracterizar seus

professores e o grupo da sala de aula.




Caracterizacgao da Amostra

Professores

O grupo de 35 professores que participou da amostra exer-

cia funcao docente em turmas do Curriculo por Areas de 52 a 82

serie do turno diurno.

Entre as variaveis do professor (Anexo IV), constatou-se

que:

e Em relacao a idade, 57% dos professores pertencia a uma fai
xa etaria entre 25 e 30 anos, tratando-se assim, na maioria,

de professores jovens (Tabela 1, Anexo IV).

oy
® Quanto a area de atuagdo docente, a maior concentracio si-
tuou-se em 40% dos professores pertencentes a Comunicacdo e Ex
pressao, compreendendo os seguintes componentes curriculares:
Lingua Portuguesa, Educacdo Fisica, Misica e Desenho. Os demais
professores estavam distribuidos nas areas de Ciencias, Estu-

dos Sociais, Tecnologia e Religiao (Tabela 2, Anexo 1IV).

o O tempo de servigo compreendido entre 1 e 5 anos concentrou
63% dos 35 professores. Assim, os professores considerados jo-
vens, em sua maioria, estao em inicio de carreira profissional

(Tabela 3, Anexo IV)..

¢ Quanto a carga-hordria na série, a maior concentracio foi de
34% dos professores com 4 encontros semanais no grupo, COrres-
pondendo aos professores de Lingua Portuguesa e Ciéncias (Ta-

bela 4, Anexo IV).




e Em relagao a carga-horaria na escola, apenas 6% dos profes-
sores tinham regime de trabalho de 44 horas semanais. Os demais
professores estao distribuidos em regimes de 22 horas semanais
e 12 horas, sendo 48% e 46%, respectivamente (Tabela 5, Anexo

Iv).

e No que se refere a série em que lecionavam, o grupo de pro-
fessores estava distribuido de forma homogénea: 269% respecti-
as

as as - . as - .
vamente nas 6.7, 7 e 8.7 series e 22% nas 5.7 séries (Tabela

6, Anexo 1IV).

® Quanto ao sexo, 91% pertenciam ao sexo feminino, aspecto
este predominante também nos demais turnos da escola (Tabela

7, Anexo IV).

Alunos

O grupo de 90 alunos que participou da amostra pertencia

~ a. i« a PR .
as turmas de 5. a 8. série do Curriculo por Areas diurno.

Entre as variaveis do aluno (Anexo V), constatou-se que:

® Em relacao a idade, 69% dos alunos se concentrou numa faixa
etaria entre 11 e 13 anos, e 31% se concentrou entre 14 e 16
anos. A maior concentracao, entretanto, ocorreu na faixa dos

12 anos, ou seja, 30% (Tabela 8, Anexo V).

® Quanto ao sexo, 68% pertencia ao sexo feminino. Este  fato

nao evidencia nenhuma discrepancia entre a amostra e a popula-

cao da qual ela foi retirada, uma vez que existe na escola uma

predominancia de meninas nas turmas em geral (Tabela 9, Anexo

V).




® No que se refere a distribuicao dos sujeitos por serie, ob-

servou-seo seguinte: 22% procediam respectivamente das 522

kl

as as - . . as -
7.7 e 807 series, enquanto 34% procediam das 6%° séries.

Resultados e analise das hipdoteses

H] - Existe relagdao entre a percepcado do aluno sobre 0
professor e a auto-avaliagc@ao do professor em relacao ao estilo

de diretividade pessoal.

Os dados apresentados a seguir, referentes a Hl’ apontam
a relacao existente entre a percepgao que os professores tem
de si mesmos e a percepgcao que os alunos tém dos seus professo

res.

Para verificar a correlagao entre as duas variaveis: au-
to-avaliacao do professor e avaliagao do professor pelo aluno,
foi utilizada a Correlacdo de Spearman, encontrando-se como re

sultado um coeficiente de - 0,17.

Pelo resultado obtido, pode-se dizer que existe correla-
cao negativa entre a maneira do professor se pérceber e a ma-
neira como o aluno percebe o professor. Isto quer dizer que,
quando o professor se considera mais permissivo, com maior fle
xibilidade pessoal, ab propor as atividades em classe, comé

também um dirigente que possibilita troca de opinides dentro do

grupo, o aluno considera este professor como um elemento infle

xivel, dominador e autoritario. A fim de verificar como esta
diferenga de percepgao se mantinha nos trés estilos de dire-
¢ao, ou seja, um professor que se percebe como predominantemen

te diretivo, de que modo € percebido pelo aluno, comparado com




um professor de diretividade média ou com um nio diretivo, fo-
ram constituidos treés subgrupos, a partir dos resultados da
percepcao do aluno sobre 0 professor: professores de alta di-
retividade, professores de diretividade média e professores de
baixa diretividade. 0O ponto de corte dos grupos mencionados foi
estabelecido, tendo como referéncia a mediana (64,25) e seu

erro padrao (0,88).

A classificacao dos estilos de direcao em tres subgrupos
foi realizada, utilizando-se somente os dados fornecidos pelos
alunos, considerando-se que o0s mesmos apresentariam uma carac-

terizacao mais fidedigna.

Os subgrupos de professores ficaram assim constituidos :

e acima de 66 pontos, foi considerado o grupo de alta direti-
vidade, composto por 12 professores; mediana (64,25) mais dois

erros (0,88):

@ abaixo de 63 pontos, foi considerado o grupd de baixa dire-

tividade, composto por 16 professores; mediana (64,25) menos

dois erros (0,88):

@ entre 63 e 66 pontos, foi considerado o grupo de diretivi-

dade media, composto por 7 professores.

i

Para verificar como a relagao entre as variaveis em cada
um dos tres subgrupos se mantinha, foi utilizado o Coeficiente

de Correlagao de Spearman

e A correlacao entre as variaveis auto-avaliacao do professor
e avaliacao do professor pelo aluno apresentou os seguintes re

sultados: \




no grupo de alta diretividade, foi encontrado um coeficien-

de - 0,16;

grupo de diretividade média, foi encontrado um coeficien

0,84,

grupo de baixa diretividade, foi encontrado um coeficien

- 0,18.

Ao comparar os trés subgrupos, observa-se que a diferencga
de percepg¢ao entre professor e aluno quanto a atitude do pro-
fessor em sala de aula & maior nos grupos de alta e de baixa
diretividade. Isto quer dizer que, a medida em que o professor
se descreve como permissivo, integrador e com lideranca centra
da no grupo, o aluno considera este professor restritivo, con-
trolador e autoritario; e, a medida em que o professor se con-
sidera mais rigido, controlador e diretivo, o aluno o consi-

dera permissivo, receptivo 3s suas opinioes e integrador.

O resultado encontrado nos grupos de alta e baixa direti-

vidade foi o mesmo ji observado no grande grupo.

O coeficiente de correlacao mais alto entre as variaveis
acima referidas foi encontrado no grupo de diretividade média.
Isto quer dizer que existe muita semelhanca entre o modo como
0 professor se percebe e o modo como o aluno percebe o profes-
sor. Este resultado faz supor que quanto mais o professor in-
terage com o aluno, possibilitando a participacao, divisdo das

tarefas e responsabilidades, melhores condigoes tera para se

perceber de forma real, objetiva e coerente com a percepcao do

aluno.

Embora o subgrupo de professores de diretividade média se




ja pequeno em relagao ao subgrupo de alta e baixa diretivida-
de, o resultado encontrado aponta uma correlacao alta e positi
va entre a maneira do professor se perceber e a maneira do alu

no perceber o seu professor.

Supoe-se que as trocas de informagdes e os contatos pes-
soais freqlientes em sala de aula possibilitam uma retomada cons
tante por parte do professor quanto a sua atuacao em sala de
aula, o que nao se evidenciou no grupo de professores com ati-
tudes diretivas e que pouco utiliza informagoes do aluno ou o
grupo nao diretivo que deixa o aluno mais livre para tomar de-

cisoes e resolver os problemas.

H2 - Existe relagao entre os estilos de diregao do profes

sor e o clima emocional do grupo.

Os dados apresentados a seguir, referentes 3a Hz, apontam
a relacao existente entre estilo de direcao do professor e cli

ma emocional do grupo, descritos pelo aluno.

Para verificar o grau de relacao entre as duas variaveis:
estilos de direcao dos professores de alta, média e baixa di-
retividade e clima emocional do grupo, foi utilizada a Corre-

lagao de Spearman, com os resultados seguintes:

no grupo de alta diretividade, foi encontrado um coeficien-

S

de 0,56;
no grupo de diretividade média, foi encontrado um coeficien
de 0,75;

grupo de baixa diretividade, foi encontrado um coeficien

0,58.




Ao comparar os tres subgrupos, observa-se que acorrelacio
mais alta foi encontrada no grupo de diretividade média. Isto
parece sugerir que a participacgao do aluno na sala de aula, a
sua contribuicao na tomada de decisfes estimula as relacdes de
amizade, a satisfacao, a solidariedade e outros comportamentos

que constituem a interagao ou clima emocional do grupo.

Os resultados obtidos nos subgrupos de alta e baixa dire-
tividade sao semelhantes, embora as correlacdes encontradas se
jam inferiores ao grupo de_diretividade media. Tais resultados
sugerem que, quanto menos os professores trocam idéias, per-
guntam ou solicitam informagoes aos alunos, menor o estimulo a
interagao do grupo. Isto leva a supor que existe correlacao en
tre a direcao que o professor assume em situacao de ensino e o

clima emocional do grupo.

H3 - 0 estilo de direcao do professor € influenciado pe-

las seguintes variaveis: idade, tempo de servico, regime de tra

balho, matéria e série que lecionam.

A fim de verificar a relagao proposta pela H3, ou seja,
se os professores de alta, média e baixa diretividade apresen-
- ~ ~ -~ - - -
tam diferencas em relacao as caracteristicas: idade, area de
atuagao docente, tempo de servigo como professor, regime de tra
balho e série em que lecionam, foi organizada a distribuicaode

freqllencia das variaveis em cada um dos trés subgrupos.




A Tabela 11 apresenta a distribuicao dos professores por

idade, segundo os tipos de diretividade: alta, média e baixa.

TABELA 11

DISTRIBUICAO DOS PROFESSORES POR IDADE,
SEGUNDO 0OS ESTILOS DE DIRECAO

ESTILOS DE DIREGAQO

IDADE (anos) Madia

N

A Tabela 11 mostra qﬁe o grupo de professores de alta di-
retividade possui-idade mais avancada, pois 50% deles concen-
tram-se na faixa dos 36 a 40 anos, enquanto o grupo de profes-
sores de baixa diretividade & o mais jovem em idade, pois 81%
concentram-se na faixa dos 25 a 30 anos. Observa-se que a ida-
de dos professores de diretividade média concentram-se também
na faixa entre 25 e 36 anos; como o grupo de baixa diretivida-

de, muito embora com um percentual mais baixo.

Em resumo, os dados observados mostram que ha uma relacio
entre idade e estilo de direcao. Quanto mais avancada a idade
do professor, mais diretivo ele se torna, enquanto o professor

mais jovem apresenta um comportamento menos diretivo em situa-




¢ao de ensino.

A Tabela 12 apresenta a distribuicao dos professores por
areas de atuacgao docente, segundo os tipos de diretividade: al

ta, media e baixa.

TABELA 12

DISTRIBUICAO DOS PROFESSORES POR AREAS DE ATUACAO DOCENTE,
SEGUNDO 0S ESTILOS DE DIRECAO

ESTILOS DE DIRECAO

AREA DE ATUACAQ DOCENTE Alta Média Baixa

N N % N %

Comunicagao e Expressao 14 50
Ciencias 58 19
Estudos Sociais 14 19
Tecnologia 0 12

L5 TR B 1 E) i~
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Ao comparar os dados da Tabela 12, acima descritos, veri-
fica-se que 42% dos professores de alta diretividade concen-

tram-se na area de Comunicacdo e Expressdo, enquanto 50% dos

professores de baixa diretividade também estdo concentrados na

referida area. Pelos dados referentes ao grupo de diretividade
média, observa-se que 14% dos professores pertencem a area de
Comunicacao e Expressao, enquanto 58% concentram-se na area de

Ciencias.

As diferencas encontradas nos percentuais que a Tabela 12




mos tra nao permitem supor que a area de atuacao docente seja
uma variavel que esteja relacionada com o estilo de direcao do

professor.

A Tabela 13 apresenta a distribuicao dos professores
tempo de servico, segundo os tipos de diretividade: alta,

dia e baixa.

TABELA 13

DISTRIBUICAO DOS PROFESSORES POR TEMPO DE SERVICO,
SEGUNDO 0S ESTILOS DE DIRECAO

ESTILOS DE DIRECAO
TEMPO DE SERVICO y —
COMO PROFESSOR (anos) Alta Media Baixa
' N N N

43 13

Ao comparar os dados da Tabela 13 acima deécritos, obser-

va-se que na faixa entre 1 e 5 anos de experiencia profissio-

nal estao concentrados 50% dos professores de alta diretivida-
de e 81% dos professores de baixa diretividade. Por outro la-
do, 43% dos professores de diretividade média possuem entre 1

e 5 anos de experiencia profissional.

Comparando os dados da Tabela 13, nota-se que a experien-




cia na funcao docente esta fortemente relacionada com o estilo
de direcao do professor. Isto parece sugerir que os professo-
res com maior tempo de exercicio na profissao tornam-se mais
-~ - - .

rigidos, controladores, diretivos, enquanto os professores em
infcio de carreira profissional sao mais permissivos, flexi-
veis e nao estao preocupados em determinar os comportamentos

dos seus alunos.

A Tabela 14 apresenta a distribuicao dos professores por
carga-horaria na serie, segundo os tipos de diretividade: al-

ta, média e baixa.

TABELA 14

DISTRIBUICAO DOS PROFESSORES POR CARGA-HORARIA NA SERIE,
SEGUNDO 0S ESTILOS DE DIREGAO

ESTILOS DE DIRECAO

CARGA-HORARIA -
NA SERIE (hora-aula) Média Baixa
N %

15
43
14

14

T A
14

Ao comparar os dados da Tabela 14 acima descritos, veri-

fica-se que a maior concentracgao dos professores de alta dire-

tividade, ou seja, 33%, possuem dois encontros semanais por

turma e 44% dos professores de baixa diretividade possuem qua-




tro encontros semanais. Por outro lado, entre os professores

de diretividade media, 43% possuem quatro encontros semanais

por turma; resultado semelhante ao obtido no grupo de baixa di

retividade.

Embora, pelos dados da Tabela 14 nao foram encontradas di
ferencas acentuadas entre os professores de alta, média e bai-.
xa diretividade, em relacao ao numero de contatos mantidos se-
manalmente com os alunos, € possivel supor que os professores
mais diretivos possuem maiqr numero de turmas, com um  nimero
de horas-aula inferior aos professores menos diretivos que, com
um numero de horas-aula maior, atendem menor numero de turmas.
Isto parece sugerir que o numero de encontros semanais do pro-
fessor com os alunos, como também o nimero de turmas que deve
atender podem estar relacionados com o seu estilo de direcao

em sala de aula.

A Tabela 15 apresenta a distribuicao dos professores por
carga-haoraria na escola, segundo os tipos de diretividade: al

ta, meédia e baixa.

TABELA 15

DISTRIBUICAO DOS PROFESSORES POR CARGA-HORARIA NA ESCOLA,
SEGUNDO 0S ESTILOS DE DIREGAO

ESTILOS DE DIREGAO

CARGA-HORARIA NA ESCOLA: — —
REGIME DE TRABALHO (hora} Alta . Media . N Baixa
N % %

25

58
17




Ao comparar os dados da Tabela 15, acima descritos, obser
va-se que 25% dos professores de alta diretividade possuem um
regime de trabalho de 12 horas semanais, enquanto 81% dos pro-
fessores de baixa diretividade possui este regime de trabalho.
Por outro lado, 100% dos professores de diretividade media tra

balha 22 horas semanais na escola.

Pelos dados da Tabela 15 supoe-se que os professores com
um regime de trabalho menos intenso e que, portanto, permane-
cem menos tempo na escola,_séo menos diretivos, mais toleran-
tes e flexiveis, enquanto os professores com um regime de tra-
balho semanal mais intenso e que permanecem mais tempo na es-

cola tornam-se mais diretivos, rigidos e controladores.

A partir dos dados observados, parece haver uma relacao

entre estilo de direcao do professor e o seu regime de traba-

lho.

A Tabela 16 apresenta a distribuigao dos professores por

séries, segundo os tipos de diretividade: alta, média e baixa.




TABELA 16

DISTRIBUICAO DOS PROFESSORES POR SERIES,
SEGUNDO 0S ESTILOS DE DIRECAO

ESTILOS DE DIRECAO

Media

Ao comparar os dados da Tabela 16 acima descritos, veri-
fica-se que 42% dos professores de alta diretividade mantemcon
as - _. . ~ as - _.
tatos com 59° séries e 8% mantém contatos com 8.7 series. Por
outro lado, entre os professores de baixa diretividade, 6% le-
. as - . o . q8S = .
cionam em 5°° séries e 44% em 8.7 series. Entre os professores
. « . - . aAS A
de diretividade media, 29% lecionam para 59° séries e 14% para
as _=_. . .
as 8% séries. Comparando os dados referidos acima, nota-seque
os professores de alta diretividade estdo concentrados em tur-
as _-_. . s P
mas de 55° séries, os professores de diretividade media, em
as - .. . . e
turmas de 69° séries e os professores de baixa diretividade em

as

as -
turmas de 7.7 e 8.7 seriles.

0s dados obtidos permitem supor que alunos de escolarida-

v e . . L as as -l R
de inicial ou intermediaria (577 e 0. séries) estimulam uma
direcao mais controlada por parte do professor, enquanto que

P . . as as . . ~
os alunos das series finais (7.7 e 8. ) estimulam uma direcgao

centrada no grupo e mais flexivel.




DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O0s resultados da presente pesquisa possibilitam analisar
o nivel de interacao numa relacao professor-aluno, consideran-
do as variaveis que influenciam na tomada de decisoes do pro-
fessor, no seu nivel de determinismo, como também as possiveis

reacoes dos alunos como grupo.

Sao apresentadas, a seguir, a discussdo dos resultados no
que se refere as diferencas na percepcao dos alunos e dos pro-
fessores de alta, media e baixa diretividade, bem como a rela-
cao entre oS G1timos e o clima emocional da sala de aula. Sao
apresentadas tambem as relacOes encontradas entre as variaveis
diretamente ligadas as fungoes de professor e o estilo de di-

recao no ensino.

0 presente estudo, cujo principal enfoque esteve relacio-
nado com a interacao, aborda os comportamentos especificos do
professor em situacao. de ensino e suas implicacoes no contexto
da sala de aula. Foi possivel estabelecer algumas relagoes en-
tre experiéncia profissional, caracteristicas pessoais e esti-

lo de direcgao.

procurou-se considerar os dados relativos as variaveis pro

cessuais para avaliagao do professor, envolvendo as mesmas tan




to os comportamentos do professor como 0S do aluno, interagin-

do em sala de aula-.

Embora considere-se que nenhum estilo de diregao e com-
pletamente estavel, segundo MELLO (1975) ha um consenso geral
de que existem determinadas qualidades que predominam consis-
tentemente na maioria dos contatos professor-aluno, de que es-
sas qualidades sao diferentes de um professor para outro ¢ de

que parecem ser razoavelmente estaveis, uma vez estabelecidas. ~

Um dos primeiros aspectos a considerar nos resultados des,

te estudo 6 a diferenca de percepcao do aluno e do professor,
em relacao ao estilo de diregcao predominante em situacao de en

sino.

O problema da percepcado e avaliacao de um comportamento

social & um assunto bastante compleXo.

Para WEBER (1976, p.275), "o professor nao tem a menor
idéia do seu estilo pessoal de ensino, porque seu comportamen-
to torna-se, em grande parte, uma espécie de rotina e automa-
tismo, até o ponto de desenvolver-se de um modo irreflexivo e

habitual'.

As divergéncias de opinioes sobre o estilo de direcao as-
sumido pelo professor podem estar também, muito relacionadas
com o nivel de expectativa do aluno € suas necessidades imedia
tas. De acordo com BANY & JOHNSON (1970), 0S grupos ~com gran-
des dificuldades necessitam de um 1ider mais diretivo e, quan-
do nio ocorre este tipo de direcao, a tendéncia & de  eviden-

ciar o aumento da insatisfacao no relacionamento interpessoal

da sala de aula.
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Segundo CRONBACH (1965, apud LINDGREN, 1976), o que se in

fere atraves da percepcao depende do conjunto de expectativas
que se tem acerca da natureza das pessoas, formado em parte,

por experiéncias prévias de interacgao.

Os esteredtipos de normas para atuacao caracterizam mui-
tos grupos e, em vista disto, os alunos percebem seus professo
res nos diferentes estagios do desenvolvimento, em funcgao de

como necessitariam ser conduzidos.

Segundo ARGYLE (1973, p.183), 'grande quantidade de dados
perceptuais esta potehcialmente disponivel numa situagao de
interacao, mas somente uma pequena proporcao dela € efetivamen

te usada'.

Em relagéo a adolescéncia, principalmente pelas caracte-
risticas da faixa etaria, quando a meta nao é elevada ou visi-
vel, a preferencia maior e por professores que satisfacam as
necessidades psicoldgicas. E possivel analisar ainda a percep-
cao, segundo pressupostos neuropsicologicos. De acordo com ADRA
DOS (1967), a percepgao esté“relacionada aos processos corti-
cais cerebrais. As afirmacOes de BLEUER (apud ADRADOS, 1967,
p.25) enfatizam que ''as percepcoes se produzem porque as sen-
sacoes ou 0S$ grupos sensoriais ecforizam as imagens mnemi cas
de grupos sensoriais anteriores, de tal forma que surge um com
plexo de lembrancas sensoriais cujos elementos, pela sua simul
taneidade nas experiéncias passadas, conservaram entre si uma

relacao particularmente solida e uma clara demarcacao frente a

outros grupos sensorials'.

Para RORSCHACH (apud ADRADOS, 1967), a percepgao tem um

carater de interpretacao, devido ao ''conhecimento da falta de




semelhanga entre o complexo sensorial e o engrama'; ja a per-

cepcao também € considerada como uma integracao associativados

engramas preexistentes com os complexos sensoriais recentes .

Na adolescéncia, que & a faixa etaria dos alunos, sujei-
tos do presente estudo, todas as trans formacoes psicofisicas,
o seu processo de amadurecimento e suas interferencias com O0s
aspectos neurologicos poderiam afetar o carater interpretativo
da percepcao para com os professores. Como o adolescente age
ainda na base dos impulsos e instintos, a percepcao da reali-

dade sofre influencias destes fatores.

Outra forma de encarar a discrepancia de percepgao entre
aluno e professor & a de que os professores democraticos pos-

sibilitam ao grupo melhor percepcao social da situacao, porque

os alunos participam mais da vida interna da classe, decidindo

com ele sobre conflitos, responsabilidades e tensoes que possam

surgir.

0 que as pesquisas em dinamica de grupo apontam ¢ confir-
mado pelos resultados da presente investigacao em que, confor-
me dados obtidos, a maior correlagao entre percepgao de aluno

e professor encontra-sé no grupo dos dirigentes democraticos.

Os resultados do Teste de Zulliger no presente estudo in-
dicam uma espécie de absorcao predominante de um esquema pa-
drao de rigidez, afetando sensivelmente a auto-estima e refor-

cando a defesa ao controle.

0 aluno dominado tende a tornar-se rigido e com dificul-
dades de perceber em nivel de realidade, o que poderia tambem

favorecer o nivel de discrepancia com a opinido dos professo-




res, considerados em sua totalidade.

Pode-se considerar também que os professores familiariza-
dos com um padrao formal e controlador tivessem dificuldades

de se auto-descrever objetivamente.

E possivel analisar as divergencias de precepcao, sob pon
to de vista psicologico e, mais especificamente, de identifi-

cagao.

Para LAMBERT (1975), o filho de um pai dominador podever,
imediatamente, a qualidade de dominio de um novo membro do gru
po. O problema € que pode ver qualquer novo membro do grupo co-
mo dominador ou pode reagir excessivamente a um dominio eviden

te, mas estar cego para formas sutis de manipulagao.

Foi encontrada uma correlagao positiva entre professores
de diretividade média ou democraticos e clima emocional do gru

po, superior aos grupos de alta e de baixa diretividade.

De acordo com as pesquisas realizadas por CATTELL (apud
JOHNSON, 1970), a satisfacao, a amizade e a coeréncia estao re
lacionadas com uma lideranca mais descentralizada, quando o 11

der divide as responsabilidades ou as transfere para O grupo.

Existe assim uma confirmagéo no presente estudo, em rela-

c3ao aos resultados encontrados por Cattell, de que o nivel de

democracia do professor, ou seja, quando as responsabilidades

sao divididas, existe favorecimento no padrao de interacao ou

clima emocional do grupo.

Num estudo realizado por GUIMARAES & SCHNEIDER (1976) foi




constatado que os alunos de escolas particulares, cujos pais
possuem um nivel de ocupacio e instrucao relativamente mais

elevado, provem de familias menores e se expoem mais aos meios

de comunicacao de massa (principalmente cinema e teatro), ten-

dem a verbalizar mais em sala de aula de forma substancial e

significativa.

Para este estudo nao se considerou o nivel sécio-economi-
co dos alunos, uma vez que se trata de uma escola publica e
porque a maioria provem de familias cujo grau de instrucao e
ocupagao € relativamente baixo. 0 que se observou, em relacao
a participacao e interagao com colegas, & que acorrelacao mais
alta foi obtida no grupo dos professores democraticos e a mais
baixa no grupo dos professores diretivos. Relacionando estes
dados com o estudo anteriormente citado, pode-se perceber que
0os alunos verbalizam, participam, se envolvem em tarefas, quan
do solicitados ou quando induzidos, mais do que em situacoes

de maior controle e rigidez.

Uma implicacao educacional, segundo ANDRE (1979), emrela-
cao a professor com organizagao de ensino menos diretivo, € que
o nivel de produtividade do grupo e de envolvimento nas tare-
fas nao ficard afetado, desde que ao  proporcionar ao aluno
maior variedade de escolha de atividades, seja estendido tam-

bem o periodo para desenvolvimento das mesmas.

O mesmo estudo acima referido constatou que os alunos de
classes menos diretivas podem obter resultados escolares Si-
milares aos de classes bem diretivas, desde que seja proporcio-

nado um ritmo de trabalho diferenciado.




Se o clima da sala de aula predispoe o aluno a aprender e
S€ 0s alunos das classes mais informais, menos diretivas neces
sitam mais tempo para produzir de forma correspondente aos de
classes diretivas, entio supoe-se que o professor diretivo al-
cance mais rapidamente os seus objetivos que os professores
menos diretivos, mas sem preocupagéo’com a disponibilidade in-
terna dos sujeitos ou com o relacionamento geral do grupo. Os
resultados do presente estudo confirmam a idéia de que 0s pro-
fessores menos diretivos favorecem o ciima do grupo, embora o
grau de discordancia maior entre percepcao de professor e alu-
no, quanto.ao estilo de direcao, tenha se concentrado neste
MESmMO grupo e o maior grau de concordancia tenha sido encontra

do no estilo democratico.

Considerando as colocacdes de GOLDBERG (apud MELLO, 1975) ,
a competencia do professor deve ser entendida, nio apenas em
termos de eficiencia em produzir resultados de aprendizagem no
aluno, como em termos de eficacia, ou seja, de produzir resul-
tados considerados socialmente valiosos. De acordo com os estu
dos de Lewin, a atmosfera geral da sala de aula € determinada
principalmente pelo estilo de direcao do professor, mais do que

pelo estilo de vida, valores e objetivos de cada membro.

Observou-se pela analise dos resultados que a caracteri-
zacao feita pelos alunos sobre seus professores, em estilos
predominantemente diretivos e nio diretivos, esta relacionada

com a idade destes.

Em um estudo realizado por RYAN et alii (apud JOHNSON,

1970), foi constatado que 0s professores mais jovens possibi-
litavam mais liberdade de comunicacao com os alunos e que aqua

lidade da relacao era bastante significativa. Este dado & con-




firmado por um dos resultados da presente investigacao, quando
se encontrou a maior concentracao de professores jovens, situa
dos numa faixa etaria entre 25 e 30 anos e classificados pelos

alunos como nao diretivos.

Os dados obtidos em relacao ao tempo de exercicio na fun-
cao docente e a caracterizacao do professor pelo aluno permi-
tem supor que professores em inicio de carreira profissional

sao mais flexiveis e menos autoritarios em situacao de ensino.

Encontra-se confirmagao dos resultados acima referidos em

MOSQUERA (1977, p.141), quando enfatiza: "o controle da sala

de aula esta focalizado no professor. A sua autoridade & dada
pela lei e pelo costume e & reforcada pelo seu status e, em ge

ral, pela sua idade ante os alunos'.

Os professores caracterizados pelos alunos como mais dire
tivos lecionam nas séries iniciais do Curriculo por Areas, ou

seja, em quintas e sextas.

0 que realmente se constatou, através dos dados obtidos
no presente estudo, € que, a medida que o nivel de escolarida-

de aumenta, diminui o grau de diretividade do professor.

De acordo com SPERRY (1977), nos estudos de Flanders em
1963 com classes de setima série, em Estudos Sociais e oitava
série em Matematica, foi verificado que professores nestas sa-
las de aula falavam um pouco menos: 50 a 60% do tempo, mas os
aspectos mais diretivos de sua influencia verbal desciam a 40
ou 50%. Estes professores eram muito mais flexiveis na quali-
dade de sua influencia, algumas vezes mais diretos, mas, na

maior parte das vezes, muito indiretos.




Uma das formas de analisar a relacao entre nivel de esco-
laridade do aluno e estilo de direcao do professor é que, em
setimas e oitavas séries, o aluno projeta suas expectativas pa
ra fora da escola e assim os professores ja nao representam e-
lementos de muito poder. Por outro lado, os alunos de quintas
e sextas sCrics, mais sensiveis as determinacdes e normas es-
colares ou as repressdes da propria familia, transferem uma

atitude de dominio aos seus professores.

Pelos resultados obtidos no presente estudo, principal-
mente referentes ao Teste de Zulliger, observa-se que - algumas
variaveis estao interferindo nas percepgoes reciprocas: aluno
e professor, como também na forma do professor se comportar em
sala de aula. Como os resultados indicam defesas e rigidez, su
poe-se que tais variaveis, a serem identificadas, dificultem
uma expressao objetiva do que & percebido, e conseqlientemente,

O processo de interacao altera-se.

Segundo MOSQUERA (1977), a liderancga do professor em sala
de aula esta condicionada por outras figuras de autoridade. Ho
je os professores assumem o controle da sala de aula com bas-
tante restrigoes, tendo acima deles as regras do sistema esco-

lar e as sancoes informais de pais e comunidade.

Em um estudo realizado por BHELLA (1975), para estabele-

cer relagoes entre lideranca de diretores e moral dos professo

res, foi constatado que existe correlagao parcial entre as di-

mensoes administrativas e a harmonia dos professores com os di
retores e que a lideranca dos diretores centrada no grupo de
professores produz alteracdes positivas no grupo. Portanto, um

sistema de administragao com lideranca centrada nos professo-




res afeta o grupo de professores e conseqllentemente o dos alu-

nos.

Considera-se ainda que para o professor estabelecer uma
boa interacao com os alunos, e necessario o dominio de certas

competencias, aspecto este em estudo na educacao.

WEIGAND (1971), ao fazer referéncias sobre a interacao hu-
mana e educagao personalizada, aborda o problema das competén-
cias essenciais do professor que devem ser desenvolvidas e
treinadas como requisito iﬁicial para o processo de ensino e
aprendizagem, atingindo assim de forma significativa o aluno,

que e considerado elemento central da situacao.

Em sintese, observou-se que :

. a
® A maneira como os professores do Curriculo por Areas de 5

R S = . . < .
a 8. série se descrevem, em relacio ao estilo de direcao em si
tuacao de ensino, diverge da maneira como os seus alunos 0s

descreven.

® Os professores que se consideraram mais permissivos ao dar
as suas aulas, com maior liberdade de participacao do grupo,
com um grau de diretividade mais baixo, foram considerados pe-
los seus alunos como sendo mais dominadores, com poder de de-

cisao centralizado e com alta diretividade.

e O grupo de professores de diretividade média, os que assu-
miam uma atitude intermedidria entre os de alta e baixa dire-
tividade, onde as responsabilidades em sala de aula ficavam
divididas, apresentaram uma auto-descricao muito semelhante as

de seus alunos.




® Os professores que se consideraram mais centralizados quan-
to ao estilo de direcao, com idéias pré-estabelecidas, semopor
tunizar consultas no grupo, foram considerados pelos seus alu=
nos como sendo menos diretivos que os demais, uma vez que pos-
sibilitavam{participagéo livre em sala de aula, permitindo aos
alunos que dessem opinides ou realizassem as tarefas por deci-

sao pessoal.

e As discrepancias maiores quanto a percepcao dos alunos e dos
seus professores, em relacdo ao estilo de direcao, ocorreu com
O grupo de professores menos diretivos, assim descritos pelos

alunos.

® A correlagao positiva mais alta entre estilo de direcao do
professor e clima emocional do grupo ocorreu no grupo de pro-
fessores de diretividade média, considerados mais democrati-

COs.

® A correlagao positiva mais baixa entre estilo de direcao do
professor e clima emocional do gTupo ocorreu no grupo de pro-

fessores de alta diretividade, considerados mais dominadores.

® Algumas variaveis do professor, a partir dos calculos de

percentuais, evidenciaram estar relacionadas aos estilos de di

recao.

Os professores mais jovens sio menos diretivos do que os
professores mais velhos. Do grupo de professores menos direti-
VOS, a maior concentragao ocorreu na faixa etaria entre 25 e

30 anos, enquanto que, nos demais grupos, a maioria se concen-

trou entre 31 e 40 anos.




® LEm relagao a area de atuacao docente, nio existe grande con

centracao de professores em um ou outro estilo.

Entre os professores de Comunicacao e Expressao, 50% per-
tencem ao grupo dos menos diretivos ¢ 42%, ao grupo dos mais
diretivos. Parece existir relacdo entre o estilo nio diretivo

e a area de Comunicagao e Expressio.

® Os professores considerados pelos alunos como menos direti-
vos sao mais jovens em idade e tempo de servico. A maior parte
dos professores nao diretivos possui entre 1 e 5 anos de expe-

riencia como professor, correspondendo a 81% deste grupo.

® Os professores que foram concentrados nos grupos considera-
dos altamente diretivos e democraticos possuem um regime de
trabalho semanal na escola muito superior ao grupo de baixa di

retividade.

Os resultados evidenciam, portanto, que a variavel carga-
horaria inferior na escola se relaciona com a baixa diretivi-
dade do professor, enquanto os professores com um regime mais
intenso, que permanecem mais tempo no setor de trabalho, tor-

. -~ - ’
nam-se mais rigidos e controladores.

o Em relagao a série em que lecionam, constatou-se que profes

sores menos diretivos exercem atividades em séries mais adlan-
as as
* 7

tadas em nivel de escolaridade, ou seja, em 8 e 777 séries.

Os professores mais diretivos ficaram concentrados nas s€

. ... . as as = _.
ries 1niciais, ou seja, em 5.7 e 6.7 séries.

Pode-se supor que existe relacao entre o nivel mais avan-




cado de escolaridade do aluno e a lideranca descentralizada do

professor.

e Do numero total de professores, 9% pertenciam ao sexo mas-

culino e se concentraram no grupo de baixa diretividade.

Considerou-se a relacdao entre sexo masculino e baixa dire
tividade com restricGes, devido a pequena representacao de ho-

mens na amostra dos professores envolvidos na investigacao.

e O nimero de encontros semanais por turma nao evidencia ser

uma variavel determinante no estilo de direcao dos professo-

res.

Tanto os professores considerados autocraticos, como demo
craticos e ndo diretivos tém niimeros semelhantes de aulas  em
cada grupo, muito embora exista maior concentracao de professo
res diretivos, trabalhando com maior numero de turmas e menos
periodos de aula e professores pouco diretivos, trabalhando com

menos turmas e com maior numero de encontros semanais.

e Do conjunto de dados obtidos através do Teste de Zulliger,
constatou-se que uma média de 6,4 respostas dadas por sujeito
‘indicam timidez, reservas e temor demasiado em se expor*, Os
resultados sao indicadores de que os alunos téem dificuldade de

expressar seus sentimentos e emogoes.

* 0s resultados dos testes foram apresentados pelo psicologo,
especialista na area, com a colaboracao de quatro alunos do ul

timo ano do Curso de Psicologia.




e O indice elevado de respostas no Teste de Zulliger de Forma
pura (F), sugere que os alunos estao com funcionamento de per-
sonalidade em processo de rigidez e formalismo, indicando as-
sim o nivel repressivo e exigente que esta envolvendo e afe-

tando as suas condutas espontaneas.

® Os resultados do teste acima referido apontam ainda que o0s
alunos submetidos a investigacdo estio com uma percepcao de
auto-conceito inadequada e tém uma estrutura de personalidade
acentuadamente depressiva. Chama atencao o indice de respostas
de cor acromatica na proporcao média: (C'F + C' : FC' = 1,3
1,0), bastante distanciado‘do que se espera. O padrao conside-
rado normal € de C'F + C' < FC', sendo que nesse grupo ocorreu

o contrario: CF + C'> FC'.

e Embora considerando a interferéncia dos fatores apontados

como: baixa intensidade de luz nas lampadas dos projetores e
precario escurecimento das salas, os resultados apontam que os
alunos estao submetidos a um nivel de exigéncias ambientais,
interferindo na iniciativa dgs mesmos. O baixo nimero de res-
postas e a pouca incidencia de respostas tipo FM (movimento
animal), nao lhes permitem a formagao de um auto-conceito ade-

quado.




CONCLUSOES E RECOMENDACDES

De acordo com os resultados obtidos e interpretados, che-

ga-se a algumas constatagoes.

Os professores em geral tem dificuldade de perceber o es-
tilo de direcao que assumem em situacao de ensino. Observou-se
que a auto-avaliacao feita pelos professores diverge da des-
cricao feita pelos alunos. Supoe-se assim que, de forma predo-
minante, 0s professores comunicam-se pouco a respeito da inte-
ragao que € estabelecida durante as aulas, sobre a maneira de
dinamizar as atividades e, em conseqllencia disto, nao reformu-
lam seu trabalho porque nao tém conhecimento de como o grupo

0s percebem.

Constatou-se que houve uma relagao positiva mais elevada

entre a percepcao do aluno e do professor sobre o estilo de di

recao, no grupo de professores considerados democraticos,ou de

diretividade média. Este dado confirma as referencias teoricas
que enfatizam a comunicagao, a troca de informacoes, o contato
freqllente entre os elementos do grupo como fatores que facili-

tam a interagao e o conhecimento miituo.

Observou-se também uma correlagao positiva entre professo

res democraticos e clima emocional do grupo. Isto parece suge-




rir que o professor deve assumir uma atitude pedagogica de mo-
do a facilitar a participacao e o comprometimento dos membros
do grupo com o que esta sendo proposto. Supoe-se que a atitude
extremamente diretiva como a nao diretiva possam distanciar os
alunos dos objetivos do trabalho ou dificultar a cooperacao e

0 envolvimento na tarefa.

A partir das ideias anteriormente referidas e relacionan-
do a revisao da literatura, considera-se que muitos grupos, de
pendendo das suas experiéncias anteriores, necessitam de 1ide-
res dinamicos e que estimulam a tomada de decisoes. Esta pode
Ser uma sugestao para a atitude do professor, ao se deparar com
alunos muito dependentes e pouco treinados a interagir com pro

fessores e colegas em sala de aula.

Cons tatou-se a'relagéo de variaveis do professor como: ida
de, tempo de servigo na fungao, carga-horaria na escola e sé-
rie em que leciona com o estilo de direcao. Os professores com
idade mais avancada e maior experiencia profissional, foram
considerados mais controladores e diretivos, enquanto os pro-
fessores mais jovens e que estdao iniciando suas fungoes docen-
tes, foram caracterizados como flexiveis.e nao diretivos. Es-
tes resultados sugerem que idade e tempo de servico na funcao,

sejam variaveis relacionadas ao estilo de direcao doprofessor.

Observou-se a relacao entre série que o professor leciona
e seu estilo de diregdao. Professores que trabalham com alunos

mais novos, ou seja, de quintas e sextas séries, foram consi-

derados mais diretivos, enquanto os que atuam em setimas e oi-

tavas, foram caracterizados como nao diretivos e mais recepti

vos as opinides do grupo. Este dado pode estar relacionado 3




fase do desenvolvimento em que se encontra o aluno com idade
mals avancada, pois sendo menos dependente, pode assumir uma
atitude de cooperacao, verbalizacao e questionamento constante

a atitude do professor.

Resta ainda considerar a relacao entre tempo que o profes
SOT permanece na escola e o seu estilo de direcao. O fato do
professor possuir um regime de trabalho maior nio parece favo-
recer a sua interagao com os alunos, uma vez que os profissio-
nais com um regime de trabalho menor, foram caracterizados co-
mo nao diretivos. Supde-se que o estilo de direcao depende mais
do tipo de contato com o grupo, do que o tempo de permanéncia

no setor de trabalho.

.

Os resultados do Teste de Zulliger, sugerem a existéncia
de variaveis que intérferindo sobre os alunos, estiao dificul-
tando a expressao de sentimentos e emocoes. Considera-se as 1i
mitacoes destes dados, por nao terem sido identificadas as va-
riaveis que direta ou indiretamente estio afetando na conduta
dos mesmos. Supde-se que tanto a familia como a escola e o gru
po de companheiros contribuem para a expressao das atitudes dos

alunos.

Com o objetivo de melhor detectar as variiveis que in-
fluenciam no processo de interagéo, no clima da sala de aula e
conseqllentemente no desenvolvimento do aluno, nao so em termos
de produtividade, como também no relacionamento com o grupo,

sugere-se:

® Que os servigos de Supervisao Escolar e de Orientagdo Edu-

cacional  das escolas desenvolvam com os professores reunioes

de assessoramento psicopedagogico, para que 0s mesmos tenham




uma visao mais objetiva a respeito de si mesmos, quanto ao es-
tilo de ensino assumido, como também o nivel de influencia que

tal acao pedagogica pode exercer sobre os alunos.

Os professores tem de participar mais das opinides dos
alunos, ouvindo e conhecendo as criticas manifestadas, junta-
mente com o aprego que tais influéncias de lideranca provocam

no grupo da sala de aula.

® Que sejam estabelecidas prioridades na relagao professor-

aluno, em termos do desenvolvimento deste tltimo.

Se € mais importante, para o alcance dos objetivos, oalu-
no manter uma boa relagao com o seu professor e assim apresen-
tar maior eficiéncié nos estudos, entao € necessario estabele-
cer uma teoria de ensino-aprendizagem que, segundo MELIO (1975),
possa constituir uma fonte valida para identificacao de varia-

veis, a serem investigadas em futuros estudos.

®¢ Que sejam considerados estes resultados de pesquisa para im
plementacao das novas linhas de acao na escola, para tomada de
decisoes, em que o aluno € afetado direta ou indiretamente.
Muitos resultados de pesquisa, segundo COSTA (apud GOUVEIA,
1978), apontam as variaveis familiares, como responsaveis da

variagao nos resultados escolares, mas indicam também que es-

tes ultimos sao mais afetados por variaveis escolares do que

por caracteristicas da familia de que o aluno provém. Sugere-
s€, portanto, um estudo das variaveis do sistema escolar, nara
melhor atender as necessidades do aluno, em funcao da sua fase

de desenvolvimento e adaptacio.

¢ Que seja realizado estudo semelhante, utilizando uma amos-




tra mais representativa de professores e de alunos que nao te-

nham ainda atingido a adolescéncia.

Segundo GUIMARAES et alii (1976), a adolescéencia pode tra
2T outros problemas no comportamento verbal, que nao sao ob-
jeto da pesquisa. Tedricos do desenvolvimento humano explicam
o desenvolvimento da adolescéncia como um periodo de-transfor-
magoes fisicas e emocionais que podem interferir na objetivi-
dade de percepcao da realidade. Constata-se também no periodo
da adolescencia maior contestacao aos padrdoes e modelos adul-
tos, além de uma possivel identificacao do professor com os mo.
delos paternos. Sugere-se investigagéo deste tipo para sujei-
tos até a quarta série do 1°9 grau ou para estudantes de segun-

do ou terceiro graus.

® Que sejam realizados estudos semelhantes em escolas da rede

de ensino particular ou com sujeitos de status social mais ele

vado.

Foi constatado por GUIMARAES et alii (1976) que os ambien

tes social e economico afetam o nivel de verbalizacao dos alu-

nos em aula e conseqllentemente a participacio.

Sugere-se um estudo com controle das variaveis: nivel so-
cio-economico, participacao em sala de aula, atraves da verba-

lizacao e estilo de direcdo do professor.

® Que as atividades escolares sejam consideradas como um todo
¢

no'processo de relagOes humanas, uma vez que OS procedimentos

do professor tambeém sao afetados pelas normas e padroes vigen-

tes na instituicao.




De acordo com OLIVEIRA (1978), as escolas pequenas, .pela
propria estrutura de funcionamento, exigem maior participacao
e envolvimento dos alunos, ao passo que em escolas grandes, a
medida em que aumenta o nimero de alunos, as forgcas exercidas
pelo todo sao distribuidas por mais pessoas. Um estilo de ad-
ministragao predominantemente diretivo afetaria mais os mem-
bros de’uma instituicao pequena do que grande. Sugefe—se assim
que os administradores se posicionem num papel que possibilite

uma interacao positiva com o grupo de trabalho das escolas.

® Que sejam propostos aos alunos, esquemas de trabalho com va
riedade de escolha das atividades, para que os mesmos possam
fazer opgoes, atuando num ritmo mais pessoal e apresentando um
nivel de rendimento académico coerente com suas possibilida-
des. Considera-se esta sugestao, uma forma de exercicio para a
pessoa assumir posigoes futuras, livre de ressentimentos, temo

res ou dependencias de outros.

e Que os professores assumam uma atitude de direcao no grupo,
de modo a favorecer a sociabilidade dos alunos, principalmente
em classes onde a crianca tem dificuldade de discernir os as-

pectos positivos dos negativos na sua conduta.

Professores rigidos afetam o comportamento infantil, for-
talecendo as atitudes repressivas e o interesse nos aspectos
negativos, obstaculizando sua adaptacao e desenvolvimento so-

cial.

e Que sejam feitos estudos para verificar a relagdo existente

entre disposicoes de personalidade e estilo de ensino, para

que os educadores possam desenvolver uma percepcao real doefei

to das suas atitudes sobre os grupos nos quais atuam e que pos




sam também retomar aspectos pouco desejaveis da conduta pes -

soal.

® Que os futuros estudos sobre interagao em sala de aula, de-
vido ao grau de abstragdao que exigem c pelo numero de varia-
vels envolvidas, estejam bem embasados teoricamente e que uti-
lizem instrumentos de medida que sejam sensiveis para medir o

que se pretende.

e Como a presente investigacao € um estudo de caso, envolven-
do alunos e professores da mesma escola, sugere-se que sejam

feitos estudos com amostras representativas de diferentes ni-

veis de escolaridade, em diferentes tipos de escolas, com a

utilizagao de instrumentos analiticos para detectar os compor-
tamentos relativamente estaveis e suas implicacoes no processo

de interagao nos grupos de trabalho.
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ANEXDS



ANEXO T

MODELO DO INSTRUMENTO USADO NA COLETA DE DADOS

QUESTIONARIO DE AUTO-AVALIACAO DOS PROFESSORES




Sr(a) Professor(a)

0 objetivo do presente questiondrio € verificar como voce

age com seus alunos em sala de aula.

Leia atentamente c¢ada questao e escolha apenas uma alter-
nativa para assinalar, aquéla que lhe parecer a mais coerente,

conforme seu modo de pensar.

Portanto, .as questdes nao tém objetivo de julgar ocompor-
tamento do professor, mas de descrever a melhor forma que cada
um encontra para trabalhar junto aos alunos, conforme sua ma-

neira de ser.

As escolhas devem ser feitas de acordo com os seus prin-

cipios e modo de atuagao junto aos alunos.

Depois de cada item, vocé tera cinco pares de linhas

tituladas:

Concordo plenamente
Concordo em parte
Discordo em parte
Discordo plenamente

Sem opiniao

Pense acerca de como cada item expressa melhor o seu

portamento e assinale com um X a coluna correspondente.




3 I T
Conc. | Disc.| Disc. | Sem
em | em | plen. |opinido
parte‘ parte

1. Uma das minhas atividades co
mo professor tem sido a de
controlar o cumprimento das
atividades pré-estabelecidas
para evitar a desordem e a
indisciplina, que poderio sur
gir com a nao realizacio do

que foi programado.

A partir de minha experién-
cia, foi possivel constatar
que os alunos sao mais pon-
tuais, cumprem melhor seu de
ver, quando estao sob contro

le do professor.

As atividades a serem desen-
volvidas em sala de aula se-
rao melhor selecionadas,quan
do estabelecidas pelo aluno,

em funcao dos interesses pes

soais.

A obtengéo'dos objetivos es-
pecificos da disciplina de-
pende mais de um professor
eficiente que controla eexer

ce vigilancia permanente.

O meio mais eficiente para
manter a disciplina em sala
de aula € deixar o aluno 1li-
vre para que possa concluir
sobre o que considera dese-
javel ou ndo em seu compor-

tamento.




Quanto ao aspecto discipli-
nar, considero fundamental na
atitude do professor chamar
a atencao do aluno, conduzin
do-o a uma forma de compor-
tamento desejavel com firme-

za e precisao.

E funcao do grupo de alunos,
quando desenvolvo minhas au-
las, participar livremente
na execucgao das tarefas, dan
do opinioes sobre o que gos-

ta e o que nao gosta, em re-

lacao ao que esta sendo tra-

balhado.

Como professor, costumo to-
mar decisoes e comunico pos-

teriormente ao grupo.

No decorrer de minhas aulas,
prefiro que o aluno partici-
pe como quiser, sem interfe-

réencia de minha parte.

Prefiro, em sala de aula, o
aluno independente, livre pa
ra agir e fazer suas pro-
prias escolhas, dispensando

a presenca do professor.

As verificacoes ou testes na
minha disciplina sao marca-

das pelo professor.

Sem
opiniao




12.

Sem
opiniao

A participacgao dos alunos no
planejamento do professor &
o melhor meio para a apren-
dizagem, uma vez que o alu-
no deve trabalhar quando qui
ser € no que achar mais in-

teressante.

Como professor, considero de
melhor proveito para o alu-
no, aulas expositivas, emque
sao apresentadas idéias e
exemplos selecionados pelo
professor.

O professor devera organizar
as suas aulas, de forma que
0 aluno realize aprendiza-
gens a partir do que foi pla
nejado, sem perdas de tempo

ou divagacoes.

Quando desenvolvo minhas au-
las, prefiro nao ser inter-
rompido, no decorrer da ex-
posicao de um assunto, para

perguntas.

Quanto ao aspecto discipli-
nar, considero fundamentalna
atitude do professor permi-
tir ampla liberdade ao aluno,
de modo que o mesmo faca uma
auto-avaliacgao do seu compor
tamento, quando sentir neces

sidade.




Sem_
opiniao

17. 0 professor, como organiza-
dor da situacao de ensino ,
devera desenvolver suas au-
las de forma que o aluno tré
balhe quando sentir necessi-
dade, sem nenhuma preocupa-
gao com tempo ou planejamen-

tOo

A participagao dos alunos no
planejamento do professornao
da certo, porque muita gente

dando palpite, s6 atrapalha

o desenvolvimento das ativi-
dades.

As verificagdes ou testes na
minha disciplina sdo realiza
dos quando o aluno se acha

capacitado para realiza-lo.

Quando surge um problema dis
ciplinar com um determinado
aluno, deixo ao encargo da
turma tomar uma decisao ares
peito do problema.

Em sala de aula, prefiro o
-aluno submisso e obediente a
todas as determinagoes do
professor, sem discuti-1las.

Quando desenvolvo minhas au-
las, €& funcdo do grupo de alu
nos executar as tarefas pro-
postas pelo professor, procu
rando seguir a orientacao re

cebida.




Quanto a obtengao dos objeti
vos especificos da discipli-
na, ela depende mais da ini-
ciativa e auto-descoberta de

cada aluno.

Dos meios que os professores
dispoem para manter a disci-

plina em sala de aula, omais

eficiente € castigar os fal-

tosos e premiar os discipli-

nados.

Uma de minhas funcdes como
professor, em sala de aula,
e permitir aos alunos sua au
to-descoberta, através darea
lizacao de atividades de in-

teresse pessoal.

Pela minha experiencia como
professor, foi possivel cons
tatar que os alunos rendem
mais, quando nao existe ne-
nhum controle e nem sancoes

por parte do professor.

De acordo com minha experién
cia, as atividades a seremde
senvolvidas em sala de aula,
serao melhor selecionadas,
quando determinadas pelo pro

fessor.

Sem
opiniao




Quando surge um problema dis
ciplinar com um determinado
aluno, costumo ouvir o pro-
blema e tomar logo uma deci-

S30.

Como professor, considero de
melhor proveito as aulas em
que o aluno trabalha apartir
do que gosta e do que consi-

dera mais importante.

Como professor, costumo per-
mitir aos alunos tomarem de-

cisoes.

Sem
opiniao




ANEXO I1

MODELO DO INSTRUMENTO USADO NA COLETA DE DADOS

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DOPROFESSOR PELO ALUNO




Prezado (a) aluno(a)

O objetivo deste questionario & verificar como € o jeito

de seus professores quando estao em aula.

Voce nao deve dizer o que gostaria que eles fizessem, pen

se apenas na maneira de cada um agir.

Procure pensar nas aulas da professora que estamos exami-

nando.

Procure lembrar como ela da as aulas e como os alunos se

comportam, para depois responder as perguntas.

As suas respostas serao muito importantes para o trabalho

que estamos realizando.

Nio & necessario colocar o nome, basta indicar a série e

matéria que esta sendo examinada no momento.

Para cada item, existem cinco tipos de respostas:

Concordo plenamente
Concordo em parte
Discordo em parte
Discordo plenamente
Sem opiniao
Vocé vai ler cada item e assinalar com um X a coluna que

corresponde a sua opiniao sobre a professora que esta exami-

nando.




Sem
opiniao

1. Tenho observado que, nas au-
, 0s alunos tra

balham mais a vontade, fazem

0 que querem € a professora
nao fica dizendo o que cada

aluno deve realizar.

E nas aulas de

tenho mais oportunidade  de
descobrir sozinho coisas no-
vas e de fazer somente 0s
trabalhos que me interessan.

Nossa professora de ........
procura controlar tudo o que
se faz em aula. S0 costuma-

mos fazer o que ela manda.

Tudo o que se faz, nas aulas
da professora de

escolhido pelo aluno.

ma soO faz trabalhos de

mais gosta.

Tenho observado que, quando

-

a professora de da
aula, os alunos tem que obe-
cer suas ordens. Os alunos

sao controlados.

Sempre que algum problema de
disciplina acontece nas au-

, nossa professo
ra aplica logo uma ordem;sem
pedir opiniao para os ou-

tros.




7'

Sem
opiniao

Os trabalhos de sao fei
tos em sala de aula, na pre-
senca da professora que cos-
tuma fiscalizar, para que se
jam realizados de acordo com

suas determinacgoes.

Tenho observado que nas aulas
de ....... a turma participa
livremente na execugao  das
tarefas, realizando somente
os trabalhos de que mais gos
ta.

E nas aulas da professora de

eeveaa., que eu me sinto  a

vontade para escolher os tra
balhos que considero mais in
teressantes, decidindo tudo,

sem pedir opiniao.

Sempre que nas aulas de ....
e feita uma apresentacdo em
comemoracoes civicas, traba-
lhos para exposigao, organi-
zacao de assuntos para deba-
tes, quem escolhe o tema e
diz como deve ser feito € a

professora

Com alguns professores, 0s
alunos tém maior oportunida-
de de perguntar em aula do
que com outros. Como aluno da
professora ..., observo que

ninguém pode perguntar duran

te as aulas, sem a suapermissao.




Os problemas da disciplina
que surgem nas aulas de ....

sao resolvidos pelos alunos.

Tive oportunidade de consta-
tar que nossa professora de
«+«+.. deixa os alunos faze-
rem o que mais gostamnasala
de aula e cada um escolhe o
que mais interessa para tra-
balhar.

Nossa professora de

debate conosco os assuntos
que ela apresenta em aula e
todos devem seguir a sua o-

rientacao.

Quando se faz debate nas au-

, s0 pode falar
o aluno que apresentar um as
sunto, conforme a professora

determinou.

Os testes de
cados pela professora,

consultar os alunos.

Nas aulas de o alu-
no sempre escolhe os assun-
tos a serem desenvolvidos e

e realiza os trabalhos que

julgar adequados.

' I
Conc. |
plen.

—1
Conc. | Disc.
em | em
parte {parte

plen.

| Disc. {

Sem
opiniao




[ T
Conc. | Conc.| Disc. | Disc. | Sem
plen. em | em |[plen. |opinigo
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18. A professora de ....acha que
0 representante da turma de-
ve controlar o comportamento

dos colegas.

Nossa professora de .... pe-
de que todos os alunos tra-
balhem em sala de aula no as
sunto que determinou,sem per

da de tempo.

Nas aulas de
fessora fala, explica quase
todo o tempo, enquanto o alu

no copia e ouve os exemplos.

A professora de
permite que se interrompa a
sua aula com perguntas sobre

qualquer assunto.

Nossa professora de ........

costuma chamar a nossa aten-

cao e dizer como devemos nos
comportar, toda vez em  que
apresentamos um problema de

disciplina.




ANEXO ITI

MODELO DO INSTRUMENTO USADO NA COLETA DE DADOS

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO CLIMA EMOCIONAL DO GRUPO PELO ALUNO




Parte 11

O objetivo deste questionario & verificar como vocé age em

sala de aula com relacao a determinados professores.

Os itens simplesmente descrevem atitudes dos alunos, em
relacao a seus professores; eles ndo avaliam se as atitudes sio

desejaveis.

Leia cada pergunta e pense no seu comportamento e no de

seus colegas.

Todas as perguntas devem ser respondidas em funcao da pro
fessora que vocé esta examinando no momento. Depois de cada

pergunta, voceé encontrara cinco itens de respostas:

Concordo plenamente
Concordo em parte
Discordo em parte
Discordo plenamente

Sem opiniao

Voce vai ler cada item e assinalar com um X de acordo com

sua opiniao a respeito da professora que esta sendo examinada.




Sem
opinizo

Tenho oportunidade de fazer
amizades, nas aulas destapro

fessora-.

Nas aulas desta professora,
tenho oportunidade de conhe-

cer melhor meus colegas.

Eu gosto de estar com  meus
colegas durante as aulas des

ta materia.

Quando esta professora esta

em aula, nao se pode conver-

sar nem fazer amigos.

Todos os alunos sentem esta

professora como amiga.

Eu me sinto contente nas au-

las desta professora.

Eu fago os trabalhos que es-
ta professora determina, com

pouca vontade.

Existe muita alegria quando
esta professora esta em au-

la.

Entre os alunos e a professo
ra ha sorrisos de satisfacao

e contentamento.

Eu me sinto mais alegre,quan
do vou ter aula com esta pro

fessora.




11.

Eu realizc sozinho os traba-
lhos que esta professora de-

termina.

Cada aluno pode fazer o tra-
balho que a professora pe-

diu, como achar melhor.

Os alunos so conseguem fazer
os trabalhos, se forem auxi-

liados pela professora.

Eu nao consigo fazer nada,
se a professora nao estiver

presente.

Eu tenho liberdade para rea-
lizar as tarefas que acho ne
cessario, nas aulas dessapro

fessora.

Eu gosto de auxiliar meus co

legas nos trabalhos.

Alguns alunos gostam de iso-
lar colegas durante as aulas

dessa professora.
Nao existe cooperacdo entre
colegas para realizar os tra

balhos nesta matéria.

Eu gosto de cooperar comesta

professora, quando ela pede

silencio na aula.

Disc.
plen.

Sem
opiniao




Eu sinto vontade de colabo-
rar com esta professora,quan
do ela pede que todos cum-

pram suas obrigacoes emaula.

Gosto de participar nas au-

las desta professora.

A professora distribui as ta-

refas ¢ os alunos participam

delas.

Alguns alunos nao gostam de
trabalhar nas aulas destapro

fessora.

Eu sinto vontade de traba-
lhar, quando a professoramar

ca uma tarefa.

Existem muitas aulas em que

0s alunos nao fazem nada.

Cada aluno deve seguir os pas
sos que a professora determi

na para realizar umtrabalho.

Os alunos tém muita facilida
de para respeitar a opinido

de seus colegas.

Eu me sinto a vontade para
reformular os trabalhos que
sao solicitados por esta pro

fessora.

Sem
opiniao




i | 1
Conc. | Conc. | Disc. | Disc. | Sem
plen.| em | em [ plen. |opinido

partel parte

Eu gosto de apresentar idéias
novas sobre o que costumamos

fazer nessas aulas.

0 que se faz em aula com es-
ta professora € decidido por
todos.

Todos os alunos, semexcegao,
sentem vontade de progredir

com esta professora.

Os alunos desta turma pensam
todos da mesma maneira a res

peito dessas aulas.

Quando esta professora entra
na aula, toda a turma tem um

mesmo tipo de comportamento.

Nem todos os alunos da turma
tem interesse por esta maté-

ria.

Eu costumo me comportar como
meus colegas nas aulas desta

professora.




ANEXO TV

TABELAS RELATIVAS A DESCRICAO DA AMOSTRA

~ PROFESSORES -




TABELA 1

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS PROFESSORES QUANTO A IDADE

TABELA 2

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS PROFESSORES QUANTO A AREA
DE ATUACAO DOCENTE

AREA DE ATUAGAO DOCENTE

Comunicacao e Expressio
Ciencias
Estudos Sociais
|
Tecnologia

Religiao

TOTAL




TABELA 3

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS PROFESSORES QUANTO
AO TEMPO DE SERVICO NA FUNCAO DE PROFESSOR

——

TEMPO DE SERVICO (anos)

TABELA 4

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS PROFESSORES QUANTO
A CARGA-HORARIA NA SERIE

CARGA—HORARI&
(hora-aula por série)

1
2




TABELA 5§

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS PROFESSORES QUANTO
A CARGA-HORARIA NA ESCOLA

CARGA-HORARIA
(regime de trabalho-horas)

12

22

44

TABELA 6

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS PROFESSORES QUANTO
AS SERIES EM QUE LECIONAM

SERIES




TABELA 7

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS PROFESSORES QUANTO A0 SEXO

Feminino

Masculino

TOTAL




ANEXO V

TABELAS RELATIVAS A DESCRICAO DA AMOSTRA

- ALUNOS -




TABELA 8

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS QUANTO A IDADE

IDADE (anos)

11
12
13
14
15

16

TABELA 9

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS QUANTO AO SEXO

Feminino

Masculino

TOTAL




TABELA 10

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS QUANTO

AS SERIES QUE FREQUENTAM




