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Aos meus pais



"Sem a cultura, e a liberdade relativa que ela ptge, a sociedade, por mais perfeita que
seja, ndo passa de uma selva. E por isso que tadiagio auténtica € um dom para o
futuro”.
(Albert Camus)



RESUMO

O trabalho busca compreender a importancia dogoseculturais enquanto geradores de
bem-estar econémico. Nesse sentido, foca-se ngdatudessas instituicbes articuladas a
bancos, considerando a existéncia das falhas deadter Para exposicdo da temética, a
metodologia estrutura-se em trés etapas: a primelegiona a teoria microeconémica ao
objeto de estudo, o suporte tedrico aplicado, setekrritos os conceitos utilizados na
pesquisa; na sequéncia, uma breve exposi¢cdo hastarirespeito dos centros culturais,
importancia, oportunismo e contribuicdes ao camgpdcdonomia da Cultura; e, por ultimo,

estudo de casos, apresentando o desempenho dGuliaal, em Sdo Paulo, e do Centro
Cultural do Banco do Brasil, no Rio de Janeiro, pawsiodo de 2000 a 2009, indicando

objetivos, acdes e resultados alcancados. Dessw far trabalho procura dar evidéncia as
politicas inauguradas por tais agentes, que sedemmodelo de gestdo para orientar o
conjunto de instituicdes culturais do sistema fogaro publico e privado no pais.

Palavras-chave: centros culturais, externaliddukass publicos.



ABSTRACT

The work seeks to understand the importance olllticenters in generating economic
welfare. In this sense, focuses on the actionshe$d institutions articulated the banks,
considering the existence of market failures. Tposxre to the topic, the methodology is
structured in three stages: the first relates toroeiconomic theory to the object of study, the
theoretical framework used, and described the queagsed in research; in sequence, a brief
history about the cultural centers, relevance, limees and contributions to the field of
Cultural Economics; and, finally, case studieswghg the performance of the Itau Cultural,
Sao Paulo, and Centro Cultural Banco do Brazilimd® Janeiro during the period of 2000 to
2009, indicating objectives, actions and resultiea®d. Thus, the work seeks to give
evidence to the policies initiated by these agewtsch serve as a management model to
guide the collection of cultural institutions fropublic and private financial system in the
country.

Keywords: cultural centers, externalities, publiods.
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INTRODUCAO

Apés a Segunda Guerra Mundial, a producédo, a egéol e o consumo de bens e
servigos culturais comegaram a ser percebidos eomeegmento de peso na economia das
nacdes. Entretanto, foi apenas na década de 1@78eqaprofundou o interesse pelo setor e a
Economia da Cultura passou a mobilizar pesquisadera algumas universidades. A
Economia da Cultura vem sendo estudada como umaagfd da Microeconomia,
ressaltando a importancia do bem-estar econémico.

Este trabalho justifica-se pela necessidade dengdiaa 0 conhecimento sobre o
assunto, avancando a partir de uma revisdo bildliicgr e aplicando as teorias que estao
sendo desenvolvidas, em especial na América Lafiaea 0 caso dos centros culturais.
Assim, os estudos de caso, poderdo exemplificarocos agentes econdémicos podem
contribuir para o desenvolvimento da area cultuagtoveitando da melhor maneira a
participacdo do Estado nesse mercado.

Nos ultimos anos, tem sido frequente a participadddEstado na oferta de bens
culturais. Essas politicas de apoio a obras cidts@o realizadas com o objetivo de ofertar
esses bens em uma quantidade maior do que aguela sgtor privado conseguiria ofertar.
Os bens culturais apresentam caracteristicas geregseadram em falhas de mercado, por isso
a necessidade de atuacgéo do Estado na provis@mepde outra forma, a oferta por parte do
setor privado se daria em um ponto subotimo.

A Economia da Cultura busca relacionar a melhocag@o de recursos com a oferta
de bens culturais, procurando obter parametrosquega investimento em cultura apresente
0 maior retorno possivel. Ha, no entanto, difererftemas de atuacdo do Estado nesse
mercado. Ele pode atuar como financiador, repassasclirsos ao setor cultural (maneira
direta), ou o Estado pode atuar nesse mercado @apen# regulador (maneira indireta). Os
dois extremos dessa relacdo entre setor publietog sultural sdo os Estados Unidos e a
Franca. Enquanto o Estado americano atua espec#ita como um regulador, o Estado
francés tem forte atuacao na proviséo de bensraigiu

O objetivo geral do trabalho € compreender a indpoia dos centros culturais
enquanto geradores de bem estar econdmico, a gaiarticipacdo dos bancos na gestao de

centros culturais.



Com a multiplicidade de eventos culturais que peocam em muitos paises, faz-se
necessario observar como se viabilizam tais emgheemtos, enquanto fornecedores de bens
publicos, tendo em vista o reflexo que é geradamaliacdo do bem-estar econémico e
social.

Levando em conta as diversas formas de participdgdagentes econdOmicos como
produtores e consumidores de manifestacbes cuwfurate trabalho preocupa-se em tentar
responder de que forma os centros culturais insseeneste ambiente dinamico, seus pontos
positivos, os desafios a serem enfrentados por @qsesministra.

No Brasil, a origem dessa linhagem esta no Centittu@l Banco do Brasil (CCBB),
do Rio de Janeiro, e no Itau Cultural (IC), em $awlo. Essas plataformas proporcionam
cada uma ao seu modo, acesso a diversidade dessXgseartisticas, culturais e intelectuais,
ao mesmo tempo em que impulsionam a circulacaaa#upido e a formacdo de diferentes
publicos.

O marco temporal estabelecido na pesquisa € odoede 2000 a 2009. Nesse
intervalo de tempo, o CCBB e o IC tiveram evoluggnificativa em suas estratégias
politicas, aprofundando suas légicas de atuacao.

Quanto a metodologia adotada, além da bibliografa base teérica, sites
institucionais, livros, artigos de revistas da &ce#ural, textos que circulam somente nas
midias digitais e catédlogos de exposi¢cdes perfazimantamento de referéncias.

Quanto a organizacao deste trabalho, este apresediaidido em trés capitulos:

O primeiro capitulo visa relacionar a tematica dmntros culturais a teoria
econdmica, a fim de nortear uma analise represemtantre 0s conceitos e a interagédo entre
diversos agentes econdmicos no ambito da Cultaragéendo as justificativas encontradas
na teoria para a participacdo do Estado na ofertseds culturais.

O capitulo dois aborda o surgimento dos centrasireu$, destacando de que maneira
o setor financeiro passou a abrir uma série dafplabas culturais ndo sé no Brasil, mas
também na América Latina, evidenciando-se parasgyiea um fendmeno a ser estudado
nessa regiao, ja que essas instituicbes oferecsimilidade a producdo simbolica como
elemento que as aproxima das comunidades em car@.atu

Especificamente na realidade brasileira, o tescedpitulo relata as experiéncias do
Itad Cultural e o Centro Cultural Banco do Bragile inauguraram politicas que servem de
modelo de gestdo para orientar o conjunto de umgdiés culturais do sistema financeiro

publico e privado.
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1 A PARTICIPACAO DA CULTURA NA ECONOMIA: CONCEITOS E TEORIAS

1.1 OS TEORICOS ECONOMICOS E AS CONTROVERSIAS ACERCA DA
CULTURA

Desde os primeiros textos da Ciéncia Economicaetexdes sobre a producédo e
consumo culturais ja fazem parte das discusséetwded Adam Smith, David Ricardo,
afirmavam que os gastos com arte ndo contribuiana gaiqueza da nacéo, representando
exemplos de trabalho ndo produtivo (Benhamou, 2p0A). Também Alfred Marshall em
Principios de Economjade 1891, escreveu que as constantes excecdesnwlas do
consumo cultural pareciam indicar a completa insdibacdo do tema aos preceitos
econdbmicos basicos, como Utilidade, ou aos crgéde precificacdoidem, ibidem A
existéncia de bens com comportamentos “anormaisitudo, esta longe de ser uma novidade
para 0os economistas. Pode-se inclusive dizer qdscussdo sobre esses bens de dificil
precificacdo e avaliacdo (bens publicos, coletiedernalidades, etc.) encontra-se hoje na
fronteira tedérica de uma nova microeconomia.

Conforme afirma Moraes (2009, p.16),

Em tal chave tedrica, seria uma questédo de tendpqueg as adi¢cbes aainstream
conseguissem encontrar formulacdes e adaptacdesatedficazes quando das
avaliacdes e inferéncias sobre o tema. Podemosathassa corrente tedrica de
“integrada”, isto €, uma corrente que acredita ossibilidade de incorporacdo dos
temas culturais na pauta de pesquisas tradicis®is a exigéncia de grandes
alteracdes. Outra parcela de economistas, entoetargfere simplesmente “abster-
se da questdo”. A maneira de Smith, Ricardo ou M#ls assume-se uma
incompatibilidade essencial entre os temas. Aosedgipo daremos 0 nome de
“céticos”. Para essa parcela de pesquisadoresjestdgs culturais ndo podem ser

analisadas a luz da racionalidade do Homo Econ@micu

Tal posicdo é expressa de maneira clarissima ntimaaedo de John Galbraith no
final dos anos 1960:
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A arte ndo tem nada a ver com a preocupacdo dowmistas. Os valores dos
artistas — sua espléndida e quase sempre apaixamsst®ncia na supremacia de
objetivos estéticos — sdo subversivos aos concpitmgressistas e materialistas do
economista. O artista faz o economista parecer, taltineiro, filisteu e pouco
apreciado por suas preocupacdes terrenas... Naosapsmdois mundos nunca se
encontram, mas o repudio em cada um deles é difale negligenciado (apud
Throsby; Whiters, 1979, p. 1).

S&o duas as criticas que podem ser formuladasscigmamento de Galbraith e dos
demais céticos: primeiramente, porque 0 autor pamggar uma ideia excessivamente
restritiva de “artista” — um tipo de génio dotade dontornos idealistas e até mesmo
romantizados. Tal categoria profissional, enttetanmostra-se muito mais flexivel e
heterogénea quanto acredita o economista ameritgararar tal caracteristica € incorrer num
exagerado simplismo ante o objeto de estudo.

A segunda critica é que dificilmente conseguiriatransspor tal ceticismo para os dias
de hoje. Se no final dos anos 1960, quando a ftas@albraith foi elaborada, a producéo
intelectual econdmica ainda centrava-se fortemant® paradigma industrial, em que a
participacdo dos itens culturais nas economias rmaisndra reduzida, 0 mesmo nao ocorre
nos anos 2000.

As estimativas do tamanho do PIB cultural ao redormundo sé&o imprecisas e
oscilantes. Em estudo de 2003, por exemplo, o Bhheaulial estimou-0 em cerca de 7% do
PIB total. Pesquisas feitas junto as familias rantericanas e francesas indicam que os
gastos culturais variam entre 3% e 6% do orcanfandiar nacional.

No Brasil, pesquisa realizada pelo IBGE para o daa2003 chegava a resultado
semelhante: 3,5% dos gastos familiares (JimendX),28 48). Ha inegaveis problemas na
mensuracdo dessas cifras: em primeiro lugar, poapugaises se valem de diferentes
conceitos de “cultura”, incluindo, por tal razadertentes produtos em suas agregacoes. No
caso da pesquisa do IBGE, por exemplo, considera-sglculo do PIB cultural o montante
gasto com compra de equipamento de som e de tmlesjsbem como gastos com livros
didaticos e gastos com passeios. Se a adicdo ddeas causa superdimensionamento dos
nameros do setor, existem outras caracteristicanga estdo sendo contabilizadas. Destaca
Carla Jimenez em seu artigb elusivo PIB das arteque parte significativa do setor pode
estar desenvolvendo-se fora da formalidade, issofatar no grande impacto da pirataria
(idem, ibidem Estas sdo apenas algumas das muitas dificuldiaesnalises no assunto,
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dificuldades estas sobre as quais a Ciéncia Ecaadndio pode se furtar de estudar. Ha, para
além das duas posi¢cfes extremadas — a dos céttmssirtegrados — pontos intermediarios.
No objetivo de estabelecer uma agenda positivama,tparece haver crescente sensibilidade
da Ciéncia Econbmica em buscar auxilio junto as aiencadeiras das Humanidades

(Psicologia, Sociologia, Filosofia, etc.).

1.2 A TEORIA ECONOMICA APLICADA AO SETOR CULTURAL

A relagao entre economia e cultura comecou a sgoda de forma mais consistente
nos anos 60. A crise econdmica que se anunciav@amarte do mundo ocidental motivou o
desenvolvimento de uma base racional que justdfecasmanutencao dos recursos destinados,
sobretudo as instituicdes culturais, mostrandoadmd tangivel, real e mensuravel que os
recursos repassados a cultura eram perfeitamerssifcdaveis como investimento. Conforme
lembram Farchy e Sagot-Duvauroux, “A conjunturaguofavoravel as artes subvencionadas
criou uma demanda por parte dos profissionais aadeacde restricbes orcamentarias,
enquanto esses mesmos profissionais, preocupades ae tudo em preservar sua
independéncia com relacdo ao dinheiro, rejeitavaén emtdo qualquer preocupacdo de
rentabilidade e l6gica comercial. A economia datutal no comeco, faz objeto de um
investimento espontaneo dos economistas, do quemdalemanda forte dos profissionais”. O
primeiro grande estudo tedrico acerca da economiauttura foi desenvolvido por W. J.
Baumol e W. G. Bowen, em 1966, tendo como focorges ao vivo (danca, musica, balé e
teatro).

A esses pressupostos, deve ser trazido o pensadeiftierre Bourdieu ao analisar o
espaco social como um campo de lutas em que ossadtaboram estratégias que permitem
manter ou melhorar sua posi¢cdo de poder. Paré faleciso estar relacionado a diferentes
tipos de capital, dos quais interessam o econdmicoltural e suas interlocucdes. O capital
econdmico incorpora a idéia da acumulacao de fatdeeproducédo e bens econdémicos, que
sdo ampliados por meio de estratégias especifieagnebstimento. E este pode estar
vinculado a questdes econdmicas e culturais, qundi@donam a manutencao das relacdes

sociais. A nocédo de capital cultural surge da reedade de se compreender as desigualdades
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entre os agentes, determinando o quanto de condttinacumulado e assimilado cada

individuo possui. Essa idéia contribui para entendais os interesses que movem 0s bancos
a investir em cultura atualmente, bem como tralmalba produtores e curadores enquanto
legitimadores no sistema da arte face as suaddad®k e experiéncias.

As novas tecnologias, sobretudo a digital, criaramos produtos, novas formas de
produzir, de divulgar, de distribuir e de consuroansequentemente, criaram novos modelos
de negadcio e novas formas de competicdo por mescado

As relacbes entre economia e cultura séo revestidagrande polémica no mundo
académico. Para alguns, se a cultura for compréanchmo o que da a um povo sua
distincdo (valores, habitos, atitudes, criagcbegc@omia seria parte da propria cultura. O
gue interessa neste trabalho, porém, é a forma oasetor cultural impulsiona a economia de
um determinado local ou sociedade. Toda e qualgtidade que se desenrola dentro de
uma regido, envolvendo recursos para ser produgidgerando um resultado, afeta a
economia. A proposta da Economia da Cultura é mestée avaliar esse efeito multiplicador
das atividades culturais na economia, ou seja, padto que esse investimento gera,

comparado ao que custou.

1.2.1 Bens culturais: principais caracteristicas

Uma das caracteristicas do produto cultural est&weamao-rivalidade, segundo Paul
Tolila (2007). Essa caracteristica esta presentenai@r parte da producdo criativa e da
economia criativa. Segundo o autor, os bens ecamrulturais — principalmente a musica, as
apresentacdes ao vivo e o0 audiovisual —, contéraracteristica de ndo ser de consumo
exclusivo e tampouco sao rivais, porque o prazée(®ficio) que se retira deles ndo diminui
em nada o dos outros consumidores que 0 escutaassastem. Para o autor, esses bens
“possuem uma caracteristica estranha em relacaoeésadorias definidas pela economia
padrdo: sua compra e seu consumo nao destroemmardrisuas propriedades e ndo fazem
desaparecer a possibilidade de um consumo mai®aagosterior”. (TOLILA, 2007, p. 29
— 30). Essa argumentacao fica evidente se for wldara dindmica de uma apresentacéo

musical ao vivo. Ao participar na platéia de tgseaentacdes, tem-se a no¢gdo que 0 mesmo
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artista pode “se dividir’ em milhares de pedacgosferecer o melhor “produto” aos seus
“clientes” presentes. Enquanto um espectador comsoapresentagéo, outro pode fazé-lo da
mesma forma, sem prejuizos ou dificuldades — oytoodividido entre os consumidores nao
se altera, continua uUnico e completo a todos osicpantes. Complementando essa
argumentacédo, pode ser citada a analise de Senggmléu Silveira:

Como idéia, como combinacdo de informacdes, a musio tem rivalidade no uso;
assim, sempre pdde ser copiada infinitamente. Asdesxisténcia dos meios de reproducao
técnica da musica, existiam cancdes e melodiagigue memorizadas, ou seja, armazenadas
nas mentes dos ouvintes para serem reproduzidassdgpantas vezes fosse necessario ou
desejado. Enquanto o uso de qualquer bem matedesgasta até leva-lo a inutilidade, uma
cancao pode ser executada milhfes de vezes e uamtédo integra quanto no momento de
sua criacdo ou primeira execucao. (SILVEIRA, 2G0%0)

Somadas as anteriores, podem-se perceber outrastectsticas que diferem a
producao cultural da produgcéo material. Tolila 200. 32) demonstra qual seria a relagéo
entre o custo de producéo e sua qualidade: “caditms ndo significam automaticamente uma
grande qualidade artistica e, ao contrario de swgetores classicos, esses custos ndo podem
ser compensados por um aumento automatico dosspeedas vendas”. A idéia é o principio
dessa caracteristica, qualquer producdo cultural aeidéia como principal fator em sua
manufatura, e ndo pode ser compensada por bongaizatel locacdes imponentes. De nada
adianta a embalagem requintada, se a musica, porpa, € ruim aos ouvidos dos fas.

O autor evidencia ainda que “os bens e servicomirais sdo marcados por uma
relativa desconexao entre seus custos de produsgisseprecos de venda” (2007, p. 32).

Sendo assim, produzir um filme muito caro ndo garanum grande sucesso de
publico. Essa incerteza € tdo marcante porque aitiqule” dos produtos criativos é subjetiva
e nao esta relacionada aos materiais ou a quesitos a durabilidade, mas sim a atributos
que podem variar de acordo com os referenciaisada tconsumidor”: cultura, formacgao,
necessidades locais ou globais, etc. Assim, pradugativa se diferencia da producao de
outros produtos e bens tangiveis.

No ambito cultural, de fato, a avaliacdo convergioda qualidade artistica dos
produtos e das obras pelas diferentes instanc@eesondmicas de legitimagcdo mergulha
tanto o produtor como o consumidor na incertezgume impossivel ter medidas objetivas e
universais dessa qualidade. Essa incerteza solealalade dos bens de troca explica a

incerteza dos resultados que pesa sobre os predutoos coloca numa posicdo bem mais
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fragil porque os custos de producdo podem ser nallids como, por exemplo, no caso do
cinema. (TOLILA, 2007, p. 32)

Esse carater imprevisivel do bem cultural ndo se@el para a exploracao do capital
sem algumas modificacdes. Nao € possivel geran Warcoisa irrestrita, que ndo se divide,
que é aberta e de producdo coletiva. Mas a cutificapoderia deixar de ser explorada, em

algum momento precisaria ser transformada em merieagel foi 0 que aconteceu.

1.2.2 As falhas de mercado no contexto do mercadalttiral

1.2.2.1 Externalidades

Na maioria dos bens, o mecanismo de mercado é cdpaazlcancar alocacdes
eficientes no sentido de Pareto, porém quandonicsale bens que geram externalidades, o
mercado ndo apresenta necessariamente uma pral@séerursos eficientes no sentido de
Pareto. As externalidades s&o o subproduto de ogegso de producéo que nao pode ser
apropriado por aqueles que o produziram. O quectsaiza as externalidades é que ha bens
com 0s quais as pessoas se importam e que na@isdiolas no mercado. Se a acado de um
produtor ou consumidor afeta outros de maneirativegasto €, gerando perda de bem-estar,
dizemos que se trata de externalidades negativamtanto, se gerar aumento de bem-estar a
sociedade, as externalidades serao positivas. [Eos ce externalidades negativas, o custo
marginal social (soma do custo marginal de prodwgdo o custo marginal externo) é maior
que o custo marginal. A empresa maximizadora deosuproduzira em um ponto onde o
preco sera igual ao custo marginal, no entantopdugao eficiente ocorre quando o preco se
iguala ao custo marginal social. Havera, portanto,excesso de producdo nesse mercado
gerando ineficiéncia, j& que o beneficio margiralatia ser igual ao custo marginal social e
nao igual ao custo marginal privado. Ja no casexdernalidades positivas, o beneficio
marginal social € maior que o beneficio marginalgmo. Assim, a oferta de bens com essas

caracteristicas é realizada em um ponto subétimsega, abaixo do que seria socialmente
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desejavel pelos consumidores. Isso acontece dalaldade que se tem em definir direito de

propriedade de um bem gerador de externalidadegu@ose os direitos de propriedade

fossem definidos, haveria um mercado para esserallip onde as pessoas poderiam
negociar seus direitos de produzir externalidafissa falha de mercado € um exemplo que
justifica a participacdo do Estado na economia garar uma quantidade 6tima, do ponto de
vista social, da producgéo desses bens.

Em casos de bens culturais, as externalidades #stientemente presentes. Supde-
se que paises de grandes herancas culturais obt@msggem educacao e, por conseqiéncia,
em capital humano. Throsby (2001) afirma que asgasstém ganhado simplesmente por
viverem em locais com forte heranca cultural, camiaas de prédios histéricos ou escritos
em cavernas de povos antigos.

James Heilbrun e Charles Gray (2001) sugerem gistaeldeneficio coletivo ao se
demandar cultura. As pessoas estariam dispostaga por bens culturais para que seus
descendentes obtenham pelo menos o mesmo niveérdach cultural. Dessa forma o
governo deve incentivar medidas de educacdo paeangufuturo as pessoas possam
demandar maiores quantidades de bens culturaigbritee Gray, portanto, sugerem que o
Estado deva corrigir essa informacéo incompletacedtias geracdes diferentes e, assim,
contornar o problema gerado pelas falhas de memagoovisdo de bens culturais.

A presenca de cultura em uma sociedade tambéntefgtas lacos pessoais. A maior
inter-relacdo entre as pessoas gera um ganho psoeiedade pela reducdo dos custos de
transacdo que como ja foi discutido por R. Coa®6()L gera maior eficiéncia e maior
crescimento econémico, como também afirma a tetwiaapital social. A confianga social
exerce o papel de causar externalidades, assingamisos ou prejuizos tém um efeito
multiplicador atingindo quem néo esta participadddjogo”. Um exemplo de externalidades
gerada no caso da oferta de bens publicos é discptir Portugal et al. (2005) que trata do
turismo que, por exemplo, um festival de cinemaepwdzer para uma regido, como € 0 caso
da Franca. O turismo aquece o comércio de todaregido, gerando desenvolvimento e
renda. Para que haja a oferta de bens culturarsanpo, deve ser considerada relevante a
questao das externalidades. A atuacdo do govempartante para que esse tipo de bem nédo
seja expulso do mercado e também porque negligea@aisténcia de externalidades pode

gerar uma concentracao desses beneficios.
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1.2.2.2 Bens Semi-publicos

A justificativa para a participacdo do Estado nav@do de bens culturais é
relacionada a dificuldade que o setor privado temotertar bens publicos. Os bens culturais
se enquadram em bens semi-publicos. Esses, tactardsticas tanto de bens privados como
bens publicos.

Um bem é considerado publico se ele é nado rivaloeexcludente. Bens nao rivais séo
bens cujo custo marginal de producdo € zero paracemsumidor adicional. Bens nao
excludentes sdo os bens em que as pessoas nao pedempedidas de consumir. Bens
culturais s&o né&o rivais, uma vez que ao aumenagesso, ha maioria dos casos, nao resulta
em um maior custo adicional, porém sédo excludgmeder a necessidade de pagamento ao
se consumir esse tipo de bem.

Bens culturais, como um centro cultural, ndo aprt@se custo adicional para um
consumidor a mais, pois o custo de uma exposigi@xemplo, ndo varia se a quantidade de
espectadores mudar, no entanto, o consumidor riicésser o pagamento para usufruir
desse bem, por isso ele é exclusivo. Diferentegndas bens privados, em casos de bens
publicos, encontrar a disposi¢cdo a pagar de catieiduo se torna praticamente impossivel.
Pela dificuldade de se excluir os free-riders dascmo desses bens, o nivel de producgéo seré
dado em um ponto subétimo.

Segundo Heilbrun e Gray (2001), os bens culturatfoeintimamente ligados a
definicdo de bens publicos e, portanto, a ofertheates culturais € dada em menor quantidade
do que o socialmente desejavel. Um exemplo analisadPortugal (2007) é que se empresas
patrocinarem atividades culturais, todos os indigglse beneficiariam com o produto, mas
apenas 0s seus produtores que iriam incorrer causiss, certamente as empresas poderiam
decidir patrocinar as atividades culturais parbiesuas marcas.

Frey (1999) afirma que, devido ao efeito deslocdmens artistas produzem menos
quando existe uma recompensa monetaria para imaermtiproducdo. O autor atribui este
efeito a desmotivacéo e a falta de criatividadesada pelo controle que o subsidiario (o
governo) exerce. Uma visdo alternativa poderiaaséibuida ao problema de risco moral.
Depois de dado o subsidio, o artista poderia nama&es os mesmos incentivos para produzir,

e 0 governo nao teria como monitorar o esforcortista.
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1.2.2.3 Assimetria de Informacéo

Nesse tipo de mercado, nédo ha perfeita informagéie éodos os agentes. No caso do
cinema, por exemplo, isso ocorre devido a incertpEaos agentes tém, tanto os produtores
nao sabem ao certo qual sera seu lucro, como bilesds ndo sabem a demanda que terédo
pelo produto. Dessa forma, os produtores ndo térangas de que os exibidores irdo
comercializar seu produto, assim eles assumem anugrisco na producao de filmes.

Esse tipo de problema gera o aumento dos riscas tpdos 0s participantes do
mercado, fazendo com que o0 mesmo se reduza e,sa® e€gremos, acabe. Nesse ambiente
de incerteza, a sinalizacdo é de fundamental idpod. Ela pode ocorrer de duas formas:
com a participacdo do governo ou através da propicativa privada. A participacdo do
governo se daria através da regulamentacao, sindtizao mercado e, principalmente, aos
exibidores de que havera, de alguma forma, mengadoesse produto.

Caso 0 governo nao ofereca essas garantias, a tprena produtor tem de sinalizar
aos exibidores que seu produto sera aceito pelcaderé através da propaganda, dando

credibilidade a seu produto.

1.2.2.4 A participacdo do Estado no setor cultural

Nos ultimos anos, os governos federais de pratioeenéodos os paises vém
promovendo a industria cultural através de subsidiale incentivos fiscais. A atuacao do
Estado se apoia em algumas razdes teoricas, desdsténcia de externalidades, a questao
da protecdo da induastria nacional, a participacdoEdtado para diminuir precos, até a
ineficiéncia do setor privado em ofertar bens maslie participar em mercados que existam
informacdes assimeétricas.

O incentivo do Estado em cultura também € justificaor modificar os precos que

serdo submetidos a sociedade e assim inclui agaetala da populacdo que seria excluida
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do mercado se esse operasse com 0s precos artigos.disso, o subsidio incentivaria a
oferta de bens culturais e reduziria o problemastassez nesse mercado.

A teoria econdmica defende o subsidio governameat&rma de dinheiro, porque o
produtor cultural sabe a melhor forma de produzpode empregar o dinheiro da melhor
forma. Heilbrun e Gray (2001) justificam que o sdio reduz os pre¢os gerando o aumento
da demanda, principalmente para pessoas que nam teondicdes de usufruir desses bens.

Assim, a participacdo do Estado geraria aumentxdedente do consumidor.
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2 DO SURGIMENTO A ATUALIDADE: O DESENVOLVIMENTO DOS CENTROS
CULTURAIS

2.1 BREVE HISTORICO

A medida que a Sociedade da Informac&o e do Canketd e a globalizacdo foram
se desenvolvendo, o século XX assistiu a emergé&eimiumeros centros de cultura nos
paises desenvolvidos, tendéncia que foi prontamergertada para paises como o Brasil,
México e até mesmo Cuba. Na Europa, Franca e érghatriam e incentivam a implantacao
de espacos culturais desde a década de 1970, poop@sta de democratizar a cultura para
além das tendéncias da cultura de massa.

O Centro Cultural tem sua origem nas casas deraulinspiradas nos modelos dos
anos 50 na Franca, onde se propunha uma rede g@amgntos culturais com o objetivo de
democratizar o acesso a cultura. Um Centro Cultleaé possibilitar o acesso dos cidadaos
aos bens culturais e a informacéo de forma maidaapgssivel. Num cenario como 0 nosso,
os Centros Culturais tornam-se espacos importgpdéea a implementacdo de politicas
publicas para a area da cultura, integradas as islepmditicas sociais, sem perder a
especificidade de equipamento cultural, destinadapantacdo das politicas culturais do
municipio. Como equipamento publico, o Centro Galtdeve garantir o fortalecimento das
expressdes e manifestacdes marcadas pelas tradigdestidades culturais, conscientizando
a comunidade de que estas manifestacoes, tradeddsntidades podem-se tornar um
diferencial para que o turista sinta-se atraidaenhecer a localidade.

Mas as origens desses espagos podem estar bendistarges do que parece. Ao
buscar essa origem remota, autores como Silva J¥84&lanesi (1997) apontam para a um
modelo de complexo cultural existente na Antigualdfiassica, do qual a Biblioteca de
Alexandria seria 0 mais conhecido. A BibliotecaAdexandria ou “museion”, constituia um
complexo cultural formado por palacios reais queegavam diversos tipos de documento
com o objetivo de preservar o saber existente rexi&rAntiga nos campos da religido,
mitologia, astronomia, filosofia, medicina, zoolagigeografia, etc. O espaco funcionava

como um local de estudos junto a um local de cadtalivindades e armazenava estatuas,
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obras de arte, instrumentos cirlrgicos e astron@ni® complexo também dispunha de um
anfiteatro, um observatorio, salas de trabalhceittafo, jardim botanico e zooldgico. Os
centros culturais contemporaneos significariampgasma retomada destes antigos modelos.

Conforme afirma Milanese (1997),

Provavelmente, discutia-se Cultura na BibliotecaAtixandria. Sempre houve um
espago para armazenar as idéias, quer registradamgia, papiro, pergaminho,
papel ou CD-ROM. Da mesma forma, o homem nuncaodebe reservar areas para
trocar idéias. Por uma convergéncia de facil eaplo, area para armazenar
documentos e para discutir, inclusive discuti-jmsssou a ser a mesma. Por isso, a
Biblioteca de Alexandria pode ser caracterizadaaccormais nitido e antigo centro

de Cultura.

Teixeira Coelho (1986) descreve o0 momento histogae deu origem aos centros
culturais, utilizando o conceito de “acdo culturésegundo o autor, no século XIX foram
criados os primeiros centros de cultura ingledesmados de centros de arte. Estes espacos ja
assumiam a pratica da acdo socio-cultural que rigilggiada pelas politicas culturais dos
paises socialistas europeus no século XX. Mas, senm® final da década de 50, na Franca,
foram lancadas as bases do que contemporaneame&med@&mos como acao cultural.

Na Francga, os centros culturais surgem como umaocoge lazer criada para atender
aos operarios franceses. A valorizacdo do lazepade das industrias e empresas francesas
gerou novas relacdes de trabalho e a preocupacée dear areas de convivéncia, quadras
esportivas e centros sociais. Segundo Silva (1995gflexo destas idéias chegou até as
bibliotecas e os centros draméticos, transformarsdem casas de cultura. Este movimento
culminou na criacdo do “Centre National d’Arte et Qulture Georges-Pompidou”, que
influenciou a criacdo de espacos semelhantes etograutros paises.

Além da valorizacdo do lazer, o que os autorestaporwomo causa do surgimento
desses espacos foi a necessidade provocada pelas texnologias de um modelo de
instituicdo informacional que substituisse as astigibliotecas. Os centros culturais surgiram
como esse modelo alternativo que foi sendo desenhi@akperimentado em diversos lugares
do mundo. Sao, portanto, uma evolucdo das tradisdribliotecas, como explicita Cardoso e
Nogueira (1994):

“O entendimento da cultura como processo se fazewdootidiano da existéncia

dos homens juntamente com a percepgdo da exploswmacional da
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contemporaneidade, impulsionaram a criagdo de iraBneentros de cultura por
todo o mundo. Originados em colec¢des bibliografitais centros buscam responder
as exigéncias da sociedade atual: as bibliotecdemas ultrapassam seus objetivos
e acervos tradicionais ligados a leitura da palaa@messa e se projetam em direcédo
as formas mais diversas de interpretacéo e repgaesendo mundo”.

Ao mesmo tempo em que 0s centros culturais surg@amo um modelo capaz de
substituir as bibliotecas, estas se modernizaradguiando novos espacos fisicos e
desenvolvendo novas ag¢des. As duas instituicogs, $&0 bastante semelhantes em forma e
funcdo. E o que observa Botelho (2003): “A maiodas bibliotecas tem acgBes que
ultrapassam suas obrigacdes tradicionais. (...reBerse um esforco de se responder a
demandas mais amplas do que simplesmente colacas la disposicdo de consulentes,
funcionando, em alguns casos, como pequenos cenlitasais”. Por isso, desde o inicio dos
anos 90, o caminho que se afigura € o do espagualgoite, que integra 0 acesso ao
conhecimento as acdes de discusséo, criacdo des mowvinecimentos e difusdo de novas
informacdes. De um lado, as bibliotecas funcionama centros de cultura e de outro, os
centros culturais apdiam-se em sua origem parandelser acdes de cunho informacional,

antes restritas as bibliotecas.

2.2 AINTERVENCAO DO MERCADO NA PRODUCAO CULTURAL

As Ultimas décadas assistiram a uma significatiteaaagdo no panorama institucional
das artes no Brasil, podendo ser isso facilmergatificado pelo aumento de centros e
espacos culturais. O fendbmeno espelha um movinmgjéoorigem ndo estd centrada apenas
na vontade de contribuir com a renovacdo intelgctoaltural, artistica e com o
desenvolvimento humano das comunidades em que atsiaravas instituicdes. Ele revela o
resultado das politicas publicas para o setor eameira pela qual o sistema econdémico
vigente assume modus operandia producéo artistica na contemporaneidade.

Empresas nacionais e transnacionais se incorpom@nteadrio das instituicdes
culturais por meio do gerenciamento, da interméaiag do fomento de um consideravel

volume de bens simbodlicos. Os modelos adotados,germal com forte tendéncia a
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institucionalizacdo do patrimonio cultural, j& sépressivos no Pais, nas Ameéricas e em
tantas outras partes do mundo. Se o reordenamentturgtdes e responsabilidades na
indUstria cultural e criativa atravessa contingnéegreciso ter em mente que tal sintoma tem
certiddo de nascimento na economia de mercado mtapla na politica neoliberal dos anos
oitenta. Cabe, assim, trazer algumas consideragd@i@® o momento histérico em que se
funda esse processo.

O periodo apo0s a Segunda Guerra Mundial, de 1¥16 &ihal dos anos sessenta, €
referenciado por Eric Hobsbawm como a “Era de Opm”colocar os paises desenvolvidos
da Europa em situacdo de prosperidade econdmi@ aumiento dos padrées de vida. A
orientacéo defendida pelos keynesianos dizia quereciso criar “demanda de consumo que
alimentaria a expansao, e que bombear mais denmandaonomia era a melhor maneira de
lidar com depressdes econdémicas” (HOBSBAWM, 199899). De fato, a forte presenca do
Estado na economia determinou um momento de crestimdos niveis do PIB e do
emprego, além da ampliacdo ou mesmo criacdo daleesleguridade social.

No entanto, com a chegada da década de setentamadb Estado de Bem-Estar
Social € deteriorado. As taxas de crescimento ecmodcaem e se eleva a de desemprego, o
gue se agrava ainda mais na primeira grande caseetréleo, entre 1973-1975, e a
decorrente estagnacéo seguida de inflagdo peloorafnds.

Na perspectiva dos acontecimentos politicos e enmod, a década de oitenta é
inaugurada pela reestruturacdo ideoldgica produzadagestbes consecutivas de Margareth
Thatcher, na Inglaterra, e de Ronald Reagan, niasl&s Unidos. O neoliberalismo — projeto
politico e econdmico apresentado como novo reg@&tudo capitalismo avancado —
desencadeia uma economia de livre mercado. Es&edd®i imposto pela nova ordem
econdmica inicialmente nos paises ricos, sendo ma&s tarde até os do bloco socialista
acabaram aderindo nos anos noventa.

A estratégia delineada pelo projeto neoliberal e®ume em uma nova utopia: o
mercado como principio eficiente para a organizatfosociedades civis. Caem as crencas
nas instituicbes e um conceito puramente econdénmocojercado, ganha foros de mito
organizador de um novo mundo. Nesse mundo sO 0s ommpetentes sobrevivem. A
iniciativa privada se beneficia da privatizacaoagarelho estatal e surge na pauta de grandes
corporagdes responsabilidades até entdo considedladaclusividade dos governos.

E o periodo em que iniciam desregulamentacdesddetijpo, da economia as relacdes

trabalhistas, do mundo financeiro as leis fischlas praticas culturais, o neoliberalismo
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transforma o panorama institucional, as instanl@ggimadoras, o acesso e o discurso dos
atores, bem como a circulacdo de bens simbdlicesstema da arte em escala mundial.

No ambito das artes visuais, pode-se recorrereadesloutorado da taiwanesa Chin-tao Wu,
intituladaPrivatizacdo da Cultura, a intervencéo corporativas artes desde os anos 30

a autora apresenta a questao no ambito da artengpotanea e as relacées que estabelecem
em seu entorno.

A autora mostra, de forma exemplar, como o Estadsi@ncial perde terreno para a
economia de livre mercado, usando as questdestusistiais que permeiam a arte
contemporanea como instrumento de andlise.

Ao descrever o0 processo de privatizagdo da cultupgsquisadora observa que € no
conservadorismo dos governos Thatcher e Reagaregdé a partida para uma grande onda
de retracdo do financiamento estatal as artes.

Até mesmo o orcamento do principal fundo americtioenxugado, oNational
Endowment for the Arts NEA, composto por verbas dos governos, municigstiadual e
federal e das doacOes de particulares. O profedsdfundacdo Getulio Vargas — FGV,
Enrique Saravia também lembra que “em 1981, a asirando Reagan propds a reducéo de
50% do orcamento do NEA, com o pretexto de quesssaria para estimular particulares e
empresas a ampliar seu apoio as artes” (1998, g &mplementa: o mesmo Congresso que
vetou a proposta nao tardaria a ver, na décadansegsetores conservadores cortarem,
paulatinamente, o orcamento de U$176 milhfes, e92,18ara U$98 milhdes, em 1998, ao
mesmo fundo. De fato, a década de 80 marca umag@éncia de interesses entre governos e
0 mundo corporativo capitalista, que ao se fundiralocam o comando de setores
estratégicos, como saude, educacao, cultura engmpibdade social. Irrompe, rapidamente,
a presenca intensa de novos dispositivos e fertasmera conducdo dos bens simbdlicos,
utilizando-os como estratégia de poder, tal qugllee em as novas regras do mercado.

Nesse sentido, os Estados Unidos e a Inglaterranpagkr vistos como zonas de
influéncia em diferentes ambientes, e o cultural gue aqui interessa em suas dimensdes
publica e privada, pois alcancam reverberacdo enalasinternacional. A extensao
globalizada desse processo, que insere corporagde@ssuntos do governo, e tenta derrubar
algumas fronteiras anteriormente existente entj@eose entende por poder publico e privado,
chega a paises como o Brasil. Rapidamente, forjacpgei também um mecanismo
institucional, ou modelo de gestdo e legitimacdada, num contexto muito particular da

América Latina. Os acontecimentos histéricos emayugervencado do mercado na producao
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e difusdo da arte é deflagrado, bem como sua paggaginteressa a pesquisa. A repercussao
desse fato altera as politicas da cultura e, cameezjliéncia natural, recria o sistema da arte
também em solo brasileiro. Nao é demasiado afiquartal condicdo esta implicada com a
propria natureza do conceito de cultura, que tamdxEne alteracdo no conjunto de mudancas

a gue o periodo assiste.

2.3 EXEMPLOS INTERNACIONAIS DE CENTROS CULTURAIS GE RIDOS POR
BANCOS

As instituicbes culturais bancarias tém buscado eatido de legitimidade e
territorialidade, codigos de acesso aos referenmantitarios, histéricos, estéticos e culturais
de todos os povos. Fazem isso por meio da sal@guearcirculacdo de bens simbolicos
representativos de diferentes momentos. Para curopm tal finalidade, em geral esses
organismos contribuem na constituicdo de um canmgp@rdducdo cultural dispondo aos
publicos dispositivos como, arquivos historicos,eraos de artefatos primitivos e
arqueoldgicos, bibliotecas especializadas, cinengagerias, museus de numismatica e
filatelia, cole¢cbes de arte.

Elas tém redimensionado o panorama museologicontiriéa Latina ao aumentarem
0 numero de instituicdes culturais, possibilidaflesivas, e de convivio social. Estdo ligadas
por mecanismos e projetos politicos similares goes mais que outras, ajudam a fertilizar o
campo artistico de seus paises ao provocarem @agi&o de bens e atores culturais na
histéria da arte e da cultura latina. Segundo $ar@p. cit, p. 8): Os bancos publicos
internacionais, como o Banco Mundial, o Banco bntegricano de Desenvolvimento, o
Banco Africano de Desenvolvimento, etc, apoiarargurad projetos culturais. Bancos
publicos de alguns paises latino-americanos tivesam destacado papel no respaldo a
cultura.

No entanto, ao observar quais instituicbes abrgragespara artistas envolvidos com a
producdo mais recente das artes visuais percefpeespoucas “propagam e tornam eficazes
as obras de arte contemporanea a ponto de indagné-sistema e na histdria da arte de seus
paises” (CAUQUELIN,op. cit, p, 28). Nesse sentido, para diagnosticar comp diglo 0
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transito das produgdes simbdlicas, seja aparecamdgrades de programacao ou constituindo
0s acervos dos bancos, foi feito um levantamemt@atalo como referéncia dgesdo Bank for
International Settlements — BIQyrganizacdo que promove a cooperacdo monetaria e
financeira internacional e serve como um banco ppanaos centrais.

Nesse sitio é apresentada uma listagem de banumaisénternacionais associados ao
BIS, dos quais o0s seguintes paises do bloco latvelam algum tipo de projeto envolvendo
as artes visuais: Bahamas, Brasil, Colémbia, CBsta, Equador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Peru e Uruguai. Cada instituicdo cultarantida pelos bancos centrais desses
paises sera trazida para reflexdo, mostrando akydinzensdes de sua interface com atores
do campo de producdo artistico. Além disso, cofmam evidéncia a maneira como 0
sistema financeiro latino-americano assume fungdesampo de producao cultural, podendo
ser vista como um fendmeno isolado a essa regiao.

Antes, na tentativa de aplicar o conceito de Bawr@i discussdo acerca da renovacao
do quadro museoldgico latino, observa-se que gargets possuem maior capital econémico,
prestigio e poder em relagdo aos que ja estdo mpacaCom esse capital, as novas
plataformas de circulacdo dos bens simbdlicos msiguicdes culturais bancéarias — passam
a preponderar sobre as ja existentes, que sdo sEumpublicos desprestigiados pela falta de
verba governamental e pelos poucos incentivos idafiva privada cujo capital € somente
cultural.

Com os altos lucros do sistema financeiro e o fsiorento na imagem acumulada
com o investimento na cultura, 0s novos equipanseotdturais do setor ganham a disputa
pelo objeto, que € a producdo simbdlica e as atsngé publico. Ao mesmo tempo em que
exercem dominio por terem capital econémico, eostwlécem com isso, proliferam no
campo em diversos pontos da geografia culturahdeaimericana. O Estado desloca a
responsabilidade de se ocupar com museus e colegbksas de arte, fazendo com que essas
instituicdes disputem nao entre si, mas sim coguaga existiam tradicionalmente.

Trazido ao debate o sentido de rede, Raymonde Mtnalia do assunto quando fala
de “rede internacional de galerias e de rede iatéonal das instituicbes culturais, de
interacdo entre mercados, onde se elaboram osspre@ampo cultural, onde se operam as
avaliacbes estéticas e o reconhecimento social’M®, 2005). Dessa forma, a idéia de
rede também pode ser usada para dar sentido a tedastituicbes culturais do setor
financeiro latino-americano”, entendidas aqui compressao do pensamento neoliberal na

conducao das praticas culturais.
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Nesse sentido, pela afinidade de suas politicatesesses, elas estimulam a criacédo de
novas instituicdes articuladas ao sistema finaac@rque significa dizer que aumentam o
ambito de interesse cultural do setor financeirenAdisso, estdo interligadas em eventos
expositivos, como aconteceu nos CCBBs com a expms$lor ti America em 2006, cujo
acervo era proveniente do Museu do Ouro, do Baadoalidombia.

O The Central Bank of Bahamasomove desde 1984 a Competicéo e Exibicdo Anual
do Banco Central das Bahamas, concurso que tenfupgéo escolher jovens artistas e
integrar seus trabalhos ao acervo do Banco. Essaiem é aberto e alunos de graduacéo,
demonstrando o interesse do Banco em democratizaresso ao projeto. Ele premia trés
artistas e uma mencdo honrosa em duas categofi@s @isso, eles informam que tém
apostado no desenvolvimento da carreira de joveistag, ajudando-0s no processo de sua
formacdo educacional, porque essa contribuicdolsigma a entrada no Sistema da Arte das
Bahamas. Os critérios de incentivo do Banco sasent&s com essa postura, pois para
concorrer € exigida a idade maxima de vinte seis ano candidato ndo pode ter trabalhos no
circuito comercial do pais. No entanto, cabe meraicque nosite ndo ha informacdes
pormenorizadas de como o Banco opera no investtimema formacédo educacional dos
jovens, carecendo o proprio dispositivo de interfe@m o usuario.

O Banco da Republica da Colédmbia oferece um dos mngportantes complexos
culturais da América Latina em Bogota, estendends satividades a varias cidades do
interior do pais. E formado peMuseo del Orppela Biblioteca Luis Angel Arango e pelos
acervos no Museu de Arte do Banco da RepublicagMé®tero, Colecédo de Arte do Banco
da Republica, Numismética e Cole¢&o de Instrumevitgscais.

Nas galerias da Biblioteca Luis Angel Arango ocarranualmente, varias exposicdes
temporarias, entre elas uma grande mostra intemaciuma retrospectiva de um artista
colombiano, além de exposic¢des individuais ou t@stsobre arte latino-americana, desenho
e fotografia. Abriga também o Programa Novos Nondeslicado a producdo colombiana
emergente. Por outro lado, consta na atual prog@ongue até 29 de outubro fica em cartaz a
exposicao Regina Silveira: Sombra Luminosa, masulavidual da artista gaucha em uma
das salas temporarias da Biblioteca. Além delarstista argentino Julio Le Parc tem sua
mostra individual, e na mesma é&rea coabita a eg@oslios trabalhos de Juan Camilo Uribe,
artista local que trata em sua poética o imagin@ular colombiano.

O projeto de maior envergadura do Banco da Col6rirhta da preservacdo de um

vasto acervo em cinco areas: arte, antropologigieatogia, numismatica e biblioteca. Esses



28

acervos tiveram seu inicio em 1939 quando o Badqaidu sua primeira peca arqueolégica;
conta, hoje, com mais de 50 mil objetos em oursamea, madeira, pedra e téxtil
distribuidos em 13 mil m2, divididos em dois pré&dio primeiro ganhou Prémio Nacional de
Arquitetura em 1968, sendo reaberto ainda essa@finalizar o restauro.

O segundo edificio, que funciona desde 2004, didpdofisticacdo que a museologia
contemporanea comumente se vale para expor todalgugr tipo de objeto. Nao é objetivo
da pesquisa, mas vale destacar que o acervo danfial@re-hispanica tem atraido atencdes
em Bogotd, configurando o Museu do Ouro em um dais mnespeitados na area. Isso pode
ser conferido no site do Museu, que dispde de nmdigbes de toda ordem, desde textos
tedricos e divulgacdo de eventos, bem como esigpagicdo boa parte do acervo em midia
digital. Alias, o Museu foi premiado em 2005 comiNFOLAC-UNESCO, na categoria
Museus de Difusado, reconhecimento pela clarezanf@snacdes e preocupacao em facilitar
a navegacdo do usuario em seu sitidnt@rnet O acervo de artes visuais foi iniciado em
1957, e hoje possui mais de trés mil obras detastisolombianos, latino-americanos e
europeus, abarcando as diferentes correntes @sisdo século XVIII até a producéo
contemporanea.

Nota-se que as cole¢des do Banco comegaram erdézadas de trinta e cinqlenta, e
somente no final dos anos sessenta é que se destde prépria a elas, iniciando assim o
processo de institucionalizacdo dos acervos, beno@de uma vasta programacao cultural
em torno deles. Essa vocacao do Banco Central lanB@ deve ser entendida a partir da
tradicdo do mecenato bancario nas artes, que sBaovzebntemporanea na América Latina se
apresenta constituido a partir de discursos mel@gidos que o neoliberalismo impds.

Na Costa Rica, a Fundagcdo Museu Banco Central eacelprémio ANCORA, em
1998, que segundo site, foi outorgado pelo Diario Nacional em reconheciroead nivel e
qualidade da programacdo. No entanto, € de ser fgs& o Banco ndo informa
detalhadamente suas realizagBes na area cultoialpp dados apresentados ndo dao conta
sequer do ano de inicio das atividades. Compodts pduseus do Ouro Pré-colombiano,
pelas fotos observa-se a riqueza das instalacdeguemepousam as mil e seiscentas pecas
com data de 500 a 1500 d.C., o Museu de Numismatasasalas de exposicdes temporarias,
as quais abrigam a producéo de artistas plastismsngqrcaram seus nomes na histéria da arte
costarriquenha.

O Banco Central do Equador é outro que montou seselMem Quito e, desde 1992,

tem sua sede na “Casa da Cultura Ecuatoriana Banfaanrion”, localizada em uma quadra



29

repleta de salas expositivas, centros culturaigyivars, bibliotecas e museus que trazem
materiais da metalurgia pré-colombiana as recentesfestacbes contemporaneas, versadas
em exposicoes, oficinas de arte, seminarios eggeeducativo. Naite, 0 Banco apresenta as
informacdes sobre seu acervo em artes dispostagiadnos que dao detalhes de numeracéo,
dimensédo da obra, autor, ano e periodos que abadearascola quitenha a producgéo
contemporanea, dando acesso apenas a sua desSTIRGAwa0 as imagens.

Sob o titulo “Algumas joias da nossa pinacotecaBamco Central da Guatemala
mostra em sesite um acervo com pinturas representativas da prodongiternista do pais,
nao tendo texto algum sobre o assunto. Por suaovBanco Central de Honduras ilustra a
pagina de entrada do sitio haernet com obras do acervo da sua Pinacoteca Arturo H.
Medrano. Assim como o Banco da Guatemala, sgsepenas informa as obras e alguns
dados sobre os artistas, sem texto algum com ayasiies sobre o0 que significam para o
banco, quem as organiza e que finalidade elas @ampr

O site do Banco Central da Nicardgua é outro que se igu@daseus pares citados,
pois apresenta imagens das obras de seu acenntaie @ escultura, informacgdes basicas de
autoria e dimenséao, porém nao explica outras irdod®s relevantes. Desde 1982, o Banco
Central de Reserva do Peru mantém seu Museu, cemoacomposto por trés areas
expositivas: arqueologia, pintura contemporaneagrex e arte popular, além da nova sede
inaugurada em 2004, que abriga o0 Museu Numismdtdeeru.

O Banco Central del Uruguaypferece desde 1995 o Prémio Pedro Figari, que,
segundo o economista Walter Cancela, tem por fufiggmonhecer a trajetoria artistica
nacional em seus expoentes vivos, a tempo de destaontribuicdo que elas tiveram, e tém,
na construcdo de uma plastica nacional em quecealtecam nossos artistas e reconhegam o
Uruguai no mundo” (CANCELA, 2007). A décima seguretdicdo, em 2007, celebra a
renovacao da parceria do Banco com a Associacagudiai de Criticos de Arte, ja que, pelo
segundo ano consecutivo, define o corpo de jurddggémio e a modalidade expositiva dos
premiados.

Além disso, o projeto ganha a publicacdo de umlagadivro, que documenta e
discute a producéo de cada artista premiado — memide trés ao ano. Segundo afirmam os
curadores no texto do prospecto, “os jurados aigpeauratorial buscaram colocar acento em
um cuidadoso processo analitico na elei¢cdo. Foadamconsciéncia da importancia dos
artistas e tantos fazedores de diferentes lingsagastratégias cognitivas de largo alento, no

impacto de seu trabalho criativo na historia déesgrlasticas locaifHABER, et all, 2007).
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Os casos apresentados podem ser vistos conectadmggresses em comum que, de
modo geral, sdo definidos pelos setores de congavcamarketingde suas mantenedoras.
Apoiado tanto pelo beneficio trazido a imagem dengunveste em cultura, quanto pela
provavel influéncia na atmosfera cultural de seaisgs, 0 sistema financeiro tende a ampliar
suas participacdes na acao cultural.

De fato, a extensdao latino-americana das plataferen#iurais bancarias evidencia o
ambito da emergéncia dessa estrutura no sisteragte@ternacional. Deve ser visto como
resultado das politicas econdmicas das Ultimasdd&cajue converte 0 museu a um Nnovo
paradigma de convivio social, difusdo e legitimagaoproducéo artistica da sociedade do

espetéaculo.

2.4 ATUALIDADE E PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO DA ARE A NO BRASIL

A historia dos centros de cultura no Brasil € rézeN&o se falava no assunto até que
0s paises do primeiro mundo comecassem consties espacos. A iniciativa pioneira da
Franga, com a construgdo do Centre Nacional d'ArtCelture Georges Pompidou,
inaugurado em 1977, serviu de modelo para o restouhdo. Em nosso pais, 0 movimento
de criagcdo dos centros de cultura iniciou-se naadiocde 80 e teve um crescimento
vertiginoso nos ultimos vinte anos, provavelmentnculado as possibilidades de
investimento através de beneficios fiscais conoadi@tlas leis de incentivo a cultura.

No Brasil, embora ja houvesse o interesse nestasosedesde a década de 1960,
como coloca Teixeira Coelho (1986), essa tend&omau corpo a partir dos anos 1980, com
a criacao, na cidade de Sao Paulo, do centro allfor Jabaquara e do Centro Cultural S&o
Paulo, ambos financiados pelo Estado. Em Belo dote hoje, pode-se constatar a presenca
de pelo menos quatorze centros culturais, comsperfiublicos diferenciados. Aos poucos,
cada local traca um perfil e estabelece um tipoetbegdo com a cidade e uma politica de
acao.

A cultura como assunto que converge para o estphlftico e econdmico, remete a
um processo de ressignificagdo conceitual que reamam século XVIII. Para o pesquisador

norte-americano George Yudice, a cultura, comorsecuem tido aumento em seu uso na
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economia e politica, na mesma propor¢do que dingnas no¢cdes convencionais. O autor
aborda a condi¢ao da cultura como um meio de ialiear o controle social via disciplina e
governabilidade, idéia que é endossada por Foueapklos Estudos Culturais. Segundo
Yudice (2004, p. 26), “a maior distribuicdo de bemsbdlicos no comércio mundial (filmes,
programas de televisdo, masica, turismo, etc.)nderasfera cultural um protagonismo maior
do que em qualquer outro momento da historia daemmidhde”. Atualmente, a industria
audiovisual so fica atras da industria aeroespadabnking mundial de movimentacéo de

capital. Diz ele que:

Grandes instituicdes internacionais, como a Uniéimieia, o Banco Mundial e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento comecaaomgpieender a cultura como
uma esfera crucial para investimentos, a cultaa @&tes sdo cada vez mais tratadas
como qualquer outro recurso; e ha quem diga queltara se transformou na

propria logica do capitalismo contemporaneo (YUDJGE cit, p. 31).

Néstor Garcia Canclini, autor de referéncia paraEetudos Culturais, analisa a
producdo cultural dos paises latino-americanos eafoque sociocultural, percebendo a
complexidade das relagbes que se configuram entre lozal/global e
producao/circulacdo/consumo na contemporaneidade. sdas obrasConsumidores e
Cidadaos-conflitos multiculturais da globalizacé® Globalizacdo Imaginadale analisa o
processo de industrializacdo e homogeneizacdo Harasuque tem por decorréncia o
reordenamento simbdlico e a formacao de publicosdmufato que gera um nivelamento na
apreciacdo e gostos semelhantes. A preocupacamtemder como a producao cultural se
coloca na globalizacdo parte do pressuposto quanz“tendéncia dominante do lado das
empresas em pensar como globalizar a cultura l@nite, como fabricar uma cultura global”,
segundo o autor (CANCLINI, 2003, p. 133).

E possivel constatar que Canclini questiona o numo se transforma o espaco
sociocultural na América Latina, sobretudo ao seraem as responsabilidades antes afetas
ao Estado, passando agora a iniciativa privadait@ afirma também que “a circulacdo mais
ou menos simultanea de exposi¢cdes, ou ao menasfalenacdes sobre elas, em redes de
museus de diversos paises, as feiras e as biamisacionais, bem como a repercussdo dos
acontecimentos artisticos na midia, reduzem o erargcional das producdes estéticas”
(CANCLINI, op. cit.,p. 168). Essa preocupacao reside no fato de Canaclisiderar as artes

plasticas uma das fontes do que resta do imaginadmnalista e dos signos da identidade
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regional no universo globalizado da cultura. E €s$® passiveis de reorganizacao a partir da
l6gica do mercado, pois passam a circular em dispas museoldgicos e académicos na qual
a consagracao dos artistas e suas producdes sdiendefdas, na maioria das vezes, por
especialistas.

No Brasil ndo ¢é diferente. O aparecimento das lde incentivo gerou
condicionamentos estruturantes que se confundem paditicas culturais endossadas pela
postura neoliberal dos ultimos governos. A culttomo assunto de Estado passa diretamente
as maos das “empresas que definem seu apoio edofalecseus interesses empresariais de
comunicacao e ndo em funcéo da producdo artigt@alVIERI, 2004, p. 149). Vale entéo,
trazer sucintamente alguns dados sobre a implantiggdei Rouanet. Nao cabe aqui, muito
menos é o objetivo do trabalho, tracar um perchrstwrico detalhado da Lei e da politica
cultural brasileira, ja que existe bibliografia ex$a sobre o assunto. No entanto, vale
mencionar que a Lei é matéria que esteve em votag@cstante ano de 1972, quando o entdo
senador José Sarney ja tentava apresentar o pdgééd nUmero 54, que "permitia deducgdes
do imposto de renda das pessoas juridicas e figarasfins culturais, a partir do exercicio de
1973, ano-base 1972/73. O projeto acabou arquivads,de 1975 a 1980 foram feitas mais
cinco tentativas de aprova-lo, mas sempre encantresisténcia do Ministério da Fazenda
que alegava serem os esforcos de Sarney inconstitis Mais de dezesseis anos depois das
primeiras iniciativas de luta pela cultura no Casgo, Sarney apresentou um novo projeto, o
de nimero 7.505, conseguindo sua aprovacao eno@tdlero de 1986.

Com a abertura politica e econdmica, sucessivanesite as décadas de 80 e 90, o
Brasil absorve imediatamente os sintomas neolibepa¢ recaem nos assuntos das politicas
publicas para a cultura. A implantacdo da Lei Faldde Incentivo a Cultura oferece um
importante impulso ao meio artistico no transcutdasegunda metade da década de oitenta,
quando se dinamiza a parceria entre publico e gwiv® campo dos atores culturais é
ampliado, e a abertura das instituicdes culturendaano final dos anos oitenta concorrem
para isso. Nesse sentido, alguns mecanismos fazastema da arte brasileiro tomar novos
rumos e alterar suas caracteristicas de funcionamen

Contudo, os anos noventa sdo coroados como matwitd no impulso da industria
cultural e criativa no Pais. Entre as inovacdelidiioam-se na arena cultural as figuras do
produtor cultural e do curador. Os novos comporsepéssam a ocupar 0S espagos culturais
gue surgem endossados pelo novo instrumento do pabdkco. Na segunda metade dos anos

noventa, a estrutura burocratica de fomento a rayltoferecida pelo aparelho estatal
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brasileiro, consolida-se. Desse modo, as obrigagiiesEstado - entregues a grandes
corporagfes na gestdo dos assuntos culturais rdélnei Federal de Incentivo a Cultura seu
principal instrumento legal, sustentados concetiteate e financeiramente pelo capitalismo
financeiro. Desde entéo, tem sido importante recque mobiliza o empresariado brasileiro a
investir em cultura, mas em contrapartida tomana gao poder decisério nos assuntos da
vida cultural, rearranjando a circulagéo, legitiage valoracdo da producdo artistica e
intelectual.

Yacoff Sarkovas, presidente da Articultura, € ura ghais contundentes criticos as leis
de incentivo do MinC. Ele apresenta em seu agacentivo fiscal & cultura no Brasiim
panorama das leis federais dispostas para iné@sicprodutores culturais e artistas
viabilizarem suas iniciativas.

Sarkovas diz que ha crescimento das industriavasapara suprirem demandas de
bens simbdlicos, lazer, entretenimento e estéiemtar quais sdo, onde estdo, quem sao seus
dirigentes e 0 modo como operam essas indUsttas @mpromisso de todos, ja que cultura
€ questao de interesse publico.

A critica oportuna de Sarkovas sobre as leis den@a fiscal como mecanismo de
fomento a cultura faz sentido, pois em sua ess@stfm reduzidas a um repasse de verbas do
governo a empresarios que recebem, além da iséiscabpelo patrocinio, o poder decisério
de veiculagdo da producdo artistica. Trata-se,mslgo consultor, de “uma estratégia de
aplicacdo do dinheiro publico objetivando estimutatinvestimento privado”, resultando
numa anomalia, para usar o mesmo termo de Sarkovas.

Outra questéao relevante gerada pela Lei é o camdioiento do empresariado que sO
quer investir em cultura mediante a isencéo fisgalseja, projeto sem lei € projeto sem
patrocinio. Além do atrelamento a Lei, as empresadeneficiam com as estratégias de
publicidade emarketing que divulgam os eventos culturais a partir decutsos de
democratizagdo e acesso a bens simbdlicos, cotedistingdo social ao setor empresarial
pelo envolvimento com as artes. Vale salientar eerelacdo ao conceito de cultura e sua
interface com a Lei Rouanet, na otica da Economi&udltura, serd novamente abordado no
proximo capitulo, quando se destacar a figura ddtuncdo bancéaria. Este agente esta
diretamente ligado as questbes econdmicas da esfdmaral, sendo um importante
interlocutor entre o governo, os espacgos cultwas demais agentes do campo de produgao.

No Brasil, um namero crescente de bancos abre isstititos, centros e espacgos

culturais, ativando sobremaneira a cadeia produtas artes visuais. Conforme sintetiza o
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professor e pesquisador Martin Grossmann (20073iteoque coordena, intitulado Férum

Permanente:

Assistimos, recentemente, a significativas tramsémdes e intervencbes nessa
fragil, mas extremamente fértil, paisagem cultaoaho, por exemplo: a ampliacéo e
renovacdo dos equipamentos culturais, em grande faailitada e financiada pelas
Leis de Incentivo a Cultura e por outros fundoslipab e privados; a criacdo e o
fortalecimento de instituicdes privadas de repraggio oficial da cultura, tanto no

ambito nacional como no internacional; o surgimentrescimento de instituicdes

culturais atreladas a grandes corporacdes finageir

E nesse novissimo cenario que as instituicbesiaagiara exame surgem conduzidas
por discursos que reforcam a posicdo defendida pstado, que € a democratizacdo do
acesso aos bens culturais. Nesse sentido, 0 CCBBeRIL séo instancias que chancelam a
entrada de novos atores no circuito artistico.uigtados com programacdes ininterruptas,
projetos de pesquisa e fomento da producéo cultarabrangéncia do CCBB-RJ e do IC

favorece inscrevé-los como os modelos mais pot&miegnario institucional.
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3 CENTROS CULTURAIS BRASILEIROS: ALTERNATIVAS NO AC ESSO A BENS
CULTURAIS

3.1 ITAU CULTURAL

Ao completar 23 anos de existéncia em 2010, o I@epser considerado como
instituicdo a implantar um modelo de gestéo cultp@ra a qual outras do setor bancario irdo
buscar referéncia. Ao longo desse periodo, o IC iterastido em projetos que ampliam
efetivamente o conhecimento e a profissionalizagéotorno das artes, alcancando assim
posicao singular na gestédo de bens culturais psknsa financeiro.

Nesse sentido, a preservacdo da memoéria cultarédgtimacdo da producéo artistica
e intelectual contemporanea sdo propostas que fdestacar suas diretrizes, contribuindo
simultaneamente com o fortalecimento da educagfat&acio do circuito artistico. E o que
pode ser visto nos dois principais instrumentosadesso aos bens culturais tais como a
Enciclopédia do Itau Culturaé o Programa Rumasque juntos somam iniciativas pouco
comuns para o0 segmento.

Em sua historia, o IC surge para abrigar o BancoDdelos Informatizado,
inicialmente sobre pintura, porque a partir de tebdlho ininterrupto de pesquisa, coleta de
dados e atualizacdo de referéncias resulta atusnmasEnciclopédias de Artes Visuais e
Teatrg aléem dadMinienciclopédias de Arte e Tecnologia, de Supere Poesia e Cronica

Dispostas em sesite desde 2001, aEnciclopédiastrazem informacfes acerca do
patriménio cultural brasileiro de tal forma que réoriscos em dimensiona-las como o mais
importante instrumento midiatico de consulta sabsetor no Pais. Ali consta que somente a
Enciclopédia Cultural de Artes Visuaié “constituida de 3.218 verbetes ordenados
alfabeticamente, sendo 2.825 biograficos e 393iveka instituicbes e museus, termos e
conceitos e marcos da arte brasileira”. Sao “apragamente 16.000 artistas, criticos,
colecionadores e cerca de 20.000 eventos ligadagessvisuais brasileiras, que integram as
bases de dados do Itau Cultural” .

Estar vinculado aos recursos midiaticos esta nprigr?vocacao do IC, que sempre

associou suas praticas aos avangos tecnolégiceciofes em cada época, desde sua criagdo
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no final dos anos 80. Nesse momento, dispunhamtewdo sobre a histéria da arte brasileira
nas incipientes fitas de videocassete. Atualmemtaterneté o principal meio usado para
oferecer ao publico o resultado das pesquisaszagals, além de exposicbes que o0
Laboratério de Midias Interativas, o Itaulab, tergamizado desde 2002, comoEmocao
Art.ficial, primeira Bienal Brasileira de Arte e Tecnologio divulgar novas midias
aplicadas as artes e educacdo, a segunda edi¢c&ndodo Art.ficial em 2004, tomou
dimensao internacional e teve um simpdésio juntoostra. A Revista Cibercutura é outro
dispositivoon-line no site, constituido em carater de forum aberto a intadkss no debate
sobre cultura digital, como videogames, arte ediegia, universchackere tecnologias de
ponta. O proprio prédio do Itau Cultural, ao séonmaado em 2002, recebeu o Ponto Digital,
como revela a jornalista Valéria Franca, da ReWsia: E um espachigh techde difus&o de
diferentes midias, situado logo na entrada. Norgatd sala, um globo com pouco mais de 1
metro de diametro, formado por 24 telinhas, mostpaogramas de televisdo de varios paises.
O espectador escolhe o0 que quer ver e puxa a impgenmum dos oito televisores retrateis de
12 polegadas, que dao ares futuristas ao ambiBlotaeto, telas planas de 42 polegadas
exibirdo documentarios sobre cinema, arte e dafiaerca de 700 titulos para consultas em
video. “O visitante podera apanhar um dos lapteps fo, ligados em rede, e leva-lo para
onde se sentir mais confortavel”, diz o videomaWarcello Dantas, que projetou o Ponto
Digital (FRANCA, 2002).

Para além dessa contribuicdo, o Itau Cultural poresavel por um dos mais bem
sucedidos programas de insercao de artistas monsisda arte no Brasil, 0 PrograRamos
Itad Cultural Na medida em que se estende a diversidade dexiegs artisticas produzidas
na totalidade territorial, o levantamento impleradot pelo Rumos permite ampliar e
dinamizar o caminho profissional de bailarinos,rigm®@s, jornalistas, cineastas, musicos,
produtores culturais, estudantes, apenas paraatifans exemplos de categorias beneficiadas
com o Programa.

Também para quem trabalha com artes visuais oniCsieo peca fundamental desde
1997, quando ®&umos Artes Visuaigm dos primeiros projetos do Programa, surge ega&fo
a intencdo em atuar com politicas que produzanitael®is concretos e permanentes no meio
cultural. Portanto, o Programa acaba sendo conduzicho a “principal linha de atuacao do
Itadl Cultural”, conforme apresenta sete

O foco do Programa ndo esta nas acles imediatisiagpouco retorno trazem ao

setor, servindo para contextualizar a propria jgalitlo Instituto, posicdo que o entrevistado



37

Tadeu Chiarelli define como “a sedimentagédo do Qaltural no circuito artistico ser4 mais
duradoura, a Instituicdo ndo esta preocupada coevertos, mas com uma interven¢ao no
circuito. Sua inscricdo € muito mais potente”. Nmtexto institucional, é possivel afirmar
que o Rumosdemocratiza o0 acesso as instancias legitimadoraprdducdo artistica,
facilitando a entrada de novos artistas no meioarsta Caio Reisewitz (1997), que
participou da primeira edicdo refor¢a a idéia randb que:

“Ter sido selecionado pelo prograrRamosfoi superlegal. Eu estava em inicio de
carreira e participei de exposicoes itinerantesS@m Paulo, Pernambuco e Ceara. Como meu
trabalho era uma instalacéo, eu pude viajar pedsiBrpara acompanhar as montagens. Os
artistas e curadores que participaram do prograagaeata época formaram um grupo que
troca informacfes e mantém contato até hoje. [parz ca eu sé cresci como artista”.

Das manifestacbes que o prograRamosabriga o que trata da&rtes Visuaisse
enquadra aos interesses propostos pela pesqumsaiustd se colocado frente ao CCBB-RJ.
O Projeto apresenta condi¢des de investigacaoudorgecto como politica que impulsiona a
carreira dos produtores de bens culturais no Brasido em vista que o mapeamento da
realidade artistica proposto € tdo abrangente @oespria despropositado pensa-lo como
objeto Unico de estudo.

Atualmente na terceira edigd®umos Artes Visuaigem abrindo espaco e visibilidade
para um numero significativo de artistas, pois 44%0 portfélios inscritos até agora, 231
tiveram projetos premiados. No entanto, ndo saoaspes artistas que se beneficiam com o
Rumos conforme Angélica de Moraes (2000, p. 10), uma @aadoras da primeira edicéo,
“podemos identificar providéncias a médio e longazp capazes de adensar o circuito tanto
na formacéo de artistas quanto na criacdo (ou p@okespacos expositivos”. De fato, as
repercussfes dBumosnao estao restritas ao ambito da cultura artisicgue podem ser
encontrados outros sentidos para seus resultaolos, inclusive no balango social do Grupo
Itad, por meio de suas premiagoes:

O Rumosteve sua importancia social reconhecida pelo Pré&&to — Empresa e
Comunidade 2003, na categoria Cultura, da Camararidéama de Comeércio; e ganhou
mencéo no Guia da Boa Cidadania Corporativa Examaasmo ano, na categoria Programa
de Responsabilidade Social em Cultura.

De acordo com Milu Villela, presidente do Ital Qudtl, sua “missao é fomentar e
difundir o conhecimento e a producédo das artesléiras para ampliar o acesso a cultura e

colaborar com o processo de participacdo socidBmAda arte e da producao intelectual
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brasileiras, vertentes que hoje sdo a matéria-pdofdrograma Rumos Itad Culturab IC
contribui para uma reflexdo mais acurada da redideultural, mobiliza segmentos que
extrapolam o setor cultural e influencia na criagéaovas instituicdes culturais mantidas por
seus pares.

Ao contrario de seus pares, tais como Centro GiltBanco do Brasil, Centro
Cultural Banco do Nordeste e Instituto Moreira &allo Ital Cultural mantém apenas uma
sede da qual irradiam suas iniciativas a diferemtexgdes. Embora o IC esteja em
funcionamento desde o final dos anos 80, somentel@b ganha prédio proprio com
arquitetura contemporanea, num endereco privilegreal cidade de S&o Paulo, a Avenida
Paulista. Em maio de 2002, reabriu ap6s uma rem¢@le] que levou cinco meses e
consumiu 8 milhdes de reais na alteracdo da faclad&la de seis dos 13 andares do edificio
(FRANCA, op. cit).

Sao 130 profissionais que compde o corpo admitigiralo IC, segundo afirma
Eduardo Saron, superintendente de atividades aidtuA programacdo do Itat Cultural
ganha ainda mais abrangéncia quand®ragrama Rumo®ntra em itinerancia nas outras
capitais brasileiras, o que ajuda a contabilizas sete anos de atuacdo 10.000 projetos
inscritos e 800 selecionados, atingindo 1,8 miltéipessoas de todo o territério nacional.

No entanto, cabe frisar que alguns entrevistadostagam a mudanca que o IC sofreu
em sua estrutura ideolégica com a saida de RicRidenboim, em 2001. De fato, nos
altimos anos a programacao de exposi¢cdes tem safriticas, como a Ital Contemporaneo —
Arte no Brasil 1981-2006, quando Bia Lessa protaganoutro debate ao expor no chao
obras concebidas para serem vistas na paredearapbicefeitos de iluminacdo que
eliminavam suas cores.

A escolha do Itau Cultural € significativa para mtemdimento de um segmento
importante de instituicbes culturais que ja se @wam no panorama brasileiro, evidenciado

com um projeto inédito do sistema financeiro pararées visuais.
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3.2 CENTRO CULTURAL BANCO DO BRASIL

Se fosse tracada uma “linha do tempo” das insfisggculturais brasileiras, constaria
0 ano de 1989 pela inauguracdo do Centro Cultwrd@ahco do Brasil, na cidade do Rio de
Janeiro, instituicdo que responde por um modelopgeacdo de bancos publicos na gestao de
bens simbdlicos. O CCBB-RJ é o primeiro dos inwestitos do Banco do Brasil, que
materializa o acesso a bens culturais de formatuosinalizada e coloca o Pais numa
situacao singular no fomento da circulagéo artistic

E necessario destacar que, na légica do mercad@mmeaeoliberal, o financiamento dos
bancos publicos e privados na preservacdo, prodac@sseminacdo de bens culturais,
extrapola os limites do tradicional patrocinio.

Ha um vertiginoso crescimento de instituicbes caltu bancarias custeadas e
gerenciadas por corporagdes nacionais, das quaGC&Bs se colocam ndo como caso
isolado desse panorama, mas podem ser considerachmsresposta brasileira da tendéncia
gue os anos 80 legaram ao universo das artes atam@nio cultural. Em outra dimenséo,
com preocupacdes que fogem da regra geral dos fand€ deve ser situado na mesma
perspectiva.

Ao longo de sua existéncia, o CCBB-RJ conta coshfénos de atuagao que podem
ser citados como marca do Banco do Brasil no segneertural: a consolidacdo do projeto
carioca permitindo sua continuidade em outras pgraga estrutura baseada na oferta
ininterrupta de eventos incorporada aos habitgsogalacdo e do préprio Banco; e, ainda, a
revitalizacdo de centros historicos e espacos osbam que esta localizado.

Esse resultado so foi possivel a partir de umandogide funcionamento que cumpre
com os objetos propostos pelo Banco do Brasil adr@€ultural: credibilidade, diversidade,
acessibilidade e regularidade.

Segundo Marcelo Mendonga, gerente da sede do Riaragro, “o CCBB assumiu o
valor de credibilidade e transparéncia do Bancoeseolha dos projetos e na oferta de
oportunidade aos agentes culturais, assegurand@laagde da producdo apresentada’. Em
outras palavras, a imagem dos eventos fica autoamag¢inte atrelada a propria imagem do
Banco, justificando a rigorosa exigéncia de qudkdaos projetos escolhidos. A ocupacédo
dos CCBBs ocorre por edital publico, aberto umaa@ano, ndo sendo exigidas producdes

itinerantes, mas se percebe pela programacédo qgeaades exposicOes percorrem as trés
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sedes. Logo, sdo elas e as mostras histdricas egtaamente aportam maior investimento,
contudo ndo impedem a oferta de outras linguagemsp shows de musica, pecgas de teatro,
danca, ciclos de cinema, conferéncias, seminariagd® educativa. A programacao tem
entrada franca, possibilitando acesso ao publiage gaga por ingressos apenas nas
apresentacoes teatrais, cujos valores sado abaixmeloado. A agenda dos CCBBs tem
regularidade de eventos durante o ano todo, nuo flermanente de atividades.

E importante esclarecer que essa analise ndo wenpéo de tomar partido em defesa
de um tipo ou outro de gerenciamento, mas apenastapmecanismos de difusdo e
legitimacdo da producdo artistica num nicho esigecifle atuacdo no contexto cultural
contemporaneo. O levantamento de algumas pratioas cgnvergem ou distanciam o0s
interesses dos espacos culturais, servem de paoapseh responder, ao final da pesquisa,
qual lugar ocupam os atores do campo neste univesstcional.

No CCBB-RJ, o numero de ofertas culturais podeisebom comeco de discusséo, ja
que entre 2000 e 2005, foram 76 exposi¢cdes reakzath uma média de 12,6 mostras por
ano, chegando a resultados que podem ser entermbduos contraditérios. Por um lado, a
sistematica do Centro provoca geracdo de empreglusservico de limpeza ao gerente do
Centro, se misturam marceneiros, montadores, tal@gwres, segurancas, iluminadores,
sonoplastas, programadores visuais, fotégrafos,caeldues, jornalistas, musedgrafos,
arquitetos, produtores, curadores, enfim, a cadleitensa e nem foi incluido, ainda, o artista.
Além disso, o dinamismo pode ser favoravel ao pabtativo, que acompanha e esta
acostumado ao ritmo intenso da programacéo, dan@a8B-RJ a média de dois milhdes de
visitantes por ano. No entanto, deve-se salientiar exposicdes de curta duragdo correm
riscos de permanecerem na esfera do entretenimeatajrculacdo passageira dos bens
simbdlicos com pouca possibilidade de ampliar gsitados e abrir um debate mais amplo
sobre o que esta sendo exposto. Nesse modelo @@ ge®bra de arte tende a ndo passar de
um mero objeto que “entra e sai” do espaco exposgm atendimento aos interesses do
marketing cultural de forma superficial, tdo comum ao gos&mlac vez mais fugaz da
sociedade contemporéanea.

Parece interessar mais a repercussao na midisedefefivamente a construcao de um
pensamento sobre as questdes da arte. No enta@toBB-RJ tem demonstrado que deseja
contemporizar a situacdo fortalecendo o setor édocecomo acontece também em S&o
Paulo e Brasilia, com projetos de arte-educacaqudédade junto as exposi¢des. Segundo

coloca Mendonca:
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“Estamos atuando na arte-educacdo e formacdo deq@upois o consumidor de
cultura é pequeno por conta das fragilidades deagdo brasileira. A arte-educacao na Lei de
Incentivo tem que receber investimento diretameata deducao total do valor patrocinado.
Deveria ter 100% para areas culturais que precdmmais apoio e 30% para as que ja tém
abrangéncia, como musica, cinema”.

Os setores educativos nas instituicoes pesquisadgsam recentemente, e poucas
Sao as pesquisas sobre seu alcance. Sabe-se quaip@ompetentes que sejam sO alcangcam
bons resultados quando dirigidos a estudantes &esgares que cumprem programas
previamente acordados entre as instituices ecatass

Outra questéo relevante trata da constituicdo euteagdo de acervos, que tem por
diretrizes a preservacao do passado e do presarientacdo das politicas dos museus de
bancos latino-americanos, preocupacao que estntisios CCBBs. Embora seja conhecida
e divulgada a existéncia de arquivos, documentalreismatico, ou mesmo acervo artistico
do Banco do Brasil, é sabido também que nado esp@auta dos Centros adquirirem obras ou
mesmo artefatos que remontem ao legado histérid@ad® ou mesmo do proprio espaco. A
auséncia de um projeto amplo que dé conta da mamadsi Centros, e do que por eles passa,
é lidar em uma esfera de atuagdo voltada somem#e gsaregistros convencionais, como
catalogos e manchetes de jornal.

A essas alturas é preciso esclarecer que, embouwava ascendente de mostras, 0
CCBB-RJ nao apresenta projetos especificos dessnads artistas em inicio de trajetoria,
centrando sua atuacdo nos que sdo emergentesneipgimente, aos que ja tem nome
consolidado na histéria da arte brasileira e imteional. Quando perguntado sobre os
objetivos da politica de atuacdo para artes viseiasiais sdo as ac¢des desenvolvidas pelo
CCBB-RJ para insercao de novos artistas no circileandonca responde que: “O parametro
€ a diversidade, que vai do nome mais consagradanguarda. No entanto, procuramos
evitar individuais de artistas novos, mas temos gigocupacao em té-los. Tivemos uma
mostra sobre futebol e Felipe Barbosa, que fobthizido na exposicao e hoje esta no meio”.

A légica de visibilidade que movimenta a producg@bslica nos CCBBs, da qual ele
reforca sua identidade, esta em consonancia codisosrsos que articulam a circulacéo da
arte e da cultura no Pais. O sistema financeirbéamrecorre a um instrumento publico que,
via de regra, movimenta a engrenagenmadoketingcultural das empresas patrocinadoras no

Brasil todo, definindo o que melhor agrega valaraaca do investidor.



42

Em nome desse valor, o Banco do Brasil protagonizepisédio envolvendo a artista Marcia
X na exposicaderética: os sentidos da Arteom curadoria de Chiarelli. O caso aconteceu
depois do periodo proposto pela pesquisa, abrik@@S, mas menciona-lo serve para
exemplificar a delicada estrutura institucional @beiga as artes visuais no Pais. Nas palavras
de Mendonga, “a diretoria do banco resolveu tiraawbra de uma exposi¢céo este ano, fato
gue marcou um tropeco na imagem do Banco do Brasil”

Pressionado por forcas da altissima esfera daal@ajolica, a direcdo do Banco do
Brasil, em Brasilia, ordenou a retirada da obesenhando com tercat sede do Rio de
Janeiro, depois de ter passado pelo CCBB-SP, semsarcgolémica alguma na capital
paulista.

Outro aspecto a ser enfatizado € que o CCBB-RJctentribuido para fortalecer o
sentido de revitalizacdo urbana, podendo ser @etech partir da implantacdo do espaco
cultural em uma zona pouco privilegiada do Centrdrib de Janeiro. Depois de restaurar 0
antigo prédio de 17 mil fnocupado pela direcdo do Banco antes da suaerénsfa para
Brasilia, transformou-se num importante estimula paremodelacdo do parque arquitetdnico
do centro antigo da capital carioca.

Atualmente, convivem ao lado do CCBB-RJ a Casadar@irasil, o Centro Cultural
dos Correios, a Galeria Paulo Fernandes, o Centitar@l Candido Mendes, o Pago Imperial,
0 Museu da Imagem e do Som, o Centro Cultural dal&aas salas do Caixa Cultural e o
Museu Historico Nacional.

Além deles, o Centro Hélio Oiticica, a galeria AnBleCarioca e mesmo o Teatro
Municipal, que juntos oferecem diversidade de laggns num importante complexo cultural.
Em quase duas décadas de funcionamento no “prgepedra fundamental foi langada por
D. Pedro Il, em 1880, e construido segundo progetoFrancisco Bethencourt da Silva,
arquiteto da Casa Imperial Brasileira” (FERREIRB91, p. 16), o CCBB-RJ dispbe de 1.340
mZ reservados as exposi¢oes, divididos em duas isalprimeiro e segundo andar.

O hall de entrada do prédio em estilo neoclassico, quept@mporcdo monumental,
também é utilizado para instalacdes, tal qual fezd@no Anish Kapoor em sua impactante
Ascensionnome da obra que deu titulo a primeira individi@hrtista na América Latina em
2006. Além disso, o CCBB-RJ deu sustentacdo paeaocgBanco do Brasil abrisse seus
Centros Culturais em Brasilia e Sdo Paulo, resmeognte em 2000 e 2001, orientados pelas

mesmas premissas da primeira sede. Esse fato eet@mstigou a concorréncia a fazer o



43

mesmo, como 0S casos da Caixa Cultural, da Caixadacica Federal, e o Santander
Cultural de Porto Alegre, do Banco Santander.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A Economia da Cultura, ao lado da Economia da inépéo, integra o que se
convencionou chamar de Economia Nova, dado quenselo de producéo e de circulacao de
bens e servicos € altamente impactado pelas nevagslbgias, € baseado em criacdo e nao se
amolda aos paradigmas da economia industrial ckssis novas tecnologias, sobretudo a
digital, criaram novos produtos, novas formas dedpzir, de divulgar, de distribuir e de
consumir, consequentemente, criaram novos modetosnahdcio e novas formas de
competicdo por mercados.

Tendo em vista essa nova realidade, ao longo #altra observou-se a importancia
dos centros culturais como espagos potenciais gashner e divulgar diferentes tipos de
linguagens que caracterizam tradi¢cdes, valorespdsiracfes artisticas representativas das
culturas nacional e estrangeira, capazes de gdmrnalidades positivas na economia local.

Apesar de ser ainda uma questao controversa nasdé&t académica, a Cultura pode
representar uma alternativa eficiente para gerdeaiquezas e desenvolvimento social, com
impacto direto nos expectadores/consumidores de cadturais.

Constitui-se num evento importante a participac@auch novo agente no mercado
cultural, suas a¢cées num novo modelo de gestancofhimmento no sistema da arte no Brasil
e alguns paises latino-americanos, a partir dacauale um tipo muito especifico de
plataforma cultural, as articuladas a corporac@esérias.

Ao analisar as diversificadas atividades e os tipesproducdo desenvolvidas nos
centros culturais, percebemos que, mesmo senddaates distintas em todos os casos séo
atividades ligadas a criatividade e a cultura e @&olutos ou servigos imateriais, ou seja,
produtos ndo-rivais, que néo se destroem pelo aomsu

Como vimos na exposicdo da base teorica, prodotateriais ndo sdo exclusivos, o
criador ndo perde o conhecimento ou a criacdo @quaferece/vende seu produto a outra
pessoa. O conhecimento se multiplica e os centulisirais apresentados no trabalho
mostram-se atualizados com as novas linguagensogheinicacdo e de aproximacédo do
publico, utilizando o aparato tecnoldgico comomrelpresentativo da mudanca no paradigma
de acesso aos bens culturais. Interessante notaamb&€m que os centros culturais atraem

producdes alternativas as apresentadas no meracaderaal convencional, tais como o
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cinema e a televiséo, incentivando a producao leaihamizando a participagdo de outros
agentes.

Salienta-se que o mercado cultural no pais tem atenpial enorme de crescimento,
percebido durante a exposicdo, com seus diferenc@ampetitivos, suas externalidades
sociais e politicas. Os bens e servi¢os culturaigegam informacao, universos simbdlicos,
modos de vida e identidades; portanto, seu constemo um efeito que abrange
entretenimento, informacado, educacdo e comportamé&tém do fato do desenvolvimento
econdmico desse setor estar fortemente vinculaddeaenvolvimento social, seja pelo seu
potencial altamente inclusivo, seja pelo desenwmdvito humano inerente a producéo e a
fruicdo de cultura; com o potencial de promovenseicdo soberana e qualificada de paises
no processo de globalizagao.

Podemos concluir que houve uma boa percepcao ddstpres e dos curadores, com
relagdo a entrada das instituicbes bancarias masteado dos centros culturais, pois
conseguiram desenvolver uma interagédo positivanad-se aos artistas, formando, assim, um
novo nicho de atuacédo e difusdo dos valores cigtdea cada regido ou pais. Para que haja
progresso nesta relacdo, € fundamental que sejparcitdos o0s agentes participantes,
sobretudo no que diz respeito aos novos modeloggiécio, a inser¢do no mercado (nacional
e internacional) e a gestdo de propriedade intedech fim de capilarizar e dinamizar a
distribuicdo, a circulagdo e a divulgacéo de proslig servigos culturais, enfrentando a
necessidade de atualizar a legislacdo pertinentsetw e identificar as necessidades de
regulacao.

Os estudos de caso, quais sejam, Itau CulturaldrcC€ultural Banco do Brasil
corroboram as tais perspectivas de crescimento garercado cultural. Juntamente com
artistas, curadores e produtores culturais formama mova composicao institucional para
enfrentar o desafio de desenvolver uma area negiaga pela sociedade, tanto pela falta de
atuacao estratégica do Estado, quanto pela omiesacidaddos na discusséo e proposicéo de
alternativas para o setor.

Por fim, deve ser dito que o Estado tem importaajeel na constituicdo desse novo
modelo de gestdo do sistema, norteando as deaiedémbito legal e econémico do pais.
Quanto maior o envolvimento de diferentes agentasngovimentos culturais, maiores
chances e pluralidade de acdes seréo capazes dficanodecisivamente o panorama das

artes na Economia. Dessa forma, os beneficios g@ergela Cultura justificardo o
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investimento realizado a fim de solidificar seuaggpna geracdo de bem estar econémico a
sociedade.
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ANEXOS

Entrevistas Gestores

Eduardo Saron — Superintendente de Atividades Cultu  rais do Itau Cultural
Entrevista concedida no Itad Cultural, dia 16 de novembro de 2006.

1 - Quais seriam os sentidos (ou as orientagfes) no  rteadores das politicas culturais no Brasil?
Primeiro: ndo existe uma politica clara para o0 mundo cultural sendo desenvolvida pelas instituicdes
que deveriam fazer isto, existem algumas atividades, mas ndo tem parametros. Tem um ministério
gue tenta apresentar uma politica, mas tem problemas de recursos e de gestdo. De modo positivo,
tem um grande movimento e reforma da Lei Rouanet. Tem também um outro grande movimento de
internacionalizagdo da musica brasileira. Tem algumas a¢des do ministério, como dar luz a cultura
popular — cultura viva. Em virtude da lei, teve uma tentativa de desconcentrar sua abrangéncia. S&o
varios movimentos, mas ndo ha uma politica. Desde a Lei Sarney, a sociedade ampliou seu
entendimento para comecar a dizer quais 0os caminhos culturais que quer trilhar. Nesse sentido, a
sociedade vem trazendo para si a acdo cultural, com os empresarios e artistas. O bom é ter uma
sociedade mais sensivel, profissionalizando-se, mas o ruim é uma sociedade descentralizada e com
pouca articulagcdo para estar dentro de um conjunto de acdes, de critérios de politica.

2 - Vocé acredita que as politicas culturais govern  amentais tém atuado no sentido de ampliar a
circulacdo de bens culturais? Quais seriam os dispo sitivos que asseguram esta circulagcdo?

Sim, sem a menor sombra de duvidas. Hoje se ha varias operacdes acontecendo que vao desde a
atuacdo de entidades privadas, como o Itad, indo até produtores. Os fundos estaduais, como o de
Minas Gerais e Porto Alegre, potencializaram a disseminacdo da cultura e sensibilidade na aplicagédo
dos recursos.

3 - Em sua opinido, as leis de incentivo a cultura  abarcam as demandas da indUstria criativa no
Brasil? Justifique sua resposta.

N&o, por que as leis tendem a atuar com mais intensidade no espaco consagrado. Até por que ela
tem a légica de agregar valor a marca, passando a ser natural que deixe de atuar em zona de alto
risco, nos locais em que se sabe que o projeto pode nao ter bom resultado. A lei atua em algo que
pode dar certo. O patrocinador acaba focando nos locais em que tem luz. Ai o sistema politico e as
entidades, como a nossa, devem estar mais atentos porque ha debates em que a midia ndo vai
cobrir, mas que deverdo nortear o caminho das politicas. Nesse sentido, € preciso entender as
fragilidades do sistema.

4 - VVocé poderia apontar os aspectos positivos e ne  gativos do atual formato da lei federal de
incentivo federal?
Sou membro do Conselho Nacional de Incentivo a Cultura e tem se discutido o que apontei acima.

5 - Os projetos aprovados na programacéo do Itad Cu ltural precisam ter aprovacao também da
lei federal de incentivo a cultura? Qual é arazdo  dessa necessidade?

Atuamos com a lei. Mandamos um plano anual que é analisado por todas as areas, ja que abrange
todas as areas culturais, € multifacetado e vai para aprovacao das diferentes comissdes. Em 2006,
vamos atuar com 27 milh6es. Temos 75% de incentivo, o que gira entorno de 16 milh8es incentivados
em abatimento em imposto. A operagdo que realizamos é de alto custo, pois se vocé imaginar que
ndés nado incentivamos 0 main screen. Aqui ndo passam sé artistas consagrados, fazemos uma
profunda articulagao do mundo cultural. Agregar valor com este trabalho é para médio e longo prazo.
A lei esta ai para ser usada e 0 Banco nos da liberdade para atuar. S6 de funcionarios no Instituto
[tat Cultural séo 130.

6 - Vocé considera que as instituicbes bancarias de  vam recorrer as leis de incentivo para
fomentarem suas acdes culturais? Por qué?

As leis tém dois principios: agregar valor a marca e ter lucro. Se ndo tem lucro ndo pode acessar a lei
de incentivo. A concepcao é agregar lei e lucro. Os bancos querem agregar valor e lucro, como
qualquer outra instituicdo.
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7 - Quais os objetivos da politica cultural do Itau Cultural?

Temos alguns focos: sermos espaco articulador e de reflexdo da arte brasileira. Gerar contetido e
conhecimento sobre a arte brasileira. Poder distribuir conhecimento aproveitando o maximo das
tecnologias na disponibilidade desses produtos culturais. Nesse sentido, temos muitos parceiros. Sao
mais de 100 televisbes no pais que recebem nosso material. Radios também recebem estes
instrumentos. Ha cursos para professores voltados para melhor entendimento da arte e do ensino das
escolas. Temos um grande programa: o Rumos. Temos a maior enciclopédia de artes visuais do pais.
Criamos o observatério de cultura para observar a economia da cultura. Ano vem teremos Rumos
Politica Cultural e Gestédo Cultural, para identificar dados sobre gestdo e politicas culturais. Com
guase 20 anos, o Itad gera e acumula informagao, como o observatorio de cultura.

8 - Qual seria o lugar que ocupa o Itad Cultural no cenario das instituicdes culturais
brasileiras?

O Itad Cultural tem atuacdo muito especifica se comparado com o CCBB, que é de democratizar o
acesso a cultura. Democratizar o acesso é um desdobramento da nossa atuacdo. O Santander
Cultural também atua no caminho de democratizar. O Instituto Moreira Salles compra acervos. A
Fundacao Roberto Marinho esta ligada a educacao. A atuacdo do Itat Cultural cumpre um papel com
foco muito claro e objetivo, com suas especificidades.

9 - O projeto de implantacdo do Ital Cultural esta em consonéancia com a politica cultural do
governo federal? Quais sao as vinculagbes possiveis ?

Prezamos por algumas coisas que o governo federal fala. A abrangéncia nacional, como por
exemplo. Se vocé entra na TV Educativa do Rio Grande do Sul vera programas nossos. Tem material

nosso nas bibliotecas, temos atuacdo nacional, ndo atuamos com o main screen. O Rumos é
exemplo disso.

10 - Qual é a politica de atuagdo do Itad Cultural  para artes visuais e quais sdo as politicas
desenvolvidas para inser¢do de novos artistas no ci rcuito das artes visuais? Quais 0s
objetivos dessa politica?

No Rumos tivemos um mapeamento por meio de diversos portfélios, que geram exposi¢cdes em varias
capitais. Agora o0 Rumos esta em Florianépolis. Ano que vem teremos edital em pracas que tiveram
menos inscrigdes, para ampliar a participacdo. Nessas pracas vamos fazer cursos para aprofundar
nossa politica junto a pesquisadores e artistas. O Rumos cumpre varias etapas, fora as exposicoes
na sede.

11 - Qual é o papel do produtor cultural na circula  ¢do de artistas plasticos e suas obras em
Nnosso pais?

Primeiro, profissionalizar o maximo possivel esta circulagdo. O artista precisa um interlocutor para ter
esse meio de campo. O mercado esta cada vez mais profissionalizado, e o artista ndo pode pensar
em atuar nas burocracias, 0 caminho para saber quando e aonde atuar. O que nédo pode acontecer é
que o produtor se aproprie do artista, tem que saber e definir quais os lugares.

12 - E dos curadores das exposicfes de artes visuai  s?

E fundamental para construir novos recortes. Estabelecer dialogo das artes visuais com o publico. Ele
tem o papel de seduzir, provocar e interagir com o publico para aprofundar esse movimento que é a
arte contemporanea. Ele trabalha também na formacao de publico e criagdo novos espacos para
artistas.

13 — Qual tem sido o montante de aporte de recursos investidos pelo no Itad Cultural, de 2000

a 2005, e quais as suas fontes?

Todos os recursos sdo do Grupo Itad. O que pauta é ética, diversidade, compromisso com a
formacao de publico e aprofundar a reflexdo. Ao longo de 20 anos foram 500 milhdes de délares em
investimento.

2000 — R$ 21.000.000,00
2001 — R$ 22.000.000,00
2002 — R$ 23.000.000,00
2003 — R$ 23.000.000,00
2004 — R$ 25.000.000,00
2005 — R$ 25.000.000,00
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14 - O Itad Cultural faz pesquisas sistematicas sob re suas acdes? Quais? E possivel ter
acesso?

Sim, no final do ano sera finalizada uma nova pesquisa que estamos desenvolvendo e vocé podera
ter acesso.

2.1 Marcelo Mendonga - Gerente do CCBB-RJ
Entrevista concedida no CCBB-RJ, no dia 29 de novembro de 2006.

1 - Quais seriam os sentidos (ou a orientacdo) nort  eadores das politicas culturais no Brasil?

O discurso do governo hoje é compativel com o que se faz aqui no CCBB-RJ O reconhecimento da
diversidade cultural € que da o norte da nossa atuagdo. A democratizagdo do acesso a cultura ndo é
o discurso iniciado neste governo, mas ele reforca essa questdo oferecendo desde ingressos com
entrada franca até abertura de novos espacos, levando a cultura a lugares sem acesso
anteriormente. E também a reverberacdo da politica centralizada do governo que une educacéo e
cultura. Nesse sentido, estamos dando mais investimento em arte-educacao.

2 - Vocé acredita que as politicas culturais govern  amentais tém atuado no sentido de ampliar a
circulacdo de bens culturais? Quais seriam os dispo sitivos que asseguram esta circulacdo?
Acredito. A intengdo sempre é essa: descentralizar, democratizar para fomentar a circulagdo. A Lei
Rouanet passou por reformas, mas ndo mudou sua esséncia. Os recursos séo limitados. A lei é o
maior dispositivo deles.

3 - Em sua opinido, as leis de incentivo a cultura  abarcam as demandas da indUstria criativa no
Brasil? Justifique sua resposta.

Sempre vai ser dificil chegar a uma totalidade, mas ela consegue abarcar bem. Ela é ampla e
diversificada. Tenho algumas criticas, como por exemplo, a area de arte-educacéo. Estamos atuando
na arte-educacdo e formacao de publico, pois 0 consumidor de cultura € pequeno por conta das
questdes de educacdo. A arte-educacdo na lei de incentivo tem que receber investimento
diretamente, ela ndo tem 100% de deducéo. Deveria ter deducdo de 100% para areas culturais que
precisam de mais apoio e 30% para as que ja tem mais abrangéncia, como mdusica, cinema.

4 - VVocé poderia apontar os aspectos positivos e ne  gativos do atual formato da lei federal de
incentivo federal?

A lei em si ndo tem problema. A capacitacdo dos profissionais em nivel nacional € um problema.
Todos os anos nés abrimos edital e todos podem enviar projetos de qualquer parte do mundo;
inclusive fazemos divulgacdo nacional, mandamos nota para jornais, ainda assim ha concentracédo de
quem escreve projeto. O proprio governo tem feito forum de cultura pais a fora, e € uma medida
concreta para reverter isto. O nimero da regido norte € minimo e, as vezes, Sa0 poucos projetos e
fracos. Acontece de ter produtor cultural do Rio de Janeiro que inscreve projetos com artistas do
norte, fazendo o indice ficar no Rio. O agente cultural estd se concentrando, montando sua base em
S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro.

5 - Os projetos aprovados na programacédo dos CCBB's precisam ter aprovacao também da lei
federal de incentivo a cultura? Qual é arazdo dess a necessidade?

E desejado que se busque aprovacdo também na lei de incentivo. Fazemos investimento direto na
cultura com os recursos da area de marketing do Banco do Brasil, que acabam competindo
internamente a area de comunicacdo da empresa. O investimento na cultura tem o aspecto do
retorno de imagem para o0 Banco do Brasil. Agora, quanto mais conseguimos projetos aprovados na
Lei Rouanet, mais condi¢cbes teremos de investir na cultura. De modo geral, esse é um dispositivo
que faz com que as empresas invistam mais. O Centro Cultural promove a visibilidade da empresa de
forma mais simpatica; no entanto, temos a solicitado que 0s projetos se inscrevam na lei também,
assim o argumento que o Banco tera a deducdo. E o segundo, que o projeto aprovado pelo MinC
endossa e refor¢a sua a aprovacdo pelo Banco. Como exemplo, temos projeto de restauro de livros, e
séo 17 pessoas com sindrome de Down trabalhando no restauro. Ai tem geracdo de emprego, de um
segmento que pode atuar no mercado de trabalho e ainda se faz um trabalho cultural. E um projeto
em parceria com APAE.



54

6 - Vocé considera que as instituicbes bancérias de  vam recorrer as leis de incentivo para
fomentarem suas acdes culturais? Por qué?

Acho que os bancos ndo podem estar separados de qualquer outro segmento. Os bancos tém alta
lucratividade, mas isso gera na imagem questdes ruins. A cultura pode ser uma causa social, como
esporte, responsabilidade social e ecologia. Banco do Brasil tinha sua sede nesse prédio de inegavel
valor, e nos anos 60 mudou para o Distrito Federal. Aqui ficava a presidéncia do Banco, e depois da
mudanca o prédio abrigou uma biblioteca de economia. Mas por que abrir sé a biblioteca se quase
todo o prédio ficava vazio? Entdo pensamos em abrir um centro cultural, ao invés de patrocinar outros
projetos culturais. O CCBB virou referéncia.

7 - Quais os objetivos da politica cultural do CCBB ~ ?

S&o quatro valores:

- credibilidade: vincular ao valor do Banco. O CCBB assumiu o valor de credibilidade e transparéncia
do Banco na escolha dos projetos e na oferta de oportunidade aos agentes culturais, assegurando a
qualidade da producéo apresentada aqui. E preciso ter projeto bem estruturado e ficha técnica para
ser aceito.

- diversidade: é o pilar do CCBB. A programacao é abrangente, com um amplo espectro de atuacao,
tanto nas artes como na mdasica, teatro, entre outros, abrangendo varias vertentes. Quando
compomos a grade de programacao, pensamos na diversidade.

- acessibilidade: o CCBB ¢é aberto, gratuito, ndo ha cobranga. A maior parte da programacao &
gratuita para os varios eventos. Quando ha cobranca de ingresso, no caso das apresentacdes
teatrais, ndo ha diferenga no valor dos espetaculos que tém grandes nomes ou nos de artistas
iniciantes. NOs resolvemos cobrar ingresso simbolico para as apresentacdes teatrais, para evitar o
“entra e sai” nas salas, pois era comum o descompromisso de parte da platéia com os artistas. O nao
pagamento do ingresso gerava a idéia de que se podia entrar e sair no momento que se queria.

- regularidade: no momento em que o Banco resolveu apoiar a cultura, houve a necessidade de ter
programacao todos os dias do ano. Isto faz defender o orcamento dos CCBBs junto a diretoria do
Banco. E um valor que foi colocado no passado, e hoje o Centro Cultura existe e sempre existiu com
programacao cultural a todo o momento. Quando se vem para cé é participar de tudo, isto € um outro
pilar do CCBB. Este é conjunto de valores.

8 - Qual seria o lugar que ocupa o CCBB no cenario  das instituicdes culturais brasileiras?

E um dos mais importantes do Brasil, vista como instituicdo separada do Banco. A diretoria do banco
resolveu tirar uma obra de uma exposi¢cdo este ano, fato que marcou um trope¢o na imagem do
Banco do Brasil. O CCBB, por conta do que faz e do que gera, € uma das instituicdes culturais mais
relevantes. Temos acesso a acervos no mundo, como recentemente tivemos a exposicdo de Anisch
Kapur, que foi citada como uma das 50 mais importantes do mundo pela Art Forum. Hoje temos
reconhecimento dos museus de Berlim, tanto quanto a Pinacoteca de Sao Paulo, 0o MAM-RJ, 0 MASP
anteriormente. O CCBB gerou demanda por novos centros culturais pelo pais a fora. O Banco do
Brasil pediu um estudo de implantacéo cautelosa. Esse estudo contava com o potencial do mercado e
da praca que abrigaria para saber se havia mesmo necessidade das demandas de oferta cultural. O
ponto preponderante era a parceira com o governo, a partir do estudo estabeleceu-se um ranking
determinando em que periodo seria aberto os novos Centros Culturais.

9 - O projeto de implantacdo do CCBB esta em conson  ancia com a politica cultural do governo
federal? Quais sdo as vinculagdes possiveis?

A cada mudanca de governo o Banco do Brasil passa por mudancas e o Centro Cultural do Banco do
Brasil ndo muda. Isto prova que temos uma politica de fundacao e atuacao definida no inicio de sua
criacdo e vem sendo confirmada pelos governos. Temos contatos com o MinC € dito que o CCBB é
modelo de atuacéo.

10 - Qual é a politica de atuacéo do CCBB para arte s visuais e quais sao

as politicas desenvolvidas pelo CCBB para inser¢ao de novos artistas no

circuito das artes visuais? Quais os objetivos dess a politica?

O parametro é a diversidade, que vai do nome mais consagrado a vanguarda. No entanto,
procuramos evitar individuais de artistas novos, mas temos sim preocupacao de té-los, a exemplo de
Felipe Barbosa, que participou de uma exposicao sobre futebol e hoje estd no meio. Primeiro
parametro é a diversidade, do nome mais consagrado a vanguarda. Procuramos evitar individuais de
artistas novos. Temos sim preocupac¢éo de ter novos artistas. Tivemos uma exposi¢cdo de futebol em
que Felipe Barbosa foi introduzido na exposicdo e hoje esta no meio. O pardmetro é a diversidade,
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gue vai do nome mais consagrado a vanguarda. No entanto, procuramos evitar individuais de artistas
novos, mas temos sim preocupacéo de té-los. Tivemos uma mostra sobre futebol e Felipe Barbosa,
que foi introduzido na exposicao, hoje esta no meio.

11 - Qual é o papel do produtor cultural na circula  c¢ao de artistas plasticos e suas obras em
Nnosso pais?

Acho que o produtor é um agente articulador. O trabalho tem que ser feito com ele no sentido de
ampliacdo da massa de criacdo cultural. Tém produtores que estdo no mercado periférico, do Norte,
Nordeste. La, é essencial a figura do produtor. De modo geral, o artista ndo tem perfil para atuar
como produtor. O produtor cultural é essencial. O que consideramos € a idéia de que o produtor
precisa estar com a “antena ligada” nos mercados do eixo Rio-Sdo Paulo. O papel dele é
importantissimo, e sua formacéo é fundamental. Temos que investir em capacitacdo, em formacao
dos produtores fora do eixo.

12 - E dos curadores das exposi¢cfes de artes visuai  s?

Deveriam circular mais, o curador deveria ser o formador de novos curadores. Nés queremos é que
mais e mais espacos abram. Se o curador perder a visdo de formar ele tende a perder seu lugar.
Temos é que ampliar seu lugar.

13 - Qual tem sido o montante de aporte de recursos investidos pelo no CCBBRJ, de 2000 a
2005, e quais as suas fontes?
A média dos (ltimos anos gira entorno de 13 milhdes no Rio.

2000 — R$ 6.500.000,00
2001 — R$ 8.800.000,00
2002 — R$ 8.900.000,00
2003 — R$ 11.200.000,00
2994 — R$ 11.200.000,00
2005 — R$ 15.000.000,00

A Petrobras é um grande parceiro, mas hoje o grande time de parceiros sdo as coligadas ao Banco
do Brasil: Brasil Cap, Alianca do Brasil, Brasil Veiculos e Brasil Previ.

14 - O CCBB faz pesquisas sistematicas sobre suas a  ¢des? Quais? E possivel ter acesso?

Sim, temos pesquisas locais, com o publico. E temos duas ac¢des: uma sistematica no ano inteiro.
Sao formularios de pesquisa que avaliam a satisfacéo sobre a programacéo, servigo, atendimento,
etc. Tem campo para sugestdo. Temos perfil do publico também. Também fazemos uma anual
durante um grande evento. A divisdo de cultura do marketing faz pesquisa sobre posicionamento e
imagem do CCBB.



