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RESUMO

A abertura de capital das empresas através da Oferta Publica de Acbes (IPO)
representa um indicador de performance da economia. O cenario favoravel da economia
internacional, aléem do préprio ciclo de crescimento econdémico brasileiro, vem levando as
empresas nacionais a identificarem oportunidades de expansdo de suas operagfes ou
reestruturacdo de seu capital elevando o nimero de empresas com capital aberto na bolsa de
valores. Este trabalho tem por objetivo principal apresentar uma analise deste processo
ocorrido no Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (BANRISUL S.A.) que adotou esta
estratégia de valorizagdo e crescimento como forma de financiar seus projetos de expansdo. O
objetivo principal é analisar os fundamentos, os procedimentos e os resultados da IPO sobre o
Patriménio Liquido (PL) do banco no curto prazo. Visa esclarecer as razfes que levam uma
empresa a optar pela realizacdo de uma oferta publica para obtencdo de capital para seus
investimentos e quais os efeitos imediatos dessa operacdo sobre a composicao acionaria da
Companhia. Dessa forma, descreve-se 0 processo de oferta publica de a¢des identificando o
cenario econdmico da época da oferta, a escolha do instrumento de aumento de capital, 0s
custos e vantagens, as implicacOes legais, regulamentares e suas consequéncias; bem como, 0s
orgaos, entidades e agentes relacionados ao processo. Por fim faz-se a avaliacdo das

mudancas na composicao acionaria e os reflexos no PL da empresa apds a oferta.

Palavras-chave: Abertura de Capital. Oferta Publica de A¢des. Mercado de Capitais.



ABSTRACT

The capital opening of companies through the Initial Public Offering (IPO) represents
an indicator of performance of the economy. The favorable international economy, besides
the cycle of Brazilian economic growth, has encouraged national firms to identify
opportunities to expand its operations or restructure its capital raising the number of
companies traded on stock market. This study aims to present an analysis of this process
occurred in the State Bank of Rio Grande do Sul SA (BANRISUL S.A.) who adopted this
strategy of recovery and growth as a way to finance its expansion projects. The main
objective is to analyze the fundamentals, procedures and results of the IPO on net worth (PL)
from the bank in the short term. Aims clarify the reasons why a company opt for conducting a
public offer to raise capital for their investments and what the immediate effects of the
transaction on the Company's shareholding structure. Thus, it describes the process of public
offering by identifying the economic scenario of the time of the offer, the choice of
instrument to increase capital, the costs and benefits, legal implications, regulations and their
consequences, and the organs, entities and agents related to the process. Finally presents the
assessment of changes at shareholding and the reflexes in the PL of the company after the

offering.

Keywords: Initial Public Offering. IPO. Capital Market.
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1 INTRODUCAO

Um sistema financeiro desenvolvido proporciona impactos positivos na economia, em
termos de produtividade, acumulacdo de capital, aumento da poupanga e crescimento
econémico. Neste sentido, 0 mercado de capitais, sendo um dos segmentos do mercado
financeiro pode desempenhar papel fundamental para a expansdo da economia, pois € um dos
mecanismos que traz beneficios diretos para a atividade econ6mica, aumentando as

alternativas de financiamento do investimento, bem como reduzindo seu custo.

Conforme LIMA e ANDREZO (2002, p.15) o mercado de capitais assumiria
relevancia na alocacdo eficiente de recursos entre agentes poupadores e investidores,

proporcionando as empresas financiamento de seu crescimento e expanséo.

Para Assaf Neto (2009, p.69), “o mercado de capitais ¢ o grande municiador de
recursos permanentes da economia, em virtude da ligacdo que efetua entre os que tém
capacidade de poupanca (investidores), e aqueles carentes de recursos de longo prazo, ou seja,
que apresentam déficit de investimento.” Assumindo, dessa forma, papel dos mais relevantes
no processo de desenvolvimento econdmico, fomentado a riqueza nacional por meio da

participacdo da poupanca dos agentes econdémicos.

Como agentes do mercado, as empresas necessitam manter-se em constante
crescimento econdmico, alavancar novos projetos e investimentos visando enfrentar a

concorréncia. Uma opcdo para o financiamento de investimento ocorre no mercado de
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capitais, pela emissdo e oferta publica de a¢Bes e/ou debéntures no mercado primario. Para
iss0, a empresa devera ser considerada como companhia de capital aberto perante a legislagdo
brasileira. Isto ocorre quando a empresa tem seus titulos mobiliarios negociados nas Bolsas de
Valores ou no mercado de balcdo estando previamente cadastrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e nas Bolsas de Valores.

Analisar os motivos que levam as empresas a escolher o mercado de a¢fes como
forma de alocacdo de recursos para seus investimentos e saber quais beneficios que, por
ventura, advieram dessa escolha € importante para compreendermos as estratégias utilizadas

pelas companhias, enquanto agentes econdémicos formadores de riqueza.

O estudo da emissdo primaria e da oferta publica de acdes € um tépico importante em
Financas porque € uma primeira oportunidade de se avaliar ativos que ndo estavam no
mercado, ou eram pouco negociados, para depois observar seu comportamento. O
comportamento do ativo sinaliza aos gestores e investidores como a empresa ira se comportar

no futuro e como sera seu crescimento.

Para tanto, é importante saber quais séo as formas de financiamento existentes, o que €
0 mercado de capitais, suas caracteristicas, vantagens, custos, etc.; assim, no primeiro capitulo
do trabalho, na revisdo tedrica buscamos mostrar todos esses conceitos relacionados ao

mercado de capitais e seu funcionamento.

No estudo de caso se apresenta a oferta publica de acbes do BANRISUL S.A., 0s
motivos e vantagens, que levaram o banco a buscar no mercado de capitais o financiamento
para reforcar a base de capital com o objetivo de financiar a expansao de suas operacdes de
crédito e implementar a estratégia de investimento em tecnologia da informacéo, conforme

declarado no prospecto da emisséo de agdes.

1.1 Questdo a Investigar

No ano de 2007 o Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (BANRISUL S.A.) fez
uma oferta pablica de acdes no mercado de capitais.

O que motivou essa oferta e quais foram os beneficios resultantes desse evento?
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1.2 Objetivos e Hipoteses

1.2.1 Geral

Contribuir para a andlise e entendimento sobre a oferta publica de acdes do

BANRISUL S.A. e seus resultados, tendo em vista a atual situacdo do banco.

1.2.2 Especifico

Nos ultimos anos a abertura de capital das empresas tem se tornado mais frequente,
tornando pertinente o estudo das formas de colocacdo desses ativos no mercado de capitais e
os resultados oriundos desse processo. Assim, buscaremos como objetivo especifico, analisar
os fundamentos, os procedimentos e os resultados do IPO do BANRISUL S.A. sobre o PL do

banco, no curto prazo.

1.3 Justificativa e Importéancia do Estudo

O processo de integracdo dos mercados mundiais ao aproximar, acelerar e facilitar as
relacbes econdmicas entre 0s paises e as empresas ao redor do planeta vem acirrando a
competicdo entre esses mercados e seus seguimentos. Para fazer frente as novas necessidades
de expansdo dos negocios, concorréncia e manutencdo de seus segmentos de mercado as
empresas necessitam promover investimentos, buscando formas de captacdo de recursos
financeiros mais acessiveis. Neste caso, a abertura de capital com a emissdo de acOes
primaria ou secundaria pode ser uma forma de minorar 0s custos de captacdo de recursos,
aléem de facilitar o acesso da empresa a outras fontes de financiamento do mercado de
capitais. Ao analisarmos o0s fundamentos, os procedimentos e os resultados do IPO do
BANRISUL S.A. sobre o PL do banco esperamos contribuir para a o esclarecimento de

questdes recorrentes na abertura de capital, como:

1. Quais as razdes que levam uma empresa a optar pela realizacdo de uma oferta
publica ao invés de optar por outras formas de financiamento na obtencdo de

capital para seus investimentos?

2. Quais os efeitos, no curto prazo, de uma operacdo de Oferta Plblica de Ac¢des

Priméria sobre o PL e a composicdo acionaria da Companhia?
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2 METODO

2.1 Delineamento da Pesquisa

Para Richardson (1999, p. 22) [...] “método é o caminho para se chegar a determinado
fim ou objetivo™[...]. Por sua vez, Sandroni (2000, pag. 384) afirma que método € o
“instrumental tedrico integrado usado na analise dos fendmenos econdmicos”[...] e cada

escola econémica dispde de seu método proprio.

2.1.1 Métodos Utilizados

No método histdrico de investigacdo se acompanha o comportamento de determinada
realidade, enquanto paralelamente, investigam-se e levantam-se as determinantes que podem

ter influenciado o objeto de estudo.

Segundo Richardson (1999 apud GOMES, 2005, p. 14):

O método histdrico consiste em analisar todas as etapas da constituicéo,
desenvolvimento e formacdo dos fenémenos ou processos em estudo. Ao analisar a
ordem e as causas do aparecimento de um dado sistema econdmico, da passagem de
um modo de producgdo anterior para um novo modo de producéo, torna-se vidvel
explicar a especificidade e originalidade de cada situacdo econémica e compreender
com maior profundidade as leis detectadas pela analise Idgica.

! RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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O método qualitativo de pesquisa proporciona o conhecimento da realidade social
por meio dos significados dos sujeitos participantes na pesquisa. Para Trujillo (1982, p. 241),
esta analise procura “decompor o fendmeno, o problema ou o assunto nas suas partes
essenciais [...] de tal modo que essas partes se organizem em sua reciproca dependéncia,

procurando estabelecer as relagdes que se estabelece entre as partes”.

O método utilizado para execucdo desta monografia sera o método histérico de
investigacdo, sendo realizado por meio de um estudo de caso, sob a abordagem qualitativa.

O estudo de caso, de acordo com Gil (2002, p. 54), [...]consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento”. Sendo empregado na analise de tema especifico, que tenha significado por si

S0, mesmo que seja possivel identificar-se, posteriormente, similaridade com outros casos.

O estudo sera fundamentado em informacdes qualitativas sobre a emissdo de novas
acOes do BANRISUL S.A. através de dados pertinentes a operagdo do proprio banco, de
pesquisa bibliografica e de acompanhamento dos veiculos de comunicacdo (jornais, radio,
revistas e TV). Sera feita pesquisa bibliografica especifica acerca dos termos apresentados e

pertinentes ao assunto com o intuito de elucidar e favorecer a assimilagdo dos conceitos.

A analise critica do processo ao qual o BANRISUL S.A. foi submetido e as
conseqliéncias imediatas no curto prazo servirdo de subsidios para futuros estudos de
impactos de médio e longo prazos nas operacdes de um BANRISUL S.A. mais capitalizado e

com maior capacidade operacional de crédito e de servicos.

2.1.2 Plano de Coleta de Dados

Quanto aos instrumentos de coleta de dados, utilizam-se dados priméarios e dados
secundarios. Os dados primarios, que sdo obtidos a partir de informacBes da propria
organizacdo estudada, foram apurados por meio de conversas informais com o Gerente
Executivo e de Relacdes com Investidores do BANRISUL S.A., Sr. Alexandre Pedro Ponzi e

informacGes gerais obtidas junto a Unidade Financeira da Instituico.

Os dados secundarios foram obtidos através de pesquisa bibliografica realizada no
acervo da Biblioteca da Universidade Federal do Estado do Rio Grande do Sul (UFRGS) a

partir de publicacdes, constituida principalmente de livros e artigos de periddicos. Também
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serviu de apoio a pesquisa bibliografica material de diversas fontes disponibilizado na

Internet.

A pesquisa documental foi baseada em documentos e publicagdes legais, tais como a
Lei das Sociedades Anbnimas, as instru¢des da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e o
prospecto da oferta publica do BANRISUL S.A., em conjunto com as informacbes
disponiveis nos sites do Sistema Financeiro Nacional (SFN), Bolsa de Valores do Estado de
S&o Paulo (BOVESPA) e BANRISUL S.A.

2.1.3 Fontes de Informacdes

Pesquisa de consulta a jornais, revistas, artigos por via magnética, internet,
dissertagdes de mestrado sobre o assunto, bem como anuarios de Balango e o prospecto da
oferta pablica do BANRISUL S.A. S.A, livros diversos sobre os aspectos especificos do
mercado financeiro e Lei das Sociedades Anénimas, além de material indicado pelo

Orientador.
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3 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo serdo relacionados os conceitos necessarios ao desenvolvimento do

trabalho e a descricdo do Mercado de Capitais.

3.1 O Mercado de Capitais

Iniciaremos a descri¢do do mercado de capitais através de sua conceitualizacao.

3.1.1 Conceito

A definicdo de mercado de capitais disponivel no site da Bolsa de Valores de Sao

Paulo conceitua:

O mercado de capitais é um sistema de distribuicdo de valores mobiliérios,
que tem o propdsito de proporcionar liquidez aos titulos de emissdo de empresas e
viabilizar seu processo de capitalizagdo. Sendo constituido pelas bolsas de valores,
sociedades corretoras e outras institui¢fes financeiras autorizadas.

Sendo que, os principais titulos negociados, nesse mercado, sd0 0s
representativos do capital de empresas — as a¢des — ou de empréstimos tomados, via
mercado, por empresas — debéntures conversiveis em agfes, bonus de subscricdo e
“commercial papers®™ —, que permitem a circulacdo de capital para custear o
desenvolvimento econémico.

O mercado de capitais abrange, ainda, as negociagdes com direitos e recibos
de subscricdo de valores mobilidrios, certificados de depdsitos de agdes e demais
derivativos autorizados a negociagdo. (BOVESPA, 2009).

2 Conforme definicdo da BM&F BOVESPA S.A., commercial papers sdo titulos de emissdo de sociedades andnimas abertas, representativos de
divida de curto prazo (minimo de 30 e maximo de 360 dias).
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Outra definicdo dada por Castro resume:

O mercado de capitais, no qual se insere o mercado de acles, pode
desempenhar um papel importante no processo de desenvolvimento econémico,
devido ao fato de atuar no financiamento de médio e longo prazo prazos na
economia e paralelamente na reparticdo da propriedade. (CASTRO, 1985, p. 25).

E comum encontrarmos a caracterizacdo do mercado de valores mobiliarios — também
denominado de mercado de capitais — como aquele no qual as operagdes sdo normalmente
efetuadas diretamente entre poupadores e empresas, ou por meio de intermediarios financeiros
ndo-bancarios, diferenciando-se do mercado financeiro. Nestes, 0s bancos atuam como parte
na intermediacdo, interpondo-se entre aqueles que dispdem de recursos e aqueles que
necessitam de crédito.

O mercado de capitais compreende operagOes realizadas predominantemente em
mercados organizados (balcéo e bolsas de valores), em que se verifica a captacdo de recursos

de médio e longo prazos por companhias emissoras de titulos e valores mobiliarios.

A Comissdo de Valores Mobiliarios € a instituicdo reguladora do mercado de valores
mobiliarios e visa um mercado eficiente®. DispGe ao investidor o acesso as informacfes
necessarias para conferir eficiéncia ao sistema e garantir praticas equitativas de mercado
caracterizando-se por: fidedignidade; acesso facil a todos os investidores (atuais e potenciais);

e possibilidade de conhecimento tempestivo por parte dos investidores interessados.

3.1.2 Acg0es

Conforme Assaf Neto (2009, p. 167) “as a¢des representam a menor fragdo do capital
social de uma empresa (sociedade anénima, sociedade por ac6es ou companhia). Desta forma,
0 acionista ndo € um credor, mas um co-proprietario com direito a participacdo em seus
resultados.” As acdes ndo tém prazo de resgate, podendo ser convertidas em dinheiro a

qualguer momento mediante negociacdo no mercado.

Ha diferentes tipos de acdes e o que as diferenciam sdo os direitos e poderes que elas
conferem a seus detentores. Assaf Neto (2009, p. 167) afirma que as acdes sao classificadas

guanto a sua espécie, em dois tipos: “ordinarias e preferenciais”.

% Segundo site CVM (apud ROSS; WESTERFIELD; JAFFE, 2009), um mercado eficiente de capitais é aquele no qual os pregos dos titulos
refletem completamente as informagdes disponiveis. ... Sem saber coisa especial alguma sobre uma agao, um investidor num mercado eficiente deve
esperar apenas o retorno exigido de equilibrio num investimento qualquer, e uma empresa deve esperar pagar um custo de capital de equilibrio.



17

As acdes ordinérias dao direito a voto, podendo seu titular eleger e destituir membros
da diretoria e do conselho fiscal da companhia, decidir sobre o destino dos lucros, reformar o
estatuto social, autorizar emissdes de debéntures e aumentos de capital social etc. Cada acéo
ordinéria equivaleria a um voto e, portanto, o poder de decisdo concentra-se no investidor ou

grupo de investidores que detenha a maior quantidade de acoes.

As acgdes preferenciais por sua vez priorizam a distribuicdo de resultados e ndo déo
direito de voto. Desta maneira, as acOes preferenciais tém prioridade na distribuicdo de

dividendos a serem pagos, correspondente a:
v" pelo menos, 25% do lucro liquido do exercicio;

v pagamento de dividendo por acédo preferencial pelo menos 10% maior do que o
atribuido a cada acdo ordinaria;

v’ prioridade no reembolso do capital, no caso de dissolucdo da empresa por
ocasido da transferéncia de controle da companhia, (tag along®), garantindo-se

neste caso dividendo no minimo igual ao das a¢des ordinarias.

A ndo distribuicdo de dividendos preferenciais por parte da companhia, num periodo
de trés anos consecutivos, faz com que as acdes preferenciais adquiram o direito a voto,
situacdo que pode alterar o seu controle acionario. As acOes preferenciais tambem podem ter

direito a voto se estiver estipulado no estatuto da companhia.

Sobre a forma de circulacdo das acdes, estas podem ser nominativas, hominativas

endossaveis e escriturais.

O preco da acdo em bolsa é fruto das condicdes de mercado (oferta e demanda) que
refletem as condicGes estruturais e comportamentais da economia do pais e especificamente
da empresa e do seu setor. Os precos das acdes sdo influenciados por varios tipos de
informacBes (precos passados, lucros futuros, volatilidade, indices econémico-financeiros,

variaveis econémicas, fatores politicos, etc.).

3.1.3 Rendimentos das Ac¢des

Os rendimentos pagos aos detentores de a¢des das companhias séo divididos em Juros
Sobre Capital Préprio (JSCP) e Dividendos.

* 0 tag along é previsto na legislagdo brasileira (Lei das S.A., Artigo 254-A) e assegura que a alienagdo, direta ou indireta, do controle acionério
de uma companhia somente podera ocorrer sob a condicdo de que o acionista adquirente se obrigue a fazer oferta publica de aquisi¢do das demais
acdes ordinarias, de modo a assegurar a seus detentores o preco minimo de 80% do valor pago pelas acdes integrantes do bloco de controle.
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O pagamento dos Dividendos, conforme Fortuna (2008, p. 590) “¢ a distribui¢ao de
parte dos lucros de uma empresa, em moeda, aos seus acionistas. Por lei, no minimo 25% do

lucro liquido deve ser distribuido aos acionistas.”

Os Juros Sobre Capital Préprio, conforme Fortuna:

[...]foram criados pela Lei 9.249, de 26/12/95 para compensar o fim da
correcdo monetaria dos balangos das empresas. Com este instrumento a empresa esta
autorizada a remunerar o capital do acionista até o valor da taxa de juros de longo
prazo (TJLP). Esse valor desembolsado é considerado despesa e descontado do lucro

tributavel, reduzindo o IR a ser pago pela empresa. (FORTUNA, 2008, p. 591).

Também, de acordo com o autor, “nos JSCP o valor pago aos acionistas sofre
desconto de Imposto de Renda na fonte de pela aliquota de 15%. Sendo o valor dos JSCP
pago aos acionistas imputado, pelo seu valor liquido de IR, ao total dos dividendos
obrigatorios.” (FORTUNA, 2008, p. 591).

3.1.4 Instrumentos e Alternativas para Abertura de Capital

Como instrumentos de abertura de capital, baseando-se em Casagrande Neto (1989, p.
60), temos aqueles que s@o definidos pela legislacdo como sendo valores mobiliarios, e que,
portanto podem ser emitidos pela companhia, ou seja, acbes, bonus de subscricdo, debéntures,
notas promissorias para distribuicdo publica, partes beneficiarias e Brazilian Depositary
Receipts (BDRs).”

3.1.5 Mercados: Primario e Secundario

De acordo com Assaf Neto (2009, p. 177), o [...]“mercado financeiro pode ser
classificado segundo diversos critérios, pela natureza dos titulos (mercado de acGes, de renda
fixa, etc.)”’[...], em relacdo aos prazos dos titulos, [...]“0 mercado monetario, opera no curto

prazo ja o mercado de capitais com operagdes de médio e longo prazos.”

O momento da negociacdo do titulo no mercado traz outra classificacdo, onde o

lancamento de um novo ativo ocorre no mercado primario, enquanto a compra e venda de

® Brazilian Depositary Receipts (BDRs) sio certificados de depésito de valores mobiliarios emitidos no Brasil que representam valores
mobiliarios de emissdo de companhias abertas com sede no exterior.
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ativos ja langados entre investidores ocorre no mercado secundério. Dessa forma o mercado

acionario pode ser identificado por meio dessa classificacdo de operacdes distintas.
Conforme Assaf Neto:

No mercado primario, ocorre a canalizacdo direta de recursos monetarios
superavitarios, disponiveis aos poupadores, para o financiamento das empresas, por
meio da colocagdo (venda) inicial das a¢Oes emitidas. Nesse setor do mercado as
empresas buscam 0s recursos proprios necessarios para a consecucdo de seu
crescimento, promovendo, a partir do lancamento de acdes, a implementagdo de
projetos de investimento e o0 consequente crescimento da riqueza nacional.

No mercado secundario sdo estabelecidas as renegociacdes entre os agentes
econdmicos das acdes adquiridas no mercado primario. Os valores monetarios das
negociagBes realizadas nesse mercado ndo sdo transferidos para financiamento das
empresas. A funcdo essencial do mercado secundério é dar liquidez ao mercado
primario, viabilizando o langamento de ativos financeiros. (ASSAF NETO, 2009, p.
177).

3.1.6 Emissdo e Oferta Publica de Acdes

A utilizacdo das agbes como fonte de recursos € uma forma de financiamento que
permite a companhia ficar menos vulneravel as variages nas vendas e nos lucros, uma vez

que as acdes ndo possuem data de vencimento ou de restituicdo, como 0s empréstimos.

Segundo Casagrande Neto:

A decisdo da abertura de capital esta atrelada a decisdo de investimento e
financiamento da companhia. A decisdo de investimento determina o risco
empresarial de uma firma, e a decisdo de financiamento define seu risco financeiro,
que vai desde a variabilidade de seu lucro até a situacdo de insolvéncia.
(CASAGRANDE NETO, 1989, p. 54).

Para promover uma oferta publica de acGes na Bolsa de Valores a empresa devera ser
considerada como companhia de capital aberto perante a legislacdo brasileira. Esta situacdo
ocorre quando a empresa tem seus titulos de valores mobiliarios negociados nas Bolsas de

Valores ou no mercado de balcdo.

As companhias podem emitir acBes preferenciais ou acdes ordinarias para a captacao
de recursos, optando pela emissdo que melhor atende as suas necessidades e expectativas,
desde esteja em conformidade com a Lei das S.A n° 10.303 de 31 de outubro de 2001. Deve
sempre ser considerado que “o numero de a¢des preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a
restricdo no exercicio desse direito, ndo pode ultrapassar 50% (cinglienta por cento) do total

de agdes emitidas,” conforme diz o artigo 15, § 2° da referida lei.



20

3.1.7 Requisitos Para Emissao e Oferta Publica

Caso a empresa ainda nao tenha aberto seu capital, devera fazé-lo antes de emitir

novas acOes para a captacao de recursos na Bolsa de Valores.

Este processo exige o cumprimento de uma série de etapas, semelhantes para 0s

diversos valores mobiliarios, a saber:

1. Analise preliminar;

2. Contratacdo de Auditoria Externa Independente;

3. Contratacdo de Intermediario Financeiro;

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Adaptacédo dos Estatutos;

Contrato de Coordenacao e Distribuicao;

AGE deliberativa da operacao, ou seja, Autorizacdo da Assembléia Geral;
Nomeacao de um Diretor de Relagbes com Investidores;

Criacdo de uma area de atendimento aos acionistas/debenturistas;

Processos de obtencdo dos registros na CVM (registro da emissdo e

registro de companhia);

Processo de registro da empresa em Bolsa de Valores ou no Mercado de

Balcéo Organizado;
Anuncio de inicio de distribuicdo publica, e

Anuncio de encerramento de distribuicdo publica.

A legislacdo basica referente a essas etapas consta das Leis n°s 6.404/76 (Lei das S.A.)
e 6.385/76 (criacdo da CVM), assim como das Instru¢cbes CVM nos 13/80 e 202/93.

3.1.8 Oferta Primaria de AcGes

Underwriting significa subscricdo, ou seja, emitir acdes para captar novos recursos

junto a acionistas. Esta operacdo faz parte do mercado priméario, pois a transferéncia de

recursos ocorre diretamente do investidor para o caixa da empresa.

Diversas fases envolvem um processo de distribuicdo publica de agdes. Conforme

Casagrande Neto (1989), tal fato podera ocorrer de duas formas:
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1. Operagdo de aumento de capital com colocacdo de novas agbes junto ao
publico investidor (oferta priméaria de agfes ou underwriting).

2. Leildo de aces antigas (de posse da companhia ou de algum acionista), com
colocacdo junto ao publico investidor (block-trade). (CASAGRANDE NETO,
1989, p. 67).

Na estruturacdo da operacgdo deve ser produzido o prospecto do langamento, a ser
submetido a CVM, o qual deve conter informacBes sobre a empresa de modo que 0S

potenciais investidores possam avalia-la.

Também, deve ser executada a andlise das condigdes da empresa e do mercado de

capitais, juntamente com a instituicdo coordenadora, visando definir:
1. A melhor forma de operacéo a ser realizada;
2. O volume de recursos envolvido;
3. O publico alvo;
4. Os procedimentos de distribuicéo;
5. As garantias a serem oferecidas aos investidores; e, se for o caso,
6. A remuneracao que serd atribuida aos titulos;
7. O plano de repactuacao ou de conversdo em acGes, no caso de debéntures;
8. Otipo e o preco do titulo, e

9. Os custos de todo o processo e sua analise de viabilidade.

3.1.9 Tipos de Subscricao

As principais formas de subscri¢cdo publica de acGes (operacdo de underwritting),

procedidas por uma instituicdo financeira ou pool de institui¢6es, sao:

1. Subscricdo do tipo puro ou firme:

A intermediadora financeira assume amplamente o risco de sua colocacdo no
mercado, responsabilizando-se pelo pagamento & sociedade emitente do valor total
das acdes lancadas; para os investidores isto representa uma garantia, demonstrando
que a instituicdo financeira acredita no sucesso da operacdo, estendendo essa
confianca a todo o mercado.

2. Subscricdo do tipo residual (stand-by):

O comprometimento da instituicdo financeira com a empresa emitente é de negociar
as novas agbes no mercado durante determinado periodo; passado esse periodo
poderd ocorrer, por parte da instituicdo, a subscricdo total ou a devolucéo da parcela
de ag¢Bes ndo absorvida no mercado pelos investidores.
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3. Subscrigdo do tipo melhor esforgo (Best effort):

Nesta forma de subscricdo, o risco da colocacdo no mercado corre por conta da
sociedade emissora, 0 compromisso da instituicao financeira é de dedicar o melhor
esforco e as melhores condic¢Bes possiveis para colocar as agdes no mercado, durante
certo periodo de tempo, findo esse periodo as acgGes residuais sdo devolvidas a
empresa de origem. (ASSAF NETO, 2009, p. 180).

3.1.9.1 A Fase de Determinacgdo do Preco da Emissédo da Acao

Esta é uma fase importante para o sucesso da operacdo de subscricdo devido a
preocupacao basica da sociedade emissora no estabelecimento de um preco viavel a colocacéao
de todas as a¢Ges no mercado e garantir assim a entrada dos recursos desejados. Pela Lei das
S.A., 0 preco de emissdo deve ter como parametros a cotacdo das acdes no mercado, o valor
patrimonial liquido e as perspectivas de rentabilidade da companhia; evitando assim, que a
empresa coloque as acOes da emissdo primaria a um preco muito abaixo do praticado no
mercado. A finalidade é proteger os antigos acionistas, que ndo queiram exercer seu direito de

preferéncia de subscricdo da diluicdo de seus ativos.

Cabe aos acionistas a decisdo do tipo de acao a ser langada (preferencial ou ordinaria)

que depende de fatores como:

v Limitacdo de 50% do capital social para 0 numero de acGes preferenciais de

acordo com a lei das Sociedades Anbnimas;

v' Condicdo financeira dos acionistas (principalmente controladores) para
acompanhar o aumento do capital ordinario mantendo suas participacdes

acionarias, e

v' O direito do acionista preferencial receber dividendos 10% maior do que o
atribuido ao acionista ordinario. Com referencia a limitacdo da proporcéo das
acOes preferenciais, as empresas ja em atividade podem manter a proporcao de

2/3 de acBes preferenciais e 1/3 de a¢des ordinarias.

3.1.9.2 Bookbuilding

Bookbuilding ¢ uma técnica complementar de estabelecimento do preco final de
emissdo que obedece ao seguinte conceito: uma instituicdo financeira intermediaria (banco de

investimentos - coordenador lider) coleta intencGes de compra de investidores institucionais
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diretamente ou por meio de outros membros do consorcio de intermediarios, a fim de, antes

da emissdo, tracar a curva de demanda do titulo.

3.1.9.3 Custos Inerentes a Oferta Publica de A¢des

Os custos inerentes a abertura de capital de uma Companhia, conforme a CVM (2009), sdo de

natureza diversa e podem ser agrupados assim:

1. Custos legais e institucionais: pagamento de taxas, anuidades, servicos e afins,
em atendimento as exigéncias legais;

2. Custos de publicagdo, publicidade, "marketing": gastos com o prospecto e com
a divulgacdo da operagdo no mercado;

3. Custos de Intermediacdo Financeira: remuneracdo dos trabalhos de
coordenacdo, eventual garantia e distribuicdo, e

4. Custos internos: alocacdo de pessoal para acompanhamento do processo,
montagem de estrutura interna para dar suporte a abertura. (CVM, 2009).

3.1.9.4 Vantagens e Desvantagens

Tendo optado pela oferta publica de acdes primaria para o financiamento de seus
projetos de investimento e ampliacdo do capital € necessaria a analise da conveniéncia. Esta €
a fase de pesar os beneficios e 0s custos de emissdo de acBes primarias e avaliar se o perfil da

companhia é adequado.

Do lado positivo, enumeramos vantagens como: o aumento da liquidez do patriménio
dos atuais socios, 0s retornos dos investimentos a serem realizados com os recursos obtidos
na emissdo de acOes, a reducdo do custo de capital da companhia e a melhora da sua
performance em funcdo do fortalecimento da imagem institucional e dos incentivos ao

aumento de eficiéncia.

Para Assaf Neto (2009, p. 181), “a principal vantagem da abertura de capital relaciona-
se ao prazo indeterminado dos recursos levantados, ou seja, estes recursos ndo apresentam

prazos fixos para resgate, e sua remuneracdo depende do sucesso do empreendimento aliado as

condicdes financeiras e econdmicas vigentes.”

Ainda conforme o autor, o processo de abertura apresenta outras vantagens:

[..] um menor risco financeiro da empresa, devido a sua maior
capitalizacdo, incentivo a profissionalizagdo das decisdes da empresa inclusive com
a facilitacdo do processo sucessorio e arranjos societarios, melhoria da imagem
institucional, melhor liquidez para os acionistas realizarem seu patrimonio etc.
(ASSAF NETO, 2009, p. 182).
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Esses beneficios devem ser comparados com 0s custos que a empresa incorre no
processo oferta publica de acBGes e no atendimento das obrigacGes para se manter como
companhia aberta.

Entre os custos, estdo o0s gastos relativos a operacdo de abertura de capital e ao
aumento da estrutura organizacional para atender as demandas dos investidores e da

regulamentacéo das sociedades anbnimas de capital aberto.

Relativamente aos obstaculos no processo de abertura de capital, além de aspectos
como porte da empresa, mercado atrativo, potencial de crescimento e custos envolvidos,
Casagrande Neto (1989, p. 108) aponta 0s 4 principais motivos que emperram por vezes 0
processo de abertura de capital com oferta de acdes s@o: “desconhecimento do mercado de
valores mobiliarios, a estrutura empresarial brasileira, a falta de necessidade imediata de
recurso, e; a fixagdo do preco de emissdo,” que aponta o fato do acionista majoritario achar
que sua acdo deva ser negociada no minimo pelo valor patrimonial, enquanto que o mercado
tende a analisar a rentabilidade das mesmas baseando-se em indices como prec¢o/lucro (P/L),

preco/fluxo de caixa descontado (P/FCD®).

Na pratica, se observa que poucas empresas tém suas cotacoes atreladas ao respectivo
valor patrimonial, pois 0s precos evoluem muito mais em funcdo das perspectivas de geracao
de lucros e fluxo de caixa. Tanto no mercado secundario, quanto no mercado primario, 0s
precos precisam apresentar atratividade caso contrario o investidor optard por adquirir acdes

COm menores riscos.

Tratando mais diretamente das desvantagens apontadas pelos criticos da abertura de

capital, Cavalcante Filho; Misumi e Rudge (2005) citam:

As desvantagens apontadas pelos criticos na abertura de capital de uma
empresa sdo aparentes, podendo ser facilmente rechacadas:

1. Divulgar informagBes — Acionistas exigem informagBes genéricas, nao
confidenciais, que ndo afetam sigilo empresarial;
2. Distribuir dividendos a acionistas — Reciprocidade justa a inje¢do de capital

de risco dos novos acionistas na empresa. A longo prazo, a aplicagdo eficiente de
capital de risco captado junto a novos acionistas fard com que o patriménio da
empresa cresga de maneira exponencial;

3. Novos Acionistas influenciam decisBes estratégicas — Capital total de uma
companhia pode ter até 50% de acles sem direito a voto. Acionista minoritario esta
interessado em dividendos e valorizagdo do preco de suas acdes em Bolsa de
Valores, e ndo no controle acionério;

6 “Uma empresa ¢ avaliada por sua riqueza econdmica expressa a valor presente, dimensionada pelos beneficios de caixa esperados no futuro e
descontados por uma taxa de atratividade que reflete o custo de oportunidade dos varios provedores de capital”. (Assaf Neto, 2003, p. 586).
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4, Acréscimo nos Custos Administrativos, Auditores, Demonstracdes
Financeiras, etc., — Se uma empresa acreditar que jamais precisara de novos recursos
a serem obtidos através da emissao de ac¢des, gastos podem ser eliminados fechando-
se o capital da empresa. (CAVALCANTE FILHO; MISUMI E RUDGE, 2005, p.
112).

3.1.10 Governanga Corporativa

O termo governancga corporativa define as regras que regem o relacionamento dentro
de uma companhia, dos interesses de acionistas controladores, acionistas minoritarios e

administradores.

No Brasil, o Instituto Brasileiro de Governangca Corporativa — IBGC — apresentou a

seguinte definigdo, bastante abrangente e estabelecendo seus principais objetivos:

Governanga Corporativa € 0 sistema que assegura aos SOcios-
proprietarios o governo estratégico da empresa e a efetiva monitoragdo da
diretoria executiva. A relacdo entre propriedade e gestdo se da através do
conselho de administracdo, a auditoria independente e o conselho fiscal,
instrumentos fundamentais para o exercicio do controle. A boa Goverhanga
assegura aos socios: equidade, transparéncia, responsabilidade pelos
resultados (accountability) e obediéncia as leis do pais (compliance). No
passado recente, nas empresas privadas e familiares, os acionistas eram
gestores, confundindo em sua pessoa propriedade e gestdo. Com a
profissionalizacdo, a privatizacdo, a globalizacdo e o afastamento das familias,
a Governanca Corporativa colocou o0 Conselho entre a Propriedade e a Gestao.
(IBGC, 20009).

O Novo Mercado surge como um segmento especial de listagem de acbes de
companhias que se comprometem voluntariamente a adotar as boas praticas de governanca
corporativa. Numa necessaria adaptacdo a realidade do mercado de acbes brasileiro, sdo
criados dois estagios intermediarios: Niveis |1 e IlI, que juntos com o Novo Mercado
estabelecem compromissos crescentes de adocdo de melhores préaticas de governanca

corporativa.

3.1.10.1 Nivel1

As Companhias do Nivel 1 se comprometem, principalmente, com melhorias na
prestacdo de informacBes ao mercado e com a dispersdo acionaria. As principais praticas

agrupadas no Nivel 1 séo:

1. Manutencdo em circulagdo de uma parcela minima de acgdes, representando 25%

do capital;



26

2. Realizacdo de ofertas publicas de colocacao de agdes por meio de mecanismos que

favorecam a disperséo do capital,

3. Melhoria nas informacg0es prestadas trimestralmente, entre as quais a exigéncia de

consolidagéo e de reviséo especial;

4. Prestacédo de informagdes sobre negociacOes de ativos e derivativos de emissdo da

companhia por parte de acionistas controladores ou administradores da empresa;
5. Divulgacdo de acordos de acionistas e programas de stock options’;
6. Disponibilizagdo de um calendario anual de eventos corporativos, e

7. Apresentacdo das demonstracdes do fluxo de caixa.

3.1.10.2 Tag Along

Conforme Assaf Neto, o “tag along € um mecanismo que assegura a todos 0s
acionistas minoritarios ordinaristas, um pagamento minimo em relacdo ao valor pago aos
controladores da sociedade, em caso de negociacdo do controle acionario”. (ASSAF NETO
2009, p. 182).

Conforme a lei n® 10.303/2001:

A alienacdo, direta ou indireta, do controle de companhia aberta somente
poderd ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente se obrigue a fazer oferta
publica de aquisicdo das a¢Bes com direito a voto de propriedade dos demais
acionistas da companhia; de modo a lhes assegurar o preco no minimo igual a 80%
(oitenta por cento) do valor pago por a¢do com direito a voto, integrante do bloco de
controle. (BRASIL, 2009).

Assim ¢ conferido, por forca de lei, conforme Instrucdo CVM n° 361/2002, somente
aos acionistas minoritarios com participacdo no capital votante o direito ao tag along, como é
usualmente conhecida no mercado a possibilidade atribuida ao minoritario de alienar suas

acOes ao novo controlador por ocasido da transferéncia do controle de companhia aberta.

3.1.11 Bolsas de Valores

As bolsas de valores sdo definidas como [...] “entidades civis sem fins lucrativos, onde

se realizam transagbes de compra e venda de titulos e valores mobiliarios”. No Brasil,

" Programas de incentivo de longo prazo que permitem aos funcionarios comprar acOes da companhia onde trabalham por um prego abaixo do
mercado.
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atualmente, as bolsas séo organizadas sob a forma de sociedades por ac¢des (S/A), reguladas e
fiscalizadas pela CVM. Ao exercerem a importante atividade de fiscalizagéo das operacdes
efetuadas por seus membros [...] “as bolsas de valores sdo consideradas entidades auto-
reguladoras, uma vez que seus proprios associados cuidam de expedir e fazer cumprir
determinadas regras de conduta”. [...] “A partir do advento da Lei n° 6.385/76 as bolsas de
valores sdo Orgaos auxiliares da CVM, devendo, portanto cooperar com essa Comissdo na
atividade de fiscalizacdo do mercado de capitais.” (CASTRO, 1985, p. 75).

A principal fungdo de uma bolsa de valores é proporcionar um ambiente transparente e
liquido, adequado a realizacdo de negdcios com valores mobiliarios. Somente atraves das
corretoras, 0s investidores tém acesso aos sistemas de negociacdo para efetuarem suas

transacdes de compra e venda desses valores.

3.1.11.1 Negociagdo na BM&F BOVESPA S.A

A negociacdo na BOVESPA s6 pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um
namero limitado de ndo-membros autorizados. As negociacdes ocorrem em um sistema
eletrénico de negociacdo chamado Megabolsa, no horario das 10h00min as 17h00min, ou
entre 11h00min e 18h00min no periodo do horario de verdo. A BOVESPA também permite

8”

negociaces por um sistema online denominado “after market™, conectado as corretoras

tradicionais e as corretoras que operam pela internet.

Sempre que o Indice BOVESPA cai abaixo dos limites de 10,0% ou 15,0%,
respectivamente, com relacdo ao indice de fechamento da sessd@o de negociacdo anterior é

9),

acionado o “circuit breaker™ suspendendo a sessdo de negociagdo por um periodo de 30

minutos ou uma hora para manter um melhor controle sobre as oscilagdes do indice.

3.1.12 Sociedades Corretoras

Conforme Casagrande Neto as sociedades corretoras sao:

Instituicbes financeiras, constituidas na forma de S.A. ou quotas de
participacdo Ltda., cuja principal funcdo é promover, de forma eficiente, a
aproximacdo entre os compradores e os vendedores de titulos e valores mobiliérios,

® Denomina-se After-Market o periodo de negociagao que ocorre fora do horario regular de Pregdo. As operagdes realizadas nesse periodo serdo
registradas no préprio dia em de sua realizacéo e obedecerdo ao ciclo de liquidaco deste dia, de acordo com as regras e procedimentos estabelecidos
pela CBLC.

® Circuit breaker é o mecanismo utilizado pela BOVESPA que permite, na ocorréncia de movimentos bruscos de mercado, o amortecimento e o
rebalanceamento das ordens de compra e de venda. Esse instrumento constitui-se em uma “prote¢do” & volatilidade excessiva em momentos atipicos
de mercado.
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dando a estes a negociabilidade adequada por meio de leilBes realizados em recinto
préprio (pregdo das bolsas de valores)
As principais atividades, desenvolvidas pelas Sociedades Corretoras, sdo as

seguintes:

1. Operar com exclusividade na bolsa de valores da qual s&o membros com
titulos e valores mobiliarios de negociacdo autorizada;

2. Comprar, vender e distribuir titulos e valores mobiliérios, por conta de
terceiros, e efetuar langamentos publicos de acoes;

3. Custodiar titulos e valores mobiliarios; instituir, organizar e administrar

carteiras, fundos e clubes de investimento; prestar servicos de transferéncia de
titulos, desdobramentos de cautelas, recebimento de juros, dividendos e encarregar-
se da distribuicéo de titulos e valores mobiliarios;

4. Operar no mercado aberto (open market) e intermediar as operacdes de
cambio. (CASAGRANDE NETO, 1989, p. 44).

3.1.13 Os Tipos de Empresas

Conforme a informacéo no site do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) (2009), o Codigo Comercial Brasileiro de 1850 e o Cddigo Civil de
1916, que regulavam o direito das empresas mercantis e civis no Brasil até 11 de janeiro de

2003, adotavam, como critério de divisdo das empresas, as atividades exercidas por elas:
v’ sociedade civil, constituida com o objetivo social de prestacdo de servicos, e

v sociedade mercantil, constituida com o objetivo de exercer atividades de

industria e/ou comércio.

Apos 11 de janeiro de 2003, passa a vigorar o Novo Cdédigo Civil Brasileiro que fez
com que deixasse de existir a classica divisdo entre atividades mercantis (industria ou
comércio) e atividades civis (as chamadas prestadoras de servi¢os). Desta maneira, o atual
sistema juridico passou a adotar uma nova divisdo que se apdia no aspecto econdémico de sua

atividade, ou seja, fundamenta-se na teoria da empresa.

As espécies de sociedades previstas na legislacdo brasileira passaram a ser as

seguintes:

v sociedade em nome coletivo: constituida somente por pessoas fisicas, sendo
que todos os sdcios respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigacGes

sociais;

v sociedade em comandita simples: possui dois tipos de sécios comanditados:
pessoas fisicas, responsédveis solidaria e ilimitadamente pelas obrigagdes

sociais; e os comanditarios, obrigados somente pelo valor de sua quota;
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v sociedade em comandita por acles: tem o capital dividido em ac0es,

regendo-se pelas normas relativas as sociedades anénimas;

v’ sociedade por quotas de responsabilidade limitada: tipo de sociedade mais
comum adotada pelas pequenas empresas. Conta com responsabilidade
limitada dos socios restrita ao valor de suas quotas e € de constituicdo mais

simples, e

v’ sociedade andnima: capital dividido em acOes, regendo-se pelas normas

relativas as sociedades anénimas.

3.1.14 Sociedade Andnima

A sociedade andnima, também denominada companhia, é considerada pessoa juridica
de direito privado, de natureza mercantil, em que o capital social é dividido em ac¢des de igual
valor nominal, que séo de livre negociabilidade, limitando-se a responsabilidade do sécio ao

preco de emissdo das acOes subscritas ou adquiridas.

As sociedades anbnimas diferenciam-se das sociedades contratuais pelo fato de
nenhum contrato ligar os socios entre si. Por isso, sdo consideradas sociedades institucionais

ou normativas.

Conforme o art. 4° da Lei das Sociedades por Acdes distingue: “Para os efeitos desta
lei, a companhia é aberta ou fechada conforme os valores mobiliarios de sua emissdo estejam

ou ndo admitidos a negociagcdo no mercado de valores mobilidrios”. (BRASIL, 2009).

Sendo a emissdo e a oferta publica de a¢bes o assunto do trabalho, o conceito que mais
interessa ¢ o das sociedades andnimas (S.A.) de capital aberto, conhecidas popularmente
como companhias. Para Fortuna, “sociedades anonimas ou companhias sdo aquelas cujo
capital social divide-se em acdes e reguladas pela Lei n° 6.404, de 1976, com as alteracGes
dadas pela Lei 9.457, de 1997, conhecida como Lei das Sociedades Anonimas.” (FORTUNA,
2008, p, 96). As S.A. sdo, por definicdo legal, sociedades essencialmente mercantis e por
serem sociedades de capital, prevéem a obtencdo de lucros para serem distribuidos aos

acionistas.

Pelo fato de poder recorrer ao mercado acionario para obter recursos financeiros, a
sociedade anbnima aberta, deve maior transparéncia em suas demonstracdes contébeis

sujeitando-se a sua administracdo a fiscalizacdo governamental. As companhias abertas
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devem cumprir uma série de normas quanto a natureza, periodicidade de informagdes a
divulgar, forma e contetudo dos relatérios e demonstracdes financeiras. Suas demonstragdes
contabeis devem estar acompanhadas de parecer de auditores independentes e de notas
explicativa dos valores mais relevantes. Também devem ser divulgadas informacges prestadas
pela diretoria e pelo acionista controlador sobre: a compra, a venda ou a permuta de acoes
emitidas pela Cia. e por sociedades controladas; as deliberagdes da Assembleia dos Acionistas
e outros fatos relevantes ocorridos nos negdcios, que possam influenciar consideravelmente a

decis@o de venda ou compra de ac¢des por parte dos investidores.

Para captar recursos junto aos investidores em geral, a companhia aberta necessita
além do registro prévio na CVM, registrar na mesma entidade, a oferta publica de titulos e
valores mobiliarios que Ihe possibilitara a captacdo no mercado.

Esses registros implicam em informagdes sobre a emisséo e a propria companhia, tais
como: os empreendimentos que a sociedade emissora explora ou pretende explorar; as
caracteristicas da emissdo e a aplicacdo dos recursos levantados com a emisséo; o vendedor
dos valores mobiliarios se for o0 caso e os participantes na distribuicdo, remuneracdo e seu

relacionamento com a companhia emissora ou com o vendedor.

Uma vez qualificada a empresa como companhia aberta através do seu registro fica a
mesma submetida a autoridade normativa e fiscalizadora da CVM. Essa acdo é extensiva aos
administradores e aos acionistas, pois depende de prévia autorizacdo da CVM para alienacédo

do controle e /ou oferta publica de aquisicdo do controle.

Conforme a Lei n° 6404/76, as sociedades andnimas tém quatro principais 6rgdos: a
assembléia geral, o conselho de administracdo, a diretoria e o conselho fiscal. Além desses, 0

estatuto pode prever livremente outros 6rgdos de assessoria ou de execucao.

A finalidade de todo esse controle é conferir ao investimento em acfes e outros

valores mobiliarios a maior seguranca e liquidez possivel.
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4 A OFERTAPUBLICADE ACOES DO BANRISUL S.A.

Neste capitulo estdo descritos o processo de Oferta Publica de Acgdes Priméria e
Secundaria do BANRISUL S.A., o panorama da Companhia ap0s a conclusdo da operacao e
as implicacbes no PL e na formatacdo societaria com a entrada de novos acionistas oriundos

dessa operacéo.

4.1 A Historia do BANRISUL S.A.

No inicio do século XX, a dificuldade para a criacdo de uma linha de crédito
hipotecéario no Rio Grande do Sul ndo se devia a fragilidade do seu sistema bancéario que, na
época, era o terceiro do Brasil. Porém, no inicio da década de 1920 a solidez do sistema foi
abalada, quando o Estado encampou o Porto de Rio Grande e a Viacao Férrea, fazendo uso da
maior parte das suas reservas depositadas nessas instituicGes bancarias. Houve entdo uma
crise de liquidez dos bancos galchos que suspenderam abruptamente os empréstimos ao setor

privado, agravando principalmente a situacdo dos pecuaristas.

4.1.1 Criacgdo do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.

Em 1927, durante o | Congresso de Criadores realizado em Porto Alegre, com o
objetivo de analisar os problemas estaduais, a énfase foi direcionada a crise enfrentada pela

pecuéria gaucha e a questdo do crédito foi um dos principais temas discutidos.
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O Estado de Séo Paulo, por sua vez, ja havia instituido o Banco do Estado de S&o
Paulo, do qual se tornou o principal acionista. O Banco emitia suas letras hipotecérias que
eram garantidas pelo Estado e possibilitavam negociagdes no exterior.

Esses fatos influenciariam o presidente Washington Luiz, em agosto de 1928, a
promulgar o Decreto 18.374, que autorizava o Estado do Rio Grande do Sul a criar um banco
de crédito real, destinado a trabalhar com empréstimos de longo prazo tendo a hipoteca de

iméveis como garantia.

Segundo Lagemann, a criagdo do banco oficial do Rio Grande do Sul deve ser

entendida da seguinte forma:

Se a iniciativa privada ja ndo obtivera éxito nessa proposta durante as duas
primeiras décadas do século, na década de 1920, quando da acentuacdo da crise
econdmico-financeira em ambito nacional e regional, a hipdtese de atuacdo na area
de crédito de longo prazo foi totalmente afastada. Assim, nada mais restava ao
Estado sendo instituir, por acdo propria, o entdo exigido banco de crédito real. O
governo paulista lhe servia de modelo ao se tornar, em 1927, o principal acionista do
Banco de Crédito Agricola e Hipotecario, agora denominado Banco do Estado de
Sdo Paulo, buscando, dessa forma, apoiar sua principal riqueza, a cultura do café.
(LAGEMANN, 1985, p.59).

Em 12 de setembro de 1928, foi fundado o Banco do Rio Grande do Sul (BRGS),
inspirado na experiéncia do Estado de S&o Paulo e dos paises vizinhos, Argentina e Uruguai,
gue ja possuiam seus bancos de crédito real. O capital inicial de cinquenta mil contos de reis,
foi integralizado em sua maior parte pelo Estado (trinta e cinco mil contos de réis), enquanto
0s outros quinze mil contos de réis foram obtidos mediante subscricdo publica de capital.
Assim, o Banco do Rio Grande do Sul, atual BANRISUL S.A. ja nasceu como uma

companhia de capital aberto.

Visto que o capital integralizado era insuficiente para a viabilizacdo da Carteira
Hipotecéria, foi decidido que o Banco teria duas carteiras — Carteira Hipotecaria e Carteira
Econdmica —, ou seja, atuaria também como banco comercial. Sua carteira hipotecaria era um
departamento que pouco ou nenhum retorno oferecia, assim, instituiu-se no BRGS, desde
logo, uma fonte alternativa de receitas com a criacdo da carteira econémica, cujos juros,

incluida a comissdo, chegavam aos doze por cento ao ano.

Alem do crédito hipotecario, que era a razdo original da criacdo do BRGS, o banco
esteve voltado, desde o inicio, ao financiamento de projetos sociais. Ja nos trés primeiros
meses de funcionamento houve a concessdo de empréstimos as prefeituras para obras de
saneamento, iluminacgdo publica, construcdo de estradas e consolidacdo de dividas, num total

de quinze mil, quatrocentos e vinte contos de réis. Estas operacdes refletiam as palavras do
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discurso inaugural do Presidente da Instituicdo Paim Filho: “o banco proporcionara também
facilidades a execugdo de obras e servicos de utilidade coletiva, facultard elementos e meios
as municipalidades riograndenses para a efetivacdo do saneamento de nossas cidades, que

assim se tornardo higié€nicas, salubres e confortaveis.”

A primeira diretoria do Banco do Rio Grande do Sul era formada pelo Gen. Firmino
Paim Filho (presidente) e pelos diretores Cel. Angello Correa da Silva, Jodo Vieira Macedo,
Renato Costa e Major Jodo Luiz Gomes que faleceu e foi substituido por Gaston Englert.

4.1.2 O Desenvolvimento do BANRISUL S.A de 1930 em Diante

O Banco iniciou na década de 30 o seu crescimento. Em 1931, foi escolhido como
sindico da massa falida e encarregado de promover a liquidacdo dos ativos do Banco
Pelotense. Em 1934, o BRGS inicia a abertura de agéncias em diversos municipios do Estado.

Ao longo dos anos de 1959-1963, o Governador Leonel Brizola retomou a proposta
inicial da Instituicdo potencializando o financiamento a producdo priméaria como resposta a
restricdo de investimentos e a destinacdo das concessdes de empréstimos federais do Estado
somente para o0 eixo SP-RJ-MG. Fundou a Caixa Econdmica Estadual do Rio Grande do Sul
em 1960, destinada, prioritariamente ao financiamento imobiliario e de pequenos
empreendimentos e conquistou do Governo Federal em 1962 a instituicdo do Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) destinado ao financiamento da industrializacdo

regional.

O Banco prosseguiu em seu processo de crescimento e consolidagdo mediante a
incorporacdo de instituicdes financeiras publicas, como o Banco Real de Pernambuco (1969)
e 0 Banco Sul do Brasil (1970). Dessa forma, estendeu sua rede até os estados de Pernambuco
e Ceara, além de ampliar o nimero de agéncias ja existentes em Santa Catarina, Sdo Paulo e
Rio de Janeiro. A abertura de uma agéncia em Nova York, em 1982, inseriu 0 BANRISUL
S.A. no grupo de operadores internacionais. A década de 80 marcou o inicio da automacao

nos servicos do banco.

Em marco de 1990, o BANRISUL S.A. obteve autorizagdo do Banco Central para
operar como Banco Multiplo, com as Carteiras de Crédito Comercial, Imobiliario e de
Crédito, Financiamento e Investimento. Em 1992, incorporou o Banco de Desenvolvimento
do Estado do Rio Grande do Sul S/A (BADESUL S.A.) e a Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios do Estado do Rio Grande do Sul (DIVERGS), ao mesmo tempo em que foi
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instituida a presidéncia Unica para o Sistema Financeiro Estadual — BANRISUL S.A. e Caixa
Econdmica Estadual. Em 1997, o BANRISUL S.A. absorveu a estrutura de agéncias, clientes
e determinados ativos da Caixa Econdmica Estadual, e, a partir deste momento, passou a
concentrar o pagamento da folha ao funcionalismo estadual e os servigos financeiros para o

Estado do Rio Grande do Sul e demais entidades ligadas ao Estado.

Em 1998, em razdo da sua inclusdo no PROES — Programa de Estimulo a
Restauracdo e ao Fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional, o Banco passou
por um processo de reestruturacdo, por meio do qual foi capitalizado em R$1.400,0
milhdes. Nesta ocasido R$700,0 milhdes foram aportados em titulos emitidos pelo
Governo Federal e Banco Central e outros R$700,0 milhGes - referentes ao passivo
atuarial com a Fundacdo Banrisul S.A. e por valores devidos ao BNDES — foram
assumidos pelo acionista controlador e posteriormente convertidos em participacao
no seu capital social. Os R$700,0 milhdes capitalizados em titulos foram utilizados
pelo BANRISUL S.A. para a constituicdo de provisdes para perdas em suas
operacgBes, especialmente as de crédito, provisdes para riscos trabalhistas, baixa
parcial de créditos tributarios e ativos diferidos e investimentos em informatica.
(BANRISUL, 2010)

Ainda em 1998, como parte da reestruturacdo e reflexo da incorporacdo das agéncias
da antiga Caixa Econdmica Estadual, consolidou sua posi¢do de maior rede de agéncias do sul
do pais, além de tornar-se um banco de varejo. Em 2002, a Caixa Estadual S.A. — Agéncia de

Fomento RS passou a operacionalizar as a¢6es calcadas em linhas de crédito de longo prazo.

O BANRISUL S.A. realizou em 2007 uma Oferta Publica de Ac¢des Primaria e
Secundaria, aderindo ao Nivel 1 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa da
BOVESPA. O estatuto social da Instituicdo foi alterado devido ao enquadramento do Banco
nas obrigacOes relativas ao Nivel 1 de governanca corporativa e passou a pautar-se pelas

regras aplicadas as companhias com acgdes listadas no novo mercado.

A oferta pablica priméaria gerou o montante de R$ 800 milhGes, que contemplou o
aumento de capital do banco totalizando aproximadamente R$ 2,1 bilhdes. Serviu também
para expandir a presenca da instituicdo nos Estados da regido sul do Brasil principalmente em
Santa Catarina. Neste Estado a previsdo era a abertura de mais dez agéncias até o inicio de
2009.

Visando manter o papel essencial no desenvolvimento econdmico do Estado, o0s
recursos oriundos da oferta publica secundaria de agdes possibilitaram a oxigenagdo dos

cofres do Estado — seu principal acionista — em R$ 1,2 bilhdo.

Um convénio de cooperacdo técnica e financeira, firmado no final de 2007 com a

Federagdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul (FAMURS), resultou em um



35

incremento de 83% de novas folhas de pagamento na carteira de clientes do banco. Foram
assinados 320 convénios com prefeituras, que garantiram a exclusividade da folha de
pagamento e canal de consignacdo, e outros 20 que preveem prioridade nos empréstimos
consignados. Com o acordo, o BANRISUL S.A. passou a deter 80% dos canais de
consignagdo no setor publico municipal do Estado. Segundo Fernando Lemos (2007), “sem a

oferta publica de agdes, esses contratos ndo teriam sido assinados”.

Novas linhas de financiamento para produtores rurais, além de pequenas e médias
empresas, foram abertas. As operacdes de crédito para pessoas juridicas alcancaram R$ 3,7
bilhGes em junho de 2008, um aumento de 75,3% sobre o valor verificado no mesmo periodo
do ano anterior. Um dos principais beneficiados foi o setor da construcgdo civil que contou
com o langcamento de uma linha especifica de crédito imobiliario pelo BANRISUL S.A., no
inicio de 2009, para financiar as obras de empresas de pequeno porte. Ao todo, o acordo
disponibilizou R$ 320 milhdes para financiamentos de 19 pequenas construtoras, com juros a

partir de 8,75% ao ano.

Conforme comenta Alfredo Meneghetti Neto, da Fundacdo de Economia e Estatistica
do Rio Grande do Sul (FEE): “A principal vantagem de um banco publico atuante, pela
proximidade e pela responsabilidade em apoiar o desenvolvimento social e econémico do
Estado, € disponibilizar produtos especificos a determinados setores com o foco no

crescimento das pequenas e médias empresas.”

4.1.3 Cenario Econdémico em 2007 — Ano da Oferta Publica de Acdes

Conforme avaliacéo de cenario que consta no site do BANRISUL S.A. (2010):

A economia brasileira apresentou desempenho bastante robusto ao longo do
ano de 2007, baseado no aquecimento da demanda agregada, principalmente, no
consumo das familias e na expansdo dos investimentos em aumento de capacidade
produtiva, associado a trajetdria favoravel da inflagdo e do cAmbio.

A inflacdo medida pelo IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo),
referéncia oficial de precos, fechou 2007 em alta de 4,46%, em linha com a meta de
4,5% tracada pelo governo federal, salvo efeitos sazonais ligados aos precos dos
alimentos. Isto permitiu ao Banco Central a adogdo de uma politica menos
conservadora, além da valorizagdo da taxa real de cAmbio. No decorrer do ano a
Autoridade Monetaria efetuou seis cortes consecutivos na taxa béasica de juros
(SELIC), chegando a 11,25% a.a. na reunido de setembro do Comité de Politica
Monetaria (COPOM). No cambio, a tendéncia a valorizagdo do Real manteve-se ao
longo do ano, mesmo apos as turbuléncias internacionais, refletindo na melhora e
consolidacdo dos fundamentos macroecondmicos do Brasil. Houve um crescimento
historico das reservas internacionais do Pais oriundo, principalmente, da expansdo
dos investimentos estrangeiros e contribuindo para a estabilidade da inflagao.

A economia do Rio Grande do Sul, por sua vez, mostrou melhorias na maioria
dos seus indicadores de desempenho decorrentes do crescimento industrial e da
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recuperacdo do setor agropecuarista, conseqiiéncia da excelente safra e da melhora
nos precos das commodities agricolas. O Produto Interno Bruto (PIB) do Estado,
quarto no ranking do Pais conforme estimativa da FEE apresentou variacdo de 7,0%
em 2007, superior a estimativa do PIB para o Pais de 5,2% conforme informacoes
do Banco Central. (DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2007, Banrisul, 2009,

p. 5).

Na Bolsa de Valores 0 ano de 2007 foi marcado por grandes avangos em volume
financeiro, quantidade de neg6cios e ofertas publicas iniciais. O IBOVESPA acumulou alta
de 43,6% alcancando novos recordes histdricos, tanto em volume negociado num Unico dia
(R$ 18,4 bilhdes) como em numero de negdcios, com a marca de 343.060 operacdes. O
volume total cresceu mais de 100%, em relagcdo a 2006, superando R$ 1 trilhdo, e o valor de
mercado atingiu R$ 2,5 trilhdes.

As distribuicBes publicas de acdes no total de 76 em 2007 resultaram na oferta de R$
69,5 bilhdes nos mercados primario e secundario. Para efeito de comparacdo, em 2006, o
volume total de distribuicdo foi de R$ 30,2 bilhdes no mercado primério e secundério.

Ao final de 2007, 156 empresas integravam os Niveis Diferenciados de Governanga
Corporativa (92 no Novo Mercado, 20 no Nivel 2 e 44 no Nivel 1), representando 56,69% do
valor de mercado, 65,52% do volume financeiro e 73,66% da quantidade de negdcios no
mercado a vista da BOVESPA. A opcao pelos niveis diferenciados de Governanca
Corporativa foi unanimidade entre as novatas, com excecdo de seis empresas que emitiram
BDR.

A participacdo dos estrangeiros nas ofertas publicas de acgfes, incluindo IPOs,
representou 75,4% do total de R$ 65.534.322.336,50 das operagdes realizadas em 2007.

Neste contexto o Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A, que ja participava da
Bolsa de Valores desde o ano de 1931, como companhia de capital aberto, faz sua Oferta

Pablica de Acoes.

Concluindo assim, o processo de capitalizagdo mediante subscrigdo publica
de acOes de emissdo primaria além da emissdo secundaria de acOes preferenciais de
titularidade do Estado do Rio Grande do Sul, conforme processo CVM RJ/2007-
04223 protocolado na Comissdo de Valores Mobiliarios, aprovado em reunido do
Conselho de Administracdio do BANRISUL S.A. realizada em 02/07/2007 e
homologada pelo Banco Central do Brasil em 29/08/2007. O BANRISUL iniciou
em 31/07/2007, na Bolsa de Valores de S&o Paulo, a negociacao de suas a¢des PNB,
data na qual também aderiu ao Nivel 1 de Governanga Corporativa.

Os recursos provenientes da capitalizagdo, no montante de R$ 800 milhdes,
reforcaram a base de capital do BANRISUL S.A. permitindo financiar a expanséo
das operacdes de crédito e implementar estratégias comerciais e de investimentos em
tecnologia da informacéo. Possibilitou também a aquisicdo da Carteira de Cartfes de
Crédito da Banrisul Servigos S.A, visando unificar os processos e realizar um acordo
com a Federacdo dos Municipios do Rio Grande do Sul centralizando a
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movimentagdo financeira dos municipios do Estado por seu intermédio.
(DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2007, Banrisul, 2009, p. 6)

4.2 A Oferta Publica de Acdes

Neste item prestaremos as informagdes pertinentes ao processo de Oferta Primaria e
Secundéaria empreendido com sucesso pelo BANRISUL S.A. e seu Acionista Controlador, o
Estado do Rio Grande do Sul procurando detalhar todas as fases da operacdo de Oferta de
Ac0bes promovida no ano de 2007.

4.2.1 A Montagem da Operacéo

Em 13/02/2007 o BANRISUL S.A. publica no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(2009), como fato relevante, a seguinte informacéo:

“Por determinagdo de seu acionista controlador foi constituido grupo de trabalho com
0 objetivo de estudar alternativas para o aumento de capital do BANRISUL S.A., grupo este

integrado por representantes do controlador e da diretoria do Banco.”

O grupo foi composto pelo diretor-presidente e o diretor financeiro do BANRISUL
S.A., pelo secretario da Fazenda do Rio Grande do Sul e o seu substituto, por um
representante da Procuradoria Geral do Estado e por um representante do Tribunal de Contas
do Estado. Este foi o primeiro passo para a emissdo primaria e secundaria de a¢6es ocorrida

naquele ano.

Em 23/04/2007 apds a conclusdo do estudo de alternativas para a abertura de capital
do BANRISUL S.A. pelo grupo especial de trabalho, o Banco divulgou novo fato relevante,
onde informava ao mercado e a seus acionistas qual o instrumento, as caracteristicas e 0s

objetivos dessa abertura de capital, conforme segue:

4.2.1.1 Escolha do instrumento

A partir da divulgacdo ao mercado de “fato relevante” em 13 de fevereiro de 2007,
determinando a elaboracdo de alternativas para o aumento de capital do BANRISUL S.A., 0
grupo de estudo concluiu que a opgdo que melhor atenderia aos interesses do BANRISUL
S.A. e de seu acionista controlador seria a realizagdo de um aumento de capital por

subscricéo publica de agdes.
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O Estado do Rio Grande do Sul, por sua vez, informou sua intengdo de alienar parte

das acOes preferenciais de emissdo do Banco de que era titular, sem alteracdo da sua

participacdo no capital votante, vedando a venda de acdes ordinarias e determinando que a

alienacdo ocorresse juntamente com o aumento de capital do Banco.

A decisdo sobre o instrumento de abertura de capital levou em conta as caracteristicas

inerentes a abertura de capital por oferta publica de agdes:

1.

O fato do Banco ja estar registrado como uma companhia de capital aberto que é

requisito fundamental para a emissao e oferta primaria de agdes;

A caracteristica da oferta publica de acBes de ser uma operacdo de financiamento
onde a transferéncia de recursos ocorre diretamente do investidor para o caixa da

empresa,

Os custos legais, institucionais, de publicidade, de intermediacdo financeira e

internos que sdo inerentes a oferta publica de a¢des;

As vantagens ligadas a reducdo do custo de capital da companhia e a melhora do
seu desempenho em funcdo do fortalecimento da imagem institucional e dos

incentivos ao aumento de eficiéncia e;

As desvantagens ligadas ao porte da empresa, mercado atrativo, potencial de

crescimento, custos envolvidos, etc.

4.2.1.2 Caracteristicas

O documento divulgado colocava que os estudos a respeito do assunto ainda eram

preliminares e ndo ofereciam conclusbes definitivas e que as principais caracteristicas da

operacao seriam:

1. A operacdo contemplard uma oferta publica priméria, com aumento de capital
por subscricdo publica, realizada pelo proprio BANRISUL S.A., mediante a emisséo
de novas acdes preferenciais, e uma oferta publica secundéria, por meio da qual o
Estado alienara parte das acdes preferenciais de emissdo do BANRISUL S.A. de sua
titularidade.

2. Somente serdo contempladas a¢des preferenciais do BANRISUL S.A., tanto
na emissdo priméria quanto na oferta secundéria. N&o havera emissdo ou alienacdo
de ag¢Bes ordinérias e o Estado do Rio Grande do Sul permanecerd com o controle do
capital do Banco e sua atual participagdo em ac¢fes ordinarias, continuando o Banco
como uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado.

3. Embora ainda ndo se tenha definido o montante envolvido na operagéo,
preliminarmente estima-se que possam ser emitidas 8,5 bilhdes de novas agdes
preferenciais pelo Banco e alienadas 12,8 bilh8es de ac¢des preferenciais detidas pelo
Estado, além da opgdo de distribuicdo de lote suplementar de que trata o art. 24 da
Instrucdo CVM 400/03. Estes nimeros sdo um mero referencial e poderdo ser
alterados até a conclusdo da operacao.
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4, Em linha com préaticas de mercado, 0 BANRISUL S.A. pretende aderir ao
Nivel 1 de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores
de S&o Paulo. (PROSPECTO DEFINITIVO, Banrisul, 2009, p. 78).

Conforme o documento publicado, a realizacdo da operacéo ora descrita estava sujeita
a analise prévia e aprovacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e a aprovagdo pelo

Banco Central do Brasil.

4.2.1.3 Objetivos e Destinagéo dos Recursos

A Administracdo do BANRISUL S.A. considerava que o0 aumento de capital do Banco
com a captacdo de novos recursos seria um passo essencial para a implementacdo do plano de
negocios para 0s proximos anos, em especial de sua carteira de crédito e contribuiria de forma
importante para o crescimento das operacOes e o fortalecimento da situacdo financeira da
instituicdo.

De acordo com o prospecto definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acoes Preferenciais Classe B de Emissdo do BANRISUL S.A.:

[...] todos os recursos captados na Oferta Priméria foram destinados a conta
de capital social. Havendo aumento no ativo e no patrimdnio liquido no valor
correspondente ao total de recursos liquidos captados com a Oferta Priméria, de
aproximadamente R$786,8 milhdes, apds dedugdo dos valores devidos a titulo de
comiss@es e despesas. (PROSPECTO DEFINITIVO, Banrisul, 2009, p. 78).

Também de acordo com este material a empresa demonstrou a intencdo de utilizar os
recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para reforcar a base de capital com o
objetivo de financiar a expansdo de suas operacdes de crédito e para implementar a estratégia
de investimento em tecnologia da informacdo, desenvolvida desde os anos de 2004, 2005 e
2006 com investimentos de cerca de R$337,7 milhGes, principalmente na modernizacdo dos

hardwares e softwares.

Fazia parte dos planos aumentar a base de capital através do incremento das fontes de
captacdo de recursos, especialmente depositos. Por outro lado, ndo havia pretensdo de utilizar
quaisquer recursos na aquisicdo de participagdes em outras sociedades, uma vez que a

estratégia de crescimento do banco estava focada no crescimento orgénico de suas operacoes.
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TABELA 1 — Destinagéo dos Recursos

Destinagio Valor Aproximado Percentual dos Recursos Obtidos

(em R$ milhdes) com a Oferta
Operagdes de Crédito R$ 500,0 63,50%
Investimentos em Tecnologia da Informagéo R$ 286,38 36,50%
Total R$ 786,8 100,00%

Fonte: (PROSPECTO DEFINITIVO, Banrisul, 2009, p. 78)

Conforme informacdo do prospecto, a aplicacdo dos recursos captados dependeria de
varios fatores que ndo poderiam garantir sua concretizacdo, dentre os quais, 0 comportamento
dos mercados de atuacdo e a capacidade de instituir uma estratégia de operacdes, plano de

negocios e plano de investimentos.

Em 30/04/2007, foi divulgada no site do Governo do RS (2007) a declaragdo do
Secretario da Fazenda, Aod Cunha: “Este ¢ um passo que foi dado no sentido de reforgar o
BANRISUL S.A. como banco publico e injetar recursos para expandir os negécios do Banco.
Além de permitir que a instituicdo auxilie em um segundo momento, no processo de ajuste

fiscal do Estado, financiando as politicas de educacgdo, satide e seguranca”.

Assim, por parte do BANRISUL S.A. a oferta primaria de a¢6es buscou a construgédo
do plano de negocios para 0s anos seguintes, em especial de sua carteira de crédito visando
instituir a estratégia de investimento em tecnologia da informagdo, o crescimento das
operacdes e o fortalecimento da situacdo financeira da instituicdo. Para o Estado a oferta
secundaria buscou auxiliar no processo de ajuste fiscal financiando as politicas de educacéo,

salide e seguranca.

Cabe lembrar que 0 BANRISUL S.A. ndo recebeu nenhum recurso proveniente da
venda de Ac¢oes Preferenciais Classe B pelo Acionista Vendedor inclusive em decorréncia do

eventual exercicio da Opc¢édo de A¢des Suplementares.

4.2.1.4 Autorizacdo para a Emissdo de Acdes

Em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo do Banco do Estado do Rio
Grande do Sul S.A. realizada no dia 02 de julho de 2007 houve a aprovagao da distribuicédo
publica primaria teria um total de 66.666.667 acGes preferenciais classe B, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia. Esta distribuicéo foi realizada no

Brasil, no mercado de balcdo ndo organizado e em regime de garantia firme de liquidagéo,
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com esforcos de venda no exterior. Simultaneamente a Distribuicdo Primaria, houve a

distribuicdo secundaria de AcGes detidas pelo Estado do Rio Grande do Sul.

Houve a aprovacdo do aumento de capital e a emissdo das agdes para subscrigdo
publica dentro do limite do capital autorizado e realizado com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto nos artigos
170 e 172 da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social da Companhia.

A coordenacdo da Oferta ficou sob a responsabilidade do Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco UBS Pactual S.A.
(Coordenador), com a participacdo de instituicbes financeiras por eles contratadas, em
conformidade com os procedimentos estabelecidos pela Instrugdo CVM 400; e, ainda, com
esforcos de colocagdo no exterior, realizados pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e do

UBS Securities LLC (“Agentes de Colocacao Internacional”).

A oferta teve as seguintes caracteristicas de acordo com transcricdo da Ata n° 443 da

Reunido do Conselho de Administracdo (RCA):

1. Compreendera duas ofertas distintas, quais sejam, a “Oferta de Varejo” e
“Oferta Institucional”, destacando-se que a Oferta de Varejo serd realizada junto a
investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas no Brasil que ndo
sejam considerados investidores institucionais, com alocacdo prioritaria de uma
parcela das Acgles ofertadas para empregados da Companhia, e a Oferta
Institucional sera realizada junto a pessoas fisicas, juridicas e clubes de
investimento, cujos valores de investimento excedam o limite maximo estabelecido
para Oferta de Varejo e investidores residentes no exterior que invistam no Brasil,
segundo as normas da Resolugdo n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, do Conselho
Monetéario Nacional e da Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, da CVM;
2. O prego por acdo (“Preco por A¢do”) no ambito da Oferta sera fixado com
base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
(bookbuilding), a ser realizado pelos Coordenadores junto a investidores
institucionais, conforme o disposto no artigo 44 da Instru¢do CVM 400 e de acordo
com o inciso Il do pardgrafo 1° do artigo 170 da Lei 6.404. O Preco por A¢édo
deverd ser aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia antes da
concessdo do registro da Distribuicdo Priméria pela CVM,;

3. A integralizacdo das A¢des emitidas no &mbito da Distribuicdo Primaria seré
realizada mediante pagamento em moeda corrente nacional;
4, As Ac0es a serem emitidas no &mbito da Distribui¢do Priméria fardo jus ao

recebimento de dividendos e demais proventos que forem declarados pela
Companhia a partir da data de sua subscri¢do e a todos os demais direitos e
beneficios que forem conferidos as acdes preferenciais classe B de emissdo da
Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia;

5. A quantidade total de Ac¢des da Oferta podera ser acrescida de um lote
suplementar, equivalente a até 15% das AcOes inicialmente ofertadas, de até
26.086.957 Acdes de titularidade do Estado do Rio Grande do Sul, conforme opcéo
a ser outorgada por este ao UBS Pactual, destinadas a atender a um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado pelos Coordenadores no decorrer da Oferta,
e serdo adquiridas nas mesmas condicdes e preco das A¢des inicialmente ofertadas;
6. O aumento de capital referente a Distribuicdo Priméria esta sujeito a
homologacdo prévia pelo Banco Central do Brasil, nos termos da legislagdo e
regulamentagdo vigentes (“Homologac@o”). A Homologagdo ¢ ato discricionario do
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Banco Central, sem um prazo pré-estabelecido para a concessdo, porém, somente
ocorrerd a medida que pelo menos 50% (cinglienta por cento) do valor do aumento
de capital seja integralizado e todos os documentos e informagdes requeridos pelo
Banco Central sejam apresentados. Por tais raz0es, a Oferta sera liquidada em Units
compostas de duas Agdes e um recibo de subscricdo (“Recibo de Subscrigdo”),
proporcionalmente ao nimero de A¢fes que os subscritores/adquirentes receberiam
0 na alocagdo para a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme o caso. Os
Recibos de Subscrigdo conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos: direito de
serem incluidos na oferta publica de aquisicdo de a¢Bes de que tratam os artigos 75 e
ss. do Estatuto Social da Companhia; e direito de serem convertidos em AgGes ap0s
a Homologagdo. As Units refletirdo as caracteristicas das Ac¢Bes e Recibos de
Subscrigdo que as compuserem, serdo livremente negocidveis na BOVESPA e nédo
poderdo ser desmembradas nos valores mobilidrios a ela subjacentes até a
Homologagdo. As Units serdo obrigatoria e automaticamente desmembradas até o
terceiro dia 0til seguinte a Homologacédo, conforme indicado em comunicado ao
mercado a ser publicado pela Companhia, com entrega de 3 (trés) Ag¢des por Unit.
Uma vez ocorrida a Homologagao, a Companhia publicara comunicado ao mercado
nesse sentido, informando aos investidores a Homologacdo e os detalhes do
procedimento de desmembramento. (ATA 443, BANRISUL, 2010).

Nesta RCA houve a aprovacgéo da realizacdo de operacdes bursateis para estabilizar o
preco das agdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia na BOVESPA, pelo Banco
UBS Pactual. As operacdes foram intermediadas através da UBS Pactual Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., num periodo determinado de tempo (34 dias a partir da data da
publicacdo do anuncio de inicio da Distribuicdo Priméria). Foi celebrado Instrumento
Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de A¢des PNB
emitidas para a Oferta Publica de Ac¢des do Banco, necessitando prévia aprovacdo da CVM e
BOVESPA.

Houve a autorizacdo da confeccdo e impressao do Prospecto Preliminar e do
Preliminary Offering Memorandum e a realizacdo de road show relativo ao esfor¢o de
colocacdo das Acdes, no Brasil e no exterior, de acordo com o calendario definido pelos

Coordenadores.

Os membros da Diretoria Executiva foram autorizados pelo Conselho de

Administracdo:

A tomar todas as providéncias e praticar todos 0s atos necesséarios a
consecucdo do aumento de capital social da Companhia, dentro do seu limite de
capital autorizado, bem como negociar e assinar, em nome e por conta da Companhia,
todos os documentos e contratos necessarios a realizacdo da Distribui¢do Priméria. O
que inclui os Contratos de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidacdo e Colocagdo
de Agdes Preferenciais de Emissdo do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., o
Contrato de Estabilizagdo, o Placement Facilitation Agreement'®, o Lock up

19 Contrato celebrado em 24 de julho de 2007 entre os Agentes de Colocagdo Internacional, o BANRISUL S.A. e o Acionista Vendedor regulando
esforgos de distribuicdo das A¢Bes Preferenciais Classe B no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de indenizagdo em
favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para indenizé-los no caso de que eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des
relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocagao Internacional
venham a sofrer perdas no exterior em relacéo a estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra 0 Banco por conta desta clausula de
indenizacéo.
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Agreement™, bem como a elaboragdo e aprovagdo do Prospecto Preliminar e
Definitivo brasileiro e o Preliminary Offering Memorandum®? e definitivo além de
tomar todas as medidas necessarias para a consecu¢do da Distribuicdo Primaria,
inclusive perante a Comissdo de Valores Mobiliérios, Banco Central do Brasil, Bolsa
de Valores de S&o Paulo — BOVESPA e Companhia Brasileira de Liquidacdo e
Custédia. (PROSPECTO DEFINITIVO - Banrisul, 2010).

4.2.1.5 Grupo BANRISUL S.A. - Composicdo Societaria

A estrutura societaria do BANRISUL S.A a época da Oferta, como agora, é formada
por quatro subsidiarias:

Banrisul Armazéns Gerais S.A., Banrisul Administradora de Consércios, Banrisul

Corretora de Valores Mobiliarios e Cambio e Banrisul Servigos Ltda.

A Banrisul Armazeéns Gerais é a controlada que explora servigos de armazéns gerais e
em 31 de margo de 2007, o BANRISUL S.A. detinha 99,5% do seu capital; a Banrisul
Consorcios S.A. € a controlada que explora servigos de administragdo de consorcios em geral
e em 31 de marco de 2007, o BANRISUL S.A. detinha 98,7% do seu capital; a Banrisul
Corretora € a controlada que explora servi¢os de corretagem e intermediacdo em operacoes
envolvendo titulos e valores mobiliarios negociados na BOVESPA, cambio e commodities e
em 31 de marco de 2007, o BANRISUL S.A. detinha 97,8% do seu capital e a Banrisul
Servicos € a controlada que administra Refeisul (tiquete refeicdo, alimentacdo e combustivel)
e os cartbes de crédito VISA e MASTERCARD emitidos pelo Banco e em 31 de marco de
2007, o BANRISUL S.A. detinha 98,4% do seu capital.

11 Contrato celebrado em 24 de julho de 2007 entre os Agentes de Colocagdo Internacional, o BANRISUL S.A. e o Acionista VVendedor regulando
esforgos de distribuicdo das Acdes Preferenciais Classe B no exterior. Em virtude de um acordo de restricdo & venda de A¢des Preferenciais Classe B
(Lock-up), nés, o Acionista Vendedor e nossos Administradores concordamos em ndo ofertar, vender ou transferir, durante os 180 dias seguintes a
data do Prospecto Definitivo, qualquer acdo de nossa emissdo ou opgéo de compra de tais agdes ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em
acOes de nossa emissdo. Apds o término desse prazo, a negociacéo das a¢es anteriormente sujeitas a essa restricdo podera ocorrer liviemente. Caso
qualquer dos acionistas decida pela venda de uma quantidade significativa de acfes de nossa emissdo, ou caso o0 mercado perceba a intengdo de vendé-
las, o valor de mercado das Acdes Preferenciais Classe B podera diminuir significativamente.

12 Memorando de Oferta Preliminar ou Inicial.
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Estado do Rio Qutros Acionistas

Grande do Sul
99,6% ON 0,3% ON
100% PNB 32,0% PNA
68,0% PNA v 0,6% Total
99,4% Total

Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S.A.
99,6% 98,7% 09,5% 99,8%
v (tot-al:] (tOtal) \ L (total) (total)‘r
Banrisul S.A. Banrisul S.A. Banrisul Armazéns Banrisul Servicos Ltda.
Adm. Consdrcios CVMC Gerais

Figura 1 — Composicdo Societaria do BANRISUL S.A.
Fonte: BANRISUL S.A.(2010)

4.2.1.6 Composicao do Capital Social

A composicdo acionaria referente aos principais acionistas, ap0s a emissao das agdes

preferenciais classe B e, em data anterior ao Grupamento e a divulgacdo do Prospecto

definitivo era a seguinte:

TABELA 2 - Composicdo Acionaria Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.

PRE-GRUPAMENTO

Acionista ON % PNA % PNB % TOTAL %
Estado do Rio
Grande do Sul 30.629.978.974 | 99,7| 408.222.748| 68,0| 20.000.000.100| 100,0 | 51.038.201.822| 99,4
Fundacao Banrisul de 67.358.173| 02| 23.847.512| 4,0 91.205.685| 0,2
Seg. Social
g‘ét'spre"' Do Estado 6.740.177 25.291.854| 4.2 32.032031| 01
Administradores 8 0,0 1.935 1.943 0,0
Outros 42.031.724| 0,1| 142.698525| 23,8 184.730.249| 0,3
TOTAL 30.746.109.056 | 100,0 | 600.062.574| 100,0| 20.000.000.100| 100,0 | 51.346.171.730| 100,0

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

No prospecto de distribui¢do publica, publicado em 02 de julho 2007, consta:

Apos a bonificacdo de acdes, a divisdo das acdes preferenciais em classes A e
B e a conversdo das acbes pelo Acionista Vendedor, conforme Assembléia Geral
Ordinéria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2007, homologada pelo
Banco Central em 21 de junho de 2007, a conversdo de 10.207.640.365 Acoes
Preferenciais Classe A em Acles Ordindrias pelo Estado do Rio grande do Sul

(acionista controlador), em 30 de abril de 2007,

0 grupamento aprovado na

Assembléia Geral Extraordindria realizada em 1° de junho de 2007, homologado
pelo Banco Central em 21 de junho de 2007, e conversao pelo Acionista Vendedor
de 133.333.334 Ac0es Preferenciais Classe A no mesmo numero de Agdes
Preferenciais Classe B. (PROSPECTO DEFINITIVO - Banrisul, 2010).
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TABELA 3 — Composicdo do Capital Social do BANRISUL S.A./POS GRUPAMENTO

Subscrito Integralizado

Espécie e Classe de Ag&o Composigéo ™ Valor @
ON 204.974.060 | R$ 738.919.714,69

PNA 4.000.417| R$ 14.421.273,54

PNB 133.333.334| R$ 480.659.011,77

TOTAL 342.307.811| R$ 1.234.000.000,00

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

@ Considerando as novas acOes emitidas na bonificagéo aprovada em 30 de abril de 2007 e o grupamento de agdes aprovado em 1° de julho de 2007.
@ Acdes sem valor nominal. O valor das agdes equivale ao valor do capital social dividido pelo nimero de a¢6es emitidas pelo BANRISUL S.A.

A tabela 4 demonstra a situacdo acionaria na data do prospecto:

TABELA 4 - Composicdo Acionaria do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.

NA DATA DO PROSPECTO/POS GRUPAMENTO

Acionista ON % PNA | % PNB % | TOTAL | %
Eﬁtﬁdo doRioGrandedo | 554 199859| 997| 2.721.484| 68,0 133.333.334| 100,0| 340.254677| 994
gggic:i\gao Banrisulde Seg. | 419054 02| 158.983| 40 00| 608037 02
Inst, Prev. do Estado RGS 44,934 168612 42 00|  213546] 01
Administradores 8 12 0,0 0,0 20 0,0
Outros 280205| 01| 951326| 238 00%| 1231531] 0.3
TOTAL 204.974.060| 100,0| 4.000.417| 1000 133.333.334| 100,0| 342.307.811| 100,0

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

Apos a conclusdo da Oferta, com a consequente colocacdo da totalidade das Acdes

Preferenciais Classe B, a composicdo do capital social do BANRISUL S.A. alterou-se para a

composicao abaixo descrita:

TABELA 5 - Composicdo do Capital Social do BANRISUL S.A.

Espécie e Classe de Acdo Posicdo apos a Oferta ™ Valor @ (R$) Posicio em %

ON 204.974.060 1.019.421.161,58 50,1
PNA 4.000.417 19.895.735,81 1,0
PNB 200.000.000 994.683.094,61 48,9
TOTALY 408.974.477 2.033.999.992,00 100,0

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

@ posicdo com as novas agdes emitidas na bonificacéo aprovada em 30 de abril de 2007 e o grupamento de ag6es aprovado em 1° de julho de 2007.
@ Acdes sem valor nominal. O valor das agdes equivale ao valor do capital social dividido pelo niimero de agges emitidas pelo BANRISUL S.A.

© Apés a conclusdo da Oferta, o limite de emissdo de agdes preferenciais (de 50% do capital, conforme previsto no artigo 15, §2° na Lei das Sociedades por
Acdes e no artigo 25, §1° Lei da Reforma Bancéria) permanece observado, como descrito na tabela acima.

Abaixo, a composicdo acionaria indica a quantidade de a¢des detidas diretamente pelo
acionista controlador e empresas relacionadas a este e a0 BANRISUL S.A., apds a conclusao
da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das AcOes Preferenciais Classe B e sem

considerar o exercicio da Opcéao de Ac¢des Suplementares:
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Acionista ON % PNA % PNB % TOTAL %
Egtgﬂfd" RioGrande | ;1199859 | 09,7| 2.721.484| 680| 26.086.957| 13.0| 233.008300| 57,0
Fund. Banrisul. de 449054| 02| 158983 40 00|  608037| 01
Seg. Social
g‘étéprev' do Estado 44.934 168.612| 42 0,0 213.546 01
Administradores 8 12 0,0 0,0 20 0,0
Outros 280.205 01| 951.326| 238| 173.913.043| 87,0| 175.144574| 428

TOTAL 204.974.060 | 100,0| 4.000.417| 100,0|200.000.000| 100,0|408.974.477| 100,0

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

4.2.1.7 Descricdo da Oferta

A Oferta Publica de A¢des do BANRISUL S.A. foi composta por uma distribuicao
priméaria de 66.666.666 novas Acdes Preferenciais Classe B emitidas pelo Banco em conjunto
com a distribuicdo secundaria de 107.246.377 AcOes Preferenciais Classe B de titularidade do

Estado do Rio Grande do Sul — Acionista Controlador.

No Brasil, foi realizada em mercado de balcdo ndo organizado contando com regime
de garantia firme de liquidacdo conforme Contrato de Colocacdo assinado entre o
BANRISUL S.A., o Estado do Rio Grande do Sul (acionista controlador e vendedor), os

Coordenadores e a CBLC, de acordo com os termos da Instru¢cdo CVM 400.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocacdo das Acdes Preferenciais
Classe B, pelos “agentes de colocagdo internacional” Credit Suisse Securities (USA) LLC e

do UBS Securities LLC, conforme colocado no prospecto de distribuicao:

1. Nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais
qualificados, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes
isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act ¢;

2. Nos demais paises que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para
non U.S. Persons, de acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor e com base no Regulamento S, no &mbito do Securities Act, editado pela
SEC, desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na
CVM e invistam no Brasil nos termos, da Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional n.° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, e da Instrugdo n.° 325 da CVM, de 27
de janeiro de 2000, ndo sendo necessério, portanto, registro de distribuicdo e
colocacdo das Acdes Preferenciais Classe B em agéncia ou 6rgdo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. (PROSPECTO
DEFINITIVO, Banrisul, 2010).

Os esforgos de colocacdo das Acdes Preferenciais Classe B junto a Investidores

Institucionais Estrangeiros, realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional no exterior,
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caracterizaram-se pela concordancia com o Placement Facilitation Agreement’®, celebrado
entre as partes envolvidas (BANRISUL S.A., Acionista Vendedor e Agentes de Colocagéo
Internacional). A oferta de Agdes Preferenciais Classe B realizada pelo BANRISUL S.A com
base no prospecto ocorreu exclusivamente no mercado de agcfes do Brasil. Assim, 0s
investidores institucionais estrangeiros que compraram Acodes Preferenciais Classe B, objeto
de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacédo Internacional, obrigatoriamente
tiveram as operagdes envolvendo esses ativos subscritos e/ou adquiridos, pagas e liquidadas

no Brasil junto aos Coordenadores.

Havia, também, a op¢do de acrescer o montante de Acbes Preferenciais Classe B
objeto da Oferta com um lote suplementar de até 26.086.957 acdes preferenciais Classe B de
titularidade do Acionista Vendedor, equivalente a até 15% do total das ag¢Oes preferenciais
Classe B inicialmente ofertadas; opcdo que poderia ser exercida, parcial ou integralmente,
apos notificagdo ao Coordenador Lider, conforme opcéo para subscricdo e/ou aquisicdo de
tais acOes suplementares outorgada pelo Acionista Vendedor ao Coordenador. O Acionista
Controlador preferiu ndo fazer uso dessa alternativa permanecendo com o montante de

26.086.957 Acdes Preferenciais Classe B em seu poder.

4.2.1.8 Grupamento de Acdes ON e PNA

Em 01 de junho de 2007 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, autorizando
um grupamento das ac¢6es na proporcao de 150 (cento e cinquenta) acdes para 1 (uma) acao
da respectiva espécie e classe e consequentemente a alteracdo do estatuto social da
Companhia para validar este grupamento. O Banco Central aprovou o processo de
grupamento das acdes do BANRISUL S.A., em 21 de junho de 2007. Assim, no periodo
entre 22 de junho de 2007 até 23 de julho de 2007, foi facultado aos acionistas o ajuste de
suas posicOes acionarias, por espécies, em lotes multiplos de 150 (cento e cinquenta) acdes,
para ndo gerar fracdes apds o processo de grupamento; as negociagdes ocorreram por meio de
sociedades corretoras autorizadas a operar pela BOVESPA. Transcorrido o prazo para ajuste
das posicBes acionarias por parte de seus titulares, as acdes resultantes do grupamento de
fracOes remanescentes, foram vendidas em leildo na BOVESPA nos dias 23 e 30 de abril de

2008; os valores foram disponibilizados para os acionistas a partir de 16 de maio de 2008,

18 £ ¢ contrato que regula os esforcos de venda no exterior, onde 0s bancos coordenadores da oferta se obrigam a “colocar” as agdes no mercado
e repassar o valor da colocacdo. O ofertante, por sua vez, entrega as acbes na data de liquidacdo e se obriga a ofertar as acbes no mercado
internacional.
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conforme Aviso aos Acionistas, publicado na CVM em 15 de maio de 2008. A partir do dia
24 de julho de 2007, as acOes passaram a ser negociadas grupadas e cotadas unitariamente. A
quantidade de Agdes Preferenciais Classe B objeto da Oferta ja considera o grupamento de

acoes mencionado acima.

4.2.1.9 Homologacgéo do Aumento de Capital para Liquidacao da Oferta pelo BACEN

O aumento de capital estava sujeito a homologacéo prévia pelo Banco Central, nos
termos da legislacdo e regulamentagéo vigentes. Assim, a alteracdo de capital decorrente da
Oferta Primaria também se sujeitou a aprovacdo do BACEN.

Conforme consta no prospecto de distribuicdo (2010), a homologacdo nédo tinha um

prazo pré-estabelecido para sua concesséo:

Para tanto, é exigido que se integralize no minimo 50% (cingiienta por cento)
do valor do aumento de capital e que todos os documentos e informacdes requeridos
pelo Banco Central sejam apresentados. Por tais razdes, a Oferta foi liquidada em
Units compostas de 2 (duas) Acdes Preferenciais Classe B de emissdo do Banco e 1
(um) Recibo de Subscricdo de Acdes™* Preferenciais Classe B, proporcionalmente
ao numero de AcGes Preferenciais Classe B que receberiam na alocacdo para a
Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme o caso. Uma parcela das Acoes
Preferenciais Classe B que comp8em a Units, equivalente a 107.246.377 acdes,
compreende Ac¢des Preferenciais Classe B da Oferta Secundéria. A outra parcela das
Acbes Preferenciais Classe B que compdem as Units, equivalente a 26.086.955
acoes, compreende Acdes Preferenciais Classe B emprestadas pelo Acionista
Vendedor ao Coordenador.

Com excecdo do direito de tag-along, nenhum dos direitos conferidos as
Acoes Preferenciais Classe B s@o conferidos aos Recibos de Subscri¢do. Os Recibos
de Subscricdo conferirdo aos seus titulares somente o direito de serem convertidos
em Ac0es Preferenciais Classe B de emissdo do Banco ap6s a Homologacdo do
aumento de capital referente a Oferta Priméria pelo Banco Central na propor¢éo de
uma Acdo Preferencial por Recibo de Subscricdo. Para efeitos da criacdo das Units,
cada Recibo de Subscrigéo foi subscrito por valor idéntico ao Pre¢o por Acéo, ndo
havendo negociacéo de Recibos de Subscri¢do em separado.

As Units refletem as caracteristicas das Ac¢des Preferenciais Classe B e
Recibos de Subscri¢do que as comp@e. As Units somente serdo desmembradas, uma
vez realizada a Homologacéo e de forma automdtica, com entrega de 3 (trés) Acoes
Preferenciais Classe B por Unit. Apds a Homologacdo, o banco publicard
comunicado ao mercado informando aos investidores sobre a homologacdo, os
detalhes do procedimento de desmembramento e a data para inicio da negociacdo
das AgBes Preferenciais Classe B isoladamente, o que devera ocorrer, no méaximo,
até o terceiro dia Util seguinte & Homologacdo. (PROSPECTO DEFINITIVO,
Banrisul, 2010).

Em 30/08/2007 foi divulgado pelo BANRISUL S.A um Aviso aos Acionistas

informando a publicacdo, em 29 de agosto de 2007, da homologacao pelo Banco Central do

1 Registro que comprova que o direito de subscrever acdes ou debéntures foi exercido pelo seu titular. Esses recibos passam a ser negociados no
mercado & vista da BOVESPA ap6s o pagamento da subscrigdo e até sua transformagao em agdes ou debéntures, quando também sdo e xtintos.
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Brasil do aumento do capital social da Companhia. Neste Aviso aos Acionistas consta que:

O valor de R$799.999.992,00 relativo a distribuicdo primaria de 66.666.666 acGes
preferenciais Classe B e da distribuicdo secundaria de 107.246.377 ac0es
preferenciais Classe B, totalizando 173.913.043 agbes preferenciais Classe B
(nominativas, escriturais e sem valor nominal) de emissdo da Companhia; conforme
registro na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) sob os n®
CVMI/SRE/REM/2007/046 para a distribuicdo primaria e CVM/SRE/SEC/2007/037
para a distribuigdo secundéaria foram homologados. Assim, a partir de 03 de
setembro de 2007:

As Units formadas cada um por 2 (duas) Ac¢Bes e 1 (um) recibo de subscricdo foram
automaticamente desmembradas em Acdes, com a entrega de 3 (trés) AcOes
Preferenciais Classe B para cada um dos investidores, independentemente de
qualquer obrigacdo e/ou agdo por parte dos investidores; e

As AcOes passaram a ser livremente negocidveis no segmento especial de
negociacdo de valores mobilidrios da Bolsa de Valores do Estado de S&o Paulo
(“BOVESPA”), disciplinado pelo Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 1, sob o cédigo BRSR6. (AVISO ACIONISTAS,
Banrisul, 2010).

4.2.1.10 Agdes Preferenciais Nominativas Classe B — Quantidade e Valor

Sem considerar o exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares, e tomando por base o
Preco por Agdo de R$12,00, definido no Bookbuilding:

TABELA 7 — Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios

. Preco por Comissfes e Recursos
OFERTANTE Quantidade Agé% (E$) Montante (R$) Despesas (R9) Liquidos (R$)
Oferta Priméria 66.666.666 12,00 799.999.992 13.195.533,54 786.804.458,46
Oferta Secundaria 107.246.377 12,00 1.286.956.524,00 21.227.597,68 1.265.728.926,32
Total 173.913.043 12,00 2.086.956.516,00 34.423.131,22 2.052.533.384,78

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

Considerando o exercicio integral da Opc¢do de Ac¢des Suplementares, e tomando por
base 0 Preco por A¢do de R$12,00:

TABELA 8 — Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios

. Preco por Comissbes e Despesas Recursos
OFERTANTE  Quantidade Agégo (Eaﬂs) Montante (R$) %) P Liquidos (RS)
Oferta Priméria 66.666.666 12,00 799.999.992,00 13.195.533,54 786.804.458,46
Oferta Secundaria 133.333.332 12,00 1.599.999.984,00 25.610.206,12 1.574.389.777,88
Total 199.999.998 12,00 2.399.999.976,00 38.805.739,66 2.361.194.236,34

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)
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4.2.1.11 Determinacdo do Preco por Acéo

Concluido o procedimento de coleta de intencbes de investimento conduzido pelos
Coordenadores junto a Investidores Institucionais, o preco por Acao foi fixado em R$12,00,
ou seja, R$36,00 por Unit®®, conforme disposto no artigo 170, paragrafo 1°, I1l da Lei das
Sociedades por Agdes e com o artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding™). No procedimento de Bookbuilding ndo houve participacdo de Pessoas
Vinculadas®®.

A determinagcdo do Preco por Acdo foi justificada, tendo em vista que o valor de
mercado das AgOes Preferenciais Classe B emitidas/vendidas foi aferido com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, que refletiu o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas ordens de compra no contexto da Oferta. Assim, ndo houve diluicdo
injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, 111 da Lei
das Sociedades por Acbes. O prego de cada Unit é equivalente a soma dos precos das A¢oes
Preferenciais e do Recibo de Subscricdo que a compde; estes, por sua vez, tém valor idéntico

ao preco por Acao, estabelecido no Procedimento de Bookbuilding.

Os Investidores Nao-Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding. Logo, ndo participaram do processo de

determinacéo do Preco por Acao.

A seguir sdo apresentados montantes das comissdes e dos recursos liquidos por acao
recebidos pelo Banco em decorréncia da Oferta Primaria, e pelo Acionista Vendedor em

decorréncia da Oferta Secundéria, calculados considerando o Preco por Agéo:

TABELA 9 — Preco Por A¢éo

Preco por Acdo (R$) Comissdes (R$) Recursos liquidos (R$) @
Por Acéo Preferencial 12,00 0,168 11,83
Oferta Priméria 12,00 0,168 11,83
Oferta Secundaria © 12,00 0,168 11,83
Total @ 12,00 0,168 11,83

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)
@ Sem deducéo das despesas da Oferta, incluindo tributos aplicaveis.
@ Sem considerar as Acdes Suplementares.

> A Unitera composta por 2 Agdes Preferenciais Classe B + 1 recibo de subscri¢do de agdes preferenciais classe B.

16 Conforme Instrugdo CVM n° 382, 28 de Janeiro de 2003, em seu artigo 14, paréagrafo 1°, serdo considerados pessoas vinculadas, dentre outros:

a.  empregados, operadores e prepostos da corretora;

b.  agentes autdnomos por ela credenciados;

c.  sOcios ou acionistas da corretora, pessoas fisicas ou juridicas, que detenham controle direto ou indireto e os detentores de funcéo de
dire¢do ou administragao;

d.  conjuge ou companheiro e filhos menores de alguma das pessoas mencionadas nas alineas anteriores;

e. sociedade controladora e controlada; e

f. no caso de corretora integrante de conglomerado financeiro, também serdo considerados pessoa vinculada os sdcios, diretores,
administradores e empregados das empresas integrantes de conglomerado, bem como as carteiras préprias destas empresas.
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4.2.1.12 Cotacdo das AcOes

O BANRISUL S.A. esté registrado como companhia aberta na CVM sob o n.° 00121
0, desde 20/07/1977 e seu registro em bolsa de valores remonta ao ano de 1931(Bolsa de
Valores do Extremo Sul). Atualmente tem suas ac¢Oes sdo negociadas na Bolsa de Valores de
Séo Paulo — BOVESPA. Apds a Oferta, o principal mercado de negociacdo de suas acdes é a
BOVESPA, onde integra o Nivel 1 de Governanca. Suas a¢fes Ordinarias (ON), Preferenciais
Classe A (PNA) e as Preferenciais Classe B (PNB), sdo negociadas na BOVESPA sob os
codigos “BRSR3”, “BRSR5”, e “BRSR6” respectivamente, enquanto existiram, as UNITS
foram negociadas sob o cddigo “BRSR11”. Abaixo seguem as cotagdes das agdes Ordinarias

e Preferenciais até 30 de junho de 2007, conforme publicado no prospecto da Oferta.

As cotacfes minima, média e méaxima de negociacdo das acdes ordinarias na

BOVESPA, por ano, no periodo de 2002 até 2007 estdo indicadas a seguir:

TABELA 10 - Cotacdo Anual das A¢oes ON (de 2002 até 2007)

Ano Valor minimo (R$) Valor médio (R$) Valor maximo (R$)
2002 6,00 1,16 20,00
2003 14,00 16,23 20,00
2004 15,60 26,09 34,50
2005 25,00 30,10 37,00
2006 30,00 53,50 84,90
2007% 72,13 124,11 205,99

Fonte: BOVESPA (2010)

@ De 10 de janeiro a 26 de junho.

As cotacbes minima, média e maxima de negociacdo das acBes ordinarias na
BOVESPA, por trimestre, desde 2005 até 2007 estdo indicadas a seguir:

TABELA 11 - Cotacdo Trimestral das A¢des ON (de 2005 até 2007)

Trimestre Valor minimo (R$) Valor médio (R$) Valor maximo (R$)
1T/2005 25,00 29,30 37,00
2T/2005 28,49 32,66 40,00
3T/2005 28,50 31,63 36,50
4T/2005 25,00 29,09 34,00
1T/2006 30,00 40,86 48,00
2T/2006 43,00 46,03 52,00
3T/2006 48,00 49,97 51,00
4T/2006 51,00 65,02 84,90
1T/2007 72,13 89,03 104,99
2T/2007 88,50 148,70 205,99

Fonte: BOVESPA (2010)
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As cotacGes minima, media e maxima de negociacdo das Agdes Preferenciais Classe A
na BOVESPA, por ano, de 2002 até 2007 estdo indicadas a seguir:

TABELA 12 — Cotacao Anual das A¢bes PNA (de 2002 até 2007)

Ano Valor minimo (R$) Valor médio (R$) valor maximo (R$)
2002 6,00 13,06 20,01
2003 12,50 15,15 20,00
2004 18,99 25,92 33,00
2005 27,00 31,46 37,00
2006 34,50 50,83 84,00
2007% 70,00 115,59 270,00

Fonte: BOVESPA (2010)

@) De 1° de janeiro a 30 de junho.

As cotagdes minima, média e maxima de negociacao das Acdes Preferenciais Classe A
na BOVESPA, por trimestre, de 2005 até 2007 estdo indicadas a seguir:

TABELA 13 — Cotacdo Trimestral das A¢cdes PNA (de 2005 até 2007)

Trimestre Valor minimo (R$) Valor médio (R$) Valor maximo (R$)
1T/2005 27,00 31,04 37,00
2T/2005 26,02 31,70 40,00
3T/2005 29,00 31,59 36,99
4T/2005 27,40 31,56 36,49
1T/2006 34,50 40,64 46,00
2T/2006 42,00 45,08 48,95
3T/2006 46,50 48,95 52,00
4T/2006 49,30 62,99 80,00
1T/2007 70,00 90,76 110,00
2T/2007 95,00 148,48 270,00

Fonte: BOVESPA (2010)

4.2.1.13 Custos de Distribuicéo

No tocante aos custos envolvidos na distribui¢do, as comissdes e despesas envolvidas
foram divididas entre 0o BANRISUL S. A. e 0 Acionista Vendedor (Estado do Rio Grande do
Sul), na proporcdo das AcBes Preferenciais Classe B ofertadas por cada um; e as taxas de
registro e listagem da Oferta foram pagas individualmente, ou seja, 0 BANRISUL S.A. pagou
a taxa referente a Oferta Primaria e o Acionista Vendedor pagou a taxa referente a Oferta

Secundaria.

A tabela abaixo demonstra o custo da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcéo das

Acdes Suplementares:
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TABELA 14 — Custo Da Oferta

Custo Unitario Relagdo ao Valor  Relacdo ao Custo

Comissdes e Despesas Valor (R$) @ de Distribui¢éo Total da Unitario de
(R$) @ Oferta™ (%)  Distribuicio ) (%)
Comissdo de Coordenagédo 5.843.478,24 0,034 0,28% 0,28%
Comissdo de Colocagdo 17.530.434,73 0,101 0,84% 0,84%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo 5.843.478,24 0,034 0,28% 0,28%
Total de Comissdes 29.217.391,22 0,168 1,40% 1,40%
Taxa de Registro e Listagem da Oferta 1.005.739,99 0,006 0,05% 0,05%
Despesas com advogados @ 2.200.000,00 0,013 0,11% 0,11%
Despesas com publicidade da Oferta @ 1.000.000,00 0,006 0,05% 0,05%
Despesas com auditoria externa ® 1.000.000,00 0,006 0,05% 0,05%
Total de Despesas 5.205.739,99 0,03 0,25% 0,25%
Total de Comissdes e Despesas 34.423.131,22 0,198 1,65% 1,65%

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

) Calculado sem considerar o exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares.
@ Despesas estimadas.

4.2.1.14 Resumo das AprovacOes Societarias

Em 02 de julho de 2007, a Oferta Priméria foi aprovada em Reunido do Conselho de
Administragdo do BANRISUL S. A.. A ata da reunido foi divulgada no site da CVM na data
de sua realizacdo e, posteriormente publicada, em 03 de julho de 2007, no Diario Oficial do

Estado do Rio Grande do Sul e nos jornais Valor Econémico e Zero Hora.

O Conselho de Administracdo do Banco realizou reunido, em 24 de julho de 2007,
onde aprovou o aumento de capital com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo atuais
acionistas do Banco e o Preco por Acdo. A ata da reunido foi divulgada no site da CVM na
data de sua realizacdo e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul e nos

jornais Valor Econdmico e Zero Hora em 25 de julho de 2007.

O Acionista Vendedor foi autorizado a alienar qualquer as acGes do Banco de sua
titularidade, mas em consonancia com das Leis Estaduais n.° 6.223, de 22 de junho de 1971, e
n. 6.283, de 12 de julho de 1971 ficou obrigado a manter, pelo menos, 51% do capital
votante do BANRISUL S. A.

Foi aprovada, através de ato oficial da Governadora do Estado do Rio Grande do Sul
(Oficio n.° 040/07-GG), de 27 de abril de 2007, a realizacdo da Oferta Secundaria,
autorizando o Secretario de Estado de Fazenda do Rio Grande do Sul a praticar todos os atos
relativos a Oferta.

Por ato do Secretario da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul foi aprovado o
preco de venda das A¢bes no ambito da Oferta Secundaria, em 24 de julho de 2007 de
acordo com a autorizagdo outorgada em 02 de julho de 2007 pela Governadora do Estado do
Rio Grande do Sul, conforme Processo Administrativo n.° 28815.1400/007-01.
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4.2.1.15 Prazos de Distribuicéo e Liquidacéo

A distribuicdo das Ac¢des Preferenciais Classe B objeto da Oferta teve inicio com a
publicacdo do Anuncio de Inicio, em 25/07/2007. O “Prazo de Distribui¢do” estava limitado
ao maximo de 6 meses, contados a partir da data de publicacdo do Andncio de Inicio e foi
encerrado em 30/08/2007, com a publicacdo do Anuncio de Encerramento, ou seja, 36 dias
ap6s o seu inicio, ambos em conformidade com o previsto na Instrucdo CVM 400, no
paréagrafo Unico do artigo 52 e no artigo 29, respectivamente.

A liquidagdo fisica e financeira da Oferta foi prevista para realizar-se no terceiro dia
atil ap6s a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, exceto a distribuicdo de Acdes
Suplementares, cuja liquidacdo ocorreu no prazo de até 3 dias Uteis a partir da data do
exercicio da Opcéao de Acbes Suplementares.

4.2.1.16 Cronograma da Oferta
O cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir da publicacdo do Aviso ao Mercado foi divulgado no prospecto de distribuicdo publica,

conforme segue.

Ordem Evento Data Prevista”

1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Corretoras Consorciadas)
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio das ApresentacOes de Road show
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

2. Publicacéo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Corretoras Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva (inclusive para Pessoas Vinculadas e/ou Empregados)

03 de julho de 2007

10 de julho de 2007

3. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e/ou Empregados 13 de julho de 2007
4, Epcerr_amento do Per.|odo de Reserva para Investidores Ndo-Institucionais que 23 de julho de 2007
ndo sejam Pessoas Vinculadas e/ou Empregados
5. Encerramento das Apresentacdes de Road show
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Prego por Acédo 24 de julho de 2007

Assinatura do Contrato de Colocacédo, do Placement Facilitation Agreement e de
outros contratos relacionados a Oferta
6. Concesséo dos Registros da Oferta
Publicacdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio do Prazo de Exercicio da Opcdo de Agbes Suplementares

25 de julho de 2007

7. Data de Liquidagio®” 30 de julho de 2007
8. Inicio da Negociagao das Units na BOVESPA®) 31 de julho de 2007
9. Fim do Prazo para o Exercicio da Op¢do de Agdes Suplementares 27 de agosto de 2007
10. Data Méxima de Liquidacgao das Ac¢les Suplementares 30 de agosto de 2007
11. Publicagdo do Anuncio de Encerramento 31 de agosto de 2007

Quadro 1 — Cronograma da Oferta
Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

@) As datas previstas acima s&o meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes e adiamentos, a critério do Coordenador Lider, do Banco e
dos Acionistas Vendedores.

@ A liquidagio ocorrera mediante a entrega de Units.

© T30 logo a Homologagéo pelo Banco Central seja obtida, sera publicado um comunicado ao mercado informando aos investidores a
obtencdo da Homologagédo, o desmembramento das Units e que a negociagdo sera feita em Acgdes Preferenciais Classe B.
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4.2.1.17 Negociagao das Units e A¢des PNB do BANRISUL S.A. na BOVESPA

Em 2007, quando houve a Oferta Publica de Agbes do BANRISUL S.A. , a
BOVESPA era uma entidade sem fins lucrativos de propriedade de corretoras-membro.

Como os demais ativos negociados em bolsa de valores, tanto as Units (BSR11) e as
PNBs (BRSR®6) seguiram a regra de negociacdo na BOVESPA, onde 0s negdcios s6 podem
ser realizados pelas corretoras-membro e por um numero limitado de ndo-membros
autorizados em um sistema eletrénico de negociacdo chamado Megabolsa. As negociagdes na
BOVESPA podem ocorrer através do sistema “after market”, e estdo sujeitas a limites
regulatérios sobre volatilidade de precos e sobre o volume de acbes negociadas pelas

corretoras que operam pela Internet.

A liquidacdo das operacdes de compra e venda de acdes, realizadas na BOVESPA,
acontece trés dias Uteis ap0s a data da negociacdo, sem corre¢cdo monetaria do preco de
compra. O vendedor entrega as acdes a Cia. Brasileira de Liquidacdo de Custddia (CBLC) no
terceiro dia atil apos a data da negociacdo. A CBLC € que realiza a entrega e 0 pagamento

das acdes por meio das suas instalagdes.

Sempre que o Indice BOVESPA cai abaixo dos limites de 10,0% ou 15,0%,
respectivamente, com relacdo ao indice de fechamento da sessd@o de negociacdo anterior €
acionado o “circuit breaker”, suspendendo a sessao de negociagdo por um periodo de 30

minutos ou uma hora; para manter um melhor controle sobre as oscila¢6es do indice.

4.2.1.18 Perfil Corporativo apés a Oferta Publica

Conforme consta no site Relagfes com Investidores do BANRISUL S.A. (2010):

O BANRISUL S.A. é um banco multiplo controlado pelo Estado do Rio
Grande do Sul. No final de 2007 encontrava-se entre os trés mais rentaveis dentre os
20 maiores bancos brasileiros em total de ativos, considerando o retorno sobre
patriménio liquido, em cada um dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2003, 2004, 2005 e 2006, segundo dados do Banco Central.
(BANRISUL, 2010).

Em dezembro de 2007, ap0s a operacdo da Oferta Publica de Ac¢bes, a rentabilidade
sobre o PL médio superou os anos anteriores, alcancando a marca de 44,8%, que reflete a

capacidade do Banco na administragédo de seus ativos.
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Grafico 1 — Rentabilidade do Patriménio Liquido Médio (%)
Fonte: Elaborado pelo Autor

A evolucdo do Patrimbnio Liquido, no final de 2007, ainda apresentou 0s seguintes

dados:

1. O Patriménio Liquido alcancou o valor de R$ 2.792,0 milhGes, apresentando um

crescimento de 115,6% em relagdo aos R$ 1.295,1 registrados no final de 2006;

2. A proporc¢do do Patriménio Liquido em relacdo ao Ativo total consolidado passou de
8,3%, em 2006, para 13,6% ao final de 2007.

TABELA 16 — Proporcéo entre Patriménio Liquido e Ativo Total (mil)

2004 2005 2006 2007
Patriménio Liquido R$ 1.025.993 R$ 1.143.179 R$ 1.295.079 R$ 2.792.013
Ativo Total R$ 12.126.168 R$ 14.089.511 R$ 15.648.522 R$  20.456.888
Patrimdnio Liquido/Ativo Total 8,5% 8,1% 8,3% 13,6%
Fonte: Elaborado pelo Autor
115,59%

3.408.462

3.079.13%

1.295.079

2006 2007 2008 2009

= Patriménio Liquido s\ ariacao Percentual (por ano)

Grafico 2 — Evolugdo do Patriménio Liquido (R$ mil)
Fonte: Elaborado pelo Autor
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Grafico 3 — Proporcéo entre Patrimdnio Liquido e Ativo Total (mil)
Fonte: Elaborado pelo Autor

A evolucdo do patrimdnio liquido deve-se ao aumento de capital no valor de R$ 800
milhdes, referente a emisséo primaria de agdes, bem como a incorporacgéo do resultado gerado
no periodo. Os recursos captados, por meio da oferta publica de ac¢6es, foram importante fonte
para 0 aumento da base patrimonial e a expansdo da carteira de credito projetada para 0s
proximos anos. Os principais motivos foram proporcionar um colchdo de liquidez adicional
para suportar o crescimento dos ativos, sobretudo em um cenario de forte expanséo de crédito,

sem comprometer o indice de Basileia da instituicao.

Pelo acordo de Basileia, as Instituicbes Financeiras estdo obrigadas a manter um
Patrimdnio Liquido compativel com o grau de risco da estrutura de seus ativos. O Indice de
Basileia minimo exigido pelas normas vigentes (Resolucdo n.° 2.099/94 do Conselho

Monetéario Nacional e legislacdo complementar) é de 11%.

Em 31 de dezembro de 2007, o BANRISUL S.A., alcancou o indice de Basileia de
26,04%, para a relacdo entre o patriménio de referéncia e o patriménio liquido exigido. A
elevacio do indice de Basiléia de 20,2%, em 2006, para 26,0%, em 2007, em indice
significativamente superior a0 minimo exigido pelas normas vigentes atestando o nivel de

solvéncia da instituicéo.
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Grafico 4 — Indice de Basileia - BANRISUL S.A.
Fonte: Elaborado pelo Autor

Em dezembro de 2007, de acordo com informacdes do site Relagdes com Investidores
do BANRISUL S.A. (2010):

O BANRISUL S.A. detinha R$ 20.480,3 milhdes em ativos totais,
equivalente a uma expansao de 30,9% em relacdo aos R$ 15.648,5 milhdes registrados
em dezembro de 2006. Esse incremento de ativos verificado no exercicio de 2007
decorre, principalmente, da expansdo, em R$ 1.667,1 milhdes, na carteira de crédito,
notadamente no segmento de Crédito Geral Pessoa Juridica, que apresentou
incremento de R$ 856,5 milhdes, bem como no crescimento das operagBes de
tesouraria, especialmente em papéis dotados de maior liquidez, essencialmente titulos
publicos federais.

A origem dos recursos que proporcionaram a alavancagem de ativos advém,
principalmente, da capitalizagdo, no montante de R$ 800,0 milhdes oriundo da
emissdo primaria de a¢Bes; do aumento na captacdo no mercado aberto, por meio de
operagBes compromissadas, no montante de R$ 474,9 milhGes; e do crescimento, em
19,4%, na captacdo de depositos, cujo incremento somou R$ 2.013,1 milhdes.
(BANRISUL, 2010).

TABELA 17 - Expansdo dos Ativos Totais — Anual (mil)

Periodos

2006 2007 2008 2009

Ativo Total (R$)

15.648.522 20.480.300 25.205.375 29.084.137

Variagdo Percentual (por ano) 30,90% 23,21% 15,39%

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Grafico 5 — Expansdo dos Ativos Totais — Anual (mil)
Fonte: Elaborado pelo Autor

TABELA 18- Retorno sobre Patriménio Liquido Médio

Periodos 2004 2005 2006 2007

Patrimdnio Liquido R$ 1.025.993.000 | R$ 1.143.179.000 | R$  1.295.079.000 | R$ 2.792.000.000,00

PMa;girgon'o Liquido R$ 913.411.000,00 | R$ 1.084.586.000,00 | R$ 1.219.129.000,00 | R$  2.043.539.500,00

Lucro liquido realizado R$ 303.224.000,00 R$ 351.947.000,00 | R$ 361.659.000,00 | R$ 916.380.000,00

Retorno sobre Patrimonio
Liquido Médio 33,2% 32,4% 29,7% 44,8%

CAGR 31,8%

Fonte: Elaborado pelo Autor

i R$ 916,38
Milhges '
R$351,95 R$ 361,66
RS 303,22 - -
T T 1
2004 2005 2006 2007
= Lucro liquido realizado Retorno sobre Patriménio Liquido M édio

Gréfico 6 — Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (milhdes)
Fonte: Elaborado pelo Autor
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Com a Oferta Publica de Ac¢bes, Priméria e Secundaria, 0 BANRISUL S.A. inicia

uma nova fase, enquanto Companhia listada na BM&F BOVESPA S.A., onde suas

negociadas diariamente no mercado de capitais. Isto deu ao Banco um novo

acoes sdo
status de

companhia com valor de mercado que, conforme a cotagédo de suas a¢des, pode ser maior ou

menor que o seu valor patrimonial. Essa avaliacdo € feita multiplicando-se o valor da cotacao

de mercado das a¢Bes do Banco pelo nimero de suas acoes, o resultado € o valor de mercado

da Companhia.

TABELA 19- Valor de Mercado da Companhia

Numero Total de Agdes da Companhia 408.974.477
Cotacdo de fechamento Setembro/2007 R$ 12,20
Valor de Mercado da Empresa R$ 4.989.488.619,40
Patrim6nio Liquido R$ 2.722.620.000,00

Fonte: Elaborado pelo Autor

Antes da Oferta Publica e consequente inicio das negocia¢des das acOes preferenciais

classe B, essa avaliacdo da empresa ndo era usual devido ao baixo nimero de negocios que

ocorriam com as ac¢des ordinarias nominativas (ON) e acOes preferenciais nominativas (PN).

/|

2004 2005 2006 2007

e \Valor de Mercado daEmpresa RS 1.025.993.000,00RS 1.143.179.000,00RS 1.295.079.000,00RS 4.494.629.502,23

ld Patriménio Liquido R$1.025.993.000,00RS 1.143.179.000,00R% 1.295.079.000,00RS 2.792.000.000,00
e % Patriménio Liquido 11,4% 13,3% 115,6%
@ % Valor Mercado 11,4% 13.3% 247.1%

Gréfico 7 — Evolucdo Valor de Mercado e Patriménio Liquido
Fonte: Elaborado pelo Autor

Com 419 agéncias, 0 BANRISUL S.A. tem a maior rede bancéria do Rio Grande do

Sul, com 2,9 milhdes de clientes, é o banco com maior nimero de clientes no Estado. O foco

de seus negdcios esta no atendimento as necessidades de clientes de varejo, pequenas e

médias empresas e entidades do setor publico.
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Dentre a variada gama de produtos e servigos financeiros oferecidos pelo BANRISUL
S.A. destacam-se operacOes de crédito pessoal (incluindo crédito direto ao consumidor e
consignado em folha de pagamento); crédito imobiliario; financiamentos de longo prazo com
recursos proprios e com recursos obtidos de instituicdes governamentais; linhas de crédito
para agricultura e pecuéria; linhas de crédito empresarial; poupanca, depdsito a vista e

dep0sito a prazo e; administracdo de recursos de terceiros.

1722

1425

H Resultado Bruto
Intermediagdo Financeira
(milh&es)

2007 2008

Gréfico 8 — Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira (milhdes)
Fonte: Elaborado pelo Autor

Conforme dados das DemonstracGes Financeiras, disponivel no site de Relacdes com
Investidores do BANRISUL S.A.:

Dentre as principais areas de atuacdo do BANRISUL S.A., destacam-se o
crédito consignado e o crédito imobiliario, que foram as modalidades de crédito que
mais cresceram no Brasil em 2005 e 2006, com taxas de crescimento nesse periodo
de 175% e 45%, respectivamente.

Ao final de dezembro 2007, o saldo da carteira de crédito destinado a pessoas
fisicas atingiu R$ 2.713,1 milhdes, com participacdo de 33,8% no total de crédito
concedido pelo BANRISUL S.A.. Esse montante foi 24,0% superior aos R$ 2.188,4
milhdes, apresentado em dezembro do ano anterior, sendo o crédito consignado a
principal modalidade responsével por esse crescimento.

A carteira de crédito consignado, com desconto em folha de pagamento,
encerrou o exercicio de 2007 com saldo de R$ 1.485,3 milhdes, com evolucéo de
41,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2006. Nessa modalidade foram alocados R$
1.954,2 milhdes durante 0 ano de 2007.

A carteira de crédito imobilidrio do BANRISUL S.A. apresentou crescimento
de 1,7% em relacdo a dezembro de 2007, atingindo R$ 810,0 milhdes. Em 2007, o
total aplicado no crédito imobiliério foi de R$ 222,7 milhdes em 3,1 mil operagdes,
com crescimento de 31,8%sobre 2006. (BANRISUL, 2010)

O foco geografico de atuagdo do Banco é a regido sul do Brasil, especialmente o
Estado do Rio Grande do Sul, o qual, segundo dados do IBGE, em 31 de dezembro de 2004



62

respondia por cerca de 8,1% do PIB do Pais e cuja renda per capita era 14,4% superior a

média nacional, segundo dados da FEE e do IBGE.

O BANRISUL S.A. esté presente em 395 dos 496 municipios do Rio Grande do Sul,
onde estdo concentrados cerca de 97,4% da populagdo do Estado. O Banco tem mais de 2,9
milhdes de correntistas no Estado, titulares de cerca de 5,7 milhGes de contas-correntes e
contas de poupanca. Esse numero representa cerca de 70% da populagdo galcha com conta

bancaria.

O BANRISUL S.A. é o banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio
Grande do Sul, seu acionista controlador. Por forca de lei, 0 Banco realiza o recolhimento de
tributos estaduais e o repasse de parte desses recursos aos municipios gauchos e, nos termos
do convénio com o Governo Estadual, 0o BANRISUL S.A. efetua pagamentos a fornecedores
de bens e servigcos, bem como a funcionarios publicos ativos e aposentados. Por lei, o Banco é
responsavel pelo recolhimento do ICMS e repasse de parcela da receita com esse tributo para

0s municipios do Estado.

Em 1998, o BANRISUL S.A. criou o Banricompras, um servico de pagamento
mediante cartdo de débito que permite que seus 2,9 milhdes de clientes parcelem suas
compras feitas em cerca de 41,3 mil estabelecimentos afiliados. O Banricompras integra 0s
clientes pessoas fisicas e juridicas do banco e cultiva a sua fidelizacdo. Em 2007, foram
realizadas cerca de 46,9 milhdes de operagdes por esse sistema, movimentando

aproximadamente R$2,6 bilhdes.

4.2.1.19 A Composicdo do Capital Social apos a Oferta Publica com os Novos Acionistas

A composicdo acionaria do BANRISUL S.A. sofreu alteracdes durante o ano de 2007
durante a execucdo do processo de Oferta Publica de AcGes. As varias etapas que foram
alterando o perfil de sua composicao do capital social, desde a decisdo da emissdo priméria e
secundaria de agdes podem ser listadas, resumidamente, como descrito no prospecto de
distribuicdo do BANRISUL S.A.:

1. A bonificacdo de ac0es, a divisdo das agdes preferenciais em classes A e B e
a conversdo das acdes pelo Acionista Vendedor, conforme Assembléia Geral
Ordinéria e Extraordinéria realizada em 30 de abril de 2007, homologada pelo
Banco Central em 21 de junho de 2007,

2. A conversdo de 10.207.640.365 Agbes Preferenciais Classe A em Ac0es
Ordinérias por nosso Acionista Controlador, em 30 de abril de 2007,

3. O grupamento aprovado na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 1°
de junho de 2007, homologado pelo Banco Central em 21 de junho de 2007, e
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4, A conversdo pelo Acionista Vendedor de 133.333.334 Ac0es Preferenciais
Classe A no mesmo namero de Acdes Preferenciais Classe B, ocorrida em 02 de

julho de 2007. (PROSPECTO DEFINITIVO, Banrisul, 2010).

TABELA 20- Composicéo Acionaria do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. em 30/06/2007

Acionista ON % PNA % PNB % | TOTAL %

gjtlado doRioGrandedo | 504 199859| 99.7| 2.721.484| 68,0| 133.333.334 | 100,00 | 340.254.677| 99,4
Fundacdo Banrisul. de 449.054| 02| 158.983| 4,0 608.037 02
Seg. Social

Inst. Prev. do Estado RGS 44,934 0,0 168.612 42 213.546 0,1
Administradores 8 0,0 12 0,0 20 0,0
Outros 280.205| 01| 951.326| 23,8 1231531 0.3
TOTAL 204.974.060| 100,0| 4.000417| 1000| 133.333.334| 100,0| 342.307.811| 100,0

Fonte: CVM (2010)

Em junho de 2007 o quadro de informacgdes dos acionistas detentores de 5% ou mais

de cada espécie de acdes do BANRISUL S.A., divulgado em conformidade com o artigo 12°

da instrugdo CVM n° 358 de 2002, era formando somente pelo Estado do Rio Grande do Sul

em sua composicdo. O acionista controlador detinha 99,4% de todas as agcdes de emissao do

Banco. O segundo e terceiro maiores acionistas — Fundacéo Banrisul de Seguridade Social e

Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul — detinham respectivamente, 0,18%

e 0,06% do total das acGes do Banco. Restava, dessa forma, a parcela de 0,36% da

composicdo acionaria do BANRISUL S.A. para as acOes em circulacdo da empresa,

pertencente aos acionistas minoritarios. Por essa descricdo podemos notar que as negociacdes

em bolsa de valores com a¢des do Banco ndo tinham expressividade e, consequentemente,

qualquer negocio poderia afetar a cotacao das acoes sensivelmente.

Abaixo segue tabela demonstrativa da situacéo:

M Estado do Rio Grande do Sul M Fund Banrisul de Seg. Social

M Inst. Prev. Do Estado RGS

H Outros

13.546; 0,06%

31.539;0,36%

Gréfico 9 — Composicdo Acionéria Antes da Oferta
Fonte: Elaborado pelo Autor
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Na divulgacéo do encerramento da Oferta foi contabilizada a entrada de 13.799 novos

acionistas entre brasileiros e estrangeiros, pessoas fisicas e juridicas.

TABELA 21 - Resumo da Colocagdo das A¢Bes da Oferta Publica de A¢des
Distribuicdes Primaria e Secundaria (por Tipo de Investidor)

N° DE % DE N®DE ACOES | o/ b ACOES PNB
TIPODE INVESTIDOR INVESTIDORES | INVESTIDORES COL(F;'gBAD A COLOQCADAS
Pessoas Fisicas 13.220 95,80% 11.236.917 5,62%
Clubes de Investimento 99 0,72% 841.209 0,42%
Fundos de Investimento 72 0,52% 13.492.866 6,75%
Entidades de Previdéncia Privada 13 0,09% 253.800 0,13%
Companhias Seguradoras - - - -
Investidores Estrangeiros Qualificados 186 1,35% 168.985.257 84,49%
Igstltglgges Inte_rm_edlgrtas Participantes do 3 0,02% 4.689.000 2.34%
onsorcio de Distribuicao

InstituigBes Financeiras Ligadas ao Banco, aos
Coordenadores e/ou Corretoras Consorciadas i i i i
Demais Institui¢fes Financeiras 2 0,01% 105.882 0,05%
Demais Pessoas Juridicas Ligadas ao Banco,
aos Coordenadores e/ou Corretoras - - - -
Consorciadas
Demais Pessoas Juridicas 204 1,48% 395.067 0,20%
Sécios, Administradores, Empregados,
Prepostos e Demais Pessoas Ligadas ao Banco,
aos Coordenadores e/ou Corretoras i i i i
Consorciadas
Outros - - - -
TOTAL 13.799 100,00% 199.999.998 100,00%

Fonte: BANRISUL S.A. (2010)

@ Inclui 18.900.000 Acdes NB adquiridas por Credit Suisse Securities (Europe) Limited e 24.462.000 A¢Bes PNB adquiridas pelo UBS A/G,
London Branch como forma de protecéo (hedge) para operac@es com derivativos de a¢des realizadas no exterior, conforme informado no

Boletim Diério de Informagdes da BOVESPA - BDI, Edicao de 17 de agosto de 2007.
A Oferta foi submetida 8 CVM e registrada sob os n°s de Distribuicdo Priméaria CVM/SRE/REM/2007/046 e Distribuicdo Secundaria

CVM/SRE/SEC/2007/037, em25 de julho de 2007.

Somados, 0s acionistas pessoa fisica e pessoa juridica, sediados no Brasil, totalizaram
13.613, representando 98,65% do total dos novos acionistas e detinham no total 31.014.741
acbes PNB colocadas na Oferta Publica, equivalente a 15,51% do montante de acGes
ofertadas. Os 186 acionistas estrangeiros, que representavam 1,35% da populacdo de novos
acionistas detinham o montante de 168.985.257 acdes PNB adquiridas na Oferta, ou seja, 0
equivalente a 84,49% das acdes ofertadas. Este cenario demonstra que a Oferta caracterizou-
se por ter alcancado, dentro do pais, um grande contingente de novos acionistas que
adquiriram, em geral, pequenos lotes das a¢des colocadas, que é o caso dos acionistas pessoa
fisica que adquiriram, em média, 850 a¢fes PNB cada. Ja através do esforco de colocagdo no
exterior, em média, foram vendidas 908.523 acdes para cada novo investidor estrangeiro.

Abaixo segue grafico comparando o nimero de investidores (qualificados por tipo de
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investidor) com o numero das a¢des adquiridas pelos mesmos durante a Oferta de Pablica de
Acdes do BANRISUL S.A.

13.220

\ e
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Grafico 10 — Tipo de Investidores e Nimero de Acdes Adquiridas na Oferta
Fonte: Elaborado pelo Autor

el (| ANTIDADE DE INVESTIDORES

No final de setembro de 2007, um més apds a homologagdo do Banco Central o

quadro dos acionistas detentores de 5% ou mais de cada espécie de acdes do BANRISUL
S.A., altera-se com a entrada dos novos investidores estrangeiros. Incluem-se nessa lista o
fundo de investimento New World Fund., os bancos de investimento Credit Suisse First
Boston (Europe), Banco UBS Pactual S.A. e UBS Ag London Branch e a associagdo de
administracdo de fundos de investimento Goldmann Sachs Asset Management, L. P. Esses
eram 0s quatro maiores acionistas depois do Estado do Rio Grande do Sul (acionista
controlador), os quais detinham em conjunto 90.486.653 acfes Preferenciais Nominativas
Classe B, ou seja, 45,24% desse tipo de acdo que correspondia a 22,13% do total de acGes do

BANRISUL S.A. apo6s a Oferta Publica de Agoes.

TABELA 22- Composicdo Acionaria do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. em 30/09/2007

Acionista ON % PNA % PNB % TOTAL %

Ej}ad(’ doRioGrandedo | 504 199851| 99,60| 2.721.484| 68,60| 26.086.957| 13,04| 233.008.292| 56,97
Banco UBS Pactual S.A. 25.186.656| 12,59| 25.186.656| 6,16
New World Fund., Inc., @ 21.150.000| 10,58| 21.150.000| 517
(CErjf(')Lg)‘{z'fse First Boston 19.815.000 9,91| 19.815.000| 4,85
UBS Ag London Branch® 13.326.433 6,66| 13.326.433 3,26
,\Gﬂcz:ga’ggmﬁgcffﬁie‘ 11.008.564| 550| 11.008564| 2,69
Ac0Oes em Tesouraria

Outros 808.708| 040| 1.244.434| 31,40| 83.426.390| 41,71| 85479.532| 20,90
Total 205.008.559| 100,00| 3.965.918 | 100,00| 200.000.000| 100,00| 408.974.477| 100,00

Fonte: CVM (2010)

® Fundo de Investimento - E.U.A.

@@ Banco de Investimentos - Reino Unido

@ Associagdo Adm. Fundos Investimento -

E.UA.
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H Estado do Rio Grande do Sul H Banco UBS Pactual 5.A.
M New World Fund, Inc. (1) M Credit Suisse First Boston (Europe)(2)
H UBS Ag London Branchi{3) M Goldmann Sachs Asset Management, L. P.(4)

M Outros ™ 25.186.656:6,16%
M 21.150.000:5,17%

H 19.815.000; 4,85%

:3,26%
4:2,69%

120,908

Grafico 11 — Composicdo Acionaria Apds a Oferta
Fonte: Elaborado pelo Autor

As emissbes, primaria e secundaria, propiciaram a alteracdo da composicao acionaria
do BANRISUL S.A. através da expansdo do quadro de acionistas. Sua distribuicdo que era
concentrada regionalmente no préprio Estado do Rio Grande do Sul expandiu-se para as
unidades federativas do pais e por varios continentes conforme demonstra o quadro abaixo,

dos 50 maiores acionistas, referente ao final do més de setembro de 2007.



TABELA 23 — Os 50 Maiores Acionistas Apds a Oferta Pablica — 31/08/2007
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% TOTAL
- QUANTIDADE % ATIVOS ATIVOS
NOME PAIS CONTINENTE ATIVOS PNB 31/08/2007 BANRISUL
S.A.
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL Brasil América do Sul 26.086.957 13,0305% 6,3786%
BANCO UBS PACTUAL S.A. Brasil América do Sul 25.186.656 12,5933% 6,1585%
NEW WORLD FUND, INC. Estados Unidos América do Norte 21.150.000 10,5750% 5,1715%
CREDIT SUISSE FIRST BOSTON (EUROPE) . .
LIMITED Reino Unido Europa 19.815000  99075%  4,8450%
UBS AG, LONDON BRANCH Reino Unido Europa 14.486.856 7,2434% 3,5422%
NATEXIS BANQUES POPULAIRES Franca Europa 7.200.000 3,6000% 1,7605%
FINDLAY PARK LATIN AMERICAN FUND Irlanda Europa 5.523.900 2,7620% 1,3507%
ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY Emirados Arabes e v Madio
Unidos 4.439.694 2,2198% 1,0856%

GOLDMAN SACHS TRUST GOLD. SACHS EM . -
MKT EQ F Estados Unidos América do Norte 4.342.200 2.1711% 1,0617%
EMERGING MARKETS GROWTH FUND INC Estados Unidos América do Norte 3.768.000 1,8840% 0,9213%
PICTET E CIE Suica Europa 3.701.790 1,8509% 0,9051%

América Central &
THE ALPHAGEN RHOCAS FUND LIMITED Ilhas Cayman Caribe 3.683.400 1,8417% 0,9006%
QP INVESTIMENTOS LLC Estados Unidos América do Norte 3.602.400 1,8012% 0,8808%
0OZ BRAZIL INVESTMENTS LLC Estados Unidos América do Norte 3.378.618 1,6893% 0,8261%

América Central &
WINDMILL MASTER FUND, LP Ilhas Cayman Caribe 3.034.200 15171% 0,7419%
MERRILL LYNCH INTERNATIONAL Reino Unido Europa 3.000.000 1,5000% 0,7335%
MORGAN STANLEY URUGUAY LTDA Uruguai América do Sul 2.794.500 1,3973% 0,6833%
DEUTSCHE BANK AG LONDON Reino Unido Europa 2.604.300 1,3022% 0,6368%
FIF REIMS Brasil América do Sul 2.411.700 1,2059% 0,5897%
FIDELITY INVEST TRUST LATIN AMERICA . L.
FUND Estados Unidos América do Norte 2.281.569 1,1408% 05579%
AMERICAN FUNDS INS SERIES NEW WORLD . -
FUND Estados Unidos América do Norte 2.100.000 1,0500% 05135%
NORGES BANK Noruega Europa 2.100.000 1,0500% 0,5135%

América Central &
LANSDOWNE GL FINANCIALS FUND LMT USD llhas Cayman Caribe 2.071.629 1,0358% 0,5065%
RMB INTERNATIONAL (DUBLIN) LTD Irlanda Europa 2.014.500 1,0073% 0,4926%
GOLDMAN SACHSF SG S GL EM MARK EQ
PORTFOLIO Luxemburgo Europa 2003100  10016%  0,4898%
DWS INVEST DWS INVEST BRIC PLUS Luxemburgo Europa 1.960.785 0,9804% 0,4794%
SPECIALFORENINGEN ATP INVEST Dinamarca Europa 1.887.600 0,9438% 0,4615%
TENSOR EMERGING MARKETS LLC Estados Unidos América do Norte 1.800.000 0,9000% 0,4401%
CAPITAL INTERNAT.EMERG.MARKETS FUND Luxemburgo Europa 1.770.000 0,8850% 0,4328%
THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC Reino Unido Europa 1.694.700 0,8474% 0,4144%
SAFRA SETORIAL BANCOS FUNDO . -
INVESTIMENTO ACOES Brasil América do Sul 1471200  07356%  0,3597%
GOLDMAN,SACHS & CO. Estados Unidos América do Norte 1.273.200 0,6366% 0,3113%
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS Luxemburgo Europa 1.269.000 0,6345% 0,3103%
ROBECO INSTL ASSET MANAGEMENT BV Holanda Europa 1.104.000 0,5520% 0,2699%
SSGA EMERGING MARKETS FUND Estados Unidos América do Norte 1.064.457 0,5322% 0,2603%
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS . -
BRIC FUND Estados Unidos América do Norte 1.018.800 0,5094% 0.2491%
AIG LATIN AMERICA FUND PLC Irlanda Europa 1.005.000 0,5025% 0,2457%
UNIBANCO SMALL CAP FIA Brasil América do Sul 942.000 0,4710% 0,2303%
BANCO ESPIRITO SANTO S/A Portugal Europa 900.000 0,4500% 0,2201%
DAILY ACTIVE EM MKTS SEC LEND COM TR Estados Unidos América do Norte 813.000 0,4065% 0,1988%
GOLDMAN SACHS FUNDS GOLDMAN SACHS
BRICS PORTFOLIO Luxemburgo Europa 756.000 03780%  0,1849%
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST Estados Unidos América do Norte 723.600 0,3618% 0,1769%
EVERGREEN EMERGING MARKETS GROWTH . -
FUND Estados Unidos América do Norte 720.000 0,3600% 0,1761%
STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES . -
RET SYS. Estados Unidos América do Norte 703.800 0,3519% 01721%
DELAWARE GROUP GLOBAL & INT. . -
FUNDS,INC E.M.F. Estados Unidos  América do Norte 678900  0,3395%  0,1660%
AXP VARIABLE PORTFOLIO - EMERG MARK . -
FUND Estados Unidos América do Norte 673.200 0,3366% 0,1646%
EMA-FONDS Alemanha Europa 637.185 0,3186% 0,1558%
ASHMORE GROWING MULTI STRATEGY FUND
LIMITED llhas Guernsey  Europa 630000  03150%  0,1540%
FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND Luxemburgo Europa 617.097 0,3085% 0,1509%
GLOBAL ADVANTAGES F - EMG MKTS HIGH
VALUE TEILFONDS Luxemburgo Europa 509934  0,3000%  0,1467%

Fonte: Elaborada pelo Autor
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A maior parte das acBes PNB negociadas na Oferta Publica foram compradas por
investidores estrangeiros. No final de setembro de 2007, os acionistas estrangeiros detinham
80,41% das agdes ofertadas, num total de 160.837.362 agdes preferenciais classe B. Desse
total, os 50 acionistas europeus — que correspondem a 34,97% dos novos acionistas
estrangeiros — adquiriram 80.929.936 acOes PNB, ou seja, 0 equivalente a 50,32% das acGes
adquiridas por estrangeiros e 40,46% da emissdo de acOes da Oferta; enquanto os 74
acionistas norte-americanos detinham 60.622.119 agdes PNB, que equivale a 37,69% das
acOes adquiridas por estrangeiros e 30,31% das acdes emitidas. Ao preco de R$ 12,00 do
langamento das agdes representa uma alocacao de recursos no valor de R$ 1.930.048.344,00,
com uma aquisicdo media de 1.124.737 acdes por investidor. Em algumas aquisi¢des as
quantias ultrapassaram o percentual de 5% do total de a¢fes emitidas.

TABELA 24 — Composic¢do Acionaria — Agdes PNB - Estrangeiros— 30/09/2007

CONTINENTE  pcionistas _acOEseus _ VALORALOCADO  EiipaNiGEiRoS ADQUIRIDAS _ ACOESPNE.
América Central & Caribe 10 10572384 RS  126.868.608,00 6,99% 6,57% 5,29%
América do Norte 74 60.622.119 | R$  727.465.428,00 51,75% 37,69% |  30,31%
América do Sul 2911200 R$ 34.934.400,00 1,40% 1,81% 1,46%
Asia 1036329 | R$ 12.435.948,00 2,80% 0,64% 0,52%
Europa 50 80.920.836 | R$  971.158.032,00 34,97% 50,320 |  40,46%
Oceania 2 325800 | R$ 3.909.600,00 1,40% 0,20% 0,16%
Oriente Médio 1 4430694| R$ 53.276.328,00 0,70% 2,76% 2,22%
TOTAL 143 160.837.362  R$ 1.930.048.344,00 100,0% 100,0% 80,4%

Fonte: Elaborada pelo Autor

Conforme demonstram os graficos sobre a participacdo acionaria e numero de
investidores estrangeiros que adquiriram acGes PNB, no més de setembro de 2007.
Constatamos que na América do Norte estd situado o maior nimero de acionistas por
continente, no total de 74 investidores, seguido pela Europa com 50 acionistas. Mas, quando
analisamos a posicdo acionaria desses investidores notamos que a posicao se inverte, ou seja,
os investidores europeus detém uma posicdo aciondria superior aos demais acionistas
estrangeiros.
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Grafico 12 — Acionistas Detentores de A¢des PNB Por Continente
Fonte: Elaborado pelo Autor
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Apo6s a Oferta, a composicdo acionaria do BANRISUL S.A., por continente, tem a

de acionistas minoritarios e o controlador estio sediados no Brasil.

América do Sul como detentora do maior nimero de acionistas e a¢des, pois 0 maior nimero
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5 CONCLUSAO

O trabalho teve como objetivo analisar os fundamentos, os procedimentos e 0s
resultados da Oferta Publica de A¢des do BANRISUL S.A sobre o seu PL, no curto prazo e,
também, as alteracGes ocorridas em sua composicdo acionaria decorrentes da entrada de

novos acionistas.

Governos e empresas devem se manter em constante crescimento econdmico,
alavancar novos projetos e investimentos na busca de desenvolvimento social e capacitacédo
para enfrentar a concorréncia cada vez mais forte, respectivamente. Para isso, devem
encontrar fontes de financiamento, para seus investimentos, que reduzam ou tragam o menor
risco financeiro possivel. O Mercado de Capitais surge como op¢éo de reducao desses riscos,
onde através da emissdo e posterior oferta primaria e secundaria de acfes torna-se possivel
aos ofertantes reduzirem a wvulnerabilidade frente a possiveis variacbes em seus
empreendimentos; uma vez que as a¢des, ndo possuem data de vencimento ou de restitui¢do

COmMo 0S empréstimos.

No caso estudado, a oferta primaria resultou no aporte de capital em torno dos R$ 800
milhdes para o Banco aumentando seu Patrimdnio Liquido e proporcionando um colchédo de
liguidez adicional para suportar o crescimento dos ativos num panorama econdémico com

grande expanséo de crédito. Consequentemente resultou na elevacéo do indice de Basileia da
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instituicdo para 26,0% e, assim, garantiu lastro para manutencdo e possivel crescimento na

concessao de crédito futuro.

A oferta secundéria realizada, por sua vez, possibilitou ao Governo do Estado do Rio
Grande do Sul obter maior flexibilidade no seu fluxo de caixa, porém esta operacdo ndo teve
impacto no Capital Social do BANRISUL S.A.

Dadas as condicdes de liquidez do mercado de capitais em 2007 e a disposicdo dos
investidores para a inversdo em ativos mobiliarios emitidos por empresas ndo tradicionais,
havia a percepcdo, por parte da administragio do BANRISUL S.A., que a captacdo via
emissdo de acdes seria mais vantajosa para 0 Banco; aportando recursos sem prazo de

vencimento pré-determinado.

Apo6s a homologagdo do aumento do capital pelo BACEN, referente ao processo de
oferta de acBes, o Banco passa a ter seus ativos com negociacOes diarias na BM&F
BOVESPA S.A. tendo como carro chefe as acOes preferenciais nominativas classe B. Disso
decorre a valorizacdo de suas acdes, 0 aumento do volume de a¢des negociado diariamente e a

existéncia de um valor de mercado da empresa superior ao valor do seu Patrimdnio Liquido.

A partir da Oferta Pablica de Acles, com a entrada dos novos acionistas a
composicao acionaria do BANRISUL S.A. se altera positivamente. O Estado do Rio Grande
do Sul que detinha 99,40% de todas as acfes da companhia reduz sua posi¢cdo total para
56,97%, mantendo o controle da Companhia. Medidas como o aumento do nivel de
governanga corporativa e de maior transparéncia e de abertura das informacdes foram
implementadas ao longo do processo de Oferta Publica de Acdes gerando conseqliéncias
positivas como a promoc¢do no mercado secundario das acGes e elevando o retorno aos

acionistas via distribuicao de juros sobre o capital proprio e dividendos.

Também concorreram para o sucesso da oferta de acdes do BANRISUL S.A., apds o
seu encerramento, a criacdo efetiva de uma area de relacbes com investidores; a maior
aproximacao entre as varias unidades e areas de negdcios do Banco; a postura pré-ativa de
aproximacao com o mercado de capitais e o publico em geral; o processo de divulgacdo e
qualificacdo das informacGes e dados da instituicdo; a melhor gestdo da base acionaria, entre

outros.

Podemos colocar que, o desempenho dos ativos mobiliarios do BANRISUL S.A. no
periodo pds-oferta tem sido extremamente positivo, ainda que sujeito aos eventos que

afetaram e afetam o mercado acionario local e internacional. Os resultados obtidos com a
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pesquisa permitem concluir que a oferta publica de a¢cbes do BANRISUL S.A., tanto na
distribuicdo primaria como na secundaria € um caso de sucesso. O BANRISUL S.A.
conquistou seu lugar em um mercado altamente especializado e competitivo e pode dessa
forma consolidar sua posi¢édo de destaque entre os melhores bancos comerciais do Brasil.

Fica como sugestdo para estudos futuros, as possibilidades efetivas e potenciais que se
abrem, no médio e longo prazos, para as opera¢des de um BANRISUL S.A. mais capitalizado

e com maior capacidade operacional de crédito e de servicos.
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