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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de analisar nogactos das importacoes
chinesas na industria brasileira de vestuario &soanos 2000, abordando as fontes de
crescimento da economia chinesa nos ultimos tantss, fazendo um panorama da sua
insercdo comercial internacional. Iniciada nos a80sa abertura comercial brasileira
provocou uma seérie de dificuldades em alguns setdee economia que nao estavam
preparados para concorrer em igualdade de condgg@ieso mercado internacional. O
setor de vestuarios foi fortemente afetado. Pacaiperar-se investiu fortemente em
modernizacdo do seu parque industrial. Porém nos 2000, com o grande crescimento
das importacdes de vestuarios chineses o setodiasté de novos desafios para manter-se

competitivo.

Palavras-chave: Industria do Vestuéario. Comércieiior. Inovacoes.



ABSTRACT

The present work intend to analyze the impactstoh€se imports of apparel products in
the last decade,with a look in the factors relatéti the growth of the Chinese economy
in the last 3 decades, and it's relation with tleeaasing of the Chinese participation in the
international commerce. starting in the 90's thazilian commercial opening caused a
major difficulty for some sectors of our economytthvere unprepared to compete in an
opened world market. The apparel industry was baffgcted. It was necessary to invest
strongly in machinery and technology,. to overcadngehighest growth in Chinese apparel
imports. In the last decade the sector is agastchallenges to keep competitiveness.

key words: apparel industry, external commeraegwation
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1 - INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o0 mundo voltou sua atencdia pa acontecimentos na China. O
interesse se justifica quando analisamos o0 desdmpemtente do pais. De 1979, ano
seguinte a reforma implementada pelo lider Dengpiiay, até 2009, a economia chinesa
manteve uma taxa média de crescimento do Produterntn Bruto (PIB) de
aproximadamente 10% a.a, alcancando uma produtg@aéoUS$ 4,911 trilhdo de dolares
em 2009. Mesmo em periodos de agudas crises narei@mmundial e nos paises
vizinhos, a economia chinesa apresentou um fameorde crescimento. Ndo obstante a
crise mundial iniciada em 2008, o colapso“dava economia’nos Estados Unidos e a
recente epidemia da SARS (a sindrome respirat@uaaa grave, também denominada
“pneumonia asiatica”), o pais cresceu 9,4% ao anp,média, no periodo 1998-2009.
Estas cifras apontam que a economia chinesa repaeatualmente cerca de 15% da
economia mundial. Em recente trabalho divulgado Belnco de Investimentos Goldman
Sachs, prevé-se que o Produto Interno Bruto daaChiperara o dos Estados Unidos em
2040. A perspectiva de que a China se torne ormagocado do planeta em trés décadas
esta, portanto, na ordem do dia. Embora seja aeteseira maior economia mundial, a
China pula para o segundo lugar quando o PIB éaalospela paridade do poder de
compra (PPC), ou seja, considerando-se a diferemiga 0s precos nos Estados Unidos e
0S prec¢os na China.

A importancia da China no cenario mundial tambérdepser medida por sua
relevancia no comeércio internacional. Em 2009, is fiaou em segundo lugar no ranking
dos maiores exportadores e em terceiro no rankengmghortadores. Salta aos olhos o
crescimento de seu comércio exterior nos Ultimas.aA crescente presencga da China no
comércio internacional tem gerado mudancas expesssiem alguns mercados,
influenciando precos tanto quando oferta (defleammmio) quanto quando demanda
(inflacionando). Além disso, a entrada do pais mga@izacdo Mundial do Comércio
(OMC) teve forte influéncia nas negociagbes entaEsgs desenvolvidos e em
desenvolvimento. O apoio do pais ao G-22 na reud& OMC, no ano de 2003 em
Cancun, pesou para que as negociacdes nao repetissesfecho da Rodada Uruguai, no
inicio dos anos 90, ocasi@do em que as principaigindicacdes dos paises em
desenvolvimento ndo foram atendidas; de que alikagdo agricola € um bom exemplo.

A ampliagdo da participacdo da China no comérdermacional tem contribuido

significativamente para o crescimento das expoemdirasileiras. De 1999 a 2009 as
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exportacdes brasileiras para esse pais aumentanama taxa média de 42% ao ano (420%
no periodo), pulando de apenas US$ 676 milhdes\ia$a20,2 bilhdes. Por outro lado, as
importacdes da China no periodo aumentaram a uwmaanadia de 37% ao ano (367% no
periodo), passando de US$ 865 milhdes para US$ Hithees. O saldo comercial
acumulado no periodo foi positivo em US$ 4,3 bithde

Com o incremento das relagdes comerciais Bras#&ha industria do vestuario
vem sofrendo fortes impactos negativos. Como neonsatp a variavel fundamental de
competitividade € a mao-de-obra, algo extremantenddnte no pais asiatico, ha uma
grande diferenca de custos nesse setor entre gspd@es. Os precos dos artigos de
vestuario chineses sao significativamente menanesdp comparados aos nacionais. As
primeiras pecas de vestuarios importados da Chara de baixa qualidade, voltados para
as classes D, ndo estavam adaptadas ao padraadasndo consumidor brasileiro, o que
de certo modo deixou o setor “acomodado”, poisstficativa para a grande diferenca de
custos estava atrelada a falta de qualidade dolufm® Porém, com o passar dos anos o0s
vestuarios chineses vém melhorando significativdaenena qualidade e com custo ainda
muito abaixo do nacional.

Apesar de um forte crescimento do consumo mundiaprddutos téxteis e de
confeccionados, o Brasil diminuiu sua participag@®comércio mundial, de 0,7%, em
1999, para apenas 0,3%, em 2007. Nesta conjuntomagu-se fundamental para a
sobrevivéncia das empresas do setor téxtil e ddecpbes desenvolver estratégias
competitivas diferenciadas, baseadas na utilizdgdanovacdes tecnoldgicas e comerciais

como um instrumento relevante para inser¢gao noadermundial.

Objetivo central deste trabalho é verificar comiadstria brasileira do vestuario
foi afetada pelo incremento das importacées cheagaartir dos anos 2000. Os objetivos
especificos sdo verificar (i)como o comércio extedo setor foi afetado; (i) como a
producdo, o emprego e os precgos foram afetadgsqyais foram alternativas adotadas
pela indastria nacional como forma de sobrevivériciaoncorréncia das importacoes

chinesas de vestuario.

Além desta introducéo, o estudo possui mais quapitulos. No segundo capitulo
e feita uma breve caracterizacdo da economia Girgmontando suasstratégias de

crescimento e de insercdo comercial externa, ivelus que tange ao setor de vestuario.
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No terceiro capitulo € feita andlise da evolucaoesiutura da industria brasileira de
vestuario dos anos 90 ao periodo recente e senspais indicadores de desempenho:
comeércio externo, producao, pessoal ocupado e @wldos precos. No quarto capitulo o
objetivo é verificar as alternativas de estratég@aspetitivas adotadas pela industria do
vestuario no Brasil, destacando distintos aspenttecionados a competitividade das
empresas, como capacidade produtiva, produtividadgjalidade, inovagéao,
comercializacdo e logistica, entre outros. Por fimm,quinto capitulo sdo apresentadas
conclusdes do trabalho.



15

2 — ASPECTOS DA INSER(;AO COMERCIAL CHINESA
2.1. Fontes de crescimento da economia chinesa

A China possui cerca de 20% da populagdo mundasd,canta com apenas 7% das
terras ardveis do mundo, tornando necessaria uagmdutividade por hectare aravel.
Apesar do intenso controle de natalidade, em queegeite apenas uma crianca por casal
(a excecao de algumas areas rurais ou areas lebjpad minorias étnicas), a populacéo
chinesa atingiu 1,35 bilhdo de pessoas em 2009p8malacdo é, todavia, extremamente
homogénea, com 91,6% pertencendo a etnia han, mivgoa percentual restante da
populacdo corresponde a 55 outros grupos étniamimstrativamente, o pais é dividido
em 23 provincias, cinco regides autbnomas, quatmicipalidades, administradas pelo
governo central, e duas regidbes administrativagamis (Hong Kong e Macau). As
municipalidades tém o0s mesmos direitos politicogpnémicos e juridicos que as
provincias (PUGA, 2004, pg. 7).

O forte crescimento da economia da China nos U#tiBtbanos é fato amplamente
conhecido - o Produto Interno Bruto (PIB) chinégeterescimento real médio de cerca de
9,5% ao ano (a.a.) entre 1978 e 2(D& mesma forma, é notdrio o extraordinario aumento
da competitividade das exportacdes de produtos fatamados chineses, deslocando
rapidamente produtores tradicionais dessa manafatunclusive de paises desenvolvidos.

Dentre as principais causas apontadas para o pueggcimento da China estédo os
investimentos diretos externos (IDEs), em sua neivoltados para exportacdo, que
transferem tecnologia e fornecem capital para e, @dfaidos principalmente pelo baixo
custo de uma mao-de-obra disciplinada e com nilativamente alto de qualificacao.
Enfatizam-se também as medidas de politica in@dlistdtomo os incentivos fiscais
concedidos a setores determinados localizados aas Barondmicas especiais, a obrigagao
de as empresas multinacionais (EMNs) se associaremm parceiro doméstico e a
proibicdo de investir em certos setores, bem comm@autencdo de uma taxa de cambio
fixa e desvalorizada, estimulando as exportacdes.

Desde 1978 a industria foi sempre o principal respeel pelo crescimento da
atividade econdémica na China. Na verdade, o govehmés , quando da decisdo de
iniciar o processo de abertura e reformas em 1@88)veu incentivar a industrializacao.

As principais medidas consistiram na abertura dméroio externo de bens e a
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liberalizacdo de investimentos industriais por @ate empresas estrangeiras. Logo, é
natural que o crescimento tenha sido liderado ip€eliastria e intensivo em acumulagéo de

capital. Esse processo € também ilustrado pelaugdolda taxa de investimento, que

passou de cerca de 35% do PIB em meados da déed@8@ para mais de 40% nos anos
mais recentes.

A “abertura ao mundo exterior” ocorreu em etapagidlmente, foram eleitas
quatro regides estratégicas para a introducdo deegime comercial e de atracdo de
investimento direto estrangeiro, as chamadas ZBoasbmicas Especiais (ZEES). Estas
nada mais eram do que as tipicas Zonas de Procassade Exportacdes (ZPESs), que ja
se espalhavam pelas economias em desenvolvimentmuarmente na Asia. Nas ZPEs,
assim como nas congéneres chinesas, sdo estahslemiplas diferenciadas de tratamento
do comércio exterior, com reducdo de procedimeadimsinistrativos para a exportacéo e
importagéo e, principalmente, a forte reducdo Hmite, a eliminagédo — dos impostos de
importagdo sobre insumos utilizados para a prodwgitada ao mercado internacional.
Adicionalmente, podem ser ofertados subsidios ifiscma forma de tributacéo
diferenciada, para atrair investidores estrangeqos, além de fornecerem capitais e
tecnologia, possuem canais de comercializacdo ealaeglobal. As liderangas chinesas
escolheram “a dedo” suas primeiras ZEESs, de form@iaar os investimentos de chineses
ou sino-descendentes residentes na regido. A @gi6r Shenzhen, beneficiou-se por sua
proximidade com Hong Kong. Empresas sediadas ngeta hoje € uma regido
administrativa especial da China continental passaa atuar na ZEE e a estabelecer
acordos de subcontratagdo com uma miriade de emspnesvale do Rio das Pérolas. A
ZEE de Zhuhai localizou-se perto de Macau. A ZEESHantou foi posicionada em uma
regido da provincia de Guangdong, onde ha um gépico com fortes ligacdes com
minorias sino-descendentes que vivem no Sudesiési Por fim, a ZEE de Xiamen foi
instalada perto de Taiwan, e aproveita-se da pideitle geografica e cultural para
potencializar suas atividades. NAUGHTON (2007, a@udNHA 2009) lembra que as
ZEEs chinesas nao representaram uma inovacaouaistial. Sua maior especificidade
passou a ser a escala em operacdao. Em termossfibasta notar que, jA em 1990, as
primeiras ZEEs da China tinham areas entre 50 krB30ekm2, enquanto as ZPEs das
economias asiaticas em desenvolvimento tinhamcatipente, menos de 5 km2. Nas
palavras de CUNHA (2009): “Em esséncia, a Chinaucruma grande zona de

processamento de exportacdes em toda a regiaarabste
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Além da grande proximidade de Hong Kong, o litatal China situa-se também
muito préximo aos paises mais desenvolvidos doel®gteste Asiatico, como Japao,
Coréia do Sul e Taiwan. Essa proximidade foi funelata para o tipo de insercao externa
realizada pela China, em virtude das complememtdes produtivas estabelecidas entre
ela e os demais paises asiaticos. A China ingrassauercado internacional como uma
espécie de “intermediario” entre Asia e Estadosdbsi importando partes, pecas e
componentes dos primeiros, montando e vendendoramhutps finais para o segundo.
Atualmente, o comércio com Japéo, Coréia do Swdidn, mais Hong Kong, representa
cerca de 36% das exportacdes chinesas e 41% dasmpa@tacdes. A0 mesmo tempo, as
exportacdes para os Estados Unidos e Unido Eur@pép atingem aproximadamente
40% de suas exportacoes (NONNENBERG, 2008).

INVESTIMENTOS DIRETOS EXTERNOS

Entre 1990 e 1999, a China cresceu a uma taxa nlédy5% ao ano e nesse periodo
acumulou cerca de US$ 213, 7 bilhdes em investiondineto externo, ocupando o terceiro
lugar no ranking dos maiores absorvedores de imvesto do mundo, e o primeiro lugar
entre os paises em desenvolvimento. A participeadohina nos fluxos de IDE destinados
aos paises em desenvolvimento passou de 7,2% 80621989 para 24% entre 1990-
1999, chegando a 25% entre 2000 e 2003 ( ACIOL®Y520

O crescimento dos IDEs na China, como ja apon&adon dos fatores importantes
ao seu desempenho em crescimento. Mas a presesgaMids no pais ndo pode ser
corretamente avaliada fora do contexto especifiticialmente, as EMNs dirigiram se
quase que exclusivamente as ZEEs — onde recebemsakvincentivos fiscais, terrenos e
edificacdes; localizam-se ao lado de fornecedowds @utras industrias semelhantes, além
de centros de pesquisa, incubadoras de emprebamtlarios de ponta, infra-estrutura de
energia e transporte. Essa localizacdo privilegia@dailita o surgimento de
transbordamentos tecnoldgicos: € o sonho de unensastiocal de Inovacdo tornado
realidade. Essa forma de agrupamento regionahdastrias, especialmente daquelas mais
intensivas em conhecimento, teve papel relevantiesenvolvimento tecnoldgico chinés e
na alteracdo da pauta de exportagdes ao longoliilm®g120 anos, ainda que o esforgo
domeéstico de geracdo de tecnologia permanecavesfainte baixo (NONNENBERG,
2008).
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A capacidade de a China atrair investimentos agtiess ndo se esgota nos
incentivos e vantagens desfrutados pelas EMNs B&s.ZNo curto prazo, o baixo custo
da méao-de-obra e uma taxa de cambio desvalorizagaciam elevada rentabilidade ao
capital externo, especialmente aquele voltado psreacfes. A producdo direcionada ao
mercado externo goza de isencao de impostos detaggo para matérias-primas, pecas e
componentes. Assim, as EMNs podem instalar, naeClaa etapas finais da producéo,
aproveitando as pecas e componentes produzidos fiktas localizadas nos paises
vizinhos. No longo prazo, o tamanho absoluto docaww chinés e, especialmente, seu
potencial de crescimento constituem um atrativooirtgmte ao investimento estrangeiro
(LEVY, 2006).

Pode-se verificar que, em 1980, o estoque de IDE&conomia chinesa era de US$
1 bilh&o. Daquele ano até 1991, os fluxos de easrathuais de investimento estrangeiro
situavam-se abaixo de US$ 5 bilh6es ao ano. Osdlpassaram a uma média superior a
US$ 40 bilhées ao ano no restante da década de ¢ #@0mais de US$ 60 bilhdes ao ano,
em meédia, nos anos 2000. Em 2007, a China receB8&808 bilhdes, fazendo com o que o
estoque de IDE atingisse a marca de US$ 327 biliGdsmontante equivalia a 10% do
PIB chinés. Naquele mesmo ano, o estoque de dixigana era de US$ 373 bilhdes, e as
reservas internacionais, de US$ 1.530 bilhdes. Stamos ativos de reserva equivaliam a
mais do que o dobro dos estoques de investimergtod divida. A conexédo entre IDE e
exportacdes pode ser avaliada na estimativa daatritinited Conference on Trade and
Development) de que as filiais de empresas multnats exportaram US$ 444 bilhbes
em 2005 (60% do total exportado pelo pais), cargrelS$ 12 bilhdes exportados em 1991
(17% do total) (CUNHA, 2009).

AUSENCIA DE PROTECAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL

Ao mesmo tempo em que recebem esses poderosodllestims EMNs s&o
obrigadas a conviver com um sistema que, até o mimne&do garante a protecdo da
propriedade intelectual. Para ingressar na Chieaegentemente, as EMNs necessitavam
de um sdcio local. Ha diversos relatos de que essges apropriam-se ilegalmente do
conhecimento transferido do exterior para prodpaeir conta propria, em outra empresa

(doméstica), produtos analogos por precos infesioBatra forma conhecida de pirataria
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intelectual é a producdo (e exportacdo) de bensodsumo de marcas famosas, como
confeccbes, artigos de couro e perfumaria, sem npag@ dosroyalties devidos.
Obviamente, a baixa protecéo a propriedade intedéconstitui um obstaculo ao ingresso
de IDEs em qualquer pais. Contudo, no caso espealfi China, os demais incentivos
muito mais do que compensam 0s prejuizos decosréetEsas praticas. Por outro lado, as
EMNs também desenvolvem estratégias de defesa. dhamamais conhecidas € nao
produzir na China, mas importar, partes e pecascgagenham competéncias criticas
dessas empresas, dificultando, assim, o acessonhe@mento mais recente e estratégico.
Entretanto, esses mecanismos permitiram uma trénsia de conhecimento a custos
muito baixos e viabilizaram o desenvolvimento deedios setores industriais, o que, de
outra forma, talvez ndo tivesse sido possivel. Bevaeconhecer que a China néo
inaugurou o processo de transferéncia ilegal dbemmento e que, ao longo da historia,
diversos outros paises adotaram praticas semeshaetedo o Japao do pés-guerra 0 mais
recente exemplo (NONNENBERG, 2008).

BAIXO CUSTO DA MAO-DE-OBRA

Um dos fatores mais alardeados para o cresciment@hdha é a sua mao-de-obra
relativamente baratdas a explicacédo para essa vantagem comparativest@@apenas no
seu baixo custo. Diversos outros paises possu@mosaldo ou mais baixos. As diferencas
podem ser, primeiro, a coincidéncia ja mencionadaddponibilidade de capital e
capacidade gerencial — e, incidentalmente, proxagedcultural — que acercou o trabalho
do capital através dos investimentos de Hong Kohgiwan nas primeiras ZEEs. Um sem
0 outro ndo funciona. Segundo, uma oferta de maabde quase infinitamente elastica (e
que assim continuara pelos proximos anos) com alguaw, ainda que baixo, de
qualificacdo. Portanto, o aumento da demanda né&eopou, nos segmentos de baixa
qualificagcdo, elevacbes substanciais nos saldaiosld que, ao longo do tempo, tenha-se
desenvolvido uma grande, em termos absolutos, eclasédia com elevado poder
aquisitivo). Terceiro, os trabalhadores chinesespem uma concepcao de hierarquia e
disciplina que, aliada a proibicdo da criacdo dgawizacbes sindicais, dificulta
tremendamente a sua organizagdo e a possibilida@xeafcer pressdes por aumentos de
salarios. Quarto, mecanismos de regulacdo daedate trabalho e direitos trabalhistas

sao praticamente ausentes na sociedade chinezeiéneia de férias (afora trés semanas
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anuais de feriados), semana de trabalho de seteedmuséncia de aviso prévio, por
exemplo, constituem préaticas comuns (LEVY, 2006).

Outra caracteristica chinesa permite compreendiroma possibilidade de manter
salarios tdo menores do que em outros paises, nopsando a diferenca no custo de vida
ndo € tdo grande. Boa parte dos trabalhadores selsinedo-qualificados das grandes
cidades é constituida de imigrantes temporarioggmientes das zonas rurais. Atualmente,
ao contrario do que prevalecia até poucos anoss eésgbalhadores ndo séo considerados
ilegais. Contudo, por ndo possuirem carteira datidigde emitida pela cidade onde
trabalham, ndo possuem acesso a nenhum tipo decspdblico, como saude e educacao.
Dessa forma, normalmente ndo trazem a familia pacidade. E aceitam dormir no
emprego, obviamente sem pagar nada. Isso perraitango, ndo ter gastos com moradia e
transporte, que constituem boa parte dos dispérdbiestrabalhadores de baixa renda.
Essas especificidades tornam mais dificeis as c@pes com os salarios monetarios de
paises onde tais praticas ndo existem.

O mercado de trabalho na China possui ainda oateciristica rara hoje em dia:
salarios nominais flexiveis. Esse fenbmeno contidawa explicar por que a inflacdo é
relativamente baixa, ndo obstante o forte ritmordecimento da economia nos ultimos 30
anos, pois ndo é necessario que a inflacdo sereqmea reduzir os salarios reais na
eventualidade de choques. Além disso, ainda hojsteexam grande contingente de
trabalhadores no campo, com rendimentos proximosiigel de subsisténcia. Esses
trabalhadores contribuem para evitar maiores alwseti¢ salarios nas zonas urbanas,

principalmente entre os menos qualificados.

ECONOMIAS DE ESCALA

Uma caracteristica fundamental para explicar acaresnto chinés é a existéncia de
economias de escala na maior parte das industoas,fortes impactos sobre o custo de
producdo. Alguns exemplos sédo ilustrativos do tdimoado mercado e da escala de
producdo. A China é atualmente o maior produtor diainde televisores, com uma
producdo anual de aproximadamente 75 milhdes ddades. A producdo anual de aco
bruto € de cerca de 220 milhdes de toneladas, etwgaado Brasil é de 31 milhdes. A

China produz atualmente cerca de 1,1 milhdo dentges por ano, quase dez vezes a
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producao brasileira. Enquanto o Brasil produz cdecd0 milhGes de toneladas de cimento
por ano, a producdo anual da China atinge aproxamadte 900 milhdes de toneladas
(LUZ, 2010).

ALTAS TAXAS DE POUPANCA

A China, sistematicamente, tem apresentado elevaxas de poupanca, superiores
a 40% do PIB nos anos recentes. Essas altas taxpsuppanca domeéstica viabilizam a
realizacdo de investimentos da mesma magnitudepsessionar a poupanca externa. Ao
contrario, a poupanca externa, ha cerca de dez, #naowegativa. O forte ritmo de
crescimento dos investimentos e as elevadas taxasvdstimento na China costumam
espantar a maioria dos observadores ocidentaesas com o porqué dessa velocidade e
com a possibilidade de financiar tal montante deestimentos. Atribui-se, com
freqUéncia, esse comportamento a elevada poupangastica, fruto, por sua vez, de uma
sociedade extremamente parcimoniosa. Resultariganto, de uma certa sabedoria
oriental, que conduziria os individuos e as empresadotar uma atitude extremamente
cautelosa quanto ao futuro. No entanto, a expl@agdum pouco mais complexa. E
preciso, primeiro, observar a composicao da powpdonmestica da China. Na média dos
quatro ultimos anos (até 2005), a poupanca doméspresentou 44% do PIB, sendo 7%
do governo, 18% das familias e 19% das empresaso Gera possivel, entdo, obter taxas
de poupanca tao elevadas? Pelo lado das familieezda principal é a necessidade de
financiar a aposentadoria — os sistemas de presiméra China abrangem apenas um
pequeno percentual da populacédo — e os gastosadwragio e saude que, ha maior parte
dos casos, ndo sdo cobertos pelo Estado. Ou spjdp ajue, na maior parte das
sociedades, é financiado por meio de tributos, maaCé custeado pela poupanca pessoal.
Ja as empresas, na grande maioria, estatais, sfiomezon distribuir dividendos, o que
amplia o volume de recursos disponiveis para immesto. A contrapartida dos
relativamente reduzidos gastos publicos em saldie;agdo e previdéncia é a elevada
poupanca do setor publico, o que permite a red@zage grandes investimentos
governamentais. Simultaneamente, o forte dinamidemmeconomia, em geral, favorece a
maior lucratividade que, por sua vez, vai se tradem maiores investimentos. A relacao

7

entre lucratividade e investimentos € altamentenifstgtiva na China. Como o0s
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investimentos corresponderam a 40% do PIB nos @ugiimos anos, isso significa que

cerca de metade dos investimentos das empresdssivec estatais) deve estar sendo
financiada com recursos proprios, sendo complerdanpor financiamentos bancarios

obtidos a taxas de juros relativamente reduzidagsOltado € um baixo custo do capital,
que viabiliza um grande numero de investimentoss parte dos quais dirigidos a

construcdo civil, estimulada, por sua vez, peloleaado processo de urbanizagao.
Obviamente, ndo sera possivel manter o atual ritenorescimento dos investimentos por
muito mais tempo. Dessa forma, pode-se entendeupodiversos estudos apontam a
acumulacéo de capital como a responsavel por dercaetade das fontes de crescimento
da China a partir de 1978. Obviamente, um risco a&gprezivel € a acumulacdo de
capacidade ociosa na industria de transformac&a@mstrucéo civil. Entretanto, o baixo

custo de oportunidade podera manter esse sistemfurenonamento ainda por algum

tempo (CUNHA, 2009).

Em suma, politicas industriais e tecnolégicas, tigad macroecondmicas
conservadoras, baixo nivel de salarios, auséncipraokecdo a propriedade intelectual,
cambio desvalorizado, localizacdo geografica, @epuitros fatores, foram alguns dos
responsaveis pelo grande aumento da competitividkedeeconomia chinesa e pelo
crescimento de seu produto no ultimo quarto delgécu

Conforme FANG (2009: p. 98) a economia chinesa $&ho impulsionada por
investimentos e ndo pelo consumo. Depois de umgmegqaumento da produtividade total
dos fatores (PTF) e da sua contribuicdo para ocionesto no inicio da reforma, o
desempenho da PTF tem sido insatisfatério desdanos 1990 (ZHENG; ANGANG,
2004; KUIJS; WANG, 2005 apud, FANG 2009). Gracasanclusdo da transicao
demografica, todo o periodo de reforma e abertar&inina tem sido caracterizado por
oferta adequada de mao de obra e elevada taxaugarmga. Este dividendo demografico
resultou da estrutura produtiva da populacdo thy sealizada por meio de mecanismos
mercantilizados de alocacdo de recursos e de ipagéo na economia global. O fator
populacional favoravel tem proporcionado ao cresoim econémico da China uma janela
de oportunidades e, assim, o fenbmeno da reducametdmo de capitais foi freado
(FANG; WANG, 2005). Entretanto, o crescimento ecor® da China em transicdo tem

se fundamentado em insumos de fatores de produt@o ea melhora da produtividade.
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Como a China tem mao-de-obra abundante e baratapvestimentos para
aumentar a produtividade total dos fatores ndosédicam. Existe também a preocupacao
de utilizacdo do maximo de méo de obra disponivel.

O tamanho da populagéo vivendo nas zonas ruraidedra produtividade permite
aumentar por algum tempo a populagdo ocupada msles sem grandes pressdes
salariais. O déficit fiscal continua baixo, e o poyeso das despesas previdenciarias
permite antever que ele podera permanecer baixcalgom tempo. Caso a demanda
externa passe a crescer menos, a China poder&gntaoraa demanda para 0 consumo
doméstico, por meio de alguma valorizagcdo camifdalestimulo ao consumo interno
poderia vir também de um aumento do gasto publeceducacdo, salude e previdéncia,
pelo efeito que isso teria sobre a poupanca dasidamResta saber se isso seria, de fato,
possivel em um prazo de tempo razoavel.

As maiores restricdes domeésticas sdo 0s impactdseatais decorrentes do
crescimento econbmico e o aumento da inquietac&mlseem razdo da crescente
disparidade de renda. Porém, enquanto houver opdaie para progressao na escala
social, a desigualdade da distribuicdo de rendaendoder aceita. A reducdo do
desequilibrio externo chinés pode ser alcancadaupa combinacdo de valorizagdo do
renminbi (RMB) com a gradual liberalizacdo da cotéacapital, permitindo uma saida
maior de capitais, seja como investimentos emicayteeja como IDESs.

2.2 — Panorama da insercao comercial chinesa
2.2.1 — A presenca crescente da China no comérciandial

Desde 1978 que a China vem promovendo, de formdugt, uma politica de
abertura comercial. Até entdo, a grande maioriaca@lmércio exterior chinés era feita
através de corporacfes estrangeiras de coméroreign Trade Corporations- FTCS),
responsaveis por implementar os planos quingueltagoverno chinés. Os exportadores
ofertavam quantidades para as FTCs e todas asase@dtidas eram convertidas pelo
Banco Central a taxa oficial de cambio. As FTCgliimntemente ndo eram livres para
determinar as quantidades de bens a serem exmrtad®s precos dos contratos. A
importancia das metas de exportagdo fixadas pelergo foi sendo sistematicamente
reduzida a partir de 1978, enquanto o acesso diratna parte das cambiais geradas pelos

exportadores foi sendo estendido as empresasiia ¢g@rl985. Apds 1988, as empresas
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puderam vender suas cambiais por uma taxa inteamgdintre a taxa oficial e a taxa dos
centros de swapsaumentando a resposta das exportacbes a variapSeprecos do
mercado. Em 1991, foi abolido o sistema de metaxpertacdes e extintos os subsidios a
exportacdo. Em 1994, o sistema de retencdo de gjdotaabandonado e o cambio
unificado (PUGA, 2004).

Em relagdo ao cambio, o renminbi foi desvalorizadocerca de 400% em termos
nominais entre 1981 e 1995, permanecendo pratidancenstante desde entdo, apesar do
forte aumento das reservas internacionais. Evidestiee, a moeda desvalorizada
contribuiu para elevar as exportacdes. Entretaggea influéncia deve ser relativizada
quando se observa que boa parte das exportacdesahi em especial as mais dinamicas,
possui um alto componente importado (NONNENBER®320

Em dezembro de 2001 a China tornou-se @ t@mbro da Organizacdo Mundial
de Comércio. No ambito do acordo com a OMC, foalestecida uma reducéo nas tarifas
de importagdo da China; a eliminacdo de subsidiegpartacdo incompativeis com as
regras do O0rgao; a liberalizacéo de servicos fieians, de telecomunicacoes, profissionais
e de turismo; a eliminacdo de exigéncias quanto iaesstimentos estrangeiros
(transferéncia de tecnologia e conteudo localnadé ter sido reconhecida pela China a
necessidade de acbes mais efetivas em termos teggwoao direito de propriedade
intelectual (PUGA, 2004).

Quando iniciou suas negociacdes para entrar nanega@o Mundial do Comércio
(OMC), em 1986, a China exportava US$ 31 bilhdemgortava US$ 43 bilhbes em
mercadorias, 0 que equivalia, respectivamente4® £ 1,9% dos totais mundiais. Em
2001, ano da sua adeséo, estes valores eram d2a883#Hhdes em exportacdes (4,3% do
total mundial) e US$ 244 bilhdes em importacoe8%3.do total global). Em 2008,
exportacdes e importacdes avancaram para, respeeite, US$ 1.428 bilhdes e US$
1.133 bilhdes, equivalendo a 8,9% e 6,9% dos valglebais exportados e importados,
respectivamente. Entre 1979 e 2000, o comérciaiextehinés cresceu a taxas médias
anuais de 16%. Depois de 2001, este ritmo se acelgra 26% ao ano, no caso das
exportacoes, e para 23% no das importagdes (CUIRBIZQ).

Em um contexto de globalizag&o, no qual as exp@egagqundiais avangaram mais
do que o produto mundial, fazendo com que a relegfortacdes/PIB da economia global
passasse, entre 1980 e 2008, de 20% para 32%;swmaito evidente que a China foi

uma das economias vencedoras no processo de deesuempenetracdo das economias
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nacionais. Afinal, sua participacéo relativa no éocio mundial avangou em seis vezes
desde 1986. Ao longo deste processo, a econonmi@szhitornou-se o centro dinamico
principal da regido da Asia-Pacifico, bem como doptincipal,junto com os EUA, de
geracdo de demanda no forte ciclo de expansaolgiobaido entre 2003 e 2007 (PUGA,
2009).

O comércio internacional constitui, sem duavida, ud@s principais fontes do
expressivo crescimento chinés dos ultimos anosio¥amos fatores importantes na
explicacdo do desempenho chinés influenciam o ionesto do pais por meio de seus
impactos sobre as exportagfes. O baixo custo dader@bra confere & China vantagens
de custo expressivas em relacdo a outros paisesmassvariados produtos. Da mesma
forma, grande parcela dos investimentos estrargj@t@idos para a China nos ultimos
anos sao investimentos voltados ao processamentexuplartacdes. A importancia do
comércio internacional no crescimento chinés éemdiida pelo aumento da participacao
dos fluxos comerciais (importacbes mais exportgctiesPIB (NONNENBERG, 2008).
Na primeira metade dos anos 1990, os fluxos de i@onéepresentavam menos de 40%
do PIB, subindo para cerca de 65% em 2003 (BID5R00

Ao longo do periodo 1984-1997, o crescimento méahoal da corrente de
comércio chinesa foi de 15,3% ao ano, contra 9,8%méldia mundial. Depois de 1998, os
fluxos comerciais da China passaram a crescerrdgafoontinua e ainda mais acelerada:
entre 1998 e 2006, o pais registrou uma expansd@armagual de 23,6% em sua corrente
de comércio, contra 9,7% ao ano da média mundsasind a participacdo das exportacdes
chinesas no total mundial saltou de 3,5%, em 198& 8,2%, em 2006; enquanto isso, no
mesmo periodo, as importacées passaram de 2,5%6 pédfado total mundial (PASSIN,
2008).

A par do expressivo crescimento do comeércio, \erifie também uma mudanca
significativa na especializacdo chinesa no merdadernacional. Tradicionalmente, a
China sempre foi vista como uma exportadora coniyeetapenas de produtos intensivos
em mao-de-obra, dado o baixo custo desse fatoraugéo no pais. Entretanto, mais
recentemente, a pauta de exportacdes da China eealtesando significativamente,
evidenciando uma especializacdo muito mais proxdaquela observada nos paises
desenvolvidos. Os produtos de alta intensidadeolégita, que significavam cerca de
13% das exportacdes chinesas em 1990, passarapresamtar cerca de 37% de suas

vendas externas em 2005. A participacdo dos predigomédia intensidade tecnologica
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também cresceu de 12% para 16% no periodo, engsanteduziu a participacdo das
commodities e dos produtos intensivos em mao-da-elsecursos naturais. Em relacédo as
importacfes, observa-se que o0s produtos de alensidiade tecnoldgica também
apresentaram crescimento, entre 1990 e 2005, phsskn 25% para 44% do total no
periodo. Em contraste, as demais categorias apaesenforte queda de sua participagao,
como, por exemplo, os produtos de média intensitiectelogica, cuja participacao caiu
de 30% em 1990 para 19% em 2005 (NONNENBERG, 2008).

Os valores das exportacdes e importacdes de aéiasidade foram, em 2005,
bastante semelhantes. No entanto, é important@cdestjue enquanto as exportacoes
desses produtos cresceram 3.334% no periodo 19#D-280 importacbes cresceram
2.072%. Isso sugere que a China deve estar redupimdmponente importado utilizado
na producdo desses bens, 0 que equivale a dizev gyal®r adicionado domesticamente
nessa categoria de produtos esta aumentando.

Mesmo nas exportacdes de maior intensidade tednalég China ainda possui
grande vantagem em termos dos custos de méao-dekssa vantagem comparativa reside
nao apenas nos baixos salarios, mas também naasf@specificas das suas relacbes de
trabalho. A elevada parcela de produtos intengwogecnologia nas importagdes chinesas
parece apontar para um modelo de processamentpdeaEdes nesse tipo de produto.
Assim, a China estaria se concentrando na etaphdm processo de producdo, que € a
etapa mais intensiva em mao-de-obra e, portantmlaaproxima das suas vantagens
comparativas tradicionais (NONNENBERG, 2008).

No entanto, esse modelo ja esta se alterando niolsele agregar cada vez mais
valor a producdo e as exportacfes de bens intensivoconhecimento. Esse aspecto é
abordado explicitamente no 11° Plano QuinquenalaGaez mais a China esta buscando
aumentar o conteudo tecnologico local de suas tagims por meio da absorcdo de
tecnologia, mas também, ainda que de forma indipjgrela geracdo de conhecimento,
inclusive desenvolvendo marcas proprias, como aso cos computadores pessoais da
marca Lenovo (LEVY, 2006).

A expansao comercial internacional da China estagende medida, associada a
atividades relacionadas a importacdo de produtesniediarios e de bens de capital —
especialmente de alto conteddo tecnolégico — deo®upaises asiaticos. Essa
complementaridade produtiva vem sendo um dos faiarportantes para a diversificacao

das exportacfes chinesas. Em inUmeros casos, a €#we de base de exportacdo para as
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economias avancadas da Asia, que, em vez de expeotiutos finais para os mercados
americanos e europeus, agora exportam através ate ssibsidiarias na China. Esse
movimento tem contribuido para um rapido aumentingortacdes chinesas dos paises
da regido e de suas exportacdes para a Europa kcArdé Norte. Aléem dos baixos custos
da m&o-de-obra e das complementaridades produiivas restante da Asia, existe outro
fator constantemente citado para explicar o receotendas exportagcdes chinesas. Esse
fator é a desvalorizacdo da moeda chinesa em #89%8,8 RMB para 8,3 RMB por délar
americano. Nesse sentido, varios autores procuramsumar, por meio da utilizacdo da
paridade do poder de compra (PPC) ou de outradmietpas, o quanto a moeda chinesa
estaria desvalorizada em relacdo ao dolar (NONNBERBE2008).

Segundo ADAMS (2004 apud NONNENBERG, 2008) pare@eh pouca
divergéncia nesses estudos sobre o fato de a nobetssa estar desvalorizada. Mesmo a
simples observagédo da estabilidade nominal da dex@ambio chinesa ao longo dos
altimos anos — que persiste apesar dos fortes &uifgerobtidos no seu balanco de
pagamentos — ja constitui evidéncia bastante ftatdesvalorizacdo do Yuan. Em julho de
2005, entretanto, o governo chinés flexibilizou pouco a taxa de cambio no pais. A
valorizacdo da moeda chinesa que se seguiu a regshdas, de cerca de 4,5% nominais
a.a., em média, ndo chega a ser suficiente, emtioetpara compensar a desvalorizagdo
ocorrida em 1994.

O tamanho e o ritmo de crescimento proporcionampagpel Unico a China no
cenario global. O aumento do comércio exterior dam&deslocou produtores tradicionais,
barateou o preco internacional de véarios produtesufaturados e elevou os pregos de
diversas commodities. Os termos de troca chinesésidram-se sistematicamente ha
algum tempo — mesmo que suas exportacdes tenhantaala bastante na escala
tecnolégica. Ao mesmo tempo em que beneficiou alguaises, prejudicou outros. O
aumento da producdo de bens da cadeia eletroebatrara China exerceu papel
fundamental na manutencao/recuperacgdo do ritmeedeimento do Sudeste Asiatico. Na
medida em que possui um elevado superavit comecoia os Estados Unidos e, ao
mesmo tempo, contribui fortemente para financideéficit externo daquele pais, a China
tornou-se sécia do desequilibrio global, dificuttaruma rpida mudanca das paridades
internacionais. A pressdo sobre os precos das cditiesopode ser um problema mais
sério para o resto do mundo, mas o tamanho dosésifgecomerciais chineses da margem
a aumento das importacoes (NONNEMBERG, 2008).



28

2.2.2 — A presencga da China no comércio mundial destuéarios

A producao mundial de téxteis, incluindo fios, rilentos, tecidos, malhas, artigos
da linha lar, especialidades e confeccionadogjdaierca de 75 milhdes de toneladas para
0 ano de 2007, calculada com base no consumo @ &bfilamentos desse ano. Incluida
nesse volume, a producédo de artigos de vestu@&strdada em 42,3 milhdes de toneladas.

Enquanto a producéo téxtil mundial cresceu 97%eeb®90 e 2007, o comércio
internacional de téxtil e vestuario cresceram 17&8aAgindo a soma de US$ 583 bilhdes.
Se considerarmos somente o vestudrio, o crescin@rdonda maior, ou seja, crescimento
de 220% no mesmo periodo. Em 2007 a comercializdgasetor foi de US$ 345,3
bilhdes.

Segundo o IEMI, em 2007 a China respondia por 4d das exportacdes mundiais
de vestuario com US$ 144 bilhdes. O Brasil apareea69° posicdo com US$ 269
milhdes. Em relagéo &s importacdes, os Estadosob@igareciam como maior comprador
mundial com US$ 84,8 bilhdes (24,6%), seguido den#inha, US$ 29,4 bilhdes (8,5%) e
Japao com US$ 24 hilhdes (6,95%), o Brasil figuraead5° colocacdo com US$ 487
milhdes (0,14%).

Atualmente, mais de 44% da producéo de téxteisaseqd7% da producado de
vestuario é realizada na China (incluindo Hong Korigm fator relevante para o
crescimento da China no comércio internacionalenestor foi o fim do Acordo de Téxteis
e Vestuarios (ATV) em 2005, quando foram abolidastricbes quantitativas as
importagcdes de artigos téxteis e de confecciona®exportacdes chinesas para o mundo
passaram de 8% do total exportado, em 1995, pai@o4lem 2007. Outro fator que
contribui para a China nesse processo € 0 progeessimento da utilizacdo de fibras
sintéticas, pois, até 1990, o consumo de fibrasraiatera superior ao de quimicas, mas a
partir dos anos 2000 essa relagcédo se inverteue H8®0 e 2000, o consumo de fibras
guimicas aumentou 81% e o de fibras naturais, ap2%. J& entre 2000 e 2007, os
aumentos foram de 37% e 25%, respectivamente. BT, 2@ total consumido no mundo,
60% foi de fibras quimicas (sintéticas e artifis)aiA China devera estar produzindo em
2012 ao redor de 70% da produgcdo mundial de petiést

A China é capaz de produzir a quase totalidaddibies naturais conhecidas. A
mais importante fibra natural é o algodao. Estadztde envolve 60 milhdes de pessoas na
China sendo 60 % na agricultura e 40% na indutaigo.
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A China produz 7 milhdes de toneladas de algod&oapo (25% da producao
mundial) e nos dltimos trés anos aumentou em 3Q&s$ Bnportacdes atingindo quase 4
milhdes de toneladas. A producéao de fios de algtrj@@ou nos ultimos 10 anos.

Na éarea de fibras artificiais a China criou desénreentos alternativos para a
producdo de viscose a partir do Bambo, cuja difgjladade é farta e produz artigos de
caracteristicas interessante do ponto de vistaotfoto e suavidade. Sdo notaveis os
desenvolvimentos utilizando o cAnhamo e o Rami.

A China é o principal player global no mercado éztdis e confeccionados
internacional. Segundo Rangel (2008, apud COSTAQ920pg. 167) a elevada
competitividade da cadeia de téxteis e confecciomathinesa pode ser explicada da

seguinte forma:

A industria téxtilstricto sensué uma indistria de baixa tecnologia, ndo haveodies
barreiras a entrada. A tecnologia é difundida eatiézel no mercado mundial. Entre as empresas
lideres dos diferentes paises, nao ha um distaantantecnoldgico radical. Por essa razao, os dois
insumos do processo produtivo — méo-de-obra e rmgiéma — desempenham um papel crucial na
definicdo da competitividade dessa industria. A qtééobra, na China, é superabundante e de baixo
custo. No caso das matérias-primas, algodao espaijéa China também goza de uma situacao
privilegiada, principalmente no que diz respeitopmtiéster. Além disso, produz domesticamente

maquinas téxteis de Ultima geracéo.

Além disso, conforme Costa (2009: p.167), a cadeidéxteis e confeccionados
chinesa é moderna, fruto de altos investimento€t{tna foram destinadas 70% das
maquinas vendidas no mundo nos Uultimos anos), egrinla, além de controlar
determinadas etapas do processo produtivo e posistémas de financiamento para a
comercializacdo. A China também tem adotado umiiggokextremamente agressiva para
a conquista de mercados externos. A estratégiadé eoncorréncia via precos, com
exportacdo de grandes volumes de produtos paddmsizaorém ndo necessariamente de
baixa qualidade. Por exemplo, empresas com magcashecidas internacionalmente pelo
padrdo de qualidade compram mercadorias produsddagstalam suas fabricas em
territdrio chinés, caso da francesa Pierre Camglie, em 2006 ja possuia 34 fabricas no
pais. Esse crescimento chinés fomentou a criacdoodes mecanismos de defesa das
industrias nacionais, principalmente nos paisesriedvidos, tais como manutencdo de
elevadas tarifas para importacdo, adocao de kasre#&o-tarifarias (medidas trabalhistas e

ambientais) e adocéo de acdes anti-dumping. Haélends acordos comerciais bilaterais
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gue procuram garantir parcerias estratégicas es@ad#erenciado aos mercados dos paises
desenvolvidos. O processo de liberalizacdo do otiména cadeia de téxteis e
confeccionados, com o consequiente acirramento leon@ncia internacional, redefiniu
as estratégias competitivas das empresas.

Nas ultimas duas décadas a China atraiu os mdiabeigantes de maquinas de
costura do mundo, sendo hoje o maior fornecedordimlie responsavel por quase todos
0S novos desenvolvimentos, sendo que estdo orEnfa@ra maquinas automatizadas de

escalas gigantescas de producao, incompativel sogabdades out-china.

O gréfico 1 mostra o desempenho das exporta¢cOesstigario da China no periodo
2000 — 2008, que aumentaram 334%, passando de 8/&#h®es em 2000 para US$
120,4 bilhdes em 2008.

Gréfico 1 - Desempenho das exportagfes de vestuada China no periodo 2000 —
2008.
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Fonte - United Nations Statistics Division — ONU — Elaborado pelo autor.

Tanto por investimentos proprios, como por atrag@ds grandes fabricantes
mundiais a China se transformou nas ultimas dueadd& no maior produtor mundial de

roupas masculinas, femininas e infantis.
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3 - PERFIL E DESEMPENHO DA INDUSTRIA DO VESTUARIO D O BRASIL
DOS ANOS 90 AO PERIODO RECENTE E O IMPACTO DAS IMPORTACOES
CHINESAS

3.1 — Aspectos do perfil da industria do vasério dos anos 90 ao periodo recente.

Para Lupatini (2007p.2) “na dimensédo nacional, a industria téxtil-uéasib teve
significativas transformacfes na década de 199@losque o0 cenario macroeconémico —
marcado pela abertura combinada com a valorizagatial do Plano Real — foi muito
relevante para estas mudancgas no desempenho iad@tmercado doméstico trafegou
de uma situacdo fortemente protegida, até o final @hos 80, para uma exposi¢cdo a
concorréncia externa, implicando no fechamento ditas unidades produtivas”.

Também segundo Gorini (2000. 31) o setor téxtil nacional foi muito afetadelg
abertura da economia inaugurada no inicio dos 4889, a qual ndo estabeleceu de
imediato mecanismos que pudessem proteger a irdUstntra as importacdes
subfaturadas e o dumping comercial. Some-se apigato de que o setor téxtil no Brasil
historicamente desenvolveu-se através da inteat@lz de todas as suas atividades
produtivas (tendo como foco um mercado praticamentse a produtos estrangeiros),
com baixos indices de produtividade e baixos imvesttos em tecnologia de ponta
(também em funcado da grande instabilidade macrdéecima da década de 80).

Com a aceleracdo do processo de integracdo dosadosr (globalizacdo), na
década de 90, houve migracdo de uma parcela sanré da producéo de artigos téxteis e
confeccionados dos Estados Unidos, Unido Europ&iapéo, para paises emergentes da
Asia e, mais recentemente, para o Leste Europette Nia Africa e Caribe, alterando
substancialmente o mapa da producdo mundial. Ontince fundamental para esse
deslocamento € a busca por reducao de custos decam principalmente relacionados a
ma&o de obra.

Segundo a Associagdo Brasileira da Industria T&Riidit), apesar de todas as
dificuldades, os investimentos em modernizacdo nforelevados na década de 90,
especialmente no periodo a partir do Plano Retasdo-se que 0s investimentos totais
na cadeia téxtil nacional alcancaram cerca de UB#h6es (US$ 4 bilhdes somente em
importagdes de equipamentos). Tais investiments obstante, ficaram abaixo do que se
investiu na Turquia no mesmo periodo: cerca de UBBilhdes somente em importagdes

de equipamentos para a cadeia téxtil. Também Lnipg&D07, p. 3) afirma que neste
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processo houve uma modernizacdo do parque prodwivavés de significativas
importaces de maquinas e equipamentos, porém,nesdi@rnizacdo nas maquinas e
equipamentos ainda esta aguém da observada nas mEEsenvolvidos, muitas vezes
circunscrita a uma parte das grandes empresasugm® no setor.

A producgéo de confeccionados, incluindo vestu&oessorios, linha lar e artigos
técnicos, cresceu a taxa acumulada de 84% no pegftce 1990 e 1999 (média de 7% ao
ano), alcancando, em 1999, 8,2 bilhdes de pecasn{G&000, p. 28), distribuidas,
segundo o Instituto Empresarial de Marketing Indais{IEMI), da seguinte forma: 4,2
bilhbes de pecas para vestuario, 0,8 bilhdo patsaliar e 3,2 bilhbes para outras
confec¢des. O consumo, por outro lado, apresent@usignificativa expansao na década,
passando de 8,27 kg/habitante para 9,50 kg/habitant

Conforme Gorini (2000: p. 31) os impactos da albartla economia brasileira e do
aumento da concorréncia externa a partir de 1989, @tomo a estabilizacdo da moeda,
que ampliou o consumo da populacdo de renda maia lolesde 1994, levaram a
transformacdes estruturais na cadeia téxtil natioahendo destacar as seguintes:

- grande concentracdo da producdo no segmentd, @ticapital intensivo; o que nao
ocorreu na confeccdo, onde foi grande a pulverzagd producdo, conforme ja
mencionado;

- aumento do volume de investimentos, que levoawaento da relagéo capital/trabalho
na indastria téxtil; o que ndo se verificou no sel® confecgdes, segmento marcadamente
intensivo em mao-de-obra;

- um processo de reestruturacao produtiva que éoylno declinio da producdo em alguns
segmentos; um exemplo disso foi o declinio da pra@duwe tecidos planos, ao qual se
somaram dois efeitos: a) faléncia de muitas empyresspecialmente os produtores de
tecidos artificiais e sintéticos, mais atingidotapémportacdes da Asia, e; b) substituicdo
da producéao de planos pela de malhas de algodjs, iouestimentos sao mais baixos e 0
produto em geral também é mais barato, estando awssivel a nova parcela de
consumidores que o Plano Real incorporou ao meycado

- deslocamento regional para o Nordeste brasikeidemais regides de incentivo, com
formacao de cooperativas de trabalho e menoresscdstméo-de-obra;

- mudanga do mix de producdo das empresas: algredasiram o seu mix de produtos,
aumentando as escalas de producao, investindo eipaetentos de ultima geracédo e em

geral produzindo com custos baixos em regides dentivos da SUDENE (entretanto,
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mesmo essas empresas produtoras de commoditiesstédin estratégia centrada nao
apenas em custos baixos, mas incluem também egsisatde distribuicdo, marca e
continua melhoria da qualidade de seus produtagig®empresas buscaram intensificar a
terceirizacdo da sua producdo, com maior diferefoiados produtos, e tém-se voltado
cada vez mais para a comercializacdo (gerenciamdatomarca, logistica, maior
proximidade ao cliente final via franquias ou lopaéprias); e ha ainda poucos exemplos
de empresas atuando em redes ou prestando sedactizacote completo”, conforme
mencionado no item acima. Algumas empresas praouaratuar mais diretamente no
mercado externo, via investimentos em marcas eisal® distribuicdo ou ainda via
producao externa.

Gorini (2000: p. 40) identifica como principal galg no segmento de confec¢cdes
0s baixos investimentos em modernizacéo tecnologiqgrande informalidade prejudica
sua eficiéncia produtiva, reduzindo o tamanho dagresas e a capacidade de
investimento.

A cadeia téxtil-confeccdo como um todo apresentawtras dificuldades que
prejudicavam sobremaneira as nossas exportacGetaro
— auséncia de parcerias/aliancas estratégicasuau,conceito mais abrangente, auséncia
de redes integradas de empresas, tanto no vamjojrnvestimentos no ponto de venda
para melhor expor o produto, como nas parcerias dommecedores para O
desenvolvimento conjunto de novos produtos, adiosiconjunta de matérias-primas,
etapas conjuntas de producao, como, por exemg@baatento, entre outros;

— baixa informatizacdo, auséncia de sistemas dik gasponse ( resposta rapida), como
EDI - ( Intercambio Eletrénico de Dados ) e ECRg{ftesta Eficiente ao Consumidor)

— dificuldades para produzir em lotes menores xabajilidade;

— comercializacéo ineficiente, pequena equipe deda® e grande inexperiéncia no
mercado internacional (poucas empresas sao reg@imspela maior parcela das

exportacoes téxteis nacionais);

— baixos investimentos para o desenvolvimento ddyto e design.

Ademais, conforme Lupatini (2007: p. 3) houve uracesso de desverticalizacao
das empresas e de desconcentracao regional dagfoodudo emprego na cadeia téxtil-
vestuario no Brasil. As grandes empresas do setonqgveram deslocalizagdo de unidades
produtivas para regides, onde o custo da forcaratealho € mais barato, e fornecem

incentivos fiscais, como muitos estados da Reg@éste. Aléem disso, grandes empresas
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adquiriram uma ainda maior flexibilidade na disiig@io de suas atividades produtivas e
comerciais, através de sua internacionalizacataskociacdes” com grandes empresas de
capital estrangeiro e/ou instalacdo de atividadexiytivas em paises com acordos
comerciais bilaterais, visando se inserir maisaatiente nos grandes mercados.

Conforme Rangel (2008), com o processo de reestig#a, as etapas de produgéo
se tornam independentes para se ajustar as nomdg;@®s de mercado e aproveitar as
vantagens oferecidas, o que conduz, a uma fragg@ntda cadeia. As empresas, em
qualquer elo da cadeia, passam a importar livreenentdependendo dos precos relativos,
recorrem as importacdes, em vez de produzir ouiadna mercado domestico.

Conforme COSTA (2009: p. 162) passados oito an@33-P007), verificou-se que
0s gargalos nao foram superados e que a partiopbg®rasil no comércio mundial de
téxteis e confeccgdes (TC) caiu para 0,3% em 28p&sar do crescimento do consumo
global no periodo. Contudo, a importancia da catiitil-confeccdo permanece, ja que
em 2007 respondeu por 17,3% dos empregos geradaosdastria de transformacéo
brasileira.

Conforme COSTA (2009: p. 179) entre 2003 e 20@0vA aumento de 6,7% no
volume de mé&o-de-obra empregada no elo confec¢de,3% no nimero de empresas.
Entretanto, 0 nUmero médio de empregados por empeginou 18%. Assim, verifica-se
que houve grande pulverizacdo das empresas deccéanfesomente em 2007, das 20 mil
empresas de vestuario, 16 mil tinham de 5 a 19idonAdos. Essa pulverizacdo ocorre
porque o processo produtivo é relativamente fagilrevestimento inicial baixo, o que leva
a existéncia de muitas empresas de pequeno poom @lto grau de informalidade. Além
disso, segundo empresarios do setor, ha elevada td@outaria aplicada a cadeia TC e
entrada de produtos contrabandeados e/ou produzidos padrbes trabalhistas e
tributarios bastante diferenciados do Brasil. Asst@so a empresa opere em peguena
escala, € mais vantajoso ser informal, para nagrmmeter a receita com pagamento de
impostos e manter competitividade frente aos paosdotiundos de praticas desleais de
comercio.

Esse alto grau de informalidade gera uma compets@dria entre as empresas
formais e informais, o que dificulta ainda maisstencao de crédito e deprecia a qualidade
do posto de trabalho. Esse tipo de organizacdosinduacarreta ainda problemas na
cadeia de fornecimento das empresas brasileiraandge um produto/servico de baixa

qualidade e dificultando a programacéao eficientecamo da cadeia, o que diminui a



35

competitividade das empresas no pais. Por issemasesas lideres no Brasil tém optado
pela verticalizacdo da producéo (até o varejonadie minimizar tais incertezas.

Em 2007 o Brasil ocupava a 6° posicdo entre o®remiprodutores de
vestuario com 1.097 milhdes de toneladas produZi&%c) e a 7° posicdo em produtores
de manufaturas téxteis com 1.769 milhdes de toaslé?,4%). Apesar de responder por
2,6% da producdo mundial de vestuarios o Brasitigigava com apenas 0,23% do
comércio mundial do setor. O Brasil € um pais “ptodconsumidor”, cuja maior parte da
producdo se destina ao mercado interno. O fatocppamte, porém, é o crescente saldo

negativo da balangca comercial do setor na ultincadk:

3.2. Indicadores de desempenho da industria do vestrio
3.2.1 — Comércio externo do setor

Analisando o grafico 2 podemos verificar que a @ade vestuario nacional era
superavitaria até 1994, mas o brutal aumento d@®riacdes, a partir de 1993 e a
estagnacéo das exportacdes, por conta da abrugrtarabcomercial, levaram a completa
reversao desse superavit: entre 1995 e 1997, aitd&fimercial foi crescente, de US$ 109
milhdes em 1995 a US$ 175 milhdes em 1997 (gr&@)cdiminuindo em 1999, quando a
balanca fechou em US$ 79 milhdes negativos, devidesvalorizagdo cambial de janeiro
de 1999 e a queda das importacdes.

No fim dos anos 90 e inicio dos anos 2000, a imdise vestuario inicia um
processo de recuperacao de mercado, favorecida@elbio. Nos anos de 2003 e 2004 o
saldo comercial do setor volta a ficar levement@tpo.

As exportacdes cresceram entre 2000 e 2004, enrrdecia da expansao da
demanda mundial, porém com a valorizacdo camb@hae em 2004, inicia um processo
de queda gradual das exportacdes. Ja as importagdi@saram levemente de 2000 a 2002
e sO voltaram a crescer com a valorizagcdo cambie2@4, a partir de entdo iniciam uma
trajetdria de forte crescimento, com grande pgadigdio da China.

No periodo 2000-2009 as exportacdes tiveram untionesto acumulado de 67%,
as importagdes aumentaram 400%. O saldo comercsdtdr passou de US$ 27,3 milhdes
negativos em 2000 para US$ 391 milhdes em 2009fi¢@r8). Nesse periodo o pais

acumulou déficit no setor de US$ 904,09 milhoes.
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Gréfico 2 — Desempenho das importacfes e exportagdde vestuario brasileiro no
periodo 1990-2008
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Grafico 3 - Evolugéo do saldo comercial do setor deestuério no periodo 1990-2008
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Se compararmos o desempenho do comércio exterrsetdo (tabela 1) com o
desempenho do comércio externo do total economaailbira (tabela 2), podemos
observar com maior clareza as dificuldades quelasinia do vestuario esta enfrentando.
No mesmo periodo analisado as exportacdes totaisnma@s aumentaram 259,12% e as
importacdes 210,11%, com isso o saldo comerciahatado no periodo foi positivo em
R$ 230 bilhdes para o pais. Um desempenho benediéeao da industria do vestuario.

Tabela 1 — Desempenho da balanca comercial da indida do vestuério do Brasil no
periodo 2000-2009.

Comércio Exterior da Industria de Vestuario - 2000-2009 - US$ milhdes - FOB

Ano Exportacbes Var(%) Importacdo Var(%) Saldo
2000 76,4 103,7 -27,3
2001 112,2 47% 106,2 2% 6
2002 125,2 12% 76,05 -28% 49,15
2003 109,8 -12% 69,24 -9% 40,56
2004 1427 30% 106,1 53% 36,6
2005 182 28% 166,4 57% 15,6
2006 186 2% 258,2 55% -72,2
2007 155,9 -16% 354,7 37% -198,8
2008 141,2 -9% 503,9 42% -362,7
2009 127,4 -10% 518,4 3% -391
1358,8 67% 2262,89 400% -904,09

Fonte - AliceWeb - Elaborado pelo autor

Tabela 2 — Desempenho da balanca comercial do Briaso periodo 2000-2009.

Balanca Comercial Brasileira (US$ milhdes) - FOB

Ano Exportacbes Var(%) Importac6es Var(%) Saldo
2000 55118,8 55850 -731,2
2001 58286,9 6% 55603 0% 2683,9
2002 60438,6 4% 47243 -15% 13195,6
2003 73203,4 21% 48327 2% 24876,4
2004 96677,5 32% 62834 30% 33843,5
2005 118529,5 23% 73600 17% 44929,5
2006 137807,7 16% 91343 24% 46464,7
2007 160649,1 17% 120620,879 32% 40028,221
2008 197942,4 23% 173196,634 44% 24745,766
958653,9 259,12% 728617,513 210,11% 230036,387

Fonte - AliceWeb - Elaborado pelo autor
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O gréfico 4 apresenta o coeficiente de penetragddmghortacbes no setor de
vestuario. Mostra que o grau de abertura do s@elg lado das importacdes, vem

apresentando uma tendéncia crescente ao longdtohoss120 anos.

Gréfico 4 - Evolucéo do coeficiente de penetracdad importagdes de vestuario 1991 -
2006
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A participacdo da China nas importacfes de vestuléariBrasil passou de 2,3% em
1990 para 21,86% em 1999. Mas foi nos anos 2008y aoentrada da China na
Organizacdo Mundial de Comércio que sua particppagdassou a crescer
consideravelmente e chegou a 64,7% em 2009, aatabemostra a evolugdo das
importacdes do setor daquele pais no periodo.

As importacBesde vestuario pelo Brasil cresceram 2177% em volnomperiodo,

enquanto as importacdes vindas especificamentdua Cresceram 34500%.
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Tabela 3 — Evolucéo da participacdo da China nas iportacdes de vestuario do Brasil

no periodo 1990-2009.

PARTICIPACAO DA CHINA NAS IMPORTACOES DE VESTUARIO 1990-2009

Importacdo Importacéo
Ano total total Importacées de Importac6es de | Participacdo Chinesa
de vestuario (a) | de vestuario | vestuario da China (b) | vestuario da China| nas importacdes
FOB FOB de vestuario( b/a)
US$ milhdes Kg US$ milhdes Kg %
1990 37.956.622,00 1.511.345 768.858,00 71.907 2,03%
1991 46.987.079,00 1.973.741 3.098.480,00 277.633 6,59%
1992  27.010.511,00 1.318.609 1.097.233,00 85.286 4,06%
1993 35.002.256,00 2.102.960 2.522.389,00 102.002 7,21%
1994  72.966.390,00 7.612.780 14.056.033,00 1.563.117 19,26%
1995 237.941.433,00 29.020.276 78.047.353,00 9.953.498 32,80%
1996 229.657.944,00 25.688.484 82.001.399,00 10.729.771 35,71%
1997 263.927.335,00 20.515.254 95.614.500,00 9.997.096 36,23%
1998 235.382.366,00 16.916.266 56.907.284,00 4.628.333 24,18%
1999 120.560.725,00 11.332.926 26.360.587,00 2.509.401 21,86%
2000 103.758.626,00 12.915.614 24.707.579,00 3.764.249 23,81%
2001 106.199.250,00 12.500.564 37.809.305,00 5.801.385 35,60%
2002 76.058.294,00 8.905.171 25.918.123,00 4.312.580 34,08%
2003  69.247.465,00 8.864.817 28.870.999,00 4.638.292 41,69%
2004 106.115.305,00 19.101.306 51.803.906,00 11.090.621 48,82%
2005 166.381.032,00 25.082.723 84.853.631,00 15.278.371 51,00%
2006 258.188.191,00 28.331.788 140.046.952,00 16.942.037 54,24%
2007 354.712.512,00 29.395.706 204.533.060,00 18.354.465 57,66%
2008 503.875.805,00 33.195.129 306.805.706,00 22.528.813 60,89%
2009 518.414.024,00 34.409.650 335.799.762,00 24.880.030 64,77%
1266% 2177% 43575% 34500%

Fonte - AliceWeb - Elaborado pelo autor

Importante observar no grafico 5 que o comportamela curva do total das

importacOes brasileiras de vestuario obedece a emmemmiéncia da curva de importacdes

de vestuario da China.
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Gréfico 5 — Desempenho das importa¢des de vestuartotal para o Brasil e
participacédo da China.
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Fonte: MDIC- Alice Web-Secex — Elaborado pelo autor

A tabela 4 mostra os cinco principais destinos igeos das exportacdes e
importacdes, respectivamente, do setor brasilerardgos de vestuario no ano de 2007.
Podemos verificar uma concentracao das importagdesdas da China com 57,66%, em
segundo lugar aparece a india com 5,7%, e em tterkajar, Bangladesh, também com
5,7%. Isto mostra o grande diferencial de compétdde da China no setor. As
exportacdes sdo destinadas na sua maioria a Argerdim 15,5%, logo em seguida vém

os Estados Unidos com 15,1%, e em terceiro o Paragm 6,8%.

Tabela 4 - Origem das importacdes e destino das expacdes de vestuario do Brasil
2007

Origem das importagdes - 2007 Destino das exportacdes - 2007
China 57,66% Argentina 15,50%
india 5,70% Estados Unidos 15,10%
Bangladesh 5,70% Paraguai 6,80%
Emirados Arabes Unidos 3,90% Chile 6,70%
Italia 3,20% Angola 5,80%
Outros 23,84% Outros 50,10%
Total 100,00 Total 100,00
Fonte — MDIC-SECEX - Elaborado pelo Fonte — MDIC-SECEX - Elaborado pelo

autor autor
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A tabela 5 apresenta os dez principais produtgsadéa brasileira de exportagéao e
importacdo de vestuarios. Nas importacdes o iterm guoaior crescimento é o
terno/conjunto masculino com 1892,8% de aumenteohame importado, que podem ser
explicado por quatro principais fatoréso custo de méao de obra tem peso importante na
formacao de preco destes produtos; ii) a maténmgputilizada na sua grande maioria é a
fibra sintética; iii) o publico masculino tem umdoao de medidas uniforme; iv) o0 homem
€ menos suscetivel as alteragcdes na moda, iss@garimportacdo em maior quantidade,
sem preocupacao com o ciclo de vendas.

Podemos verificar que todos os principais itenpalda brasileira de importacao de
vestuario tiveram significativo aumento no perioglém dos ternos/conjuntos masculinos
podemos destacar o grupo sobretudos/jaquetas/sasaesculinos com 1037% de
aumento e os casaco/mantbés femininos com 984,6%osldtens exportados somente o
grupo vestidos apresentou aumento significativé@®9% no periodo, dos dez principais
itens somente quatro tiveram aumento, os vestido®da destacado, os casacos/mantds
femininos, os sobretudos/casacos/jaquetas massudinas blusas femininas, os demais

apresentar queda no volume exportado.



42

Tabela 5 — Os 10 principais produtos de vestuariamportados e exportados pelo
Brasil no periodo 2003-2008.

Importacdo (em US$ 1000)

Produto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 variacdo
Ternos/conjuntos (m) 1350 3859 3553 9673 19124 26903 1892,8%
Sobretudo/Jaqueta/Casaco(m) 4899 9631 20208 30583 37148 55701 1037,0%
Casacos/Mantds (m) 5463 11496 20348 25311 31959 59252 984,6%
Camisas (m) 8268 10878 19535 28335 41287 73961 794,5%
Vestidos 3114 3573 4364 9605 17551 27399 779,9%
Calcas/Bermudas/Shorts(m) 16748 27161 39019 60427 91242 121318 624,4%
T shirts 3709 4970 8217 10437 16252 25693 592,7%
Blusas (f) 8122 9705 19155 24381 22933 45099 455,3%
Sueter/Puléveres (m) 10536 13870 22999 28494 36815 48242 357,9%
Calcas/Bermudas/Shorts(f) 8992 11151 14475 25270 34617 40853 354,3%

Exportacdo (em US$ 1000)

Produto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 variagdo
Vestidos 3423 5699 8555 11265 17675 20876 509,9%
Sobretudo/Jaqueta/Casaco(m) 830 1231 1320 1514 879 1376 65,8%
Casacos/Mantds (m) 1856 2228 2883 3073 2929 2843 53,2%
Ternos/conjuntos (m) 3095 3238 3683 3527 3841 3892 25,8%
Blusas (f) 19001 25688 26792 25164 19467 18041 -5,1%
Camisas (m) 20375 15085 17359 18511 17877 17253 -15,3%
Calgas/Bermudas/Shorts(m) 19224 22281 26579 13628 12470 12167 -36,7%
T shirts 67528 70266 71756 56364 53144 33588 -50,3%
Calgas/Bermudas/Shorts(f) 71517 78876 68178 48754 33369 20929 -70,7%
Sueter/Puléveres (m) 14095 17073 14382 8404 3728 4036 -71,4%

Fonte - SECEX - IEMI
Nota - (m) masculino; (f) feminino
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3.2.2 — Producéo:

Analisando a evolucdo da producdo da industrialerasdo vestuario a partir dos
anos 90 pelo indice calculado pelo IBGE (média @@22= 100) podemos verificar uma
tendéncia de queda no periodo, conforme o grafident 1991 verificamos uma queda
acentuada, decorrente da abertura econdomica, er?2 ir8ia uma tendéncia de
recuperacdo que vai até 1995, a partir dai o irglicesenta queda até o inicio dos anos
2000. Houve picos de crescimento no indice de mg@ulunos anos 2000, 2002 e 2008,
porém mantendo a tendéncia de queda.

Como ja discutido anteriormente, a abertura ecoo®mb inicio dos anos 90, o
fraco desempenho do PIB durante a década de 9@éicaddades de concorrer com 0s
artigos importados, foram alguns dos motivos res@egis pela queda no incide de

variacdo da producao do periodo.

Gréfico 6. Desempenho da producdo industrial — vesrio e acessorios — quantum
indice ( média 2002 = 100) - IBGE
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Fonte — IBGE. Elaborado pelo autor.
A participacdo da producdo da industria de vesiuAd total da producdo da

industria de transformacao também diminui passaleda,34% em 1996 para 1,61% em
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2007. Nesse periodo podemos observar que a prodiig@a de vestuarios teve

incremento de 178% enquanto a produc¢do da indasrieansformacédo cresceu 305%, ou
seja, quase o dobro (tabela 6). Por outro ladatecipacédo do pessoal ocupado do setor no
total da industria de transformacdo aumentou, pdssde 7,31% em 1996 para 7,5% em

2007, com isso o produto médio do trabalho na imdido vestuario cresceu 91% no

periodo, ao passo que na industria de transformeggmo crescimento foi de 186%.

Tabela 6 — Evolucdo da producédo, pessoal ocupadaoduto médio do trabalho na

indastria de transformagéo e na inddstria do vestudo no periodo 1996 — 2007.

Industria de transformacao Industria do vestuario

Valor Bruto Pessoal |Produto |[Valor Bruto Pessoal Produto

médio Partici Partici [ médio
da Produgcdo [Ocupado |do da Produgéo - Ocupado - do

Industrial trabalho | Industrial pacao pacéo |trabalho

(Mil R$) (pessoas) | (mil R$/ (Mil R$) (%) |(pessoas)| (%) | (mil R$/

ANO pessoa) pessoa)
1996 | 331.973.199 |4.939.816 67 7.767.970 | 2,34% | 361.082 | 7,31% 22
1997 | 366.853.963 |4.804.577 76 7.982.313 | 2,18% | 333.068 | 6,93% 24
1998 | 371.169.134 |4.702.114 79 8.429.756 | 2,27% | 327.765 | 6,97% 26
1999 | 440.814.587 |4.812.166 92 8.712.605 | 1,98% | 354.183 | 7,36% 25
2000 | 542.555.521 |5.121.301 106 9.425.467 | 1,74% | 383.848 | 7,50% 25
2001 | 630.685.237 |5.260.075 120 10.265.111 | 1,63% | 394.457 | 7,50% 26
2002 | 724.893.897 |5.366.324 135 10.494.684 | 1,45% | 413.470 | 7,70% 25
2003 | 900.056.461 |5.769.621 156 11.568.266 | 1,29% | 418.172 | 7,25% 28
20041 1.080.902.806 | 6.182.585 175 12.991.181 | 1,20% | 468.673 | 7,58% 28
2005 1.125.793.397 | 6.214.312 181 15.798.473 | 1,40% | 460.978 | 7,42% 34
2006 | 1.202.177.895 | 6.527.864 184 16.419.059 | 1,37% | 495.932 | 7,60% 33
20071 1.346.101.917 | 7.007.199 192 21.610.293 [ 1,61% | 525.465 | 7,50% 41
305% 42% 186% 178% 46% 91%

Fonte - IBGE - PIA - Elaborado pelo autor
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3.2.2 — Empregos

Infelizmente ndo temos dados estatisticos dos eyoprdo setor anteriores a 1995.
Neste periodo os dados eram coletados em conjonims setores de calcados e artefatos
de tecidos, porém, como estes setores apresergamerdgbs de convergéncia: compdem a
industria tradicional de bens ndo duraveis e aptase caracteristicas semelhantes em
termos de intensidade em mao-de-obra, sofreram esmos impactos da abertura
comercial, de modo que a analise gréafica da temaéwalida. Observa-se por esta analise
uma tendéncia de queda acentuada no nimero deapessgadas nesses setores de 1990
a 1995 (gréafico 7). O grafico 8 apresenta os dad@artir de 1996, agora analisando
somente o setor de vestuario. Observa-se que a qoatinua até 1998, quando inverte a

tendéncia e comeca a recuperacao de postos dintraba

Gréfico 7 - Evolucdo do pessoal ocupado nos setsrelo vestuario, calcados e

artefatos de tecidos no periodo 1990-1994.
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Gréfico 8 — Evolucéo do pessoal ocupado na industrido vestuario no periodo 1996-
2007.
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Fonte — IBGE — PIA — Elaborado pelo autor

Outro fator observado no setor é 0 aumento do rukerempresas atuantes, mas
com menor numero de funcionarios na ultima déctadeela 7).

O numero de unidades de producdo aumentou 62,18t £996 e 2007. Na
industria de transformag&o o aumento foi de 47,36%.
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Tabela 7 - Evolugcdo do numero de empresas, pessoalipado e média por empresa,
na industria do vestuério e na industria de transfamacgéo, no periodo 1996-2007.

NUmero de empresas

(unidades) Pessoal Ocupado (pessoas) Funcionérios por empresa
Industria de Indastria do  IndUstria de Indastria do  Inddstria de Inddstria do
ANO transformacdo vestuario transformacdo  vestuario transformacdo  vestuario
1996 120217 14689 4,939.816 361.082 41 25
1997 118819 14359 4.804.577 333.068 40 23
1998 125537 14611 4.702.114 327.765 37 22
1999 129211 14921 4.812.166 354.183 37 24
2000 136219 16324 5.121.301 383.848 38 24
2001 142596 17937 5.260.075 394.457 37 22
2002 146246 18316 5.366.324 413.470 37 23
2003 150706 19117 5.769.621 418.172 38 22
2004 157022 19158 6.182.585 468.673 39 24
2005 160573 19486 6.214.312 460.978 39 24
2006 168423 21708 6.527.864 495.932 39 23
2007 177153 23822 7.007.199 525.465 40 22
47,36% 62,18% 41,85% 45,53% -3,74% -10,27%

Fonte - IBGE PIA. Elaborado pelo autor

O numero médio de funcionarios por unidade de ¢abéo no setor passou de 25
em 1996 para 22 pessoas em 2007, nesse mesmoopeaiotiustria de transformacédo em
geral, a média de funcionarios passou de 41 papegsbas.

Podemos concluir que no setor esta crescendo oralseeempresas com menor
namero de funcionéarios. Conforme discutido anteranmte, isso ocorre na indastria de
vestuario porque o processo produtivo é relativaen&eil e o investimento inicial baixo,
0 que leva a existéncia de muitas empresas de pegperte e com alto grau de
informalidade.

As grandes empresas optam por terceirizar parathucdo, concentrando-se no
corte e acabamento que demandam maquinas e equipameais sofisticados com menos
mao-de-obra, passando para outras microempresasespo de costura, que demanda, em

muitos casos, maquinas semi-industriais de custesacel.



48

3.3.3 - Pregos

O grupo vestuario foi 0 segundo com menor indicawdaento nos precos durante
o Plano Real. Calculado pelo IPCA (indice de pregosconsumidor amplo) o indice
acumulou 134,54 pontos, somente abaixo do grupgoartde residéncia com 101,44
pontos. Esse é, por um lado, o reflexo da entradartihos importados mais baratos, e por
outro, o resultado dos investimentos do setor edug& de custos e aumento da
produtividade para adequar-se ao nivel de conaoaré&xterna, mostrando que para o
consumidor foi positivo o aumento da concorrénciéerma, motivado pela abertura
econdmica da década de 90, e pelo crescimentongastacdes chinesas na década de
2000.

Tabela 8 -Inflacdo acumulada no Plano Real (1994 -2008) pgrupo:

Inflacdo acumulada no Plano Realy

indice geral e grupos Total
Artigos de residéncia 101,44
Vestuario 134,54
Alimentacéo e bebidas 191,97
Saude e cuidados pessoais 244,65
Despesas pessoais 246,14
Educacéo 268,38
Transportes 271,90
Habitacao 467,99
Comunicacédo 676,58
indice geral 237,38
Fonte: IBGE

Nota: (1) IPCA - Indice de pregos ao consumidor amplo
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4 — RESPOSTAS COMPETITIVAS DA INDUSTRIA DE VESTUARI O

A década de 90 foi um periodo bastante conturbada @ economia nacional e
para a industria do vestuario ndo foi diferentemCa abertura comercial no inicio da
década, esse setor apresentou muita dificuldadecparcorrer em igualdade de condigbes
com os produtos importados, principalmente, noslyias populares de baixo custo.
Contudo a liberalizacdo da economia exigiu do sstorme esforco de investimentos para
modernizar seu parque de maquinas, objetivandodacé@e de custos e melhoria da
gualidade de seus produtos, como forma de enfremtaoncorréncia dos grandes
produtores e fornecedores mundiais, especiaimeaitepasiaticos.

Para Kupfer (1998: p.58) “os efeitos da abertunmercial sobre os padrbes de
concorréncia se deramo sentido de aproxima-los das fontes de compieltiile
predominantes no mercado internacional. Como oegsuac de abertura foi abrupto, as
empresas viram-se forcadas a adaptar-se com gvalutgdade as tendéncias competitivas
internacionais, mais apoiadas em eficiéncia preduti mais intensivas em tecnologia do
que os padrbes de concorréncia que vigoravam nocach@r interno protegido.
Considerando-se a defasagem de capacitacdo hedimdanos de estagnacdo, essa
convergéncia implicou enorme pressdo pela modeg@wdos procedimentos produtivos,
sob o risco da prépria sobrevivéncia para as eragtes

Ou seja, sob o impacto da abertura econbmica daddéde 90, a industria de
vestuario nacional viu-se pressionada a reduziifereshcial de competitividade, o que
implicou em focar suas agbes na reducao do custpragucdo, modernizando suas
fabricas, investindo em maquinas mais produtivas, processos de producdo mais
enxutos, aplicaram novas técnicas de gestdo, reduzio mix de produtos, se
especializando em produtos e nichos de mercadasqgier ganhos de escala. Algumas
empresas se deslocaram para regides semi-industtia$ (norte, nordeste e centro-oeste)
em busca de mao de obra mais barata, e incentsamst Outras empresas pressionadas
pela concorréncia internacional concentraram sefgges na melhoria da qualidade de
seus produtos.

Essas agbes surtiram efeito por algum tempo, pemplo, o saldo comercial
negativo do setor que cresceu de 1995 a 1997 tewartendéncia e voltou a ser positivo

no inicio dos anos 2000.
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Na segunda metade da década de 2000 o setor wokeu afetado pelo mercado
externo, agora pressionado pelo aumento das ingdedachinesas, porém as técnicas
implementadas na década de 90 para enfrentar arcéncia externa ndo surtem o mesmo
efeito. Nesse contexto, as empresas orientam cadangis sua producao na direcao das
etapas com maior valor agregado da cadeia, comgndesrganizacdo da producgéo e
marketing. Buscam competir pela diferenciacdo aelygos e pela conquista de nichos
especificos de mercado. Esse comportamento segubérna uma tendéncia dos
consumidores de busca por roupas com marcas dicagiois especificos, e ndo somente
precos baixos. Dessa forma, aumenta significatinéena importancia dos desejos do
consumidor final como guia fundamental da estratégmpetitiva de mercado.

Neste cenario mais competitivo e fortemente margedio aumento da pressao das
importacbes chinesas, identificamos na indUstrasil@ira do vestuario trés principais
frentes de estratégias competitivas adotadas pegmsesas do setor: redistribuicdo do
mercado interno, inovagdes no produto e inovacaealstribuicdo.

4.1 — Redistribuicdo do mercado interno

Com o aumento da concorréncia dos produtos chirsdgesas empresas do setor
tiveram que mudar seu foco de atuacdo, alterandon@inacdo dos seus fatores de

producdo de modo a manterem-se competitivas.

Lupatini (2007: p. 4) divide as empresas do setowvestuario em trés grandes
grupos conforme o seu ramo de atuacao. No pringeupo, estdo empresas com elevada
capacidade manufatureira, com constante incorporad maquinas avangadas no
processo produtivo (que incorporam componentesade microeletronica), mudancas e
aprimoramento da organizacdo do processo produdivala pratica de gestdao e
desenvolvimento de produtos diferenciados. Possumanestrutura propria e exclusiva no
interior da empresa dedicada a atividades tecrzdégiEssas empresas além de serem
lideres no mercado nacional, com esforcos na ges#doanais de comercializacdo e
marcas proprias, possuem uma forte e autbnomacéwero mercado externo — com
know-how (saber-fazer) na atividade de design, esedvolvimento e monitoramento de
canais de comercializacdo e na gestdo das mar@asasrno exterior, ou seja, destacam-
se no desenvolvimento e na gestao dos denominéidos mtangiveis que possuem nesta

industria grande importancia na apropriabilidade danhos no processo de acumulacéo
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de capital. Ademais, existem casos com insercaerrextdireta através de unidades

produtivas.

No segundo grupo, as empresas do setor téxtil-&éstapresentam um padrao
intermediario de insercdo no mercado, com uma eéeeapacidade manufatureira, e de
gestdo dos canais de comercializagdo e de maréasige no mercado nacional, que
refletem em capacitacdes significativas no desenwehto de novos produtos e na
atividade de design, mas tém uma insercao extermardinada. O mercado interno é o
responsavel pela maior parte do faturamento dest@sesas. As empresas pertencentes a
este “grupo” conseguem com grande eficiéncia adaptaa mercado interno as
“tendéncias de moda” dos produtos ditadas pelasepaiuropeus, sobretudo Italia. Frente
ao “ciclo do produto” cada vez mais curto, essagresas, através de multiplas
ferramentas — empregados formais no exterior fazeptbspeccdo de mercado;
trabalhadores do departamento de marketing ou delsenento de produto para adquirir
as tendéncias no mercado internacional nas feitemacionais do setor; e contratacao de
prestadores de servicos para passar as “tendénciasfiiseguem seguir as “tendéncias”,

logrando significativa capacitacdo em adaptar odyins para o0 mercado domestico.

As empresas do terceiro “grupo” sdo as que tém msexcao subordinada no
mercado, com capacidade reduzida no desenvolvingmtproduto e marcas fracas ou
mesmo ausentes no mercado nacional, utilizandooneercializagdo dos seus produtos
canais tradicionais. No mercado internacional vende terceiros e com marcas dos
contratantes pertencentes ao capital monopolistalialu Procuram amenizar esta insercao
subordinada através de uma elevada capacidade ahamifa, traduzida em alta
produtividade e elevada escala de producdo. Asemaprpertencentes a este grupo nao
tém uma area com dedicacao exclusiva as atividadeativas e seus produtos Sao pouco
diferenciados. Grande parte das empresas priora@widades de cunho estritamente

industriais e muitas séao “gigantes adormecidostermos de atividades inovativas.

O processo de importacdo de vestuarios da Chidas@or etapas e atingiu cada
grupo de empresas em momentos diferentes. No pomemento as pecas trazidas por
importadoras e distribuidas no mercado nacional,aténdiam aos requisitos minimos de
gualidade, sem nenhum padrdo de medidas, desa@stunaas primeiras vezes em que

eram usadas e os tecidos desbotavam e até rasgaviavagem, sua comercializacao se
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destinava as classes E/D. Com isso, criou-se neag@rum preconceito dos artigos
chineses que ficaram estilizados como produtosaila lualidade, destinado ao publico
popular mais suscetivel a variavel preco. As enagrésasileiras que atuavam no terceiro
“grupo”, atendiam esse segmento de consumo, e fagprimeiras a sentir os impactos
desse processo. Assim, parte dessas empresas deiabuar, algumas se adaptaram para
se manter no mesmo mercado, e outras passaramranatsegundo “grupo”, logo, esse

também passa a sofrer com as importacdes chinesas) indiretamente.

Num segundo momento podemos verificar a entragaathitos com certo grau de
qualidade, atendendo a classe C, algumas das grandaresas varejistas do vestuario
importam diretamente, outras comecam a desenvaseprodutos personalizados na
China, transferindo know-how (saber-fazer) as itritAss chinesas, e agora as empresas do
segundo “grupo” passam a ser pressionadas e inciar@smo processo que antes fora do
terceiro “grupo”, ou seja, também parte dessas esaprdeixou de atuar, algumas se
adaptaram para se manter no mesmo mercado, e @asaaram a atuar no primeiro
“grupo”, logo esse também passa a sofrer com asoritagdes chinesas, porém
indiretamente. Nesse momento a industria nacionaleca a ficar alerta, porque 0s
produtos agora sdo mais qualificados e com preeos inferiores aos praticados no

mercado brasileiro.

Atualmente podemos verificar em algumas feiras coiais do setor, produtos de
vestuario chineses de qualidade bastante supegoarale parte das industrias nacionais,
voltadas para a classe B, com custo muito menonogyeodutos fabricados na industria
nacional. Este fato explica o crescimento expom¢ndas importacdes chinesas e a
preocupante perspectiva para a industria naci&@sth precisa desenvolver alternativas de
competitividade para manter-se no mercado. As g@sgdfes internacionais e nacionais ja
estdo produzindo suas pecas na China. Basta aagdojas e verificar o pais de origem na

etiqueta interna de identificagao.

Diante desse cenério adverso, de perda de comjuztite externa e crescimento
exponencial das importacdes, as empresas do g&torptocurado alternativas para

amenizar e/ou tentar reverter esse processo.
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4.2 - Inovacdes no produto

A industria do vestuario deverd despender maisr@sfoo desenvolvimento de
produtos. O designer devera estar mais atento @sssidades dos consumidores para
detectar micro tendéncias, e com agilidade consedisponibilizar estes artigos.
Deveremos modificar o tamanho dos lotes produzmosnodelo evitando a massificacéo.

Esta certamente é uma ansiedade do consumidor nooder

Um forte exemplo, na moda masculina atual, queledesinicio do século XX
passou por poucas transformacdes, € a macro teadéentificada no inverno 2010, que
caracteriza esse novo consumidor que busca pdicastgualidade, ergonomia e estilo.
Denominados como a tendéncia sdeodandis,essa nova realidade fala de homens que
voltam a valorizar a roupa e identificam o statuge gla pode conferir. Um reflexo do
resultado de revolugdes sociais que mudaram oxdondes comportamentos, entre elas a
independéncia feminina que deu liberdade a um howmmemporaneo que nédo se vé
mais como provedor unico da familia, tendo assins teanpo e dinheiro para si mesmo.

A automacao da industria de confeccdo, ao coatrde outras industrias (a
automobilistica pode chegar a 90 % - na expansd@MaGravatai) € muito baixa, nao
chegando a 20%. Além disso, estes niveis de aumnsizsdo conseguidos em escalas de
producdo bastante altas. Isto é reflexo da fatantbresse econdmico em investimentos
para automagdo uma vez que ainda existe mado ded@panivel a baixo custo. Outro
aspecto que torna o custo das mercadorias chingsasarato € a economia gerada pela
escala de producédo. Uma Unica unidade fabril emnZ&meproduz quatro vezes mais trajes

do que a soma das 20 maiores fabricantes nacionais.

Da situacdo exposta no pardgrafo acima podemcairinfue a vantagem
competitiva chinesa seria minimizada com o oferedtm de lotes pequenos de
mercadorias diferenciadas e com sistema de enjusgan-time. O custo do estoque
incluindo armazenagem e as sobras de venda (poletasstoque) sdo componentes

importantes no custo denominado distribui¢ao.

O just-in-time permite correcdes rapidas de ruasn@ mercadoria hdo apresente o
giro esperado, o que € impossivel no atual modepmitador. O efeito do clima, que tem
um papel preponderante na decisdo de compra damda® pode ser muito melhor
observado neste modelo.
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E absolutamente aconselhavel que as empresaseibmasse adeqiiem para
produzir novamente quatro cole¢bes anuais, retdmaa de outono/inverno e
primavera/verdo, que foram abandonadas por motisadequacdo de estoques. Na
Europa, que enfrenta este problema a mais tempo maior intensidade, ja é frequiente

colecbes novas a cada 15 dias.

Esforco de marketing, no sentido de promover a-de&obra nacional, pode dar
uma conotacdo de xenofobia inaceitavel no atual embonde globalizacdo. Muito mais
proveitoso sera esforco no sentido de salientalequabilidade e atualidade dos produtos

apresentados.

Inovacdes tecnoldgicas, no sentido de fabricafieeecer “roupas inteligentes” ou
com tecidos tecnologicamente avancados (perfummsclteamas, anti-mofo, easy care
etc) ndo irdo remover as diferencas competitivas @@hina. Mesmo que sejam criados e
desenvolvidos aqui, estes produtos serdo rapidacientemente copiados, pois é sabido
gue a China nao valoriza a propriedade inteleausicnolégica. Mesmo assim devemos
perseguir este objetivo, pois € uma tendéncia flabas mais no sentido de nédo nos

afastarmos tecnologicamente do que em auferir gantaompetitiva.

4.3- Inovagdes na distribuigéo

A estrutura dos custos envolvidos na cadeia tégstuario tem um enorme peso da
extremidade proxima do consumidor. O custo de maatgrima e aviamentos nas
confecgdes representam ao redor de 15 % do preglo i a mao-de-obra, em paises como
o Brasil, representa 30 % deste custo. Mais dadeet® custo final da roupa, exceto
impostos e taxas, sao oriundos das etapas posdabu o que Fralix (2006) denominou
de “custo de distribuicdo” - inicia na porta da edigéo da fabrica e termina quando o bem

entra em posse do usuario.

Este item pela magnitude dos valores envolvidodamente € 0 mais promissor e

efetivo para sofrer transformacoes.

No item “custo de cobranca”, temos a destacar elpagportante do custo causado
pelo uso de cartbes de crédito e débito, que intidm ao redor de inadmissiveis 4%

sobre o preco final. Devemos colocar algum esforigdivo nesta area.
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O custo do Shopping, hoje uma tendéncia irrevelrsie consumidor pelo conforto,
seguranca e praticidade, representa ao redor &g ddbre o preco final das mercadorias.
Como estes aluguéis sao calculados com base ndatem, observa-se que a estocagem
de produtos é bastante cara. Verificando a tendé&mi outros setores acreditamos que
deverd ser colocado um esforgo criativo para diartiveiculos alternativos de venda,
aonde a internet deve ser olhada com muita aten@g@wemos caminhar para a
digitalizacdo das vestimentas e técnicas de esecemmta do corpo. O corpo escaneado
permitira que a selecao e a escolha das roupas $gjas na propria casa do consumidor,

da mesma forma com que se compram musicas, fiemesnoveis, passagens aéreas.

Deve-se conseguir chegar ao “pret-a-porter” sobigaedNeste sentido a industria
nacional devera compreender que seus membros ségamneeiros que concorrentes. O
concorrente é o fornecedor externo. Sera necesgarigrande dispéndio de energia e
dinheiro para que os organismos de pesquisa endesigsigam criar estes softwares e
equipamentos que tornem possivel a construcaosdestdutos, com uma légica diferente
da atual. Novos sistemas de entrega domiciliarrdeveer criados mantendo um nivel de

seguranca e sustentabilidade diferente dos atistesmss.

Um grande fildo a ser explorado é o da susteidabdi. O reciclo de roupas
devera ser um realidade em breve, assim comogiéatguns produtos. Mais da metade
das roupas fabricadas no mundo sao de fibrasisagée isto basicamente pelo fato de
gue nao existe capacidade de producao de fibrasamat O reciclo das mesclas de fibras
sintética € muito complicado, por ndo haver métatbseparacdo das mesmas no produto
final. No entanto mesclas com fibras naturais (tedgee animais) ja é tecnologicamente
reciclavel. Teoricamente poderemos atingir auf@igémcia em fibras naturais em pouco
tempo se conseguirmos reciclar ao redor de 20%pduodutos de algodao e la. Neste
modelo a viscose (celulose regenerada artificiale)erdevera assumir um papel
preponderante. No caso da reciclagem a proximidasdeunidades transformadoras de
fibra e as empresas de manufatura € um aspectoetitimp interessante para o Brasil
(neste caso provavelmente os fabricantes recelaar@ioupas usadas oferecendo alguma

espécie de incentivo aos consumidores).

Os grandes varejistas de vestuarios tendem cadaneés, a abastecer-se com
produtos chineses. Muito mais focadas nos resudtadocurto prazo (sistema de metas

imediatistas), do que em fornecimento sustentésihs empresas procuram o menor
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custo. Atuam no mercado nacionalmente com graretkessrde lojas, logo, necessitam de
um grande volume de pecas por item, desenvolvendapertando diretamente seus

produtos, ndo levando em conta as caracterisegasnais dos seus consumidores.

Os varejistas medios, mais regionalizados, adquiosmprodutos chineses de
importadoras que distribuem no mercado nacionapegmas sédo comercializadas em lotes
fechados (modelo, cor, distribuicdo de numerag@xessario para padronizar a producao
e distribuicdo. Com isso a industria nacional aferalternativamente a comercializacéo
livre, adequando o fornecimento de acordo com assétade do seu cliente em diminuir o

custo de estoque.

Uma grande tendéncia sdo industrias que esta@mmssfdrmando em produtores-
varejistas, ou seja, verticalizando a atuacao panapetir no mercado, eliminando parte
dos custos de distribuicdo (impostos que ndo posemcreditados, comissdes, custos
financeiros, fretes, etc.) e oferecendo produtatuskos e personalizados atendendo aos

anseios dos consumidores.
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5 — CONCLUSAO

Esse trabalho teve por objetivo identificar os iotpa das importagdes chinesas na
indUstria brasileira de vestuario apds os anos.2000

Em relacéo a insercdo comercial chinesa, podemmuuinque politicas industriais
e tecnoldgicas, politicas macroeconémicas conseraad investimento direto externo,
baixo nivel e flexibilidade de salarios, auséncéa potecdo a propriedade intelectual,
cambio desvalorizado, localizacdo geografica, eroescala de producdo, dentre outros
fatores, foram alguns dos responsaveis pelo granoeento da competitividade da
economia chinesa e pelo crescimento de seu prodstdaltimas trés décadas. O tamanho e
0 ritmo de crescimento proporcionam um papel Urdc€hina no cenério global. O
aumento do comércio exterior da China deslocouytoods tradicionais, barateou o preco
internacional de varios produtos manufaturados evoel os precos de diversas
commodities. Os termos de troca chineses deterigmgistematicamente ha algum tempo
— mesmo que suas exportacdes tenham avancado tbastarescala tecnoldgica. Ao
mesmo tempo em que beneficiou alguns paises, prejudutros.

O que percebemos na China nos ultimos 30 anoa fplicacdo e consumacéo de
um meticuloso plano estratégico operacional inthgraos diversos sub setores que
compde a cadeia téxtil. Trés fenbmenos contribuimauito para o grande diferencial de
competitividade chinesa na industria do vestuawoperiodo recente: (i) a crescente
participacdo de fibras quimicas sobre o total disamo mundial, sendo a China a maior
produtora mundial desta matéria prima, (ii) a baxéomacédo da industria do vestuario,
exigindo o uso intensivo da mao-de-obra, que é&mdmente abundante na China, e (iii)) a
China produz domesticamente maquinas téxteis oealjeracao.

Além disso, com a entrada da China na OMC em 28@ilfim o ATV (acordo de
téxteis e vestuarios) em 2005, as exportacdessasm@esceram significativamente para o
mundo. Com isso o Brasil perdeu competitividademiniiindo sua participacdo no
mercado externo. O saldo da balan¢ca comercial sieido brasileira, apds recuperar-se
da queda na década de 90, por conta da aberturara@amvoltou a apresentar déficits
crescentes. A participacdo da China nas importagéesestuario do Brasil aumentou

rapidamente e chegou a 64,77% em 2009.

O setor de vestuario brasileiro perdeu for¢cansaygdo nacional, diminuindo sua

participacdo na industria. O pessoal ocupado rar setmentou, muito mais por conta das
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terceirizacdes do que por crescimento na produ@gmrte médio das empresas diminuiu,
0 que acarretou perda de eficiéncia.

Com aumento da concorréncia provocado pelo crestondas importacdes, com
custos menores, 0 aumento de preco do grupo dasvies foi 0 segundo menor durante

o0 Plano Real, beneficiando o consumidor final.

A industria do vestuario no Brasil, apdés as mudangeorridas na economia
brasileira na década de 1990, teve uma “moderroZadd parque produtivo através de
significativas importacdes de maquinas e equipaoserg inovacdes no processo de
gestdo. O foco das estratégias para recuperag@mntzetitividade foi reducdo de custos e
melhora da produtividade. Competir com a China ifierehcial custo ndo € a melhor
opcao. A China deve sustentar, a médio prazo, sodigdo de maior player global no
setor de vestuarios.

Diante desse cenario as estratégias adotadas mmlliatria nacional, frente a
concorréncia chinesa no periodo recente, estaddeazo mercado.

O reposicionamento e a redistribuicdo do mercaderno tem sido uma das
alternativas adotadas pelas empresas, que estidulparada vez mais para as atividades
mais nobres da cadeia produtiva, como o investiment desenvolvimento de produtos,
marcas e design. Outras estratégias sdo as iresvagdproduto, com colecdes lancadas
com maior frequiéncia, aumentando a diversidaderamielos produzidos e assim fugir da
escala de producdo chinesa, e as inovacdes nabuisio, como o uso de novas
tecnologias utilizando veiculos alternativos dedarprincipalmente a internet.

Grande parte das indUstrias do setor estdo atuanumém no comeércio varejista,
eliminando os custos intermediarios de distribuicBomo forma de se manterem

competitivas.

Por fim, salienta-se que a industria do vestuério elo final da cadeia téxtil-
confeccdo, quando ela perde competitividade todadaia fica comprometida. Tecidos,
botbes, linhas e todos os demais insumos utilizaddabricacdo de vestuarios deixam de
ser demandados. Portanto esse estudo serve tarob&muen alerta para o grande avanco
das importacdes no setor. Neste sentido a indiéiié nacional devera compreender que

seus membros sdo mais parceiros que concorrentemdorrente é o fornecedor externo.
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Anexo.

Mapa Estratégico do Setor Téxtil e Confeccdo Bzasil

Mercados interno e
externo em ascensao e
no 10 das
demandas tantopor g
diferenciagio quanto por
preco.

1 -
Fonte: ABDI -Agéncia Brasileira De Desenvolvimento Industrial swww.abdi.com.br.

“Estudo Prospectivo Setorial — Téxtil E Confec¢8GEE, Brasilia, Nov. 2009.
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