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RESUMO

O empreendedorismo € tratado nesse trabalho ar mhatireestruturacéo
industrial pés-fordista, que reduziu a oferta depmmo e propiciou 0 surgimento de
unidades de producdo de menor escala. Essa nod&@&orda organizacdo da producdo
torna o empreendedorismo uma opcado, que pode Geica restante para o trabalhador
obter renda ou a melhor entre as opcdes de camesgr seguida. O motivo que leva o
empreendedor a iniciar seu negocio € investigagartr de dois pontos de analise. O
primeiro aborda o auto-emprego, originado no merade trabalho, como Unica opcéo
para trabalhadores ndo absorvidos pela demandalolhio assalariado, valendo-se dos
dados do mercado de trabalho publicados pelo IBX&pois, verificam-se as informacdes
das pesquisas Empreendedorismo no Brasil, pubBcamdo Instituto Brasileiro de
Qualidade e Produtividade (IBQP), para examinareogpreendimentos nascidos de
oportunidades percebidas pelos empreendedores tet gas atributos de potencial

tecnoldgico e poder de mercado do negocio.

Palavras-chave: = Empreendedorismo, Empreendedorismo por Necessidade,
Empreendedorismo por Oportunidade, Mercado de Trraplovacéo.
JEL: L16, L21.



ABSTRACT

Entrepreneurship is treated in this paper from puost-fordist industrial
restructuring, which reduced the employment supghygl provided the emergence of
production units of a smaller scale. This new ctadiof the organization of production
makes entrepreneurship an option, which may beotitye one remaining for the worker
earning income or the best options of career ool The reason for the entrepreneur to
start his own business is investigated here frompaints of analysis. The first addresses
the self-employment, originated in the labor markgtthe only option for workers who
were not absorbed by the demand of employment,idgaan data from the labor market
released by the IBGE. Then, the information of Emteneurship in Brazil researches,
published by the Brazilian Institute of Quality aRdoductivity (IBQP) are checked, to
examine the developments born of opportunities cedtiby entrepreneurs from the

attributes of technological and market power ofitess.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship in  Need, Oppitytu for
Entrepreneurship, Labor Market, Innovation.
JEL: L16, L21.
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INTRODUCAO

O inicio de uma atividade produtiva, de uma empogesde um negdcio proprio
tem se tornado uma atitude abrangente na econoomdiah. De um lado, a sensibilidade
das grandes empresas provedoras de empregos lie alddae beneficios é elevada diante
das variacdes macroecondmicas, de forma que eéstademoram em enxugar pessoal em
momentos de dificuldade econémica. De outro, asigio de conhecimento técnico
fomenta as chances de aproveitamento de oportleidadm mercados em
desenvolvimento que rumam a uma diversificagaocets b servigos cada vez maior.

O empreendedorismo surge nesse cenario como rasposeestruturacao
produtiva pods-fordista do século 20, conferindo assjbilidade de empreendimentos
flexiveis e menores, sob novas formas de gerématiptacdo a demanda, qualificando-os
como opcdes de empregabilidade e independénciandlisos que levam as pessoas a
empreenderem adaptaram-se junto com o préprio fenéndo empreendedorismo, de
forma que o inicio de uma atividade produtiva, dewempresa ou de um negocio proprio
pode ser uma alternativa de emprego e renda, maafate empreendedorismo por
necessidade, bem como a possibilidade de ating@isnde remuneragdo superiores as
demais op¢des de trabalho, sob o empreendedorignmapprtunidade.

O presente trabalho visa a identificacdo desses/osotpela reflexdo sobre a
origem dessa motivacdo a partir do mercado delbralmu do potencial tecnologico e do
poder de mercado dos empreendimentos pertencentzoribmia brasileira. Junto a
pesquisa sobre a motivacdo dos empreendimentosnaés;i sera feita uma abordagem
sécio-econdmica e cultural acerca dos empreendedwoeasileiros e latino-americanos, a
fim de marcar as diferencas entre um motivo e outro

O primeiro capitulo traz uma revisdo da literatacdore empreendedorismo,
esbocando conceitualizagbes abstratas e de medsaddividade empreendedora, uma
caracterizacdo geral dos empreendimentos no Bzasd América Latina, a associacao
entre empreendedorismo e inovagao e a explanacéondeito adotado por essa pesquisa
acerca do tema, a partir da fungdo assumida pgboeemdedorismo apds a reestruturacao
pés-fordista, lancada pela especializagdo flexivel atividade produtiva mundial. O
segundo capitulo aborda a estrutura e a dinamicaetoado de trabalho brasileiro, a fim

de localiza-lo como fonte da motivacdo do iniciostteacdes independentes de trabalho



sob formas de auto-emprego, associadas ao empdeeisteo por necessidade. O terceiro
capitulo trata da qualidade do potencial de inovag@o poder de mercado dos negocios
no Brasil que visam auferir maiores niveis de repde 0s empreendedores, atividade
caracterizada como empreendedorismo por oportuaidd&br fim, apresenta-se a

conclusao sobre as motivagoes da atividade emprderainacional.



EMPREENDEDORISMO: UMA REVISAO DA LITERATURA

2.1 Uma Definicdo de Empreededorismo

Intuitivamente, pode-se dizer que empreendedorigma abertura de um
negocio ou o inicio de uma atividade produtiva, coentativa de obter lucros sob a
aceitacdo de riscos. Esta definicdo cobre uma angiadade de situacdes, inclusive
ilegais, como trafico de armas e de entorpecebB@ponto de vista da ciéncia econbmica,
a melhor definicdo parece exceder ao carater |dyaheiro, retoma-se a versao dos
economistas Richard Cantillon (1755) e Jean-BaBagt(1814), que dizem:

Entrepreneurs use innovation to exploit or credtargge and opportunity
for the purpose of making profit. They do this thftexg economic
resources from an area of lower productivity inta area of higher
productivity and greater yield, accepting a highgdse of risk and
uncertainty in doing so (BURNS, 2007, p. 11).

Essa definicdo de empreendedorismo permite queneeitnacao possa partir
de sua acdo. O empreendedorismo seria 0 aproveitarde uma mudanca econdmica,
que causa desequilibrio nos mercados, criando wpdddes para a atuacdo do
empreendedor. Esta visdo vai ao encontro do iddainspeteriano, no qual a atuagéo do

empreendedor destroi a ordem social e econdmiabedstida.

Dornelas (2001, p. 37) conceitua o empreendedoroctaguele que detecta
uma oportunidade e cria um negdcio para capitals@re ela, assumindo riscos
calculados” e, ainda, acrescenta aspectos inerantesdinicdo que se manifestariam nas
atitudes do empreendedor, como iniciativa, utiimade recursos disponiveis, aceitacao de

riscos e da possibilidade de fracasso.

! “Empreendedores usam inovacdo para explorar @ otudanca ou oportunidade para o propésito de
lucro. Eles fazem isso pela realocacao de recesmsdomicos de uma area de baixa produtividadeyragaa
area de alta produtividade e maior rendimentotaued riscos elevados e incerteza.” (Traducdo hossa



A motivagdo para empreendeder relaciona-se a fatxeernos, ambientais,
sociais e aptiddes pessoais, de forma que um egendmlor desses fatores possibilita o
inicio do negdcio.

O mesmo autor relaciona empreendedorismo e inoyagdqartir do
entendimento do desenvolvimento econdmico reseltdessas inovacgoes, segundo fatores

criticos, como talento, tecnologia, capitd&rew-how

O relatério Global Entrepreneurship Monitor 200Z2002) apresenta 0s
conceitos de Empreendedores por Oportunidade e demgedores por Necessidade.
Segundo a pesquisa, existem duas motivacdes paraosuindividuos iniciem um
empreendimento: a primeira é a percepcao de unrauoptade de negdécio, de forma que
esta aparece como uma das muitas opc¢Oes de canaimada como “por Oportunidade”; a
segunda € a iniciativa de empreender como Ultint@mpe fonte de renda, pois ndo ha
outras opc¢des de carreira ou estas sdo insatiafattratada como “por Necessidade”.

A pesquisa Empreendedorismo no Brasil 2008 (200&esaenta que
Empreendedores por Oportunidade sé@o os individuesmiciam uma atividade produtiva
para melhorar sua condicdo de vida ao observar apoatunidade, pois paises com
desenvolvimento social elevado apresentam baixess tde empreendedorismo, mas 0s
empreendimentos sdo predominantemente por Opoatlmice Empreendimentos por
Necessidade atuam como ferramenta para 0 desemeoito.

A relacdo Empreendedorismo por Oportunidade e Riigsanta correlacéo
positiva, resultado coerente com o esperado. AcaelaEmpreendedorismo por
Necessidade e desemprego n&o apresenta a mesgé® refdre os paises do G20. Africa
do Sul, Franca, Italia e Russia apresentam taxdsskmprego elevadas, mas ndo possuem
as maiores taxas de Empreendedorismo por Necessidaduanto que a Coréia do Sul
apresenta baixa taxa de desemprego e alta taxmpee&ndedorismo por Necessidade. Ja

Brasil e Argentina apresentam relacdes coerentasooesperado.

Pamplona (2001) apresenta definicbes conceituaisem@reendedorismo,
caracterizando-o a partir do tipo de ocupacao “auntprego”, pertencente ao mercado de
trabalho. O empreendedorismo de auto-emprego esawcse pelo grau de autonomia e

controle que o auto-empregado deve ter sobre abkallio, sendo o exemplo puro de auto-
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emprego a firma individual, na qual o empreendedoproprietario e trabalhador
simultaneamente. As situagbes de trabalho incluidaauto-emprego sado desde o free-
lancer, passando pelo proprietario-gerente de umaa findividual até o trabalhador
auténomo, realizando o trabalho em negdcio integmaparcialmente préprio, possuindo
independéncia organizacional, ndo encontrada noegmgonvencional.

Critérios adicionais relativos a equipamento dédditao, renda e demanda
podem ser usados para a definicdo de empreendedaujp-emprego. Considera-se que 0
auto-empregado proporciona a si mesmo seu equipantgentrabalho, tem sua renda
dependente diretamente de seu capital, do seuhoalte sua capacidade empresarial e
dos riscos de seu negdcio, de forma que maior fisanceiro implica maior oportunidade
de ganhos para o seu negocio, conferindo-lhe reaamdos mais volateis que o assalariado,
além de criar seu proprio emprego para atendemaida de bens e servicos que sempre
guarda grau de imprevisibilidade. Assim, seu ttatha#@ demandado de forma indireta,
derivado da concretizagdo da demanda de seus lymosl@os. A demanda por trabalho
assalariado, ao contrario, € uma demanda diretmelgcado. O auto-empregado € um
profissional que tem que obter clientes (consunesjompara seu préprio produto ou
Sservico.

O mesmo autor ressalta que o consenso na literstbore a definicdo de auto-

emprego permite caracterizar o que seria um candeium caso puro de auto-emprego:

E consenso entre os autores que o auto-empregaddedéndependéncia,
autonomia e controle sobre seu trabalho e seussndeiqroducéo. (...)
Uma caracterizacdo mais especifica deveria levacama que o auto-
emprego € uma situacdo de trabalho na qual o brathad independente
controla seu processo de trabalho (atividade ematiérias primas, meios
de trabalho); fornece a si proprio seu equipamentgue permite que o
proprietario dos meios de producdo participe dinetste da atividade
produtiva; sua renda ndo é previamente definides gependera de seu
trabalho, de seu capital e da demanda direta dcaterde bens e
servigos; seu objetivo primordial € prover seu pgpmprego (meios de
subsisténcia) e ndo valorizar seu capital (acurfolade capital)

(PAMPLONA, 2001, p. 78).

Dada a heterogeneidade dos casos de auto-empmgonals admitir que esta
tipificacéo trata-se de uma variedade continuaa®s na qual alguns deles podem se
afastar desse conceito puro, perdendo uma ou raesteristicas, mas ainda sim, serem

qualificados como casos de auto-emprego.
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A OIT admite uma definicho mais ampla de auto-egmregualificando-o
como empregos em que a remuneracado depende dintganhees receitas derivadas dos
bens e servicos produzidos pelo auto-empregado.titOisres tomam as decisdes
operacionais que afetam a empresa, ou delegam deissdes, mas mantém a
responsabilidade pelo bem estar da empresa. Ischessa definicdo, estdo quatro grandes
grupos de trabalhadores pertencentes a categosicautm-empregados: empregadores,
trabalhadores por conta propria, membros de cotwpasade produtores e trabalhadores

familiares auxiliares.

A dificuldade em encontrar uma definicdo formal gp@mpreendedorismo
reside na variedade de aspectos abstratos e camantiais, como as atitudes e aptiddes
pessoais do empreendedor, e praticos e de mercadm a condicdo de ocupacdo e
inovacdo, que circundam esse fen6meno economicacd empreendedora pode ser
motivada pela possibilidade de inovagao ou pelaespiva de melhor condi¢cdo de vida
para o empreendedor, vista como uma oportunida@atig no mercado e obter lucros. A
heterogeneidade do mercado de trabalho possiddgaseus participantes o auto-emprego
Oou 0 emprego por conta prépria, na qual o emprelemdeEbre seu negdécio para criar seu
préprio emprego, respaldado por sua capacidadeitivad

Para os fins dessa pesquisa, tanto a abertura deegdcio motivado por uma
oportunidade, quanto o auto-emprego decorrentenedsiéncia de postos de trabalho
suficientes para absorver a demanda por traballe@os considerados como

empreendedorismo.

2.2 Caracterizacdo dos Empreendedores: América Lata e Brasil

A identificacdo da motivacdo dos empreendimentade pger facilitada pela
caracterizacdo socioecondmica e cultural dos emgegl®res, abrangendo variaveis como
renda, educagdo e ambiente familiar, além de exipes dos mesmos quanto a nova

empresa, como criacao de empregos e orientacaegieio (lucros ou subsisténcia).
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Llisterri (2006) adota os conceitos relacionadoeeéessidade e oportunidade e
aponta que o papel do empreendedorismo é dividittee ea ocupacdo remunerada
daqueles que nao foram absorvidos pelo mercadoatlallio e o desenvolvimento de
empresas guiadas por uma oportunidade de negégartih de uma pesquisa realizada em
14 paisesda América Latina, o autor apresenta uma caraagfo socioecondmica e
cultural dos empreendedores, da qual podemos meragle caracteristicas opostas
implicam motivacbes empreendedoras diferentes.

Empreendedores por Necessidade sdo aqueles insaggmmeupar um emprego
formal ou continuar seus estudos e iniciam uma esapcomo fonte de renda, apesar de
consideraram uma atitude de alto risco. Empreemdegmr Oportunidade s&o aqueles que
apesar de estarem habilitados a conquistar um gmppeeferem iniciar seus proprios
negocios, ja que possuem tolerancia maior ao risco.

A maioria dos empreendedores individuais é pobremd estratificacdo de
cinco classes de renda, 57,2% dos empreendedatiegirais pertencem as duas mais
baixas, enquanto 17,1% dos empreendedores empregadstdo nessas faixas.

O nivel de educacdo dos empreendedores de autegmngr baixo. Estes
empreendedores tendem a completar o ensino médgyaeto os empreendedores
empregadores tendem a possuir educacdo univasiobre o nivel de educagédo dos
empreendedores, Pamplona (2001) complementa quiu@agio tende a aumentar as
chances de um individuo tornar-se empreendedoramidd o desemprego ou 0 emprego
assalariado. As gqualificacbes académicas dao amBded#os a empreendedores melhores
condicbes de auferir retornos mais altos do queocassalariados e satisfacdo pessoal de
atuar na profisséo de escolhida, aplicando o comiesxto adquirido.

Negocios criados por jovens (pessoas com idade &6te 24 anos) tendem a
ter baixo impacto e evolucéo incerta, em funcadaiaa criacdo de empregos (95% dos
jovens empregadores possuem menos de 10 empregdfimbora alguns desses
empregadores possam apresentar bom crescimentajogarempreende como fonte de
renda. Pesquisas no Peru e na Nicaragua demonstgai& individuos que empreendem
(tornam-se empreendedores individuais ou empregagdatém maior facilidade na
obtencéo de renda proveniente do trabalho comparatesempregados que continuam a
procurar emprego, embora poucos empreendedoresanpastke individuais para

2 A pesquisa foi realizada nos seguintes paiseserdir, Bolivia, Brasil, Chile, Colédmbia, Costa &ic
Equador, El Salvador, Honduras, Guatemala, Méxécaragua, Peru e Uruguai.
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empregadores. Alem disso, jovens empregadores acomlificuldades para seguir em
seus empreendimentos, voltando a ser empreendeholiggluais ou empregados nos
anos iniciais de atividade. O autor ressalta a mApoia de maior pesquisa para a
compreensao dessas transicoes.

No grupo dos Empreendedores por Oportunidade, qus@sencontrou que
entre 3 e 17% dos empreendedores, dependendo sjcs@aiempreendedores orientados
para o crescimento, pois sdo empreendedores indigidjue esperam criar mais de 20
empregos em cinco anos, ja que apresentam altagutele crescimento, assim como a
expectativa de criacdo de 80% do total de empreig@dos por todos os empreendedores.
Da mesma forma, pode-se dizer que empreendedom@toderescimento contribuem para
a criacao de empregos. Entre 6 e 10% dos empremnedesfio responsaveis pela metade
dos empregos criados pelas novas firmas em opeea¢@7 e 10 anos apds sua criacao.

Grande parte dos empreendimentos de alto cres@menfmérica Latina é de
jovens empreendedores. Cerca de 47% dos empreeedadi@ntados para o crescimento
comecaram a pensar em empreender entre 17 e 24eabade cada 3 iniciaram suas
empresas nesse periodo, ap0s concluirem o ensufio.r&Stes numeros sdo similares aos
apresentados pela Europa meridional, e mais raleva@ue os apresentados leste asiatico,
gue apresenta menos de 10% de jovens empreendederdgados para o crescimento.

Jovens empreendedores orientados para o cresciéntode especificos
segmentos sociais, enquanto que os empreendeddr@sliiais originam-se de classes de
renda mais baixa. A maioria dos jovens empreendsdorientados para o crescimento é
do género masculino de classe média e pelo menosleuseus pais € empreendedor
individual ou empregador, diferentemente dos jovempreendedores orientados para o
crescimento do leste asiatico, pois a maioria ventldsses baixas e ndo possuem pais
empreendedores.

O nivel de educacdo dos empreendedores de altcincezgo € elevado.
Segundo a pesquisa, a maioria dos jovens empreanedede alto crescimento concluiu o
ensino médio e mais da metade possui educacaorsitavia, ja os empreendedores de
auto-emprego terminam sua vida escolar no ensimtome

Experiéncia de trabalho é a principal fonte de mgimdo do jovem
empreendedor. Entre os contextos de aprendizaddlia ensino médio, treinamentos,
ensino universitario e experiéncia de trabalhopee®ncia de trabalho € a principal fonte

de especializacdo para 66% dos jovens empreendedtze América Latina, pois
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trabalharam em pequenas e médias empresas ardbsréen suas firmas, e ainda metade
dos jovens empreendedores latino-americanos estabain outra firma antes de seu

empreendimento de sucesso. Familia e universidade itnportantes papéis para o

desenvolvimento de jovens empreendedores. A umilels desenvolve capacidades

técnicas, enquanto que o ambiente familiar coritphta seis habilidades empreendedoras
(vocacao, resolucdo de problemas, tolerancia &o,risabilidades sociais, negociagéo e
trabalho intenso).

Razbes para empreender sdo predominantemente vaesitOs jovens
empreendedores orientados para o crescimento steadus por realizacdo pessoal de
trabalhar na sua firma e aplicar seu conhecimesteyacdo de renda, tornar-se
independente e contribuir para a sociedade, engwamedo de manter-se desempregado €
considerado por uma minoria desses empreendedores.

Jovens empreendedores orientados para 0 crescingg@ontram muitos
obstaculos para criar e gerenciar suas firmas.cidifades relacionadas ao acesso a
produtos financeiros, gerenciamento de fluxo deajamquisicdo de equipamento e
tecnologia adequados e contratacdo de empregagdasite@os sdo maiores na América
Latina do que em outros mercados, de forma quengsesndedores latino-americanos
deparam-se com maiores custos de transacédo reddo®ra sua falta de experiéncia e
falhas de mercado.

A maioria das empresas criadas por empreendederakadcrescimento vence
esses obstaculos com o suporte de seus relaciottmmeessoais e profissionais. A
superacdo de obstaculos iniciais € superada taela papacidade dos jovens
empreendedores orientados para o crescimento qumeeio apoio de fornecedores e
clientes, relacionamentos profissionais, e de fam e amigos, relacionamentos pessoais.
Este comportamento € maior no leste asiatico, enpafuda rede produtiva e institucional

oferecer maior suporte generalizado.

A caracterizacdo socioecondmica e cultural dos eemutedores parece
segmentar dois tipos de motivacdo para o inicioude atividade produtiva. Os
empreendedores que iniciam seus negécios pararganta dificuldade de encontrar
emprego no mercado de trabalho parecem possuip bdiel de renda e educacdo e
grandes dificuldades gerenciais no decorrer de regocio. Essa qualificacdo esta

associada ao Empreendedorismo por Necessidade Emaoeendedorismo por Auto-
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Emprego, nos quais o0 objetivo principal da ativielagél a obtencdo de renda para
subsisténcia, e nédo a obtencdo de lucros. Os eng@@eres que entram no mercado por
iniciativa propria com o objetivo de elevar seuehide renda pelo aproveitamento de uma
oportunidade de negdcio tendem a vir de familiam bstabelecidas, a possuir formacao
superior ou a pretender adquiri-la, a ter exper@éme trabalho em firmas bem

estabelecidas no mercado e a estar inclusos ens reo@ais. Os empreendedores
associados a essas caracteristicas remetem ao dfigaderismo por Oportunidade e ao

empreendedorismo orientado para o crescimento.

2.3 Empreendedorismo e Inovacao

Acs (2005) reconhece a visdo de que empreendedpdsmovacdo podem ser
sinbnimos, mas assume que empreendedorismo € urpooente organizacional e
envolve a criagcdo de novas empresas. Dessa foremtexto organizacional distinguira
um do outro.

Segundo a viséo tradicional, abordada por Chan8ktumpeter e Galbraith,
novas empresas tinham desvantagem competitiva ecegsos inovadores, devido a
dificuldade de acesso a recursos, de forma quanseitimas de sua propria ineficiéncia.

A partir dos anos 80, relata-se algumas pesquises ayidenciaram a
contribuicdo de novas firmas e pequenos empreentii®enos processos de inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico, identificando a imfondia de pequenas empresas para a
criacdo de empregos nos EUA.

Abordagem dos estudos recentes para entender acaaelaentre
empreendedorismo, inovagao e crescimento econdndeza que a visao tradicional sobre
0 tema € inconsistente com a evidéncia empiricia, ugerem importancia significativa
do empreendedorismo para os processos de inovaggoanto a hipotese schumpeteriana
assume gue existem economias de escala em P&ysteoevidéncias recentes sugerem
gue a proximidade geografica facilitada por aglades espaciais parece mais importante
gue o tamanho da firma para o processo de inovagao.

As pesquisas que revisaram o0 papel da influénciatuandentre

empreendedorismo e inovagdo apontam duas hipOtesesprimeira é que o0
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desenvolvimento de técnicas de medidas de inovacomudancas tecnoldgicas permitiu
gue pesquisadores mensurassem atividades inovaderagequenas empresas, antes
excluidas dos indicadores, pois as pesquisas iadis contabilizavam apenas 0s
investimentos formais em P&D. Esta hipdtese suggre pequenas empresas sempre
contribuiram com inovacgdes, de cuja mensuracaopod@am ser identificadas. A outra
hipotese afirma que a capacidade inovadora dasspeaguirmas decorre da mudanca do
ambiente econdmico e social a favor dos novos eendimentos. Esta hipotese alinha-se
a tradicional visdo de empreendedorismo em detedniperiodo histérico, sendo a nova
visdo de empreendedorismo relacionada ao efeitoodacédo nas tecnologias adotadas e a
globalizacdo. O ambiente externo ganha importadeciaconceder vantagem competitiva
para a firma no acesso e absor¢cdo de conheciméatsa visdo, empreendedorismo e
inovacdo nao estdo intrinsecamente ligados, maso comresultado da vantagem
competitiva € conceder as novas firmas o acessalesarcdo do conhecimento, estes

fendbmenos estao relacionados.

As teorias contemporaneas de empreendedorismo foaamtexto de decisdo
e realizacdo do empreendedor, de forma que o reconénto da oportunidade é o foco
conceitual. A ocorréncia das oportunidades € inudgete dos empreendedores que as
percebem.

Esta idéia das teorias de empreendedorismo vaindengo a literatura de
economia sobre inovacdo. A primeira considera guepartunidades de empreender sédo
exdgenas, enquanto a segunda entende que as nssnaes origem endodgena. Um modo
de conciliar estas duas diferentes visfes ¢ ideantih unidade de andlise de cada uma. A
literatura de empreendedorismo utiliza a tomadaddeisdo do empreendedor como
unidade de analise, enquanto a Economia da Inovac&atrada na tomada de decisao da
firma.

A duavida principal quanto a capacidade de inovag@® novas e pequenas
firmas esta relacionada ao conhecimento necegsaréa realizacdo desse processo. Em
um ambiente de informacéo perfeita e sem custdsadsacao, a resolucéo de problemas
de escala e escopo, tanto de parte da firma, qdandetentor do conhecimento inovativo,
tendem a convergir, ja que ambos teriam o mesnu eaperado para a inovacdo. Como
h&a um grau de economia de escala ou de escopopf@mentacdo de uma nova invencao,

seja na forma de um novo produto, novo processooea forma organizacional, o valor
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esperado da implementacdo da inovacao pela firrmadexo do inventor. Nesta forma,
ambos entram em negociacdo pelo pagamento do arvent

Em ambientes de informacao incompleta, o deterdarothhecimento ndo sabe
exatamente o valor de sua inovacdo. A incertezeenite a economia da informacao
somada com a assimetria do valor esperado pardeatdedo conhecimento e para a
firma, gera uma diferenca na valorizacdo do comhexio entre ambos. Esta diferenca
pode motivar o detentor do conhecimento a empregcatdeindo um novo negocio para
implementar a inovacdo, mesmo abaixo da escalamaineficiente, suportando
desvantagens de escala de produgéao.

A entrada em um mercado sob desvantagens de esppla que a
continuidade da producéo depende de éxito na peafoze do empreendimento, que deve
ser tdo elevada quanto a importancia das econarei&scala do mercado, e o tempo de
sobrevivéncia da firma depende da implantacdo da estratégia de compensacédo de
fatores que habilitem a firma a descobrir se etau @do capaz de viabilizar a producao.
Empreendedores iniciam um negocio para apropriageoe valor esperado de suas idéias,
ou potencialmente inovacgdes, e ainda podem gamxpariéncia de mercado. Primeiro, ha
a descoberta se 0o empreendimento tem o materialesué para a produgcao de bens e
servicos para atender a demanda existente e sesé/gloalcancar o mesmo, ou maior,
nivel eficiéncia de seus concorrentes. Depois, mdtam se sdo capazes de adaptar-se as

condicbes de mercado tanto quanto seus concorrentes

O lancamento de uma inovagcdo no mercado caractenize acao
empreendedora. O processo de inovacao € tido cetraiégia competitiva de empresas, e
a eficiéncia de escala favorece as empresas ddegpamte. As novas e pequenas empresas
ganham importancia na busca por inovacfes ao eacem nos aglomerados produtivos
uma alternativa ao tamanho do mercado que atingeassimetria de informacao abre
espaco para que empreendedores encontrem éxitnoaar,ie o conhecimento do objeto
de inovacado (produto, mercado ou forma organizatjoestimula o empreendedor a

enfrentar os riscos de mercado para abrir um negaaio.
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2.4 Mudanca Tecnologica Contemporanea e o Novo Engendedorismo

Paiva e Barbosa (2001) afirmam que a nova realigeda qual passa o
mercado de trabalho com o fendmeno denominado Honemprego”, resultado do
processo de globalizacadownsizinge reengenharia, observados nos anos 90, implica a
busca de novas formas de tecnologia gerencial calteonativas de empregabilidade.
Essas formas assumem caracteristicas de descagsalj especializacdo, flexibilizacao e
producdo em pequenos lotes, por meio de automag@ottos de trabalho diferenciados.
A agilidade demonstrada por empresas adaptadasaa Bgvas caracteristicas acompanha
alteracbes de demanda pela combinacédo de trabdlsamal e inovacdes tecnologicas.
Essas caracteristicas resultam diminuicdo do desgmge melhoria da qualidade de vida,
apesar de que essa prosperidade € limitada par@sasple pequeno porte, em funcdo de
condi¢cdes precérias de trabalho.

A busca de oportunidades para empreender € o0 recommto de
possibilidades potenciais para novos lucros atrdeegindacdo ou formagcdo de um novo
empreendimento ou da melhoria significativa de @mgdgio ja existente, e a maneira pela
qual esse processo ocorre é de dificil modelagamarbiente de redes organizacionais,
caracterizadas por acordos de cooperacdo econ@ntoa paises, aliancas estratégicas
entre organizacdes e interacdo de grupos, o cenfimicontatos desenvolvidos por uma
pessoa ao longo da vida é fator de vantagem caiwmpgtiara a obtencdo de um emprego,
da mesma forma, podem-se identificar eventos @uypa nessas redes que estimulem a
acdo empreendedora, como contatos sociais, quenpeelefatores diferenciais para novos
empreendedores.

O empreendedorismo surge como alternativa parac@erde empregos e
formacdo de uma classe empresarial local solidawoe visdo globalizada. Além disso,
0S pequenos empreendimentos sdo vitais para adaride novas empresas, e essas
executam uma variedade de novos servicos e proparm uma diversificacdo de opcdes

no mercado e uma predisposi¢cao natural para agaova

Pamplona (2001) aborda as idéias neo-schumpetsréanao-smithianas sob a
evolucéao historica do ambiente produtivo no sé@ligara tipificar duas motivacdes para

o empreendedorismo:paish theory e a pull theodo auto-emprego.
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A abordagem neo-shumpetheriana diz que, atualmemtapitalismo esta sob o
paradigma tecnolégico informacional, no qual a oettronica € o fator que comanda as
melhores praticas técnicas e organizacionais. Ardalgem neo-smithiana diz que a
producao industrial &€ explicada por um espectrdicoa, no qual em um extremo esta a
“producdo em massa (em série)” e no outro, a “éslmacao flexivel’. A producdo em
massa dominou atividade industrial a partir doiinido século 19, caracterizada pela
grande empresa multinacional com intencdo de dommescados atraves do trabalho em
equipamento rigido, altamente especializado e pquabficado com intensa padronizacao
dos produtos. A especializacao flexivel ganha campartir da crise dos anos 1970 com a
formacdo de redes de empresas manufatureiras deldgia complexa e flexivel com
estratégias que consistem na inovacao permaneoi®,vga se adaptar as mudancas
constantes das atividades produtivas, e ndo ratitentle controla-las, ja que se baseia em
equipamento polivalente, trabalho qualificado e ndea variedade de produtos
diferenciados.

Considera-se que as oportunidades geradas paras n@rapresas
proporcionadas pela reestruturacdo pos-fordista-deyprincipalmente, a dois fatores: ao
desenvolvimento de tecnologias relacionadas adeier e a crescente diferenciacdo da
demanda de bens e servigcos de consumo. As nov@atadtecnologias de processamento
da informacao baseadas na microeletronica permateeducdo das escalas eficientes de
producdo e conferem flexibilidade para atender acat® com lotes de produtos
diferenciados. A diferenciacdo da demanda de bewmscahsumo tem origem no
crescimento da renda individual média dos consureglalos paises desenvolvidos,
modernizacdo dos conceitos de publicidade e doesnt® comunicacéo e de transporte,
resultando na diversificacdo nas preferéncias dmssumidores e, por conseguinte,
diversificacdo dos produtos e servicos. Nao sepdet afirmar que as economias de escala
perderam importancia, e sim que ha espaco em da/eefores para 0 empreendedorismo.

Segundo Pamplona (2001), a pressdao competitiva rdete da
internacionalizacdo das empresas pode favorecdades de producdo menores (menos
burocratizadas) em ajustar custos. O mercado @eesde internacional para empresas
transnacionais é o de bens e servigos padronizacimhjzidos em grande escala, enquanto
as empresas menores produzem bens diferenciadgsarmo espacos desinteressantes
para grandes empresas. A concorréncia internadiamidém pode levar a grande empresa

a buscar opcoes de flexibilizacdo para enfrentaromcorréncia internacional e suas
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variacbes de demanda. As opcOes para a internézepé sao concessdes do direito de
produzir e desverticalizagéo, criando oportunidaa@ novas empresas.

A partir de dificuldades econbmicas, como crescimefento, crises,
desemprego, ajustes estruturais macro e microedoo$ra dificuldades do setor publico
em promover o crescimento com pleno emprego, asaeiao crescimento da ideologia
liberal que estimula a iniciativa privada como #mlke progresso econdmico, explica-se

gue o empreendedorismo aparece como opc¢ao decnaego, renda e capital.

A pull theory do auto-emprego identifica o empreendedorismo cama
resposta do lado da oferta de uma economia dinafrecde as exigéncias de maior
flexibilidade do mercado de trabalho, qualificarmlaccomo fonte de negocio para o
empreendedor e de emprego para o0s desempregadete Pento de vista, o
empreendedorismo € resultante de estimulo a aferte incentivos fiscais, na forma de
reducdo de impostos, facilidade de contratar e titfemium revigoramento do “espirito
empreendedor”, de forma que o auto-emprego “puXgmissiveis empreendedores. A
prosperity pull theoryaborda os efeitos do baixo desemprego sobre oeemgedorismo:
do lado da oferta, as pessoas sentem-se estimalamapreender, jA que diante da falha do
negdcio, ha maiores chances de encontrar um empssgdariado; do lado da demanda,
uma boa condicdo no mercado de trabalho cria apdedes, através do alto nivel da
demanda de bens e servicos.

Dentre os fatores motivadores para empreendeu)ldheorydestaca o uso de
habilidades e qualificagbes do empreendedor, madependéncia de vida e gosto pelo
desafio. A preponderancia desses fatores sobressibgmlade de o auto-emprego ser a
Gnica, ou melhor, alternativa disponivel indica o trabalhadores empreendem por
motivacdo prépria, oriunda de sua prépria capaeidadndo de implicagcbes externas
originadas na falta de emprego.

Motivacdes subjetivas também sdo apontadas porieksade pensamento. A
atracao pelo auto-emprego pode ser relacionadaextas nao-pecuniarios, como maior
controle sobre sua performance no trabalho e sedwetempo e auséncia de restricoes
institucionais. As pessoas com maior senso de antiantenderiam empreender, mas, em
contrapartida a satisfacdo pessoal por essa foenteadalho, ha o custo de jornadas de

trabalho superiores aos assalariados, tensao emabeiinstabilidade.
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Mudancas setoriais podem gerar oportunidades pacio me pequenos
negocios, sendo assim, pontos de atracdo paraoeemndrego. As atividades do setor
terciario que objetivam a customizacdo bens e @swvou atendimento especializado da
demanda abrem espac¢os econdmicos para micro enasgeIapresas.

Mudancas tecnoldgicas relacionadas a microelegddis novas configuragdes
organizacionais e as inovacdes em tecnologia darnmcdo reduziram as escalas
eficientes de producdo, levando os bens produadosiores niveis de heterogeneidade.
Diante disso, as empresas trabalham por encomeangroterceirizacdo para pequenas
empresas ou auto-empregados especializados enmatetdo produto. Esse caminho de
empreendedorismo esta ligado aos servicos de coagdii, seguranca, transporte

processamento de informacdes, propaganda, codtadteli engenharia, arquitetura, etc.

A push theorydo auto-emprego aborda o empreendedorismo corne dal
opcao para o trabalhador diante da falta de emprAgsim, as pessoas iniciam um
negocio para sair da inatividade ou de um long@gerde procura por trabalho, resultante
da queda quantitativa e qualitativa da oferta derego assalariado de tempo integral.
Dessa forma, o auto-emprego seria derivado de wm@ardura de mudancgas estruturais,
de altas taxas de desemprego e de recessdo quearfarngm” as pessoas para 0 auto-
emprego, servindo como um indicador de inseguraagaercado de trabalho, pois o auto-
emprego acaba sendo uma forma de transferéncisaboda atividade econdmica para o
trabalhador.

A push theorexplica 0 auto-emprego como resposta ao desempksgion, 0S
empreendedores oriundos dessa condicdo ndo sémesag obter um novo emprego ao
entrarem na condicdo de desempregados, usando oeeraptego como forma de
subsisténcia, numa posicéo desfavoravel no memad@balho, na qual pode se sujeitar a
baixas remuneracdes e subutilizacado de suas gaabfs. A relacdo entre auto-emprego e
desemprego mostra-se mais evidente em paises fqeptaram altas taxas de desemprego,
pois quando as oportunidades de trabalho estdvedss@assas, recorre-se ao auto-emprego

como forma de ocupacéo.

A reestruturacdo do ambiente produtivo no séculp@skibilita a criacdo de
oportunidades para novos negoécios, embora as mo&sapara sua abertura podem ser

opostas. As estratégias seguidas pelas empressalidadas no mercado ndo absorvem a
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demanda de trabalho, empurrando esses trabalhadoi@gsscarem formas de auto-
emprego, tornando-se Empreendedores por Necessitladdo a auséncia de outra opgao
melhor de trabalho, como forma de alcancar algueraa. O desenvolvimento de
tecnologias relacionadas a microeletronica, a tegi de informacdo e a crescente
diferenciagdo da demanda de bens e servigcos gepamupnidades de negocio para
empreendedores qualificados, que sdo atraidos pwocado, afirmando-os como
Empreendedores por Oportunidade.

O novo empreendedorismo é a criacdo de um nega@eitcs aos riscos de
mercado, estruturado pelos critérios de espec@@dlexibilizacdo, e descentralizagdo da
especializacdo flexivel, de forma que quanto maigpotencial do negdcio, maior a
afirmacéo desta forma de organizacéo da produeadpsgue a inovagao ndo € necessaria

para o empreendimento.



EMPREENDEDORISMO POR NECESSIDADE A PARTIR DA ESTRUTURA E
DINAMICA DO MERCADO DE TRABALHO

Como este trabalha visa analisar a motivacao dpsesmdimentos, atribuiu-se
ao mercado de trabalho a origem dos empreendimentosecessidade. Acredita-se que
as transformacbes econdmicas decorrentes do poodesslesenvolvimento econdémico
adotado pelo Brasil modificaram fortemente a egtagdo do mercado de trabalho,
permitindo novas formas de ocupagao para absorseitrabalhadores ociosos. Os
acontecimentos macroeconomicos recentes, como isess ade 1981/83 e 1990/92, a
abertura econdémica, o Plano Real e a mudanca damfhienciaram determinantemente a
evolucdo do mesmo mercado, abrindo espaco paratigigegdo de formas de auto-

emprego com a intengéo de subsisténcia de selsaptas.

3.1 Estrutura do Mercado de Trabalho

Um ponto importante para andlise do mercado dealtrake para a finalidade
deste capitulo é a identificacdo do setor inford@aéconomia, porém mais importante que
a conceitualizacédo do setor informal, € apontasima@ 0 espaco em que se materializa o
Empreendedorismo por Necessidade, a partir dagmsiels que apdiem sua origem no
mercado de trabalho.

Cacciamali (1991) afirma que o setor informal danemia esta associado a
duas caracteristicas que se alternam no papelgairda caracterizacdo do mesmo, sendo
elas a organizacéo do trabalho e a questao leggléatoria.

O enfoque da organizacao do trabalho refere-ses@naia de separacao clara
entre capital e trabalho, indicando que os profmiets dos meios de producdo atuam
diretamente na atividade produtiva. O produtor-pet@irio ndo se vale apenas da posse
dos meios de producgdo para render-lhe juros solwa&pibal, ja que € necesséario que o
mesmo execute esfor¢cos na forma de trabalho, indepée da presenca de empregados, a

fim de gerar-lhe rendimentos. Neste grupo, podeit® o0s prestadores de servigos
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independentes, os trabalhadores por conta pra@izendedores autbnomos e 0s pequenos
produtores. Segundo esta analise, o setor forrt@arescionado as atividades organizadas
de forma tipicamente capitalista.

A questdo legal e regulatéria para caracterizaretorsinformal atinge as
atividades que estdo a margem da regulagdo do d-gtadjue ndo cumprem com a
totalidade das obrigacdes trabalhistas, tributéefasi outras. Dessa forma, informacgdes
sobre a atividade, como demonstrativos fiscais,amarde postos de trabalho, volumes de
producdo e de vendas, ndo sdo computadas nos @dagegfciais gerados pelo Estado,

sendo caracterizados como informais.

O enfoque da organizacédo do trabalho contribui passsa andlise de forma
significativa, pois identifica integrantes de untedlminado mercado de trabalho incapazes
de conquistarem espaco nas atividades tradicionlaigiando-os a desempenhar outro tipo
qualguer de atividade. A justificativa para a efalgéo desse ponto de analise deve-se ao
surgimento de inumeras e diferentes formas de gégpaom caracteristicas peculiares
originadas por um rapido processo de industrigdiaac

Os critérios para o reconhecimento do setor fog@al

a) Existéncia de barreiras a entrada;

b) Dependéncia de recursos externos;

c) A propriedade do negdcio é impessoal,

d) Operacao em grande escala de producao

e) A qualificacdo da méo-de-obra do setor é decterda escolaridade formal;
f) Processos produtivos intensos em capital e eamologia importada;

g) Atuacdo em mercados protegidos por tarifas,aguetimpostos.

As caracteristicas do setor informal, listadasxahado opostas as do formal:

a) Facilidade de entrada de novos ofertantes;

b) Recursos de origem doméstica ou familiar;

c) Propriedade do empreendimento é doméstica oilidgm
d) Operacdo em pequena escala de producao;

e) A gqualificacdo da mao-de-obra alternativa alasciade formal;
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f) Processo produtivo intenso em trabalho, e adlegmn € adaptada;
g) Atuacdo em mercados competitivos e nao regulados

Cacciamali (1991) também utiliza estudos Ellmgrama de Emprego para
América Latina e CaribgPREALC) para indicar a presenca de uma heterdadpie
estrutural do mercado de trabalho, explicando deratites setores nele incluidos. O
excedente estrutural da forca de trabalho decerreilat processo de urbanizacdo e
industrializacdo ocorrido nos paises em desenvelvim desequilibra o mercado de
trabalho pelo lado da oferta, ja que o aumento dedfico-populacional nos centros
urbanos e a migragcdo do campo para a cidade pmawocam aumento de oferta de
trabalho nas cidades latino-americanas. Este quisshau os trabalhadores de pouca
qualificacdo a criarem seus proprios postos dealinab pois ndo puderam ser absorvidos
pela criacdo de postos de trabalho formais. Pé&a da demanda, o processo histérico de
desenvolvimento dos paises latino-americanos btwoidri para uma insuficiéncia de
demanda por trabalho. A concentracdo de renda adkrivdesse modelo de
desenvolvimento formou um mercado de dimensdes zidak| desestimulando
investimentos das empresas em consumo de maspaligardo 0 mercado de trabalho.
As empresas multinacionais estabelecidas nessssspatilizaram padrédo tecnolégico
intensivo em capital, abrindo postos de trabaltsufinientes para captarem a demanda,
além de que muitos trabalhadores encontraram-sdiiados para operarem as maquinas
e equipamentos utilizados por essas firmas, acethduainda mais o desemprego estrutural

nesses paises.

Os segmentos, formal e informal, da economia possetacédo dinamica, de
forma que o setor informal é subordinado e compifeaneao setor formal da economia. A
relacdo de subordinagéo ocorre pela determinacé@ivddade econémica pelas empresas
tipicamente capitalistas (setor formal), enquante @s complementariedades do setor
informal surgem de lacunas de mercado ndo apro\sitpelo setor formal, ou porque o
setor informal vai ao encontro de mercado consumépecifico, ou porque atua em
mercados de pequena escala de producao.

Como a dinamica da atividade produtiva é deternasinaelo setor formal, as
atividades do setor informal sdo geradas e adaptadaartir daquelas. A partir disso,

constata-se um vinculo estrutural através de eea#rstias de renda do setor formal para o
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informal da economia. Esses vinculos sao identifisgoor relacdes de subcontratacéo de
firmas ou trabalhadores do setor informal ou te@gdo para 0S mesmos para a
realizacdo de tarefas néo ligadas a atividade pxadprincipal das firmas do setor formal,
0 que permite entender o mercado de trabalho coammoatinuumde relacfes de trabalho,

e ndo apenas em dois polos opostos.

A heterogeneidade do setor informal € observadaengseendimentos pelas
caracteristicas das ocupacdes, das condicOes bahtvae dos niveis de renda dos
trabalhadores nao absorvidos pelo mercado de h@lple iniciaram seus negocios de
forma independente. Alguns participantes do setfmrmal podem sé-lo por op¢ao, no
caso de trabalhadores qualificados que almejamms&cesocial e maior nivel de renda,
enquanto que os demais participantes iniciam supagéio nesse setor por ndo serem
qualificados para postos de trabalho do setor forBssa opcao existente no mercado de
trabalho tem o objetivo de garantir a subsistédemses trabalhadores com base no auto-
emprego, e ndao de alcancar uma taxa de retornoetibivgp, como no caso das empresas

tipicamente capitalistas.

A informalidade vincula-se ao desemprego, ja quea wrande parte dos
trabalhadores desempregados n&do encontram vagasldho no mercado formal e
acabam por criar seus proprios negocios, segundoouganizacado do trabalho alternativa
a tipicamente capitalista e a margem da regulagdgsthdo, dentro do setor informal. Nos
paises da Ameérica Latina, o trabalho da PREALC riiatica que a existéncia do
desemprego estrutural em razdo do modelo de ddsangato adotado por esses paises,
somado a fatores microecondémicos, fez com que gdagaelesempregados fosse absorvida

pelo mercado informal de trabalho.

Dedecca (1990) relaciona a heterogeneidade do dterda trabalho aos
resultados dos processos de desenvolvimento ecoo@ltuancado pelos paises nos anos
60, que indicavam que a modernizacdo ndo abramgkud populacdo em idade ativa,
assim como ampliou as disparidades de renda, levgaite dessa populagdo a
marginalizacao dentro do mercado de trabalho pitar d@ integragéo.
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Tal exclusdo representa a ndo incorporacdo degsalagéo aos segmentos
modernos da economia, que além de ndo permitisa@ss novos padrées de consumo,
levou a sociedade a um aprofundamento da heteriogeleeestrutural.

Nesse ponto, pode-se abordar o mercado de trabalabem paralelo com as
definicbes marxistas da superpopulacéo relativés ps modificagbes na composicao
técnica do capital propiciadas pelo desenvolvimestonémico eliminaram formas de
producao incompativeis com a acumulacéo de capredsionando o mercado de trabalho
pela liberacdo ou subordinacdo da oferta de mambde A parcela da forca de trabalho
gue se emprega e se desemprega constantement@aralty o desemprego aberto
relaciona-se a superpopulacdo relativa fluente. e@gpregados em atividades nao
organizadas de forma capitalista vinculam-se a rpopelacdo relativa latente. Os
empregados domiciliares, parte do trabalho autbn@mos desempregados ocultos
equivalem-se a parcela da populagdo em atividadggilares ou instaveis e associam-se a
superpopulacédo relativa estagnada. Aliada a segg@mntescrita acima, o baixo nivel de
salario possibilita o aparecimento de elevados syrde& disparidades estruturais nos
rendimentos da populacdo, formando um elo entrestardgeneidade produtiva e as
estruturas salariais.

A constatacdo da heterogeneidade estrutural acknfu@ssui correlagdo com
um mercado de trabalho ndo qualificado, pois ageatgio dos niveis de produtividade
decorrentes dessa segmentacao garante espacoquassps produtivos menos eficientes.

A presenca de um excesso de oferta de trabalhte féeenecessidade de méo de
obra requerida pelas empresas e a baixa produ®ida trabalho implica auto-emprego
como opcao para aqueles que jA possuem uma higdériayida produtiva como
assalariados, sendo que a realizacdo do trabatbacmo inicia-se como uma forma de
suplementacao de renda, ja que esta opcao estdagssa uma certa estabilidade de renda

familiar, permitindo a um de seus membros o trareittre assalariamento e auto-emprego.

Galeazi (2007) afirma que o assalariamento € a dome ocupacao
preponderante no mercado de trabalho, mas as draregfoes econdmicas, como a
flexibilizacdo das relagbes de trabalho decorreatelesregulamentacdo da relagdo social
de assalariamento e a insuficiéncia de empregmuliepl, acentuaram a necessidade de
um grande numero de trabalhadores procurarem onmpaslidades laborais no mercado

de trabalho, como assalariamento atipico, nas ®daacontrato ndo regulado, contrato de
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trabalho por tempo parcial, emprego por tempo detexdo, terceirizacdo, subcontratagéo,
dentre outros e como as opgdes de auto-empregéomaas de trabalho autbnomo ou por
conta propria, organizacao familiar de trabalhabatho associativo ou cooperativado e
microunidade econbmica. Os trabalhadores de assatrto atipico perdem direitos
conferidos aos assalariados formais, como fériapasentadoria. Os auto-empregados
precisam financiar esses beneficios, embora eSgaades possam ser incapazes de gerar

poupanca individual.

Essa diversificagdo de formas de producdo geneuwatizermo “setor informal”
e evidenciou a necessidade de investigar a mardiderduzida das taxas de desemprego
aberto (auséncia de qualquer forma de trabalhoumntenario de absorcdo de méao-de-

obra a taxas menores que o crescimento da Popuagi@micamente Ativa (PEA).

Os resultados desses estudos indicaram que odhadbees que néo
encontravam emprego no setor moderno da econorssayem a exercer,
por conta propria, uma série de atividades naonizgdas com base no
trabalho assalariado e onde a manutencéo do teatmalle de sua familia
constituia o principal objetivo do empreendimergn) lugar do lucro.

(GALEAZZI, 2007, p. 86).

Galeazzi (2007) também utiliza a pesquisa de OIEMIEC para ressaltar a
variedade de situagfes de emprego decorrentesagageristicas e da estrutura produtiva
dos paises em desenvolvimento relativas ao exaedarforca de trabalho que rompe com
0s conceitos classicos do mercado de trabalho d@as=a assalariamento e previdéncia
social. A abordagem descritiva e quantitativa detsidos da PREALC correlaciona os
conceitos de “mercado informal” e “heterogeneidasigutural”, indicando a presenca de
estruturas internas diferenciadas em seus niveisprddutividade nas economias
subdesenvolvidas. A articulacdo entre os diferemescados de trabalho ocorre em todos
0s segmentos e dire¢cdes de forma complementarndapon espaco préprio e funcional

de existéncia do setor informal.

A emergéncia de novas formas de organizacdo dallw@lincorpora conceitos
relacionados a reestruturacdo industrial. O panaaide estrutura econdmica baseada em
especializacao flexivel representa a abertura piEcespara a pequena producgéo, no qual o

trabalhador assume a posicao descrita por Gall@@fi7, p. 88), atuando “como um
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empreendedor que escolhe essa condigcdo como titamantajosa e consciente frente ao
trabalho assalariado”. A justificativa de Empreatatssmo por Necessidade também
encontra respaldo em uma resolugcédo da 15° ConfaréecEstatisticos do Mercado de
Trabalho, realizada em 1993, que visou a elaboragioeferéncias para definicbes e
classificagBes das atividades do setor informah Eesolucao € citada por Galleazi (2007,
p. 88) e menciona “(...) o conjunto de unidadesadeths a producdo de bens ou prestacdo
de servicos com a finalidade primordial de geraprego e renda para as pessoas que
trabalham nessas atividades (...)”. A partir desgdinicdo, a atividade informal
caracteriza-se pela participacdo direta do prapi@eho processo produtivo, permitindo o
conhecimento e o controle de todo o processo delgpeqescala, que engloba o
trabalhador autbnomo, o dono de negécio familiab empregador com até cinco
empregados que passam a ser definidos como trdbadisainformais ou por conta

prépria.

IPEA (2006) considera o conceito de setor informi@bduzido pelas pesquisas
de OIT/PREALC da década de 70 uma inovacao no catapestudos sobre mercado de
trabalho, porque supera a visdo dicotdbmica anteAssim, a visao que considera o
mercado de trabalho particionado em um setor mogdeinamico e integrado a economia
mundial, e um setor pré-capitalista de baixa piigitlatde, atrasado e sem integracdo que
desaparece com o desenvolvimento econdmico é slgpdbasetor informal encampa 0s
trabalhadores que ndo conseguiram se empregartarof@@nal, dinamico e protegido, e
gue nado dispbem de mecanismo de seguridade seajale encontram nessas atividades

uma opgéao de subsisténcia.

3.2 Dindmica do Mercado de Trabalho

Cardoso Jr. (2001) aborda a dinamica do mercadtrat@lho, a partir da
influéncia da conjuntura econdmica das década®8e & 90, resultando em um aumento
da participacdo do setor informal e diminuicdo dtoisformal no total de ocupados. A
crise de 1981/83 provocou queda nos registros al®ltro com carteira assinada, que

voltaram a crescer em 1983. O crescimento econOmps 1984 resultou em uma
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participacdo dos ocupados com carteira assinadiae @886 e 89, superior ao nivel de
1981. Na crise econémica 1990/92, houve reducavfis@fiva de ocupados com carteira
assinada, e, nos anos apOs a crise, a recuperag@ddndca nao imprimiu ritmo de
elevacdo de postos de trabalho regulamentados adepi® ao da queda. A saida da
recessao em 1993 ndo elevou o nivel de postosloho regulados como na recuperacéo
da década passada, recuperando apenas parte thsspErsiidos. Posteriormente, ocorreu
um pequeno crescimento desta categoria entre 199#D@, seguido de uma tendéncia
declinante, ficando abaixo dos niveis de 1980, @motde 31% do total de ocupados, no
final da década de 1990 (ANEXO A). Os anos da decded2000 mostram-se favoraveis a
criacdo de empregos protegidos, mostrando umagéleveonstante entre 2001 e 2008,
atingindo aproximadamente 41% do total de ocup&@BaF. 1).
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GRAFICO 1 - Evolucdo do Pessoal Ocupado por Posig&@cupacéo — Brasil — 2001-2008
Fonte: IBGE. PNAD 2001 a 2008 em SIDRA.

A participacdo dos trabalhadores por conta proppeesentou uma pequena
elevacdo nas décadas de 1980 e 1990, chegandoahads anos 1990 no mesmo nivel
dos trabalhadores sem carteira assinada, em te22,8%. Esta categoria de ocupacao
perdeu participagdo no total durante a crise dos 4881/83, mas esse movimento ndo se

repetiu na crise de 1990/92, quando a participag@otrabalhadores por conta propria
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manteve seu pequeno crescimento, a despeito dgaeedos postos de trabalho regulados.
Os anos 2000 iniciam com uma reducdo dos trabalesdpor conta propria na
participacdo do total de ocupados, ficando abai®o28% em 2002. Em 2004, essa
categoria sobe para aproximadamente 23%, fechadoas de analise um pouco abaixo
desta marca, em torno de 20% em 2008. A respesoedwpregadores, vale destacar a
manutenc¢do de sua participacdo na faixa entre?8 edbtotal de ocupados, desde a década

de 1980 até o ano de 2008, sendo que terminaneacsén 4,49% do total de ocupados.

IPEA (2006) considera que a analise do mercadoat@lho deve considerar
indicadores quantitativos, como a taxa de deseropi@gzdo entre 0 numero de
desempregados e a PEA Efetiva) e a taxa de pac#ip(razdo entre a PEA efetiva e a
PIA) e a propria evolucdo da PEA, assim como irhoas qualitativos como as formas de
insercao de ocupacao para obter-se uma visao maiada do mercado de trabalho. As
principais formas de inser¢cdo na ocupac¢ao saamballradores assalariados com emprego
protegido (aqueles protegidos por legislacdo thast@l), trabalhadores empregados sem
carteira assinada trabalhadores por conta propria (exploragdo do rmop

empreendimento), empregadores e trabalhadoresen@merados.
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GRAFICO 2 - Evolugédo da Taxa de Desemprego (1999-P0
Fonte: IPEA (2006) e IPEADATA. Mercado de Trabad#imo Social.

A taxa de desemprego é um dos indicadores maigadkids para avaliar o

mercado de trabalho, de forma que, quando se e@acemnt niveis baixos, o0 mercado de
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trabalho recebe critica positiva; quando se enaoetn niveis elevados, recebe critica
negativa. O GRAF. 2 mostra a evolugao da taxa dendprego no plano nacional com

uma acentuada elevacao nos anos pos-real, resdibadiesemprego estrutural gerado pela
mudanca da estrutura produtiva promovida pelo nmmario internacional, seguida de

uma estabilidade na faixa entre 9,5 e 10,5% panaiar parte do periodo apos a mudanca
de regime cambial, terminando os anos de anala&@dos 9%, em 2007.

Como a taxa de desemprego € a razdo de outras glandezas, ha a
possibilidade de que sua analise gere equivocasgarterpretacdo dos movimentos do
mercado de trabalho, pois a variagdo destas padads as reais variagdes de oferta de
trabalho (PEA, taxa de substituicdo) e demandarpbelho (nivel de ocupacao, geracéo
liquida de postos de trabalho). Assim, IPEA (200@pde um diagrama de fases para a
eliminacdo destes possiveis equivocos. Para aadelideste diagrama, € necessaria a
aceitacdo de dois pré-requisitos: o primeiro, é itdra existéncia de uma taxa de
desempregbque sirva de referéncia para a avaliacdo do dessmpdo mercado de
trabalho; e o segundo é admitir, também, a exigtéde uma taxa de participacdo de
referéncia para sinalizar a divisdo entre as diemge desemprego ou de expansdo da
oferta de trabalho, em que ambas configuram pressbre o mercado de trabalho. O
diagrama de fases apresenta os estados do mereadabdlho em forma de grafico, no
qual a taxa de desemprego é mensurada no eixocalesta taxa de participacdo, no eixo
horizontal. As fases do diagrama sao formadas @gmentos de retas com origem nos
eixos sobre referidas taxas admitidas, resultanmio gelatro areas que representam
possiveis estados do mercado de trabalho. O pamgaadrante (superior esquerdo) indica
uma situacdo desconfortavel para o mercado delltiigljaois a taxa de desemprego é alta,
e a de participacdo, baixa, de forma que a capdeidke geracdo de empregos €
insuficiente e retrai-se frente a oferta de tratath segundo e terceiro quadrante (superior
direito e inferior esquerdo, respectivamente) iagdicuma posicdo incerta do mercado de
trabalho, j& que no segundo quadrante hd um frasengpenho do mercado de trabalho
(taxa de desemprego elevada), mas em um ambienfgredsdo sobre ele (taxa de
participacdo elevada) e no terceiro quadranteagrdima denota um bom desempenho do
mercado de trabalho (baixa taxa de desemprego)emasondi¢coes de oferta de trabalho

relativamente favoraveis (baixa taxa de particippg@ quarto quadrante (inferior direito)

% O autor do trabalho pesquisado n&o indica a nieeetesde utilizacéo da Taxa Natural de Desemprego d
Milton Friedman.
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indica uma situacdo confortavel para o mercadoatmtho com baixa taxa de desemprego
e alta taxa de participacdo, em funcao da criagdenapregos em quantidade suficiente
para absorver a oferta de trabalho.

O GRAF. 3 mostra o desempenho do mercado de taladtsileiro, segundo
essa visdo. As taxas, de desemprego e de parfioipde referéncia foram assumidas de
forma arbitraria e séo iguais as respectivas méftigeriodo 1992 a 2004, considerando a
PEA, e ndo PEA marginal.
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GRAFICO 3 — Diagrama de Fases do Mercado e TrabaBmasil — 1992-2004
Fonte: IPEA (2006)

A anadlise do diagrama para o caso brasileiro, #ir i 1992, mostra que o
mercado de trabalho estava em uma situacdo corgbria primeira metade da década de
1990, com baixa taxa de desemprego, mesmo comtaldaab de participacdo. Apos a
implementacdo do Plano Real, reverte-se uma ligétarioracdo até 1996, quando a
presséo sobre o mercado de trabalho se eleva, ltataxa de desemprego e reducédo taxa
de participacdo. O grafico do diagrama entra na z@sconfortavel em 1998, em funcao
de uma elevacdo da taxa de desemprego frente aenaaa da taxa de participacdo. A
alteragcéo do regime cambial resultou numa elevdg&axa de participacdo em 2000, sem
alteragcédo significativa da taxa de desemprego,niivao mercado de trabalho a uma
posicdo de incerteza no diagrama. Este pequengest®s melhora é interrompido em

2001, quando o racionamento de energia estancaac@@ de empregos, elevando a taxa
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de desemprego, colocando o mercado de trabalh@me inconfortavel, novamente. A
primeira metade dos anos 2000 € favoravel ao mercadtrabalho, pois a taxa de
desemprego mantém-se estavel, apesar de elevade fao aumento da taxa de
participacdo, que retorna aos niveis da década@mim torno de 61%.

O nivel de ocupacdo permanece estagnado entre d9PED8, seguido de
pequena recuperacdo em 1999, interrompida em 20@lomada a partir desse. Nesse
periodo, a taxa de desemprego sofreu forte inflaéme oferta de trabalho, tanto que em
2001, a taxa de desemprego seria bem maior, sefasde a retracdo de taxa de
participacdo. A tabela abaixo permite uma melhsualizacdo do comportamento do nivel
de ocupacao entre 1992 e 2004, que apresentouwpaelidvolucdo da ocupacéao diferente
entre as décadas de 1990 e 2000, com taxa dencezgoisuperior para 0s anos entre 2001
e 2004. A populacdo ocupada total cresceu 28,5periodo com a criagao liquida de 17,5

milhdes de postos de trabalho.

TABELA 1
Ocupacéo — Brasil — 1992 / 1999 / 2001 /2004

Crescimento (% a. a.)

Ocupadas 1992 1999 2001 2004
1992-1999 2001-2004
Total 61.229.42769.181.057 72.270.922 78.693.978 1,8 2,9
Industria  10.155.84910.151.495 11.070.593 12.228.908 0,0 3,4

Fonte: IPEA (2006)

O setor industrial é tradicionalmente lider e imdutio desenvolvimento
econdmico. Apesar disso, o crescimento do empnegduastrial foi pequeno no periodo,
11,9%, passando de 10,2 milhdes de postos dehmabah 1992, para 12,2 milhdes em
2004, representando um crescimento de 20,4%, anfaa crescimento geral da ocupacao.
Esse resultado ndo surpreendeu os pesquisadoigpse ja reestruturacdo e enxugamento
da estrutura produtiva para a obtencdo de ganhpsodatividade no cenario internacional
resultariam esses efeitos para o mercado de tabalh

A evolucdo dos rendimentos reais medios foi formmenfluenciada pelo
Plano Real, pois fez com que os rendimentos reédias do subissem aproximadamente
30%, de R$ 775 em 1993 para R$ 1013 em 1995, segalle setembro de 1997. Em 1996

e 1997, os rendimentos médios mantiveram-se esfaeazlinando em 1998.
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GRAFICO 4 — Evolugdo do Rendimento Médio do Trabafrincipal dos Ocupados —

Brasil — 1992-2007
Fonte: IBGE. PNAD em Séries Estatisticas e Séris®kcas.
Nota: Valores em R$ inflacionados pelo INPC derabte de 2007.

Apoés apresentar queda até 2001, o rendimento médimou seu crescimento,
terminando o periodo de analise em um nivel 19%rsupao inicio do periodo (GRAF.
4). A desagregacao por posi¢cao na ocupacao revelagjganhos dos anos 1990 devem-se
ao aumento percebido pelos trabalhadores assalarsadn carteira, visto no ANEXO B, ja
que o rendimento dos trabalhadores protegidos meuske estabilizado no periodo e os
autbnomos observaram alguma perda, apesar dersbmeato médio continuar acima do
dos trabalhadores sem carteira assinada. Na TABoOta-se que as relacdes entre os
rendimentos das posi¢ées na ocupacédo ocorridasamms 2000 repetem o padrédo da
década anterior.

TABELA 2
Rendimento Médio do Trabalho Principal por Posigd@cupacéo — Brasil — 2002-
2006
Posicéo na
Ocupacdo 2002 2003 2004 2005 2006
Brasil 819 756 760 795 848
Conta-prépria 673 628 629 638 673
Protegidos 900 830 827 856 897
Sem carteira 488 442 453 482 503

Fonte: Fonte: IBGE. PNAD 2001 a 2008 em SIDRA.
Nota: Valores em R$ inflacionados pelo INPC derabte de 2006.
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3.3 Empreendedorismo por Necessidade e Mercado deabalho no Brasil

A estrutura do mercado de trabalho engloba modostigdalade formais e
informais, tanto em aspectos referentes a orgaduzeQ trabalho quanto ao carater legal
das atividades, de forma que abre espacgo para geEngedorismo por Necessidade.
Atividades de trabalho organizadas sob geréncigrddutor-proprietario encontram no
mercado de trabalho informal o espaco para o imieiempreendimentos que visam gerar
trabalho e renda para um trabalhador que n&do ewncomtgas formais de trabalho. O
Empreendedor por Necessidade, ao nao encontrar agmpacdo como trabalhador
assalariado, parte para formas de auto-empregmaddé alcancar um nivel de renda
minima, em funcdo da facilidade de entrada e dailpbdade de operar em pequena
escala no setor informal, sujeitando-se a procesdessivos em trabalho e mercados
competitivos sob condi¢des inferiores a postasatelho formal.

Os Empreendedores por Necessidade atuam de formelesoentar e
subordinada as empresas estabelecidas no meraadéynedo de que os adeptos de
formas de auto-emprego conhecem os métodos déhimgiiaticados no mercado, ja que
se tornaram proprietarios de negoécio proprio porer&ontrarem uma ocupacao em vagas
assalariadas nas quais possuiam historico dehrabisd empresas tipicamente capitalistas
determinam os rumos das atividades econOmicas,aatmuue os Empreendedores por
Necessidade encontram fontes de trabalho e renddienades autbnomas, sob contratos

de terceirizagdo, prioritariamente, no setor dstpgéio de servicos.

As estatisticas do mercado de trabalho abrem egpa@d a ocorréncia de
Empreendedores por Necessidade oriundos dessedmewarecuperacdo da crise da
década de 1980 fez com que os postos de trabadatadados retomassem seu patamar
anterior, mas a saida da crise da década de 1990au&e esta categoria para o patamar
anterior, enquanto que a categoria de trabalhagamesonta prépria chegou ao final dos
anos 1990 no mesmo nivel dos trabalhadores semiraagtssinada e os empregadores
mantiveram seu pequeno crescimento no mesmo peri@dono os anos 2000
apresentaram-se favoraveis a criagdo de postosabelito formais, a migracdo para
formas de auto-emprego foi desestimulada apédsiatiag pico em 2004, retornando para

0 mesmo patamar do inicio da década.
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O inicio dos anos 2000 foi menos favoravel a cdagé@ empregos do que o
restante da década, apesar disso o diagrama de @hsge-se para fora da zona
desconfortavel. Os trabalhadores por conta prdweaam crescimento em sua proporcao
na ocupacao no periodo entre 2001 e 2004, quandmaade crescimento do nivel de
ocupacao entre 2001 e 2004 mostrou-se elevadan assno a taxa de participacao
também cresceu no periodo. Esses movimentos indicara a opcdo pelo
empreendedorismo parte do mercado de trabalho,gmeisim cenario critico, a taxa de
desemprego manteve-se no mesmo nivel, de forma quigracdo de trabalhadores da
procura de trabalho assalariado para o auto-empmgaeceu os efeitos do desemprego.

Os rendimentos dos trabalhadores por conta-pr@miasentam-se em niveis
inferiores nos anos 2000, quando comparados aosesatlo final da década de 1990,
embora sempre superaram os rendimentos percebalos pabalhadores sem carteira
assinada. Como o Empreendedorismo por Necessidddia-ge por oferecer trabalho e
renda ao empreendedor, e ndo pela obtengcdo deanmde lucro competitiva, justifica-se
a preferéncia dos trabalhadores pelo auto-empreggsmo sob piores condicbes de
trabalho, ja que ele visa sua subsisténcia petw afisoluto do rendimento.

A reducéo da oferta de emprego, observada no Bmasila implementacao do
Plano Real, empurrou trabalhadores para constituitti negécios proprios. Assim, 0s
Empreendedores por Necessidade saem da procusanposcupacao assalariada e iniciam
uma atividade produtiva de forma independente, ididdo seus meios de producédo. Este
empreendedor controla toda sua atividade e, mesmalelegue tarefas a empregados ou
ajudantes, mantém a responsabilidade pelo bem-dstaempresa. O empreendedor
motivado pela necessidade de fonte de renda diiexn@o emprego formal inicia seu
negocio proprio pela adaptacao de seu oficio @iofiwl em uma atividade especifica para
0 gerenciamento de todas as tarefas de uma unptadativa, e ndo no lancamento de

inovagdes no mercado.



FONTES DO EMPREENDEDORISMO POR OPORTUNIDADE

A identificacdo de oportunidades de empreenderrdipdo reconhecimento de
caracteristicas do mercado ao qual se pretendar eAtorigem dos motivos que levam ao
Empreendedorismo por Oportunidade serd dada astexdsticas associadas ao potencial
tecnolégico e ao poder de mercado dos negociosjadose pelo empreendedor. O
potencial tecnolégico permite a classificacdo dpacmlade de inovacdo dos mercados,
considerando aspectos relacionados a novidade attutpr e das tecnologias utilizadas,
bem como da quantidade de concorrentes no mer€adooder de mercado trata da
percepcéo de sinais de oportunidades de negdaisidevando, novamente, a quantidade
de concorrentes e a perspectiva de comércio imiemaE. A esses condicionantes,
acrescenta-se a perspectiva de criacdo de emppagas qualificar a expectativa de
evolugcéo do empreendimento.

A analise a respeito do potencial de inovacdo @atencial de mercado tera
foco na economia brasileira desde de 2001, a mhsirpesquisas Empreendedorismo no
Brasil, realizadas no pelo Instituto Brasileiro Qealidade e Produtividade (IBQP). As
pesquisas foram realizadas na populacdo adultaa(1l8! anos), segundo amostras
probabilisticas consistentes. O plano amostrapdagquisas estd no ANEXO C.

4.1 A Evolucdo do Empreendedorismo por Oportunidadeno Brasil e suas

Caracteristicas Gerais

A atividade empreendedora € mensurada pela Taxa Ateidade
Empreendedora (TAE), que indica a parcela da po@al&otal envolvida em negdocios em
estagio inicial, ou seja, negocios com menos dmdges, trés anos e meio, de atividade.
Empreendimentos com mais de 42 meses de atividaddit®os estabelecidos. A evolucdo
da TAE, de 2001 a 2008, revela trés momentos thstido empreendedorismo brasileiro.
Os anos de 2001 e 2003 mostram uma oscilacao nepmgao de Empreendedorismo por
Oportunidade e Necessidade dentro da TAE. Entrg 202006, ha a manutencédo da
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propor¢cdo de cada motivacdo, até que os motivos gguem Empreendimentos por
Oportunidade tornam-se preponderantes, nos an2@0Fee 2008.

A maior participacdo de empreendedores por opalade sinaliza que o
ambiente econdmico esta favoravel para o inicimaes empreendimentos. A TAB. 3
mostra que o choque abrupto em 2001 sobre econwmnmnlial, inclusive a brasileira,
elevou a atividade empreendedora por necessidade psporcdo a atividade
empreendedora total. A partir dessa ruptura, aguwudades de negdcio se restabeleceram
no Brasil. A quebra se mostra pela queda da préapodo Empreendedorismo por
Oportunidade na TAE, de 59,97% da populacdo emgesglema total em 2001, para
42,75% em 2002. A partir de 2003, a TAE estab#iegaeem torno dos 12% da populacao
total, enquanto que a proporcdo do Empreendedormmdportunidade retorna para a
faixa pouco superior a 50% desta no mesmo anouiedal para 56,65% em 2007 e
atingindo 67,03% em 2008. Para o dultimo ano, é ipeksdizer que ha dois
Empreendedores por Oportunidade para um por Neeekssi com estimativas de
empreendedores de 9.783.000 e 4.812.000, respretiva (ANEXO D).

TABELA 3
Evolucdo da TAE (%) e Proporgéo (%) dos Motivogdgreender por Ano — Brasil —
2001-2008
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
TAE 14,20 13,53 12,90 13,55 11,3 11,65 12,72 12,00

Oportunidade 59,97 42,75 55,60 53,09 5291 5191 56,65 67,03
Necessidade 40,03 57,25 44,40 46,91 47,09 48,09 3543,32,97

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2001, 2002, 2P034, 2005, 2006, 2007 e 2008.

A analise para o periodo 2001-2008 mostra que ariaalos empreendedores
abriu seus negocios motivados por oportunidadespielas no mercado, apesar de haver
um numero significativo de empreendedores motivapos necessidade. A pesquisa
Empreendedorismo no Brasil 2008 (2009) indica qeecensiderarmos apenas 0S
empreendedores que buscaram iniciar sua atividade gbter maior independéncia ou
aumento de renda, a propor¢cdo desses tipos deasmqiewa o caso brasileiro subiu de
38,5% da TAE em 2007, para 45,8% em 2008, o quesepta um aumento de 18,96%.

Essa motivacdo € a mais positiva para a economia.
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Os estimulos percebidos pelo empreendedor prowenignmercado mostram
0 setor de servigos ao consumidor mais atraente@ass negocios, independentemente
da motivacao, seguido do setor de industria desfioamacéo, para os Empreendedores por
Oportunidade. Para o setor de prestacdo de senasostividades preferenciais para
empreendeder estdo associadas aos ramos de afifiterttatamentos de estética e beleza,
de esportes, de hotelaria, sub-setores de inteag#ali financeira, previdéncia
complementar e servicos relacionados, imobiliariode aluguel, de transporte e
armazenagem, de informacdo e outras atividadesenéc@s coletivos. Os setores da
industria de transformagcdo mais atrativos paranagreendedores sdo os relacionados a
alimentacéo e vestuario.

A pesquisa Empreendedorismo no Brasil 2007 (20@8)quie o interesse dos
empreendedores no setor industria de transformagémde servicos deve-se a tendéncia
de crescimento desses setores na participacdo Blon&dional, embora a economia
brasileira apresente dificuldades em expandirgaddes relacionadas ao setor de servigos.
A excecdo de servigos intensivos em tecnologi& sstor apresenta produtividade menor
do que o setor industrial, de forma que os resodtab crescimento do setor de servicos
sdo menores do que os resultados do setor indusilbiee a economia. Além disso, para
uma economia beneficiar-se do setor de servignscéssaria uma industria consolidada e
diversificada para liberar pessoal para o desemaelvto do setor de servigos. A economia
alcanca a condicao de liberar trabalhadores do setostrial para o setor de servigos ao
atingir niveis elevados de renda per capita, para aja a demanda de servicos

especializados.

Do lado do empreendedor, as principais condicbedajorecem a abertura de
negocios sdo sua prépria capacidade empreendeskpariéncia de trabalho anterior,
normas culturais e sociais, abertura de mercadbna econdmico, preponderando a
capacidade empreendedora. Essa avaliacdo é jadéfigpelo comportamento do
empreendedor, tido como flexivel, criativo e dota@oiniciativa. Nesse caso, as atitudes
pessoais se destacam diante do conhecimento eéspe@f técnico na éarea do
empreendimento. Quanto as perspectivas, a maiona Empreendedores por
Oportunidade néo indica que o medo de fracassanmexdiria de iniciar um novo negaocio,
enquanto que o medo do fracasso capaz de impethertura de novos negocios é maior

para os Empreendedores por Necessidade. Quantoe@mnhecimento de boas
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oportunidades para novos negdécios, 0s empreendenhicais sdo mais otimistas que 0s

estabelecidos, ja que a maioria daqueles consiflerdna boas oportunidades de negdécios
nos seis meses posteriores as pesquisas. Entrenpeendedores estabelecidos, o
otimismo se reduz.

A descontinuidade de participacdo nos empreendosemgor parte do
empreendedor, segmentada pela motivacdo, foi iIgeelst pela pesquisa
Empreendedorismo no Brasil 2007 (2008), como indicada disposicdo desses
empreendedores. Os Empreendedores por Necessidade j& tiveram outros
empreendimentos descontinuados indicam que a paincazdo da interrupcdo foi a
obtencdo de emprego, motivo que nado € citado felgsreendedores por Oportunidade
que também descontinuaram negocios. Isso confirtmpdese de que ha, na sociedade,
pessoas mais propensas a empreender, embora deisderto que a descontinuidade
possa estar relacionada a incapacidade de gedg@cio, jA que a possibilidade de outra
ocupacdo melhor, ou mais rentavel, ndo é citadaocprincipal motivo da saida do

Empreendimento por Oportunidade.

A fim de compreender melhor os fatores que afetanmativacdo dos
empreendedores em iniciar seu proprio negocio, ndisauma oportunidade de
independéncia ou rendimento, parte-se para um agmpo das caracteristicas
demogréficas e sociais, levantadas pelas pesqHisgseendedorismo no Brasil 2006,
2007 e 2008, como faixa etaria e educacao, nivedrtta e género.

O jovem (18 a 24 anos) empreendedor por oportuaidiiferencia-se por
possuir uma renda e escolaridade maior, incluswa @ivel superior em curso ou
concluido, concentrados nos setores de servigestados aos consumidores e industria de
transformacéo com trabalho especializado, em fude&seu maior nivel de qualificacéo e
renda. Nesse grupo, aparecem Empreendedores pdufigade em servigcos orientados a
empresa, uma vez que esse tipo de servico exige migel de qualificacdo e formacao. O
jovem universitario, por exemplo, abre seu negéaservi¢cos especializados, tais como
contabilidade, apoio juridico, apoio de informatietr.

O empreendedor adulto de meia-idade (55 a 64 gwspportunidade vem
reduzindo sua participacao entre 2001 e 2008, septeando uma pequena fragdo dos
empreendedores. Grande parte destes empreendedsses até 11 anos de educacao ou

experiéncia qualificada e dedicam-se a atividadsssetores de transformacédo e servicos
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especializados, ja que o alto nivel de escolaridgadeerente com uma maior consciéncia
do ambiente de negdcios em que o empreendedor fcidifando a deteccdo de
oportunidades de negdcio. Esse empreendedor conssEgunmular poupanca ao longo da
vida e deseja tempo livre para lazer, € menos peapao risco, em funcdo do ambiente
instavel, mas aceita novos desafios. O adulto ixa fstaria de 55 a 64 anos que busca a
atividade empreendedora é aquele que em funcéoadespecializacao e experiéncia abre

0 negocio como forma de realizacéo pessoal e profial.

O GRAF. 5 traz o resultado da coleta de informacteferentes a percepcao
dos empreendedores sobre a quantidade de conesrneatmercado em que entraram,
para o periodo 2002 a 2006. O cruzamento das iafghes sobre o grau de concorréncia
percebida pelos empreendedores com o nivel de smaaesmo indica que niveis mais
baixos de renda concentram os empreendedores eitladés apontadas como de alta
concorréncia, enquanto a elevagdo da renda famitglica um leve desvio de

empreendedores para atividades de baixa concarénci
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GRAFICO 5 - Grau de Concorréncia do EmpreendedoFpixa de Renda — Brasil —

2002-2006.
Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2006, 2007, B. 15
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4.2 Potencial Tecnologico e a Criagdo de Oportunidas de Empreendimento

A motivacdo dos empreendedores € inspirada peldigdim do mercado no
qual ele ir4 se inserir, de forma que um ambierdpipio ao desenvolvimento empresarial
favorece a identificagdo de oportunidades de negd&zipotencial tecnolégico € tomado
como avaliacdo da capacidade de inovacao e deseneato tecnoldgico dos negocios no
Brasil.

Assim, quanto mais inovador o produto, maior oarido empreendedor, mas
também maior a oportunidade do empreendedor paaa cantagem de monopdlio
temporario e obter lucros expressivos. O empreandagsca, com produtos ou processos
diferentes, criar novos modelos de negocios e deneticial competitivo no mercado. As
pesquisas do IBQP seguem Freeman (1974) para igamlibis estratégias dos
empreendedores, segundo a utilizacdo de tecnologieentes, de forma que o0s
empreendimentos que buscam tecnologias emergé&ittgs@ensos a maiores riscos, mas
lancam as bases para uma nova trajetoria tecnalogi@ndo novas oportunidades para
inovacdes incrementais e a possibilidade de uno del vida mais longo no mercado.
Existem diferentes combinacgdes entre novos produtusvas tecnologias que vao definir
novos modelos de empresas, de empreendedoresrajatérias tecnoldgicas de paises
diferentes niveis de desenvolvimento.

O diagndstico do potencial tecnoldgico para o dert@asileiro para o caso dos
empreendimentos iniciais para o periodo 2002-2006 Iévantado pela pesquisa
Empreendedorismo no Brasil 2006 (2007) e atualizmda pesquisa Empreendedorismo
no Brasil 2008 (2009). Nessa perspectiva, saozatiis algumas variaveis de pesquisa
vinculadas aos conceitos de Schumpeter (1982)jdguntifica cinco tipos de inovacéo: a
introducdo de um novo produto ou a melhoria da idadé de um j& existente, a
introducdo de um novo método de producdo, a abed®ium novo mercado, a conquista
de novas fontes de matérias-primas e a criacadondeowo tipo de organizacao industrial.
Para analisar a introducéo de novos produtos noauey a variavel utilizada égyau de
conhecimento do produto ou servi¢co pelo mercddopara a analise da abertura de novos
mercados, utiliza-se a variavglantidade de concorrenteé. introducdo de um novo
método de producdo € avaliada a partir idade da tecnologia empregada pelos

empreendedores.O agrupamento desses fatores permite definir catsy para
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classificagcdo dos empreendimentos em termos de@atale inovacdo em uma escala,
sendo o menor nivel indicado pela ocorréncia séneh do conhecimento do produto
pelos clientes, da presenca de concorrentes noadwere do uso de tecnoldgicas
conhecidas (disponiveis a mais de um ano), cordiglo o Minimo Potencial de Inovacéao,
enquanto que, caracteristicas opostas a essaficquab Maximo Potencial de Inovacao.

A pesquisa Empreendedorismo no Brasil 2006 (200@3tatou que no periodo
acumulado de 2002 a 2006, o potencial de inovagdondvas unidades de producéo e
trabalho no Brasil estd no patamar de Minimo Paékme Inovacdo, o que significa a
auséncia de qualquer fator relacionado a inovae&sas empreendimentos. No periodo
acumulado, 52,7% dos empreendedores iniciais estéentes de negécios que produzem

bens e servigos conhecidos, a partir de tecnolegiakecidas e sujeitos a concorréncia no

mercado.
TABELA 4
Potencial de Inovacdo do Empreendimento — Bra&il32-2006
Potencial de Inovagéo do Empreendimento Empreemdaséniciais (%)

3 fatores presentes (maximo potencial) 0,70

2 fatores presentes 12,80

1 fator presente 33,80

Nenhum fator presente (minimo potencial) 52,70

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2006, 2007, #. 14

No ano de 2006, a maioria dos empreendedores @Hqrexxlutos ja conhecidos
pelo mercado naquele ano, independente do estagemgreendimento e da motivacao.
Esta condigcéo esta associada a opc¢ao por negaciosfiecidos e de baixo investimento,
sendo que a maioria das atividades estd relacionadaomércio varejista, na qual
empreendedores sdo mais frequentemente identiicade segmentos de alimentos e
bebidas, vestiario, cosméticos e produtos de belemarelacédo a idade das tecnologias e
processos usados pelos empreendedores brasileDés,dos empreendedores iniciais
desenvolvem seus negdcios baseados em tecnolagasientes ha mais de um ano, sem
diferenca significativa para Empreendedores porr@Dpmade e Necessidade. Os que
empreendem baseados em tecnologias novas constitmeneduzida parcela do total de

empreendedores, sendo que pouco mais da metadempéeendedores por oportunidade.
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TABELA 5
Proporcédo da TAE e da Motivacao dos Empreendimgrido€onhecimento dos Produtos
— Brasil — 2006 / 2008

TAE e Motivagao dog 2006 2008
Empreendimentos | Desconhecido (%) Conhecido (%) [ Desconhecido (%) Conhecido (%)
TAE 23,68 76,32 5,00 95,00
Oportunidade 30,77 69,23 6,25 93,75
Necessidade 16,22 83,78 3,57 96,46

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2006, 2007, f.€lEmpreendedorismo Brasil 2008, 2009, p. 145.

Os numeros de 2008 confirmaram os de 2006, mantenBeoasil entre os
paises que realizaram a mesma pesquisa sobre egdeesmo entre aqueles com baixo
nivel de lancamento de produtos novos (desconteqdma o consumidor) e de uso de
tecnologias disponiveis h4 menos de um ano no oh@razonferindo a condicdo de
potencial tecnolégico limitado para os empreendioedo Brasil. Em 2008, menos de 2%
dos empreendimentos iniciais apresentaram tecradogovas, sendo que estes foram
motivados por oportunidade, enquanto a atividad@reemdedora concentrou-se em
tecnologias conhecidas, representando mais de @8%tal de empreendedores iniciais.
Em empreendimentos em fases iniciais de desenvehtona énfase técnica recai sobre a
aquisicdo de tecnologias conhecidas, direcionandwoducdo de bens e servicos ja
conhecidos no mercado, para que, a partir da dagéoi das tecnologias existentes, a
empresa segue para 0 aprimoramento tecnoldgicoesfuisa Empreendedorismo no
Brasil 2006 (2007) infere que os empreendedoresami seus negocios com baixo nivel
de conhecimento tacito e de experiéncias adqujrisa® implementar ou desenvolver
rotinas organizacionais, gerenciais, procedimerngus;essos e fluxos de producgéo, sendo
raros 0s casos de empreendimentos que possuerattaims de P&D.

TABELA 6
Proporcéao da TAE e da Motivacao dos Empreendimgripn&iade da Tecnologia — Brasil
— 2006 / 2008
TAE e Motivagao dos 2006 2008
Empreendimentos| Nova (%) | Conhecida (%) Nova (%) | Conhecida (%)
TAE 9,79 90,21 1,67 98,33
Oportunidade 10,46 89,54 2,47 97,53
Necessidade 9,09 90,91 - 100,00

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2006, 2007, ¢.€lEmpreendedorismo no Brasil 2008, 2009, p. 145.
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Os negdcios iniciais adotam inovacdes quando pencebportunidades de
negoécio, ou quando estdo sob pressédo de clieriterexedores. Além disso, o fato de os
empreendedores estabelecidos no mercado terem wn baeficiente de uso de
tecnologias novas é tipico do padrao de industdedio das economias emergentes, cujos
investimentos se sustentam na importacdo de mayeimguipamentos ja disponiveis no

mercado internacional ou tecnologias difundidashéral nacional.

4.3 Poder de Mercado e a Percepcao de Oportunidades

Y

Os estimulos a iniciativa do empreendedor revelanes seu lado mais
objetivo e pratico no mercado. O local de ocor@rd empreendedorismo transmite
sinais para o empreendedor, de forma que a qualidesises sinais configura o poder de
mercado e nos permite uma aproximacdo do que sena Empreendedor por
Oportunidade. Os sinais que indicam o poder deadersdo: quantidade de concorrentes
no mercado e insercao internacional (consumidovesxterior, exportacdo). Além desses
indicadores, acrescenta-se a expectativa de cridgd@mpregos, a fim de identificar a
percepcdo do empreendedor quanto a expectativgpdasfio de suas atividades.

O indicador de quantidade de concorrentes moststratura de mercado do
empreendimento. Se existem muitos concorrentestrati@a de mercado é concorrencial,
caracterizando-se por pequenos empreendimentosane®drrem por preco, oferecendo
produtos conhecidos por todos no mercado, usarmwltgias difundidas e maduras.
Empreendimentos com poucos concorrentes estdo emcacdos oligopolizados,
destacando-se pela oferta de produtos diferenciaelas inovacdes incrementais e usando
tecnologias ou processos novos. Quando nao existeowente no mercado, O
empreendimento estd lancando um produto novo magaeibiente de atuacdo e
provavelmente com novas tecnologias. Esses empmeemnids ganham poder de
monopolio temporario, que se dilui pela imitacdpeta entrada de concorrentes atraidos
pelo lucro inicial do monopolista. A inser¢cdo im@ecional do empreendimento é
caracterizada pelo inicio de atividades focadas edgsortacbes (75% ou mais dos
consumidores localizados em outros paises). Essggeendimentos de forma geral

buscam competir no mercado pela inovacdo na cow@® vantagens competitivas
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internacionais. Outros empreendimentos buscam atetashto o mercado interno, como o
externo, de forma complementar (25% a 75% dos coidsues externos), alternando
fases propicias para o mercado nacional ou intemmaic Por Gltimo, encontram-se aqueles
empreendedores que iniciam suas atividades focadasente nos mercados local e
regional.

Segundo dados levantados pela pesquisa Empreersthedano Brasil 2006
(2007), pouco mais da metade dos empreendedoremram suas atividades pela
percepcdo de uma oportunidade, sendo que dest88%d&ntraram em setores nos quais
havia a constatacdo de baixa concorréncia. Na lpardes Empreendedores por
Necessidade, pode-se dizer que havia uma prepaorteréa entrada em atividade de alta
concorréncia (68,98% dos Empreendedores por Neeeleyi Dois anos depois, a pesquisa
Empreendedorismo no Brasil 2008 (2009) registrouexra aumento na TAE (de 11,65%
em 2006 para 12,00 em 2008) e um aumento sigivficana proporgcdo de
Empreendedores por Oportunidade (de 56,65% em RaeH 67,03% em 2008), mas a
maior variagcdo na proporcdo dos EmpreendimentoOpartunidade concentrou-se em
setores de alta concorréncia, de cuja participagiioentou de 54,17% em 2006 para
59,50% em 2008 dos Empreendedores por Oportuni@ade. quadro deve-se a tendéncia
dos empreendedores em desenvolver atividades jsteetds, com a presenca de
concorrentes, influenciando as possibilidades deesso e sobrevivéncia do

empreendimento.

TABELA 7
Proporgcéao da TAE e da Motivacao dos Empreendimgrdo&rau de Concorréncia —
Brasil — 2006 / 2008

TAE e Motivacao dos 2006 2008
Empreendimentos Alta (%) Baixa (%) Alta (%) Baixa (%)
TAE 61,37 38,63 65,00 35,00
Oportunidade 54,17 45,83 59,50 40,50
Necessidade 68,98 31,02 69,00 31,00

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2006, 2007, p.elempreendedorismo no Brasil 2008, 2009, p. 145.

A baixa expectativa de exportacdo dos empreendedorasileiros é um
indicativo da baixa capacidade de inovacdo dos s\owagocios brasileiros, apesar da
maioria dos empreendimentos com expectativas dgimatonsumidores no exterior ser

por oportunidade. Segundo a pesquisa Empreendexonis Brasil 2007 (2008), os novos
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negocios com expectativa de exportar atingiram #8%otal de empreendedores, entre 0s
anos 2002 e 2007. Em 2008, este percentual suaulp?%.

TABELA 8
Proporcéao da TAE e da Motivacdo dos Empreendimgrdo&xpectativa de Exportacéo —
Brasil — 2002-2007 / 2008

TAE e Motivagao do
Empreendimentos

~

D

Nenhum
Consumidor (%)

1 a 24% dos

Consumidores (%

25 a 74% dos

Consumidores (%

75 a 100% dos
consumidores (%)

2002-2007
TAE 87,00 9,90 2,00 1,10
Oportunidade 82,70 13,20 2,30 1,80
Necessidade 91,50 6,50 1,60 0,40
2008
TAE 84,80 11,20 3,60 0,40
Oportunidade 81,80 14,20 3,40 0,70
Necessidade 90,70 5,30 4,00 -

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2007, 2008,  Einpreendedorismo no Brasil 2008, 2009, p. 145.

A expectativa de criacdo de empregos pode indivatwone de producao que o

empreendedor espera atingir nos préximos cinco. mperiodo acumulado, entre 2002-

2007, a expectativa da maioria foi gerar de umnacciempregos, sendo que em 2007 e
2008 a maioria dos empreendedores ndo esperaenm@egos Nos proximos cinco anos.

Entre aqueles que esperam gerar novas oportunidediabalho, a maioria se concentra
na faixa de um a cinco empregos e em atividadesciaslas ao setor de servigos

orientados aos consumidores e foram abertos potumidade. J4 a expectativa de se gerar
mais de 20 empregos é pequena, representando mer3% dos empreendedores nos
anos entre 2002 e 2008.

TABELA 9
Proporcao da TAE e da Motivacado dos Empreendimgrdo&xpectativa de Criagédo de
Empregos — Brasil — 2001-2007 / 2008

TAE e Motivacao do
Empreendimentos

3

D

Nenhum
emprego (%)

Delas
empregos (%)

De 6 a 19
empregos (%)

Mais de 20
empregos (%)

2002-2007
TAE 34,60 42,90 14,20 8,30
Oportunidade 26,90 46,30 17,30 9,50
Necessidade 44,10 39,20 10,30 6,40
2008
TAE 37,30 40,60 13,80 8,30
Oportunidade 37,90 33,10 18,50 10,50
Necessidade 60,00 32,30 4,60 3,10

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2007, 2008, & Eépreendedorismo no Brasil 2008, 2009, p. 145.
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A estratégia preponderante no empreendedorismaldimasé a opgao por
produtos ja conhecidos no mercado em setores aeaficorréncia, atendendo de forma
complementar a um mercado ja existente. Os empedengs nacionais utilizam
tecnologias conhecidas e difundidas, instalam-sesetores sem barreiras a entrada,
criando o préprio emprego, sem expectativa de ccménternacional, evidenciando a

caracteristica desprovida de criatividade dos eemgledores brasileiros.

Além das questdes sociais, algumas hipoteses padgnexploradas para
explicar a posi¢cao do Brasil em termos de lancanset novos produtos e uso de novas
tecnologias pelos empreendedores. O Brasil possai estrutura produtiva complexa,
dada sua diversidade produtiva, exigindo maiorresfde empreendedores para aproveitar
oportunidades de negdécio de baixa concorrénciajaiqg mercados mais especializados
abrem espaco para o langamento de bens e serdiggeaduzidos ou comercializados em
um mercado local, mesmo que sejam conhecidos ncad@internacional. Além disso, a
heranca deixada para o setor produtivo do peri@dprdtecdo da industria nacional foi
uma cultura pouco inovadora por parte do empreendaasileiro, que aliada ao periodo
inflacionario pelo qual passou a economia brasilgiode ter contraido ainda mais as
iniciativas de novos empreendimentos. Ao iniciagssiatividades sem conhecer as
condi¢cdes de mercado e as possibilidades de sudesseu negdcio, o empreendedor é

mais um imitador do que um inovador.

Os novos empreendimentos dos paises em desenvotoinemtram e se
consolidam no mercado pela imitagdo. O empreentdorocorre sem inovagao, pois um
grande numero de empresas imitadoras, que adotaracides feitas por outras empresas,
estabelece-se no mercado com inovacdes incremeataigprodutos e processos ja
existentes. Os empreendedores que iniciam suaslaates como imitadores nao tém,
necessariamente, uma atividade desprovida deviadedie, jA que esses empreendedores
associam imitacdo a adaptacdo dos produtos e pozces as condicbes ambientais e
culturais. Desse modo, o empreendedor precisa mgereacoes incrementais, diferenciar-
se dos concorrentes e manter-se no mercado. Oseemdedores com capacidade
intermediaria de inovacdo iniciam ou desenvolvems seegocios pela imitacdo e tém
como foco o acumulo de capacidade tecnolégica peaorar a posicdo no mercado e

inclusive superar 0s concorrentes.



CONSIDERACOES FINAIS

Se existe dificuldade em definir formalmente o uampreendedorismo, pode-
se afirmar que a atividade empreendedora é fonterdfa e trabalho. Empreendedores que
percebem oportunidades de negdécios entram no neengach aplicar sua capacidade
produtiva, motivados pela expectativa de auferifonea rendimentos e independéncia,
conscientes dos riscos de mercado aos quais assfestao sujeitas. Os trabalhadores néo
absorvidos pela oferta de emprego iniciam um neg@coprio, sob formas de auto-
emprego, a fim de oferecer trabalho a si mesmossaspda exposicdo aos riscos de

mercado, diante da dificuldade de outra opc¢éao migare

A reestruturagdo industrial em direcdo a espeeigdia flexivel, a fim de atingir
um maior desempenho competitivo, reduziu o tamatdsempresas, liberando méo-de-
obra e permitindo a operacionalizacdo de novas dsruhe organizacdo da producao.
Assim, de um lado, abre-se a perspectiva de opdeades para empreendedores
qualificados e habilitados a atividades flexivejge visam a customizacdo de produtos
demandados pela diversificagcdo das preferénciascdosumidores e a prestagao de
servigos para empresas. De outro lado, a elimindedaostos de trabalho praticada pelas
empresas, em funcdo da reestruturacdo pos-fordissajtou na queda qualitativa e
quantitativa das opc¢des de trabalho assalariadpymeando os trabalhadores para formas
de auto-emprego, caracterizando-os como empreeregesigjeitos a subutilizacdo de suas

qualificagcbes e a remuneracdes menores.

Caracteristicas socio-econémicas e culturais dopremmdedores ajudam a
definir os motivos do inicio da atividade produtiveegundo aqueles que percebem
oportunidades de negdécio e aqueles que empreendeno donte de renda. Os
trabalhadores que empreendem como Unica opcadonda tendem a ser oriundos de
familias de menores faixas de renda e ter poucns @@ estudo. Estas duas caracteristicas
marcam a falta de qualificacdo que inabilita estabalhadores a competir por vagas
satisfatorias no mercado de trabalho, forcandodogsaar fontes independentes de renda.
As oportunidades de negdcio sdo normalmente pel@eipor pessoas de familia de faixas

médias de renda, dotadas de educacao superioedéngia de trabalho, além de estarem
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imersas em redes de relacionamento profissionatesEstributos permitem ao
empreendedor a identificacdo de oportunidades déciw facilitando a superacdo das

dificuldades inerentes a um novo negocio.

O fenbmeno do empreendedorismo atualmente abrangacd@o de negocios,
segundo meios de organizacdo de producdo caréictsisla especializagéo flexivel. O
Empreendedorismo por Necessidade enquadra-se ¢es&sg0, pois a reestruturacdo das
empresas empurra o0s trabalhadores para formas teermprego, em funcédo da
inexisténcia de outras op¢des de aquisicdo de rehalate de situacdes prolongadas de
desemprego. O Empreendedorismo por Oportunidadge sdo aproveitamento de
possibilidades de obtencéo de renda e independ@&ecfarma que o empreendimento é a
melhor, e ndo a Unica, opcdo para o empreended®ropdrtunidades surgem da
qualificacdo do empreendedor em perceber e preelathaas abertas no mercado, sem a
obrigatoriedade da inovagédo. Apesar de a inova@o pnecisar estar presente em um
Empreendimento por Oportunidade, sua busca nawikgio de grandes empresas, ja que
as vantagens proporcionadas pelos rendimentos adaegodem ser substituidas pela
proximidade espacial das empresas e suas possit@idie cooperacdo. Assim, a inovacao
surge do conhecimento adquirido pelo empreendegder confere valor econbmico a uma
invencdo, motivado pela expectativa de lucros quenagoécio fundamentado neste novo

bem/servico ou nova forma organizacional captara.

O mercado de trabalho brasileiro, inserido no odoteda reestruturacao
industrial, bem como em eventos macroeconémicantes, € origem de Empreendedores
por Necessidade. Aspectos relacionados a estrdturmercado de trabalho brasileiro,
comum aos paises latino-americanos e demais emwdgenento, como o setor informal
e a heterogeneidade estrutural, e associados &idam&o mesmo mercado, como o
comportamento da ocupacdo “conta propria” e da t@adesemprego, reforcam a
ocorréncia de formas de auto-emprego motivadasreslassidade de obtencdo de renda,

frente a falta de emprego.

A forma de organizacdo da producdo que mesclaatapttabalho identifica o
empreendedor como produtor-proprietario, de foroma & atividade produtiva é realizada

pelo detentor dos meios de producédo. A especidlizfiexivel abriu espaco para pequena
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producao intensiva em trabalho, como alternativalesemprego presente no mercado de
trabalho, gerando situacbes de emprego decorrelagscaracteristicas e da estrutura
produtiva dos paises em desenvolvimento. Essasdadi®s sdo complementares e
subordinadas aos segmentos formais da economigamdo espacos de atividades
especificas néo incorporadas ao escopo das grardewesas, de forma que

Empreendimentos por Necessidade ocorrem de forengsdas, a partir da adaptacdo do
setor informal ao setor formal.

Como as formas de auto-emprego visam a subsistéecgeus praticantes, e
ndo taxas de lucro competitivas, as caracteristilzess ocupacgfes, das condicbes de
trabalho e dos rendimentos dos Empreendedores poessidade estdo sujeitas a
heterogeneidade estrutural presente no mercadoadellio. Essa heterogeneidade gera
nivel de produtividade menor para certas atividgoleslutivas, garantindo espaco para
processos produtivos menos eficientes, de forma proéissionais com histérico de
trabalho em oficios assalariados encontram opcécedda devido a incapacidade de

capturar uma vaga de emprego formal.

A dinamica do mercado de trabalho justifica-o cammigem da motivagédo do
Empreendedorismo por Necessidade pela observacdconportamento inverso da
proporcdo da categoria de ocupacgdo “trabalhadocquta prépria” em relacédo a taxa de
desemprego para situacdes pressao sobre o mereaddadho. A recuperacao da crise da
década de 1990 nao retornou a proporcao da ocupagdoabalho assalariado ao nivel
anterior a crise, enquanto que a taxa da catedereupacao “conta prépria” manteve seu
crescimento, igualando-se a participagédo dos tnadales sem carteira assinada no total
da ocupacao. Entre os anos 2001 e 2004, o mereattalzhlho observou crescimento da
taxa de participacdo e da proporcdo da categoriacdpacao “trabalhador por conta
propria”, de forma a maior a elevacdo da taxa décj@acdo acirrou a competicdo no
mercado de trabalho, forcando alguns trabalhadarg@socurarem o auto-emprego. A
situacdo posterior, aumento do trabalho assalariaddiminuicdo da proporcédo de
trabalhadores por conta propria no total da ocupagéfirma a relacédo inversa, como nos
anos apos 2004, nos quais o mercado de trabalhtvarsesmais favoravel a criacdo de
empregos e observa-se uma reducéo na proporcéaoatiathadores por conta prépria no

total da ocupacéo.
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O rendimento médio dos trabalhadores por contarigr@paixo da média dos
ocupados confirma relagdo entre heterogeneidadetwesi e baixo rendimento, que
associados a baixa qualificacao verificada nos Eermgtedores por Necessidade, também
vincula ao menor nivel de produtividade decorrelstenesma heterogeneidade estrutural.
Além disso, a superioridade do rendimento médiotdizalhadores por conta propria em
relacdo ao dos trabalhadores sem carteira asspwia ser um estimulo para o auto-

emprego.

As oportunidades dispostas no mercado para o dfamento por parte dos
empreendedores sdo reconhecidas pelos atributeesdesercados identificados pelos
empreendedores, como o potencial de inovacdo ederpte mercado. A evolucdo da
proporcdo do Empreendedorismo por Oportunidadec@gk a presenca desses atributos

indica a qualidade do Empreendedorismo por Opatéaat@ no Brasil.

O Empreendedorismo por Oportunidade ganha forc#8nasil nos anos de
2007 e 2008, quando ha a ocorréncia de dois Emgederes por Oportunidade para cada
Empreendedor por Necessidade. Apesar dos numerosravais aos novos
empreendimentos no Brasil, respaldados pela cawsgéo geral dos mesmos, que aponta
renda e anos de estudo elevados para os Empreeesigotis Oportunidade, o limitado
potencial tecnolégico e, bem como o baixo podendecado, das atividades iniciadas pelo
Empreendedor por Oportunidade brasileiro reprimendesenvolvimento econdmico
dessas atividades.

A opcao por atividades restritas ao mercado nacmarodutos e tecnologias
conhecidas e em setores nos quais se observeeagaeate concorrentes indica que, apesar
do nivel qualificado dos Empreendedores por Opatagde brasileiros, estes tomam a
iniciativa de entrar no mercado baseado em suaickoke empreendedora, que remete a
fatores subjetivos, em detrimento do conhecimegtmito e experiéncia de trabalho
anterior, que séo tracos de empreendimentos derakoimento.

A atividade empreendedora no Brasil enquadra-se poeceitos da
especializacdo flexivel, permitindo a exploracdo megocios por empreendedores
independentes, dando condicdo aos proprios trab@ks para amortecer momentos de
crise no mercado de trabalho, assim como indicaxiatéacia de empreendedores

qualificados dispostos a enfrentar os riscos decader, embora haja a dificuldade em
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alavancar o conhecimento técnico em atividadesaguesentem novos produtos com 0 uso
de tecnologias novas. Essas constatacOes afirmentidgéncia de abertura de negoécios
motivados pela necessidade do trabalhador em alcamy nivel de renda minimo, o
Empreendedorismo por Necessidade, bem como indiocama tendéncia de
desenvolvimento no aproveitamento das oportunidgdea auferir maiores niveis de

renda gerados pelo crescimento e diversificac@cdaomia brasileira.
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ANEXO A — Evolucao do Pessoal Ocupado por PosicadBrasil — 1981-1999
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Fonte: Cardoso Jr, 2001, p. 23.

ANEXO B - Rendimento Médio do Trabalho Principal pa Posi¢cdo na Ocupacao —
Brasil — 1993 / 1996 / 1998

Posicdo na
1993 1996 1998
Ocupacgéao
Brasil 616,5 788,6 777,4
Conta-prépria 599,3 821,8 716,4
Protegidos 835,3 961,8 984,1
Sem carteira 280,2 402,4 416,1

Fonte: IPEA (2006)

Nota: Valores em R$ de setembro de 2004.
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ANEXO C - Plano Amostral das Pesquisas Empreendedsmo no Brasil — Brasil —

2006-2008
_ _ Distribuigc&o por Distribuicdo em
Regiao Quantidade )
estado cidades por estado

2006

Sul 300 2 3

Sudeste 850 3 3

Nordeste 570 3

Norte 140 1 3

Centro-Oeste 140 1 3

Total 2.000 9 27
2006

Sul 300 2 3

Sudeste 850 3 3

Nordeste 570 3

Norte 140 1 3

Centro-Oeste 140 1 3

Total 2.000 9 27
2006

Sul 300 2 3

Sudeste 850 3 3

Nordeste 570 3

Norte 140 1 3

Centro-Oeste 140 1 3

Total 2.000 9 27

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2006, 2007, p EBipreendedorismo no Brasil 2007, 2008, p. 153 e
Empreendedorismo no Brasil 2008, 2009, p. 140.

ANEXO D - Estimativa de Empreendedores por Motivo -Brasil — 2002-2008

Motivo 2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Oportunidade6.143.000 7.230.000 8.026.000 6.944.000 7.062.000 8.666.000 9.783.000

Necessidade 8.226.000.774.0007.091.0006.179.0006.543.0006.631.0004.812.000
Total 14.369.000 13.536.000 15.372.000 13.124.000 130©85.15.247.000 14.595.000

Fonte: Empreendedorismo no Brasil 2001, 2002, 22034, 2005, 2006 2007 e 2008.



