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1 INTRODUCAO

O Brasil ¢ considerado um dos ambientes mais hostis para novos negédcios. Com o
peso do setor informal na economia brasileira e a estagnacdo da economia brasileira no ano de
2006, cresce em importancia empresas que se caracterizam por um grande potencial de
geracdo de renda e emprego: as micro e pequenas empresas. De acordo com dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 98% das cerca de 3,5 milhdes de
empresas instaladas no Pais sdo de micro e pequeno porte. Cerca de 60% das novas empresas
fecham suas portas antes do quinto ano de vida, segundo levantamento do Servigo de Apoio

as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

Duas das causas da mortalidade dessas empresas sdo a falta de planejamento e de
capacidade de gerenciamento. Infelizmente, a caracteristica do empreendedor brasileiro é de
alta iniciativa, mas baixa capacitagio técnica. E vital para a continuidade da empresa o
dominio e a correta aplicacdo de ferramentas que possibilitem verificar os impactos das
tomadas de decisdo pelo empreendedor e, além disso, os impactos das mudancas na legislacdo

que regem suas operagdes.

A Lein®. 12.410 de 22 de dezembro de 2005 que instituiu o Simples Gatcho, alterou o
tratamento tributario dado as microempresas, aos microprodutores rurais € as empresas de
pequeno porte disposto na Lei n°. 10.045 de 29 de dezembro de 1993. No curto prazo a
modificacdo na Lei, visa a formalizacdo de empresas irregulares. Apesar do impacto inicial
sobre a arrecadacdo do Governo do Estado, em uma segunda etapa, a tendéncia é de aumento
da arrecadac@o, visto que o risco de sonegacdo ndo se torna compensador frente a diminui¢io
do mmposto sobre suas operacdes. Com vistas a este fato, ¢ de suma importancia aos pequenos
empreendedores, que estdo inseridos em um mercado altamente competitivo, utilizar

ferramentas que auxiliem a tomada de decisdo deste, servindo como um orientador geral.

Este trabalho de conclusdo de curso ¢ realizada em empresa de pequeno porte (EPP)
de revenda de mercadoria a fim de demonstrar o impacto do Simples Gaticho através da
andlise de informacdes gerenciais de resultado e indicadores de desempenho. Para isto o

primeiro capitulo define o objetivo geral e objetivos especificos deste estudo de caso. A



empresa ¢ caracterizada no seu ambiente de mercado através da descric@o da cidade onde estéd

inserida, dados socio-econdmicos, historico da empresa e gestdo.

A revisdo bibliografica explora conceitos basicos de planejamento financeiro,
seguindo uma metodologia proposta pelo Sebrae, onde sdo explorados conceitos de estrutura
gerencial de resultado, indicadores de desempenho e analise de sensibilidade para pequenas
empresas. Conceitos de fluxo de caixa serdo vistos de forma bastante sintética, pois ndo se
configura em objetivo principal do estudo. O ICMS e o Simples Galcho recebem uma
subdivisdo a fim de explicar as diferencas de metodologia de impostos sobre a circulagdo de

mercadorias para impostos sobre o faturamento mensal das micro e pequenas empresas.

O capitulo 5 aborda o método utilizado para o estudo de caso. Ja o capitulo 6 aborda
toda a problematica gira em torno da mensurag¢do dos impactos da nova tributacdo sobre as
operagdes desta empresa de pequeno porte a fim de manter uma estratégia de pregos
competitivos aliadas a qualidade da mercadoria auxiliando na tomada de decisdo dos

empreendedores.

O capitulo 7 tem por finalidade explicitar os dados coletados na empresa. Inicia-se
atraves da descricdo das politicas de vendas e de compras de mercadorias e como foram
projetados todos os dados para possibilitar o estudo. Apds isso passa pelas ferramentas
propostas para a gestdo financeira da empresa através de planilhas eletronicas, e anéalise dos
resultados encontrados através do estudo de linhas de tendéncia a analises vertical e horizontal

de indicadores de desempenho.

As considera¢des finais abordam uma sintese dos resultados alcancados no trabalho

além de sugestdes de melhoria para a empresa.



2 OBJETIVO

Este capitulo tem por objetivo apresentar o objetivo geral do trabalho de conclusdo de

curso e seus objetivos especificos.

2.1 OBJETIVO GERAL

Determinar o impacto do Simples Gaticho através da analise de informagdes

gerenciais de resultado e indicadores de desempenho.

2.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos deste trabalho sdo:

a) recuperar dados financeiros e de resultado da empresa;

b) definir os custos e despesas da empresa;

¢) descrever as politicas de compra e venda nos perfodos de sazonalidade;

d) adequar estrutura gerencial de resultado a empresa em estudo;

e) analisar indicadores de desempenho a partir da Estrutura Gerencial de Resultado;

f) realizar andlise de sensibilidade ao Simples Gaucho;

g) verificar o comportamento grafico da proje¢do do fluxo de caixa para 2007, baseado

na média historica da diferenca entre ingressos e desembolsos financeiros.



3 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Este capitulo apresenta dados do ambiente de mercado da empresa, passando pela
caracterizacdo da cidade-sede e seus dados soécio-econdmicos. Além disso, descreve o

historico e a gestdo adotada.

3.1 AMBIENTE DE MERCADO

Esta subsecdo tem por objetivo possibilitar o entendimento do ambiente de atuacéo, o
mercado onde a empresa esta inserida, através de informagGes sobre as caracteristicas gerais e

dados sOcio-econdmicos da cidade-sede.

3.1.1 Caracteristicas Gerais

Jaguari localiza-se a uma latitude 29°29'51" sul e longitude 54°41'24" oeste, estando a
uma altitude de 112 metros. A cidade faz parte da Microrregiio de Santa Maria, sendo
conhecida como a “Cidade das Belezas Naturais”. Apesar do clima predominantemente
subtropical, com esta¢Ges bem definidas, os tltimos anos se caracterizaram por invernos cada
vez menos rigorosos € de curta duracdo. A regifo ¢ sensivel também aos fendmenos E/ Ninho
e La Ninha. A geografia da cidade possui relevo bastante irregular, tendo como vegetacio
predominante as gramineas. Dispde ainda de alguma reserva de mata nativa em baixo
percentual, especialmente, mata ciliar. A cidade é banhada pelo Rio Jaguari, afluente do

Ibicul.
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A populacdo da cidade gira em torno de 13.000 habitantes. A densidade demografica ¢
de 18,3 habitantes/km’, sendo que mais da metade dessas pessoas habitam a zona urbana. O

restante da populagdo vive em zona rural.

Figura 1 - Localizaciio Geografica de Jaguari
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Jaguari. Acesso em: 10 nov. 2006;

3.1.2 Dados Sécio-econémicos

Predomina na cidade populacdo de classe média baixa e classe média. Mais de 90% da
populagdo ¢ de formada por descendentes de italianos e alemdes. O Indice de
Desenvolvimento Humano é de 0,795 segundo PNUD de 2000, pouco abaixo do Indice do
Estado.

A economia de Jaguari tem como principal base o setor agricola, pecuério e o
comércio com um PIB de R$ 93.062.469,00 com PIB per capita de R$ 7.514,73 segundo
dados do IBGE em 2003. O setor de confec¢Bes é composto por diversas empresas com
predominancia de revendas sobre a industria. Também se destaca o turismo de pequeno porte,
como por exemplo a Rota Turistica Nostra Coldnia e o Balneario Fernando Schiling. Ocorrem
na regido, diversos festivais como por exemplo o Grito do Nativismo Gaucho, carnaval de

rua, festas juninas, feiras industriais, agropecudrias e de artesanato e quermesses.
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3.2 A EMPRESA

Esta subse¢d@o tem por objetivo descrever o histdrico da empresa em estudo e fornecer

dados sobre suas caracteristicas gerais focando em sua forma de atuagio no mercado.

3.2.1 Historico

No ano de 1988, Rosa Maria Denardi constitui uma sociedade informal com sua prima. O
servigo era realizado mediante encomenda de roupas e pequenos reparos. A sociedade teve

duragdo de seis meses.

Com a previsdo de uma possivel demissdo de parte do quadro de funcionarios da
Cooperativa Agricola Jaguari Ltda, seu esposo, Célito Natal Denardi, decide buscar
alternativas de renda para a familia. No turno da noite auxiliava sua esposa no corte artesanal
de tecido para a confeccdo de roupas sob encomenda de alguns poucos clientes. Este foi o
embrido da futura empresa formalizada em junho de 1989 sob o nome fantasia Ro Célli

Confeccdes.

No ano de 1991, confirmando a previsdo, ocorre a demissdo de Célito da Cooperativa.
Este evento muda totalmente a trajetéria da empresa, que passa a ser a Unica fonte de renda da
familia composta por quatro pessoas. Conforme haviam planejado, Rosa e Célito, comecam
entdo a trabalhar juntos diariamente ainda no sistema de encomenda de pecas unitarias. A
pequena industria tinha Célito como responsavel pelo corte e Rosa pela costura e atendimento

aos clientes. Ainda, neste ano, foi contratada a primeira funcionaria na funcio de costureira.

O empreendimento evolui naturalmente, tendo em vista & demanda dos consumidores
se deixou apenas de atender por encomenda, para a montagem de uma loja com produto

pronto. Para isto Célito recebeu treinamento de corte industrial de um dos fornecedores de



tecidos instalados na regido. Em 1992, contrataram-se entdo mais duas costureiras. Mesmo
com pouca experiéncia, Rosa ja demonstrava um talento natural para atender aos clientes,

perceber suas necessidades e identificar tendéncias da moda.

Até entdo, a empresa tinha sede em bairro residencial afastado do centro. Com a
empresa em crescimento, os empreendedores resolvem mudar para um ponto comercial
melhor, visando também o aumento da carteira de clientes. Em 1993, tomam a decisdo de
investimento, adquirindo um imdvel residencial no centro da cidade. Obras de modificagdo e

melhoria transformam o térreo em ponto comercial e o 1° andar em residéncia.

A partir deste movimento ocorre um fato relevante: tendo nascido como micro
inddstria, a empresa passou a ser demandada por confecgdes mais elaboradas. Os
empreendedores entdo decidem mudar sua caracteristica bésica, ndo aumentando sua
capacidade produtiva industrial, mas sim se voltando-se & compra de mercadoria para
revenda. Inicialmente, Rosa e Célito realizam excursdes periddicas para o pdlo téxtil de
confeccdes em Santa Catarina. Posteriormente, estas viagens passam a ser realizadas com
veiculo proprio, tipo caminhonete. Este novo investimento também visou a reducdo das
despesas administrativas com fretes e viagens e maior conforto. Esta rotina mantém-se até os
dias de hoje. As confec¢des de outras empresas foram superando em volume de vendas, as de
confeccdo propria. A forca de trabalho entdo foi gradativamente se adaptando 4 nova
realidade, dispensando-se costureiras e contratando-se vendedoras. Hoje, o empreendimento
conta com apenas uma costureira, mas com trés vendedoras. A empresa se dedica a atividade

de compra e venda de confec¢Bes “multimarcas™ infantil e adulto.

3.2.2 Caracteristicas de Gestio

Apesar de Jaguari ndo se caracterizar como cidade pdlo, a empresa possui na sua
carteira de clientes moradores das cidades vizinhas como Santiago, Nova Esperanca, Sio
Vicente do Sul, Sao Francisco de Assis, Cacequi, Mata e Santa Maria. O tempo de atuacio no
mercado com pregos competitivos e foco em bom atendimento aos clientes, tornou a empresa

conhecida na regido. Com isso, se obteve um alto grau de fidelidade com os clientes.
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A empresa tem como foco o publico infantil. Em torno de 60% do total de vendas séo
direcionadas a este consumidor. Também existe preocupacdo em atender sempre os publicos

juvenil e adulto, com predominancia do segmento feminino.

A empresa realiza investimento em propaganda através de patrocinio de programa na
radio local. Este recurso ¢ utilizado principalmente para datas especiais como Péscoa, Natal,
Dia dos Namorados, Dia das Maes, Dia das Criancas e também na volta das férias escolares.

Sdo realizadas ainda, para promog¢des de mercadorias especificas.

E importante destacar que todo o setor téxtil tem dependéncia do clima. Estacdes
irregulares podem se configurar como bastante prejudiciais as vendas. Com vistas a esta
varidvel ndo previsivel e sem possibilidade de atuagfo direta, a empresa decidiu investir mais
em colecdes de meia estacdo e verdo em detrimento das cole¢Bes tipicas de inverno. Estas

cole¢des tém mercado seguro durante todo o ano.

A empresa trabalha com diversas marcas e fornecedores, sendo que as compras sdo
baseadas em qualidade e desconto para pagamento & vista. As mercadorias sdo adquiridas na
sua maioria fora do Estado. Mais de 70% dos fornecedores estdo sediados em Santa Catarina.
Outros 10% no Rio Grande do Sul e os 15% restantes em outros Estados. Isto permite a
empresa um mix de mercadorias bastante variado e com precos mais acessiveis ao

consumidor final.

Na gestdo de recursos humanos, tem como politica de remuneragdo o pagamento de
salarios dentro da média do mercado com gratificagdes esporadicas. Na area de
desenvolvimento de RH, a empresa incentiva seus colaboradores a participarem de cursos,
tremamentos e aperfeicoamentos nas diversas areas de competéncia de suas vendedoras e
costureira. Tudo isto em parceria com a Associa¢do Comercial e Industrial de Jaguari, da qual

¢ associada.

A gestdo financeira se caracteriza principalmente pela ndo utilizacio de capital de
terceiros. Ao longo de sua trajetéria, nunca tomou qualquer tipo de empréstimo. Apesar de
ndo haver controle de estoques mesmo em caderno, os empreendedores possuem um grau

elevado de renovagdo de mercadoria.

No setor de confec¢des de revenda mercadoria a empresa tem como principais

concorrentes as Lojas Obino e Por Menos, que exercem concorréncia de forma do produto.



Na sessdo infantil a empresa dispde de exclusividade de algumas marcas, sendo seu carro-
chefe de vendas. Ja na sessdo adulto a empresa trabalha com varias confec¢des, tendo por
principais concorrentes as Casa Reni, Loja Kativa, Evidence Modas, Alternativa e Lojas
Obino. Como o mercado da cidade € relativamente pequeno os concorrentes também possuem

exclustvidade de marcas.

A empresa tem baixa utilizagdo de tecnologia devido a falta de interesse dos
empreendedores e por se tratar de empresa de varejo em uma cidade pequena e sem este tipo
de demanda. A emissdo de notas fiscais € realizada manualmente, assim como todo o registro
de entradas e saidas de caixa. O uso do computador ainda ndo se constitui em ferramenta de

trabalho, apesar de conter cadastro bastante simples em planilha de Excel.

A empresa busca se atualizar constantemente através de varios meios. Um deles € o
contato com fornecedores, para visualizar tendéncias de moda das proximas estagdes.
Também sdo consultadas revistas de moda, cadernos de jornais especializados em moda,

programas de televisdo, especialmente novelas que sdo lancadores de moda.

A empresa pratica responsabilidade social, doando todos os residuos de papel,
papeldo, plastico e retalhos de tecidos para catadores da regifo. Estd presente como
patrocinadora de diversos eventos beneficentes em parceria com todas as capelas do interior

também com o Lions Club. E mantenedora ainda, do Asilo Municipal de Jaguari.
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4 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo bibliografica explora conceitos basicos de planejamento financeiro,
seguindo uma metodologia proposta pelo SEBRAE, sdo explorados conceitos de estrutura
gerencial de resultado, indicadores de desempenho e andlise de sensibilidade para pequenas
empresas. Conceitos de fluxo de caixa serdo vistos de forma bastante sintética, pois ndo se
configura em objetivo principal do estudo. Ja o Simples Gatcho recebe uma subdivisdo
especial a fim de explicar as diferencas de metodologia de impostos sobre a circulagdo de

mercadorias para impostos sobre o faturamento mensal das micro e pequenas empresas.

4.1 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O planejamento e or¢amento financeiro decorrem de uma tomada de decisdo e ndo se
resume a uma previsdo. Seu objetivo refere-se claramente a evitar surpresas, demonstrar

alternativas, avaliar o desempenho e fixar os objetivos e metas.

A interligacdo entre o planejamento e o or¢amento decorre entre o plano de acio da

cmpresa € sua CXCCU(}&O.

Segundo Braga (1989, p. 12), os sistemas de planejamento e orcamento tém por
finalidade demonstrar em quantidades fisicas e valores monetérios, o desenvolvimento e os
resultados de conforme suas estruturas, organizacional, de contabilidade geral e custos. Em

seu nucleo estdo os objetivos e metas tragados para empresa.

Se o planejamento financeiro fosse considerado como um processo, Brealey e Myers

(apud Zdanowicz, 1998, p. 121)! levam em conta as seguintes etapas:

I BREALEY, Richard; MYERS, Stewart C.; Principios de financas empresariais. Portugal: McGraw-Hill, 5% ed., 1998.
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a) analise de opcdes de financiamento e investimento a disposicdo da empresa;

b) projecdo das conseqiiéncias futuras das decisdes presentes, de modo a evitar
surpresas € a compreender a ligacdo entre as decisdes de hoje e amanha;

¢) decisdo sobre quais alternativas a adotar;

d) avaliagdo do desempenho subseqiiente face aos objetivos estabelecidos no plano

financeiro.

Conforme o Sebrae (2004), o tripé da estruturacdo financeira das pequenas empresas €

formado por caixa, lucro e patrimdnio:

a) o caixa € formado pelos controles financeiros bésicos, tais como: o registro de caixa
das entradas e saidas, contas a pagar e contas a receber, controle bancario, controle de
estoques e fluxo de caixa;

b) o lucro ¢ a apuragdo do resultado, ou seja, a relacdo entre receitas € custos mais
despesas, a margem de contribuigdo, a relagdo entre despesas e custos fixos e varidveis. A
partir desses dados, € feita a avaliagdo do lucro ou do prejuizo, sdo definidas as estratégias
para aumentar o lucro e, enfim, as decisdes sdo tomadas;

¢) o patrimbnio € a estrutura patrimonial, os bens da empresa, a relacdo entre
enriquecimento e empobrecimento, o capital de giro, as tendéncias de crescimento,

endividamento e rentabilidade.

42  ESTRUTURA GERENCIAL DE RESULTADO

Segundo o Sebrae (2004) a Estrutura Gerencial de Resultado é uma ferramenta que
permite a apura¢do dos resultados operacionais uma atividade, com base em avaliacdes de
desempenho obtidas durante ou periodo de anélise, por meio da estrutura gerencial de
resultados, identificando cada um dos pontos importantes a serem analisados. Receitas sdo as
vendas da empresa. Ja 0s custos sdo valores monetdrios aplicados diretamente na producédo de

bens/servigos € ou compra de mercadorias como por exemplo matéria-prima ou mercadoria
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para revenda. As despesas sdo os demais valores monetarios ndo aplicados diretamente na

producdo de bens/servigos e/ou compra de mercadorias como, por exemplo, aluguel.

Na subdivis@o deste tema Gogan (1999, p. 28) defende que os custos e as despesas
variaveis sdo gastos que variam de acordo com as vendas ou a producdo. Sdo aqueles gastos
que variam proporcionalmente ao volume de vendas da empresa. Isto €, quando se aumentam
as vendas, aumentam-se 0S custos varidveis na mesma proporc¢do, e vice-versa. Ja custos ou
despesas fixas sdo gastos que nfo variam com as vendas. Sdo regulares e necessarios para o
funcionamento administrativo e operacional da empresa. A principal caracteristica destes
custos ¢ a de ndo variar proporcionalmente ao volume de vendas, tendendo a permanecer
constantes. O Quadro 1 — Estrutura Gerencial de Resultado ilustra como realizar a técnica de

maneira bastante simples:

RECEAG
CUSTOS E DESPESAS VARIVEIS TOTAIS
MARGEM DE CONTRIB zfég;&{:z O LUCRO BRUTD
CUSTOS E DESPESAS FIXAS

RESULTADO SPERAGIONAL LUCRD OU PREJUEOY

Quadro 1 - Estrutura Gerencial de Resultado
Fonte: Sebrae (2004)

4.2.1 Indicadores de Desempenho

Segundo Zdanowicz (2004, p. 61) os indicadores de desempenho permitem que seja
feita uma analise mais completa da situacdo da empresa. Como o préprio nome diz, indicam
como a empresa estd desenvolvendo suas atividades em relacdo a outras empresas. Através
dessa ferramenta, € possivel ter informac¢Ges importantes, que visam dar idéia de como a
empresa esta em relacdo aos seus concorrentes ou a todas as demais do mesmo nicho de

atuacdo.

Segundo Assef (1999, 3 ed., p. 21), margem de contribuicdo é a diferenca entre as
receitas (vendas da empresa) e os custos variaveis. Margem de contribuigdo é o que sobra do

preco de venda para cobrir os custos fixos.
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Exemplo: Receitas (R$ 1.000,00) - Custos Variaveis (R$ 600,00) = Margem de
Contribui¢do (R$ 400,00)

Segundo o Sebrae (2004) o ponto de equilibrio avalia qual a necessidade de
faturamento necessaria para se cobrir os gastos do negdeio sem obter lucro nem prejuizo. A
finalidade de se calcular o ponto de equilibrio ¢ verificar o volume de vendas necessario para
que a empresa possa cobrir seus custos fixos. Gogan (1999, p. 34) corrobora com a idéia de
que o ponto de equilibrio € um indicador de seguranca do negécio. Ele indica em que
momento, a partir das projecdes de vendas do empreendedor, a empresa estara igualando suas
receitas e seus custos. Com isso, é eliminada a possibilidade de prejuizo em sua operacio. E,

normalmente, calculado sob a forma de percentual da receita projetada.

Exemplo: um ponto de equilibrio de 65% para uma receita de R$ 100.000,00 anuais
indica que a empresa terd eliminado as possibilidades de prejuizo, quando tiver atingido o

montante de R$ 65.000,00 em vendas, passando, a partir de entdo, a acumular lucro.

A Figura 2 abaixo, ilustra a férmula do ponto de equilibrio:

CUs Fis
Pome O BEquithinie = €
Feosits -~ CUSta Vandvel

Figura 2 - Férmula do Ponto de Equilibrio
Fonte: Sebrae (2004)

Segundo o Sebrae (2004) a lucratividade é um indicador de eficiéncia operacional. E
obtida sob a forma de valor percentual, e indica qual é o ganho que a empresa consegue gerar

sobre o trabalho que ela desenvolve.

Exemplo: se a sua empresa tem uma lucratividade de 8%, isso significa que, de cada
R$ 100,00 vendidos, R$ 8,00 “sobram” sob a forma de lucros, depois de pagas todas as
despesas € os impostos. Na pratica, significa que a empresa agregou R$ 8,00 sobre o trabalho

de producdo e comercializagdo do seu produto avaliado em R$ 100,00.

A Figura 3 abaixo, ilustra a formula do lucratividade::

Lirgro Lipnge
ERT S e 2L el E R CN— O
Fansis Tosl

Figura 3 - Férmula da Lucratividade
Fonte: Sebrae (2004)



4.2.2 Anilise de Sensibilidade

Segundo o Sebrae (2004) a analise de sensibilidade ¢ uma analise realizada com base
em simulacdo de resultados, com objetivo de avaliar o aumento de receitas ¢/ou a reducéo de
custos. Essa ferramenta auxilia o empreendedor a fazer uma comparacdo dos numeros da
empresa, comparando a situacdo atual, com um aumento de receitas ou mesmo diminuigdo

dos custos.

A analise de sensibilidade também pode ser definida como uma simulag¢do de novos
resultados, com base em hipdteses de aumento de receitas ou reducdo de custos, a partir de
uma apuracdo de resultados de um més ou de uma média histérica. Possibilita realizar
diversas simulagdes, antes de decidir qual a melhor opgéo para o seu negdcio. Compreender o
que € uma analise de sensibilidade e saber usa-la em favor da empresa, aumenta muito a

capacidade de gestdo, dando a seguranca e percepgdo na hora da tomada de decisfo.

4.3  FLUXO DE CAIXA

A elaboracdo do fluxo de caixa corresponde a etapa de planejamento do mesmo,
quando € necessario que seja definido prazo do planejamento de fluxo e as fontes de

informacdes, que devem ser seguras e precisas.

Segundo Assef (1999, p. 31) prazo de planejamento de fluxo de caixa pode variar de
acordo com as necessidades e objetivos que a empresa busca e depende muito do tamanho do
negdceio. Quando as atividades estdo sujeitas a grandes oscilagdes segue-se uma tendéncia de
prazos mais curtos de planejamento (didrio, semanal, mensal), como forma de se ter mais
precisdo nas estimativas. J4 as organiza¢Ges que possuem operagdes mais estaveis e nio tdo

vulneraveis, preferem fazer estimativas mais de longo prazo (trimestral, semestral ou anual).

Segundo Zdanowicz (2004, p. 23), as informacdes para a elaboracio do fluxo de caixa

devem ser provenientes de todas as areas da empresa. As diversas dreas devem informar um



cronograma estimado, com freqiiéncia didria, mensal ou anual das entradas e dos
desembolsos, a equipe da administra¢do financeira responsavel pelo gerenciamento do fluxo
de caixa. Algumas informacdes sdo de grande importancia, como projecdo de vendas,
projecdo de recebimento das vendas, estimativas de compras e projecdo de pagamento das
compras. Estas informag¢des podem ser obtidas através de um orcamento operacional bem

elaborado, dividido entre as areas de vendas, producdo e despesas operacionais.

4.4 IMPOSTOS SOBRE OPERACOES EM EPP

Esta subsec@o revisa as leis e formulas de célculo para Lei 10.045/93 que regula o
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos e Lei n° 12.410 que institui o Simples

Gaucho.

4.4.1 ICMS

O ICMS ¢ o imposto de competéncia do Estado do Rio Grande do Sul que incide sobre
a Circulacdo de mercadorias e sobre prestagdo de servigos de transporte interestadual e

intermunicipal e de comunicag@o, cuja base de céalculo do imposto é:

a) na saida da mercadoria, o valor da respectiva operagio;

b) na prestacdo de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicag¢do, o preco do servigo;

¢) no recebimento pelo importador, de mercadorias ou bens, importados do exterior, o
valor constante do documento de importagdo, acrescidos de impostos e taxas de
importacdo;

d) outras bases previstas em lei.
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De forma genérica e simplificada, o ICMS ¢ calculado através da diferenca positiva do

ICMS devido entre as saidas e entradas de mercadorias conforme exemplo abaixo:

Figura 4 - Como ¢ calculado o ICMS?
Fonte: Sebrae (2006, p. 8)

A aliquota padrdo, aplicavel as operagles internas (dentro do Estado), referente aos
principais produtos, ¢ de 17%, sendo a menor do pais. Entretanto, devemos ressaltar que
existem varias aliquotas para operacdes internas (dentro do Estado), segundo a natureza da
mercadoria e do servi¢o e os interesses sociais envolvidos. No Estado, estdo enquadrados em
aliquotas superiores a padrdo, por exemplo, os cigarros e assemelhados, as bebidas (exceto
vinho), as armas, os servigos de comunica¢do, a energia elétrica, a gasolina e o 4lcool, etc. Por
outro lado, a maioria dos produtos alimenticios, os produtos de informatica, o 6leo diesel, o
gas de cozinha, etc., estdo enquadrados em aliquotas inferiores & padriio. Para se apurar a
aliquota efetiva do ICMS sobre a mercadoria, deve-se levar em conta, também, a situacéo
tributaria e os beneficios fiscais exigidos e concedidos pelo governo para a operagdo ou para a
mercadoria. Que sdo os seguintes: a isen¢do, a ndo-incidéncia, a base de calculo reduzida, a

substituicdo tributéria e o diferimento.

As aliquotas do imposto nas operagdes interestaduais, ou seja, vendas para fora do

Estado, sdo as seguintes:

a) 12% quando o destinatario for contribuinte do imposto e estiver localizado nos
Estados de MG, PR, RJ, SC e SP;

b) 17% quando o destinatdrio for contribuinte do imposto e estiver localizado nas

regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e no Estado do Espirito Santo.



4.4.2 Simples Gatucho

O Simples Gaticho, fo1 mstituido pela Lei n°. 12.410, de 22 de dezembro de 2005. Ele
trata do Sistema Simplificado de Pagamento de impostos das Microempresas, dos Produtores
Rurais e das Empresas de Pequeno Porte, com vistas a incentivar a producdo gaicha ¢ a
ampliar a competitividade tributaria, por meio da reducdo da carga tributaria do ICMS. Com a
aprovacdo da Lei, fo1 simplificada a forma de calculo do imposto para as Empresas de
Pequeno Porte, as EPPs, e aumentados consideravelmente os limites para enquadramento das

Microempresas, as MEs, e Produtores Rurais (MPRs).

Para calculo da receita bruta, serd considerado o valor total das saidas de mercadorias
e das presta¢des de servigos, inclusive as compreendidas na competéncia tributéria dos

Municipios.

Serdo excluidos os valores das saidas:

a) remessas para industrializacdo, beneficiamento, lavagem, secagem, tingimento e
opera¢Bes similares, bem como para demonstracdo, conserto e restauracdo de
maquinas e aparelhos, desde que haja devolugdo ao estabelecimento de origem;

b) devolugdes de mercadorias adquiridas;

c) transferéncia de mercadorias entre estabelecimentos do mesmo titular,

d) situados neste Estado;

e) retornos de feiras, exposi¢des e de mostruarios etc.;

f) outras previstas em lei.

Conforme a Lei n°. 12.410/05, o enquadramento como Empresa de Pequeno Porte

(EPP) deve atender as seguintes condi¢des:

a) inscrever-se como empresa de pequeno porte no Cadastro Geral de Contribuintes de
Tributos Estaduais (CGC/TE) e;

b) tenha receita bruta no ano-base superior a 25.200 UPF-RS e niio superior a 250.000
UPF-RS.
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Tabela 1 - Valores Anuais para Enquadmmento no Slmples Gaucho (em Reais, para 2006)
fAeceila Bruta (LUPF-HS) ‘ | BevedabrmaliEa Ay
Caisgons ndte fmlie g §§m§‘$ - j - ism?{a, o ';ﬁ =
farinr SURSTIn ‘ W

&

Microennw asa
Fonte: http://www.sefaz.rs.gov.br (Acesso em: 10 out, 2006)

As microempresas e os produtores rurais estdo isentos do pagamento do ICMS e da
apresentacdo de guias informativas simplificadas - GIS mensalmente. Sujeitam-se, apenas, a
apresentar anualmente a Guia Informativa. Somente as EPPs estdo sujeitas a apresentacio de
GIS (Guia Informativa Simplificada) mensalmente, devendo recolher o imposto devido no
prazo estipulado. O imposto serd recolhido mensalmente conforme as faixas de recolhimento,
utilizando um sistema progressivo de aumento de carga, cujos valores serdo corrigidos

anualmente pela UPF (Unidade Padrdo Fiscal do Estado do RS).

Tabcla 2 — Caleulo do ICMS para as EPPS (em Re:m, para 2006)
1 ﬂgmé‘m Hruta ?ﬁmzsa& ettt m«a
S T
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Fonte: http://www.sefaz.rs.gov.br (Accsso em: 10 out. 2006)

A receita bruta mensal, para céalculo do imposto, serd apurada através do total de

saidas de mercadorias e servi¢os excluindo-se os seguintes valores:

a) PrestacOes de servicos compreendidas na competéncia tributéria dos municipios;

b) Saidas com isengdo, imunidade e suspensdo do pagamento do imposto;

¢) Saidas com redug¢do de base de célculo, na propor¢do da parcela ndo tributada;

d) Saidas de mercadorias ja submetidas ao regime de substituicdo tributaria;

e) Saidas de mercadorias com o beneficio do diferimento.

Também ndo € mais permitido emitir Nota Fiscal com destaque de ICMS. Esta deve
conter a expressdo, impressa ou por meio de carimbo: “Documento emitido por Empresa de
Pequeno Porte ou Microempresa (conforme o enquadramento) — Nao gera direito a crédito de
ICMS.”
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5 METODO

O trabalho desenvolvido é, de acordo com Roesch (1996), um estudo de caso, pois
analisa uma empresa especifica. O estudo baseia-se no fato da inexisténcia de controles
financeiros por planilha eletronica para avaliar os impactos do Simples Gaticho sobre os

resultados de uma EPP.

Em seu livro, Miles € Huberman (1994) tratam de dados qualitativos baseados em
palavras ou linguagem na forma de um texto, coleta de dados por meio de entrevistas,
observacdes e analise de dados, salientando que a analise do caso requer rigoroso
processamento das informacdes coletadas. Os autores consideram trés fluxos no processo de

analise: reducdo de dados; apresentacdo dos dados; e extracdo de conclusdes e verificacio.

Para realizagdo deste objetivo, a coleta dos dados é realizada através de entrevistas nfo
estruturadas com os empreendedores e recuperagdo dos dados financeiros de anotacbes em
caderno de janeiro de 2004 a setembro de 2006. Além disso foram realizadas observacdes das

atividades desenvolvidas na organizacdo

A secdo de andlise dos dados se faz uso de tabelas ilustrativas e descri¢des com base
nas informacdes fornecidas pelos empreendedores para o bom entendimento das politicas de
compra € venda e de suas rotinas. Na subsecdo de projecdo de dados utilizou-se uma
metodologia da analise vertical para se verificar a participacdo dos dados especificos sobre 0s
totais realizados e andlise horizontal para verificar a evolucdo dos dados com relacdo ao

referencial apontado.

Na secdo de ferramentas propostas as planilhas desenvolvidas tem como base a
adaptacdo de modelos estudados na revisdo bibliografica. Sua finalidade é de organizar os
dados de caderno dos empreendedores e adequa-los a metodologia da Estrutura Gerencial de
Resultado proposta pelo Sebrae. Os anos de 2004 a 2007 recebem a aplicacdio de todas as
ferramentas propostas a fim de gerar os resultados para a terceira parte do desenvolvimento,

que € a interpretacdo e analise destes resultados e indicadores.
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A secdo de analise de indicadores como mencionado anteriormente, tem por
metodologia grafico de analises vertical e horizontal, além da utilizacdo de linhas de
tendéncia linear para os anos de 2005, com tributacdo pelo ICMS e de 2007, com tributaco
pelo Simples Gaticho. Todos os graficos sdo comentados para que se possa melhor entender

os impactos da nova tributagdo sobre as EPP.

A empresa disponibilizou todos os seus dados reais contabilizados para livre utilizacio
em pesquisa e divulgagdo académica além de participar do planejamento das metas de vendas

para o ano de 2007.



6 DEFINICAO DO PROBLEMA

Apesar da estabilidade atual que a empresa mantém na cidade, ¢ comum o surgimento
de novos empreendimentos do mesmo ramo. Um de seus fatores criticos de sucesso € a
compra de mercadorias a baixo custo. A compra é sempre realizada a vista e objetiva em
termos financeiros, o desconto. Este fator decorre da experiéncia € da manutencdo de bom
relacionamento com seus fornecedores, permitindo a empresa um menor custo de formagao de
estoque com relacdo a outras empresas da regido, otimizando sua margem bruta de lucros.

Esta vantagem mantém a empresa com um preco competitivo na cidade.

Em termos de qualidade, a empresa consegue manter em balcdo mercadorias de
melhor acabamento e tecido. Quando comparadas entre os concorrentes, preco e qualidade
influenciam na tomada de decisdo de compra do consumidor, mesmo que esta afirma¢io se

baseie apenas em conhecimento empirico naquela regido.

Com relag@o ao uso de planilhas eletronicas, a empresa em estudo realiza somente o
lancamento de dados em Demonstrativo Mensal de Resultado (DMR). Os custos varijveis nio
estdo todos contemplados nesta planilha. Os empreendedores apenas controlam o lucro
liquido resultante deste método. Existe acompanhamento deste unico indicador, mas ndo ha
analise ou interpretacdo sobre ele. Apesar disto, mantém anotagdes em caderno de todas as

informagdes pertinentes relativas a custos e despesas apesar de ndo haver distincdo entre elas.

A empresa ndo conta com ferramentas de tomada de decisfio. A conseqiiéncia disto é
de que os empreendedores ndo podem mensurar o quanto € possivel diminuir a margem bruta
de lucro mantendo sua caracteristica de preco competitivo no mercado, apesar da
promulgacdo da Lei do Simples Gaticho. Néo tém dominio sobre como a nova férmula de
calculo impacta sobre indicadores de desempenho financeiro da empresa. Com isso a empresa

ndo tem como mensurar o quanto a sua opcdo pelo Simples Gaticho € positiva.

A empresa nunca realizou qualquer tipo de empréstimos. O ciclo operacional é
financiado exclusivamente com capital de giro proprio. Utilizam-se principalmente aplicacoes

em CDI para a sobra de caixa. Esta aplica¢@o possibilita liquidez diaria ap6s 30 dias.
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O controle de fluxo de caixa ¢ realizado apenas por anotacdo em caderno € ndo €
utilizada qualquer ferramenta de projecdo de resultado ou caixa. Inexiste qualquer controle
sobre o recebimento de vendas a prazo, visto que os proprietarios controlam as vendas apenas
como regime de competéncia, sem verificar quando as vendas a prazo efetivamente se
configuram como ingressos de caixa. Ndo existe ainda controle de estoque mensal de
mercadorias. Os empreendedores decidiram por utilizar custo estimado com base no histérico
realizado. Desde o momento em que foi iniciado o uso de planilha de demonstrativo mensal
de resultado em anexo o percentual do custo de mercadoria vendida evoluiu de 56,89% para
61,02%. Este célculo ¢ realizado no final de cada ano, através dos dados de levantamento de
estoques e compras pela receita de vendas alcancada. Os empreendedores ndo manifestaram

interesse em controlar o caixa por um sistema completo inicialmente.
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7  ANALISE DOS DADOS

Este capitulo tem por finalidade explicitar os dados coletados na empresa. Inicia-se
através da descrigdo das politicas de vendas e de compras de mercadorias. Apos, passa pelas
ferramentas propostas para a gestdo da empresa através de planilhas eletronicas, projecdo de

resultados e finalmente as analises dos indicadores.

7.1  POLITICA DE VENDAS

Nio existe uma politica de vendas definida. O financiamento para o cliente ocorre
conforme solicitacdo. A Tabela 3, abaixo, permite a visualizacdo dos percentuais de Vendas &

Vista e a Prazo:

Tabela 3 - Percentual de Vendas 2 Vista e a Prazo

Total de Vendas | Percentual
a vista bE Y%
& prazo 4%

Fonte: Entrevista com empreendedores

O prazo dado na venda até dezembro de 2005 foi de no maximo 90 dias. Desde o
inicio do ano de 2006, foi disponibilizado aos clientes até 120 dias. Quando a venda é
realizada a prazo, o percentual € de praticamente 100% sem entrada. Dos 34% de vendas a
prazo, 60% sdo vendas financiadas em 120 dias, o que demonstra o perfil da maior parte dos
clientes que pagam a prestacdo. A distribuicdo do percentual de vendas a prazo distribui-se

conforme a Tabela 4:
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Tabela 4 - Percentual de Vendas a Prazo pelos Tetais de Vendas

. |Percentual de Vendas a Prazo| Percentual de Vendas a Prazo
Prazo em dias

pelo Total de Vendas pelo Total das Vendas a Prazo
30 2% A%
60 3% 0%
a0 95 255%
120 20% H0%
I 34% 100%

Fonte: Entrevista com empreendedores

Os empreendedores utilizam apenas o conceito contabil de regime de competéncia,
onde se reconhece o direito e a obrigacdo no momento em que foi gerada. Nao € estabelecida
nenhuma estratégia de vendas diferenciada durante os meses de menor movimento. Além de
anotacdes em caderno, ndo ¢ utilizado fluxo de caixa ou controle financeiro de recebimentos

de vendas a prazo.

- J
[

POLITICA DE COMPRAS

A empresa adota como estratégia realizar suas compras de mercadorias com
pagamento a vista, aproveitando todos os descontos possiveis oferecidos pelos fornecedores.
A fmalidade deste procedimento € de proporcionar & empresa um custo de aquisicio mais
baixo. Isto se configura em uma vantagem competitiva em um mercado bastante disputado de

uma pequena cidade. Nas compras totais a propor¢do de desconto informada pela empresa é

demonstrada na tabela abaixo;

Tabela 5 - Percentual de Descontos obtidos pelas Compras Totais
Desconto obtido | Percentual de Compras

5% 10%
10% 15%
15% 0%
25% 5%
X 100%

Fonte: Entrevista com empreendedores



Com esta distribuicdo de compras a empresa alcanca um indice de 14% de reducgdo do
custo de compra de mercadoria conforme demonstra a simulacio de compra de R$ 1000,00
abaixo:

Tabela 6 - Simulaciio de Reducdo de Custo por Desconto na Compra

D Percentual de |Compras em R% por| Total da Compra
esconto
Compras % de Compras com Desconto
5% 10% 100 00 a5 00
10% 15% 150,00 13500
15% 0% Foo.0o 595 00
25% 5% ; 50,00 37,50
14%p 100% R$ 1.000,00 R§ 862,50

Fonte: Autor

As compras sdo realizadas seguindo a l6gica do mercado téxtil. A primeira oferta dos
fornecedores para o inverno € realizada durante o verdo com tendéncias ja definidas. Ja as
compras de verdo sdo realizadas nos meses de inverno, geralmente em junho e julho. Além
disso ocorrem compras mensais de mercadorias através de representantes comerciais e

compras diretas das fontes produtoras de acordo com a necessidade da empresa.

7.3 PROJECAO DE DADOS

Esta subsecdo tem por objetivo explicitar como foram realizadas as projecdes de
vendas, compras e outras contas da empresa afim de possibilitar posterior analise e aplicacdo

das ferramentas,



7.3.1 Proje¢iio de Vendas

As vendas foram projetadas, utilizando-se a féormula de valor futuro a partir da média
aritmética simples com base em dados historicos de trés anos para cada més. A base de dados
¢ formada por janeiro de 2004 a setembro de 2006. A utilizacdo da média historica se da a fim
de considerar a sazonalidade encontrada nas vendas da empresa. J& a projecio dos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2006, utilizaram a média historica de 2 anos, 2004 e 2005,
respectivamente. O percentual de crescimento de vendas foi estimado pelos empreendedores
em 10%, sendo aplicado na férmula para cada més. Os graficos 1 e¢ 2 demonstram os

resultados respectivamente da analise horizontal e vertical de vendas.

RECEITA DE VENDAS - Analise Horizontal
{(Evolucdo da Receita de Vendas Mensal e Projeciio de 2007)

200,0% -
180,0% =
160,0% f —
140,0% +
120,0% -
100,0% +
80,0% -
60,0% 1
40,0% .|
20,0% 14 ]

0,0%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jdui Ago Set Out Nov Dez ano
12004 - Ano Base | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
32005 174,5% | 1425% | 183,56% | 128,3% | 108,8% | 96,6% | 181,0% | 140,4% | 94.0% | 1565% | 188,6% | ©75% | 122,0%
L1 2006 121,8% | 1205% 114'3%; 180,7% | 116,6% 97,9% 115,8% | 1321% | 118.2% | 141,1% | 1285% | 108,6% | 110,4%
B3 2007 145,3% | 183,1% | 127,8% | 131,6% | 117,6% | 108,0% | 127,2% | 186,6% ] 113,4% | 1458% | 132,8% @ 112,3% * 125,1%

12004 - Ano Base 32005 O 2006 & 2007 |

Grifico 1 - Receita de Vendas — Analise Horizontal
Fonte: Autor

No Grafico 1, a analise horizontal tem por finalidade realizar a visualizacdo da
evolugdo da receita de vendas de 2004, considerado ano base (100%), até o ano de 2007
projetado. Segundo os empreendedores, 2005 é considerado um dos melhores anos de vendas
da empresa, sendo que este motivo levou a ndo termos este ano como base. A distorcio de
Janero de 2005 pode ser desconsiderada quando verificamos que este foi um resultado

atipico.



RECEITA DE VENDAS - Andlise Vertical
{Sazonalidade)

18,0%

16,0%
14,0%

12,0%

10,0%

8,0%
6,0%
4,0%
2,0% -+

0.0% - Abr Mai Jun Jul Ago Nov | Dez

E12004 4.8% 3,7% 5,8% 9,4% 10,4% 8,8% 8,5% 6,3% 8,0% 8,4% 8.8% 16,5%
L12008 8,8% 4,4% 6,4% 9,8% 8,8% 7.1% 9,1% 7,2% 8,1% 10,7% 10,2% 18,2%
12008 5,3% 4,1% 86,0% 11,1% 10,8% 7,.9% 8,8% 7.5% 8,3% 10,7% 10,8% 16,2%
2007 5,6% 4,0% 8,0% | 99% 9,7% 7,7% 8,7% 6,9% 7,2% | 98% | 9,0% 14,8%

E12004 £12005 £12006 E 2007 |

Grifico 2 - Receita de Vendas — Andlise Vertical
Fonte: Autor
O Grafico 2, permite a visualizacdo da analise vertical sobre a receita de vendas o que
revela a sazonalidade das vendas. Menores volumes de venda foram identificados de janeiro a
marco devido ao periodo de férias. Agosto e setembro também mantém um desempenho
pouco abaixo ja que ndo ocorrem datas especiais nestes meses. De abril a julho as vendas sdo
voltadas fortemente as colecGes de inverno. Os maiores resultados sdo identificados de

outubro a dezembro, com vendas voltadas para o més das criancas e para o Natal.

7.3.2 Projecio de Compras

As compras foram projetadas a fim de entender a forma pela qual a empresa distribui
seu volume de compras em comparagdo com sua receita de vendas. Marco se configura como
0 més de maior volume de compras devido ao custo mais elevado da colecdo de inverno. As
compras de verdo se concentram, especialmente, nos meses de julho a setembro. As compras

de meia estacdo sdo distribuidas durante todo o ano.



COMPRAS - Andlise Vertical

LT T e e e e

25,0% -

20,0%

15,0%

10,0%
5,0%
0,0% 5 - ; o i & § - ] N R L - g

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET NOV DEZ

12004 0,3% 8,5% 11,7% 12,7% 5,4% 6.4% 14,7% 5,7% 14,2% 4,2% 15,5% 2,7%
32008 G,9% 1,8% 19,4% 13,8% 8,9% 7.0% 11,8% 10,8% 13,5% 5.0% 7.2% 2,7%
12008 05% 5,0% 24,0% 5,6% 10,1% 6,8% 7,2% 18,5% 6,6% 9,2% 4,6% 0,0%
2007 0,6% 4,8% 16,2% 10,2% '} 7,8% 6,7% | 106% | 128% 10,8% 6,5% 8,4% 1,6%

[F22004 E12005 £12006 12007

Grifico 3 - COMPRAS — Andlise Vertical
Fonte: Autor

7.4 FERRAMENTAS PROPOSTAS

reformula¢do do Demonstrativo Mensal de Resultado para uma Estrutura Gerencial de
Resultado. Além disto, foram sugeridos indicadores de desempenho e graficos a fim de
auxiliar a interpretacdio dos dados gerados. O fluxo de caixa foi criado apenas com a

finalidade visualizar o comportamento dos recebimentos e pagamentos da empresa sob a nova

égide do Simples Gatcho.

projecdo das vendas baseadas na recuperacdo de todos os dados em caderno desde 2004 até

setembro de 2006.

A fim de demonstrar o impacto do Simples Gaucho sobre a empresa, optou-se pela

A Estrutura Gerencial de Resultado e o Fluxo de Caixa foram projetados a partir da



7.4.1 Controle de Vendas

A empresa possui apenas um controle através de anotacSes em caderno sobre as
vendas a prazo seus recebimentos. O empreendedor ndo era capaz visualizar seu fluxo de
caixa com precisdo ja que ndo existia nenhum tipo de controle com o auxilio de planilhas
eletronicas sobre os recebimentos a prazo. Também ndo houve interesse em adquirir softwares
de gestdo aplicados a esta finalidade. Por isto, foi sugerida a utilizacdo de planilha eletrénica
em Excel, que é de dominio bésico pelo empreendedor conforme as necessidades apontadas

pelo mesmo.

A memoria de calculo do controle de vendas segue a idéia de planilhas auxiliares
conforme revisdo bibliografica. Esta planilha estad dividida em data, devedor, n° da nota fiscal.
O controle de vendas a prazo ¢ para 30, 60, 90 e 120 dias. O mesmo ocorre para 0s
recebimentos de vendas a prazo. O lancamento ¢ realizado por data, devedor e nota fiscal.
Abaixo um totalizador que demonstra as propor¢des de vendas para cada prazo. A Figura 5

ilustra a formatagdo do controle de vendas:

FULANO-DE TAL PSR A
S 45875 {205 4 24 24 —Ims 24 2
FERAO I50RST 30 30 3 3 30 ‘

TOTAL =SOMAES:E23)  |=SOMAFS.F23) =S0MAGT.G23) =BOMAHS HIS)  |=SOMANY. 125} =BOMALTI2Y)  [=SOMAIKS: KE3) SSOMAILE LIS
Figura 5 - Planilha de Controle de Vendas a Prazo ¢ Recebimentos
Fonte: Autor

A Figura 6 ilustra o controle de saldos que compdem a segunda parte do controle de
vendas. Sua memoria de calculo possui o saldo para cada prazo, prestacdes em aberto, pagas e
saldo total. O acompanhamento ¢ realizado através da funcionalidade filtros do Excel. A idéia
central nesta planilha, além do controle de devedores, € a de alimentar com seus dados a

Planilha de Fluxo de Recebimentos, fornecendo uma informacéo precisa do total de vendas a



prazo e a vista em valores percentuais e absolutos. Com isto podemos iniciar a modelagem

fluxo de caixa operacional da empresa.

304 B0 d 3120 d 3
=E313 =F3-J43 =313
=414 =F4.44 =H4-L4
=E&15 =F5-J5 =HE-LA
=EB-45 =F6-J6 =HB:LE
=77 =F7-J7 =H7-L7
=Ef-18 =Fg-J8 =LA
=EY-9 =Rg- 09 =LY
=E10-110 =F10-110 =H{0-110
=E11-11 =F11-d11 =H11-L11
=F12.12 =F12-412 =H12-112
=E13-113 =F13-113 =H13-L13
=E1a-d =F14-J14 =H14-L14
=E15-115 =F156-J15 =8 L1E
=E1611E =F18-d16 =H1E-1.18
=E17-N7 =F17-017 =G17-KI7 =H17.L17
=E18:118 =F18-J18 =G18-K18 =HIE-L1R
=E19.12 =F18-J18 =G19-18 =H18-1.19
=E£20:120 =F20-120 =G20-K20 =00-120
=E21-12 =F21-021 =(21-K21 =121
122 SF22E 5 =H22 122
=EU3.423 =F23-123 =HD3-LS
=5 OMA03:073 =S OMAPLPR3) = SOMA03:023) =S OMARIRZ3) = =SOMA(UZLIZ3Y

Figura 6 - Planilha de Contfoltz de Saldo de Venda
Fonte: Autor

7.4.2 Planilha de Fluxo de Recebimentos

Como a empresa ndo possuir um controle de recebimentos de vendas a prazo, foi
realizada uma estimativa de vendas a vista e a prazo pelos empreendedores. Como os
proprietarios somente controlam o montante realizado de vendas apenas pelo regime de
competéncia, foram utilizados os percentuais conforme Tabela 4 para todos os meses a fim de

estimar qual o fluxo de recebimentos de vendas a prazo da loja para 30, 60, 90 e 120 dias.

A Planilha de Fluxo de Recebimentos Estimado ¢ a planilha receptora da vinculacio
de dados do controle de vendas. No estudo, porém, esta planilha serve de base de lancamento
para os dados de vendas. As vendas a prazo foram estimadas com base no conhecimento
empirico dos empreendedores. Os percentuais foram estimados a fim de modelar o fluxo de
caixa proximo ao real que a empresa possui. Sua memoéria de calculo realiza o calculo de
percentual informado na média anual para as vendas de janeiro a dezembro, conforme

ilustrado na Figura 7 — Planilha de Fluxo de Recebimentos Estimado abaixo:
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PLANILHA DE FLUXO DE RECEBIMENTOS ESTIMADO

MES DE COMPETENCIA |Média Anual JAN a DEZ Ano

VEMDAS TOTAIS =B5+B6 R% =SOMA{C4: N4)
a vista 0,66 =C4¥§BES =SOMA{CE: NE)
a prazo =80MA(R7:B9) [=80MA{C7:C9) =SOMAICH NG
30 dias 0,02 =C4*$RET =SOMALCTINT
60 dias 0,03 =C4*$B%8 =SOMA(CE: NS)
00 dias 0,2c =C4*ERE0 =S0OMA{CD: ND)

Figura 7 - Planilha de Fluxo de Recebimentos Estimado
Fonte: Autor

7.4.3 Planilha Auxiliar de Projeciio de Recebimentos

A Planilha Auxiliar de Projecdo de Recebimentos tem a finalidade de facilitar o
entendimento da projecdo e ser utilizada para projecdo percentual para cada més de
competéncia. Para isto, a Planilha de Fluxo de Recebimentos Estimada é vinculada a Planilha
Auxiliar de Projecfo de Recebimentos. A diferenca reside no fato de que, enquanto a primeira
divide os valores de vendas por prazo, a segunda aloca os valores no més de recebimento

efetivo, ou seja, evidenciando o momento de fluxo de entrada no caixa.

A memoria de calculo da Planilha Auxiliar de Proje¢do de Recebimentos multiplica os
valores percentuais por prazo de pagamento a partir da recepcio do dado vinculado do més de
competéncia da planilha de fluxo de recebimentos estimado. Apés, divide o nimero de
prestacOes para os meses de efetiva entrada de caixa, conforme Figura 8 —~ Planilha Auxiliar

de Proje¢do de Recebimentos:

PLANILHA AUXILIAR DE PROJEGAD DE RECEBIMENTOS

MES DE RECEBIMENTO

VENDAS TOTAL

?ﬁias

0,02
50 dias 0,03 ) =R4* ) C7/13 =C7/17
30 dias 0,09 P4 SCE/] =C8/18 =C8/18
120 dias 0,2 p X =C0/19 =09/19 =C3/19

MES DE RECEBIMENTO

=B12%R15

=C 15115 I=015/118
0,09 =B12"B16 =016/116 [=C16/116 [=C16/116
120 diss 0,2 =B13%B17 =C17/I17 [=C17/117 [=C17/117 [=C17/117

Figura 8 - Planilha Auxiliar de Projecdo de Recebimentos
Fonte: Autor




7.4.4 Mapa Auxiliar de Recebimentos de Vendas

Da Planilha Auxiliar de Projecdo de Recebimentos, os dados sdo vinculados ao Mapa
Auxiliar de Recebimento de Vendas, onde esta demonstrado no ano o fluxo de recebimento de
vendas a vista e a prazo. O Mapa tem como objetivo totalizar as entradas de caixa das vendas
para o ano, oriundos da planilha auxiliar de projecdo de recebimentos. Ndo ha entrada de
dados nesta planilha, somente dados vinculados, conforme a ilustragdo da Figura 9 - Mapa

Auxiliar de Recebimentos de Vendas a Prazo abaixo:

MAPA AUXILIAR DE RECEBIMENTOS DE VENDAS

MES DE RECERIMENTO

=5OMA(BI:MI)
§OMA(BIBM10)
T5OMA(BLIMLL)

=SOMA(BBIMBE) | ='[EA TCG - Ra Calfi -
- Ro Calli - 2006 =5OMA(BE4MB4) EATCC - Ro Celll -
- o Celli - 2006405}310107 | ~BOMA(BBSMB5Y EATCC - Ro Celli - 2006 xk 7
" - o Celli - 2006.x(5)310108 | =SOMA(B66:M66 =TEATGC - Ra Gelli - 2006.x1s13' 1108
- 8o Call - 2900:¥15] 10109 | =SOMA{BRTMB7) JEA TOC - Ro Lalli - 2006 xis]3'1E 109

SUEIE 0

Saldd do Ano anteror

Prazo

Figura 9 - Mapa Auxiliar de Recebimentos de Vendas a Prazo
Fonte: Adaptado de Zdanowics (1998)

7.4.5 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa foi estruturado com formulas de calculo recebendo dados vinculados
de vendas do Mapa Auxiliar de Recebimentos de Vendas, conforme modelo anterior. O
Simples Gaucho acarreta uma conseqiiéncia para a empresa em estudo. Compras em certos
estados da federacdo continuam gerando crédito de ICMS, mas devido a nova férmula de
cdlculo do imposto que ndo aproveita o crédito gerado, este se tornou entdo o que se
convencionou denominar ICMS nfo compensavel. Para chegar a este resultado, séo
informadas as compras sem compensagéo de ICMS, informa-se a aliquota de compensacio e
calculado o quanto de ICMS ndo compensavel existe na compra. Este ICMS ndo
compensavel torna-se um desembolso no fluxo de caixa e integra o custo variavel de venda.

Os dados entdo integram fluxo de caixa da empresa. Abaixo o fluxo de caixa proposto isola os



dados do estudo que s8o os impostos Simples Federal, ICMS pela Lei n°. 10.045/93 até junho
de 2006 e Simples Gaticho a partir de julho de 2006. Ele contempla os ingressos estimados de
vendas a vista e a prazo. Em outros ingressos, estdo as receitas financeiras. No campo
desembolsos, estdo os dados de compras que até entdo geravam o crédito de ICMS, ICMS e
Simples Federal pagos. Em Outros Desembolsos foram agrupados todos os outros dados ndo
relevantes ao estudo em questdo, mas que impactam também no fluxo de caixa. A estrutura

utilizada fica conforme a Figura 10 — Fluxo de Caixa de Ingressos ¢ Desembolsos:

FLUXCO DE CAIXA
JAN & DET AN
=E1Y =19
=SOMA{CS:CBY = 8 OMALB WA
E s {EA TCO - e Celll - 2008 xI8]2 106 = GFOMABE ME)
a prazo = [E4 TCC - Ro Celli - 2006.xi5]2'1C7 =SOMABE MY
DQULros Ngressos = RORAET PTY
3 DESEMBOLSOS . =EOMA{TIOCLIFY =REOMA(BD MO
Compras =EOMAETD MTO)
Compras §f compensagdo ICMS =SOMAET T MY
ICMS EPP =ROMABTZ:M12)
1CMS ndo compensavel =B2ZF =EOMABIZ NI
Simples Gatcho EPP =TEATCC - R Cellt - 2006 x5 JEGR. 2006 B12  =SOMABT4M14)
Simples Federal EPP =LEATCT - Ro Celli - 2006 s JEGR 20087 B12 [ =SOMABISM1E)
Cutros desembolsos = ZOMABETE MTE)
- =SOMABTT k17
. DIFERENCA NO PERIODO CL-8y =040 L =ha NG
S.SALDD FINAL =C18+CF
PLANILHA AUXILIAR DE COMPRAS daN A& DEF AR
RE Compras totais FHOMA(BRZ M2}
ICME nido compensavel =HOMA{BZIM23)
3% aliguiota de compenssgdo ~HOMA(BRZ4:M29
SE Lompras Qutros Estados =HEOMABR2E:MZS5)
RE Compras Outros Estacdos =HOMA(BZEIM2ZE}
RE Santa Cataring @ Parand =HOMABR2FIMZTY

Figura 10 - Fluxo de Caixa de Ingressos e Desembolsos
Fonte: Adaptado de Zdanowicz (2004, p.163)

Para conhecimento, o item outros ingressos é formado pelo somatério de retirada de
cheques de aplicacdo financeira, descontos obtidos e outros. O item outros desembolsos é

composta pelo somatério de todas as outras contas como, por exemplo, por salarios e

encargos, mensalidades, telefone, luz, gua, etc...

E importante lembrar que até julho de 2006 o calculo do ICMS ¢ realizado através do
metodo antigo. As compras de mercadorias sdo na sua maior parte realizadas fora do Etado do
Rio Grande do Sul. No ICMS antigo, as compras fora do Estado geravam um crédito de
ICMS de 12% sobre o valor da compra. O valor do ICMS devido era calculado através da
aplica¢do de aliquota de 17% sobre o faturamento de venda daquela mercadoria. Subtraindo-
se o valor devido de ICMS do crédito, dava o valor de ICMS a Recolher. De acordo com o
faturamento bruto era realizado o enquadramento e obtido o desconto relativo em UFIR. Este
era um meétodo complexo que fazia com que o empreendedor nunca tivesse total dominio

sobre os pagamentos a realizar.
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Os empreendedores ndo demonstraram interesse em controlar o caixa através de
planilhas. Apesar disso foi sugerido um controle grafico com a finalidade de visualizar o
comportamento do fluxo de caixa com a nova tributacdo. Este ponto sera explorado na secdo

7 - analise de resultados.

7.4.6 Estrutura Gerencial de Resultado

Adotou-se a Estrutura Gerencial de Resultado conforme modelo sugerido pelo Sebrae
para micro e pequenas empresas. Neste topico também foram definidas quais os custos e

despesas variaveis da empresa e quais os custos e despesas fixas. A Figura 10 ilustra a EGR

proposta:
: 1

DESCRICAO | Jana Dex | ANO
| 1- RECEITAS SOBRE VENDAS __=SOMAGIS:BS) ~SOMA(B4:B4)
11~ Rensitas sobre vendas & vists =SOMAEIES)
1.2~ Reveitas sobrs vendas a pras =SOMABEBES)
2- CUSTOS VARIAVETS DF VENTA. =SOMABE:RI 4) SOMAHT:BT)
21~ Custo da rwreadonia vendid CEA*SESED “EOMA(BEES
2.2 Foats scbra cormpyas ~SOMAEDEY)
2.3 - [CMS EPp =BOMAEBI0BIO)
231 - 1GMS ndo compensivel =EOMAPILBIL
232~ Simples Gaiiho EPP. =SOMABIZEIZ
2.4 - Simples Federal EFP SSOMA(BI3BLT
2.5+ Devoligin d4 compra de =SOMABIAELL
|3 - MARGEN DE CONTRIBUICAQ (1 - 2} =B4-BT = (4.7
0 - Margem | Recaits 100 “R18/B4 =C18/CH
4 CUSTOS FIXOS =SOMARIBBITY =ROMABIT:B17)
41 - Salarios =SOMA(BI8BIE)
410~ 13 Salivio =SOMABITELY
4102 Fisas =SOMA(B20:B20)
13- FGTS =$OMA(B1:B21)
4.2 - Kssistinis Meédiss =50MABILE2)
43" Grotificagdas ~SOMA(B23:823)
44 Pré Lo =SONABI:T24)
4.9~ Matwal de sxpedisae =SOMABISRIS)
5.6 - Matanal de enibalugers =SOMABI6:BI6)
47 Tebfone [ Lizf hann =$0MAB2T:BIT
4.8 - Asiociagbes « mersalidides =SOMARIB:B28)
43 Honosdrios comtsbeis =SONA(BIY;H29)
410 Sognis imével =SOMA(BIN:BI0)
4,10+ Inpastas & ks roicipai -SOMABILBIL)
512 CouE ~SOMA(BIZBIZ)
413 Despesas com propaganda ~SOMABITBIZ)

414 - Dhespasas de visger
415 Minstengio de eqiipamentos
416 Matesial d liipeza

=SOMSBI4BEI4)
=SOMABASBISY
=SOMA(BIG:BI6)

417 - Saguvo de Vids, ~SORMABI7:BIT)
5 LUCRO OPERACIONAL (3 - 4 =SOMAHIS-BIT) =SOMABIN:BEIE
& - INVESTIMENTOS =SOMABS0:BAD =SOMA(BIY:BA%)
51 =S0MABA0 BT
7 - DESPESAS FINANCEIRAS =SOMAR42:B46) =SOMABA1BAT}
7.1« Taoxas bancivias =30MAB42 BaT)
T3 < Joros e formsadorss =30MABL3 B4
T4 - Juros sobre énpribstings bave dxis =SOMA(BMEBAS
7.5 v sobe efpréstimes de tewiros =SOMA(BA5BAT
7.6 - Joros sobre desconto de dupkicatas =SOM AR B8
s_b.egmm FINANCEIRAS =SOMAR4E:B50) “SOMAB4TB4T)
8.1« Juas sobsn apbeagler ) ~HOMAEA B4
8% - Daspotos abtidos =M ABA0 BT
82 - Juros sohixe duplic it dn chiedies =SOMABIOEST]
- BESULTADIO FINANCHIRO =B47 B4l =C47-C41

10- LUCRO LIQUIDO

=SOMAMBIB- B0 B41+B47)

~SOMA(BS2:B52)

INDICADORES

FONTO DE EQUILIARIO PERCENTUAL =BI7/B13 =CIT/CIs
PONIO DEEQU‘IL'I_B}IO ABSOLUTO =B85 B4 =CESCA
LUCRATIVIDADE =B52B4 =(52/C4
| Parbmetros

Cusie de Mervadoria Vendida %

Figura 11 - Estrutura Gérencial de Resultado EPP
Fonte: Adaptado de Sebrae (2004)
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A memoria de calculo da EGR inicia pelo recebimento dos dados de venda pelo
regime de competéncia através de vinculo com a planilha de fluxo de recebimentos estimado
conforme item 7.4.2. O somatorio Receitas sobre Vendas a Prazo e a Vista formam o item 1
da EGR: Receitas sobre Vendas.

O item 2, Custos Variaveis de Venda, ¢ subdividido em cinco itens na seqiiéncia
descritos: item 2.1, Custo de Mercadoria Vendida, item 2.2, Fretes sobre Compras, item 2.3
ICMS EPP, que se subdivide para fins de estudo em subitem 2.3.2, ICMS Nao Compensavel e
subitem 2.3.2, Simples Gaucho EPP, item 2.4, Simples Federal EPP e item 2.5, Devolucéo de

compra de mercadoria.

O custo de mercadoria vendida € estimado através do balanco anual. Nio existe
controle de custo por mercadoria e os empreendedores ndo demonstraram interesse em
desenvolver algo neste sentido, sendo entdo desenvolvido um pardmetro percentual para custo
de mercadoria vendida que calcula o valor monetario na multiplica¢do pelas vendas realizadas

no meés.

O item 3, Margem de Contribuicdo como meméria de calculo a subtracdo dos itens 1,
Receitas sobre Vendas pelos Custos Variaveis de Venda. Foi incluida um indice de margem

versus receitas percentual para visualizar a participagdo da margem sobre a receita de vendas.

O item 4, Custos Fixos, € constituido por 17 itens de utilizagdo da empresa, é formado
por despesas € custos cujos montantes ndo variam com as vendas, ocorrem periodicamente e
sdo0 necessarios para o funcionamento da empresa. Todos os subitens podem ser visualizados

na Figura 11- Estrutura Gerencial de Resultado EPP.

O Lucro Operacional, item 5, € obtido a partir da subtracdo da margem de contribuicdo

pelos custos fixos.

Os item 6, Investimentos, fica em aberto no aguardo de algum investimento que a

empresa realize.

As Despesas e Receitas Financeiras, itens 7 e 8, respectivamente, sdo formados pelo
somatorio destes tipos de contas nas operagdes financeiras da empresa. Sua subtracdo fornece

o dado de formac¢do do item 9, Resultado Financeiro.
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O item 10, Lucro Liquido, é calculado pelo Lucro Operacional subtraido de

Investimentos e Despesas Financeiras e somado de Receitas Financeiras.

Existem dois indicadores abaixo da EGR que sdo ponto de equilibrio e lucratividade.
A meméria de calculo do primeiro utiliza o quociente de custos fixos sobre a subtracdo de
receitas e custos variaveis multiplicada por 100, pois € percentual. Abaixo consta o ponto de
equilibrio absoluto a fim de se obter a visualizagdo deste montante de vendas necessario no
més. Ja a lucratividade utiliza o quociente de lucro liquido pela Receita de Vendas também

em percentual.

75 ANALISE DOS RESULTADOS

A secdo analise dos resultados tem por finalidade interpretar os dados fornecidos pelos
indicadores e ferramentas propostos pelo estudo quando do novo enquadramento da EPP para
o Simples Gaticho. E exposta uma analise sintética sobre realizados anuais da EGR, analise da
evolucdo mensal dos indicadores de margem de contribui¢do, ponto de equilibrio e
lucratividade com auxilio de linhas de tendéncia linear. Também € exposta a analise grafica
do fluxo de caixa e por fim uma analise de sensibilidade estrutura de resultado da empresa ao

Simples Gatcho com base no ano de 2005.

7.5.1 Analise da Estrutura Gerencial de Resultado

A andlise da estrutura gerencial de resultado tem por finalidade demonstrar como o
Simples Gaucho, mantidas as demais varidveis constantes, impacta nos resultados a partir do
estudo da EGR. Foram analisados trés anos com tributacdo distinta. O ano de 2003, é
totalmente tributado conforme a legislacdo antiga de ICMS e também o ano de 2006 até o més

de junho. Em julho de 2006, a empresa em estudo optou pelo enquadramento no Simples
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Gaticho, sendo que os resultados foram projetados a partir deste més com esta nova formula
de célculo. A compra em estados da federacdo que ainda geram crédito de ICMS se tornam
agora para fins de resultado em ICMS ndo compensavel. Este é calculado, utilizando-se um
percentual de 10% de compras realizadas nestes Estados conforme informado pelos
empreendedores com aliquota de compensacdo média de 5%. Trés pontos merecem destaque
na analise: a receita de vendas que apresenta baixo desempenho em 2006; os custos variaveis
de venda que apresentam diminuicdo de 2005 para 2007 devido a diminui¢do clara nos
impostos sobre operacdes que passaram por uma reducdo de 81%; e, o lucro que em 2006,
com desempenho abaixo do ano anterior se mantém praticamente no mesmo patamar e que
em 2007 apresenta aumento sensivel de 23%. A Tabela 7 — Comparativo EGR 2005 — 2007

demonstra os resultados:

Tabela 7 — Comparative EGR 2005 — 2007

ESTRUTURA GERENCIAL DERESULTADOS | zoos | an |  zooe | &H | 2607 AH

1- RECEITAS SOBRE YENDAS 370.958 - 100% 335.706 a0%  480.328 109094
2 - CUSTOS YARIAVEIS DE YENDA 270.323 1009 234,521 87%  264.197 9oy
£ Impostos sobre operacies EPP 21.334 100% g.991 "~ 420 " 4,047 19%
2.3 - ICMS EPP 21.334 - 7.171 0

2,31 - Bimples Galcho EPP 1222 2763

2.3.1 - ICMS ndo compensavel 598 1,283

3 - MARGEM DE CONTRIBUICAD {1 - 2) 100.635 100% 101.185 °~  101% 116.131 115%
4 - CUSTOS FIXOS 50.643 100%  52.642 104%  54.868 108%
5 - LUCRO (3 - 4) 49,992 100%  48.543 97%  61.263 123%

Fonte: Autor

7.5.2 Analise de Indicadores

Este campo tem por objetivo interpretar os resultados dos indicadores propostos na
Estrutura Gerencial de Resultado, levando-se em consideracfio a evolucdo de vendas e do
impacto do Simples Gaticho sobre os resultados. Foram analisados com o auxilio de graficos
comparativo ¢ linhas de tendéncia linear os indicadores margem de contribuicdo e a evolucdo

anual de receitas, custos variaveis e impostos, ponto de equilibrio e lucratividade.
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7.5.2.1 Analise da Margem de Contribuigdo

Para auxiliar a andlise da margem de contribuicdo o Grafico 4 possibilita a
comparagdo dos realizados mensais de 2005 a 2007. Com relacdo ao Grafico 2 — Receitas de
Vendas — Andlise Vertical, podemos constatar a primeira grande diferenca entre os dois
sistemas de calculo de tributacdo sobre operagdes de compra e venda da empresa. Foram
adicionadas linhas de tendéncia linear a fim de visualizar as diferencas entre o ano de 2005,
totalmente tributado pelo ICMS, e o ano de 2007, totalmente simulado com o Simples
Gaucho. As linhas se interseccionam entre os meses de margo e abril. Isto significa o que o
reflexo positivo da economia gerada pelo Simples se caracteriza ja no fim do primeiro
trimestre do ano. Apesar de nos meses de janeiro a margo o eixo Y da linha de tendéncia de
2007 (tracejada), ficar abaixo da linha de tendéncia de 2003, esta apresenta dngulo maior em

relagdo ao eixo X.

MARGEM DE CONTRIBUICAO

20.000 -

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000
4.000 -

2.000 -

0

Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set | Out Nov Dez
312005 7.903 5.341 7779 10.334 8.548 7.040 11.210 8.106 | 6.901 8.964 9.088 9.419
Ci2006 | 4.797 4.365 6.557 10.496 9.112 7.528 9.361 8.077 9.074 8.862 11.369 11.587
E2007 6945 4.902 7416 11.901 11.687 9311 10.399 8.332 8.633 11.641 11777 17.534

Ic=12005 2006

32007 ===={inear (2005) == |inear (2007)|

Grifico 4 — Margem de Contribuicio
Fonte: Autor
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A andlise horizontal da margem de contribuicdo tem 2005 como ano-base como

demonstra o Grafico 5. O grafico proporciona a visualizac@o clara da evolucdo da margem. E

importante lembrar que o ano de 2006 registrou volume de vendas 9,5 % menor com relacdo a

2005 conforme Grafico 6 - Evolucio Anual de Receitas, Custos Varidveis e Impostos. Nos

meses onde a sazonalidade se evidencia com maior forca, de janeiro a marco, notamos que a

margem de contribuicdo de 2007, simulado pelo Simples, fica abaixo em relagdo a 2005. O

ano de 2006 apresenta viés de vendas baixas e € desconsiderado o seu resultado para estudo. E

,

também interessante também destacar que o valor anualizado se manteve estavel em 2006 e

apresenta grande crescimento em 2007 pelo viés do baixo desempenho em vendas de 2006.

MARGEM DE CONTRIBUICAO - ANALISE HORIZONTAL

200%

180%

160%

140% -

120%

100%

80%

!
|

60%
40% -

20% |

0%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Dez

TOTAL

12005 | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%

12006, 61% 82% 84% 102% 107% 107% 84% 100% 131% 99% 125%

123%

100%
101%

E12007 | 88% 92% 91% 115% 137% 132% 93% 103% 125% 130% 130%

186%

119%

|1 2005 [ 2006 E 2007 |

Grafico § - Margem de Contribui¢io — Andlise Horizontal
Fonte: Autor

Destaca-se ainda, que o percentual de impostos com relag¢do ao total da receita de

vendas diminuiu de 6% para 1%, levando os custos varidveis apresentarem uma reducdo de

73% para 68%, conforme Grafico 6 — Evolu¢do Anual de Receitas, Custos Varidveis e

Impostos:




Evolucio Anual de Receitas, Custos Varigveis ¢ Impostos
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| EZT1 1- RECEITAS SOBRE VENDAS [I12 - CUSTOS VARIAVEIS DE VENDA &Y - IMPOSTOS SOBRE OPERACOES |

Grafico 6 — Evoluciio Anual de Receitas, Custos Variaveis e Impostos
Fonte: Autor

7.5.2.2 Ponto de Equilibrio

O objetivo do ponto de equilibrio ¢ demonstrar o ponto onde as receitas igualam os
custos operacionais da empresa. Tendo sempre em mente o Grafico 2 — Receitas de Vendas —
Analise Vertical, podemos notar que no sistema de tributagdo pelo ICMS, a linha de tendéncia
linear de 2005 ¢ uma reta quase que paralela ao eixo X, ndo importando o volume de vendas
alcancado. Ja quando visualizamos a linha de tendéncia linear de 2007 (tracejada), notamos
que o efeito positivo da tributacdo se faz notar a partir da intersecgfo entre junho e julho. Ou
seja, no final do primeiro semestre o novo sistema pelo Simples iguala o sistema de ICMS e
reduz o montante do ponto de equilibrio. E interessante destacar que ao contrario do que
acontecia com o ICMS, quando hd aumento das vendas existe forte queda, e quando
diminuem as vendas existe forte alta do ponto de equilibrio. E preciso cuidado ao se avaliar os
valores anualizados do ponto de equilibrio, pois sem o cuidado necessdrio, podem ser
interpretados de forma incorreta. Apesar de este indicador parecer estavel, a empresa
diminuiu as vendas em 2006 registrando um ponto de equilibrio pouco acima com relagdo a
2004. Este ano fo1 tributado pelas duas formulas de calculo. O ano de 2007 ¢ tributado

somente pelo simples e apresentou aumento de vendas de 10% em cada més. A tendéncia
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natural seria um pequeno aumento neste valor, mas ao contrario, apresentou pequena

diminui¢do com relacdo a 2005, conforme demonstra o Grafico 7 — Ponto de Equilibrio:

PONTO DE EQUILIBRIO

120%

100%

o JAN FEV ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL
02005 39% 64% 37% 44% 57% 35% 48% 72% 49% 59% 57% 50%
32006 93% 7% 41% 45% 58% 43% 50% 53% 48% 38% 44% 52%
E12007 1 62% 86% 36% 38% 48% 42% 52% 57% 39% 41% 31% 50%

{1 2005 £2270 2006 ESEE 2007 e Linear (2005) === Linear (2007)]

Grifico 7 — Ponto de Equilibrio
Fonte: Autor

7.5.2.3 Lucratividade

Com relagfo a lucratividade, o efeito perverso da tributagdo do ICMS se revela quando
nos reportamos ao Grafico 2 — Receitas de Vendas — Analise Vertical. Quanto maior o volume
de vendas, menor a lucratividade. Os meses de menor volume de vendas sdo os que
apresentam a maior lucratividade. J4 os meses que apresentam maior volume de vendas sdo os
que apresentam menor lucratividade. A linha de tendéncia linear de 2005 denota claramente
um declive do inicio para o fim do ano quando a empresa atinge o seu 4pice em vendas. Ja
quando notamos a partir de julho de 2006 o comportamento do Simples Gaticho sobre a
lucratividade, notamos que os percentuais alcancados pela empresa superam bastante os
percentuais do ano anterior. Destaque se da aos meses de outubro a dezembro, onde a

diferenca alcancada em termos de lucratividade passa de um faixa média de 10% para 20%. A
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linha de tendéncia Linear de 2007 ¢ caracterizada por uma reta ascendente de janeiro para
dezembro, ou seja, dos menores para os maiores resultados em vendas. Os valores
anualizados demonstram claramente esta tendéncia, quando visualizamos a lucratividade

passar de um patamar de 14% para 18%, conforme Grafico 8 — Lucratividade:

LUCRATIVIDADE

250/0 - e T AN B T e

20%

15%

10%

5% +-

Q%

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT @ NOV | DEZ TOTAL
02005 20% | 14% | 15% | 18% | 15% | 12% | 22% | 17% | 9% | 12%  11% | 9% 14%
02006, 3% | 3% | 1% | 17% | 14% | 13% | 19% | 17% | 16% | 17% | 20% | 18% 15%
B2007| 13% | 5% | 10% | 19% | 19% | 16% | 18% | 15% | 13% | 19% _ 18% | 21% 17%

12005 £ 2006 EE

12007 === Linear (2005) == Linear (2007)

Griafico 8 — Lucratividade
Fonte: Autor

7.5.3 Analise Grafica do Fluxo de Caixa

Na analise grafica da diferenca do fluxo de ingressos e desembolsos, podemos
verificar que ndo foi possivel identificar um padrio no fluxo de caixa. Nos meses de compra
mais forte conforme o Grafico 3 — Compras Andlise Vertical o caixa apresenta um
fechamento negativo, destacando-se 0 més de marco onde sdo compradas as mercadorias da
cole¢do inverno. Ja em dezembro a principal motivagio é o pagamento de 13° salario,

gratificacdes e outros desembolsos que se acumulam para o final do ano. Janeiro reflete os
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impostos gerados com as vendas de dezembro. Apesar destes fortes desembolsos, o fluxo néo

se modifica em si.

DIFERENCA DO FLUXO DE CAIXA

30.000 -
20.000 ""
10.000 4~

AN FEV AC:‘{%;J L 3
(10.000) +—
(20.000)
(0 D e R84 R AL R s

|3 2005 [ 2006 £ 2007

Grifico 9 — Diferenga do Fluxo de Caixa
Fonte: Autor

Devido ao ndo aparecimento de um padrdo no fluxo, decidiu-se por encontrar o
percentual de aplicacdo dos impostos sobre operaces da empresa, que incluem o ICMS de
janeiro de 2005 até junho de 2006 e, a partir dai, o ICMS ndo compensavel e o Simples
Gaucho. Isto pode ser visualizado através das Tabelas 8 Percentual de Impostos pelos
Desembolsos e 9 — Analise Vertical da Incidéncia de Impostos sobre o Total de Desembolsos.
Percebe-se que o fluxo de pagamentos de impostos sofre uma reducdo substancial
especialmente no més de janeiro. Na andlise horizontal, verifica-se que os o percentual

maximo de impostos pagos ¢ de 1,53%.

Tabela 8 — Percentual de Impostos pelos Desembolsos

ANOMES | JaN_ | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [ JUL | AGO | SET | OUT | Nov | DEz | TOTAL
2005 39,52% 6,47% 0,03% 0;15% 5,30% §,20% 4,55% 3,01% 1,95% 2,26% ©0,03% 6,85% 5 86%
2006 19,31% 7,000% 046% 0,52%  5,47% 13,39% 4,48% 0,04% 1,77% 0,49% 1.16% 0,98%  4,30%
2007 1,93% 0,05% 0,12% 0,72% 1,42% 1,80% 0,67% 1,06% 0,78% 1,10% 1,17% 1,11%  0,94%

Fonte: Autor



Tabela 9 — Andlise Vertical da Incidéncia de Impostos sobre o Total dos Desembolsos
ANOMES | JaN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | ouT | Nov | DEZ | TOTAL
2005 100%  100%  100%  100%  100%  100% ~ 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
2006 35,30% 15,62%  0,49% 0,28%  6,40% 10,35% 4,58% = 1,54% 0,70% 0,63%  0,62%  ©,75%

2007 1,72% C10%  0,12%  0,65% 1,43%  1,53% 0,82% 1,359 065% L20% 1,02%  C,90%

Fonte: Autor

7.5.4 Anadlise de Sensibilidade

Além do impacto do Simples sobre os indicadores de desempenho, este trabalho tem
ainda como objetivo especifico, verificar qual o percentual possivel de reducdo da margem de
lucro bruta da empresa ou do desconto que pode ser dado, visto que incide tributa¢do menor
sobre a mercadoria. O ano de 2005 ¢ definido como base, visto que temos base de dados
confidveis e todo ele tributado pela antiga legislacdo de ICMS, foi realizada uma analise
vertical e horizontal deste ano simulando a tributagdo do Simples Gatcho sobre as vendas
contabilizadas naquele ano. Pode-se visualizar os dados na Tabela 10 - EGR — ICMS X

Simples — Simula¢do do Exercicio 2005:

Tabela 10 - EGR — ICMS X Simples ~ Simulaciio do Exercicio 2005

& Andlise Horizontal andlise Yertical
1 s ICMS SIMPLES  R¥ew ICMS SIMPLEG | ICMS | SIMPLES
=ITAS § 370.088 370,958 - 100,0%)  100,0%]  100,0%) 100,0%
2 - CUSTDS YARIAYEIS DE ¥ENDA 270.323 251.518 (18,805,058 100,0% 03,09 72,9%)  67,8%
IMPOSTO SOBRE VENDAS 21.334 2,529 (18.805,08))  100,0% 11,9% 5.8% 0, 7%
3 - MARGEM DE CONTRIBUICAD (1 - 2) 100,638 118, 440 18.805,08 100,09  118,7%|  27,1%|  32,2%
o - Margem / Receita x 100 279% 32% 59| 100,0%|  118,7% :
4 - EUSTOS FIXOS 50,643 50,643 = 100,0% 100,0% 13, 7% 13,7%
5 - LUCRO OPERACIONAL {3 - 4) 49,992 68,797 18.805,08 100,0%)  137,6% 13,55 18,5%
10 - LUCRO LT 52,859 71,665 18.605,08 100,00  135,6% 14,991 10,3%
ERDIERADORE s ICMS SIMPLES R e % 1CMS SIMPLES
PONTO DE EQUILIBRIO PERCENTUAL 50,1% 42,400 -7 7% | 100,0% | 84,7%
PONTO DE EQUILIBRID ABSOLUTO 185.795 157.288 {28.506,90)] 100,0% | 84,7%
LUCRATIVIDADE i 14, 3% 19,306 5,0} 100,000 135,00

Fonte: Autor

Pode-se verificar que o percentual de ICMS pago no ano de 2005 representou 5,8%
sobre receita de vendas. J4 na simulagfo do Simples Gatcho, mantendo-se o realizado em
vendas e mesma base de custos, o imposto sobre vendas representou apenas 0,7% sobre este
total. Uma reducdo linear de 5,1% sobre o realizado anterior na analise vertical. Em termos de

analise horizontal, com o realizado ICMS como base, o percentual caiu de 100% para 11,9%.



Em termos absolutos, haveria uma reducdo de R$ 18.805,08 (dezoito mil oitocentos e cinco
reais e oito centavos), que isolada, reflete diretamente na Margem de Contribuicdo, Lucro

Operacional e Lucro Liquido da empresa.

o ponto de equilibrio anual caw de 50,1% para 42,4%, ou seja, exige um menor
volume de vendas para cobrir todos os custos; representada por uma reducdo linear de 7,7%,

ou em termos de analise horizontal, passou de 100% para 84,7%.

O indice de lucratividade foi o que evidenciou o impacto mais relevante, onde se
mantida a mesma margem de lucro bruta da empresa, sua lucratividade apresenta uma
evolucdo horizontal de 100% para 135% do ano realizado ICMS para o simulado Simples
Gancho. O indicador apresenta uma evolucdo de 14,3% de lucratividade da empresa sob a
égide da legislagdo do ICMS enquanto que sob a nova no Simples Gatcho passa para 19,3%.
Disto, podemos concluir que esta diferenca linear de 5% € o total que pode ser subtraido da
margem bruta que a empresa coloca sobre a mercadoria, para manter o mesmo patamar de
lucratividade atingido com o ICMS antigo como imposto. Qutra op¢do € transformar em

desconto sobre a venda a vista e diminuir os juros na venda a prazo.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A empresa em analise demonstra boa gestdo em de anotagdes em caderno dos dados
de despesas e custos, apesar de ndo havia distingdo entre estas. Uma das contribuicSes do
trabalho foi a de identificar e separar este controle. O Demonstrativo Mensal de Resultado
evoluiu para uma Estrutura Gerencial de Resultado, incluindo a conta Pré Labore como
despesa administrativa. Esta despesa ndo entrava no calculo de resultado. O DMR, utilizado
anteriormente, fornecia aos empreendedores apenas a visualiza¢do de dados financeiros em
forma de tabela e apurac@o de resultado mensal. Com a nova formatacio, a EGR fornece aos
empreendedores dados de indicadores para posterior interpretacdo e gerac¢do de informacgdes

financeiras, como por exemplo, 0 ponto de equilibrio e a lucratividade.

Foram descritas as politicas de compra e venda identificando a sazonalidade de seu
negdcio o que possibilitou, a partir deste ponto, a estimacdo de recebimentos de vendas 2 vista
€ a prazo.

A andlise dos indicadores, a partir da Estrutura Gerencial de Resultado, demonstrou
como a empresa foi impactada pela promulgacdo da Lei do Simples Gaticho. A margem de
contribuicdo da empresa mostra com clareza que as micro e pequenas empresas a partir de
agora devem se preocupar em aumentar seus resultados, especialmente nos meses sazonais,
visto que a partir de certo faturamento, o imposto torna-se mais caro. O contrario ocorre
quando comparamos 0 ICMS e o Simples em meses de alto faturamento: a linha de tendéncia
linear da margem de contribuicdo de 2007 permite uma visdo clara de que quanto mais
comercializacdo de mercadorias, mais vantajoso para a pequena empresa.

Em analise horizontal, pode-se verificar que existe uma diminui¢io sensivel sobre os
custos variaveis de venda, gracas a menor tributa¢do, visto que nfo houve modificacdo dos
valores das demais varidveis que compdem este custo. Além disso, a analise vertical
demonstrou que o peso do somatério de impostos sobre operagdes da pequena empresa

diminuiu de 6% para 1% somente.
O ponto de equilibrio ¢ um indicador importantissimo frente ao problema de

sonegagdo de impostos nas micro e pequenas empresas. A analise conjunta com a

lucratividade demonstra a importancia de se realizar todos os lancamentos e aumentar a
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emissdo de notas fiscais como um todo no comércio gatcho. No estudo do ponto de equilibrio
conseguimos observar que ndo havia real incentivo ao crescimento das empresas, pois o este
variava diretamente proporcional ao faturamento. E importante lembrar que este estudo se
delimitou a faixa de faturamento para EPP entre vinte e sessenta mil reais. A lucratividade
também ¢ um forte indicador das vantagens do Simples Gatcho. Antes, a empresa sofria com
uma variagdo inversamente proporcional ao volume de vendas, o que era sentido pelos
empreendedores, apesar de ndo estarem certos disso. A nova férmula de célculo é mais justa,
no sentido em que proporciona uma varia¢do diretamente proporcional, premiando a empresa

que atinge maiores resultados de venda.

O estudo n3o objetivou a implementar de fluxo de caixa. Apesar disto foram
disponibilizadas as primeiras ferramentas necessarias para que se inicie um processo de
controle de vendas e distingdo entre o que € pago a vista e a prazo. Os empreendedores se
mostraram surpresos ao verificarem a estimag¢do de recebimentos a prazo, pois o prazo de 120
dias € bastante longo, aumentando a sua necessidade de capital de giro, apesar desta variavel
no ter sido mensurada neste estudo. Sugere-se aos empreendedores que iniciem o controle do
fluxo de caixa, pois 0 mesmo ¢ de suma importéncia para qualquer empresa a fim de evitar

surpresas ou mesmo para aperfeicoar suas as aplicacdes financeiras.

Visando a manutencdo da competitividade em preco e qualidade, foi realizada uma
analise de sensibilidade ao Simples Gaacho. Esta simulagfo pressupds que o ano de 2003,
todo ele tributado pelo sistema antigo de ICMS, fosse tributado pela nova forma de célculo de
imposto sobre vendas do Simples Gaucho. O resultado de reducfio de margem bruta de lucro
demonstrou que a nova tributagdo, possibilita que o percentual de margem bruta aplicado
sobre as mercadorias seja reduzido em até 5%. A condic@io para esta ocorréncia é o de no

minimo, manter o mesmo patamar de lucratividade.
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ANEXO A - PLANILHAS DO ARQUIVO EA TCC — RO CELLI - 2004

ESTRUTURA GERENCIAL DE RESULTADOS

2004
DESCRICED Jan Fey Mar- Aby Mai Jun Jul Ago Set Cut Moy Daz
1- RECEITAS SOBRE YENDAS 14,543 13382 17,7587 28.602 31489 27.15Y9 25875 19,135 24,211 | 0 25.492 28.357 SB.173
L1 - Receitas sobie vendas & vista 9.598 7479 11720 18.877 20.783 17825 17.078 12829 15,879 16,792 iB.716 33.081
1.2 - Receitas sobre vondas @ prazu 4,548 3.853 6.037 9.725 10.706 9234 9.798 6.506 B.232 8.650 9641 17.042 1032369
2 - CUSTOS YARIAYVELY DE VENDA 10.025 7213 11.302 18.205 21,078 19.999 1 - 16.792 12.995 15.693 iB.120 18,751 39.387 209,560
2.4 - Custe da mercadori vendida 9,399 &.544 10,2585 16,516 18,185 15,584 14,943 11.050 13,082 14.693 15378 29 346 175,574
2.2.- Frates sobre compras u
2,3 < 1GMS ERP 768 1.035 2712 323 B1& 283 lees 5E8 7283 15 734
L1 ICMS n¥y comnansaval
2.9,2 - Simples Gaucho )
2.4 - Sunpies Federal BP9 858 668 1.048 1.688 1.858 1802 1.587 1329 1.428 1501 1.788 3.158
2.5 - Develugao de compra de mersadaria B .
3 - MARGEM DE CONTRIBUICAD {1 - 2) 4,518 4119 10.397 10,411 a.083 §.140 8.518 7.327 10,736
0 - Margem f Receita « (30 JL% 36% 6% 3204 350% 329% 350 2900 2194
4 - CUSTOS FIXOS 8191 3.187 3.189 3,268 8.274 94.276 3.257 4,459
4.1 - Saldrios 860 B8 S60 1.038 1,036 1038 1088 1038
4,11 - 13° Saldrio 11f 105 107 074 108 )] 138
4.1.2 - Ferias 153 140 142 142 143 143 184
413 - FGTS 147 145 145 154 155 158
42 - Asyigneia Médica 229 220 426 226 226 228 226 2712
4.3 - Grotificagdes 203
4.4 - Pré-iabors 1.185 1.185 1188 1.188 1188 1.188 1188 5188 1,188 1.188 PR
4.5 - Material de sapadiante i
4.6 - Moterial de smbal EQ 50 50 50 £ 50 50 50 2] E0 g
&7 - Telefone f Loz / Agua 219 240 232 215 207 208 230 21 193 163 210
@8 ; Assomar ¢ rnegnsaidades
4.9+ Hanordrios contdbels Q5 95 9% ) B85 95 95 98 95 e 1140
410 - Sagurs imduet 2% 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Lo Impostos & taxas municipais 37, 37 37 37 37 37 a7 37 37 a7 Gdd
17 1 a
Eespesas com propaganda 200 135 300 635
414 - Despeses de viagem Q
4,15 - Plarutengla de equipamentos )
4.1% - Matgnal de limpezs Q
417 » Despesas divacsds i)
5 - LUCRO OPERACIONAL {2 - 4) 31.827 333 3.279 7.208 7,143 3.891 5.809 2.864 5.261 3.827 6,317 6,277 53,934
& - INVESTIMENTOS a a a 0 o o o o o 3] ] 0 0
Bk N g
? - DESPESAS FINAMCEIRAS G 9 o g 9 G G ki 9 9 9 27 L
7. Taxas hancsrias ) 9 9 a 9 g il 9 Q k] g ] 102
= durss oo fornecedares 18 i
4 - Juros sobre empréstimos bancarios i
7.5 - Juros sobre ernpréstimos de terceirgs o
7.6, Juros sobre desconto de dupleatas 9
8 - RECEITAS FINANCEIRAS 0 o a 1] o i] 1) o a a 1] 1] ]
8.1 - Juros sobre aplicagfes 1]
8.2 Crstontos chtidas ]
8.2 - Jurod sobre duplicatas di disntes i}
9- RESULTADD FINANCEIRG £9) {9 {9) {92 (9)] {9} {9} (9 (9 (9 {9y {27 {128
10 - tyrRo LiguIng 1.319 924 3,270 7.199 7.134 3.887 5.800 2.855 5,283 3.818 5.109 6,250 53814
INDICADORES
PONTD DE EQUILIBRIC PERCENTUAL 1% TG 400y Fi% 31% A6% 36040 53%: a8%% 4aup 3654 20 43%%
PONTO DE EQUILIBRIO ABSOLUTO 18.272 8.766 8.737 8.773 9.885 | 12.402 B.3%6 10.209 G9.257 12145 10.300 | 20.819 190445
LULRATIVIDADE ) 8% 189 259% 23% 1405 229%% 15096 2204 L i5% 22% 1204 1 8%

Fardmetros

Custo de Mercadons Vendids




2004 - PLANILHA DE FLUXO DE RECEBIMENTOS ESTIMADO
1 DE COMPETENCIA Média Anual JAN, FEV MAR ABR MAT JUN | JUL AGO SET OUT WO 2004
VENDAS TOTAIS 100% 14.543 11.332 17.757 28,6072 31.489 | . 27.159 | . 25.87§ 19335 24211 25.442 28.357
A wista 66,0% 9.598 7.479 11.720 18877 20,783 1 17,925 17.678 12.629 | 15.979 16.782 18.716
; 134,000 4,545 3.853 6.037 §.725 | 10.708 9.23% 9,798 6.506 | B.232 6,650
2,0% 291 227 3855 572 630 543 &1y 383 509
436 340 533 BLg 85 a15 pd:-) 574 763
4217 3,286 5,150 .95 EBEH 7876 7504 5.548 7378

;28
290,86
436,29 | 218,15 [ 218,18 |
217,47 1.405,82 | 1,405,827 | 1.405,82 |

169,88

1:095.43 |

O L EE e

ol rig;‘ 532,71 590 [ 066,46 | I
5 5.149,53 1171681 LTIe 5L 1716510
o MES DE RECEBIMENTO | 1 1 i 1 i1

429,03 |

429,03 |

2.764,86 |

2 764,86 |

2,764,886

|
I |

!

[

BEGH

472,34 |

472,34

3.043,24. |

3.043,94

3.043,04 |

BC diay

B0 dhas

|
363,17 |

2.340,:40 |

2.340,40

2,0% 508,54
60 dias [3.0% [ 763,26 | GB1,63 | 381,63 |
50 dias [23.0% [ 7areas] 2.458,59 | 2,459,390 | 3.485,39 |

20 dias

60 dias [3.0% [ 850,71 425,36 . - R
0 dias [29.0% : 8,223,53 274118 | 27%1,18 [ 2.741,18 |

!

1.002,46

1.503,69 |

751,86 |

751,85 1

14,595,567 |

4.845,22'|

4848 22 |

4.8485,22

|
! :




DE RECEBIMENTOS DE VENDAS

57

FLUXO DE CAIXA

JAN

FEY

JUL

MAR ABR JUN AGO OuT MO
24.138 | 33.016 | 36.020 | 41.271 44.640 | 516513 | 44.423 44,449 | 52,330
22923 | 18.252 | 30.263 | 36.045 28.051 | 39.698 | 23.220 25.667 | 32,870
B 7479 ) 18.877 17.078 | 12,629 16,752 | 18,716 2
zo 10,253 5.00% 9.857 9484 7826 7,903 it G
o 570 10.582 | - 12.158 1.070 | 12763 1.107 1.050 ;251 59,655
3 14.045 | 15.248 | 25.062 | 38.242 | 21078 | 46.888 | 22.377 17.786 | 38,282 337.298
S76 13.622 24.394 | 26517 13263 | 30.645 | 11.814 8.644 | 32,266 208.007
Campras s/ compensacio 100
3,058 768 z.713 3.007 323 293 1.926 14,517
Simples Gaucho EFP
Simples Federal PR 1878 858 668 1,047 1.857 1.60% 1526 1.428 1.501 16,587
Qutros desembolsos 8,533 10678 3.245 | 11.630 8,714 743 2,589 S7.807
4, DIFERENGA NOQ PERIODO (1-2) 8.478 3.004 5.201 | {2.197) 6.923 | (7.190) 343 7881 | (5.412) 26.382
33,016 | 36.020 | 41.221 | 39.024 51.613 | 44.423 | 45.265 52,330 | 46.318 50,520




ANEXO B - PLANILHAS DO ARQUIVO EA TCC — RO CELLI - 2005

ESTRUTURA GERENCIAL DE RESULTADOS

58

2005
DESCRICAD Jan Few Mar Aby Mai Jun Jut Ago set Now Dez 1005
i- RECEITAS SOBRE VENDAS 25,380 16,148 23,718 36.684 32.689 26.2730 33.898 26.861 22.768 37,893 43.882
3.1~ Reveitas sobre vendas & vists 16, 7E1 10,688 15 B4l 24,911 21578 17312 22.373 17728 18:027 25.009 32,262 Zad 832
1.2 - Recetas jobre vendas & prazo 8:629 5.490 g.061 12,473 11,334 8919 11,526 9,133 7741 12,884 16620 196,196
2.~ CUSTOS YARIAYELS DE VENDA 17477 10.807 15.831 26,350 | 24.141 18,190 22.689 18.755 15.867 78805 39,463
2.1 - Custo da mercadoria vendids 15,487 9.854 14,468 22 385 19.947 16.006 20.685 16,3091 13.893 122 23,828
sohe compras 168 168
452 [i] 64 1500 2085 1468 ] 778 540 %047 3.296 682
1 - ICHS mpensdvel
252 - S Ganicho E0P
2.4 - Sirngles Federal EPP 1,408 953 1.399 2165 1.929 1.548 2.604 1,585 1434 2.508 2.387
2.5 - Devolugao de compra de mercadoria
3 - MARGEM DE CONTRIBUICAQ (1 - 2) 7.903 5.341 7.779 | 10.334 8.548 7.040 210 8,106 6901 8.064 9 068
B _Margem / Receita x 100 1% 33% 33% 2881 26% 27%% 3300 A0 308 REL 2400 270
4 - CUSTOS FIXDS 3.115 3.413 4459 3.815 W.B22 #.037 3.944 3.888 5.018 4,399 5,364 50.64%
4.1 - Salarios 346 692 1.038 1.038 1,038 1266 1182 1.182 11582 1.536 12.473
41,1~ 139 Saidrio 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1 19 8] 1248
4.1.2.- Fériss 124 124 124 L1948 124 124 124 124, 124 124 124 124 £.48
4.1 €3 1140 152 152 152 179 166 166 166 211 212 212 1.94.
.2 274 274 274 a7 274 274 248 257 287 287, 295 295 3.34
800
i.a1a 1.310 1,310 1.310 1,310 1.3160 10 1310 L3 1.310 1.310 15721
4.5« Material de wipadisnte 12 20 50 305 27 71 48,
4.5 - Material de ambalagern 10s 108 105 105 108 108 105 105 s 105 105 1as £.260
4.7 Teisfans /1w / Agus 280 f12 185 196 223 209 253 232 189 215 283 25 2,658
4.8 - Assaciagles » mensalidades 73 73 73 3 73 73 73 73 73 3 73 y 87
4.9 - Honordrios contsbais B4 B4 84 84 84 84 a4 84 a4 84 84 B4 1.
4,10 - Segurn imdyel 24 24 24 24 24 24 24 a4 24 24 & 24
- Impostos e tacas municpais 41 41 41 41 1 41 41 41 41 41 &1
= CPME 50 50 51 31 &1 34 53 X BE 5 AR
413+ Despesss com propagands 180 210 210 2in 210 210 210 180 180 290 290 2
A4 - Despesas de viagsm BE0 G
4.18 - Manotencdo de gauiparnernios 76
416 - Materal de limpsze
417 = Despesas diversas
5 - LUCRO OFERACIONAL (3 - 4} 4.288 1.999 3.325 6,519 4.776 3,004 7.266 4.218 1.88% 4.565 3725 4,045 41,907
&+ INVESTIMENT U5 1] _a 1] o [} ] a o 1] o ] a
LY i
7 - DESPESAS FINANCEIRAS g 9 g 2 9 9 2 9 9 9 9 27 128
7.1 - Taxas bancdrias g 2 o 9 9 4 9 9 9 2l & 9 102
7.3 Jures comn forrecedares 18 18
4 Surgs sobre empréstimos bancdrios I
7.5 ¢ Jures sobre sepréstimos de terceiros q
7.8 ddrds stbre descants de duplicatas . i
& - RECEITAS FINANLEIRAS 249 249 249 2499 248 249 249 249 249 248 249 239 2.998
.3 - Jurds subie apliganSes 181 160 160 160 180 160 160 160 160 160 160 160 1920
§.2 - Descanins abtidss aw 8y 89 B9 84 89 BY a9 By 84 89 a2 EOsg
8.2 - Jurds sobre duplicates de dlientes 1]
G- RESULTADD FINANCEIRD 291 241 241 241 241 24% 241 243 243 241 243 222 2.808
50 - LUCRD Li_gulDu 5.028 2,189 3.565 &.760 4866 3244 7.506 4458 2,423 4.806 3:.965 4. 268 B2.858
INDICADURES
PONTY DE EQUILIBRIO PERCENTUAL 3% 6490 87 % G70 45% 57% 3% 485 3% 49%% 59%0 A700 S0%s
PONTO DE EQULL {BRID ABSODLUTO 10,005 19.318 13,572 13.544 14,617 15.039 11,927 12.883 16,556 19.538 22,363 27.887 186,680
LUCRATIVIBADE. 2000 13% 15%% 8% 158% 12% 22065 " 170h 9% 12%: 10% Q8 14%

Pardmetrns

Custn de Mercadora vendida |

61,02%)




2005 - PLANILHA DE FLUXD DE RECEBIMENTOS ESTIMARO

WIES DE COMPE TENCIA Media Arual T8N FEY MAR ABR | AL N ouT NGV Oz 2005
VENDAS TOTAIS 100% 75280 | 16,148 | 28.710 . 96.6B4 . 42669 | 26.2490 76.861 | 92768 | 39.814 | 37899 | 468082
& vista 66,0% 16761 | 10658 | 15649 | 24211 | LSS [ 19.312 17728 | 15027 | 26.997 | 25009 | 32,262
E 34,000 8,629 | _ 5490 8.061 12.473 11.114 8.918 7,441 | 13.537 | 12881 | 16.620
2,0% 208 323 474 734 65+ 525 455 795 758 o8
3,0% 761 484 711 1,101 351 287 1017 1194 1137 1466
3 dias 29,0% 73601 . 4683 5.876 | AD.63%8 9,480 2607 9:831 64038 [ 11846 10989 [ 14476

PLANILHA AUXILIAR DE PROJECAQ DE RECEBIMENTOR

[MES DE RECEBIMENTO

2,0% 567,85 i i
3,0% 1 761,40 [ 38w, | 380,70 | 1
29,0% i 7.360,20 | | 2,453,840 | 2.453,40 | 2.453,40 |

MES DE REGCEBIMENTO

322
484,44 242,22
i 4,582,592 | | 158l [ 1Een,57 [ 1.560,67. |

[MES DE RECEBIMENTO.
e AN

474,20 |
13,0% 1 711,30 ] |
120,0% 1 6.575,50 |

35026
3.546,1% |- 3.545,1%8 |

e R
553,78
9B0,67 | [~ 4on,34 | 490,34
i G.476,81 | 3.186,04 [ 'z18G,

JEHEA

AR

30 dias 524,

60 d 786,00 E 393,45
90 dias 29,0% I 7606, 7 553E,57 | B EA8 57|

ENDAE TOTAS

iR AR

30 d 0 577,98 |

80 dias |3,0% i 1.016,37 | 508,49

90 dias [29.0% i 3.830,71 | 3.278,60 [ 3.276,90 | 3.276,90

537,28
308,83
7.789,69

o

2.866,56 | 2.506,56 |

|

20 dias
50 dias A 341,52
40 dhas 2.200,8 2,200,91 220091 j

— ]

: 795,78
50 dias 3;0% -] 1.194,42 | | sg7,71 597,21 |
90 dias 120,09 1 11.546,06 | [ 3848,60 | 3.848,60 | 384864

[MEs

DE RECEBIMENTO
BEE

i JAN FEV

SRR
30 dias = ‘
60 dias 12,0% | 1.136,78 | | sem40 | 555,40 i
94 dias. 29,0% | 10.988,97 | | 5662,99 | 3,662,099 |. 3.662,9% |

EBIMENTO
a5

| 14.176,78 |




MARPA ALDILIAR DE RECEBIMENTOS DE VENDAS
2008

60

FLUXO DE CAIXA

GDOS

P JAN FEW MAR ABR MAT JUN JUL. AGO SET QUT 2005
1. SALDO INICTAL 50.520 60.957 | 75,750 | 53.000 | 43157 | 39.860 | 39.893 | 41.114 | 41.281 | 38.416 49,707
2. INGRESS0S 29,086 22,386 28.542 | 33.592 | 30.67% | 28.004 | 33.519 | 29,370 | 38.221 | 35.883 397,241
Vendas & vista 16,751 10,658 18849 [ 24211 (21575 | 17312 22373 | 17728 15027 | 26,277 832
Vendas a prazo 12,225 11,680 9.80% 7378 9.039% | 10,692 | 106B0 | 10,552 9,958 123,172
Cutros ingressos 110 a8 5086 2.002 66 4496 1.089 13,236 20.207
3. DESEMBOLSOS 18,649 L1893 1 51,283 | 43.444 |- 33.976 | 27,072 | 32,298 | 29.202 | 41.086 | 23.882 | 40.541 | 48,098 398.024
Compras 2.308 4.484 47452 | 33796 | 16800 | 17.109 | 28278 | 25,238 | 52989 | 12205 | 17.6dd 6:659 245,160
pras s/ compensagdo [ICMS
== 7371 491 16 [ 1.800 2.295 1A 1,141 503 538 4.047 3,265 23,330
ICME 1 mpensavel I
Sitmples Gaucho EPP
Simples Federal EPP 3.158 1497 2304 1.399 2,164 1.928 1.547 2004 1585 4534 2,387
Gutros desemboizos 5.614 921 1511 9185 | 13212 6,640 1.005 a1s 5,709 704 | 16.342 | 39757
4 DIFEREMCA NO PERIODO (1-2] 30.43F 14.793 12.a82% {5297 32 1221 i68 | (2.8834 13.00% FA66 | {4,578} PEEED)
5. SALDO FINAL 650.957 5,750 |  53.009 | 43.157 | 39.860 | 39.895 | 41.114 | 41261 | 38B.416 | S0.417 | 52.885 | 49.707 49,707




ANEXO C - PLANILHAS DO ARQUIVO EA TCC — RO CELLI - 2006

ESTRUTURR GERENCIAL DE RESULTADOS

61

20186
PESCRILAD Jan rey rhar aby . . s un dub [ FEL oyt ez
1- RECETYAS SOBRE VENDAS 17.714 13,654 20.297 897002 | 96.717 | ?6.6B7. 1 29.974.| 25285 | 27884 | 27.88% 36.438
11 - Recoits sobre vendas & vists 11691 5,019 13396, 24.672 24233 17 547 19.783 18.40% 16,403 24,049
1.2 - Raceitas sobre vandas s prazo 6.023 4,632 6.901 12,710 12,434 9.040 10191 3,481 9,481 . 12,389
2 - CUSTOS YARIAYEIS DE YENDA 12.917 9.289 13,740 26.886 | 27.605 | 10,059 | 20613 | 17.708 | 18810 | 19.022 | 24522 | 24.88%1
- Custd da marcadoria vendida 10,809 8.332 12.385 22.810 22.405 16.22! T1E.230 15,420 17.015 17.015 21.901 2223
Fretes sobre compras 157 186 48 103
3 - LCHE EpP 1,063 152 1870 2.865 1231
1~ 1CMS ndic compensdvel [ ] 1] i o g 169 o 100 50
Simgles Gadeho EPP 98 150 150 3i0
- Sirnples Federal 6FF 1.045 806 1,158 2.206 2.166 1,569 1,492 1545 1,757 2.264
Devolucaa de compra de mercadoria . .
3 - MARGEM DE CONTRIBUICAD (8 - 2) 4797 4.365 57 10,496 2.528 2.074 8,862 11.369
Q- Morgeny [ Recetta v 100 27% 2% 20 28% 28% JU% 2% 329
4 - LUSTOS FIXOS 4,461 58 4.254 4.354 4,787 4,267 4,817
4.1 Salin 1.536 B 1152 1350 1350 1,350 1,350
411 128 128 g 113 113 113 113 113
a3 170 170 28 150 150 150 150 150
PR 220 220 165 193 193 193 JEE) 193
AssiztEncie Médica 296 296 287 287 287 287 287 287
Gretficaches 300 500
Fré-lsbore J3L 1.310 1310 1,310 1310 1310 1.310 1.420 1,420 1420
Materisl de exprdiente N 180 2%
taverial de ambalager 118 119 1id 113 [¥E] 118 118 116 118
4,7+ Telefore /luz £ Agus 234 295 230 214 192 218 212 210 210
4.8~ Arsociagies ¢ mensalidades 25 28 121 50 50 65 H 25 35
4.9 - Hgnardcios contabers - 80 80 30 el 80 60 80 80
419 - Segucn imovel 24 2% 24 25 26 26 28 26
411~ Impostos » taxas mumepals a7 37 37 37 37 a7 37 37
4.1 < CPME N 12 B0 46 4% 50
- Despesas com propagands ] 70 100 170 200 200
Despesas de xiagsm 650 319
Manatsngio de squipamentos ]
- Wateral de hinpeza il
417 - Sequen de s 48 a3 a9 44 49 49 a9 343
5 = LUCRO DPERACIONAL (3 - 4} 498 113 1.900 G241 5,045 3.173 5.925 4,008 4.286 4,595 7.051 6.459 48,540
6 - INVESTIMENTOS [i] 8 a 1) a 1] a ) a o a i) 0
63 . ) 9
7 - DESPESAS FINANCEIRAS i) 9 £} L) 9 9 £l ) 9 g el 27
7.1 - Tawas bancidries ] 3 2 2 2 ) 3 ] 9 g ) )
7:3 - Juras com fernecadores R
7.4 - Jures sobre smpréstimos bancdrios Q
7.5+ Juros subre smpréstimos de terceirns g
7.4 - Jurgs sobre desconts de dupficatas 5]
8- RECEITAS FINANCEIRAS 249 249 249 244 249 244 249 249 248 7. 988
8.1 - Juros sebre aglicagdes 160 160 160 160 180 iea 165 160 1m0 1,920
.2+ Descontos obtdos 89 89 89 39 59 89 ¥ 99 23 1,069
ures sobre duplicatas de chientas B o
ESULTADD FINANCEIRD 241 241 241, 241 241 241 241 241 241 241 241 222 2.868
18 - LUERD LEgUIDO 576 54 2,140 5,482 5,286 3.414 5.565 4.248 4,527 4,835 7292 6,691 51,431
INBICADORES
LONYO DE EQUILIBRIO PERCENTUAL 93%% 970 719 41% 45% 59% 43% 50% 539 48% 380 44% 5200
PONTO BE EQUILIBRIO ABSOLUTO 16,475 13,200 14,417 15.153 1 16.386{- 153791 12924 | 12739 | 34712 | 13,497 | 13.680 | . 16.093 174,657
LUCRATIVIDADE 3 A 3% 11%0 17%0 14% 13% 199 17%0 16% 1 7% 20%% 1aoe 1805

Parfmetros

Custo de Mercadovia Vendida

51,02%!
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2006 - PLANILHA DE FLUXGO DE RECEBIMENTOS ESTIMADO

MES OF COMPETENCLA fddia Anual Jan REY AR, ABR. Mal JUN UL fateie] SET OUT/Fro} NOWIPD: BEZ/Pra)
YENDAS TOTAIS L00% 17.714 13.654. 20.2927 37.982 36,717 26,587 29.974 25.285 27.884 27.884 35.891 36.438
& wista A6, 0% 11,6881 8.012 0. 13.396 24632 24,233 17 547 19,783 16,688 18,403 18.403 23.688 24,0492
ﬁpl'ﬁ‘?n a4,0% ©.023 4.042 6:9491 12:710 12,484 G048 [ 10.3191 89097 9,481 9,481 12.389
30 dizg 2, 0% 354 27 406 748 734 532 584 e 558 718 729
3,0% 531 410 flelsy 1124 1102 i) 50 750 237 1077 1,083
9, 0% 1.594 1.229 1.827 3.36% &,305 2.393 2,698 2,278 28140 & 3.230 3.279
20,0%, 3,543 2,731 4059 7476 7.343 5,317 5,985 5.057 5.577 5.5 7178 T.2es

PLANILHA AUXILIAR DE PROJEGAC DE RECEBIMENTOS

[MES DE RECEBIMENTO _

YENDAS TOTAIS 17.714,00 14N FEV MAR ABR Al
11.691,24 | 11.6591,24
354,28 354,28
53147 268,71 265,71
5042 531,92 31,42 3142
3.542,80 885,70 885,70 365,70 865,70
FEV MAR ABR Al JUN
9,811,684
272,08
409,62 204,61 204,81
1.228,85 409,62 409,62 408 &2
2,730,80 682,70 682,70 1 6BE,F0 682,70
[MES DE REC
20.257,00 MAR: ABR tal JUN JuL
[66,0% 13,396,082
2,0% 405 o4
3.0% 304,46 304,46
5,0% 608,91 508,91 G08,91
20,0% 405540 101485 1.014.85 1.014.85 1.014,85
MENTO |
37.382,00 ABR Mal JUN ! UL, | AGD
1
741,64 B
560,73 560,73
112146 [ 118146 1,191,960
7.476,40 1,869,10 | 1.869,10 | 1.669,10 | 1.868,10
MES DE RECERIMENTO
VENDAS TOTAIS 36.717,00 36.717,00 Matl U UL AGO. SET
MAID 66,0% 24.293,22 | 24.233,2% :
30 dias 2,0% 734,34 N 734 34
3,0% 110151 550,76 550,76
8! 9,0% 3,304,583 1,101,851 1.104,51
120 dias 20,09 7.343 40 1.835,85 | 1,835,685 1.635 68
VENDAS TOTALS 26.567,00 IR p57.88 [ un UL i SET GUT
TUNHO 66,09 17.547,42 | 17.547 42

S 2 0%

7
1,329, 38 1,328.35

49 61
899,22
L T M

1.468,70 | 1.498,70 | 1.498,70

509460 1

{MES DE RECEBIMENTO

AV
505,70 |
768,55 | 879,29 Bi9.585
2,275,653 758,55 758,55 | 758,
284,25 4

i
AR
557,68 | y EEY,68

2,0%

F.0% 936,52 | LB, 26 418,26
9,00 838,52 836,52 836,52
200,0%. 1,994,20 1,894;20 1,394, 20 1.394,20

557,68 5
3,U% 836,52 418,26 418,26
0% 2,509, 56 836,52 836,52 835,58
20,0% 5.576.80 1.384 .20 1,344 20 1.394,20 1.394 20

BN

717,82

309 1.079,72 538,36 - - 536,36
00 dias 9,0% 3.230,17 107672 1.076,72
120 dias 20,0% 7,178,116 1.794.54 1,794,594 1.794, 84

B, 75

72

0% 1.093,13 546,86 |
2,0% 3.279.38 ! 1.093,13 1,093,113
20.0% 728750 1.821,88 1,821,880 1,821,808 1,821 .80




MAPA AUXILIAR DE RECEBIMENTOS DE VENDAS

206 .
MES DE REGEBIMENTO . .
MES DE VENDAS JaN FEV Mag “BR Mal I JUN UL RGO SET OUY HON DEZ h’ﬂtal Jan Feu Al
MES DE QOMPETENGIA 17.714 [ 13.654 20.297 37,387 86,7217 { 726587 29,974 [ 25285 | 27084 86,438 | 335706
Flust 5 vists 11,691 9.012 | 13.996 | 24.672 | 24,238 | 17.547 | 19,784 |  16.688 18403 | 2 24,049 | 921 566
10,375 098 5048 8,205 | 10.080 9620 | 30 9718 9,396 9377 9.554 | 112.019 F
= - i 11691
. 354 - - 354
- 2t 266 - - 531
- 53 a1 531 - 1594 i N : i
ags 888 ass 885 :
S:01 = - - - 8.012 i
- 273 - - - 273 . :
0 dias 208 208 - - 418
90 das - 410 410 410 - 1,228
150 thas 583 683 583 633
13,395 - - - - 13,395
- a06 - - hitl-d
- 304 304 = = 99 2 = o e
- 505 709 509 - 1H27
L.018 1015 1918 1016 N .
24.672 = - - - 24,672 5
- - - 748 : i
i} 561 121 K
B 1181 1,121 5,364 1§ :
1,869 1868 ;
- FEE) - - - B!
- 551 551 ji
1,102 1.0 :
1.836 1836 16836
17,547 - - [ 17547
N 798 798 758 -
120 dias < 1.378 1326 1329 1,325 i
UL 19.783 - - - -
30 das - 599 - -
60 chas - 480 450 - =
20 diaé ’ EEL) 869 295 -
120 dias - 1.439 1,499 1,499 1498
16638 - - -
- 06 - -
- 279 £l
ol 788 153 -
1.264 L.28% i
18,403 -
- 568 -
: 418
B 837
S - 154
19,403 ‘
3 B - G5
- 418
- 437 i
T80 s - o4 |
10w
3L chigs
as

FLUXD DE GALXA

Jan FEY MAR ABR, MAL JUIN JUL AGD SET DU RNQY DEX 2006

49.707 | 39.563 | 45601 | 71.203 | 30.081 | 23375 | 29.617 25.992 27,236 | 40615 | 47.04% | 64885 62.075
23.952 | 22,877 | 30461 1 32.254 | 33.636 | 27.853 | 29.440 49414 38.636 | 27.789 | 39316 | 33,808
verndas A vista 11691 9.012 13.396 | 24672 | 24233 17547 [ 19783 16656 18403 | 18,405 | 23588 | 24.049
Vend 12,285 | - 10.378 £.098 5.048 8.205 | 10.080 4,620 10.380 9718 9.336 9.377 5.6%4
Gutros ingres: 33 3,590 8.967 2533 1198 225 37 22,345 10514 50 §.25% 209

3. DESEMBOLEOS 34,096 1 16,839 54.850 | 23,376 | 40342 | 21.811 | 33.085 48,470 16.256 | 30363 | 21,472 | 36.616
Campras 1.040 | 12,866 SL.EG8 | 12174 | 21889 | 14.634 | 10415 36434 14,079 | 18.000 4.000 -

Compras s/ compensagia ICMS 5.180 3780 - 2,006 1.860
ICWME EPP £.583 1186 250 2,894 1450

M ndo compensdve - - 250 ) - 100 50
Sirnpies Gaucho ERRP - - . E - isz 98 150 310
Sirnples Federal EPP 3275 1.045 8035 1487 1.55% 2,166 1.568 1768 1491 1757 2,281
Outras desembolsos 23198 1842 1.946 SBa3 14.294 17 14422 3737 399 8.568 G466 33:995

4. DIFERENCA NO PERIODO (1-2) (10.944)|  6.038 | {24.398)] 8.878 | (6.706) 6.242 | (3.625) 1.244 22,379 | (2.573) 17.844 | {2,811} 12.868

5. SALDO RIMAL 3%.563 | 45.601 25.203 | 30.081 | 23.375 | 20.617 | 259952 27.236 42615 | 47.042 | 64.885 | 62.07%

PLANIEHA AUXILIAR DE COMPRAS JAN FEV MAR ABR MAL JLin JuL AGO SET LT NOV DEY 2006
RE Compras totais 15,585 42,214 14.073 | 20080 | 10,000 B 101.888
ICME ndn compansavel 259 149 . 106 S0 - SG8
% sligucta de compensacio 5% 5% 5% B 5% 5% a
% Compras Gutros Estadns §3% 9% 0% 1% 10% 10% O
R$ Compras. Qutras Estados 5180 3.780 2060 1000 - 11.860
B Santa taring € Parand 16415 58,434 14.075 | 15,000 8.000 - 99.928




ANEXO D - PLANILHAS DO ARQUIVO EA TCC - RO CELLI - 2007
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ESTRUTURA GERENCIAL DE RESULTADOS | Jan | Fev Mar abr T a1 dun [T el 1 age Gy | Nov | Der 2007
1< RECEITAS SOBRE VENDAS 21134 15082 . 22847 . 37.645 36595 . 29025 . J2.908 . 26136 37.087 37652 56.260 390328
2 - CUSTOS YARTAVELS DE VENDA 14188 . 10180 15531 25744 25308 20013 22509 17.805 5446 25876 . 38.734 260015
£ IMPOSTOS SOBRE OPERACOES 8° 60" 283 484° 428" 2657 3957 267" 137 460" 597 ° 4,047
2.3 < [CMS EPP 0 o n [ 0 o 0 6 b] a
234 - Simples Gatshe EFF g o 45 345 332 179 251 115 7763
2.3.1 - ICMS nie compensdvel 8 60 237 138 a6 a5 143 152 1283
2.4 < Simpias Federal £9p 1.247 290 1336 z.z21 2.183 1.730 1.542 1.542 23.073
3 - MARGEM DE CONTRIBUICAG {1 6,945 4,902 TALE 11901 LL8ET 9.311 - 10.399 > 11.641 120177
4 - CUSTOS FIXOS 4,309 4216 4741 4,300 4417 4.482 4.399 4,341 4490 54,568
5 3 856 2.375 7,601 7.270 4.828 5.000 3.350 7,151 65,310
PLANILHA AUXILIAR DE PROJECAD DE COMPRAS PARA O FLUXO DE CAIXA E EGR

JAN FEV MAR ABR MAT JUN | JUL AGO OUT NOV DEL 2007

il 1,500 11,949 47420 27.787 19130 17.252 28,567 306.385 15659 22.8966 4.669 256.647

2.3.1 - ICMS ndo compens, B &0 237 139 9% 8 | 143 152 78 23 1.283

% sliguots de compensag 5% G% 5%, 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

% Compras Qutros Estado 10% 20% 10%: 18%, 10% 10%) 18% 10% 10% 10% 10% 109

R$ Compras Cutres Estadn 150 1.29% @.742 2,779 1.913 1.72%. | 2857 3039 ©.236 1566 467 25.665

R$ Santa Catarina e Parar 1353 | 10754 4z.678 L s 27347 26424 14,093 4.202 | 230,983




<
2007 - PLANILHA DE FLUXG DE RE

CEBIMENTOS ESTIMADO 2007,
MBS DE G DETENCIA Média Anisal Jan FEW MAR ABR AT § SN UL AGO SET ‘ OuUT MOV DEZ
VENDAS TOTAIS ] 21,184 | 15.082 | 22.647 | 897.645 | 36,995 | 29.325 | 92908 | 26,196 | 27480 | 87.087 | 87,652 | 56268 |
a vista B 13.948 9.954 14.947 24.846 24417 16.3584 217189 17.250 18117 | 24,478 24880 37.137
3 prazo 7.185 5.128 7.700 2 12578 9,970 | 11189 8.886 §.338 [ i2802 [ 190161
20 dias 423 302 453 753 740 586 658 523 545 783 *
o0 diag G334 AS2 579 1.:29 LIy 880 287 794 823 1.130 1.688
A0 dias 1,402 1387 2.030 2.488 3330 2630 2,962 2352 2,470 3.38% DE4
12’?]“;755 4.227. 3016 | 4.529 7.529 7399 5,808 6.582 5,3 5:450 TEED 13.254

PLANILIA AUXILIAR DE PROIEGAD DE REGEBIMENTOB

&Y ERAGE
12,0% 482 67
12,0% 634,01 317,00 317,00

15.0% 1.802,82 634,91 634,01 534,8L
20,0% 422671 1,056,868 1.058,68 1.056,68 1.05662 |

]MES DE REC‘EHYMENTQ
o 5

6,24
2,47 452,37
4,18 754,12 784,12

LR

%

482,94
678,40 339,70 339,70
2.038,21 679,40 679,40 676,40
4:529,36 1:132,34 1,132,234 1.132,34 1182,34

[MES DE RECEBIMENTO
B s

50 dias

50 diag 2.0% 564,67

a0 iag 9.0% 1.095,35 | 1.198,3
190 dias 20,0% [ 188225 | 1.ep9,08

739,99

3,0% 119,85 5549
9,0% 3,329,554 1,109,858 1,109,885 1,109,858
20,0% 7.398,97 1,849 74 1,349, 74 1.849, 7% 1.849,74

: 2,0% 586,48

0 s 3,0% 438,07 3087

90 gias 5,0% 2,635,351 879,74 876,74 879,74

120 dias 23,0% 5.864.91 168,23 [ 146823 | 1460.25 | 146022

2,0% &5

3,0% 987,23 493,61

9,0% 2.961,68 5 987,23 987,23 287,23

20,0% 6,581,528 1.645,38 { 1,645,358 { 1.845,38 | 164538

30 dias 0% 502,72 522,73
D dias : TR % 784,00 392,08 392,05
50 di 9,0% 2,352,277 I 784,08 754,08
20,00 5.227,27 130682 | 130882 | 130882 | 120882
TEZ

549,00 | - $49,00
PERT] 411,78 411,75
9,0% 2,470,48 623,48 523,49 823,48
20,0% RS 137245 | 1372, 1.372,49 | 137245 |

30 diais 741,74 741,74
£l gias 13,0% 1.112,61 556,31
3.337,8% 111261 8 1.112,61
7.417,43 1,854,36 | 1.854,36 | 1,854,358 | 1654 38

EBIMENTO
S

753,04

1:129,86 564,78
3,388,069 1,129:56 1,129;56
7.530, 42 ioe26n | 1068260 1852 80

DE RECEBIMENTO
o5

1
3,09 i 1,688,04 844,02 844,002
2.0% 5.064,11 1:688,04 [ 1,688.04 | 1.609,04
120 diag 20,09 11,253,57 281335 231330| 26




MABRA AUXILTAR BE RECEBIMENTOS DE VENDAS
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452

1.457

14,947

453 |

679

2.038

24846

753

1,129

3.988

24417

740,

1,110

3.330

T19.354

RETBETR)

Giy dias ENRER: ] P
120 digs - 2.81 =813
o Ano i«w_lflim

FLUXO DE CAIXKA

PERIODOS JAN FEV MAR ABR Mal JUN AGO BET SUT NOY DEZ

1, SALDG IMIC £2,692 | 94,489 | 103,937 |  86.074 682,092 80,097 80,767 THB820 | BZ.E16 50,326 95.456

2. IMGR 28.352 | 23.653 | 31.659 | 35.006 32425 | 6.333 35.197 | 38.436 33,654 40.312 47.263
vandas 3 vista 15,948 9,954 14.547 24,846 19.35 17.250 18,417 24478 24850 37137 251,016
ventas a prazo 13989 2,313 3166 4.596 9.767 9021 §.566 8755 5473 110418
Outros ingressos 415 1:38% 7.548 §.564 190 11299 611 6707 653 48270

3, DESEMBOLSOS 16,635 | 14,125 | 48.522 38.987 34,120 | 23797 | 39,581 37.144 34.341 26.244 | . 35.180 41,496 | 391,172
Compras 1,354 10.764 42,678 25,006 17,217 15527 25,710 27447 26424 4,083 20,669 4,202 230,983
Cormpras. s/ compensaglo 188 1,19% 4,742 2. 1:913 1.72% 2,857 3.039 2536 1.566 2:297 467 25665
ICMS EPP - - - - - o0 - - - =
ICME ndio compensavel - & 66 237 13% L 86 143 52 147 78 115 1260
Simples Galcho EPR 32 E 45 345 332 179 251 135 141 334 346 2.410
Simples Fadaral EPP 2256 1.247 a9h 1,336 2,221 2183 1730 1.94% 1.542 1.729 2,336 2372 21624
Qutros dessmbolsds 12518 921 1.152 9.582 12285 F.934 9.019 Gazd FA7E §.588 9468 9% 109,031

| .
4. DIFERENGA NO PERIODO (1-2) 1L717 9.529 | (17.863}] . (3.982)  {1.995) 4.536 (3.866)]  (1.947) 4.085 7,410 5.132 | 5.767 18,533
5. SALDO FINAL 94.409 | 103.937 | 86.074 | 82,092 80097 B4.633 | BO.767 |  76.820 | B2.916 | 90,326 | 95458 | 10L.225
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ANEXO E - LEI N° 12.410, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2005

Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul
Sistema LEGIS - Texto da Norma

LEI N° 12.410, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2005.

Institui o0 SIMPLES GAUCHO, introduz modificacdes no art. 1°, "caput”, no art. 2°, modifica
os incisos I, "b", II, "¢" e III, "b" € o § 1°, acrescenta um novo § 3° renumerando o § 3°
existente que passa a ser 0 § 4°, e acrescenta os §§ 5° e 6°, modifica o art, 3°, o art. 4°, § 1°,
"b" e o art. 9°, acrescenta o art. 9°-A, modifica o art. 11, I, o Capitulo IV, o art. 14, o art. 15,
"caput” e I, no art. 16, modifica o "caput” e revoga os §§ 1° e 2°, modifica o art. 17, "caput”,
no art. 19, renumera o paragrafo tnico e acrescenta o § 2°, modifica o art. 20 e revoga os arts.
31, 33 e 34 e o Anexo, todos da LEI N°® 10.045, de 29 de dezembro de 1993, e da outras
providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL.

Faco saber, em cumprimento ao disposto no artigo 82, inciso IV, da Constitui¢do do Estado,
que a Assembléia Legislativa aprovou e eu sanciono e promulgo a Lei seguinte:

Art. 1° - Fica instituido o Sistema Simplificado de Pagamento de Impostos das
Microempresas, dos Microprodutores Rurais e das Empresas de Pequeno Porte - SIMPLES
GAUCHO.

Art. 2° - Ficam introduzidas as seguintes modificacGes na LEI N° 10.045, de 29 de dezembro
de 1993:

I - ¢ dada nova redacdo ao "caput” do art. 1°, conforme segue:

"Art. 1° - As microempresas, aos microprodutores rurais € as empresas de pequeno porte é
assegurado tratamento diferenciado, simplificado e favorecido, nos campos tributario,
crediticio e de desenvolvimento empresarial, nos termos desta Lei."

IT - no art. 2° € dada nova redagdo a alinea "b" do inciso I, 4 alinea "¢” do inciso 11, 4 alinea
"b" do inciso Il e ao § 1°, € acrescentado um novo § 3°, renumerando-se o § 3° existente que
passa a ser 0 § 4°, e sdo acrescentados os §§ 5° e 6°, conforme segue:

b) tenham receita bruta, em cada ano-calendario, ndo superior a 25.200 (vinte e cinco mil e
duzentas) Unidades Padrdo Fiscal do Estado do Rio Grande do Sul - UPF-RS:
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b) tenham receita bruta, em cada ano-calendario, superior a 25.200 (vinte ¢ cinco mil e
duzentas) UPF-RS e ndo superior a 250.000 (duzentas e cinglienta mil) UPF-RS.

§ 1° - A receita bruta prevista neste artigo tera seus limites calculados proporcionalmente ao
numero de meses ou fracdo de més de atividades da empresa ou do microprodutor rural.

§ 3° - Para o calculo da receita bruta prevista neste artigo, serd considerado o valor total das
saidas de mercadorias e das presta¢des de servicos, inclusive as compreendidas na
competéncia tributaria dos Municipios, promovidas em conjunto por todos 0s
estabelecimentos da empresa ou do microprodutor rural:

a) incluidos os valores correspondentes:

I - a seguros, juros e demais importéncias recebidas ou debitadas, inclusive reajustes do valor,
reais ou nominais;

2 - afrete, caso o transporte seja efetuado pelo proprio remetente;

3 - ao montante do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI;

b) excluidos os valores das saidas referentes a:

1 - remessas para industrializa¢fo, beneficiamento, lavagem, secagem, tingimento,
galvanoplastia, acondicionamento, confeccfo, pintura, lustragio e operacdes similares, bem
como para demonstragdo, armazenamento, conserto e restauracdo de maquinas e aparelhos, e
recondicionamento de motores, a estabelecimentos de terceiros, desde que deva haver
devolugdo ao estabelecimento de origem, e que esta se torne efetiva, na hipotese de saida para
fora do Estado, no prazo previsto em regulamento;

2 - devolucdes de mercadorias adquiridas;

3 - transferéncias de mercadorias entre estabelecimentos do mesmo titular, situados neste
Estado;



¢) descontados os valores das entradas decorrentes de:

1 - retornos de mercadorias remetidas para venda fora do estabelecimento e ndo
comercializadas;

2 - retornos de mercadorias remetidas para exposigdes ou feiras;

3 - retornos de mostruarios;

4 - retornos de mercadorias que ndo tenham sido entregues ao destinatario;

5 - devolugdes de mercadorias, efetuadas por contribuintes;

6 - devolugdes de mercadorias, efetuadas por produtor ou por ndo-contribuinte, nas hipdteses

previstas em regulamento.

§ 57 - Para a verificacdo do limite a que se refere o inciso II, "b", sempre que o microprodutor
for possuidor de mais de uma area rural, sera considerado o somatdrio das areas das terras.

§ 6° - Na hip6tese de o microprodutor rural ou o produtor também ser sdcio ou titular de
microempresa ou empresa de pequeno porte, a receita bruta relativa a atividade rural ndo serd

19t

incluida no valor total a que se refere o § 3°, "caput”.
IIT - ¢ dada nova redag@o ao art. 3°, conforme segue:

"Art. 3° - Tratando-se de inicio de atividades, o enquadramento como microempresa, como
microprodutor rural ou como empresa de pequeno porte dependera de declaracio escrita de
dirigente, legalmente constituido, de que a empresa ndo se enquadra nas exclusdes do art. 4° e
de que tem como previsdo, para o primeiro ano-calendario de atividades, uma receita bruta

anual ndo superior aos limites fixados nesta Lei."

IV -no art. 4° ¢ dada nova redago a alinea "b" do § 1°, conforme segue:

b) nas hip6teses dos incisos IV e VI, se o somatério das receitas brutas das empresas nio
ultrapassar os limites fixados no art. 2° desta Lei."

V - ¢ dada nova redagdo ao art. 9°, conforme segue:

"Art. 9° - As empresas de pequeno porte definidas nesta Lei:
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I - ficam isentas do pagamento do ICMS relativo a parcela de receita bruta mensal de até
2.100 (duas mil e cem) UPF-RS;

IT - ficam sujeitas ao recolhimento mensal de ICMS em valor equivalente ao somatoério do
resultado da aplicacdo dos seguintes percentuais sobre a receita bruta mensal:

a) 2% (dois por cento), sobre a parcela de receita bruta superior a 2.100 (duas mil e cem)
UPF-RS e nfo superior a 6.250 (seis mil, duzentas e cinglienta) UPF-RS;

b) 3% (trés por cento), sobre a parcela de receita bruta superior a 6.250 (seis mil, duzentas e
cinqiienta) UPF-RS e ndo superior a 12.500 (doze mil e quinhentas) UPF-RS;

¢) 4% (quatro por cento), sobre a parcela de receita bruta superior a 12.500 (doze mil e
quinhentas) UPF-RS.

§ 1° - O tratamento diferenciado previsto no "caput” ndo dispensa as empresas de pequeno
porte de pagar o ICMS:

a) incidente sobre a entrada de mercadoria ou bem, importados do exterior;

b) a que estiverem obrigados em virtude de substitui¢do tributaria, na condi¢do de substituto
ou substituido;

¢) relativo as hipéteses de recolhimento do imposto no momento da ocorréncia do fato
gerador, previstas em regulamento;

d) relativo as hipoteses de recolhimento do imposto no momento da entrada das mercadorias
no territorio deste Estado, previstas em regulamento;

e) relativo a diferenca de aliquota, nas entradas, de mercadoria ou bem, oriundos de outra
unidade da Federagdo, destinados a consumo ou ativo fixo, em seu estabelecimento.

§ 2° - Para os fins do disposto no inciso IT do "caput"”, a receita bruta mensal sera apurada
observando-se o disposto no art. 2°, §§ 3° e 6° e, ainda:

a) excluindo-se o valor das:

1 - prestagOes de servicos compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios;

2 - saidas com isencdo, imunidade e suspenséo do pagamento do imposto;

3 - saldas com reduc¢do de base de calculo, na propor¢do da parcela ndo tributada;

4 - saidas de mercadorias ja submetidas ao regime de substituicdo tributaria, na hipotese de
contribuinte substituido;
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b) descontando-se o valor relativo ao débito de responsabilidade por substituicdo tributaria, na
hipétese de contribuinte substituto.

§ 3° - Do valor apurado nos termos deste artigo, sera deduzido o valor dos pagamentos do
imposto no momento da ocorréncia do fato gerador referidos no § 1°, "c"."

VI - fica acrescentado o art. 9°-A, conforme segue:

"Art. 9°-A - As empresas de pequeno porte deverdo estornar o crédito fiscal de ICMS relativo
aos estoques existentes na data de seu enquadramento ou, na hipdtese de empresa ja
enquadrada nessa categoria, em 1° de julho de 2006, até o limite do respectivo saldo credor na
mesma data, vedada a apropriagdo de créditos fiscais enquanto enquadrada nesta categoria.”

VII - ¢ dada nova redac@o ao inciso I do art. 11, conforme segue:

VIII - o Capitulo IV passa a vigorar com a seguinte redagio:

"CAPITULO IV

DA APURACAO DA RECEITA BRUTA

Art. 12 - Para fins do disposto nos arts. 14, I, e 15, I, devera ser apurado mensalmente o valor
acumulado da receita bruta, no exercicio, observando-se o disposto no art. 2°, §§ 3° e 6°.

Art. 13 - O valor mensal da receita bruta sera convertido em quantidade de UPF-RS, com base
no valor desta no respectivo més."

IX - ¢ dada nova redacdo ao art. 14, conforme segue:
"Art. 14 - A microempresa e o microprodutor rural perderdo o enquadramento no primeiro dia

do segundo més subseqiiente aquele em que:

I - excederem o limite fixado no art. 2°;
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II - deixarem de atender a qualquer outro requisito exigido para o enquadramento.”
X - no art. 15, € dada nova redacdo ao "caput” e ao inciso I, conforme segue:
"Art. 15 - A empresa de pequeno porte perderd o enquadramento no primeiro dia do segundo

més subseqliente aquele em que:

I - 0 valor da receita bruta, no exercicio, ultrapassar o limite previsto no art. 2°, III, "b";

XI - no art. 16, ficam revogados os §§ 1° e 2° e ¢ dada nova redagdo ao "caput”, conforme
segue:

"Art. 16 - Ocorrendo o desenquadramento nos termos dos arts. 14 e 15, devera o contribuinte:

XII - ¢ dada nova redacdo ao "caput” do art. 17, conforme segue:

"Art. 17 - Na hipotese de desenquadramento da categoria de empresa de pequeno porte ou,
quando ndo tenha sido utilizado a faculdade prevista no art. 16, I, "b", de microempresa, os
contribuintes atingidos deverdo elaborar, na data do desenquadramento, inventario completo
de seus estoques, relacionando em separado as mercadorias cujas saidas estejam sujeitas ao
pagamento do ICMS, para o fim de adjudicacdo do crédito fiscal respectivo.”

XIII - no art. 19, fica renumerado o paragrafo unico para § 1° e fica acrescentado o § 2°,
conforme segue:

§ 29 - Os documentos fiscais emitidos pelas empresas de pequeno porte:
a) ndo deverdo conter destaque do ICMS;

b) deverdo conter impressa, ainda que por meio de carimbo, a expressio: "Documento emitido
por empresa de pequeno porte - Ndo gera direito a crédito de ICMS"."
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X1V - ¢ dada nova redacdo ao art. 20, conforme segue:

"Art. 20 - As microempresas e aos microprodutores rurais, desenquadrados das respectivas
categorias em razdo do disposto no art. 14, I, fica facultada a utilizaco dos documentos
simplificados de que trata esta Lei até o primeiro dia do segundo més subseqiiente aquele em
que ocorreu 0 excesso.”

XV - ficam revogados os arts. 31, 33 e 34,
XVI - ficarevogado o Anexo.

Art. 3° - O regulamento dispora sobre as situagdes de transicao decorrentes das altera¢Ges
introduzidas por esta Lei.

Art. 4° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, produzindo efeitos a partir de 1°
de julho de 2006.

Art. 57 - Revogam-se as disposicdes em contrario.
PALACIO PIRATINI, em Porto Alegre, 22 de dezembro de 2005.

FIM DO DOCUMENTO.
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Pégina 1 - Curriculum vitae de
DENARDI, Pablo

PaBLO DENARDI

italo-brasileiro, solteiro, 26 anos
Rua Albion, 402 Apto 1424 Bloco B4
(51) 8414 6779; (51) 3737 1860
pablodenardi @yahoo.it

Suporta ambiente de trabalho sob pressac. Facilidade em apresentagbes, relagbes
interpessoais e treinamento de pessoal. Flexibilidade, lideranga de grupo e foco em resultado.

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Marco de 1999 a dezembro de 2006
Administragdo de Empresas - Enfase em Finangas

3 Batalhao de Policia do Exército

28 de fevereiro de 2002 a 27 de fevereiro de 2004
12 Companhia de Policia do Exército

2° Tenente

Comandante do 2° Pelotao de Policia do Exército; Integrar forca de seguranga velada e chogue
para Generais, Govemador e Presidente da Republica em apari¢bes publicas na regido
metropolitana de Porto Alegre; Chefe da Comisséo de Exame de Contracheques; Oficial de
Seguranga de Instrugdo, Treinamento Fisico Militar, Sindicante, Auditor de Execugao de
Transporte e responsavel pelo Paiol de Muniges do Batalhao; Instrutor de controle de
distiirbios para Policia Rodovidria Federal e Curso de Policia do Exército para Sargentos;
Instrutor de administragao de conflitos, seguranca de instalag@es, pessoal & comboios;
Comandante de diversas missdes de sequranga de instalagdes, eventos e comboios militares;
Organizagdo de exposigbes e eventos intemos e externos; Auxiliar na preparagao do Vil
Contingente Brasileiro de Missao de Paz da ONU no Timor Leste.

Gerdau Agos Especiais S.A.

17 de janeiro de 2005 a 31 de dezembro de 2006

Administrag@o

Estagiario Universitario

Membro do Comité do Instituto Gerdau AEP; Membro do Comité Gestor do Prato Popular e
Membro do Conselho Local do Fundo do Milénio ambos compostos por 12, 2° e 3¢ setores;
Responsavel pela operacionalizacio administrativa e financeira do Projeto Golago ~ Case
apresentado na Il Conferéncia Internacional de Gestao Social & Prémio Faders de
Responsabilidade Social 2006; Responsavel pelo processo de investimento social da empresa,
realizando acompanhamento, visitagéo e auditoria de gastos de 58 projetos sociais desde
2005; Responsavel por gestao de telefonia celular; Auxiliar no planejamento do Elemento 19 -
Gestéo de Materiais e Servigos do Sistema de Seguranga Total; Auditor de servigos de
conservagéo e limpeza, alimentagao, seguranga e transportes; Organizador de eventos para
1200 pessoas nos anos de 2005 e 2006 envolvendo colaboradores & comunidade; Co-
responsavel pela elaboragao e acompanhamento do orgamento da Semana Intema de
Prevencéo de Acidentes nos anos de 2005 e 2006; Responsavel por contratagdo de servigos;
Responsavel pela elaboragio de matérias para divulgagao intema e jomais.
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¢ 17/06 a 26/06/2002
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* 17/05 a 15/06/2004
+(09/08 a 07/09/2004
» 27/09 a 26/10/2004
* 24/01 a 24/03/2005
+ 21/07 a 21/08/2006

* 13/04 e 14/04/2005

+07/04 a 07/06/2005
* 23/06 e 30/06/2005

* 03/07/2005
° 23/01 & 17/02/2006

* 17/01/05 a 06/06/2006

CONGRESSOS E CONFERENCIAS

» 06/07/2005

* 11/05 ¢ 12/05/2006

HABILIDADES E COMPETENCIAS
LiNGUAS

® [NGLES
Dez 2005

¢ [TALIANO

TECNICAS
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DENARDI, Pablo

Escola de Bombeiros
130 h - Curso basico de socorrista de emergéncia e traumas

3° Batalhao de Policia de Choque da Policia Militar de S&o Paulo
192 h - Especializacdo de oficiais em controle de disturbios

Educacdo SEBRAE

16 h — Aprender a empreender

15 h — Andlise e planejamento financeiro

15 h - Como vender mais e melhor: as melhores ferramentas para aumentar suas vendas
30 h - Iniciando um pequeno grande negocio via intemet

15 h — De Olho na Qualidade

AGQ - Associacdo Gaucha para a Qualidade
12 h = Curso de SA 8000 - Responsabilidade social

ONG Parceiros Voluntarios
56 h ~ Capacitacao para dirigentes de organizagdes da sociedade civil
16 h - Formagao em lideranca para dirigentes de organizages da sociedade civil.

6° Congresso Internacional da Qualidade para a Competitividade
06 h - Curso de Gestao através de ltens de Controle

Eurocentres London Ceniral
160 h - General Language and Business English

Plano Bésico de Desenvolvimento de Estagidrios da Gerdau

42 h - Modulos Conhecer e Integrar; Flexibilidade Intercultural; Mudanga; Negociagao
Interpessoal; Inovagao e Criatividade; Comunicacio e Feedback

6° Congresso Internacional da Qualidade para a Competitividade

08 h ~ Seminario Qualidade no terceiro setor: comprometimento com a responsabilidade e o
desenvolvimento social

Il Conferéncia Internacional de Gestao Social
16 h - Palestras e Cases de Gestdo e Mudanga

Avancado em fala e leitura. Intermediaric na escrita.
TOEIC - 730 pontos

Intermediario em fala, leitura e escrita.

Qualidade total, reunides, ensino, apresentagao, orcamento, planejamento, auditoria (DNV),
gestao de servigos e itens de controle. Softwares de banco de dados, Meridian, GMR:
Conhecimentos avangados em Excel, PowerPoint e Word.

- Trabalho voluntario no Projeto Golago e em Cooperativa de Alimentos;
- Breve vivéncia no exterior: Inglaterra, Escécia e Franga;
- Participagéo em exercicios militares como comandante de pelotdo em Testes de Reagao do

Lider, onde se testa a capacidade de tomar decises sob condicdes extremas de fadiga e
stress obtendo conceito excelente em avaliagéo;

- Investidor do mercado de capitais.
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Filiagiio : CELITO NATAL DENARDI
ROSA MARIA DENARDI

Data de Nascimento: 06/08/1980  Identidade: 6064031054 Orgio Expedidor: SSP CPF: 96074728020
Sexo: Masculino Naturalidade: Jaguart Nacionalidade: Brasileira '
Logradouro: Rua Albion Nimero: 402 Apto 1424 Bloco B
Bairro: Partenon Cidade: Porto Alegre Estado: RS CEP: 91530010
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Situacdo do Alano noe Curso
Ingresso: 1999/2 - Vestibular Ultima Matricula: 2006/2
Curriculo: ADMINISTRACAO V3 - ENFASE ZERO
1999/2  Trancamento N°®de Semestres: 1
2000/1  Adaptag@io Curricular (Sistema DISCENTE)
Curriculo Destino: ADMINISTRACAO - DIURNO - ENFASE ZERO
2001/ Troca de Habﬂi1,;:1@‘2‘;(7/f§m‘asc
C mxicukx Destino: ADMINISTRACAO - AREA ADM PUBLICA - DIURNO
2001/2  Trancamento N® de Semestres: |
2002/1  Trancamento N de Semestres: |
2003/2  Trancamento N° de Semestres:
2004/1  Troca de Ha'mHtagzﬁo/?nf&mc
Curriculo Destino: A DX\/HNISTRA(,M&O - AREA FINANCAS - DIURNO
Atividade de Ensino do Periodo Letivo Corrente HCanga C',m (““ Carater Observagiio
oraria | ceito | dito
200672 ADMINISTR/ \(’“AO DA REMUNERACAO (ADMO1165) 0 - 4 EL Matriculado
2006/2 ESTAGIO FINAL EM FINAN(;AS {(ADMO1198) 0 B 12 0B Matriculado
2006/2 INTRODUCAO A ANALISE DE SISTEMAS (INFO1113) 0 - 4 EL Matriculado
2006/2 HIGIENE E SEGURANCA DO TRABALHO - A (MEDO5S01 D) 0 - 2 EL Matriculado
bc:\;:fm Atividade de Ensino Curriculo Vigente é@‘:‘ﬁ?& fﬁ?& é;{é Carater Observaciio
2006/1 | "}r‘STA’\O SOCIO- A\ABIF NTAL NAS EMPRESAS (ADMO01012) 60 C 4 EL Aprovado
20006/1 ”()I ITICA EMPRESARIAL (AD\A 1127) 60 C 4 OB Aprovado
200671 ESTAGIO SUPERVIS OI\: ADO TH - ADM (ADMO01194) 60 A 4 OB Apraovado
200572 ESTAGIO: VISAO SISTEMICA D/\S ORGANIZACOES (ADMO1003) 60 A 4 OB Aprovado
200572 PLANEJAMENTO FINANCEIRO (ADMO1157) 30 B 2 OB Aprovado
2005/2 SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS (ADMOT160) 60 A 4 OB Aprovado
200572 GESTAO DE TESOURARIA (ADMO1 171) 60 C 4 OB Aprovado
200572 ORCAMENTO OPERACIONAL (ADMO01174) 30 C 2 OB Aprovado
2005/1 ADMI’NISTRA(;‘A(’) DE RECURSOS MATERIAIS (ADMO1010) 60 A 4 OB Aprovado
2005/1 PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO (ADMO01137) 60 A 4 OB Aprovado
2005/1 ADMINISTRACACG DE MARKETING (ADMO1 142) 60 C 4 OB Aprovado
20051 L ANALISE MACROECONOMICA (ECO02273) 0 FF 4 EL Reprovado
2005/1 INTRODUCAO A ANALISE DE SISTEMAS (INFO1115) 0 - 4 EL | Cancelago &
2004/2 ORGANIZACAO DA PRODUCAO (ADMO01136) 60 C 4 OB Apmv;gf‘}o,
200472 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE CURTO PRAZO (ADMO1139) 60 C 4 on Aprovzﬁ,&d
2004/2 A!’f)MINISTRj’«\C AO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO (ADMO1140) 6O B 4 OB f\prow‘«%
200472 INTRODUCAO AO MARKETING (ADMO01141) 60 B 4 | OB Aprovado
200472 ADMINISTRAC AO DE RECURSOS HUMANOS (ADMO1144) 60 B 4 OB Aprovado
200472 RI_"‘.I,//M_,()I,S DO TRABALHO (ADMO1156) 60 B 4 OB Aprovado
200472 ANALISE MICROECONOMICA 1 (EC002208) 60 B 4 oB Aprovado
200472 NOMIA BRASILEIRA (EC0O02209) 60 A 4 OB Aprovado
200472 ANALISE MACROECONOMICA (ECO02273) 0 . 4 ( EL Cancelado
2004/2 TECNICA COMERCIAL - A (ECO03005) 0 - 2 | EL Cancelado
2004/1 ORGANIZACAO DA PRODUCAO (ADMO1 136) 0 - 4 OB Cancelado
2004/1 t’)i\GANIZA(”‘&O E METODOS E ESTAGIO | (ADMO1T187) 90 B [} OB Aprovado
2004/1 - ADMINISTRAG AO E GOVERNO DO BRASIL E ESTAGIO | 90 B & OB Aprovado
| (ADMO1188)
200471 A DMINISTRACAO E GOVERNO DO BRASIL E ESTAGIO 1 0 - 6 oB Caneelado
('\1')“%(" 188)
200471 INSTIT }("(‘)‘ S DE DIREITO PRIVADO B I,,E{.}ISL/\(;AO 60 A 4 OB Aprovado
| COMERCH (1)1{}7705
20047 - DIREITO E LEGISL. CTAL (DIR04401) 60 A 4 OB Aprovado
2004/1 | 1\/ ?TODOLO(}EA B.&bl(l/\ DE CUSTOS (EC003320) 60 B 4 OB Aprovado
2004/1 ESTRUTURA E INTERPRETACAO DE BALANCOS (EC0O03341) 60 B 4 | OB Aprovado
2004/1 MATEMATICA FINANCEIRA - A (MATOI 031) 60 B 4 OB Aprovado
200471 - ESTA /!"‘s‘”l CA GERALIT(MATO2215 60 C 4 OB f\wovadu
2003/2  INSTITUICOES DE DIRE O”‘%IVADO B LEGISLACAQ 0 - 4 OB Afastado




Escala de Cor

A - Conceito
B - Conceito
C - Conceito
D« Coneeito
FE - Falta de

neeitos Créditos Curso  Aluno
Otimo Obrigatorios: 182 170
mm;, Eletivos: 4 8
f,-‘mié“;;fi“ Complementares: 14 0

Porto Alegre, 17 de novembro de 2006.
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COMERCIAL (DIR02203) ‘
20032 | ANALISE MACROECONOMICA (EC002273) 0 - 4 | EL | Afastado
20032 | ESTRUTURA E INTERPRETACAO DE BALANCOS (EC003341) 0 4 OB | Afastado
200372 MATEMATICA FINANCEIRA - A (MATO1031) 0 4 OB Afastado
20031 METODOLOGIA BASICA DE CUSTOS (ECO03320) 0 FF 4 OB | Reprovado
2003/1 MATEMATICA FINANCEIRA - A (MATOI031) 0 FEF 4 OB Reprovado
2002/2 ORGANIZACAO E METODOS E ESTAGIO | (ADMOTI8T) O - 6 oB Cancelado §
2002/2 INSTITU KC( S DE DIREITO PRIVADO E LEGISLACA() 0 Fr 4 oB Reprovado ‘
COMERCIAL (DIR02203)
2002/2 METODOLOGIA BASICA DE CUSTOS (ECO03320) 0 - 4 OB Cancelado
2002/2 ESTRUTURA E EN’T‘ERPRETACAO DE BALANCOS (EC003341) 4} FF 4 OB Reprovado
2002/2 SOCIOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO (HUM04410) 0 - 4 EL Cancelado
200272 ESTATISTICA GERAL 11 ( MAT02215) 0 FF 4 OB Reprovado
2002/1 CINSTITUICOES DE DIREITO PRIVADO E LHGKSI,ACF\O 0 - 4 0B Afastado
COMERCIAL (DIR02203)
2002/1 DIREITO E LEGISLACAO SOCIAL (DIR04401) 0 - 4 OB Afastado
200271 INTRO DUQAO A ANALISE DE SISTEMAS (INFO1115) 0 - 4 EL Afastado
2001/2 ADMIN}STRAC&O E GOVERNO DO BRASIL E ESTAGIO I 0 - 6 OB Afastado
(ADMO1188)
2001/2 DIREITO E M’«‘.(?ISIAQ?\() SOCIAL (DIR04401) 0 4 oB Afastado
200172 ESTRUTURA E INTERPRI‘?TACAO DE BALANCOS (EC0O03341) ¢ - 4 oB Afastado
200171 FILOSOFIA E ETICA NA ADMINISTRACAO (ADMO1009) 60 B 4 OB Aprovado
200171 PSICOLOGIA APLICADA A /\DMIN?STRACAO (ADMO1110y 60 B 4 OB Aprovado
200171 MOEDA EBANCOS 1(EC0O02231) 60 C 4 EL Aprovado
2001/1 INTRODUCAO A CONTABILIDADE (ECO03343) 60 A 4 OB Aprovado
2001/1 INTRODUCAO A CIENCIA POLITICA (HUM06409) 60 A 4 OB | Aprovado
200171 ESTATISTICA GERAL I (MAT02214) 60 C 4 OB Aprovado
200072 SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINESTRA(QAO (ADMO1104) 60 B 4 OB Aprovado
200072 TEORIA GERAL DA ADMXNISTRA(;RO (ADMO1115) 60 A 4 OR Aprovado
200072 INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E LEGISLACAQ 60 B 4 OB | Aprovado
TRIBUTARIA (DIR04416)
200072 ANALISE MICROECONOMICA 1 (ECO02207) 60 B 4 OB Aprovado
200072 iN‘i‘RODU(‘.‘/&() A INFORMATICA (INFO1210) 60 B 4 OB Aprovado
2000/2 ALGEBRA LINEAR E GEOMETRIA ANALITICA (MATO1110) 60 C 4 OB Aprovado
2000/1 !I\ETRODU(;AO AS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS (ADMO1185) 60 A 4 OB Aprovado
2000/1 TEORIA ECONOMICA (EC0O022006) 60 B 4 OB Aprovado
200071 ENTRODU(’;[\O A SOCIOLOGIA PARA ADM INISTF@\(]AO 60 C 4 OR Aprovado
(HUMO04004)
2000/1 LINGUA PORTUGUESA [ A (LETO1405) 60 B 4 OR Aprovado
2000/1 CALCULO I-B (MATO1102) 90 B 6 OB Aprovado
1999/2 INTRODUGCAO AS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS (ADMO1185) 0 - 4 OB Afastado
m::é:m Atividade de Ensino da UFRGS Eiﬁf;}a éc:}t‘; Eltti Cardter Observagio
200172 MATEMATICA FINANCEIRA (MATO1114) 000 - 0 - Afastado




