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RESUMO

Esta tese investiga as recentes transformacdesisso@conémicas e ambientais
promovidas pelo processo de modernizacao da agmaud da mercantilizacdo no Oeste
de Santa Catarina. Também identifica e estuda agusstratégias colocadas em pratica
pelos agricultores familiares para enfrentar o extotde crise, que desde meados dos anos
1980 envolve a agricultura da regido. Busca-se ceamgler e analisar como as inovacoes
e novidades organizacionais, promovidas pelos @tpies, emergem e se enraizam no
territdrio. Como propoésito geral buscou-se analislgumas das principais mudancas
sociais e econdmicas decorrentes do processo stkeuteeacdo produtiva da agricultura,
bem como as transformacdes que as inovaclOes eadegidoromovem no ambiente
socioecondmico onde elas emergem. Mais especifit@nes objetivos foram de analisar
a forma de atuacédo do capital agroindustrial néoeg seus reflexos socioeconémicos e
ambientais, assim como na organizacao da produdactabalho da agricultura familiar.
Da mesma forma analisamos como séo construidas pgta@ultores familiares e outros
atores sociais as inovagdes e novidades organmneasie os efeitos que elas promovem na
forma de produzir, de organizar a producéo e dassir no mercado. O problema desta
pesquisa nasce do entendimento de que mesmo apdsfudesfavoraveis a reproducao
econdmica e social, como tem sido o caso do OestSatita Catarina, 0os agricultores
familiares buscam construir espagcos de manobrautaapor autonomia. Todavia, em
grande medida essas iniciativas ndo recebem arhemtal atencdo académica e politica
para que possam florescer e se difundir. Paraatda clos objetivos propostos, a pesquisa
empirica foi executada em dois momentos distifti@sprimeiro realizou-se um estudo de
caso no municipio de Coronel Freitas, consideragoesentativo da trajetoria historica e
do processo de modernizagdo e mercantilizagdo dauligra familiar da regido. A
principal técnica de pesquisa foi a aplicacdo destjonario padronizado em 83 unidades
familiares e a utlizacdo de entrevistas semi-a&stadas com informantes-chave. O
segundo momento da pesquisa estudou, em 12 musicga@ regido, trés novidades
organizacionais: uma pequena cooperativa de coatieeggdo de leite; a experiéncia da
producdo agroecolégica e sua insercdo em cadeidascde comercializacdo e a
experiéncia de agregacdo de valor em agroindudtaiasdiares rurais, constituidas de
forma individual ou em pequenas cooperativas dsitas em rede. Para tanto, foram
realizadas 35 entrevistas com agricultores e irdotes-chave. Os dados da pesquisa
foram analisados e interpretados a partir de unjuntm de abordagens tedricas que tém
em comum a Perspectiva Orientada ao Ator. Em tergemais os dados da pesquisa
mostram que as “novidades” ou “iniciativas de deebmmento rural” nascem em
determinado contexto socio-cultural, mas podenrrsgliar pela regido, dependendo das
conexdes, aliancas e apoio capaz de promover achpagem coletiva. A construcao
dessas novidades produtivas e organizacionaisseeen inovagdes sociais de onde pode
germinar as “sementes da transicao” e promover naicepso de desenvolvimento rural. O
enraizamento e a consolidacdo dessas novidadesritorio vai depender, no entanto, da
criacao de aliancas e conexdes capaz de criar Uune@i® socio institucional favoravel.

Palavras-chave Desenvolvimento Rural. Agricultura Familiar. lrapdo Organizacional.
Producgé&o de Novidades.



ABSTRACT

This thesis investigates recent social, econonaindl environmental changes promoted by
the process of modernization of agriculture and dbemoditization taking place in the
western region of Santa Catarina, Brazil. It aldentifies and studies some of the
strategies carried out by family farmers seekmdpte the context of crisis that involves
farming in the region since the mid 1980s. We seekomprehend and analyze how
organizational innovations and novelties promotedhe farmers emerge and take root in
the region. The overall purpose is to identify awhlyze some of the main social and
economical changes caused by the productive réstig process in agriculture, as well
as the transformations that the innovations andelieg have promoted in the social-
economical environment in which they emerge. M@ecsically, our goals are to analyze
the performance of the agro-industrial capitalhe tegion and its reflections on social-
economical and environmental issues and on thenma#on of production and work of
the family farmers. Moreover, we analyze how thegaoizational innovations and
novelties are undertaken by the family farmers aiinér social actors and the effect they
have in production, organization and market ineartirhe question of the research arose
from the comprehension that even in unfavorableasitns for economical and social
reproduction, as has been the case in western Gatdana, family farmers have sought to
find room to maneuver in their struggle for autolyormhese initiatives in large measure
still do not receive the necessary academic andigablattention for them to flourish and
spread. In order to reach the goals proposed,rtprieal research was carried out in two
different moments. In the first moment, a case\studs carried out in the municipality of
Coronel Freitas, considered a representative placethe historical trajectory of
modernization commotidization process of familyniarg in the region. The main research
technique involves the application of a standadligeestionnaire in 83 family units and
the use of semi-structured interviews with key infants. The second stage of the research
involves the study of three organizational novsliie 12 municipalities of the region: a
small milk commercialization cooperative, the exgece of agro-ecological production
and its insertion in the short chain of commereation and the experience of value
aggregation in rural family agro-industries, bundividually or in small net-articulate
cooperatives. For such purpose, 35 interviews vatimers and key informants were
carried out. The research data was analyzed aatpieted following a set of theoretical
approaches that have in common the Actor-Orientexective. In general terms, the
research data demonstrated that the “noveltieSfunal development initiatives” are born
in a certain social-cultural context, but can r&slithrough the region depending on the
connections, alliances and support capable of ptiaghocollective learning. The
construction of these organizational and produatieeelties represent a social innovations
from which the “seeds of transition” can sprout anprocess of rural development can be
promoted. The development of roots and the coraibdid of these novelties in the region
will depend, however, on the creation of alliane@sl connections capable of creating a
favorable social-institutional environment.

Key-words: Rural Development. Family Farm. Innovation orgation. Novelties
Production.
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1 INTRODUCAO

Desde as ultimas décadas do século XX a agricukui@ mundo rural vém
passando por profundas transformacdes que, em egramedida, sdo reflexos da
reestruturacao produtiva e que tém provocado um@anizacdo do espaco rural e das
relacdes sociais. Resulta dai uma dindmica destpialesenvolvimento, na medida em
que, concomitantemente, inclui e marginaliza dagreegides e tipos de agricultores e
cujos reflexos se materializam, por um lado, namizacdo de muitas comunidades rurais
e, por outro, na estagnacdo e despovoamento dasadwaintas. Todavia, surgem novas
formas de ocupacéo das pessoas, uma crescentgfdisedio das atividades econdmicas e
0 reconhecimento de que o espaco rural ndo é siedde agricultura, apesar dela ainda
ocupar um lugar de destaque. Sob as perspectivgardgdo de oportunidades de trabalho
e renda, da preservacdo do ambiente e da qualwladeda, a visdo do espaco rural
unicamente como local de producdo agricola perdaridse Dessa forma, cresce a
heterogeneidade rural em todas as suas esferaal,(smondmica, politica, cultural e
natural) e ampliam-se os espacos e as relacdes @ntrundo rural e urbano, de onde
emergem novos atores sociais.

Nesse contexto ganha forca o debate em que alguoses tém denominado de
“nova ruralidade” e que passam a enfatizar outimiisudos dos espacos rurais, destacando-
se a ocupacdo territorial, a preservacdo da paisaglb meio ambiente e da
biodiversidade; a cultura; o turismo e o lazempaal de moradia e a geracdo de empregos,
especialmente o0s n&o-agricolas. No ambito desseatajelpor exemplo, alguns
pesquisadores (GRAZIANO da SILVA, 1999a; SCHNEIDER999 e 2003;
SCHNEIDER; TARTARUGA, 2005) apontam o fendmeno dariptividade e a
diversificacdo das rendas das familias rurais camwa importante estratégia de
reproducdo econdmica e social das unidades predutjue utilizam majoritariamente a
forca de trabalho dos membros familiares.

Simultaneamente, a partir da década de 1990, eéssisto Brasil a uma importante
inflexdo e renovacdo nos debates académicos dedi@ads estudos rurais. A agricultura
familiar passa a figurar no vocabulario académieoser reconhecida pelo papel central e
estratégico que ela desempenha nos processosate/olegmento rural que contemplem a
melhoria do bem-estar das populacdes envolvidaglWente no Brasil é fato consumado

0 reconhecimento social, politico e institucional ichportancia da agricultura familiar



18

(SCHNEIDER, 2007). A valorizagao da agricultura fitan no Brasil e o reconhecimento

da sua intima relagdo com os processos de desanealo rural — embora tardia em

relacdo aos paises de economia avancada — vairig@mo na presente década, em
trabalhos tedricos que se apdiam no alargamentbngéncia espacial, ocupacional e
setorial do rural e que enfatizam a abordagemtdeai do desenvolvimento rural, cuja

diversidade é explicada, sobretudo, por suas raspefais, econdmicas e culturais
(WANDERLEY, 2000; ABRAMOVAY, 2000b; SCHNEIDER, 2004#LORES, 2006).

Nessa perspectiva busca-se romper com as hakétndises setoriais enquanto se
valoriza uma interpretacdo que contemple o teiit@omo um todo e que capte as
sinergias entre 0s setores e as articulacdes @uirmenséo social, cultural e ambiental e a
acdo dos atores sociais. Nessa abordagem sobeegsgiortancia das instituicbes, das
organizacdes, das redes e das convencdes nasagpesativas e de reciprocidade.

A relevancia da agricultura familiar na promocaod#senvolvimento de distintas
regides tem sido demonstrada em diversos trabaltesémicaoscujos autores ressaltam
atributos como a geracédo de ocupacao produtivarertia; a distribuicdo mais equitativa
da renda produzida a qual confere elevado podéipiitador e dinamizador da economia
regional; a multifuncionalidade da agricultura faami que contribui na geracdo de uma
gama heterogénea de “bens publicos” como a dialsidia paisagem, a preservagao e
diversificagao cultural e o adensamento das retag@eiais, dentre outras. Todavia,
importantes lacunas relativas a agricultura famédias dinamicas de desenvolvimento por
ela engendradas merecem ser mais bem investigactasp@eendidas, sobretudo em um
ambiente fortemente mercantilizado e que experiaggidas e profundas transformacoes
como é o caso do Oeste de Santa Catarina.

Trabalhando na regido ha mais de 20 anos, nos ippgmaomentos na condicao de
extensionista rural e depois na de pesquisadorpreetive como foco de trabalho a
agricultura familiar e o papel que ela desemperthdesenvolvimento rural do Oeste de
Santa Catarina. Na pesquisa de mestrado (MELLO8)18®m outro trabalho (MELLO;
SCHMIDT, 2003) divergimos das analises e proposigimiticas — centradas na teoria da
modernizacdo — que defendiam que a atividade reitdproducédo, transporte,
transformacdo e comercializacdo) do Oeste de S&dtarina deveria seguir

inexoravelmente uma trajetdria tecnologica quevava especializacdo e a concentracao.

! Dentre alguns dos trabalhos recentes que tratais especificamente da regido Sul do Brasil pode-se
destacar o de Conterato (2008 e 2004); Niederl®@72Kageyama (2006); Radomsky (2006); Veiga
(2006 e 2001); Abramovay (2003); Schneider (2000, 1999); Sacco dos Anjos (2003) e Raud (1999).
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Naquela oportunidade, contrapondo-nos a essa pékspedemonstramos e defendemos
que a estruturacdo e consolidacdo da atividade ferde heterogénea e desconcentrada
(em todos os seus elos) — € que conferia compéétie a ela e aumentavam as chances de
desenvolvimento regional e rural. Em pesquisas meientes (MELLOet al. 2003a,
2005a; SILVESTROet al 2001a, 2001b; FERRAREt al 2004) investigamos as
estratégias de reproducdo social e econdmica diculkgres familiares envolvidas no
processo sucessorio.

Todavia, as conclusfes inferidas através do arcabteorico utilizado ndo nos
convenciam por completo. Uma observacdo mais atateealidade mostrava que as
causas e as dinamicas da heterogeneidade socsdntgeno espaco rural ndo eram
satisfatoriamente explicadas. Uma forte inquietag@adia na constatacdo de que nao
obstante as forcas externas restringirem a acaoattnes sociais e reduzirem sua
autonomia, percebia-se que eles eram capazes skeuotespacos de manobra” e, assim,
desenvolver formas para enfrentar situacdes aduebseonstatacdo, na regido de estudo,
de uma impressionante heterogeneidade rural eotmrie constituia em uma forte
evidéncia. Ficava, portanto, cada vez mais patenecessidade de adotar uma abordagem
mais dindmica para entender as mudancgas sociaxplieag como, sob circunstancias
estruturais similares, os atores sociais construéamostas diferenciadas. Por outro lado,
também estavamos preocupados em nao cair na ananddiladotar uma visao voluntarista
e uma perspectiva centrada no individualismo médogkmo.

Essa inquietacdo, embora ainda ndo se apresentaaseontornos bem definidos,
foi uma das razdes que me levou a decidir pelazegg@io do doutorado no Programa de
Pés-Graduagdo em Desenvolvimento Rural da UniveslsidFrederal do Rio Grande do Sul
(PGDR/UFRGS). Espaco académico multidisciplinarfipum e rico em reflexdes tedrica
que possibilitava melhor interpretar as mudancagisoe compreender 0s processos de
desenvolvimento rural e os modos de reproducaagydeuétura familiar em um ambiente
mercantilizado. Com o avango no curso de doutomd@oparticipacdo em estimulantes
debates promovidos no ambito do Grupo de Estudesgutsa em Agricultura Familiar e
Desenvolvimento Rural (GEPAD) a problemética dgstaquisa foi amadurecendo e
assumindo contornos mais claros.

Destarte, uma inflexdo na forma de analisar epneégar as mudancas sociais e 0s
processos de desenvolvimento rural comecou a stalarar quando passou-se a utilizar a

Perspectiva Orientada ao Ator (POA) para interprasamudancas sociais e 0S processos
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de desenvolvimento rural. Essa perspectiva teériadilizada nesta tese — esta sendo
trabalhada por uma equipe de pesquisadores da WgganUniversity, na Holanda, a
partir dos trabalhos seminais de Norman Long.

Um conceito central na perspectiva orientada ao éto de agéncia — bastante
préximo do formulado pelo socidlogo inglés Gidd€i¥89) — que pretende conciliar as
nocdes de estrutura e ator e que remete a capacigadm ator individual ou coletivo
processar experiéncias sociais, dentro de detedwsniamites de informacao, incertezas e
outras restricbes objetivas. Como observam Longngl(1992, p. 22-23), “a condi¢do de
agente atribui ao ator a capacidade de procespariércia social e de conceber formas de
lidar com a vida, mesmo sob condi¢cbes de coercierea”. Em outras palavras, pode-se
dizer que a Perspectiva Orientada ao Ator sali@mt@portancia de valorizar a forma como
0s proprios atores moldam os padroes de desenwattinrural. Cabe destacar que no
contexto rural os atores ndo sdo somente os dgresile suas familias, mas todas as
pessoas e organiza¢des que interagem no domiaio rur

A Perspectiva Orientada ao Ator assume que osedifes padres emergentes de
desenvolvimento sdo, em parte, criacdo dos proptmes sociais. Por isso, sugerem que
as analises sejam muito mais centradas nos proatawes sociais e menos nas forcas
externas (LONG, 1988). Considera-se, ainda, queaaac¢Oes culturais e as diferencas
organizacionais sdo resultados das distintas foquasos atores respondem as situacdes
problematicas e interacbes com outros atores (LON®LOEG, 1994). Mesmo
considerando os limites colocados pelas estrut@ssas ndo sdo abordadas de modo
determinista.

Evidentemente que essa perspectiva tedrica naamasté as criticas. Uma das que
mais recorrentemente é enderecada a ela é aquekapusa de centrar a analise em uma
perspectiva micro-social em detrimento dos fatogeguturais. Long e Ploeg (1994)
respondem essa critica argumentando que o planoonmadncluido na Perspectiva
Orientada ao Ator e que a originalidade da propostale justamente na integracdo do
macro nas analises micro, porque se abandonam sxcadisais simplificadoras, como a
submissdo do camponés ou a légica do mercado. &firtambém que as estruturas nao
devem ser concebidas como forgas incontrolaveigiegentes para explicar os fendbmenos
sociais.

Deste modo, a Perspectiva Orientada ao Ator é quarimformar e conformar as

distintas abordagens teoricas utilizadas na teseadir dessas abordagens tedrico-
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analiticas se aceita que a diversidade das formeais presentes na agricultura, que
remetem para uma multiplicidade de modos de prajuefprego de tecnologias, de
organizacdo e divisdo social do trabalho e da togéeeidade dos processos de
desenvolvimento rural que resulta da criatividade agricultores familiares na adaptacéo
de inovagéo e na criacao de novidacewélties.

Longe de guardar caracteristicas homogéneas, eutigra familiar do Oeste de
Santa Catarina tem despertado o interesse de ceng@emais amiude as estratégias dos
agricultores em seu cotidiano e as transformacesetps produzem. Tendo como l6cus
empirico o espaco rural e a agricultura familiarQkste de Santa Catarina esta pesquisa
estudou o processo de transformacdo social, soloretaqueles resultantes da
modernizacdo da agricultura e da forte mercantifimadai decorrente, assim como, da
reestruturacdo produtiva em curso na regiao e stest@gias colocadas em praticas pelos
agricultores familiares para fazer frente a vulbiidade social e econdémica a que estédo
expostos.

A regido Oeste de Santa Catarina, no sul do Bassisui caracteristicas peculiares
que a distingue de outras regides. O processo ldaizacdo, os sistemas de producéo, a
estrutura produtiva e agraria, a forte presencéndéstrias agroalimentares, sdo alguns
exemplos. A agricultura familiar, por exemplo, éoama de producdo e trabalho que
predomina nos espacos rurais e se constitui nsabisl e econdmico embleméatico do seu
territorio. Alidas, a regido € conhecida como umrritério da agricultura familiar’ e
localiza-se centralmente (FIG. 1) no territério dieevarro (2002) identifica como o mais
sélido “macico da agricultura familigf por se constituir em um dos maiores aglomerados
da agricultura familiar brasileira e expressaoetgsténcia no espaco rural.

Historicamente o desenvolvimento da regido tem p@ado nessa forma de
organizacao do trabalho e da producéo, que congpegse 100 mil familias distribuidas
no territorio rural e representa 95% dos estabmletios agropecuarios. O modelo de
desenvolvimento do Oeste de Santa Catarina, quétaesha formacdo daquele que é
considerado um dos maiores poélo agroindustrialadees de suinos e aves do Brasil, se
alicercou na articulacdo das agroindastrias com gecwdtura familiar fortemente
transformada, a partir do inicio da década de 19é®) processo de modernizacdo da
agricultura reputado como um exemplo a ser seguidaadocdo desse modelo de

2 O referido “macico da agricultura familiar” loczdi-se na regido compreendida pelo Noroeste do Rio
Grande do Sul, Oeste de Santa Catarina e Sudoedfardna e, segundo Navarro (2002), possui uma
importancia social e econdmica sem comparagao ewiuma outra parte do Pais.
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desenvolvimento, baseado nos preceitos da mode&uizda agricultura, gradativamente
foi imprimindo e consolidando uma dinadmica exégdealesenvolvimento. Nesse caso, as
unidades produtivas crescentemente foram se toorn@dgpkndente de recursos controlados
por atores externos e, consequentemente, resulmndgradativa perda do controle da

base de recursos necesséria na reproducdo sodogcarda agricultura familiar.

i Hrorsilia
= iameia
-

BRASIL

-
Ro=arix

ARGENTINA

Buanos Aines

Figura 1 — Representacao parcial da América do Sutom destaque para a regiao

Oeste de Santa Catarina
Fonte: Testat al. (1996).

Pode-se dizer, de forma genérica, que até o finalahos 1980 havia entre os
atores regionais o consenso de que o desenvolwnagmicola, baseado na ideologia da
modernizacdo da agricultura e na articulacdo eyiat&o dos agricultores familiares as
grandes agroindustrias, conduziria ao desenvolvionemal e ao bem-estar da populagéo.
Ou seja, o desenvolvimento agricola era tomado @némimo de desenvolvimento rural.

Entretanto, a constatacdo de que o desenvolvimegdcola ndo leva
necessariamente ao desenvolvimento rural emergeodelusdo de recentes pesquisas

realizadas na regido (TEST& al, 1996; MIOR, 2005). Neste sentido, algumas pasgui
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tém interpretado que desde o final dos anos 198friaultura familiar e a propria regido
vivenciam uma severa crise, que é ao mesmo terapaodpmica, social e ambiental, cujos
resultados se refletem no empobrecimento da pdpmlagral; no forte éxodo rural,
sobretudo dos mais jovens; no despovoamento deasnidtcalidades; na poluicéo
ambiental, sobretudo do solo e da agua; no cresogémero de unidades sem sucessor; no
envelhecimento da populacéo rural e nas dificulslattereproducédo social da agricultura
familiar. Essas transformacfes serdo discutidas owars profundidade no préximo
capitulo.

Os autores (TESTAt al, 1996; RENK, 2000) que interpretam que a agducal
familiar do Oeste catarinense passa por um forteoge de crise, em grande medida
atribuem a reestruturacao produtiva e seus reflesogsansformacéo social e econdmica
como uma das principais causas. Também apontany causas da crise, 0 modelo de
desenvolvimento baseado na articulagdo da agmeaulfamiliar com as grandes
agroindustrias, que historicamente se consolidouregido. Por outro lado, essas
interpretacdes pouco valorizam as acdes empreengdelas atores sociais e concebem o
desenvolvimento e as mudancas sociais emanandoedt®s de poder, sob a forma de
intervencdes do Estado ou por grandes corporacigsesariais. Subjacente a essa
perspectiva teodrica est4d presente a idéia de quefor®s externas restringem
completamente a vida das pessoas e reduzem su@ @0

Essas andlises sofrem de uma visdo deterministaeguecerto sentido, apenas
vislumbra uma marcha inelutavel da agricultura famie do mundo rural rumo a
expropriacdo e subsuncao, desconsiderando os sspagoanobra construidos pelo atores
sociais dentro da prépria estrutura. Parece maisipsor e realista a perspectiva tedrica
adotada por Long e Ploeg (1994, p. 65) a qual remmm que algumas importantes
mudancas estruturais resultam do impacto de forgaternas, mas consideram
teoricamente insatisfatério fundamentar qualquélisen no conceito de determinacao
externa. A condicdo de agente atribui ao ator iddal a capacidade de processar as
informacfes e agir. Para os autores todas as fodeamtervencdo externa invadem
necessariamente os mundos da vida dos individgospes sociais afetados, por isso elas
sao mediadas e transformadas por esses mesmaseatsuturas locais. Por esse motivo,
segue dizendo Long e Ploeg (1994), a andlise ddamgas sociais requer uma abordagem
gue coloque em evidéncia a interacao e determina¢ga de fatores e relacdes internas e

externas e que reconheca o papel principal desdragempela acdo humana.
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A partir de meados dos anos 1980 a realidade dte @atarinense parece indicar
que, ao contrario do que até entdo se constituiairam quase unanimidade na regiéo,
ironicamente € o avanco do modelo produtivista gae levar a desestruturacao
socioecondmica de parte da agricultura familiadegradacdo ambiental e ao colapso no
processo de desenvolvimento rural da regido. Agad@ que emerge a partir dessa
constatacdo é se esse ambiente de crise se doestituma barreira para a promogéo de
um processo de desenvolvimento rural que melhorgahdade de vida da populacéo e do
meio ambiente. Na realidade empirica do Oeste deaS2atarina 0 que se constata € que
0s agricultores e suas organizagdes néo estéolinaolois diante da situagéo de privacao.
Grande parte deles estd construindo estratégiasealifio e adaptacdo ao ambiente
socioecondémico considerado hostil.

Nesta tese pretende-se demonstrar que apesar afsidaide do éxodo rural
registrado no Oeste de Santa Catarina, sobretuslamas 1990, os agricultores familiares,
na condicdo de atores sociais, ndo se comportarn egentes passivos e indiferentes as
mudancas sociais. Um contingente significativo sleléo aceitou de forma resignada
abandonar o meio rural e, muito menos, nele percesinEssivamente. Obstinadamente
eles estdo construindo estratégias capazes de ypeomoeproducdo social e de conquistar
melhorias na qualidade de vida. Tais estratégideadezem na criacdo de novidades que
representam formas inovadoras nos processos agiam relacdo com o mercado, na
articulacao entre atores sociais e na criacao dasnastitucionalidades.

Acredita-se que nesse “campo” heterogéneo e divaidd, representado pelo
Oeste de Santa Catarina, estdo germinandseraentes da transicio (WISKERKE ;
PLOEG, 2004). Resumidamente pode-se dizer que sssasntes sao representadas por
uma miriade de criativas alternativas (inovacoe®wedades) construidas pelos proprios
agricultores e suas organizacdes para fazer frshteestricbes impostas pelo ambiente
sécio-institucional. Os autores acreditam que alyg@o de “novidades” pode ajudar a
encontrar novas maneiras para tirar a agriculturaf€ia da crise em que se encontra. Por
isso Wiskerke e Ploeg (2004) sugerem que o madufix@ € investigar como o0 “novo”
emerge a partir da crise do “velho” e como se goméi e se difunde. Afinal, € na crise do

velho que se encontra o germe do novo.

% Expressao utilizada como titulo da coletanea drgda por Johannes Wiskerke e Jan Douwe van degPlo
(2004) e que se traduz na producdo, realizada pefgsios agricultores, de “novidades” na arte azef
agricultura e que representa uma modificacdo ejm&®mo o rompimento, das rotinas existentes. No
capitulo 3 voltaremos a discutir o tema relatiyir@ducao de novidades.
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Assim, este trabalho busca colocar em relevo qbg@acente a crise vivida pelo
Oeste de Santa Catarina, e até mesmo por conta ek em curso um processo
“silencioso”, mas incisivo de transformacdes socmom@micas e de metamorfoses da
agricultura familiar. Por conseguinte, sem subestias restricbes estruturais e a propria
crise a que estdo submetidos os agricultores fmesli e o territorio, considera-se
fundamental melhor investigar as acdes realizadlss @tores sociais para fazer frente a
crise e como desse embate surge e vai se revalamaldnova” realidade socioeconémica
do Oeste de Santa Catarina. Interessa, portarsdeegar como esta sendo construido esse
“novo”, que em muitos casos nao se mostra plenamasitvel, e em outros, pode ser uma
mescla, em diferentes proporg¢des do “novo” comediw’.

Portanto, enquanto grande parte dos trabalhos miza€aponta para uma crise na
agricultura, a partir de uma analise que enfatinastpes estruturais, os agricultores
familiares e suas organizacfes estdo construindudras “novidades” e que fazem parte
de suas estratégias de reproducdo social. Comdcipantes ativos que processam
informacdes e se relacionam com os atores locgggnacomo com instituicbes e pessoas
externas, os agricultores familiares e suas orgafiegs representativas estdo construindo
essas “novidades” sob a influéncia de uma varias@agde atores e perspectiva politica e
tedrica. Desse processo emerge distintos padréesrgdmizacdo social, resultado das
interacbes, negociagbes e lutas sociais que ocoergne oS diversos tipos de atores
(LONG ; PLOEG, 1994). Todavia, essas iniciativas, pao serem totalmente “visiveis”
nao recebem a necessaria atencao no sentido derétéelas a luz do desenvolvimento
rural.

Uma novidade é definida por Ploegal. (2007) como sendo uma maneira diferente
de pensar que incorpora novas idéias, artefatog edmnbinacdo (dos recursos, de
procedimentos tecnolégicos e de diferentes campmscahhecimento) que envolve
constelacdes especificas, como um processo de gioduma rede, a combinacao de
atividades e que trazem resultados auspiciosobfonagldo a rotina e todo o processo onde
estdo inseridas. Na realidade, uma novidade rapeesen desvio das regras estabelecidas.

Desta forma, uma novidade pode ser entendida conaonaiodificacéo e, as vezes,
uma quebra de rotinas existentes. Pode significer mnodificacdo dentro de uma prética
existente ou pode consistir em uma nova praticde Painda, ser um novo modo de fazer
ou pensar, presumivelmente com potencial para premuoelhorias nas rotinas existentes

(PLOEGet al., 2004). Todavia, os autores ressaltam que a proddednovidades € um
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processo que esta intimamente relacionado ao lesalque emerge e, por isso, é
fortemente dependente do “conhecimento contextuahssim, quanto mais o
conhecimento contextual estd disponivel em um hétedo local tanto maior € a
producado de novidade.

A producdo de novidades ndo se restringe apenaslagqgtelacionadas com o
processo produtivo. Ela também pode estar assoc@muiaas formas de organizacdo da
producao e com a criacao e consolidacao de dismssitoletivos e arranjos institucionais.
Esse parece ser o caso do surgimento e consolidddpequenas cooperativas de
comercializacdo de leite e da agroindustria familiaral que recentemente vem
acontecendo no Oeste de Santa Catarina e passam@aranovas dinamicas de
desenvolvimento. Isso sugere a necessidade deupreator atencédo as acdes dos atores
sociais, tendo em vista que eles permanentemergeatou mediar e se moldar as
transformacdes mais globais e estruturais da sadéedE neste universo de metamorfoses
gue os agricultores familiares do Oeste de SantariGa estdo imersos e onde emergem as
questdes que orientam esta tese.

Assim, o que se busca evidenciar sdo as razoelevwaram a crise da agricultura,
bem como compreender e analisar a natureza e asidas das recentes transformagdes
ocorridas no espaco rural do Oeste de Santa Cataspecialmente aquelas relacionadas
com a organizacdo do trabalho e da producdo, bemo cas implicacdes destas
transformacdes para a reproducédo social da agmaulamiliar. Neste sentido, o tema da
pesquisa que esta tese pretende investigar € reforaacdes recentes e as mudancas
sociais que a reestruturacdo produtiva e a melicagho promoveram e ainda estao
promovendo no espaco rural e na agricultura fam#@iabuscar desvendar como esse
“novo” esta sendo construido e se enraizando nibo&w.

O problema de pesquisa, por conseguinte, consisteoehecer e compreender as
transformacdes recentes na agricultura familiaroeespacgo rural do Oeste de Santa
Catarina e 0 seu significado a luz do desenvolvimenral, analisado a partir da
orientacao tedrica da perspectiva orientada ao Rtotre as questdes que nos ocuparemos
nesta pesquisa incluimos as seguintes indagacoeis. as transformacdes e as principais
caracteristicas do processo de reestruturacdondgsirial da regido? Quais as mudancas
que ocorrem na organizacao do trabalho e da prodagdiliar? Como sdo construidas as
estratégias de reacdo dos agricultores familiail@sais as dificuldades que essas

estratégias de diversificacdo encontram para sibelster e se difundir? Qual o papel
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desempenhado pelas politicas publicas no sentidgrdmover ou constranger tais
iniciativas? Quais as caracteristicas que essegsodae transformacdo econémica e social
imprime no espaco rural e na propria organizactena da agricultura familiar?

Para os propdsitos desta tese elegemos estudaas@s distintos de novidades que
estdo sendo construidas pelos agricultores e sgasipacbfes em resposta a crise da
producdo agricola no Oeste de Santa Catarina. rAepa iniciativa € representada pela
inovacdo organizacional que esta se consolidand@gido e se constitui na criacao de
pequenas cooperativas de ambito municipal e qugrega em torno de 50 a 150 familias.
Tem o objetivo de fazer coletivamente a comeragho do leite produzido por seus
associados. O caso estudado € o da Cooperativerddstores Rurais da Microbacia do
Lajeado Perau, do municipio de Tunapolis que imeate busca comercializar
coletivamente o leite produzido pelos associadesa criar maior autonomia no ambito
da gestdo dos recursos e da producao. A discusadwiacdo da cooperativa representa
uma reacdo dos agricultores familiares relativamemais pobres ao processo de
aviltamento no preco pago pelos grandes laticiams agricultores que comercializam
baixos volumes.

A segunda iniciativa esta relacionada a producampaguéria baseada nos
principios agroecoldgicos ou de baixo uso de insuexternos. Inicialmente voltadas ao
mercado local tem como pressuposto criar maiornamtia para a unidade familiar e se
inserir em um mercado em crescente expansao. Dael@orizacdo dos precos de muitos
produtos agricolas, tal estratégia resulta em deglamais econdmicas e menos
vulneraveis (PLOEGet al., 2000). Algumas acdes desenvolvidas na regido t@mmoc
pressuposto a producdo agroecoldgica. Exemplo d&sms projetos de desenvolvimento
rural que estdo sendo concebidos e executadog\psteiacdo dos Pequenos Agricultores
do Oeste de Santa Catarina (Apaco) e pela Fededac@gricultura Familiar (Fetraf) os
quais tém na producao agroecoldgica um de seusipios fundamentais.

A terceira iniciativa é representada pelas agraitréis familiares cujo objetivo é
vertilicalizar a producédo agropecuaria dos agricelt. Localizadas no espaco rural essas
pequenas agroindustrias, em geral, se ocupam tarat#io de derivados de carne e
lacteos, sucos e bebidas, conservas, massas écipaniflerivados da cana-de-agucar,
dentre outros. Tanto a producdo quanto a comerag@o pode estar organizada de forma
individual ou coletiva e é realizada pelos membdas familia. Merece destaque, no

entanto, a formacdo de uma rede que congrega asdggtrias familiares por intermédio
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de pequenas cooperativas voltadas a comercializagd@iolevantamento realizado pela
Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensédo Ru@émnta Catarina (Epadrija conta
da existéncia de mais de 500 agroindustrias farediaom registros formais no Oeste de
Santa Catarina. Acredita-se que uma quantidade aivador atua no que se convencionou
chamar de “informalidade”.

Essas trés iniciativas ou “novidades” adotadas spedgricultores e suas
organizacdes para fazer frente a crise da agrieultio Oeste de Santa Catarina se
inscrevem naquilo que Marsden (2003) chama de faliceade desenvolvimento rural” em
uma referéncia aquilo que Ploegal. (2000b) haviam denominado de “novas iniciativas
de desenvolvimento rural”. No ano 2000, uma eqmpéidisciplinar de cientistas sociais
de vérios paises da Europa assinou um artigo puwldicem co-autoria na revista
Sociologia Ruralis em que afirmavam que o desenvolvimento rural sestduia
basicamente em um conjunto pi&ticas sem teoridPLOEGet al, 2000b). Desde entéo,
um grupo de pesquisadores tem se debrucado sdbreabem um esforgo para alargar o
leque das interpretacdes acerca do desenvolvinteméd e consolidar um referencial
tedrico-metodoldgico passivel de desenvolver eisaraéstas praticas. Desta forma, nos
altimos trés anos, pesquisadores de seis paisepedisr se aglutinaram em torno do
programa de pesquisa ETUDEEnNn{arging Theoretical Understanding of Rural
Developmentcom objetivo de analisar a natureza e a dinaduocaesenvolvimento rural e
melhor conceitua-lo (PLOEG e MARSDEN, 2008).

Os trabalhos de Marsden tém reforcado as integiiesa acerca do
desenvolvimento rural e aprofundam elementos ctraiei Seus estudos (MARSDEN,
2003) permitem distinguir trés dindamicas de deskmwento acontecendo
simultaneamente no espaco rural dentre as quaitnamica de desenvolvimento rural”
que emerge principalmente em nivel local e regjarabrizando diversidade dos meios de
vida, 0s novos arranjos institucionais, as econsrdia escopo, a agregacao de valor a
producdo agricola e as cadeias curtas de comeagiab de alimentos. Essa dinamica se
afasta da producdo convencional @emmoditiese desenvolve-se a partir de um estilo
proprio de agricultura — muito proximo aos prinofpiagroecoldgicos — onde convergem
fatores como a natureza, o trabalho, o territ@iopodo de organizagédo social e o papel
das instituicbes ao mesmo tempo em que reduz aenaldiidade econOGmica e

socioambiental e incrementa a sustentabilidadeteNa®cesso, o Estado joga um papel

* Informac&o pessoal fornecida pelo coordenadordgrBma de Agroindustrias Familiares da Epagri.
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fundamental na regulacdo e governanca, mas naosniemrtante sera o papel dos
proprios agricultores e de suas organizacfes, rEspm ser capazes de inovar e gerar
formas de competitividade que permitam a articklagas economias locais com o
ambiente externo (SCHNEIDER, 2007, p. 23).

De acordo com Ploegt al (2000) o paradigma da modernizagdo da agricyltura
gue ao longo de muitas décadas dominou a teoripréigas e as politicas, esta sendo
substituido por um “novo paradigma”, o do “desewwvoénto rural” que emerge dos
debates e disputas sociais e politicas. Neste pasaxligma, incluem-se dimensdes antes
ndo contempladas, como a busca de um novo modelmpsetor agricola, a producao de
bens publicos, a busca de sinergias com os eassist locais, a valorizacdo das
economias de escopo em detrimento das economiassaida e a pluriatividade das
familias rurais. Envolve também o aumento de vdt® produtos gerados pela empresa
agricola, pela construcao de novas ligacdes cormaroado, que ainda estdo desconectados
ou inacessiveis para os agricultores. Nessa pénrgoécque Ploegt al (2000) entendem
o desenvolvimento rural como sendo resultado dascps e processos de producédo de
novidades, como se acredita que sejam as inicsatigacritas brevemente acima e que sao
objeto de estudo desta tese.

Uma das principais e mais relevante descobertardgrdéma ETUDE é que o
processo de desenvolvimento rural, representadts pelvidades ou novas iniciativas de
desenvolvimento rural, conduziu a criacdo das navaglades econémicas que marcam
uma contribuicdo significativa para a atracdo caemke a concorréncia das regides onde
elas se inserem. Uma importante conclusdo das igasquealizadas no ambito do
Programa ETUDE é que os processos de desenvoldamarat estdo enraizados em uma
miriade de encontros, transacoes, interacdes & geeligam pessoas, recursos, atividades
e mercados (PLOEG ; MARSDEN, 2008). Os autoregegafese a rede rural como uma
constelacdo frouxamente estruturada que se caracigela sinergia, isto €, ao mesmo
tempo em que essa rede abriga e apdia muitas atesddo desenvolvimento rural ela
também desencadeia o surgimento de novas atividadss definicAo mais ampla e
flexivel do desenvolvimento rural supera a idéiaimsiecaminho Unico a ser perseguido.

A resposta que uma parte dos agricultores farediasta dando a crise do modelo
da modernizacdo também pode ser interpretada & plart perspectiva teorica das
estratégias de diversificacdo dos meios de vidiide como “um processo segundo o

qual as unidades domeésticas criam um leque dedadigs e de apoio social visando a



30

sobrevivéncia, a melhoria do seu padrdo de vidagarantia da reproducdo social e
econdmica, que se da fundamentalmente pela divacgio das acdes estabelecidas pelos
individuos e pelas familias” (ELLIS, 2000, p. 1Beste modo, diante de uma situacéao de
crise as unidades domesticas elaboram diferentestéggas e, segundo Ellis, (2000),
podem percorrer distintas trajetorias que vao desdéversificacdo das suas fontes de
renda e ampliacdo das relacdes sociais e de reiclpde até a migracdo de alguns
membros da familia ou o abandono da atividade @gric

Ellis (2000) ressalta o fato das estratégias dersificacdo dos meios de vida nao
envolverem apenas a ampliacdo dos ingressos mimsetéagricolas, néo-agricolas,
transferéncias, doacgoes, etc.), mas representaraatig da reproducéo social, econdmica
e cultural mediante a combinacdo de um repert@rago de estratégias que envolvem
instituicbes (parentesco, familia, comunidade) lacfes sociais, relacdes de género e
direitos de propriedade. O autor aponta dois tgmestratégias que sdo empregadas pela
agricultura familiar para viabilizar sua sobrevigignestratégias de adaptacaasando se
moldar ao contexto social e econdmico no qual serene cujo objetivo geralmente é
melhorar o padrdo de vida, a ascensao social erau&cdo, podendo até se configurar
como um mecanismo de diferenciacdo social. Nad&#di as estratégias de adaptacéo
visam tornar a unidade doméstica menos propensaises no futuro. O segundo tipo
refere-se agstratégias de reacdao contexto social e econdmico, as crises e mesIso
choques (climaticos, econémicos, de saude e oujres)comprometem a sua reproducao
social e econdmica. Dependendo da intensidadeabitidade dessa estratégia, ao longo
do tempo ela pode dar lugar as estratégias deaa@aptDentro desse escopo teorico é que
Ellis entende o desenvolvimento rural como um aaigude iniciativas e praticas cuja
finalidade € ampliar o acesso e fortalecer os seatos de ganhar a vida. Segundo Ellis
(2000) esse conjunto de iniciativas e praticas @ewribuir para reduzir a vulnerabilidade
dos individuos e familias, reorientando as acfGem pena menor dependéncia dos
agricultores em relacdo aos agentes externos.

A confrontacdo da problematica da pesquisa com reartadrico, resumidamente
aqui apresentado, culminou com a formulacdo de hipéteses a serem testadas. A
primeira € que a crise socioecondmica e ambiertalOdste de Santa Catarina é o
resultado do processo de reestruturacéo e recoaf@o da forma de atuacdo do capital
agroindustrial na regido; a segunda hipotese afgqueasimultaneamente a reestruturacao

da agricultura do Oeste de Santa Catarina os #gres familiares e suas organizacoes
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constroem estratégias como, por exemplo, a agrsindlizacao familiar rural, a producéo
baseada nos principios agroecoldgicos, criacdegegnas cooperativas e a construcdo de
novas formas de insercdo ao mercado; a terceir@gtesip assevera que as estratégias
colocadas em pratica pelos agricultores familiae<onstituem em distintas formas de
organizacdo social e produtiva e transformam anizgedo do trabalho familiar e da
producdo agropecuaria.

O objetivo geral que norteia esta tese € identifecanalisar os efeitos sociais e
econdmicos decorrentes do processo de reestrubupaodutiva, concomitantemente as
estratégias que estdo sendo construidas pelosiltges familiares e suas organizacdes
para enfrentar suas vulnerabilidades. Esse objegral foi decomposto em outros trés
objetivos especificos, intimamente relacionados asripoéteses.

O primeiro deles € analisar as transformacfes maafode atuacdo do capital
agroindustrial na regido e as implicacdes soceendmicas e ambientais e culturais,
assim como na prépria organizacdo produtiva e dbatho da agricultura familiar; o
segundo é identificar e analisar como estao seodstrmiidas as estratégias de adaptacéao e
reacao da agricultura familiar aos efeitos da reesticdo produtiva da agricultura e as
transformacdes que elas acarretam na reproducéal siac agricultura familiar e, por
altimo, identificar as transformagfes socioecon@sique as estratégias de adaptacdo e
reacdo adotadas pelos agricultores promovem noc@spaal da regido e na prépria
agricultura familiar.

Para dar conta dessa tarefa elegemos as unidadiiares e as economias locais
como o locus de andlise. A primeira permite idesif as estratégias de reproducao
individual ou da familia enquanto a segunda pd#sibéstudar e entender o ambiente
socioecondmico e institucional onde se da a reg@uuda agricultura familiar e o
desenvolvimento rural. Ou seja, busca-se entermtap se da a integracdo das familias,
domicilios, individuos e empresas nas redes ecaa@nsociais locais e nos mercados
locais e nacionais.

Uma pesquisa dessa natureza, a despeito do crescémiero de estudos
relacionados com a agricultura familiar e o desbmv@nto rural que estdo sendo
realizados no Brasil, se justifica pela insufici@nde trabalhos empiricos que buscam
conhecer e interpretar as metamorfoses da agmauimiliar e as dindmicas sociais das
transformacdes dos espacos em que ela esta insegda sofrem influéncias reciprocas.

Acredita-se que o profundo processo de modernizagftcola pelo qual passou a
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agricultura do Oeste de Santa Catarina, as tranafgies sociais, econdmicas e estruturais
e 0 ambiente fortemente mercantilizado que engendconstitui-se em um ldcus
privilegiado para o estudo aqui proposto.

A complexidade e multiplicidade de relagbes sogciaonémicas, ambientais e
culturais envolvidas na problematica relacionada ecagricultura familiar e seu papel no
desenvolvimento rural exige abordagens tedricasoegs analiticos cuja transversalidade
perpassa distintas areas do conhecimento.

Fruto do amadurecimento tedrico promovido no amddcGEPAD elegeu-se um
arcabouco tedrico e metodoldgico capaz de deseelasponder o problema de pesquisa
proposto. Desse modo, as andlises e interpretagiade ancoradas teorica e
analiticamente no que Long e Ploeg (1994) denomithariperspectiva orientada ao ator”.
A despeito de usar essa abordagem tedrica conwocoffidutor das analises, o que assume
maior centralidade na tese é o didlogo de um ctmjde enfoques tedrico e analitico
desenvolvidos pelos pesquisadores da Wageningeverdity, especialmente o debate
sobre mercantilizacéo, a abordagem do desenvoltneddgeno, estilos de agricultura e
da inovacao e producédo de novidades. A abordagéncdeanalitica de Marsden (2003)
também permitiu identificar e analisar como acoatec convivéncia, co-evolucdo e
competicdo do que ele considera como as trés ssfgganizativas e analiticas do sistema
agroalimentar e do desenvolvimento rural. Paracigento também foi Util a abordagem
tedrica das estratégias de diversificacdo dos nugiosda que os agricultores adotam para
fazer frente aos contextos de vulnerabilidade cqueptometem sua reproducao social
(ELLIS, 2000). Para contextualizar essas proposicti®ricas a realidade brasileira
buscou-se uma interface com a literatura nacios@frantando como os autores nacionais
articulam explicacdes para questdes sociais sentefhaquelas. Neste sentido, destacam-
se os trabalhos de Schneider (2003), Abramovay?2(19%/anderley (2003), Navarro
(2002) e Mior (2005). Também nos valemos de umwtnjde trabalhos que estdo sendo
desenvolvidos por pesquisadores do Grupo de Estuliggcultura Familiar e
Desenvolvimento Rural (GEPAD/PGDR/UFRGS). Destanfor destacamos aqueles cuja
problematica apresentam alguma relacdo com a desido: Conterato (2004 e 2008),
Gazolla (2004), Radomsky (2006), Perondi (2007)ezlétle (2007).

Para responder aos desafios colocados pela prditaméeste trabalho,
configurou-se uma pesquisa empirica dividida enmsdiliatintas etapas, utilizando para

iSso técnicas quantitativas e qualitativas. A phienetapa foi representada pelo estudo de
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caso do espaco rural e da agricultura familiar doinipio de Coronel Freitas. O propésito
foi de obter dados empiricos que possibilitassemntificar e avaliar as transformacdes do
espaco rural e da agricultura familiar, bem comguestdes sociais, econdmicas, culturais
e politicas do contexto onde se dao as estratdgiagricultura familiar. Para a coleta dos
dados empiricos, realizamos uma pesquisa em 8adaesdamiliares onde entrevistamos
0os membros da familia, utilizando como roteiro umesjionario semi-estruturado. Cabe
mencionar que o motivo da escolha do municipio deil Freitas para a realizacdo do
estudo de caso foi porque, sob varios aspectosiralta as caracteristicas historicas,
econbmicas, sociais, ambientais e geograficas glaoreOutra caracteristica considerada
importante para a consecuc¢ao desta tese € quedléir@itas — assim como a maioria dos
locais da regido — foi fortemente marcado pelo ggsc de modernizacao da agricultura.
Os dados obtidos através da aplicacdo do questoftiam processados e examinados
pelo software estatistico de banco de dados SR&s{i8al Package for Social Sciences).
Também realizamos entrevistas abertas com infoaeaiitave do municipio: trés
extensionistas rurais da Epagri, trés facilitadenemicipais do projeto microbacias, dois
coordenadores regionais e um municipal do Sindida® Trabalhadores na Agricultura
Familiar (Fetraf) e quatro agricultores mais idospge vivenciaram a histéria das
transformacdes sociais, econémicas e produtivasgdeultura do municipio. No capitulo
quatro descreve-se com detalhes toda a metodalegsa etapa da pesquisa.

A segunda etapa da pesquisa investigou em profadelid caso das trés iniciativas
(novidades) descritas anteriormente. Seguindo uneiroo previamente elaborado
realizamos 35 entrevistas envolvendo agricultoliesoemantes-chave (técnicos da Epagri,
de ONGs e coordenadores de entidades representirstegyricultores familiares), assim
distribuidas: sete agricultores envolvidos com @pcédo de base agroecoldgica e outros
cinco informantes-chave; sete agricultores envolvidcom a cooperativa de
comercializacdo de leite e outros quatro informswcteave; sete agricultores envolvidos
com as agroindustrias familiares e outros quatf@rimantes-chave. As entrevistas, tanto
da primeira como da segunda etapa da pesquisan ftnanscritas e seu conteddo
organizado e analisado. A transcricao das entesyiss informacdes anotadas no diario de
campo e a observacdo do universo empirico se tdratn em um rico material utilizado
nas andlises e discussfes dos resultados. Ao imgexto utilizaram-se alguns excertos
das entrevistas para ilustrar e reforcar as argiap@es e fazer “ouvir” os atores

entrevistados.
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Além dos dados empiricos obtidos através da pesgléscampo, também nos
cercamos de um conjunto de dados secundarios tiessfoomo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Levantamento Agcogeio Catarinense (LAC), Empresa
de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Eatdaina/Centro de Socioeconomia e
Planejamento Agricola (Epag@kpa) e jornais e outras fontes de dados.

Além desta introducdo, mais quatro capitulos e @sclusdes constituem os
elementos textuais desta tese. No capitulo doele=mos e discutimos as caracteristicas
histdricas que conformaram a agricultura familiar@este de Santa Catarina. O objetivo
foi de apresentar uma ampla visdo acerca do loode se realizou este estudo e,
sobretudo, discutir a problematica de pesquisaneocela emerge. Com a intencédo de
contextualizar este trabalho descrevemos e disostorprocesso histérico de ocupacéo do
Oeste de Santa Catarina, a constituicdo da agniaufamiliar e sua articulacdo com a
agroindustria. Neste capitulo discutimos e analisamprocesso de transformacao social,
econdmica e ambiental resultante da modernizagédo agacultura e da forte
mercantilizacdo dai decorrente. Também discutimograresso de reestruturacdo da
producdo agroindustrial em curso na regido, a aise ela enseja e seus reflexos na
reproducao social da agricultura familiar. Finalteediscutimos algumas iniciativas que
visam elaborar mecanismos de resisténcia e estatégltadas a superar a crise,
especialmente aquelas que nascem no ambito dosn@aigs sociais.

O capitulo trés é eminentemente tedrico e seu iobj&t discutir a orientacao
tedrica e metodoldgica que norteia o trabalho, bemo apresentar a estrutura analitica da
tese em relacdo as categorias, no¢des, abordagenseitos. Inicialmente apresenta-se a
proposicao tedrica denominada de “Perspectiva @u@nao Ator”, que busca explicar as
diferentes respostas para as mesmas circunstéstiagurais, atribuindo ao ator social
(individual ou coletivo) capacidade de processaxeriéncia social e elaborar distintas
formas de enfrentar a vida. Na sequéncia discutasedistintas trajetérias de
desenvolvimento agricola (PLOEG, 2008) e as dinasnide desenvolvimento rural
(MARSDEN, 2003). Na secao seguinte discute-se @mag “producdo de novidades”
(novelties productionentendida como o desenvolvimento de um novo naedi@zer algo
e que consiste em um processo altamente localtdadi@senvolvimento do conhecimento
técnico e organizacional. Neste sentido, uma noed@ode representar tanto o
desenvolvimento de um novo artefato, bem como uowa forma organizacional, como é

0 caso das cooperativas de comercializacdo dedeitda rede formada por cooperativas
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gue congregam as agroindustrias familiares. Na &wig discute-se o0 processo de
mercantilizacdo, na perspectiva apresentada pagRIb992b), o qual interpreta que o
desenvolvimento do capitalismo no campo e a comsggumercantilizacdo produz uma
heterogeneidade estrutural que € resultado dodgraariabilidade em que ela ocorre.

O capitulo quatro baseia-se no estudo de caso d@ipio de Coronel Freitas que
pesquisou uma amostra de 83 unidades familiarealisbn-se algumas das principais
transformacdes sociais, econdmicas e ambientai®sfde ocorrendo no espaco rural do
Oeste de Santa Catarina e como 0s agricultoredidegsi estdo reagindo e se adaptando a
reestruturacao agroindustrial em curso na regiao.

No capitulo cinco apresenta-se e discute-se tg@stdis iniciativas ou novidades
que estdo sendo colocadas em pratica por uma gatoeslagricultores familiares com o
objetivo de construir coletivamente maneiras difef@das de acessar o mercado e de se
adaptar as novas condi¢cfes de reproducéo socjainfeira novidade € representada por
uma pequena cooperativa que congrega agricultelasvamente mais pobres, inserindo-
0s ao mercado de leite em condi¢cdes mais favordvelegunda novidade envolve os
agricultores familiares que produzem a partir dascfpios agroecoldgicos e se inserem
no mercado através de cadeias curtas de comeaci@izomo feiras livres municipais e as
“casas coloniais” que estdo surgindo em variosidoda regido. A terceira novidade
estudada é representada pela agroindustrializagéiiefr da producdo agropecuaria dos
proprios agricultores. Essa iniciativa pode selizada de forma individual ou coletiva, no
entanto, as analises se concentrardo nas formesvasl de organizacdo da producéo e
insercao ao mercado. Estudamos duas redes (UCA&caf)Qque congregam pequenas
cooperativas de agroindustrias familiares. O olajetoi testar a hipétese de que de que
simultaneamente a reestruturacéo da agricultu@edte de Santa Catarina, os agricultores
familiares e suas organizacfes constroem estratégia promovem novas dinamicas de
desenvolvimento rural.

A conclusdo mais geral do trabalho é que a emeiayéhessas novidades é
altamente localizada e dependente do conhecimemtexdual. A construcdo dessas
novidades produtivas e organizacionais pode reptasas “sementes da transi¢cao”, capaz
de levar a um processo de desenvolvimento ruraeh &msecucdo vai depender, no
entanto, de um ambiente socioinstitucional favdrjy@a que as sementes possam

germinar se enraizar.
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2 OESTE CATARINENSE: COLONIZACAO, MERCANTILIZACAO E  CRISE

Neste capitulo descreve-se e discute-se algumastedsticas do Oeste de Santa
Catarina com o intuito de fornecer ao leitor unsiigiacerca do local onde se realizou este
estudo e, sobretudo, discutir a problematica dajyiss que dai emerge. Para tanto,
inicialmente se faz uma breve caracterizagao doe@esSanta Catarina, especialmente do
seu espaco rural e da agricultura familiar ai prieseCom o propdsito de contextualizar
este trabalho, descreve-se de forma sintéticapaepso histérico da colonizac&ip Oeste
de Santa Catarina e a constituicdo da agricultarailiar e sua articulacdo com a
agroindustria. Pretendemos colocar em relevo o egsm de transformacdo social,
econdmica e ambiental resultante da modernizagédo agacultura e da forte
mercantilizacdo dai decorrente. Também sera olgetaliscussdo a reestruturacdo da
producdo agroindustrfalem curso na regido, a crise que ela enseja erséegos na
reproducdo social da agricultura familiar.

Especificamente, o propésito deste capitulo é tirsas transformacges na forma
de atuacdo do capital agroindustrial na regido emgdicacfes sociais, econémicas,
ambientais e culturais, assim como na propria ¢zggéo produtiva e do trabalho da
agricultura familiar. Desta forma, neste capitutet@nde-se investigar em que sentido a
crise socioecondmica e ambiental do Oeste de &attaina é resultante do processo de
reestruturacao e reconfiguracdo da forma de atudg&apital agroindustrial da regiéo.

Utilizando-se de dados empiricos secundarios, quetse promover um dialogo e
analise de algumas pesquisas que dao conta quéoouma e a agricultura familiar do
Oeste de Santa Catarina entram em um processasgeacpartir dos anos 1990. mais

especificamente pretende-se investigar em que meiidultaneamente a crise também

® O termo “colonizag&o” aqui se refere ao processanijracéo e ocupacdo das terras do Oeste de Santa
Catarina pela populagcdo oriunda, sobretudo, do ®iande do Sul. Essa populagdo era constituida
basicamente por agricultores, denominados de “oslo® que constituiram as “coldnias”. Segundo
Schneider (1999, p.24) no sul do Brasil o term@m@l tem sua origem no processo de coloniza¢do que
introduziu habitantes alienigenas em um lugar @reen inexistentes e inseri-los em atividades alggco
Também se designa de “col6nia” ao lote de terra donensédo de 24,2 hectares e que era vendido aos
imigrantes. Deste modo, a expressdo “colono” passser entendida pelos emigrantes como a traducédo
para palavra “bauer” e “contadini” que na linguanaé e na italiana respectivamente significa cangponé

® A reestruturacdo da producdo agroindustrial oplsismente reestruturacdo agroindustrial, aqui ickfer
representa as mudancas técnicas e organizaciormai®yidas pelas grandes agroinddstrias como, por
exemplo, a intensificacdo na especializacdo daosultura que vem acontecendo na regido desde inicio
dos anos 1990. Segundo Mior (2005, p. 82) tais mgata levam a intensificacdo da escala e, por
conseguinte, a concentragdo da producdo e a eactlsgparte significativa da agricultura familiar da
producdo integrada de suinos.
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esta ocorrendo um processo de mudanca social, mgomé produtiva que € impulsionado
pelas estratégias de reacdo e adaptacdo colocadg@sadca pelos agricultores e suas
representacdes para fazer frente as vulnerabikdadgue estdo sujeitos. Dito de outra
forma, pretende-se identificar e analisar as toansdcdes provocadas pela crise e apontar
0 que esta sendo construido a partir das estratad@adas pelos agricultores familiares e
suas organizacgdes para enfrenta-la.

Em sintese, este capitulo tem o objetivo de disaytroblematica de pesquisa e de
apontar alguns exemplos das estratégias que esti@ln solocadas em prética pelos
agricultores familiares para enfrentar a crisetatiéorma que nao se trate tdo-somente de
um exame critico das condic¢des existente. Pretsadiemonstrar que subjacente a propria
crise estd se desenvolvendo o germe do novo, queneros casos ndo se mostra
plenamente visivel e em outros pode ser uma comgéendo “novo” com o “velho”.
Constata-se que simultaneamente a crise tambénmhdracesso de mudangas sociais,
econdmicas e produtivas que sdo impulsionadas petastégias de reacdo e adaptacao
colocadas em prética pelos agricultores para fiieate as vulnerabilidades a que estao
sujeitos. Tal constatacdo sugere a necessidadesdi&pmais atencdo nos atores sociais
tendo em vista que eles permanentemente buscamannedagir e se moldar as
transformacdes estruturais da sociedade. Buscareem®nstrar neste capitulo que a
diversidade das reacfes e configuracbes pode gdicamla pelas suas raizes sociais,
econbmicas e culturais. Nesse sentido, acreditapgse as trés dinamicas de
desenvolvimentadiscutidas por Marsden (2003) se constituem em astrutura analitica
robusta e adequada para estudar as recentes tnaagb@s rurais do Oeste catarinense.
Segundo essa perspectiva tedrica, ambas as dirsitaigaindustrial, pds-produtivista e
de desenvolvimento rural) estdo coevoluindo e caimgie@ a0 mesmo tempo, o que faz
aumentar ainda mais a heterogeneidade do espatoRartanto, neste capitulo pretende-
se apresentar e discutir a problematica da pesduisaando contextualiza-la dentro do
debate mais amplo do desenvolvimento rural e, agsiciar a constru¢cao da estrutura
tedrico-empirica, baseada em Marsden (2003), gueej@@d o capitulo seguinte,

eminentemente teorico.
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2.1 Breve caracterizacdo do Oeste de Santa Catarina

Denomina-se regidao Oeste catarinense o territ@iiondado ao norte pelo estado
do Parand, ao sul pelo do Rio Grande do Sul, a@e peta Republica Argentina e ao leste
pela regido do Planalto de Santa Catarina. Na Bl@ode-se observar a localizacdo
espacial do Oeste de Santa Catarina em relacacaaif BO IBGE denomina essa unidade
espacial de Mesorregiao Oeste catarinense e aediwidcinco microrregides geograficas,
cujos municipios polos sdo representados por S@uaéWido Oeste, Chapecd, Xanxeré,
Concordia e Joagaba.

O municipio de Chapecé consolida-se como pélo en@wregional, no entanto,
além dos ja citados polos microrregionais, obsseevas surgimento de micro-polos
regionais como € o caso do municipio de Palmit@gaMlha, Itapiranga, Pinhalzinho, Sao
Lourenco do Oeste, Videira e Cacador, onde, a ekemps poélos microrregionais,
também esta em desenvolvimento uma ampla ofertasedécos publicos e privados
(ALTMANN et al, 2008, p. 67). A producédo agropecuaria e asdaiilés comerciais, de
servico e industrial a ela relacionada, sobretuds ddustrias agroalimentares, se
constituem no nudcleo dindmico da economia regidviais recentemente também tem se
verificado uma ampliacdo e diversificacdo das déisles econdémicas. Além do segmento
do comércio e de servicos, cresce a importanciadietria metal-mecénica, a moveleira,
a de embalagens e a do vestuario dentre outrasrtingiestacar que se constata na regido
um forte transbordamento, para o espaco ruralatiaslades produtivas consideradas do
mundo urbano. Isso significa que grande parte deatbadades passa a se localizar no
meio rural, criando assim, oportunidades de empeedwersificacdo das fontes de renda
das familias rurais, que deixam de depender quaseegclusivamente da producao
agropecuaria. Como reflexo dessa transformacaocecres meio rural a presenca da figura
do agricultor pluriativo.

Embora algumas dessas atividades tenham surgidoartr mlo complexo
agroindustrial, como € o caso da industria metalémiea, elas passam paulatinamente a

adquirir autonomia e a se diversificar atravésmaacao tecnologica e da conquista de

" Utilizamos a nocdo de espaco definida por Safi®87, p. 34), segundo a qual o espaco é formako pe
continua interacdo entre a configuracao territagia dindmica social. A configuracdo territoriatlada
pelo arranjo sobre o territério dos elementos aéue artificiais de uso social (estradas, plarsgd
prédios residenciais, comércio e industrias) enguardindmica social é dada pelo conjunto de veisav
econdmicas, culturais e politicas. Essa definigiabtm sera considerada quando fizermos referéacia a
espaco rural.
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novos mercados. Essa diversificacdo da economig, loc sentido descrito por Saracéno
(1994), acaba aumentando ainda mais a heterogderesdaioecondmica e complexifica as
analises que pretendem interpretar as recentesngaglaociais e econdmicas do Oeste de
Santa Catarina. Assim, por exemplo, quando as vdigdes e as analises sao dirigidas para
o nivel local, constata-se a existéncia de imbasacdelacbes sociais e econbmicas
resultantes das instituicées e das acdes coloemdg@satica pelos atores sociais. I1sso exige
que se adote uma abordagem multidisciplinar paepgretar um espaco rural cada vez
mais heterogéneo e complexo e uma agricultura fmim célere processo de
transformacdes.

Ocupando uma area de aproximadamente 25 mil quitdsnquadrados o Oeste de
Santa Catarina (FIG. 2) € formado por 118 munisipimrganizados em sete associacdes
municipais — onde se distribui uma populacdo deriilides de habitantes, dentre os quais
414 mil (37%) vivem no espaco rural. Embora a pagid rural do Oeste de Santa
Catarina ja ndo seja mais majoritaria, pelos @o$éusados pelo IBGE para delimitar o
espaco rurd ela é uma das regides mais acentuadamente nupaid e a populacédo que
vive nesse espaco se constitui em importante gmriite quando se tem como objetivo
alcancar um desenvolvimento territorial com equedsakial, econdmica e ambiental.

As transformacdes que vém ocorrendo no espacgoexigém uma revisdo do seu
significado e o abandono da sua identificagdo coegrécola. Uma tentativa para sair da
dicotomia rural — urbano € proposta pela Organzalgi Cooperacédo e Desenvolvimento
Econbémico (OCDE), com o objetivo de criar a basea @adefinicdo da ruralidade nos

paises que a compdem. Segundo Abramovay (200@egb&lho da OCDE determina dois

8 A partir da categoria “economia local” Saracentoca o territério e a localidade no centro da nogéo
ruralidade (KAGEYAMA, 2008, p. 31). A autora destague com o descolamento entre espaco e setor
surge um novo tipo de area e, ao contrario da aigiat rural-urbana, a economia local € o melhor éerm
para descrevé-la, tendo em vista que esta € deporitseus aspectos e inter-relacées multissetos@ils
vinculos sociais, sua organizacao institucionalcaacidade de reproduzir-se no tempo e sua ig&gra
com outras economias locais (Saraceno, 1994). 8eg@onterato (2008, p. 32), nos trabalhos de
Saraceno a nog¢ao de economia local ndo tem qualgfieicdo da sua abrangéncia espacial e isso mecor
justamente do esforgo da autora em avancar em erspeqztiva territorial do desenvolvimento.

° A metodologia utilizada pelo IBGE separa os dolinisiem rural e urbano seguindo as delimitacdes
definidas em lei municipal. Assim, “na situacdo amh consideram-se as pessoas e 0s domicilios
recenseados nas areas urbanizadas ou ndo, codesfdonas cidades (sedes municipais), as sedes
distritais ou as areas urbanas isoladas. A situag@b abrange a populacdo e os domicilios recelosea
em toda a area situada fora dos limites urbanofysive os aglomerados rurais em extensdo urbana, o
povoados e os nucleos” (IBGE, 1996). Significa diqiee o rural no Brasil se define pela negacao,ést
representa aquelas areas que se encontram fordindtes das cidades e cujo estabelecimento é
prerrogativa das prefeituras municipais. Veiga @@z uma bem elaborada critica aos critériosadtec
normativo rural-urbano no Brasil. Segundo o auttssa forma de delimitar o rural pode enviesar a
concepcao e implementagdo de politicas publicaadas ao espaco rural, tendo em vista que a enorme
subestimacdo do tamanho do rural.
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niveis hierarquicos de organizacdo dos dados:@ luwal (municipios) e o nivel regional.
Para saber se uma localidade é urbana ou ruralCREQutiliza como parametro a
densidade demogréafica de 150 habitantes por quitdnguadrado. Para classificar as
regides utiliza uma tipologia que as separa emcdaésgorias conforme a participacdo da
populacdo que vive em localidades rurais: a) Esslemente rurais sdo aquelas regides
onde a participacdo da populagdo que vive em baddis rurais € superior a 50%; b)
Relativamente rurais sdo aquelas onde essa pagéwpvaria entre 15% e 50%; c)

Essencialmente urbanizadas séo aquelas onde apapwue vive em comunidades rurais
€ menor que 15%.

\
‘ i
QOeste
Catarinense

\
Santa Catarina

Figura 2 — Localizagédo espacial de Santa Catarinada regido Oeste catarinense em
relacéo ao Brasil.
Fonte: EPAGRI/CIRAM, 2007.

Segundo Kageyama (2008, p. 38), em quase todo daorasestatisticas nacionais
definem o rural em oposi¢cdo, complemento ou resiluairrbano e ndo resultaram de
necessidade relacionada com o que hoje se denatasenvolvimento territorial. Para

efeito analitico, Veiga (2002), sugere que um kdtbBastante simples seria ndo considerar
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como urbanos os habitantes de municipios com pggaleaferior a 20 mil. Dessa forma,
Veiga considera urbano no Brasil apenas os 455 aipios que participam da “teia
urbana” que compde as aglomeracdes metropolitamasas aglomeracbes e centros
urbanos (municipios com mais de 100 mil habitantegda Veiga o que distingue o urbano
do rural sdo as alteragbes dos ecossistemas pdagpeala espécie humana. Por isso que
se considera a densidade demografica como umieritécisivo uma vez que é ela quem
estd no amago da pressédo antropica dos ecossistAmasando os dados do Censo
Demografico de 2000, Veiga avalia como sendo diea®tantes por quildmetro quadrado
(habitantes/Krf) o limite razoavel de densidade demografica a paatiqual um territério
deixaria de pertencer & categoria rtftabDesta forma Veiga classifica como de pequeno
porte 0s municipios que tém simultaneamente meadsOdnil habitantes e menos de 80
habitantes/Krh Municipios de médio porte seriam aqueles que eétre 50 e 100 mil
habitantes ou cuja densidade demogréfica supehattantes/Krh

A partir dos dados apresentados na TAB. 1 percelyers 915% dos municipios do
Oeste de Santa Catarina apresentam menos de 2@lpithntes e, portanto, utilizando-se o
critério proposto por Veiga, deveriam ser considesacomo municipios rurais. Apenas trés
municipios da regido apresentavam populacdo suparie0 mil habitantes: Chapecd com
populacio de 146 mil habitantes e densidade pdpuoklade 236 habitant4ém? representa o
centro urbano da regido. Concérdia e Cacador, arobws populagdo em torno de 63 mil
habitantes podem ser considerados municipios de pw¥dio. Da mesma forma, outros seis
municipio$’ — embora com populacao inferior a 50 mil habitartepodem ser considerados
de porte médio por apresentarem densidade dememyréfiperior a 8thabitantes/Krh
Portanto, pelo critério proposto por Veiga, o Oesée Santa Catarina possui apenas um
municipio considerado centro urbano regional, @utibo municipios de porte médio e 109

municipios com caracteristicasssencialmente rurais”.

90 territério abrangido pelo Oeste de Santa Catapresenta densidade demogréfica de 42 habiténtes/
e, pelos critérios propostos por Veiga, pode sesiderado como uma regido essencialmente rural.
! 530 Miguel do Oeste, Videira, Maravilha, Joaca@mxeré e Pinhalzinho.
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Tabela 1 — Estrato populacional dos municipios do €ste de Santa Catarina

NUumero de | Percentual
Estrato populacional municipal municipios Percentua acumulado
Até 5 mil 63 53,4 53,4
Mais de 5 mil e menos de 10 mil 27 22,9 76,3
Mais de 10 mil e menos de 15 mil 12 10,2 86,4

Mais de 15 mil e menos de 20 mil 6 51 91,5
Mais de 20 mil e menos de 30 mil 3 2,5 94,1
Mais de 30 mil e menos de 40 mil 3 2,5 96,6
Mais de 40 mil e menos de 50 mil 1 0,8 97,5
2

Mais de 50 mil e menos de 70 mil 1,7 99,2
Mais de 70 mil 1 0,8 100,0
Total 118 100,0 -

Fonte: Elaboracédo do autor a partir dos dados escCBopulacional do IBGE 2000.

Constata-se qumais da metade dos municipios (53,4%) da regidsupp®pulacéo
inferior a cinco mil habitantes. Na realidade, ara¢ de “municipios rurais” por
exceléncia, até porque a populagéo que vive nasneghdos urbanos desses municipios é
essencialmente minoritaria. Quando se considerapapalacdo de até 10 mil habitantes,
ha 90 municipios no Oeste catarinense nessa condiggue representam 76,3% dos
municipios da regido. A partir da anélise da mefemte de dados (Censo Populacional do
IBGE, 2000), constata-se que nos municipios coml @il habitantes a populagéo vive
majoritariamente no espaco rural. A maior parteesléb4 municipios) € composta por
distritos rurais que se emanciparam politica e atnativamente no final dos anos 1980 e
inicio dos anos 1990. Grande parcela desses migmscgxpandiu a area urbana dos
distritos de origem e assim, por decreto, uma pama populacdo passou de rural para
urbana da noite para o dia. A consequéncia digioeéa populacédo urbana da regido pode
estar artificialmente inflada enquanto a rural stibeada. Acrescente-se a isso, a
dificuldade para considerar como urbana a populagéo vive na grande maioria dos
municipios da regido. Trata-se, na realidade ddcipios essencialmente rurais, cuja vida
social e econdmica gira em torno do espaco rusde& dados confirmam a importancia
social e econbmica do espaco rural do Oeste catmgne o papel fundamental que
desempenha no desenvolvimento regional.

Analisando-se os dados da TAB. 2, que apresentxa de urbanizac&o dos

municipios do Oeste catarinense, percebe-se quel@&mmunicipios a proporcdo da

12 Define-se taxa de urbanizagdo como sendo a eti@o percentual da populacdo urbana em relagéo a
populacéo total.



43

populacdo urbana é quase insignificante e ndopaksa 20% do total. Constata-se,
também, que em 70,3% dos municipios, mais da mekag®pulacdo vive no espaco em
que o IBGE considera como rural. Isso significa goe83 municipios, dos 118 existentes
na regido, a populacao rural € majoritaria. Essdesievidenciam a forte presenca de um
mundo rural no Oeste de Santa Catarina e a immoatatele na dinamizacao social e

econdbmica.

Tabela 2 — Taxa de urbanizacdo dos municipios do &te de Santa Catarina em 2000

NUmero de Percentual

Taxa de urbanizacao (%) municipios Percentual acumulado
Até 20% 16 13,6 13,6
Mais de 20% e menos de 30% 23 19,5 33,1
Mais de 30% e menos de 40% 23 19,5 52,5
Mais de 40% e menos de 50% 21 17,8 70,3
Mais de 50% e menos de 60% 11 9,3 79,7
Mais de 60% e menos de 70% 8 6,8 86,4
Mais de 70% e menos de 80% 8 6,8 93,2
Mais de 80% e menos de 90% 6 51 98,3
Mais de 90% 2 1,7 100,0
Total 118 100,00

Fonte: Elaboracéo do autor a partir dos dados dsd&CBopulacional do IBGE 2000.

O Oeste de Santa Catarina caracteriza-se pelapi@senca da agricultura familiar
com producéo diversificada, a partir da qual sestaiu os alicerces do desenvolvimento
econbmico regional. Segundo o Censo Demografic@a® (IBGE, 2001), um pouco
mais de 100 mil familias vivem no espaco rural dest® de Santa Catarina. Além da
distribuicao relativamente uniforme da populacadeanatério, o espaco rural do Oeste de
Santa Catarina ndo apresenta os vazios demografaraesteristicos das areas de alta
concentracdo fundiéria. Essa caracteristica, tanggéduz bens publicos imateriais como,
por exemplo, o adensamento das relacdes socigsgsgrvacao e a diversificacdo do
patrimonio cultural e a diversidade da paisagemargid externalidades positivas que se
insere naquilo que se convencionou chamar de mmtibnalidad®® da agricultura

familiar. Desta forma, quando se analisa o teratéob uma perspectiva que incorpora o

13 Segundo Carneiro e Maluf (2003, p. 19), a nocamdkifuncionalidade da agricultura reconhece gsie o
estabelecimentos agricolas e os agricultores tanmd@sampenham fungbes sociais ndo exclusivamente
mercantis e privados, mas que oferecem outros Hesss publicos) a sociedade inclusive aqueles
considerados imateriais, 0 que faz da agricultuna atividade com mudltiplas fun¢des. Essa no¢éo epmp
portanto, com o enfoque setorial e amplia o cangsofdngdes sociais atribuidas a agricultura queacdis
ser entendida apenas como produtora de bens agricol
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desenvolvimento equitativo e equilibrado geografieate, fica claro que o papel
desempenhado pela agricultura familiar na ocupagdimamizacao dos espacos rurais do
Oeste de Santa Catarina ndo se resume apenasuggoqabra o mercado, mas também a
producao de bens imateriais, 0 que a torna mudtitunal.

A regido foi uma das pioneiras no pais a implamtamodelo de integracédo
agroindustrial’, que articula a producdo familiar com as grandegresas agroindustriais
de abate e processamento de carne de suinos eeatess, sido considerada como um
exemplo bem sucedido dessa forma de articulacdorebladade, um dos motivos que
explica a rapida expanséo e consolidacao do malgeiotegracédo agroindustrial na regiao
deve-se, por um lado, ao fato dela vir ao encahdointeresses da agricultura familiar do
Oeste de Santa Catarina que, desde a colonizagstg bonstruir estratégia para se inserir
dinamicamente no mercado. Por outro lado, poddiseaa que 0 crescimento e vigor dos
complexos agroindustriais do Oeste de Santa Catainesultado, em grande parte, da
articulagdo com a producédo familiar porque, seguMi&inson (1997), é a forma social
gue mais converge com 0 esquema técnico, prodetiexronémico dessas estruturas
agroindustriais.

Com base no Censo Agropecuario 1995/96 do IBGH AR 3 sdo apresentados
os dados da estrutura fundiaria do Oeste de Sattaida. Constata-se a existéncia de um
pouco mais de 88 mil estabelecimentos agropecydt@gre os quais, estima-se que em
torno de 80 mil sdo explorados em regime de trab&dmiliar, tendo em vista que em
aproximadamente 90% deles mais da metade da ferraluhlho que utilizam provém dos
componentes do nucleo familiar. Observa-se que d@¥westabelecimentos agropecuarios
da regido tém area de até 20 hectares e que gdEspdsuem menos de 50 hectares. Os
dados da TAB. 3 demonstram a excessiva fragmentdgéderras do Oeste de Santa
Catarina onde 13% dos estabelecimentos apresentammédia de 2,89 hectares e outros

33,56% tém area média de 7,37 hectatssareas abaixo de 10 hectares evidenciam uma

“ A integracdo agroindustrial é definida como umami de articulagdo entre a agroinddstria e os
agricultores, sendo o processo de producgdo orgimizanais proximo possivel do modelo industriamco
a aplicacdo macica de tecnologia e capital. Neisseng, embora os agricultores continuem sendo os
proprietarios da terra, a producao integrada passa definida pelas industrias integradoras (¢ quento
e como produzir). Assim, 0s agricultores integradesebem os insumos e a orientacdo técnica da
agroindustria integradora e produzem a matériagenrctlusivamente para ela. A relativa dependéria d
agricultor retira-lhe a autonomia e da a agroimiist controle sobre o processo produtivo. A irdeg§o
também pode ser analisada a partir da nocdo Webeali& “‘campo de forca” como fez Paulilo (1990), ao
discutir a relacdo do agricultor com a agroindéastmde, segundo a autora, apesar das tens6es ha um
consenso minimo que permite a continuidade da&elagm estudo aprofundado sobre essa forma de
producéo encontra-se em Belatto (1985).
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estrutura minifundiaria em razdo do excessivo pancento das propriedades. Além disso,
essas areas ocupam o0s solos mais declivosos gpsaselr isso, Silvestret al. (2001b, p.

43) avaliam que considerando a expectativa de readaalternativas tradicionalmente
produzidas pelos agricultores familiares do Oestarmense e a capacidade de uso da
terra, estabelecimentos com essas dimensfes (ndenbsha), terdo fortes dificuldades
para obter um rendimento econémico capaz de atasdeecessidades familiares se forem

depender exclusivamente da agricultura.

Tabela 3 — Estabelecimentos agropecuarios do Oesggarinense por estrato de area

Estabelecimentos

Estrato de area total (ha) —ga o0 | % acumulado | Area (ha) | % acumulado| Area médigha)

Menos de 5 11.578 13,12 33.468 1,55 2,89

5 amenos de 10 18.051 33,56 133.080 7,70 7,37
10 a menos de 20 32.229 70,07 449.646 24,48 13,95
20 a menos de 50 20.977 93,83 612.030 56,76 29,17
50 a menos de 100 3.482 97,78 230.966 67,43 66,33
100 a menos de 1.000 1.828 99,85 446.265 88,06 1244,
1.000 e mais 120 99,98 258.426 100,00 2.153,55
Sem declaracao 14 100,00
Total 88.279 100,00 2.163.881 100,00 24,51

Fonte dos dadodBGE (1998), Censo Agropecuario 1995-1996 — Oeatarinense.
Elaboracéo do autor.

Outro dado que chama atencdo na TAB. 3 € a exiatélec120 estabelecimentos
agricolas que no seu conjunto detém quase 12%edaagropecuaria do Oeste de Santa
Catarina.Por outro lado, o trabalho de Silea al (2003) demonstra que existem na regido
32,2 mil familias (proprietarios de minifandiosreardatarios, parceiros e trabalhadores rurais)
residentes no meio rural e que apresentam alguménaia de terraApesar da menor
concentracdo da terra, em relagdo as outras redigmis®, o problema ndo é menos
importante, haja vista a existéncia de diversosnpementos e ocupacdes de terra por
familias que lutam para conquistar seu espaco no meal. Além do acampamento e das
ocupacoes, mais de 70% dos jovens entrevistadpestuisa de Silvestret al. (2001a)
manifestaram o desejo de permanecer na agricutaoastruir suas vidas profissionais no

espaco rural do Oeste de Santa Catarina.

'3 A estrutura fundiéaria do Oeste catarinense, emaprasente grau de concentragdo menor do que a médi
brasileira tem mostrado continua concentracdoygaagindice de Gini que era de 0, 527 em 1970ppass
ser de 0, 562 no ano de 1995-96 (FERRARI, 20080%).
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O Oeste de Santa Catarina representa uma das esisregides que compdem o
Estado catarinense. Ocupando 25% da superficielugdtaa regido se destaca pela
producdo agricola e agroindustrial articulada aicatjura familiar, cuja forma de
organizacdo social e econdmica desempenha um pageltal nos processos de
desenvolvimento. No ano 2000 as atividades prim&@pavam mais de 51% da PEA
(Populagcdo Economicamente Ativa) e a regiao preduzais de 50% do VBP (Valor
Bruto da Producédo) agricola estadual (MELLO e FERRA2003, p. 16). Os dados
evidenciam que, embora esse perfil venha se afteraa regido ainda tem forte
dependéncia econémica da produgdo agropecuaria.

Na TAB. 4 pode-se observar o numero de estabeletimeque produzem e
comercializam os principais produtos agropecuarm®este de Santa Catarina. Em todas
elas a participacédo da agricultura familiar é d=stamente majoritaria. Considerando que
0 Censo Agropecuério do IBGE (1995/1996) identifieopresenca de aproximadamente
88 mil estabelecimentos, os dados apresentadog\Ba 4 refletem o alcance social das
principais atividades agropecuarias desenvolvidas regido. Pode-se observar, por
exemplo, que o cultivo do milho e a bovinocultu@tada a producdo de leite estédo
presentes em quase todos os estabelecimentos aggidpe do Oeste de Santa Catarina. A
producdo de milho, no entanto, destina-se basid@mmara atender as necessidades das
unidades produtivas (consumo da familia e das@&¢ Como sera discutido no Capitulo
quatro, no Oeste de Santa Catarina é cada vez raemamero de agricultor familiar que
produz milho com a finalidade de comercializa-lor Butro lado, a producédo de leite é a
atividade comercial que no Oeste de Santa Categilmee o maior numero de unidades (50
mil) e, nos ultimos anos, tem se firmado como asnmaportante alternativa econdémica e
de articulagédo da agricultura familiar com o meccad

A suinocultura, por sua vez, uma relevante fonteedéa para 67 mil familias, em
1980 (TESTAet al, 1996), vem passado por um forte processo de&®bxclusao de
produtores, reduzindo seu alcance como atividadeoal a 22 mil estabelecimentos no
ano de 1995/96. Cabe ressaltar, no entanto, qafren 1998/99 apenas em torno de 12
mil estabelecimentos do Oeste de Santa Catarimagramde maioria 0s que produzem no
sistema de integracdo agroindustrial — tinham naosultura uma fonte de renda
significativa (CEPA/SC, 1999, p. 12). Segundo Mitan(2005) enquanto o numero de
produtores integrados diminui 43,5% entre 1985 @81@ producdo aumenta 145% no

mesmo periodo. Tanto € assim que a regido OestSadéa Catarina aumentou a
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participacdo na producgéo brasileira de carne slira segundo Epagri (2008), passou de
21% em 1999 para 23% em 2007. Isso denota a ifitagsio e a concentragdo da

producao de suinos.

Tabela 4 — Numero de estabelecimentos produtores vendedores das principais
atividades agropecuaria desenvolvidas no Oeste darffa Catarina.

Estabelecimentos
Produtos Produtores Vendedores
Milho 80.000 -
Leite 70.000 49.000
Suinos 68.000 22.000
Feijao 59.000 -
Fumo 18.000 18.000
Aves 9.000 9.000

Fonte: Elaboracéo do autor a partir dos dados dedCagropecuério 1995/1996. IBGE (1998).
* Estimativas do autor.

A producgédo de aves de corte integrada as grandemagstrias congrega nove mil
estabelecimentos agropecudrios da regido (10,2%g dorma geral, ja se estabeleceu
naquelas unidades melhor estruturadas economicaraeqie, por isso, podiam realizar 0s
altos investimentos requeridos para a implantacaoatividade. Nesse sistema de
integracdo as orientacdes técnicas e todos 0s assumecessarios a producdo sao
fornecidos pela agroindustria, cabendo ao agricutiterecer a mao-de-obra e as
instalacbes. Na realidade, a avicultura integraela & sua trajetéria tecnologica e
produtiva ditada pela agroindustria e pouco interagm o0s outros sistemas de producéo
da unidade familiar.

Ao contrario da avicultura que esta presente nadadas melhor estruturadas, a
producdo integrada de fumo no Oeste de Santa Qatacontece em 18 mil
estabelecimentos (20,4% dos estabelecimentos)equeeral, se caracterizam por serem
as unidades relativamente mais pobres, detentasamdnores areas de terra e com baixa
capacidade de investimento. Um grande contingeatagticultores familiares passa a
produzir fumo depois de abandonar a producdo coahede suinos, por se tratar de
atividade que apresenta baixos custos de entraoleentanto, como identificou Mello
(1998, p. 52), “grande parte dos agricultores faamg@s que passam a produzir fumo na
década de 1990, objetiva capitalizar-se (aquisdgiderra, equipamentos ou instalacao)
para posteriormente abandonar a atividade e delsenautras, cujo trabalho seja menos
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intenso e penoso”. Apesar de concorrer com altaadden de mé&o-de-obra e o uso

intensivo de agrotéxicos, a maior parte dos agooes que entrevistados justificou o

crescente interesse no cultivo de fumo pela aftda@ue proporciona por unidade de area
e pela falta de outras oportunidades.

O feijdo é cultivado em dois tercos dos estabelecios do Oeste catarinense e,
embora a producdo ndo apresente maiores barregrasa@la, paulatinamente deixa de ser
uma atividade comercial para os agricultores famas da regido, restringindo-se a atender
exclusivamente as necessidades de autoconsumoo €emdista a baixa disponibilidade
de terra e a continua queda nos precos, a prodigamilho e de feijdo gera renda
considerada pelos agricultores familiares da reg@oo insuficiente para atender suas
necessidades béasicas e pode ser um dos motivogadoay abandono da producéo
comercial.

Em sintese, os dados apresentados na TAB. 4 eiademcque se constitui uma
importante caracteristica da agricultura familiarQ@este catarinense: a diversificagdo das
atividades produzidas. A ampla maioria dos aguceft familiares da regido possui
pequena area de terra, geralmente com solo pedregodeclive acentuado, o que
determina a adoc¢do de estratégias de diversificde&atividades, visando minimizar os
riscos climéticos e econdémicos e otimizar o usard@-de-obra familiar e do solo. A
utilizagéo otimizada dos recursos possibilita unfanidade de combinagdes de atividades
agricolas e pecuarias com atividades nao-agridsEsresulta na diversificacdo do espaco
rural e do ambiente natural e transformado, queosgerte em uma complexa paisagem,
cujo mosaico formado por cultivos agricola, matpoeda, pomar, jardim, pastagem,
cursos d’agua, etc., fazem parte de um complexensis que conforma distintos “estilos
de agricultur®® adaptados as condicées ambientais locais e anllsifdade de recursos
naturais, humanos e de infra-estrutura. Na FIGos®va-se 0 mosaico da paisagem rural
da regido, cuja heterogeneidade € determinadaramdeymedida, pela forma diferenciada
gue as unidades familiares usam o solo, como agana propriedade, as atividades que
desenvolvem e a tecnologia que utilizam, configdoagiferentes estilos de agricultura por

tras de uma aparente uniformizacao.

' No capitulo 3 discutiremos a nogéo @stilos de agriculturae sua relagdo com a mercantilizagéo.
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Figura 3 — Paisagem tipica do espaco rural do Oestie Santa Catarina.
Fonte: Foto do autor (outubro de 2007).

O “povoamento rural disperso”, descrito por Scheeid1999) como uma
importante caracteristica da organizacdo socialalfania teuto-brasileira do Rio Grande
do Sul, também ocorre no Oeste de Santa Catafiauma heranca trazida pelos colonos
galuchos que se instalaram na regido. Também deadmiute “linha” ou “comunidade”,
caracteriza-se por assentar as familias em loséshdiidos ao longo de picadas ou estradas
abertas na mata. Nesse tipo de povoamento cadé#afarivie na prépria terra e sua
residéncia é cercada pelas lavouras, pastagem, etatdsso facilita o gerenciamento dos
fatores produtivos da propriedade, mas separatandia geograficamente os vizinhos.
Assim, um povoamento rural disperso pode contar com pequeno nucleo (centro
comunitério), mas seus moradores se aglutinam mesmimrno de equipamentos sociais
como igrejas, escolas, saldo comunitario, campiitébol. No centro comunitario € onde
se desenvolve a vida social e religiosa e ondetacem eventos técnicos, palestras e
reunides promovidas por diversas organizacoes i¢sitas$, prefeitura, Epagri, ONGs,
cooperativas, agroindustrias, partidos politicts).eA FIG. 4 mostra a vista parcial de um

centro comunitario do Oeste catarinense.
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Figura 4 — Paisagem tipica de uma comunidade ruralo Oeste de Santa Catarina.
Legenda Saldo comunitario®); igreja () campo de futebok®).
Fonte: Foto do autor (outubro de 2007).

2.2 Colonizacao e formacéao da agricultura familiado Oeste de Santa Catarina

Neste item pretende-se fazer, de forma sintéticarasgate histérico do processo
de colonizagdo e constituicdo da agricultura famillo Oeste de Santa Catarina. O
proposito é destacar um conjunto peculiar de cariaticas que moldaram a regido e a
agricultura familiar e que se constituem em aspectoportantes para o completo
entendimento deste trabalho e dos argumentos &juitidos. Uma completa descricéo e
uma andlise aprofundada do processo de colonizaf@macao da agricultura familiar do
Oeste de Santa Catarina podem ser vista nas obr@sltal (1970), Piazza (1978), nos
capitulos 2 e 3 de Campos (1987), no capitulo He ilvestro (1995) e no capitulo 2 de
Renk (2000). Utilizaremos a leitura desses autpaea fazer uma breve contextualizacéo

da trajetoria historica do local onde se desenwolgesquisa desta tese. Busca-se com
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ISSO proporcionar ao leitor uma visdo mais geratedpdo e, assim, melhor entender as

transformacdes ainda em curso do espaco rural dee@e Santa Catarina que decorrem,
por um lado, do processo de mercantilizacdo e danizacédo e industrializacdo que se

intensificou no final do século XX. Por outro lades transformacdes do espaco rural

também sdo influenciadas pelas estratégias dedwgfo social colocadas em pratica pela
agricultura familiar, que na tentativa de adaptasenas novas situacdes socioecondmicas
e ambientais, transformam-nas e sao transformamasspas.

Até o inicio do século passado o Oeste de Sant@ifatra escassamente povoado
e sua populagéo era constituida basicamente piosifichigangs) e caboclos (mesticos de
portugueses, espanhdis, indios e negros). A pdwsr primeiros anos do século XX, a
regido comecou a ser ocupada e coloniZagar agricultores familiares oriundos quase
que exclusivamente do Rio Grande do Sul. Esse gsocaigratorio foi denominado por
Roche (1969) de “enxamagem dos pioneiros” e coasmst busca de novas terras que
possibilitasse a reproducao familiar, tendo emavigte o lote original ja ndo permitia a
sobrevivéncia de toda a familia e/ou o solo enewatise esgotado. No entanto, como
veremos no transcorrer desse trabalho, ao se kstabem um determinado lugar, esses
agricultores ndo mais desejam migrar. Os dado®sigusa vao demonstrar que, de modo
geral, esses agricultores acalentam o desejo eatnltodos seus esforgos para organizar a
familia e a unidade produtiva e ai reproduzir see®s de vida.

Na colonizacdo do Oeste de Santa Catarina conjugseaos interesses das
companhias colonizadoras, do Estado e dos colduplas interessava vender a terra; ao
Estado, ocupar a area; enquanto para os colonagm&aoportunidade de acesso a terra
para assegura-la aos seus filhos, principalmentelés|que constituiam as novas unidades
familiares (SILVESTRO, 1995, p. 61). Como sublinh8ahneider (1999), em grande
medida a migracao representava para os colonogsinmaegia voltada a saciar a “fome de
terra” provocada, em grande medida, pelo sistermicag colonial e que levava um
grande contingente de jovens e até familias irtedranigrar. Neste sentido, Schneider
(1999) utiliza o trabalho de Woortmann (1995) pesalarecer que a emigracdo nao se

explica apenas por fatores externo ao campesit@tocomo as guerras, as imposicoes

" Segundo Poli (1995) a ocupacdo do Oeste de Sattaiit pode ser dividida em trés fases: a fase de
ocupacéo indigena; a fase cabocla e a fase daizajéo por imigrantes de origem européia nao ihéric
gue tem inicio na década de 1920. O processo deao@a do Oeste de Santa Catarina pela populacéo
indigena e cabocla, anterior a colonizacdo da oepi@ imigrantes europeus e a expulsdo sistematica
daqueles para dar lugar a estes, pode ser vidte, @itros, em D’Angelis (1995); Renk (1997); Rdisse
(1995).
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governamentais, a pressao das grandes propriedstde#d migracdo também ocorre a
partir do préprio sistema camponés.

Ela é, ao mesmo tempo, desencadeada por e organjeld sistema de
parentesco: uma dimensdo desse sistema, como @opdérheranca, expulsa
pessoas; outra dimensdao, o "espirito de parentefs@tom que a migracdo se
faca através de grupos de parentes (irmaos, prietms,assim como afins) que
irdo replicar o modelo em outro lugar — para, egus®, recomecar tudo de
novo (Woortmann, 1995, p.116, apud Schneider, 19928).

Os colonos que se deslocavam da “col6nia velhaRdoGrande do Sul para o
Oeste de Santa Catarina foram motivados — confarmaeifestaram alguns deles na
pesquisa de Silvestro (1995) — pela esperancaader‘futuro” e de “colocar os filhos”. Na
realidade a migracéo representava para os agresilfamiliares do Rio Grande do Sul
uma estratégia de reproducéo dos seus meios dguedaegundo Schneider (1999, p.21),
encerra a forma de produzir e a sociabilidade. Rarautor a forma de produzir
compreende a organizagao da producao e do trafzattilbiar com o objetivo de garantir a
subsisténcia e a reproducédo da familia. A socasdilk, por seu lado, representa as relacdes
sociais que a familia estabelece com os elementesiages, podendo dar-se através do
parentesco, da solidariedade vicinal, das ativislaldelicas e religiosas e, por isso
ancorava-se fortemente na vida comunitaria.

A colonizagdo do Oeste de Santa Catarina teveoimai década de 1920, mas é
somente a partir de 1940 que o fluxo migratérimgensifica. Nas trés décadas seguintes o
crescimento populacional apresenta altas taxassadeacrescimento tanto da populacao
urbana como rural. A década de 1950 apresenta, @odica Campos (1987), o ponto
maximo de crescimento relativo do fluxo migratéims colonizadores, porém é nos anos
1960 que ocorre o maior fluxo absoluto de migranfeslécada de 1970 inicia com a
regido praticamente ocupada, tendo por base uroaizatdo que reproduziu o modelo de
vida camponés: a sua forma de produzir baseadatagdo de terras e sua forma de
sociabilidade baseada no interconhecimento, nadas@dade vicinal e familiar
(SILVESTRO, 1995). Portanto, pode-se dizer quecesrdécadas de 1920 e 1970 forjou-se
no espaco rural do Oeste de Santa Catarina um desimla baseado no trabalho familiar e
em um estilo de producédo baseado em pequenasquiages que desenvolvem atividades
diversificadas, integradas ao mercado e articulenlaisos capitais agroindustriais.

Desde o inicio da colonizagdo os agricultores fianeis que migram para o Oeste

catarinense praticam uma policultura baseada nov@ue ampla variedade de produtos
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vegetais associada a criagdo de animais (suinesdsoe aves), cujos objetivos estavam
voltados ao auto-abastecimento familiar e uma peksbmercializacdo em um mercado
ainda incipiente. A oportunidade de comercializadda@roducdo de suinos, que aos pouco
vai se tornando uma possibilidade real para quadestos agricultores migrantes,
conjugada com o fato de a atividade possibiliterethor uso dos fatores produtivos (terra
e trabalho familiar), rapidamente transforma a@cuttura em um importante componente
do sistema de producdo da agricultura familiar e desenvolvimento regional.
Resumidamente pode-se dizer que a suinoculturaitearmelhor utilizacdo da mao-de-
obra familiar e se constituia em uma alternatiymuaca terra disponivVé&l Desta forma, a
presenca da producdo de suinos na quase totatidadenidades familiares desencadeou
na regiao a criacao de frigorificos de abate deosug, posteriormente, na formacao de um
dos mais importantes complexos agro-industriaisatiees da América do Sul.

Com relagéo a terra disponivel, o lote vendido @snos tinha area aproximada
de 24 hectares. Considerava-se como sendo essa dedterra capaz de ser explorada pela
familia e garantir a sua reproducédo social. Ao todg tempo, entretanto, muitos lotes
foram subdivididos devido a venda de parcela da decterra ou, em muitos casos, pelo
resultado do sistema de heranca por partilha, dimio ainda mais a area de terra
disponivel para cada unidade familiar e colocantorisco a sua reproducdo social e o
processo sucessorio. Talvez seja esse um dos majiv® explica 0 sucesso, entre 0s
agricultores familiares da regido, da forte adogo modelo produtivo baseado na
modernizacdo da agricultura que, na maioria do®sgasnha como caracteristica o
aumento da produtividade da terra. Os dados apgeekeEnna TAB. 3 confirmam que
atualmente mais de 70% dos estabelecimentos témiréegior a 20 hectares. Por outro
lado o modelo de colonizacédo do Oeste de SantaiGgtaaseado no estabelecimento de
pequena propriedade, que tem no trabalho e na gxoddiamiliar seu principal
sustenticulo, inibiu o surgimento na regido de borguesia agraria. No entanto, como
afirmou Silvestro (1995), a génese da agricult@ailiar do Oeste de Santa Catarina
somente se tornou realidade, entre outros motpasjue se tratava de areas de florestas,

com areas marginais que néo despertavam o intexedasfundio.

'8 Na escala que a suinocultura era praticada pbsihi que as tarefas a ela relacionadas fosselinagas
no intervalo de outras atividades. A policulturge®l associada com a producéo de suinos figura com
uma das estratégia desenvolvida pelos agriculimaes fazer frente as restrigbes estruturais reptase
pela pequena area de terra (MELLO, 1998, p. 67).
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Uma importante caracteristica da colonizacdo fainedelo de ocupacdo, que
configurou o que se convencionou chamar de “povosmmeiral disperso”. Ao contrario
do povoamento aglomerado, tipico da aldeia campodasEuropa, o povoamento rural
disperso reunia seus moradores nas “linhas” ou tcatades”. Assim, as glebas de terra
apresentavam forma quadrildtera e eram demarcadasmntido longitudinal as encostas,
apresentando dimensdo média de mil metros de comapid e 240 metros de largura. As
estradas foram locadas no sentido transversal ®s ® a moradia e as construcdes
construidas proximas a essa estrada. Deste matio 280 a 400 metros a distancia que
separa as residéncias vizinhas em uma comunidemledouOeste de Santa Catarina, sendo
qgue as propriedades localizadas nas extremidadesnaanidade podem estar distante até
trés a cinco mil metros.

Os colonos ao chegarem ao Oeste de Santa Catarganizaram-se em
comunidades e constituiram fortes lagos de sowdali e de reciprocidade. Woortmann
(1990) mostra que a ajuda mutua, a pratica de &wuéras trocas, sejam elas de trabalho
ou de alimentos, sdo expressdes da reciprocidadeiavilidade presente no modo de vida
camponés. Os mutires para plantio e colheitaj@aajo abate de animais; o auxilio (quer
seja doando produto ou mao-de-obra) fornecido asilils que sofreram alguma
adversidade ou que algum de seus membros fossetdorde alguma doenca; a ajuda ou
“troca de servigo” na construcao de casas; nacgaatido e auxilio na construgao da escola
da comunidade ou da capela foram exemplos men@snaar alguns entrevistados desta
pesquisa, 0 que confirma a existéncia de solidadedamiliar e vicinal e a tessitura de
redes sociais e de reciprocidade. Em muitos casolgms sociais eram anteriores a
colonizagdo, pois ja existiam na regido de origesirdigrantes uma vez que era comum 0
deslocamento de membros de uma mesma familia,zdehos ou de conhecidos que no
Oeste de Santa Catarina adquiriam seus lotes de gedximo uns dos outros. Assim,
construindo lacos de sociabilidade e reciprocidadefortalecendo os ja existentes, 0s
imigrantes buscavam superar coletivamente toda magale adversidade que
obstaculizavam a reproducdo na nova terra do selo e vida camponés. As préprias
dificuldades que encontravam eram motivos que elva a coesdo social e o
fortalecimento das relacdes de reciprocidade. Ceend discutido no Capitulo cinco desta
tese, sdo os lacos de sociabilidade e de solidaleedue vao contribuir na construcao, de
forma individual ou coletiva, de alternativas paeamfrentar e superar a crise

socioecondmica que no Oeste de Santa Catarinaniem a partir de meados dos anos
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1980 e ameaca a reproducédo social da agricultorégida Para sintetizar e melhor ilustrar
esta breve descricdo do processo de colonizac&2edte catarinense, o enraizamento da
agricultura familiar no territério e a articulacda agroindustria de carne com a agricultura
familiar, recupera-se a periodizacao elaboradaGampos (1987, p.143) que sugere a
existéncia de quatro fases:

A primeira fase inicia com a colonizagéo e vai mgados da década de 1930 e
caracteriza-se pela gestacdo de um pequeno cepitedrcial e pelo esforco da economia
local em estabelecer ligagbes comerciais com aoegi@ndo pais. A comercializacdo do
excedente de suinos da producédo de subsisténgia daisuas principais caracteristicas;

A segunda fase, cujo periodo vai de 1935 até I&:thre o crescimento de capitais
comerciais e a expansdo da base geografica dedatuacsuinocultura se firma como a
principal atividade comercial da regido, com umscemte aumento de novas unidades
familiares no ciclo comercial;

A terceira fase compreende o periodo entre 194368, poca em que surgem 0S
grandes frigorificos processadores de suinos. Rosultura consolida-se como a principal
atividade comercial da regido e, na maioria dagrpgrdades, transforma-se em atividade
comercial por exceléncia, ndo exigindo maioresstigentos, ja que 0s suinos podiam ser
perfeitamente alimentados com o milho e outrosytexicolhidos na propriedade;

A gquarta fase inicia em 1965 e caracteriza-senaoistormacoes profundas na base
técnica do processo produtivo e na relacdo erdgga@ndustria e as unidades familiares de
producd®. Ocorre a “modernizacdo seletiva” dessas unidadesdo o Estado
desempenhado um papel fundamental nessa transfiwmacg

Nessa periodizagédo poderia ser acrescentada umta dase que se inaugura em
meados dos anos 1980 e se estende até os primeg®sleste século. O inicio dessa fase
se caracteriza principalmente pelo aprofundamermtoprocesso de especializacdo e
concentracdo/excluséo da suinocultura e pela digéiouda renda ocasionada pela queda
no preco dos produtos agricolas tradicionalmentelymidos pela agricultura familiar
acrescido, em alguns casos, da diminuicdo da pvadhde. Outra caracteristica desta fase
foi o crescimento das taxas de éxodo rural e redjiero surgimento e fortalecimento de

organizacfes e movimentos sociais contestatorios.

19 vérios trabalhos estudaram as transformaces msa ténica do processo produtivo, sobretudo na
suinocultura do Oeste catarinense bem como dadrelagtre a agroindistria e as unidades familiares,
dentre eles cita-se o proprio trabalho de Camp887)l CEAG/SC (1978), Belato (1985), Mior (1992),
Miranda (1995).
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2.3 A integracdo ao mercado e a modernizacao da agrltura: a mercantilizacdo em
curso

Os colonos gauchos que migram para o Oeste de Satddna ja praticavam em
sua regido de origem uma agricultura comercial. @mh producado destinada a atender o
consumo da familia sempre estivesse presentedagio comercial era 0 que movia esses
colonos, por isso desde o inicio da colonizacdoqugaram-se em gerar produtos para o
mercado, em que pese as dificuldades resultantéasitdade estradas, da inexisténcia de
um mercado local ou de canais de comercializagabelscido?’

Nos primeiros momentata colonizacao a atividade madeireira deu inicipracesso
de industrializagc&o da regido permitindo uma acagéd de capital que posteriormente foram
destinados para outras atividades produtivas naaef exploragdo e a comercializagédo da
madeira também foram importantes para muitos dgrie@s que se instalavam no Oeste de
Santa Catarina, uma vez que lhes proporcionou uimmepo ciclo de capitalizacdo
(SILVESTRO, 1995). Para os agricultores que nasydasn a posse da terra, a possibilidade
de trabalhar nas serrarias se constitua em umpadess oportunidades de geracdo de renda
para a manutencdo da familia e para a aquisicderde A atividade extrativista da madeira
também foi responsavel pelo surgimento dos priragiamvoados e pela integragdo econdmica
da regido (PIAZZA, 1978).

Até meados da década de 1940, o fumo foi a prihaipadade agricola comercial
no Oeste catarinense, sobretudo na regido proxanmréodJruguai. A queda do preco do
fumo contribui para a diminuicdo do interesse dpgcaltores pela atividade, surgindo em
seu lugar outros produtos, especialmente o suilhESTRO, 1995). Com a expansao da
colonizacdo e o0 aumento da producéo agricola forseana regido uma malha comercial
que permitiu a insercdo mais forte do colono nocackw. Na maioria das comunidades
surgiram pequenos comerciantes, muitos deles tandmfioultores, que compravam a
producdo local e a levavam para vender aos comégsiamaiores localizados nos
municipios de Chapec0O, Xanxeré e Joacaba. Essegernmex comércios passam a se
constituir no elo que fazia a ligacdo do colono eammercado. Assim como acontecia na
“Colbnia Velha” do Rio Grande do Sul, conforme tel&chneider (1999), também no

Oeste catarinense as relacfes comerciais é quatavaen o modo de vida colonial.

%A propésito, a completa integracdo ao mercado,nardismo técnico e a capacidade de inovagdo sdo
relacionados por Abramovay (1992:160), como cargstieas da agricultura familiar.
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Segundo Campos (1987) dois aspectos foram fundamgrdra a substituicdo do
fumo pelo suino como principal produto comerciat@gido: a possibilidade de utilizagédo
da rota comercial via estrada de ferro para SatoRaRio de Janeiro e o surgimento dos
primeiros frigorificos que transformavam a carree leanha em produtos com maior valor
agregado. Destaca-se que o surgimento de frigosifespalhados por toda a regido
estimulou os agricultores a ampliar ou iniciar coi@mente a producdo de suinos e,
assim, se inserir em um mercado em expansao. Adéloreda década de 1960 o modelo
técnico de producdo de suinos ndo apresentava egrdvaireiras para a entrada na
atividade, o que permitia que a atividade estivpssgente na maioria das propriedades.

Assim, de atividade voltada a atender o consumdlifama criacdo de suinos
transforma-se em uma importante atividade mercadt&éumento na producédo de suinos
estimula o incremento do milho, um dos principasnponentes da alimentacdo dos
suinos. Da mesma forma, com a expansdo da agrtiadde carne suina e toda de sua
infra-estrutura comercial, abre-se novas possdie$ para a comercializacdo de outros
produtos, tais como o feijao, a soja e o proprithmiDeste modo, a partir da década de
1960 havia na regido pelo menos trés produtos ipaiscdestinados a comercializacao:
suino, milho e feijdo. Um pouco mais tarde surgiupassibilidade de cultivar e
comercializar a soja.

Analisando-se sob o0 ponto de vista do sistema fik@jucaracterizou-se um
quadro em que Tes#d al. (1996) chamaram de “policultura hierarquicamentsosdinada
a suinocultura. Esta atividade foi a ancdfasobre a qual se estruturou todo o sistema
produtivo, constituindo-se na principal fonte dend& da maioria dos agricultores
familiares, cuja insercdo ao mercado se dava pede;0es de parceria que se
estabeleceram com as agroindustrias de carne asrgi regido a partir da década de
1940.

Esse sistema produtivo policultor assentava-se mdéntio suino/milho cuja
importante caracteristica era permitir ao agricultangcar mdo da ‘“estratégia de

alternatividad®” — vendendo o milho produzido ou utilizando-o rlamantacdo dos

2l Uma atividade ancora é definida por Mello e Férf2003) como: “uma atividade central no sistema de
producédo, com entrada continua e periddica de reaistada tanto a disponibilidade de capital quans
recursos naturais e a disponibilidade e as cafstitas de funcionamento do trabalho familiar. d1se de
uma atividade que proporciona garantia de contadédho sistema de producéo e da familia”.

*2Estratégia de alternatividade” é o termo usado @arcia Jr. (1989) para explicar o comportamento
estratégico dos camponeses nordestinos que orazamcda farinha de mandioca, ora vendem a mandioca,
conforme a conjuncéo das circunstancias interndardéia e do mercado.
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suinos — conforme as condicdes do mercado. A esimlgproducdo de suinos era
proporcional a capacidade que cada unidade tinfepraduzir os alimentos necessarios
para a criacdo. Os graos eram transformados em eaQ& dejetos dos suinos utilizados
para adubar as lavouras, fechando um ciclo que ravastvantagens econdmicas e
ambientais. Esse sistema de producdo que conjua@xidade agricola com pecuaria
permitia que os agricultores melhor suportassenpesfodos em que recebiam baixos
precos pelos suinos, uma vez que grande partexslosios (milho, mandioca, soja, adubo
organico) era produzida internamente a propriedddgundo Miranda (2005) a sinergia
gerada pela interacdo entre as diversas atividddsesnvolvidas na propriedade e o
aproveitamento integral da méo-de-obra familiadigisiva para inserir competitivamente
a suinocultura da regido no cenario nacional. Isafgortanto, de um exemplo de estilo
de agricultura econdmica que se caracteriza paig®® custos monetarios obtidos a partir
da utilizagc&o de recursos reproduzidos internam@u®&EG, 2006a, 2006b, 2001).
Portanto, € na condicdo de componente de um elifagricultura econémica”,
ajustada a disponibilidade de terra e méao-de-ohe aj suinocultura se firma como a
principal atividade mercantil da maioria das un&kldamiliares do Oeste de Santa
Catarind®. Na realidade o desenvolvimento de um estilo dgi¢altura econdmica” é
resultado do que Ploeg (2008, p. 48) chama de “hdastante por autonomia”
empreendido pelo iodo de producdo campor®s Caracteriza-se por um processo
continuo de construcdo, aperfeicoamento, ampliacdefesa de umbase de recursos
autocontrolada, sendo a terra e a natureza viva (0s animaislaasag, a agua, a biota do
solo, os ciclos ecoldgicos) suas partes essenpiais,que também inclui um amplo leque
de recursos sociais, como 0 conhecimento local e@ss sociais, por exemplo. Tais
recursos, complementados pela mao-de-obra e gedaeistrutura (instalagcdes, maquinas e
equipamentos, etc.) sdo convertidos em uma vamedadyens e servicos ao mesmo tempo
em que séo reproduzidos como recursos, 0 que geraiiticiar o ciclo. Isso possibilita
gue a base de recurso seja composta por ndo-meesadajue haja certo distanciamento
do mercado de insumos industrializados, ao mesmpdeem que busca uma vinculagao

ao mercado de produtos. Conforme destacamos nestedesde os primeiros momentos

2 A suinocultura se mantém como a principal ativelatercantil da agricultura familiar do Oeste det&an
Catarina até o final dos anos 1980, quando asraljrsirias promovem a especializacéo e concentaggao
atividade e 0 aumento de escala para além dog$imiis fatores produtivos da unidade produtiva.

%4 No Capitulo 3 discutiremos aquilo que Ploeg (26@06) chama dectndigdo campones& que tem na
luta continua por autonomia uma de suas caraatesgirincipais.
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da colonizacdo do Oeste catarinense que os agriesiitravam essa “luta por autonomia”
e buscam uma forte vinculagdo com mercado de prsdut

Embora desde a época da colonizacdo os agricufeoresares do Oeste de Santa
Catarina vinham construindo lenta e gradualmenta insgercao dinamica ao mercado, € a
partir do inicio dos anos 1970 que a regido vaegrpentar, ensejada pelo processo que se
convencionou chamar de “modernizacdo agricola”, angderada integracdo econdmica e
a mercantilizacdo de praticamente todos os asped#osvida social. O processo
denominado de “modernizacdo da agricufttiraem acontecendo no Brasil desde o final
da Segunda Guerra Mundial, mas foi a partir dos 4960, entretanto, que tomou maior
impulso em virtude da incisiva e efetiva particigaglo Estado na formulacdo de politicas
voltadas & industrializacdo da agricultura brasfiei Alias, a participacdo do Estado no
processo de modernizacao da agricultura ndo é mohaseszidade brasileira. Como indica
Abramovay (1992), ainda que em diferentes ritmogensidade, o Estado teve um papel
central em todos os paises onde a modernizacagridalaura aconteceu.

No Oeste de Santa Catarina o modelo de desenvaitombéaseado na
modernizacdo da agricultura congregou esforcogeeesses convergentes do Estado, do
capital agroindustrial e da parcela dos agricustdagniliares que alcangou insergéo nesse
mercado. Essas politicas se apoiavam principalmenté&ipé: geracdo de tecnologias,
difusdo dessas tecnologias e crédito rural e adusinial subsidiado e que transformou
profundamente a agricultura e o espaco rural, taotaque diz respeito aos aspectos
sociais, quanto econdémico, cultural e ambientabedambrar, no entanto, as palavras de
Long (2001, p. 42), segundo as quais todas as fodmantervencéo externa — como foi o
processo de modernizacdo da agricultura — assuneatidade preexistente de individuos
e grupos sociais afetados e, ao mesmo tempo, sdiadoe e transformados por esses
mesmos atores e suas estruturas.

A implementacdo das politicas voltadas a viabiipagcdo processo de
modernizacdo da agricultura veio ao encontro diesdases das agroindustrias de carne do

> Nao é nosso objetivo discutir aqui o processo déemizacéo da agricultura no Brasil. Ele ja fgetdde
varios estudos e uma discussdo aprofundada solassunto pode ser encontrada, por exemplo, em
Delgado (1985), Kageyamat al. (1990), Martine (1991) e Goncalves Neto (1997)s3do objetivo
principal é analisar o papel desempenhado pela mizdedo da agricultura na mercantilizacao do espac
rural do Oeste de Santa Catarina.

% Kageyamaet al. (1990) associam a modernizacdo da agricultura aomudanca na base técnica da
producédo agricola, que ganha dimensdo nacionabs@perra com a introducdo de maquinas importadas
e insumos quimicos (fertilizantes e agrotéxicosjeenovos cultivos e sementes de novas variedades
vegetais.
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Oeste de Santa Catarina, pois contribuiu decisimégngpara a sua estruturacdo e
consolidac&o. Posteriormente, permitiu imprimirazfdo de integracédo e de articulagéo
com a agricultura familiar que a transformou noonaomplexo agroindustrial de carnes
da América Latina. Com isso a regido se notabilzeld pioneirismo no estabelecimento
de um bem sucedido sistema de integracdo agromalustongregando as grandes
agroindustrias e os agricultores familiares, ctuistilo-se em objeto de interesse tedrico
desde os anos 1980Cabe mencionar que o modelo de integracdo agrsinal permitiu
em um primeiro momento a inclusdo ao mercado de ndmmero significativo de
agricultores familiares do Oeste de Santa Catarina.

Vale lembrar, entretanto, a avaliacdo de Grazian8itva (1999b), segundo a qual
0 processo de modernizacédo da agricultura brasitéar desigual, parcial e excludente e
gque somente alguns poucos conseguiram se moderoigale resultou em uma perversa
diferenciagé@o social, com a concentracdo da rerm#aproducdo por um lado e da miséria
por outro”. A percepcao e a generalizacao dessstatagao vao desencadear na regiao, a
partir de meados dos anos 1980, acOes contestagddecriacdo e ocorréncia de diversos
movimentos e organizacdes sociais.

Em resumo, a consolidagdo do Oeste de Santa Gataino um importante polo
agroindustrial de carne suina e, posteriorment@ves inaugura-se de forma decisiva na
década de 1970 quando a regido foi palco de umsatprocesso de “modernizacdo da
agricultura” que lancou profundamente as fundagdesuma economia mercantil. A
existéncia de uma producédo familiar diversificadiadmica e articulada com o complexo
agroindustrid®, aliada a uma importante estrutura de apoio técmiontado pelo Estado
constituiram-se em fatores cruciais para o sucesssa triplice alianca (agricultores
familiares, Estado e capital agroindustrial) quien@iou na estruturacéo e consolidacéo do
maior complexo agroindustrial de suinos e avesrdsiB

Até o inicio da década de 1980, no Oeste de Saati@riGa havia uma relativa
convergéncia no interesse das agroindustrias, glisuliores mais capitalizados social e
economicamente e do Estado. Isso resultou em unelmade@ desenvolvimento centrado
na producdo agricola e na articulacdo e integradg@ioagricultura familiar com as

agroindustrias de carne suina e, na década de tE®7Bem de carne de aves. Enquanto os

" Veja, dentre outros, Campos, 1987; Belato, 1986r,M992.

%A constituicdo dessas estruturas agroindustrigsima como o processo de aquisicdo/concentracdo e
reestruturagdo que tem inicio a partir dos ano £9que contou com fortes incentivos e recursobqush
podem ser vistas, entre outros, em Bela885),Campos (1987)Giese (1991 Mior (1992).



61

agricultores buscavam se inserir dinamicamente awmano, as agroindustrias, por seu
lado, voltavam seus esforgcos para que os agriegltaumentassem a oferta da producéo
(suinos) que se converteria em matéria-prima a irsgumstrializada. Nos primeiros
momentos, as agroindustrias adotam uma estratégingliacdo horizontal da producéo,
ou seja, inserindo no ciclo comercial o maior ntorossivel de agricultores. Ao Estado
cabia o papel de coordenar e facilitar esse procesanto do lado da producdo agricola
como da industrializacdo — utilizando diferentestrimentos para isso. Por um lado,
visando estimular a producdo agricola, dispondéiigz crédito agricola e prestava
assisténcia técnica e extensao rural aos agrieslt®or outro, oferecia incentivos fiscais e
crédito subsidiado voltado & instalacéo e ampliaigioagroindstrids

A aplicacdo das politicas relacionadas ao procgssuoodernizacdo da agricultura,
sobretudo o crédito, — vinculado que estava azatfio de insumos industriais e praticas
predeterminadas — resultou em profunda transforonagébase técnica da agricultura,
provocando radicais transformacdes e repercuss@eetacdes de producdo, no processo
produtivo e nas condi¢cbes de trabalho, engendrandas relagbes sociais e econdmicas.
Analisando a partir das condi¢cbes européia, PI@dP3) avalia que o modelo de
modernizacdo da agricultura encorajou uma maioegmaao aos mercados, criou
dependéncia ao uso de insumos externos, promovemifarmizacdo dos modelos
agricolas e o enfraquecimento da relacdo entreudignia e ecologia local.

Tratando especificamente sobre os reflexos da mz@edo da agricultura e a

reestruturacdo agroindustrial no Oeste de Santi@Gat Silvestro (1995), vai dizer que:

O proprio saber do agricultor passa a ser questmramo ndo sendo mais
suficiente para explorar a atividade. Um novo ceithento trazido pelos
técnicos das empresas e da propria extensao pfialesa a ser colocado como
necessario ao novo processo de criacdo. Esta rin@anida imprimida pela
agroindustria traz implicagGes no funcionament@rimb da propriedade. De
simples relacionamento comercial, as relagfes entagricultura familiar e a
agroindustria evoluiram ao nivel de interferénois grandes frigorificos no
processo produtivo das unidades familiares (SILVEST1995, p. 130).

A partir da estruturagdo de distintos mercadogptdns produtos agricolas como
de insumos e a ampliagéo da rede comercial, novas§ de trabalho séo configuradas e

um amplo processo de mercantilizagdo se instauraefcantilizacdo materializa-se, por

% Uma anélise aprofundada a respeito das politia#tsigas postas em praticas pelo Estado para
implementacdo desse modelo de desenvolvimentoralyrstrial pode ser visto nos trabalhos de Campos
(1985), Giese (1991), Mior (1992), Silvestro (198%)liranda (1995).
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exemplo, tanto na venda de mercadorias como nareodgpinsumos para a producao. A
modernizacdo da agricultura intensificou o procetsonercantilizacdo, sobretudo no que
diz respeito ao acesso no mercado de insumos.

Para Navarro (2002) a mercantilizacédo teve um fionigacto sobre a agricultura
familiar do Sul do Brasil e adentrou intensamerds diferentes formas de sociabilidade
das populagdes rurais.

Estruturaram-se diferentes mercados, primeiramentais direto deles, o de
produtos agricolas, mas aos poucos os demais nosrcae iriam conformar
novas formas de trabalho e producdo, e também \ass facetas das relacdes
sociais e da propria vida cultural e simbdlica. d4gios de insumos, mercados
de trabalho, ampliagdo do comércio e suas redesami&s, mercado de
conhecimento, mercado de bens de consumo, mereagoodutos culturais e
bens simbolicos. Lentamente nenhum desvao da wd&lsescaparia do
processo de mercantilizacdo (NAVARRO, 2002, p. 10).

Em sintese, pode-se dizer que o espaco rural émigragricultura familiar do
Oeste catarinense foram profundamente transformaaltEngo desse periodo, produzindo
um amplo mosaico de formas e situacfes com distireflexos no modo de vida das
familias rurais e nas suas estratégias de reprocuoggal.

Todavia, cabe salientar que tanto o processo demiazdcéo da agricultura assim
como a mercantilizacdo que a partir dai se estabetdio ocorrem de forma homogénea,
tanto no territorio como na populacdo. Como reasRBlibeg (1992a), o processo de
mercantilizacdo esta longe de ser uniforme e acabase caracteriza exatamente pelos
distintos graus de insercédo ao mercado — resuttagwoprio processo de desenvolvimento
capitalista no campo — que origina uma heterogadeidestrutural. Entretanto, como
reconhece o0 autor, nem todas as esferas ou elesndmteida social e econdmica foram
mercantilizadas.

As pesquisas de Ploeg (2000 e 2008) mostram, gon@e, que a heterogeneidade
da agricultura é uma caracteristica persistent&urapa e que ha indicativos que ela
aumentou durante o periodo de modernizacdo. PI@@) assevera que é exatamente
dessa heterogeneidade que deriva os distintoso%®sie agricultura” e que se configuram
a partir das diferentes estratégias adotadas peta#lias rurais para fazer frente ao
processo de reestruturacdo da agricultura (pditegricolas, condicbes de mercado,
tecnologias, etc.).

As transformacgfes econdmicas e sociais decorrdot@socesso de modernizacao

da agricultura do Oeste de Santa Catarina impw@siooma intensa mercantilizagdo da
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vida social, cultural e simbdlica e que, segundeaXa (2002), “invadiu a mais recéndita

face da sociabilidade, ainda que sob ritmos diggrbalizando a estruturacdo social e
motivando um grande numero de iniciativas e prases®ciopoliticos”. Evidentemente

que a mercantilizacdo ocorreu de forma heterogénesn distintos graus, como lembra
Ploeg (1992a), mas ela conformou novas relagbaaisaplie, gradativamente, alteram a
fisionomia do espagco rural e transformam a aguacaltamiliar.

Ploeg (2006) assim sintetiza as transformacdesgvrinias pela modernizacao:

[...] a modernizag&o implicou, primeiramente, enmantos significativos de
escala de producao e reducdes na absorcdo dehtradmgiicola. Em segundo
lugar, implicou na introducdo de uma tecnologiagdia a uma intensificacao
produtiva que tomou o lugar das formas de intaresifio fundadas no trabalho.
Junto a estes aumentos de escala e intensidadeneatirupto e multifacetado
processo de mercantilizacaBste Ultimo aspecto foi um resultado tanto quanto
um pré-requisito do anterior. Mercantilizacdo, esgenente na matriz de
insumos da agricultura, e reestruturagéo do procgssprodugéo caminharam
lado a lado — e tornaram-se o ndcleo do novo moocjresarial de producéo
agropecudria, constituido pela e através da made@o (PLOEG, 2006b, p.
16). [destaque no original].

Nas situacdes em que a mercantilizacdo assocrgis®imente a globalizacdo dos
mercados deommoditiesagricolas é razoavel imaginar que seus efeitosrrdatam a
subordinacdo dos agricultores, das praticas agdcel dos discursos a “uma unica
gramatica”, isto €, a imposicdo de um unico “reggaeio-técnico” (PLOEG, 2006a).

A forte mercantilizagdo — impulsionada que foi pptocesso de modernizacao da
agricultura — promoveu uma multiplicidade de reks@ transformacdes sociais e
econdmicas no interior do espaco rural e na pr@giecultura familiar, conformando uma
“nova atmosfera” sociopolitica no Oeste de Santtare, cujas peculiaridades ainda
estdo por serem desvendadas.

Analisado estritamente sob o ponto de vista dacoresto econdmico o Oeste de
Santa Catarina representa uma das regides brasiais bem sucedida na implantacdo do
modelo de desenvolvimento centrado nos principagosnddernizacdo da agricultura. De
fato, analisando-se os dados do Censo Agropecli§f6/96, constata-se que embora a
regido detenha apenas 2,24 % da area total destasathvouras temporarias do Brasil e
apresente uma topografia fortemente restritivailezagdo das terras para cultivo anual,
quando se compara com a producao brasileira, e@esfanta Catarina produziu 5% da
producédo de feijdo, 7% do fumo, 6% do milho, 5%lalte, 25% dos suinos e 16% das

aves. Esses dados sugerem que a regido apreseptdtdn de produtividade compativel
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com o que é preconizado pelo modelo de desenvahtovagricola subjacente ao processo
de modernizacéo da agricultura.

Em apenas algumas décadas construiu-se uma hid@rigueza em que o Oeste
de Santa Catarina demarcou seu espaco no cenéanémeico nacional e internacional,
notadamente através da agropecuaria e da agraiad(RHESTA et al., 1996). A regido
abriga 0 maior complexo de producgédo, abate e wansicdo de carne suina e de aves do
Brasil e América Latina, sendo o espaco privilegiag atuacdo das grandes empresas
agroalimentares. Atualmente é uma regido com cdadeide producdo de alimentos bem
superior a demanda regional e estadual. Segundes8d et al (2001), o mercado
regional, por exemplo, absorve apenas 2,8% da pandagroindustrial de suinos e 17%
da producdo de leite e derivados. Essa condicagemsia, por um lado, a grande
capacidade produtiva da agricultura familiar, masodtro também fica patente a forte
dependéncia aos mercados nacional e internacional.

Até meados dos anos 1980 havia um consenso téti® @ atores regionais, que
o desenvolvimento agricola, baseado na modernizdgdagricultura e na articulacdo e
integracdo dos agricultores familiares as grandgsoiradlstrias, promoveria o
desenvolvimento rural e o bem-estar da populacaoeidlidade subjacente ao ideério da
modernizacdo da agricultura estava presente a d@iigque o desenvolvimento agricola
levaria ao desenvolvimento rural. Todavia, a paaitiinicio dos anos 1990, sobretudo pés
Eco 92, quando o paradigma do desenvolvimento @grigassa a ser questionado de
forma mais contundente e que a idéia de desenwvehtonincorpora a perspectiva da
equidade social e da prudéncia ambiental e ndoaapes aspectos econdémicos, 0
“modelo” de desenvolvimento do Oeste de Santa Datgassa a sofrer alguma objecéo.
Sabe-se que onde as politicas de modernizacaaidaltaga foram executadas a producao
agropecuaria experimentou inegavel incremento,npood®m altos custos ambientais e a
persisténcia da pobreza rural.

N&o se pode negar, entretanto, que até inicio dos 4980 havia a absorcao
gradativa de novos produtores de suino no modelotdgracdo agroindustrial, além de
um ambiente produtivo que conjugava uma producéersificada voltada a atender o
autoconsumo familiar e, principalmente, o merc&@lagricultor “gozava de uma relativa
autonomia no processo decisorio, jA que podia argarseu processo de trabalho e
producdo com base na disponibilidade interna dosef& produtivos” (MIOR, 2005, p.86).

No entanto, a partir de meados dos anos 1980 olmdeeintegracdo agroindustrial do
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Oeste de Santa Catarina entra em uma nova faseegearacterizou por importantes
modificacdes nas formas tradicionais de produc&garizacdo e obtencdo da matéria-
prima.

Comeca a ser implementado um processo de espaci@édize concentracdo na
suinocultura, com a introdugdo de economias deleespse ultrapassam os limites da
producdo diversificada, quebra a légica de funcimer@o da agricultura familiar e
aumenta a poluicdo ambiental, com impactos negatha distribuicdo da renda e na

economia regional.

2.4 O “aperto®® do modelo de integracdo agroindustrial e a crisdos anos 1990

A partir do final da década de 1980, quando a naadws agricultores da regido ja
havia aderido — ao menos parcialmente — a mode@vzda agricultura, as agroindustrias
de carne passam a exigir que os agricultores ediegraumentem a escala de producédo nas
unidades familiares e que essas se transformenredntpras especializadasle suinos.
Trata-se de um intenso processo de reestruturggémdustrial que, em grande medida, é
reflexo da globalizac&o do sistema agroalimentia eleologia dominante e cujos reflexos
prenuncia uma crise no relacionamento entre asrajistrias e a producao familiar. No
bojo dessa reestruturagdo produtiva sdo introdsizitlavas tecnologias e mudancas
organizacionais que exigiram que o agricultor familaumentasse a escala e se
especializasse na producéo de suinos. Na realafadgroindustrias buscaram substituir o
sistema de “ciclo completo” por um mais especidiza denominado de “parceria” — cuja
divisdo de trabalho separa os estabelecimentopegrarios em “produtores de leitdo” e
em terminadoré$. A racdo é totalmente fornecida pela agroind(sttesaparecendo a
relacdo que havia entre o tamanho do plantel @acaade da propriedade em produzir 0s
alimentos necessarios para criar esses animais.cCaumento da escala de producao de

suinos, a maior parte das propriedades que adetaststema, ndo possui capacidade

%00 “aperto” sobre a agriculturaqueeze on agricultuyéem sido denominado na literatura como o processo
no qual os agricultores sdo pressionados pelagmoi@s tecnoldgicas impostas pelas agroinduspas,
um lado, e pelo alto nivel de custos e a quedaagpplos produtos, por outro. Dessa forma, pardenan
mesmo nivel de renda os agricultores tendem a dkpantamanho e a escala das atividades e, desse
modo, a producéo é crescentemente concentrada emmero limitado de estabelecimentos.

31 Denominamos de unidades familiares especializadaslas que se dedicam quase que exclusivamente &
producédo de suinos e tem na atividade a Unicapomeipal fonte de renda.

%2 propriedades que engordam os leitdes com pestiadm?25 kg até o abate, o que leva em tornaéke t
meses, quando alcancam peso em torno de 90 kg.



66

suficiente para reciclar todos os dejetos produgzidoazendo como consequéncia a
poluicdo da agua, do solo e do ar.

Isso foi gradativamente minando a capacidade driatéo da agricultura familiar
com o complexo agroindustrial. Fato esse que teadte a concentracdo da producdo em
alguns poucos agricultores que se localizam présiasoplantas industriais. O depoimento
abaixo ilustra as transformacdes no sistema pnmugpiercebida pelo entrevistado como
uma progressiva perda de autonomia e um crescesttesso de exploracédo, interpretado
pelo agricultor como uma crise.

Antes a gente sempre tinha nove ou dez criademmaiges] e engordava todos
os leitbes com aquilo que a gente plantava... Elaomsoja, mandioca,
abobora... Tinha de tudo um pouco. Assim quandaligen porco sempre
sobrava uma margem de lucro. Depois, eles [osrffigos] comecaram exigir
0 uso de racao e concentrado... A coisa comecarar pAcho que isso faz uns
20 ou 25 anos. Mas coisa ficou feia acho que faz dex ou quinze anos...
Ficou feia mesmo... Uma crise... Quando comecaram esse sistema de
parceria. A maioria teve que abandonar a produgdpodco porque ndo tinha
dinheiro para construir o chiqueirdo. Depois, ness#ema [parceria] o
frigorifico entra com os leitbes e a ragao e omolentra com a mao-de-obra. A
gente engorda 200 ou 300 porcos e ndo sobra nddm.sobra nada para o
colono [...] s6 sobra o trabalho e o esterco. ¢olpcar onde todo esse esterco,

se a maioria quase nem tem mais lavoura? O colwoo peao do frigorifico.
(Entrevista 7. Outubro de 2007).

Por um lado, a economia de escala resultante d&iapacdo na producéao tras
consigo o aumento dos riscos (econdmico, ambientasitarios, relacionados a
organizacado do trabalho familiar e outros), a mdlaiambiental e uma maior dependéncia
de recursos externos ao estabelecimento (insurmaditas, informacgdes, etc.). Por outro,
também significa a exclusdo do mercado daquelatades familiares que ndo desejavam
ou néo conseguiam (por falta de recursos finangette méao-de-obra familiar, etc.) fazer
as alteragcbes no modelo produtivo ou mesmo, poagpeoducdo em pequena escala
tornou-se supérflua para as agroindustrias e, agsodem concentra-la apenas nos
estabelecimentos eleitos de seu interesse.

Segundo Silvestret al. (2001a), desta reestruturagdo produtiva resultgralo
menos dois aspectos negativos para a regido: aséxcte grande parte dos agricultores
familiares dos sistemas de producdo de suinos gress#io ao meio ambiente pela
producdo concentrada e pela utilizacdo inadequadsalé€jetos dos suinos. Neste sentido,
Testaet al. (1996) estimam que em um periodo de um pouco deidez anos (1985 a

1996) quase 50 mil familias abandonaram a prodingégrada de suinos por ndo desejar
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se submeter ou ndo conseguir acompanhar o “apeefesentado pelereadmilf?
tecnoldgico e pela intensificagdo da atividade ist@@elas agroindustrias.
Neste sentido, analisando mais especificamentauacéo européia Ploeg (2006b,

p.259) afirma que:
Por muitas décadas a intranquilidade resultantea d#tsiacao tem sido abafada
por um repertério de propostas politicas e progsamee, além disso, também
objetivam um aumento de escala e um comportamempresarial”, por parte
do agricultor. Isso integra o “aperto sobre a adftica”’ (squeeze on
agriculture). Em vez de um nivel seguro e adequado de renstaaecondicéo
estavel, o acelerado aumento de escala e a e&rdéggricultura empresarial
alimentam e empurram para ureadmillao mesmo tempo em que a regulacdo
estatal estd bloqueando a emergéncia e consolidkg@tternativas que estédo

sendo re-descobertas ou criadas recentemente eldadal (PLOEG, 2006b. p.
259).

Considerando que a suinocultura se constituia em atividade &ancora da
agricultura familiar da regido, em um pouco maisl@ieanos mais da metade das 88 mil
unidades familiares existentes no Oeste de Sart@i@a tiveram que encontrar novas
formas de produzir e de se inserir ao mercado. dgsama idéia da magnitude e dos
reflexos socioecondmicos dessas transformacOesiteD@essa situacdo uma parte dos
agricultores familiares do Oeste de Santa Catadeaforma individual ou coletiva, vai
acionar seus conhecimentos e capacidade de seizangawletivamente e construir
estratégias de reacdo, como os exemplos que s&Bgados no Capitulo cinco.

Silvestro et al. (2001b) apontam outros fatores que também coiitaifvu para
agravar a crise: 0 esgotamento dos recursos rgtesgilorados acima de sua capacidade;
a queda do preco e a reducdo na rentabilidade cdasnoditiestradicionalmente
produzidas na regido; a grande distancia dos mescamhsumidores; a escassez de terras
aptas para culturas anuais; a estrutura fundiat@ssivamente subdividida. A acédo
conjunta destes fatores gerou um quadro geral sieagdealizacdo das unidades familiares
e a intensificacao do éxodo rural.

No processo de reestruturacdo, as estratégiasggaimdistrias convergem para
uma redistribuicdo espacial da producdo de suirry®® priorizando os agricultores com

maiores escalas e localizados nas proximidadepldatas industriais. Desse modo pode-

% Segundo Abramovay (1992)teadmill tecnolégico representa para os agricultores deimirpta busca
por inovacgdes tecnoldgicas e aumento nos nivepgattutividade que os fazem entrar cada vez mais nos
mercados de insumos e depender de recursos exteriaoglo assim um “ciclo vicioso”. O resultadosdis
€ a crise socioeconbmica que vai se instalandegida a medida que os agricultores familiares nais m
conseguem acompanhar essa “corrida” pelo avancoltagico e aumento de escala e, por isso, acabam
excluidos do processo produtivo.
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se considerar que o Oeste de Santa Catarina sttwoss um espaco de “competicéo e
mercantilizacdo”, no sentido descrito por Bonashal. (1999), porque nele est4 presente
um processo de desenvolvimento desigual, que mtEgtos locais e tipos de agricultores
enguanto outros sdo excluidos e marginalizados.

Neste sentido, Teskt al. (1996) estimam que em 1985 havia 67 mil agricetior
familiares integrados a producdo de suinos, enquamt 1996 chegava a apenas 20 mil.
Isso significa que em apenas dez anos, quase Samilias tiveram que encontrar novas
formas de produzir e de se inserir no mercado. Bamgpensar a acentuada reducao no
namero de suinocultores integrados, ocorreu umdgraumento no nidmero de animais
por propriedade, ou seja, aconteceu uma ampliaghoestala de produgcdo dos
suinocultores integrados, 0 que assegurou O suptinmde matéria prima aos principais
frigorificos processadores. Todavia, 0 aumentostala teve como um dos seus reflexos
negativos o aumento na poluicdo do solo e da &ag@avez que a reciclagem dos dejetos
produzido nesses estabelecimentos ficou seriamentprometida.

Por tudo isso € que algumas pesquisas (TESTA, 1996; ABRAMOVAY et al;
1998, RENK, 2000; SILVESTRCet al, 200la; SILVESTROet al., 2001b) tém
interpretado que desde o inicio dos anos 1990 agespiral do Oeste de Santa Catarina e,
por consequéncia, o proprio desenvolvimento dadecegiassa por uma forte crise
socioecondmica e ambiental e cuja origem estd motaEwento do modelo de
desenvolvimento agricola baseado na modernizacaagi@ultura e na integracéo
agroindustrial.

Para esses autores, de forma geral, a crise sessapno empobrecimento da
populacdo rural; na intensificacdo do éxodo rusabretudo dos mais jovens; no
despovoamento de muitas localidades; na poluicdoiestal; no crescente numero de
unidades sem sucessor; no envelhecimento e magagho da populacdo rural e na
crescente dificuldade de reproducéo social dawgrra familiar. Apontam como uma das
principais causas da crise 0 processo de reestgdiniragroindustrial que teve inicio no
final dos anos 1980 e que introduziu novas tecnaspgmudancas na organizacao
produtiva e um progressivo aumento nas escalas rddugio e exigéncias de
especializagcdo. Essas transformacOes foram gradsie minando a capacidade de
articulacdo da agricultura familiar com o complexgroindustrial e promovendo um
processo de selecéo e exclusao dos agricultoegg@utos nas cadeias produtivas de suinos

€ aves.
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Segundo Miranda (2003, p. 34) os defensores do Imalgesuinocultura industrial
argumentam que a concentracdo da atividade é dtadsuinexoravel da corrida
tecnolégica de uma cadeia produtiva internacionalenecompetitiva, que exige a
minimizacdo dos custos de producdo e transacacedsga impOe a especializacado de
algumas propriedades e a exclusdo das que seawornandequadas as exigéncias do
mercado. Essa forma de organizar a producéo fdueinéiada pelos ventos (neo)
liberalizantes dos anos 1990 e do chamado “ConselesdVashingtoi” em cujo
pensamento estava implicito o aumento de escadapeadlutividade e uma administracao
“profissional” do empreendimento, criando um amteesocioinstitucional que Marsden
(2003) denomina de “Institucionalizacdo da insusigliidade”. Essa maneira de pensar e
agir, como ressalta Ploeg (2006a, p. 259), é pattgrante do crescente “aperto sobre a
agricultura” équeeze on agricultuyemodernizada e que pode ser sumarizado pelo
expressivo aumento das despesas em relagdo aodeafpoducdo e um decréscimo nos
retornos do trabalho. Desse modo, o “aperto” sabagricultura — ao invés de um nivel
seguro e adequado de renda e uma condicao estpu@ineve um acelerado aumento de
escala e a estratégia da agricultura empresargahljmenta e empurra para ureadmill
tecnolégico. Isso fez com que grande parcela dotcultgpres familiares buscasse
avidamente e implementasse projetos alternativoszes de promover a reproducao social
e econdmica.

Os fatos acima relatados evidenciam a presencandectise agraria. Em qualquer
local ou tempo a agricultura sempre se articulateda eixos, a saber: a natureza, a
sociedade e os atores sociais nela envolvidosrdasta enfrentando uma crise agraria se
alguma desarticulacdo mais ou menos cronica emengialgum dos eixos mencionados
(PLOEG, 2008, p. 26). Para o autor a idéia “cl@gile crise agraria esta relacionada com
a organizacao da producao e os interesses e p@rapataqueles diretamente envolvidos
nela. Este tipo de crise ao longo da histéria terpuisionado lutas dos camponeses e,
muitas vezes, a reforma agraria. Por outro ladgurs#o Ploeg, (2008, p. 27), estamos
diante de uma crise agroambiental quando a agrraudie organiza e se desenvolve através
da destruicdo sistematica dos ecossistemas emegb@seia e/ou contamina o ambiente.

Finalmente, para autor pode existir uma crise &grarando houver a desarticulagédo entre

3 A expressdo cunhada em 1989, pelo economista -anggoicano John Williamson, para o conjunto de
politicas e reformas propostas pelos organismotlatetais na renegociacao da divida externa désepa
em desenvolvimento. As propostas do Consenso déikgasn atualizam para o conjunto do Terceiro
Mundo as novas convicg8es liberais hegemoénicaacedemias e na politica econdémica mundial (FIORI,
1997).
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a agricultura e a sociedade em geral e cujo made goar em torno da quantidade e da
qualidade dos alimentos produzidos. A proliferag@retudo na Europa, dos escandalos
alimentares (doenca da vaca louca, febre aftog@e gviaria, peste suina) sdo expressoes
da crise que liga a agricultura a sociedade.

Acredita-se que grande parte da crise que vem reaffe o espaco rural e a
agricultura familiar do Oeste de Santa Catarina estacionada a desarticulagcdo, que
ocorre em distintos graus, nos trés eixos com omisqa agricultura se articula.
Discutiremos a seguir algumas das principais desd@tdes promovidas pela

modernizacdo da agricultura e pela reestruturagémralustrial.

2.5 Desarticulacao do processo produtivo

O progresso técnico e a modernizacdo tém transtwmarofundamente a
agricultura e o espaco rural do Oeste de Santari@atdanto no que diz respeito aos
aspectos sociais, quanto econdmico, cultural e emdf”. O progresso técnico se
aproxima, em grande medida, ao que Ploeg (1992ajniea de “cientificacdo” da
agricultura, que é entendido como a reconstrucgtersatica das atuais praticas agricolas
através dos processos cientificos e, por meio delaria uma estrutura que possibilita ao
capital maior controle sobre o processo de trabaljricola. Na realidade, poderiamos
dizer que a “cientificacdo” na agricultura assermelb muito ao processo historico de
organizacao do trabalho desde a manufatura atfiatira. Entretanto, em contraste com a
industria, onde uma parte consideravel da espeagio crescente e da divisdo do trabalho
tem lugar no interior da prépria fabrica, no pr@ewede modernizacdo da agricultura um
namero crescente de tarefas é separado do praessabalho agricola e deslocado para a
industria (GRAZIANO DA SILVA, 1999). Desta forma, orescimento da producéo
agroindustrial especializada e em grande escata dtcelado ao uso de maquinas e,
sobretudo, insumos industriais. Com isso, ha asddude processos de elevado grau de

mercantilizacdo, uma acentuada utilizagdo de insuearigem agroindustrial e uma forte

% Cabe ressaltar que estas transformacdes ndo @oorde forma hegeménica e homogeneizadora. Muito
pelo contrério, elas acabaram acentuando a heterimigele dos espacos rurais. E exatamente nesigosent
gue Marsden (1995) se propde a discutir o deseimvehto desigual. Na realidade, como destaca Long
(1994), nos estamos vivendo de fato um mundo anésweente diversificado que somente tem o rétulo de
homogeneizado.
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dependéncia em relagédo aos agentes externos kgesemercantis (NORDER, 2006, p.
112).

Inicialmente todas as etapas de producdo de suimdsisive a producdo dos
alimentos dispensados aos animais, eram feitas emmen propriedade. Atualmente,
existem as propriedades especializadas em cri@itdes enquanto outras fazem somente
a engorda desses animais e praticamente toda@utliZada na alimentacdo dos animais
vem das agroindustrias. Isso representa uma sipgesial daquilo que se tem denominado
de especializacédo da suinocultura.

Como nem todos os agricultores desejavam ampliativedade ou possuiam o
capital para fazer os investimentos necessari@sipan, a maior parte deles fica obrigada
a abandona-la. Até essa época, as unidades fasitjae produziam suinos organizavam-
se de forma que grande parte da producédo agrimilzo( mandioca, batata doce, cana de
acucar, etc.) era transformada em alimento pam@nsais. Formava-se assim, um ciclo
gue se revelava muito interessante para o eqoilémbiental e econdmico na medida em
que permitia que a unidade familiar suportasse oneth periodo em que 0s precos
recebidos pelos produtos se apresentassem baixosfei@ sinérgico resultante da
interacdo das inUmeras atividades desenvolvidggomiedade e o uso integral da mao-
de-obra familiar foi decisivo para imprimir um diéacial competitivo a agricultura
familiar da regiawis a visuma agricultura de maior escala
Desta forma, para a maior parte dos agricultores figaram de fora do sistema de
integracdo de suinos so6 restou a renda da vendailldo, que antes era produzido para
criar os suinos. No entanto, a queda histoéricareopdo milho associado ao baixo volume
com que era produzido ndo possibilitava uma rendiente para a familia. Essa
transformacdo tdo intensa e repentina resultou sm completa desestruturacdo da
unidade de producéo e do préprio nucleo domédtcmlo em vista que majoritariamente
todo o processo produtivo (incluindo o trabalho ifeam) se organizava em torno da

suinocultura®.

% Ao contrério da agricultura familiar da regido @kl Serrana Galcha onde & medida que o sistema
produtivo tradicional da economia colonial entrava colapso, encontrava alternativa na combinacao do
trabalho nédo-agricola (obtido na industria do setureiro-calcadista) e no cultivo da acacia-negra,
utilizada para a extracdo do tanino, que exigiamde pouca mao-de-obra (SCHNEIDER, 1999). No caso
do Oeste de Santa Catarina as alternativas séngémtn ao ambito da producdo agricola: neste caso a
atividade leiteira e a producéo integrada de fuNm.entanto, aquela ainda era incipiente e foi fido
direcionamento comercial da producdo voltada patacansumo enquanto a producdo do fumo era
considerada de status inferior pela maioria dogatpres familiares tendo em vista a alta exigénw
uso de agrotoxicos e a grande demanda de mao ae obr
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A desarticulagdo da estrutura de produgdo famildiversificada afeta
negativamente o territorio, na medida em que a fidtocupacdo empurra grande parte da
populacao para longe da comunidade, promovendm asdiespovoamento do territério, a
desintegracdo do espaco rural e a subutilizacaanfda-estrutura comunitaria, como
escolas, estradas, postos de saude, rede elé&eda, comunitaria, campo de futebol,
comércio local e outros.

Uma transformacdo importante que vem ocorrendoegeia relaciona-se com o
uso do solo. O cultivo de lavouras anuais nas adeasnaior declividade esta sendo
abandonado ou substituido pelo cultivo de plantasnganentes como pastagem ou
reflorestamento. Comparando os dados do Censo Aguapo de 1980 com o de 1995/96
verifica-se que no Oeste de Santa Catarina houwe diminuicdo de aproximadamente
180 mil hectares nas areas de lavouras de cultivalaSchneider (1999) chamou de
“cultura do abandono”, ao fenbmeno semelhante goereu na década de 1980 no Vale
do Rio dos Sinos e Encosta da Serra (RS), ondeltivocula acacia-negra assumiu
importancia econd6mica crescente, na medida em qbstittlia o sistema produtivo
tradicional (Que se encontrava em um processo ide er desarticulacdo) e permitia a
combinacdo de atividades agricolas com trabalhoa €@ propriedadé Dentre as
possiveis explicacdes para a ocorréncia do fenérdarfoultura do abandono” no Oeste
de Santa Catarina, podemos citar: (a) a reducdandanho das familias e a diminuicdo da
mao-de-obra familiar; (b) a depauperacédo do sa@acentinua queda no preco dos graos;
(c) o trabalho penoso, representado pelo cultivateameno declivoso e a base de tracao
animal, j& ndo é mais aceito pelas novas gera@egnicultores; (d) maior facilidade de
acesso a maquinas e equipamentos (proprios oudalsiggue permite a intensificagdo do
uso das areas mais favoraveis ao cultivo.

Portanto, como salienta Ploeg (1992b), a mercaatfio e o desenvolvimento
tecnologico se materializam no crescente deslocamdos diferentes processos de
producdo na agricultura e que conferiam a divedgida as caracteristicas locais. Dessa
forma, crescentemente a producdo agropecuaria selegéonectada dos elementos
estruturantes que |lhe conferiam especificidadeserdrquais 0 autor cita a natureza e a

ecologia, as peculiaridades locais e regionais atgaf de trabalho, a elaboracdo de

37 Schneider (1999) demonstra que frente as tranafiifes estruturais a agricultura familiar re-elabora
novas estratégias de reproducdo. Ou seja, ela apeen metamorfose diante da desarticulacdo e
reconfiguracdo produzidas pelo capital no seu natedeida e sociabilidade.
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produtos com caracteristicas culturais e regioesjgecificas e a desestruturacdo das
formas relativamente autbnoma de organizacéo daltra.

Neste sentido, Ploeg (1992b) cita seis tipos deatexde¥ que estariam
ocorrendo na producéo agropecuaria e que, em graediela, também estariam ocorrendo
no Oeste de Santa Catarina. A primeira delas apemes processos de produc¢do agricola
como a terra, a natureza e a ecologia. Os fat@esedcimento natural como a fertilidade
da terra, a chuva, a temperatura e a disposicii dkeixam de ser objeto de regulacdo do
processo de trabalho e passam a ser substituidasmpoonjunto completamente novo de
fatores de crescimento criados artificialmente dimpaa induUstria. A agricultura se
desconecta dos ecossistemas e tanto a naturezacqnozesso de trabalho pode estar
subordinado a esta perspectiva particular.

Um segundo tipo de desconexao ocorre no propdoesso de trabalho agricola,
gue integra um impressionante numero de tarefasulgarefas. Enquanto que
historicamente o progresso na agricultura coincitBguentemente com a expansado do
conjunto de tarefas, o desenvolvimento técnicolategue uma rota oposta, que se
caracteriza por um aumento na divisao social dmth® resultante da crescente delegacao
de tarefas a instituicOes externas, que Ploeg deaode externalizagdo. Emerge, entao,
um padrdo de agricultura altamente dependenteeatiagdes de mercado, implicando em
uma crescente dependéncia de relagcbes externasua sabmissao aagribusinesse ao
capital.

Um terceiro tipo de desconexado se refere a relagéie o processo de trabalho e a
forca de trabalho requerida. Até pouco tempo adidates encarnadas na forca de
trabalho, que eram obtidas através da socializag@a o trabalho agricola, que desde
muito cedo o filho de agricultor experimentava,afarcruciais para, em uma sequéncia
posterior, desenvolver processos de trabalho dmmeci A habilidade técnica era
indispensavel para uma “boa agricultura” e paramstante desenvolvimento do processo
de producdo. Atualmente, no entanto, ndo s6 a igaalet como também a qualidade do
trabalho sdo cada vez mais supérfluas. Um clarmploedeste novo tipo de desconexao é

a automatizacéo do processo de trabalho agricola.

¥ Os conceitos “reconexdo e “desconexdo” utilizados Rloeg (1992b) aproximam-se dos conceitos de
“encaixe” e “desencaixe” utilizados por Giddens 919 p.29). Para esse Ultimo autor, desencaixe
representa o “deslocamento das relacdes sociammtextos locais de interacfes e sua reestruturacéo
através de extens@es indefinidas de tempo-esp&sté. imagem permite capturar os alinhamentos em
mudanca de tempo-espaco, fundamental para a mudani@ em geral e para a modernidade em
particular.
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Um quarto tipo de desconexdo € produzido pelacends cientificacdo da
agricultura, isto €, a continua reorganizacéo doalho e o desenvolvimento de processos
de acordo com os padrdes da moderna ciéncia agriodloduzidos na agricultura
mediante a divulgacdo dos novos modelos técnicosguridos pela indastria agricola.
Esta desconexdo se refere as mudancas na organigaci@al do tempo e do espaco.
Inicialmente a organizagao social do tempo e dagspstava fortemente entrelagada com
0 proprio processo de trabalho. A coordenacéo idtissale crescimento “naturais” com os
“calendarios sociais” deu origem a uma impressitnavariedade de “calendarios
agrarios” (PLOEG, 1992b, p. 97). Tempo, espacoabatho se desconectam cada vez
mais. A mudanca nas inter-relagdes entre o trap&dingpo e espaco ndo ocorre somente
no nivel ideoldgico ou dentro dos laboratérios mpmis se organiza a pesquisa e
desenvolvimento das novas técnicas, ela tambénoegifesente e de forma muito clara
dentro da pratica agricola. Isso implica que o tepde trabalho e, consequentemente, as
relacdes no interior da familia (geracfes e seéxm)due se reorganizar para ajustar-se aos
atuais modelos tecnologicos. Tal reorganizacao titoRrse, freqientemente, em uma
draméatica mudanca na centralidade da familia.

Um quinto tipo de desconexao se encontra na eresseparacao do processo de
producédo agricola e a especificidade de seus medmais. Ou seja, a agricultura ja ndo
se orienta para a producdo de bens especificodardieate para o consumo.
Consequentemente, as condi¢cdes especificas gqueonalam a ecologia, o tempo e a
habilidade técnica do agricultor com as caraciesstdo produto final passam a ter menor
relevancia.

Um sexto tipo de desconexdo € a desapareciment@andidia (em termos de
relacdes de géneros e geracional, sua histérigpeofetos especificos para o futuro) como
o centro da empresa agricola e de seu desenvoldméeste caso, ndo é a familia quem
define a direcdo, o ritmo e o tempo. Agora é a lfantjuem se adapta ao processo
produtivo, que direta ou indiretamente é definigemamente através da tecnologia.

2.6 Os movimentos sociais: em busca de alternativas

Acredita-se que a relativa consolidacdo no Oest&alga Catarina do modelo
produtivo baseado na modernizacdo da agriculturau cbarreiras para pensar e
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implementar outras perspectivas de desenvolvimé&ssim, quando a crise do modelo de
desenvolvimento agroindustrial se abateu sobregi@iaea “forca de inércia” resultante
dessa trajetoria de desenvolvimento e certo “insyhb” toma conta das acdes dos atores
sociais da regidao que, em certo sentido, tentarvadisao modelo de desenvolvimento
responsavel pela crise. Assim, por exemplo, o ngeaheralizado de “ficar para tras” fez
com gue muitos agricultores elaborassem estratggaaa se manterem inseridos no
modelo de “modernizacdo da agricultura” e de ddiEdp e integracdo com as grandes
agroindustrias. As mobilizacbes e pressdes pditipgomovidas pelos representantes
sindicais dos agricultores acabam fortalecendajatfrria tecnolégica baseada no modelo
de “modernizacdo da agricultura”. De forma gergbeaquisa agropecuaria e a extensao
rural, por exemplo, concentram ainda mais seusg@sfamo sentido de fortalecer o modelo
produtivista, baseado na modernizacdo da agrieuéiuda integracdo agroindustrial. Neste
ambiente, um processo de desenvolvimento rural,digitebua de forma equitativa seus
resultados, que seja duradouro e geograficamenigibegdo tem dificuldades de se
expressar e se estabelecer.

Entretanto, paralelo ao processo de desconexacadasteristicas que conferiam
especificidade a agricultura, emergem movimentobiemalistas que pressionam por
padrdes ou regulamentacbes agricolas no sentidgrelenir impactos ambientais
negativos, cuja consequéncia é a crescente derpanddimentos produzidos com menor
agressao ambiental e isentos de residuos agressbaigle dos consumidores.

Essas pressdes podem ter um efeito de reconeatfticaltura aos elementos que
imprimiam especificidade. Ward (1993) ilustra bessoi ao relatar que na Inglaterra a
partir da metade dos anos 80, comeca a aumentarsaiéncia social sobre qualidade dos
alimentos, do meio ambiente, e a valorizacdo dsagam rural. Como resultado aumenta
as criticas a algumas praticas agricolas e as dagiles negativas sobre o bem-estar
animal, o que contribui para contestar as politigssincentivavam modelos produtivistas.
Desse modo, Ploeg (1992a) considera que a criseeatabproduzida pela agricultura
moderna tem provocado uma reacdo, por parte dosugndores e dos proprios
agricultores que resulta em uma re-conexao daudigna aos fatores de crescimento
naturais e a transicéo, lenta, mas gradual, daudignia para uma fase que Marsden (1995)
denomina de pdés-produtivismo e rediferenciacaoudal.rPor este motivo Marsdex al.
(1993) sugerem a necessidade de uma nova estcongaitual que dé conta da natureza e

significancia destas transformacdes. A critica @ogores € que o rural tem sido
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historicamente marginalizado na ciéncia social.ilAspor exemplo, nos estudos de
comunidades que se concentraram nas décadas déd@béneio rural era visto como
isolado do mundo, enquanto no ambito da econonlitiqag as areas rurais e as pessoas
gue vivem nesse espaco Sao vistas como recipiessvp das forcas externas. Por outro
lado, diz Marsden, nos departamentos governamentaldGs o estudo da economia rural
restringe-se a agricultura, o que produz uma visaibo parcial.

Desse modo, enquanto grande parte dos trabalhd€ramas aponta para uma
crise na agricultura familiar do Oeste catarinenseggricultores e suas organizacdes estao
construindo inUmeras “novidades” — representadasnpeas formas de organizacédo do
trabalho e da producdo — mas por ndo serem ainalanemte “visiveis” ndo recebem a
necessaria atencao no sentido de interpreta-laz dol desenvolvimento rural. Em parte,
como consequéncia disso, tampouco recebe o adeqpadtn das politicas publicas para
que essas novidades possam florescer e se diftordimaior facilidad®.

Pode-se dizer que desde os primordios da colorzdg&este de Santa Catarina
diversas redes de sociabilidade ja se faziam piesense manifestavam pelos lacos de
confianca e solidariedade na busca de solu¢cdesoggreoblemas comuns tendo em vista
as dificuldades do ambiente natural ali encontrade forma geral os migrantes que
chegaram ao Oeste de Santa Catarina se organizievamdo a manter uma proximidade
geografica para os grupos, que desde o seu localgham ja& se identificavam por relacdes
de parentesco, vizinhanca, amizade e religiosid&sta forma, desde o inicio da
colonizacéo ja se faziam presente as manifestalgdesoperacao e reciprocidade como a
troca de dias de servico, 0 mutirdo, os traballodsticos nas lavouras (especialmente as
colheitas), a ajuda mutua na construgdo de equipaeoletivos (igreja, escola, saldo
comunitario).

O servico de extensao rural de Santa Catarina desdelos dos anos 1960 até
inicio dos anos 1980 usou na execu¢do de seu hmlakapacidade organizativa dos
agricultores da regido. Exemplo disso foi a utgéma do “mutirdo para construcdo de
patamares de pedra” como uma das estratégias panaidtécnicas de conservagao do

solo. Também se valeu das “lavouras coletivas’izadds por grupos de jovens rurais,

¥ Ploeget al. (2004) ressaltam que pelo menos na sua emergénuéa‘novidade” em geral necessita de um
ambiente (social, politico e institucional) conwmrée para que possa se enraizar. Todavia, na sea fa
inicial, muitas vezes elas sdo vistas como anomalia até mesmo sdo invisiveis para a maioria das
pessoas e, por isso, ndo recebem a atencdo néxelSsée parece ser o caso do Oeste de Santan@atari
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tendo como um dos seus objetivos a difusdo de ltegias da revolugéo verde (calcério,
adubos, sementes hibridas, agrotoxicos, etc.).

Todavia, a partir dos anos 1980 surge no Oestémaiae uma importante e nova
forma de organizacdo dos agricultores familiares ge traduz em uma resisténcia ao
projeto desenvolvimentista e de “modernizacdo dacwalgira” adotado no Brasil e que
resultou em profundas desigualdades e diferencis@éal dos agricultores familiares. No
bojo de outros movimentos nasce o “Movimento depeéoacao Agricola” (MCA), que
difundia a idéia da “agricultura de grupo” e qusutiou na formacdo de expressivo
namero de associagfes distribuidas em todo odmorido Oeste de Santa Catarina.

Segundo Prim (1996, p. 33) a agricultura de grupcOeste de Santa Catarina
nasceu sob duas vertentes. A primeira sofreu infiaédas experiéncias de coletivizacéo
orientadas pela Acaré8qAssociacéo de Crédito e Assisténcia Rural deaS@atarina).
Nessa vertente se insere a experiéncia dos conibsnai® suinocultufa, dos condominios
leiteiros, dos condominios de armazenagem e dg®ge maquinas. A segunda vertente
nasceu conjuntamente do trabalho dos grupos dexaeff das CEBs (Comunidades
Eclesiais de Base) criados pela atuacéo da Igregrgssista catolica da regido e da acao
do Novo Sindicalismo. Dentro dessa vertente, alés ekperiéncias dos condominios e
dos grupos de méaquinas, também surge no inici@ados 1990 as associa¢des voltadas a
aquisicdo de insumos agricola e mantimentos ptamiia. Segundo a autora, a partir das
deliberacdes do “I° Seminario Oeste Catarinens€agperacdo Agricola”, realizado em
1989, foi fundado nesse mesmo ano a Apaco (Assaridgs Pequenos Agricultores do
Oeste Catarinense), uma ONG, cujo objetivo iniel@ o de prestar assessoria aos 28
grupos de cooperacgdo agricola ja existente e seqwer 0 surgimento de novos.

Na realidade, ambas as vertentes da “agriculturgrdpo” apresentavam certa
contradicdo, se por um lado, era um movimento stati@rio e de resisténcia ao modelo da
modernizacdo da agricultura, por outro, ndo deixd@aser uma acédo que buscava se
adequar aos sistemas produtivos e as novas exagéiécinicas e de escala imposta pelas

‘9 Em 1991 a Acaresc fundiu-se & Empasc (Empresaedqu®a Agropecuéria de Santa Catarina) para
formar a atual Epagri (Empresa de Pesquisa Agr@pieca Extensdo Rural de Santa Catarina).

“ Os condominios de suinocultura, leiteiro e de asnagem s&o associacdes de agricultores que tém o
objetivo de produzir coletivamente suino, leiteapmnazenar a producéo de graos. Maiores detalhes aob
forma de organizacdo dos condominios de suinos sgydasto em BUCHMANN (1991).

42 Os grupos de reflexdo das CEBs sdo reunifes pea®dle familias de uma comunidade que eram
promovidas pela igreja catélica para oracao, leiwrreflexdo sobre textos biblicos e também sobre a
realidade, a partir de um roteiro fornecido peleejiy com o objetivo de discutir solugbes para os
problemas do cotidiano (POLI, 1999, p. 75).
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agroindustrias e, por extensdo, pelo mesmo mod®lo. seja, buscava encontrar
alternativas para se inserir ao proprio modelo cpmestava. Todavia, tais iniciativas
além de permitir a resisténcia e a permanéncialaeras familias no meio rural, também
tiveram fundamental importancia na formacdo de uoresciéncia critica e na criagdo de
um capital social essencial para o surgimento atealovas iniciativas. Grande parte das
associagbes e cooperativas que hoje se articulamtoemo da producdo de base
agroecoldgica, da agroindustria familiar ou das peoativas de comercializacdo e
industrializacdo do leite (que discutiremos no Gdi quatro) tem suas raizes na
“agricultura de grupo” e a partir dela germinaram.

Desta forma, a partir dessas duas vertentes dititgra de grupo”, no inicio dos
anos 1990, novas formas de cooperacao surgem woranal do Oeste de Santa Catarina e
gue tém como animadores as entidades o0s goverrag)eos movimentos sociais, 0S
sindicatos e as ONGs. Em geral esses grupos ouiag®es reinem agricultores de uma
mesma comunidade e que possuem afinidades pessé@ms como um dos principais
objetivos a viabilizacdo e a busca de espaco dmsdo social dos agricultores excluidos
do complexo agroindustrial.

Ao longo dos anos 1990 inicio dos anos 2000 vaiosesolidando no Oeste de
Santa Catarina uma estrutura organizativa ondeshagentes se estabelecem. Destaca-se a
constituicdo da FETRAFESC (Federagao da Agriculkamiliar de Santa Catarina), em
1997 — que tem no Oeste catarinense o0 seu nasoegl@uincipal territério de atuacdo — e
que em 2001 transformam-se na Federacdo da AgmauRamiliar da Regido Sul do
Brasil (FETRAF-SUL) e essa, por sua vez, const#uUFETRAF-BRASIL, em 2004.
Também merece destaque a constituicdo de Cooperate Reforma Agraria e a
consolidacdo da marca “Terra Viva” aos produtos @pmercializa. Além da APACO, ha
também outras trés ONGs que apodiam as iniciatisasadricultores familiares da regiao,
constituindo varios féruns de discusséo e arti@da) o Centro de Apoio aos Pequenos
Agricultores (CEPAGRI), localizado no Vale do Rio Eeixe (Meio Oeste catarinense); ii)
Centro de Apoio para a Pequena Producdo (CAPA),sama no municipio de Concordia
e atuacdo em todo o Alto Uruguai catarinense;adiiferra Nova — Cooperativa dos
Agricultores Biorganicos (CooperBiorga), situadabxtremo Oeste, sendo que essas duas
Gltimas estdo ligadas a Igreja Evangélica de CeadisLuterana do Brasil (IECLB) e
atuam no enfoque da producao agroecoldgica, natinalizacdo artesanal, na cooperacao

e na comercializacdo. Também a Amosc (Associacd® monicipios do Oeste
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Catarinense) passa a discutir com os atores saxi@splementacdo de estratégias de
desenvolvimento regional e onde a agricultura pageaum papel crucial.

Segundo Mior (2005), esses novos atores regionagsam a discutir e a
implementar estratégias de desenvolvimento teialtoFratando especificamente sobre as
agroindustrias de base familiar o autor vai dizex glém da mobilizacédo das redes sociais,
0s agricultores familiares, construiram formas dgoizacdo em rede das agroindustrias
para servir de apoio em varias dimensfes do procgsscriacdo, desenvolvimento e
consolidacdo dos empreendimentos. Visando entranarcado de produtos de qualidade
diferenciada, surgem experiéncias de uso de magcsslos coletivos como a Sabor
Colonial (Apaco), Terra Viva (Movimento dos Semraer MST) e Castalia (Amosc).

Inimeras iniciativas de organizacao voltadas auyg@al e, sobretudo, a inser¢cdo ao
mercado surgem atualmente em toda a regido Oesgamta Catarina. A pesquisa de
Massi (2000), por exemplo, identificou 346 orgag@s associativas em 77 municipios do
Oeste de Santa Catarina e que reunem 7.783 famidiagricultores. Essas organizages,
identificadas por Massi, apresentam o seguinteilp&82 associacdes; 127 grupos de
cooperacao; 19 pequenas cooperativas com abraagéoriunitaria ou municipal; 15
condominios; e 3 clubes de integracéo e trocamges. Acredita-se que a quantidade de
organizacdes cooperativas tenha aumentado congitleente desde o ano 2000. O
Projeto Microbacias 2, por exemplo, que desde 28618 sendo executado na regido,
estimulou a formacdo de uma associacdo em cadaasmaais de 300 microbacias que no
Oeste de Santa Catarina estdo sendo trabaffiadesta forma, em todo o territdrio
proliferam associagcdes e cooperativas que estimulam ambiente de confianca e
solidariedade entre os agricultores familiaresréfe(2003) estimou a presenca de no
Oeste de Santa Catarina de mais de 10 mil familiesis organizadas em pequenas
associacdes e grupos de cooperacéo.

Dentre as iniciativas que no Oeste de Santa Gatastdo sendo construidas pelos
agricultores familiares e suas organizacdes enosts@ crise da producéo agricola, pode-
se destacar a agroindustrializacédo familiar queaézada tanto de forma individual como
coletiva. A constituicdo dessas pequenas agroindsigsta associada, em grande medida,

ao desejo dos agricultores de adicionar valor dpsoducao agropecudria e a eliminacdo

“30 Projeto Microbacias 2 é executado pela Epagrised promover o desenvolvimento rural sustentavel a
partir de uma concepcéo que privilegia o uso dosrses enddégenos e o protagonismo da populacdo rura
(PROJETCPRAPEM/MICROBACIA 2, 2002).
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de intermediarios. Essas agroindustrias, em gseatcupam na elaborag¢do de derivados
de carne e lacteos, sucos e bebidas, conservasasmagpanificios, derivados da cana-de-
acucar, dentre outros. Um estudo realizado pelgrEda conta da existéncia de mais de
700 agroindustrias familiares com registros fornmmsOeste de Santa Catarina. Acredita-
se que uma quantidade ainda maior atua no que gsgermmmonou chamar de
“informalidade”. Embora possa ser argumentado ajggiantidade dessas agroindustrias
ainda é relativamente pequena se comparado ao oweerstabelecimentos familiares da
regidao (mais de 70 mil) a presenca delas no mea pode ser considerado fecundo, na
medida em que cria um ambiente inovativo e os acomtemtos ai gerados podem ser
apropriados coletivamente.

Outra estratégia que crescentemente vem ganhamgtoade a producdo baseada
nos principios agroecoldgicos ou de baixo uso danms externos. Um dos objetivos
dessa estratégia € tornar os estabelecimentos ndepesdentes de recursos externos e
também se inserir em um mercado em crescente éqga@sProjeto Microbacias 2, por
exemplo, que pretende alcancar mais de 40 mil degléamiliares no Oeste catarinense,
tem na producdo agroecolégica um de seus fundameit@mmbém os projetos de
desenvolvimento rural que estdo sendo concebido®eutados pela Apaco e pela Fetraf
tém na producdo agroecologica um de seus principiaamentais. Um estudo realizado
pelo Instituto Cepa/SC (OLTRAMARIget al 2002) da conta da existéncia de 307
propriedades com manejo organico no Oeste de Eatdaina. Os autores avaliam que a
maior presenca da producdo organica no Oestereatag em relacdo as outras regides
“provavelmente esta relacionado as iniciativas 856 que surgiram na década de 1990
em busca de alternativas para as pequenas prapegedaais”.

Entre as estratégias elaboradas pelos agriculmrasas representacdes merece
destaque a criacdo de associacdes de agricultorde pequenas cooperativas voltadas a
producdo, transformacdo e comercializagdo. Cab¢addesque grande parte dessas
iniciativas € animada por mediadores (ONGs) eatrahte relacionados com as
organizacdes dos agricultores familiares.

A titulo de exemplo de uma “novidade” organizaclane esta se consolidando na
regido, cita-se o caso da criacdo de pequenas rediwps (envolve em torno de 60 a 150
familias) voltadas a comercializagédo do leite pridin pelos associados. A animagéo para
a constituicdo dessas organizacdes é realizads gieldicatos ligados a Fetraf em parceria

com ONGs, Secretarias Municipais de Agriculturgoadti. A criacdo dessas cooperativas
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representa uma reagdo ao processo de selecdo wsdxofjue as agroindustrias e
cooperativas tradicionais vinham fazendo aquelegwdtpres que comercializam baixos
volumes (TESTAet al., 2003). Essas cooperativas pretendem fazer umapmmito as
cooperativas tradicionais criando um ambiente aadgpara que os associados possam
participar das decisbes e neutralizar o que Margudortela (1993) denominam de
“hostilidade social envolvente”. Mais recentemeioiecriado pelos agricultores familiares
e suas organizacdes a Associacdo das Cooperatga®rddutores de Leite do Oeste
Catarinense (Ascooper), que congrega em rede l1Rpag cooperativas e reine em torno
de 2.400 familias, cujo volume de producdo mensahaga 32 milhdes de litros de leite e
movimentou mais de 20 milhdes de reais em 2006 IKARDA ASCOOPER, 2007). A
Ascooper vem incentivando a producao baseada musgos agroecoldgicos e pretende
desenvolver um processo de certificacdo de umaanauga qualidade seja socialmente
reconhecid4.

Constata-se, portanto, que o0s agricultores e sugsnigacdes nao estéao
imobilizados diante da crise. Grande parcela desés elaborando e colocando em pratica
estratégias para fazer frente ao ambiente sociéaton hostil e, assim, construir
alternativas viaveis a sua sobrevivéncia e rep@awspcial. Em outras palavras significa
dizer que simultaneamente & crise, também ha ursegso de mudancas sociais,
econbmicas e produtivas que sdo impulsionadas pstaatégias que sao colocadas em
pratica pelos agricultores familiares para fazemte as vulnerabilidades socfdie
econdmicas. Desse embate, surge e vai se revalamaonova” realidade socioeconémica

do Oeste de Santa Catarina e sao produzidas métse®na agricultura familiar.

“ Informacées pessoais fornecidas pelos coordermdar@scooper.

450 conceito de vulnerabilidade social utilizado Rtlis (2000) refere-se ao alto grau de exposicansao,
choques e tensao que estdo expostos os agriculRaes o contexto da agricultura familiar do Oekse
Santa Catarina consideramos a vulnerabilidade Isgomo aquelas situagcbes que comprometem a
reproducao social, como a adversidade climaticdatres econdmicos, dentre outros. Entre os fatores
econdmicos cita-se, por exemplo, a queda dos prégesprodutos agricolas ou entdo a exigéncia de
investimentos para se adequar ao processo deuteestido agricola e se manter na atividade.
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3 MERCANTILIZACAO, ESTILOS DE AGRICULTURA, PRODUCAO DE
NOVIDADES E DESENVOLVIMENTO RURAL

Este capitulo tem o objetivo de expor a orientae@oica que norteia o trabalho,
bem como apresentar a estrutura analitica da teseekacdo as categorias, nogoes,
abordagens e conceitos que serao tratados ao dionigxto.

Inicialmente discute-se a proposicao tedrica denada de “Perspectiva Orientada
ao Ator (POA)”, a qual procura explicar as difeemnadaptacdes ou respostas dos atores
sociais mesmo quando as circunstancias estrupeesentam certa homogeneidade. Essa
orientacao teorica fundamenta-se no conceito deceéesenvolvido por Giddens (1989),
que atribui ao ator individual a capacidade de gssar a experiéncia social e elaborar
maneiras de enfrentar a vida. A POA assume qué&ossasociais sao capazes de formular
decisdbes e de agirem sobre elas, inovando e exgdamdo novas formas de
comportamento. Isso é, considera os atores samai® “detentores de conhecimento” e
“capazes”, mas que a efetivacdo da agéncia reqpacitlade organizativa ou estratégica,
a qual possibilita aos atores exercerem influédeiatro das redes sociais. Isso permite
considerar como os diferentes agricultores se tamemor distintos interesses e objetivos e
que resulta em uma gama de praticas que se refledempressionante heterogeneidade
da agricultura. Em resumo, nessa perspectiva te@sc atores sociais figuram como
participantes ativos que recebem e interpretanrrimdQdes e elaboram estratégias na sua
relagdo com os diversos atores locais e com asiigées externas.

Na sequéncia, discute-se o0 que Ploeg (2008) itentif em estudos aprofundados
realizados na Europa e América Latina — como asdp@trastantes trajetorias basicas de
desenvolvimento da agricultura: a trajetéria da ustdalizacdo; a trajetoria de
desenvolvimento da agricultura ou “recampenizac&oimo chama Ploeg (2008), e a
ltima trajetoria é representada por um processtedativacdo progressiva nos niveis de
producao agricola. Discutem-se também as trésniltad que Marsden (2003) considera
fundamental para entender os processos de desengonte rural: a dinamica
agroindustrial; a dindmica pés-produtivista e &diita do desenvolvimento rural.

Na secao 3.3 discute-se a noc¢ao de “producéo ddaums” (ovelties production
com o objetivo de analisar, discutir e entender @x@ta surge, se estabelece e deflagra
processos localizados de desenvolvimento rural. bionédade pode ser entendida como o

desenvolvimento de um novo modo de fazer algo, guebra de uma rotina existente.
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Consiste em um processo altamente localizado dendelsimento do conhecimento
técnico e organizacional que juntos possibilitamlhom@r o processo produtivo. A
producdo de novidades esta intrinsecamente rekatdonom o0s arranjos institucionais e
altamente associada ao “conhecimento contextuatju® significa que a producdo de
novidades vai emergir de forma heterogénea nddeai Resumidamente, uma novidade
pode representar tanto o desenvolvimento de um adetato, bem como uma nova forma
organizacional, como é o caso das cooperativasodercializacdo de leite ou da rede
formada por cooperativas que congregam as agrdmaiigamiliares.

Na secdo seguinte, discute-se a agricultura famiiasua relacdo com o
desenvolvimento rural. Pretendemos estabeleceralmatel entre os principais autores que
tratam do tema, enfatizando as contribuicOes te®ripie tém orientado as mais recentes
discussbes académicas sobre o tema. Neste sdmtisitaremos identificar as principais
caracteristicas e atributos do desenvolvimentd mientender como e porque o tema re-
emerge mais intensamente nos ultimos tempos — missa fazer parte da agenda de
pesquisa nas ciéncias sociais, das organizacGes@aprias politicas publicas.

Considerando que o Oeste de Santa Catarina fad,palpartir dos anos 1970, de
uma acelerada integracdo econdmica, na sequéngienge-se discutir o processo de
mercantilizacdo na perspectiva discutida por PIOEg@. perspectiva interpreta — ao
contrario da literatura marxista mais ortodoxa e qudesenvolvimento do capitalismo no
campo e a consequente mercantilizacdo produz unegiogeneidade estrutural, que é
resultado da variabilidade no grau em que ela ecorr

A abordagem dos estilos de agricultura, que seigista sequéncia, busca explicar
satisfatoriamente a existéncia da diversidade gmeas relativamente homogéneas, isto &,
que estao sob a influéncia dos mesmos fatoresasiial Tal situacdo fundamenta-se na
idéia de que ndo é apenas o processo de trabathé opganizado pela unidade produtiva,
mas também todas as relagbes que ird estabelecer oc@ambiente econémico e
institucional no qual esta imersa. Por isso, ataesk que tal orientacdo teorica pode se
mostrar promissora para analisar o espaco rurafriaultura familiar do Oeste de Santa

Catarina e os processos de desenvolvimento rugaheinados.



84

3.1 Interpretando o papel dos atores sociais no deservimento rural

Uma analise na extensa literatura sobre o desemaiNo e as mudancas sociais
permite identificar uma nitida divisdo na formaikerpretar e analisar o objeto de estudo.
Por um lado, encontram-se aqueles que tratam tfasueas e tendéncia em escala macro.
Estdo preocupados com as condi¢cdes e forcas extquaaimpulsionam a vida social e,
em grande medida, exclui das analises a possitddidas atores sociais influenciarem de
maneira significativa nos processos de mudancalsdalotam nas analises 0s conceitos
da teoria da modernizacdo ou uma perspectiva neisit@ralista filiada a corrente
marxista ou neomarxista. De outro lado, encontrarnssestudos que focam suas analises
no nivel mais micro, cujos recortes analiticos if@giam os atores e suas distintas
respostas para as mesmas condicdes estruturasc@uideram que os fatores externos
sdo mediados e, em alguma medida, transformadas pstruturas internas. Isto é, estao
interessados em retratar as maneiras em que agsapessfrentam os dilemas da vida
cotidiana e transformam os contornos e detalhgsadagem social. Nesta perspectiva, o
conhecimento e a capacidade dos atores transfarrsgaem ponto de partida teorico e
metodoldgico e as estruturas da vida social s@&oprétadas cada vez mais como resultado
da interacdo dos atores, que se adaptam ou amtesigpas forcas externas. A nocgao
fundamental que caracteriza essa perspectiva diseagaue o ator individual ou coletivo
sempre pode fazer escolhas, mesmo que limitadas, diferentes cursos de acdo, assim
como de julgar e avaliar apropriadamente suas acdes

Aproximar essas duas perspectivas dentro do mesancontedrico ndo é tarefa
facil e representa o grande dilema da concilia¢@destrutura ou da relagdo macro com o
microssocial. Segundo Long (2007, p.36), algunsdest tém conseguido combinar esses
dois niveis de analise com algum éxito, mas tém mthtivamente poucos. Long afirma
gue a razao principal da dificuldade para integsaperspectivas estruturais com as do ator
€ que seus postulados tedricos e epistemologieesgéim, mas isso ndo significa que é
impossivel combinar as duas em um mesmo marco diésenlLong sugere que uma
maneira de sair desse dilema € adotar a POA, temduista que a mesma nao exclui a
“estrutura” do escopo da sua andlise, mas consi@eranstrucdo das relagfes sociais
especificas como tema central. A POA explora comoondi¢cdes externas sdo mediadas

pelos atores sociais (locais e externos) que, assinstroem, reproduzem e transformam a
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vida social. A multiplicidade de acdo e reacdo Itaste desse processo € que explica a
heterogeneidade no interior do espaco rural e deudtgra familiar.

Nos ultimos 20 anos os estudos rurais tém deseadweobstruturas tedricas que
visam explicar como o0s atores sociais organizam reemndo. O conhecimento e a
capacidade dos atores transformaram-se em porgartida e as estruturas da vida social
sao interpretadas cada vez mais como os resultiadioseracéo dos atores. De acordo com
essa abordagem os atores adaptam-se ou antecipam-B®cas externas realizando
projetos e formando alianca com outros parceiropalir de estudos realizados sob a
POA, Ploeg e colaboradores (2004) desenvolvem wabaucgo tedrico-analitico que
identifica um novo paradigma de desenvolvimentalraa Europa e cuja expressédo é a
producao de novidades (tema que sera desenvolai® adiante). Como explica Long e
Ploeg (1994, p.72):

A perspectiva orientada ao ator parte do pressopdst que diferentes
agricultores definem e operacionalizam seus olgstive praticas de
gerenciamento agricola com base em diferentesiosténteresses, experiéncia
e perspectivas. Ao longo do tempo os agricultoresedvolvem projetos e

praticas especificas para a organizagdo de sudaate/agricola. [...] o resultado
desta gama de praticas reflete-se na impressioratézogeneidade agricola
existente.

Alguns dos trabalhos de Marsden (MARSDEN, 199900202003; 2004 e
MARSDEN et al 2000) tém mostrado de forma muito clara o cresstmda diversidade
e heterogeneidade da agricultura européia. A despla Politica Agricola Comum da
Unido Européia (PAC), que pressiona o desenvolMimede uma agricultura
crescentemente especializada e padronizada, paradéfa h4 na Europa um forte
movimento contrario (mais localizado e focalizad®m ¢consumo), cuja tendéncia € a
producao de alimentos organicos, rotulagem dosealios (segundo a origem geografica,
forma de producgao/elaboragao, conservagao dosspscnaturais, etc.).

As transformacodes e a heterogeneidade dos espaeos podem ser interpretadas
pela abordagem denominada de “Perspectiva OrientadaAtor”. Essa perspectiva
combina um marco tedrico sociologico amplo com pssg empiricas, sobretudo de
carater etnografico, realizadas em paises da Amé&atina, América Central e Europa.
Um dos seus focos centrais é o estudo dos divasgestos do que é denominado como a

“vida social” do desenvolvimento rural e dos praosscognitivos nela envolvidos. Assim,
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ressalta-se que no contexto rural os atores ndew#ente os agricultores e suas familias,

mas todas as pessoas e instituicdes que interag@milsito rural.

A POA procura explicar as diferentes adaptacdesespostas para uma mesma
circunstancia estrutural. Long e Ploeg (1994) aersim a estrutura importante, mas nao
determinista. Argumentam que as variagOes cultwaas diferencas organizacionais séo
resultados das distintas formas que os atores mdspo as situacdes probleméticas e
interacbes com outros atores. Long admite que tarautanto pode constranger como
“empoderar” a acdo dos atores. As pessoas naoeteaich comportamento fora de seu
contexto cultural, sem levar em conta o que € getonpela situagéo estrutural. Ou seja, as
escolhas que os atores fazem é resultado de satorep cultural. No Quadro 1 apresenta-
se 0 que Norman Long considera as “pedras anguldaeperspectiva orientada ao ator,

ou seja, aquilo que forma a sua base de sustentacao

A perspectiva de analise orientada ao ator fundta¥smno conceito de agéncia de
Giddens que atribui aos atores individuais ou talst

“a capacidade para processar a experiéncia sodekenvolver formas de lidar
com a vida mesmo sob as mais extremas formas aedooeDentro dos limites
das informacfes existentes, de incertezas e outrnstrangimentos existentes
(fisico, normativo ou politico-econémico), os atmmciais sao “esclarecidos” e
“capazes”. Tentam resolver os problemas, aprendemodntervir no fluxo de
eventos sociais em torno deles e monitoram contieage suas proprias acoes,
observando como outros reagem a seu comportameet@minam as varias
circunstancias contingenciais (GIDDENS, 1984: 1-afud LONG e PLOEG
(1994, p. 66) [traducdo livre].

Em termos gerais, a nogdo de agéncia atribui acaatapacidade de processar a
experiéncia social e elaborar maneiras de enfrent@la, mesmo sobre as mais extremas
formas de coercdo. Em outras palavras, signifieerdque dentro dos limites do seu
conhecimento e constricdes sofridas, os atoresisado “detentores de conhecimento” e
“capazes”. Assim, as estruturas sociais podem teohstranger como permitir a acao
social.

Para efetivar-se, a agéncia requer também capacatgdnizativa ou estratégica, a
qual possibilita aos atores exercer influénciagrdeste redes de relacdes sociais, de forma
a vencer conflitos sobre a atribuicdo de signifisagociais especificos a eventos, acdes e
idéias particulares. Esse pressuposto permite denmasicomo os diferentes agricultores se



87

orientam por diversos interesses e objetivos, gaelta em uma gama de praticas que se

refletem na impressionante heterogeneidade daudtgri.

Quadro 1 — Pedras angulares da Perspectiva Orientacao Ator

1. A vida social é heterogénea. Compreende uma ampt&silade de formas sociais e repertévlios
culturais, ainda que em circunstancia aparententemmgénea.

2. E necessario estudar como se produzem, reproduzemsplidam e transformam tais diferencas e
identificar os processos sociais envolvidos, naossiesultados estruturais.

3. Tal perspectiva requer uma teoria de agéncia baseadcapacidade dos atores para ordenpr e
sistematizar suas experiéncias e a dos outrosae sdibre elas. A agéncia implica, por um lado,acert
capacidade de conhecer o quanto as experiénciagsejod sdo refletidamente interpretados e
interiorizados (de modo inconsciente ou conscigreepor outro, a capacidade para manejar tanto
habilidades relevantes, como acesso a recursosiamte ndo materiais, como envolver em praticas
organizativas particulares.

4. A acado social nunca é um desejo unicamente indavidentrado no ego. Tem lugar uma rede| de
relacdes (em que intervém componentes humanos-bumanos); forma-se tanto pela rotina como por
praticas organizativas exploratorias e esta camgitta por certas convengdes sociais, valores edets
de poder.

5. Seria enganoso supor que tais constrangimentoagisecinstitucionais podem ser reduzidos a catagori
socioldgicas gerais e hierarquias baseadas emeclgésero, status, etnia, etc. A acéo social |e a
interpretacdo sempre estdo localizadas em contegfmcificos e em geral dentro deles. Os marcadores
limitrofes sdo especificos e em dominios partieslaarenas e campos de acao social e nao devem
prejulgar-se analiticamente.

6. Os significados, os valores e as interpretacée®sstroem culturalmente, mas se aplicam de maneira
diferencial e se reinterpretam de acordo com pilislsiles de condutas existentes ou circunstaricias
transformadas, o que gera “novos” padrdes culturais

7. Relacionada com esse processo esta a questacatbe &fo €, as maneiras em que 0s sitios de @étera
na “micro-escala” e arenas localizadas se coneattfen6menos amplos de “macro-escala” e vice-versa.
Em vez de ver o “local’ como formado pelo “globall o “global” como um agregado de “local”, uma
perspectiva orientada ao ator aponta para umadelt®d dos conjuntos precisos de relagbes
entrelagadas, “projetos” do ator e as praticasagqgiue penetram 0s VArios espagos sociais, stosd@i
geogréficos.

8. Com o objetivo de analisar estas interrelagdesdl éréibalhar com o conceito de “interface social”
qgual explora a maneira em que as discrepanciasnti¥esses sociais, interpretacdo cultural,
conhecimento e poder sdo mediados e perpetuadodransformadas em pontos criticos |de
relacionamento ou confrontac@o. Estas interfacegsséam ser identificadas etnograficamente, |ndo
conjeturadas com base em categorias predeterminadas

9. Assim, o maior desafio € delinear os contornosrgecmos de formas sociais diversas, explicando suas
génesis e tracando suas implicagfes a acdo esteatégnodos de consciéncia. Isto €, necessitdmos
entender como estas formas séo perfiladas em @@wligspecificas e em relagdo com configuragdes
passadas, contemplando sua viabilidade, capacidattegenerativas e ramificacées mais amplas.

Fonte: LONG (2007, p.108-109).

Portanto, ao invés de valorizar as for¢cas extedaanudanca social, Ploeg (1990 e
1992b) e Long e Ploeg (1994) propdem uma analisewtianca rural centrada nos atores
sociais. Os autores consideram que o tratamento gath perspectiva da economia
politica - particularmente a globalizacdo - terimbre-enfatizado as forcas
homogeneizadoras sobre a producéo agricola. Reamdjue o carater da sociedade rural
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e da agricultura tem dificultado a concretizacadesi@éncia de homogeneizagao presente
nas forcas tecnoldgicas e de mercado, além deceefar diversidade de orienta¢des dos
agricultores e sua cultura. Empregando uma petigpefenomenoldgica, Long e Ploeg
(1994) propdem interpretar como o0s atores daodseas suas vidas, em contraposicao as
analises macro, que tendem a negligenciar o cotiddaseus significados, oferecendo uma
versao limitada das complexas dinamicas da glagiz, por exemplo. Para os autores, 0s
fendmenos globais sdo fragmentados e reinterpretmonivel local. Em outras palavras,
os fendbmenos globais seriam permanentemente med&adeconfigurados pelos atores
locais.

Segundo Long, (2001), as relagbes ator e estraiwgpodem ser compreendidas
sem a analise da agéncia humana. Para Gidderngess®e constituem e reconstituem nas
condicOes institucionais das acdes dos outros. Wieapretacdo tedrica da acdo social
deve ir além da consideracdo da habilidade de cenhda consciéncia e das intencoes,
também deve abracar os sentimentos, as emocOgxrespcdes, as identidades e a
continuidade dos agentes através do espaco e go.térvida social nunca € unitaria, os
atores sempre encontram maneiras alternativasrahelffr seus objetivos, despregando-se
de modos especificos de a¢édo e dando razdo amsgortamento (LONG, 2001).

Para Long e Ploeg (1994, p. 64) as formas de emedo externa entram
necessariamente no mundo de {id@ifeworlds dos individuos e dos grupos sociais
afetados e, desse modo, atravessa certos filtmais@ culturais, o que faz com que os
fatores externos sejam mediados e transformadas pstruturas internas. Dessa forma, os
autores seguem dizendo, € necessario adotar umuenfioais dindmico para compreender
as transformagfes sociais, que reconheca a intemg&lacdo dos fatores externos e
internos. Esse enfoque ressalta a importancia & lem conta a idéia de “agéncia
humana” quaeconhece que os individuos enfrentam o mundo eartgbem torno deles
tanto de forma cognitiva como organizativamente grittvamente, com base nas
categorias culturais, nas ideologias e conhecimsertastentes e, organizativamente,
mediante a interacdo com outros individuos e grspomis.

A POA, quando aplicada aos estudos sobre as muslaagparias, salienta a

importancia de valorizar o modo como os prépriogcafjores moldam os padrdes de

¢ Mundo de vida é um termo usado por Shultz (1962 &4mng, 2001), para aglutinar e modelar o vivido e
o mundo do ator social tomado por dado. Assim, rségLo autor, a compreensdo da vida social deve
centrar-se na no¢do de mundos de vida.
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desenvolvimento agrario, que se da segundo a foueapodem organizar e fazer suas
escolhas (LONG e PLOEG, 2004, p.70).

Portanto, a perspectiva de analise orientada ao ass&ume que 0sS atores sao
capazes de formular decisfes e de agirem sobre @ssiades, inovando e experimentando
novas formas de comportamento, podendo isso oamemo naquelas situacées em que
0 espaco social dos atores é severamente regtritocdo fundamental da perspectiva de
analise orientada ao ator € que os individuos sempgdem fazer escolhas, mesmo que
limitadas, entre diferentes cursos de acdo, assimoae julgar e avaliar apropriadamente
suas acOes. Desta forma, Long considera que aatéggais e construgbes sociais
empregadas pelos individuos sédo selecionadas destmgue de discursos disponivel
(verbal ou ndo-verbal) e que sdo ao mesmo temppamithadas com outros individuos.

Para considerar e marcar um campo mais amplo awidegem as acdes, desejos e
decisbes dos atores, Long (2007, p.122) desenw@seconceitos fundamentais. A nogao
de “campo social”, de “dominio social’ e o de “aéngue enfatizam a questéo da ligacao
de espacos sociais e de como eles se constitusmtoansformam.

A nocdo de “campo social” evoca um quadro de espagrto. Trata-se de um
esboco de paisagem irregular com limites mal dddsi onde se distribuem diferentes
elementos, tais como: recursos, informacdes, cdgdes tecnoldgicas, fragmentos de
discurso, componentes institucionais, individuogrepos, bem como, estrutura fisica,

onde nenhum deles sobressai no cenario.

Qualquer que seja a configuracédo de elementosigdes que constitua o campo,
estes sdo produtos da intervencdo humana e namhburtento local como
global e, assim, como resultado de processos taptmperativos como
competitivos (LONG, 2007, p. 122) [traducao livre].

Long (2007) usa o conceito de “dominio” para ides#r areas da vida social que,
mesmo quando nédo percebidas da mesma maneira gdos tos envolvidos, séo
reconhecidos por terem certas regras, normas aesalgue implicam um grau de
compromisso social. Aqui se incluem exemplos cosidaminios da familia, do mercado,
do Estado, da comunidade, da producéo e do conddeste modo, Long considera 0s
dominios como centrais para entender como operaror@esnamentos sociais e para

analisar como se criam e defendem as fronteiragis@simbolicas.
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As arenas, por sua vez, representam as situac@issonde acontecem o0s
embates e as disputas de temas como recursogs/aloepresentacdes. Ou seja, sdo sitios
sociais e espaciais onde os atores sociais seootenin entre si, mobilizam relagdes sociais
e onde retiram 0s meios culturais e discursivoa panseguir obter seus objetivos, que as
vezes inclui continuar no jogo. Entretanto, ndaleee assumir que as arenas envolvam
confrontacdes frente a frente e sé interessesresmk competéncias locais. Ao contrario,
indica Long (2007), atores, contexto e marcos tingtnais externos e geograficamente
distantes, configuram 0s processos sociais, egimatée acfes que tém lugar nesses

cenarios localizados.

As arenas sdo, por tanto, espagos nos quais team kg contendas entre
diferentes praticas e valores [...] podendo envalve ou mais dominio. Nelas
se buscam resolver discrep&ncia nas interpretalgealor e incompatibilidades
entre os interesses e os atores (LONG, 2007, p.[tt2Bucédo livre].

Desta forma, os dominios juntamente com a nocdardea permitem uma
aproximacdo analitica dos tipos de elementos dtwss e habilitadores que formam o
espaco de manobra dos atores.

Algumas criticas tém sido enderecadas a POA e saactule se concentrar em
demasia nos detalhes da vida social a custa desemdtrutural. Também se pode dizer
gue a POA carece de uma estrutura analitica qupubustegrar as determinacdes naturais
nas estratégias sociais. Outra critica € formugaatavanclay (2006), ao asseverar que a
POA exagera na racionalidade dos individuos. Van¢R006) prefere adotar uma
perspectiva antropoldgica cultural, argumentandoagipessoas sao condizentes dentro de
uma perspectiva cultural e nesse contexto € que admidem. Entretanto, o autor
contemporiza dizendo que a POA nao pretende serpasigdo teorica detalhada e nao
prescreve uma abordagem tedrica e metodoldgica letangMas, ha obviamente, uma
orientacdo tedrica que se concentra na visdo dedonutos atores que privilegia
metodologias qualitativas de pesquisa.

Em resposta a essas criticas Long e Long (1992atitado uma posicdo chamada
de estudos das interfaces, onde tanto as anatiseddglicas de nivel macro quanto as de
nivel micro necessitam ser empreendidas e integradainterfaces tipicamente ocorrem
no ponto onde se cruzam diferentes, e frequentenwniflitantes, mundos de vida ou

campos sociais, em situacdes onde as interac@s gim torno dos problemas de como
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pontear, acomodar, segregar ou disputar pontosstes\sociais, valorativos e cognitivos.
A interface é, portanto, um dispositivo metodolégmara analisar os pontos criticos da
descontinuidade, os processos da acomodacao e gigiagiio e as formas sociais
emergentes. Objetiva elucidar os tipos e fonteslegxontinuidade e vinculacdo social
presentes e identificar os meios organizacionaisukurais para que eles possam
reproduzir-se e transformar-se.

Em resumo, as interfaces apontam para diferenteflitos, mundos de vida e
intersecdo dos campos sociais e objetivam eluddarpos de descontinuidades sociais
presentes em tais situacOes e caracterizar divetitpos e formas culturais e

organizacionais que sao reproduzidas e transforgnada

3.2 Dinamicas de desenvolvimento rural: coevolu¢c@competicao

Valendo-se, direta ou indiretamente, da POA, pssglores da Europa tais como
Ploeg (2008; 2000); Ploeg e Marsden (2007); Patedd. (2004); Marsden, (2003); Ploeg e
Renting (2000) e também do Brasil, tais como Catbef2008; 2004); Radomsky (2006);
Niederle (2007); Grisa (2007); Perondi (2007); Nwrd2004) tém demonstrado a
impressionante diversidade social e tipos de altwieu presentes no espaco rural que
resultam na multiplicidade das estratégias colocadm pratica pelos agricultores
familiares para fazer frente a crise em que serdreca agricultura.

Tracando um panorama mundial a respeito da agrre,llPloeg (2008) identifica
trés trajetorias basicas de desenvolvimento dawtgria, as quais podem ser consideradas
como mutuamente contrastante. A primeira dessgstdrnas representa uma forte
tendéncia para uma industrializagdo multifacetadp principal condutor € a agricultura
capitalista e parte da agricultura empresarial ¢iescricdo abaixo), além do “Impétig
como denomina Ploeg.

A industrializacao, segundo Ploeg (2008, p. 23)regenta uma desconexao entre a

producdo e o consumo de alimentos. Em segundo, lngaindustrializacédo a producéo

4" A nocdo de Império, segundo Ploeg (2008), funcicoao um dispositivo heuristico para caracterizar o
que ele chama de a nova “superestrutura” dos mescagtbbalizados. Trata-se de um modo de
ordenamento que reorganiza progressivamente grataesios do mundo social e do mundo natural,
sujeitando-os a novas formas de controle centddizade apropriacdo massiva. O autor defende aléese
que a ascensao do Império como principio que cadamais governa a producdo, o processamento, a
distribuicao e o consumo de alimentos esta conirdmupara o avango de uma crise agraria.
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agricola se afasta dos ecossistemas locais e hfoumamposicado de fatores artificiais de
producdo. Dessa forma, o processo de producdookgfiai dividido em elementos e
atividades isoladas que se combinam através dsadivdo trabalho. Finalmente, aponta o
autor, a industrializacdo promove a desintegrac&cemposicdo dos proprios produtos
alimentares. Em terceiro lugar, a industrializaghaima expressao do total controle
“imperial” sobre a producdo e consumo de alimenta@ agenda apresenta os seguintes
elementos-chave: a) a globalizacéo e a liberalzag® mercados; b) uma nova corrida
tecnoldgica e a distribuicdo de Organismos Gemagode Modificados (OGMs); c) a
suposi¢cdo de que o mundo nunca teve alimentos segisros a sua disposi¢cdo quanto
agora (PLOEG, 2008, p.22).

A segunda trajetoria € dada petcampenizacaogue ainda estaria camuflada —
que representaria a expressao moderna da “lutaygonomia e sobrevivéncia em um
contexto de privagdo e dependéncia’ (PLOEG, 2008).pEsta emerge a partir da forte
diminuicdo da renda liquida da agricultusgeezg causada pelo aumento nos custos e o
baixo preco pago pelos produtos agricolas. O nunderccamponeses aumenta pela
reconversdo dos agricultores empresariais. Plo8g8j2defende a existéncia de uma
condicdo camponesa caracterizada pela luta pon@uia obtida pela autogestdo de
recursos compartilhados e das iniciativas asswamtiCabe ressaltar que a autonomia &
entendida neste trabalho como os “espacos de namiplwonforme definido por Ploeg
(2006a), como sendo a capacidade e as possib#idaue os agricultores tém de tomar
determinadas decisbes em ambientes marcado pefzetiodo e relacdes assimétricas de
poder. Cita-se como exemplo, a capacidade de nepromhternamente um conjunto de
recursos produtivos, sem recorrer aos mercadosatiip e servicos ou a agregacao de
valor a producéo e a insercdo em um mercado indepen (CONTERATO, 2008, p. 29).

A terceira trajetoria € representada por um pracdsslesativacaajue se constitui
na reducdo ou contencdo progressiva dos niveisradugho agricola. Em algumas
situacdes, através da desativagdo os recursogédinas e a mao-de-obra necessaria para a
agricultura séo transferidos para outras atividadedesativacdo € um fenbmeno que se
observa com mais freqiiéncia na AffftaO fendmeno também é percebido nas

proximidades de grandes cidades em expansao, psjzegulacdo das terras torna-se mais

“8 Ploeg (2008) afirma que nos préximos anos a giodgio e as mudancas associadas & divisdo
internacional do trabalho agricola irdo introdumivas formas de desativacdo e que serdo impulsisnad
pelos préprios agricultores envolvidos. Cita algumcios dessa desativacéo acontecendo na prodiecao
leite para queijo na Itélia,
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atrativa que a producdo agricola. Segundo Ploe@8(20. 24), a desativacdo tem sido
menos proeminente até agora, mas no futuro po@erardyrandes marcas nas areas rurais
ao ser impulsionada pelos processos de suburbanizgmgelo desenvolvimento de
instalacGes de lazer, pela criacdo de “reservamtimeza” e pelas novas formas de gestéo
da agua.

Essas trés trajetorias afetam distintamente o psocde producdo agricola com
reflexos diretos na natureza e na biodiversidadeivel de emprego gerado, na paisagem,
no valor agregado localmente e na quantidade edqdal dos alimentos. Essas trés
trajetorias também interagem entre si, o que trédasen idéia generalizada de caos e
desorganizagao.

Com base em trés estudos longitudinais — que igeetgndéncias de longo prazo —
realizados no Peru, na Italia e na Holanda nos 48@8 e inicio deste século, que Ploeg
(2008) vai identificar trés distintas e interreta@adas formas de fazer agricultura. Essas
trés formas: agricultura camponesa, agricultura reggpial e agricultura capitalista
interagem nas trés trajetorias de desenvolvimeatagiicultura. Para o autor € o estudo
das tendéncias de longo prazo que pode ser congiilleea dindmica e o impacto de
diferentes formas de ordenamento. Na sequénciabes@ em Ploeg (2008) apresenta-se
uma breve descricao e caracteristicas fundameidaigés segmentos da agricultura.

O grupo representado pela agricultura camponeseteaiza-se por utilizar mao-
de-obra fundamentalmente familiar ou mobilizadao@unidade rural através da relagcéo
de reciprocidade. A terra e os outros meios deyp@o também pertencem a familia. A
producédo é voltada para o mercado, mas tambémr@dregi@o da unidade agricola e da
familia. Acredita-se que nesse grupo se enquadrai@r parte dos agricultores familiares
do Oeste de Santa Catarina.

O grupo da agricultura do tipo empresarial car&dese por estar assentada no uso
de capital financeiro e industrial (crédito, insiiedustriais e tecnologias) e sua expansao
depende quase que exclusivamente do aumento da.e&garoducdo € especializada e
completamente orientada e dependente do mercgukec{asnente o mercado de insumaos).
Buscam uma automacdo no processo produtivo e maitgzresarios desejam maior
desenvolvimento nessa direcdo. No Oeste de Satdar@gd h4 unidades que apresentam
algumas caracteristicas da agricultura empresagapecialmente uma parte dos

agricultores integrados a producéao industrial desav
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Por dltimo, o grupo constituido pela agriculturpitaista comeca a re-emerir
em toda a parte sob o escudo do modelo agroexporthta-se de uma rede de empresas
com grande mobilidade que utiliza m&o de obra exdumente assalariada e a producéo é
voltada para a maximizacao do lucro.

Segundo Ploeg (2008, p. 18), uma importante difereantre esses trés grupos
reside na escala de producao que realizam. A dginawcamponesa representa as unidades
de pequena escala de producédo, enquanto o ladto s representado pela agricultura
capitalista. A situacdo intermediaria seria represia pela agricultura empresarial.
Embora seja variada a diferenca entre esses w@spggnao existem entre elas linhas de
demarcacao definidas. Entretanto, a diferenca fuedéal entre esses trés grupos reside
nas diferentes formas de estruturar o social e terrah Segundo Ploeg (2008, p. 20), ha
muitas formas de interligacdo desses trés grup@siag e a sociedade, porém destacam-se
dois modelos dominantes. O primeiro, centra-secoastrucao e reproducao de circuitos
curtos e descentralizados que ligam a producaocomsumo de alimentos e, de forma mais
geral, a agricultura e a sociedade regional’. Qisdg modelo “é constituido por grandes
empresas de processamento e comercializacdo densdisn que cada vez mais operam em
escala mundial” e que o autor denomindrdpéria

Outro pesquisador que tem realizado importantdmitias tedéricos e empiricos a
respeito da transformacgédo do espaco rural é Tewmystién (MARSDEN, 1989; 1995;
1998; e 2003). Este autor tem elaborado novos mrasconceituais para entender o
papel e as trajetorias de desenvolvimento de difeseareas rurais. O crescimento da
heterogeneidade do espaco rural, segundo Mamsdah (1993), provoca mudanca nos
padrdes de desenvolvimento rural que somente pedeexplicitada com um instrumental
tedrico-metodoldgico que permita a compreensaocadesitifacetada realidade. Assim,
para entender as transformacdes do espaco rurderdificar as perspectivas para
promover o desenvolvimento rural, Marsden (1989@5]) considera trés areas que sao
fundamentais: (a) as multidimensdes das mudancais;r(b) a importancia dos processos
de mercantilizacdo e (c) a incorporacédo da esferaodsumo nas analises. Em trabalho
posterior (Marsden, 1998), considera que quatrerasfchave, em suas diferentes

combinagdes, influenciam nas mudancas espaciaspigo rural: 0 mercado de alimentos

“9 Ploeg (2008) considera que a agricultura capitatjsase foi extinta devido aos processos de raform
agraria que se deu em praticamente todo o mundo.
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de massa; o mercado de alimentos de qualidade;udsngas relacionadas a propria
agricultura; e a reestruturagao rural.

Com base nesse arcabouco tedrico-metodologico dqueden (2003) discute o
que ele considera os trés principios organizatev@strutural-analitico para interpretar o
processo de desenvolvimento rural: (i) a dindmigeoiadustrial; (i) a dindmica pos-
produtivista; (iii) a dindmica do desenvolvimentoral sustentavel (mais emergente,
segundo o autor). Nesse trabalho Marsden mostra esnacdes do Estado, do mercado e
da sociedade civil estdo agrupadas em uma fornrarggpaente legitima de criar padrdes
particulares de exploracdo da natureza e do fasahs trés dinamicas estdo coevoluindo e
competindo, simultaneamente no tempo e no espagsddn (2003) considera que essas
trés dinamicas representam elementos-chave par&ndemt os processos de
desenvolvimento rural. Nos proximos itens apresefga algumas caracteristicas dessas

trés dinamicas.

3.2.1 Dinamica agroindustrial

Desde o final da Segunda Guerra Mundial o desemaehto rural e o papel da
agricultura e da alimentacdo estdo sendo fortemenfieenciados pelo modelo
agroindustrial, cuja dindmica pode ser considereai®@o a maior e dominante. Esse
modelo de desenvolvimento o rural € consideradooceamdo um espaco de producao
agricola por exceléncia e cuja regulacao tem quar lesse fato em consideracdo. Essa
dindmica vincula a producdo agroalimentar centratmea dinamica industrial,
transformando os alimentos em produtos industriassociando-os com producéo
globalizada e padronizada.

Nesta dinamica a competitividade da producéo agrizsta fundamentada em uma
suposta diminuicdo dos custos, que é obtida corsoointensivo de tecnologia e com
aumento na escala de producdo. Nessa dindmica &® dimensdes regulatorias —
contraditérias - que envolve o apoio do Estado ajl@nacional. Em primeiro lugar, o
Estado (Estados Unidos, Europa, e Japao) destinangs crescentes de subsidio para a
agricultura e para as grandes corporacdes agrieolasesmo tempo em que defende a
aplicacdo do modelo neoliberal, cujos principios assentam na liberalizacdo dos
mercados globais e das estruturas do Estado. Eumd®dugar, como foi discutido por
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Buttel (2006), em relacdo aos Estados Unidos, cetoambntinua a manter fundos publicos
voltados a sistemas de pesquisa e desenvolvimemousam meios técnicos, como 0s
organismos geneticamente modificad@®GMs) para manter o que o autor chama de
“insustentabilidade”.

Segundo Marsden e Schneider (2007), em paises semwdvimento, como 0
Brasil e a Argentina, o modelo agroindustrial assgrande importancia tendo em vista a
enorme significancia do setor primario e agroindaistna economia, sendo que a
exportacdo de produtos agricolas como soja, carfrat&s tropicais frescas tém uma
enorme importancia na balanca de pagamento. Coastte 0 contexto internacional, o
modelo de producgédo agroindustrial tende a cresserexpandir em paises como o Brasil.
Os autores apontam quatro razdes conjunturais ratwestis que estariam levando a
expansdo do modelo agroindustrial. Em primeiro Hugatendéncia a urbanizacdo e o
crescimento da populacdo do planeta, que deve raceles proximas décadas,
impulsionado pelas mudancgas que estdo ocorrendohira, india e outros paises em
rapido processo de industrializacdo. Em segundarlugorque ndo ha muita terra
disponivel no planeta a ndo ser nos paises em#giemento onde ha disponibilidade de
agua e o custo da forca de trabalho, a terra esl@itivamente baixos. Em terceiro lugar,
com a crescente pressdo relacionada as mudangaéticsis, ha uma tendéncia para
crescer 0 uso de biomassa para a producdo de Hdastineis, 0 que provavelmente
contribuird para aumentar o preco internacionapmelutos agricolas, principalmente a
soja e o milho, o que estimulara seu cultivo ensgsmem desenvolvimento. Em quarto
lugar, as biotecnologias, especialmente os OGM8&pesstimulando uma nova corrida
tecnolégica em escala mundial que acaba por aceteteeadmill e o “aperto” aos
agricultores.

Soma-se a isso, o0 fato de que embora o cresceetesse do consumidor por
alimentos mais saudaveis, segundo Marsden (1998groado da producdo de alimentos
de massa ainda domina a producao rural da Inglatetem um importante papel na
moldagem do espaco rural. A maioria dos agricudtoesta integrada em cadeias
agroindustriais organizadas verticalmente, que <Hwoninadas pelo poder das
agroindustrias e, principalmente, das grandes cagpes varejistas. Para o autor, o
modelo de desenvolvimento agroindustrial estd teujas inovacdes tecnoldgicas que

demandam producao intensiva e economias de eSeadanovacdes, como a manipulacao
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genética, influenciam toda a cadeia e podem madaatureza da producdo agricola e
controlar a producao “a distancia”.

Outra dimensdo da dinamica agroindustrial est&imglada com o que pode ser
chamado de “crise da qualidade dos alimentos”,iogp&e uma nova ordem de medidas
regulatérias visando a seguranca alimentar e hagigr{designadas e implementadas tanto
pelos governantes como pelo setor privado). Estgsas regulatorias operam, de forma
crescente, como importantes barreiras para entmadanercado, tanto por parte dos
agricultores como das agroindustrias, pressionadnsnprir 0s contratos com os grandes
varejistas. E a habilidade das grandes redes dgraapados em impor suas convencoes
de qualidade o fator chave para a manutencdo denwsisliderado pelas grandes
corporacdes. Este controle estaria informando argdneia de um novo modo de
regulacdo da qualidade dos alimentos, agora cordangeela grande distribuicéo,
sobretudo, no Reino Unido. Nas pesquisas que @ edbzou nos polos exportadores de
frutas frescas do Vale do Sao Francisco (Brasilp €Caribe a constatacdo € que ha uma
ligacdo da producdo local com os mercados intesnas e que a valorizacdo de um
espaco de producdo precisa da constante desvelwizde outros para produzir
acumulacdo de capital. Nesta pesquisa o autor agstr exemplo, que a adocdo do
modelo agroindustrial de exportacdo de frutas taos@do uma apropriagao desigual na
rigueza produzida e esta causando perplexidads@mmntentamento para quem esperava
melhorar seus “meios de vida”. O autor indica, thmpque em termos de relacdo com o
mercado, riscos ambientais, direito ao uso da &ua criacdo de trabalho, a atual
sustentabilidade deste modelo esta sendo coloochdsuspeita.

O autor conclui, a partir dos estudos da regiadytwa de frutas para exportagao
(Nordeste brasileiro), que o crescimento do consmais “saudavel” de frutas e vegetais
no Norte, por exemplo, estd assentado sobre assisnat sobre um paradigma de
agricultura intensiva, convenientemente distanciatta local de consumo, criando
condi¢des de insustentabilidade tendo em vistgpasigdo dos trabalhadores as precarias
condicbes de trabalho e o meio ambiente aos ageoleglores. Por essas razdes, o
modelo agroindustrial, especialmente nas suas fmmais intensificadas e voltadas a

monocultura, sdo constantemente questionadas.
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3.2.2 Dinamica pos-produtivista

A dinamica representada pelo modelo pos-produdivisurge com maior
intensidade em meados dos anos 1980 nas regi@ssdacnordeste da Europa onde, para
muitos estudiosos e formuladores de politicas,odyg@o agricola tem pouco significado
social e econdmico em virtude da sua baixa congdlourelativa na renda nacional e no
nivel de empregos gerados. A combinacéo da deatirag@o da industria e dos servicos e
o fluxo urbano-rural da populacdo mais rica ténadkwmuitos a interpretar o rural como
um “espago de consumo”. Essa perspectiva é refarpath pressuposicdo de que o
problema do desenvolvimento rural, da pobrezaexdmséo social ndo pode ser resolvido
pelo foco da agricultura.

Tanto 0s novos rurais como grupos ambientalistamleidos nessa dinamica
enxergam a agricultura como um “negocio sujo”,zefa pressao para a implementacdo de
complexos modelos regulatérios para proteger aasémgrais da devastacdo do modelo
agroindustrial e confinar suas externalidades deshérlimites especificos. Isso é parte do
que pode ser chamado, no contexto europeu, des@scdn estado burocratico higiénico.
Portanto, enquanto o modelo agroindustrial vé areaa rural como algo que pode ser
superado, no modelo pdOs-produtivista ela € vistaoccom bem de consumo, para ser
explorada ndo pelo capital industrial, mas pelgaufagdes urbanas. Nessa perspectiva, a
natureza rural € uma forma especifica que necessitzonstruida e explorada.

A reacdo ambientalista e sua penetracdo no me#b associada ao declinio do
poder politico dos agricultores tém criado condigpara consideraveis constrangimentos,
no nivel local e regional, sobre o setor agricbla.visdo pds-produtivista € necessario
politicas para conter as caracteristicas destsitigaagricultura ao mesmo tempo em que
se estimula seu potencial para atender as necdssidiversificadas dos consumidores.
Contrariamente a dindmica agroindustrial, a pOshgivista combate a producdo
industrializada e exalta a constru¢ao de paisaggass e sua protecao.

Portanto, enquanto a dinamica agroindustrial cemaida natureza como um
obstaculo a superar, a dinamica pdés-produtivistan tema concepcdo altamente
materialista, enxergando o rural como um bem dswoo com valor estético. Ambas as
dindmicas, entretanto, devem muito sua origem &epy@o de controle externo sobre a
natureza rural. Outro ponto em comum entre as dirsnicas é a idéia subjacente de

desenvolvimento de formas externas de governarga saural.
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Marsden & Schneider (2007) entendem que no cad®rakil, a presenca do pos-
produtivismo € ainda muito difusa, devido espeoggita a forte presenca do dominante e
proeminente modelo agroindustrial. Entretanto, agoras avaliam que ha sinais
consistentes de que pode vir a ocupar um rele\esmaco na discussao das trajetorias de
desenvolvimento da agricultura e das areas ruraapomtam trés caracteristicas mais
gerais, que ainda ndo apresentam contornos bemidiefi mas que ja sinalizam o poés-
produtivismo. A primeira € representada pela dingéa da importancia da reforma
agraria como meio de promover a integracao produlivs assentados na economia. A
idéia basica é que a reforma agraria ndo pode seaigistificada como uma politica para
estimular o aumento da producdo agricola, cujo Ipapmuito bem feito pelo modelo
agroindustrial. No cenario pos-produtivista brasile segundo os autores, a reforma
agraria seria justificada como uma acao cujo olgatiais importante € reduzir a enorme
concentracdo da terra assim como uma politica Isoorapensatoria para combater a
pobreza nas é&reas rurais. A segunda caracterégiéapresente na concepgdo de alguns
segmentos que defendem que determinadas areas daxam ficar longe da producao e
reservada a espacos nao-produtivos, cujo retormdetco viria do turismo, exploracao
do ajardinamento e exploracdo das fun¢des amisertderceira forma que assume o pos-
produtivismo no Brasil é respaldada pelas idéiaguwteo problema da pobreza rural pode
ser resolvidos através do estimulo a criacdo dedatles ndo-agricolas em areas rurais

combinadas com politicas sociais.

3.2.3 Dinamica de desenvolvimento rural

A dinamica do desenvolvimento rural emerge nos 498 na Europa e também
tem sido descrita como as “uma nova trajetéria deenvolvimento” (KNICKEL e
RENTING, 2000, p.512), que emerge como uma serigedpostas aos limites e as
contradicbes do paradigma da modernizacdo e temsust@ntabilidade o seu principio
fundamental. Tem sua origem associada com as timasadenominadasbb6tton ug e
com o protagonismo dos agricultores e a integrag&ocomunidades rurais “periféricas”,
buscando revalorizar e recentralizar o significdde praticas agricolas e a ecologia. Na
Europa, esta dinamica tem sido impulsionada nagasgmenos influenciadas pela

dindmica agroindustrial e pos-produtivista.
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Nesta dindmica de desenvolvimento — que se assangagricultura — o que esta
implicito € uma “nova” maneira de fazer agricultfcantrada na agroecologia) e que no
campo econdmico se baseia em duas estratégiaseroerghres: economia de escopo e
economia de sinergia. Assim, a logica da econoraiastala passa a ser substituida por
uma abordagem que envolve a multifuncionalidadeagidcultura, ligada a atividades
como 0 agroturismo, a preservacao da paisagengdugio de alimentos com qualidade
diferenciada. A economia de escopo e a economisindggia emergem nas “empresas
multi-produtos”, isto é, que se valem da produc&oudha ampla gama de produtos
buscando aproveitar ao maximo seus fatores prambutiv criar um efeito sinérgico na
combinacgéo das diferentes atividades.

Em contraste com os modelos dominantes, a dinaducdesenvolvimento rural
emerge no nivel regional e local. Essa dinamicestabelece por meio de distintos
principios organizativos que colocam a naturezarabalho, a regido, os valores e a
qualidade dos alimentos em diferentes conjuntoseqigacbes. N&o sao somente 0s
alimentos, representativos das diferentes convendéequalidade (ecoldgico, espacial,
artesanal) que dao a forma a essa nova dinamidasgmvolvimento rural, mas a criacao
de inlmeros tipos de redes sociais e associac@resosmagricultores, desde a producéo até
a comercializagdo. Portanto, 0 modo de organizag@&@l da producdo é radicalmente
reorganizado, 0 que torna as inovagfes organizaisianuito mais importantes que o
desenvolvimento tecnoldgico.

A dinamica do desenvolvimento rural, seguindo Mansd2003), apresenta
fundamentalmente as seguintes caracteristicasp{dducéo se orienta pelos principios da
agroecologia; (i) producdo focada em alimentogra#itivos e/ou naturais, como € o
exemplo dos produtos organicos; (iii) emergénciaune forte e crescente mercado de
alimentos artesanais em nivel regional e loca); gfreducao e industrializacdo (de forma
individual ou coletiva) de alimentos que incorporamelidades especiais (v) venda
direta ao consumidor ou mercado de ciclo curto.

Segundo Marsden, os mercados de alimentos estd@lm $erjados com novas

formas de relacionamento social e associa¢des, onukdrédo de qualidade alternativo

® Representam uma descontinuidade da tendéncia dominda centralizagdo, padronizacdo e

homogeneizacdo da industria de alimentos. Os posdassim produzidos apresentam qualidades
intrinsecas cujo resultado é o prego mapoerfiium pricg. Alguns podem ser genuinamente enraizados na
tradicdo, outros ter longa tradicdo de producics apenas recentemente procura-se diferencia-los dos
produtos similares e alguns podem ser relativamsmes, mas que incorporam qualidade e autentieidad
Em geral sdo vendidos no comércio local ou lojps@alizadas e nao em grandes varejistas.
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geralmente favorece o ecoldgico e o artesanal, badena reafirmacédo do valor do local e
de como é produzido, sendo possivel para o produtta retengcdo maior do valor
agregado. Para o autor possivelmente a criac@peracdo e evolucdo dos novos
“mercados de ciclo curto” representam a mais padutransformacdo e uma das
dimensdes-chave do novo padrao de desenvolvimerab r

Em sintese, a leitura que Marsden faz a respeito ndeo padrdo de
desenvolvimento rural, que comeca a emergir nafdajrconverge com a de Ploegal.
(2000: 398). Para esses autores o desenvolvimenéb implica na criacdo de novos
produtos, servicos e mercados e a re-formataca@cenfiguracdo dos recursos rurais:
terra, trabalho, natureza, ecossistemas, anim&stas, habilidades artesanais, redes
sociais e relacbes urbano-rural. Isso seria olaitiavés do desenvolvimento de novas
atividades no espaco rural cuja relevancia podar eglacionada aos efeitos dessas
iniciativas na economia na sociedade, na cultuna eatureza rural e local. Essas novas
iniciativas de desenvolvimento rural podem serrpretadas e analisadas a partir da
abordagem da producéo de novidad®velty production {PLOEGet al 2004).

3.3 A producdo de “novidades” como expressdo das giicas e processos de
desenvolvimento rural

A agricultura tem a sua histéria marcada pela pradwe novidades. Ploeq al.
(2004) afirmam que ao longo dos tempos, volun@uignvoluntariamente, os agricultores
tém introduzido mudancas no processo de producilzando para isso cuidadosas
observacoes, interpretacbes, reorganizacOes eagied. Congruente com a POA a
producao de novidade é um conceito-chave paraifidante entender a dinamica presente
no paradigma de desenvolvimento rural (PLOEGL, 2000).

Uma novidade pode ser entendida como uma modificagé@s vezes, uma quebra
em rotinas existentes. Deste modo, uma novidade gigdificar uma metamorfose dentro
de uma pratica existente ou pode consistir em wwa pratica. Pode, ainda, ser um novo
modo de fazer ou pensar, presumivelmente com patgpara promover melhorias nas
rotinas existentes (PLOE®t al, 2004). Nas palavras de Rip e Kemp (1998), uma

“novidade € uma nova configuracdo que promete faacio

L Alguns autores, como Bagnasco e Trigilia (1993) thamado essa forma de desenvolvimento do
mercado como “construcéo social do mercado”.
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A metéfora dasementge utilizada por Ploeget al (2004) pode ser usada para
enfatizar trés elementos essenciais de uma “no#id&dimeiro, as novidades necessitam
de tempo — exatamente como as sementes requerartiv® @ara germinar, crescer,
florescer e produzir frutos. Elas seguem um desaoénto especifico através do tempo
antes que seu resultado final possa ser avaligdalnhente, as novidades requerem um
tempo para mostrar se as promessas nelas envogbadas materializar-se realmente. Em
segundo lugar, as sementes requerem um espagrulaartou, mais especificamente, um
contexto particular de organizacéo. E necessarisalmbem preparado, uma distribuicéo
uniforme de agua, uma protecdo apropriada da ¢alkeassim por diante. Traduzido para
o nivel das novidades, isto implica que uma mudantaotinas existentes frequentemente
também implica em uma segunda, uma terceira, uragajletc. As primeiras melhorias
estimulam uma segunda. Isto €, uma “novidade” raréen permanece isolada; uma
“novidade” resultara em um programa mais amplamegltcionado e que reforcara as
novidades. Em terceiro lugar, a inseguranca inereatessita ser enfatizada. Exatamente
como as colheitas podem falhar, as novidades tambédem. As novidades estdo
relacionadas com as expectativas. Entretanto @@ de ser evidente que os resultados
eventuais sejam iguais as expectativas iniciais.

A produgcdo de novidades ndo representa apenas aqetamnadas com o0s
artefatos do processo produtivo, ela também pothr eslacionada com as formas de
organizacdo da producdo e com a criacdo e congatidde dispositivos coletivos e
arranjos institucionais particulares. Parece quebom exemplo de novidade fortemente
relacionada com a organizagdo da producao e adoride dispositivos coletivos sé&o o
surgimento e consolidacdo de uma de rede de pexjwe@erativas que congregam as
agroindistrias familiares do Oeste de Santa CatafiCAF?) ou organizacdo de
pequenas cooperativas de comercializacdo de E#sas novidades serdo discutidas e

analisadas no capitulo cinco.

As novidades consistem em conhecimento técnicaganaacional que juntos
possibilitam melhorar os processos de producdosdurgsées da firma no que
diz respeito a competitividade e, especialmentecompatibilidade com

prosperidade coletiva (VENTURA & MILONE, 2004, p)84

Portanto, uma novidade é definida por Platgal (2007) como uma maneira

diferente de pensar que incorpora novas idéiasfatms e/ou combinacéo (dos recursos, de

%2 Unidade Central das Agroindstrias Familiares.
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procedimentos tecnolégicos e de diferentes campbscahhecimento) que envolve

constelacdes especificas, como um processo de girmdwma rede, combinacdo de
atividades, etc. e que pode funcionar de maneifaane\a realidade as novidades, em
geral, ndo sdo compreendidas inteiramente, pdisatede um desvio das regras que vai
além das regularidades existentes e explicadas &lada ndo sdo conhecimentos
codificados (cientifico). Por esse motivo, uma dade ndo pode ser facilmente
transportada do contexto que emergiram e germinpeaenoutros.

Novidades diferem completamente de inovagfes. Ribaf (2007, p. 1) lembram
gue uma novidade estd associada ao conhecimeittm déapor isso, € altamente limitada
ao contexto local, enquanto uma inovacdo é a esgoedo conhecimento codificado,
construida primeiramente, em um mundo externo ddygéo, incorporado a um artefato
que pode ser transposto de um local para outr@oCepso de inovacao se caracteriza pela
padronizacao, pela externalizacdo e pela globdadiferindo da producdo de novidades
na agricultura, que € um processo altamente l@chliz dependente do tempo, dos
ecossistemas locais e dos repertorios culturaisqonass a organizacdo do trabalho esta
envolvida. Entretanto, as novidades podem vir aosestituir em inovacdes, dependendo
de suas propriedades e/ou contexto.

O termo-chave ‘Producdo de Novidadélovelties Productionfoi proposto a
partir da necessidade de particularizar ou eviderfendbmenos que, até entdo estavam
escondidos na obviedade do dia-a-dia e é derivaanda rica tradicdo de estudos
dedicados a compreensédo das mudancas tecnolOBIc@EG et al, 2004). Tais estudos
estdo amparados pela Perspectiva Multinivel (P¥N)Jma abordagem interdisciplinar,
influenciada pelos evolucionarios da teoria ecowméarmpela teoria institucional e pela
teoria da estruturacdo de Giddens (1989). A petispepropde explicar as transicoes
tecnoldgicas pela interrelacdo de processos de difésentes niveis heuristicos, 0s
conceitos analiticos de nicho de inovacédo, regiowotecnico e paisagem sociotécnica
(KEMP et al, 1998; GEELS, 2002; VERBONG e GEELS, 2007). GeeBchot (2007)
sublinham que a PMN é um modelo multidimensionalagéncia, que assume que 0s
atores tém interesses proprios, agem estrategi¢ejmeas sao limitados pelo tempo e por
distintos tipos de regras (regulativas, normatwagnitivas), sejam elas partilhadas ou

nao com o0s demais atores.

% O uso dos recursos analiticos da Perspectiva NuglifPMN) para estudos da tecnologia pode ser
considerado recente, em especial no Brasil. Todalguns elementos tedrico-conceituais estdo mais
detalhados em Marques (2008).
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Segundo Ploegt al (2007), a producéo de novidades esta altamesteiasa com
o conhecimento contextual que se constitui em ugnediente crucial e indispensavel.
Quanto mais o conhecimento contextual esta dispbranto maior é a producéo de
novidades. Os autores distinguem quatro importamexessos no conhecimento
contextual: a) socializa¢do: onde h4 a passagesordeecimento tcito entre os individuos
através de um processo de compartilhamento do conéeto; b) externalizagdo: onde o
conhecimento tacito é transformado em conhecimesddicado (cientifico) e assim pode
se difundir globalmente; c) recombinacéo: que iogla reutilizacdo dos varios tipos e
fontes do conhecimento t4cito e codificado paraiac@o de conhecimento novo, através
de redes e outras conexdes; d) internalizagdo:epsocem que as firmas absorvem o
conhecimento externo.

O conhecimento contextual é descrito por Pleegl. (2004), como a saida social

de um processo histérico de acumulagéo de capasdababilidades tecnoldgicas.

Isto ocorre apenas quando o conhecimento é mathiliativamente, circulado e
adicionalmente desenvolvido dentro de um territ@a@onhecimento contextual
€, portanto, uma fonte importante de produgdo dedades. Outro lado, as
novidades personificam novas combinagfes (freqoeaniee inesperadas) de
elementos heterogéneos do conhecimento contidestogue do conhecimento
contextual. As experiéncias obtidas com o uso goatias novidades, por sua
vez, ampliardo o estoque territorial do conhecimeuntextual (PLOEGt al.,
2004, p.2).

A importancia da producdo de novidades é assim rizeda por Ploeget al
(2007):
1) Reforca a transformacéo dos recursos disporéveigecursos especificos territoriais;
2) A producdo de novidades cria capacidade pardhtree”, de varias maneiras, a
competitividade da agricultura e das economiassura
3) A producdo de novidades (em combinacdo com diemmento contextual) permite
manter o controle local sobre a valorizacéo dorssgu
4) A producéo de novidades pode apoiar a distiteydiborial;
5) A producdo de novidades pode ser um estimula paraprofundamento do
conhecimento contextual;
6) A producdo de novidades pode mobilizar a ciiddide que é pouco utilizada ou negada
completamente dentro dos sistemas convencionassvolvimento rural.

Portanto, ao contrario da ldgica utilizada no pssoe de modernizacdo da

agricultura, a producdo de novidades na agricukunan processo altamente localizado e
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por isso dependente do ecossistema e da cultwak has quais o processo de trabalho esta
enraizado. Isso significa que uma novidade queasecp interessante e emerge em um
lugar, pode ndo surgir em outro local, ou, podesfeito adverso e ndo se constituir em
nenhuma promessa.

Mas, a producdo de novidades n&o se restringe aeneelas relacionadas ao
campo tecnoldgico e ao processo produtivo. A pradwe novidades também pode estar
relacionada com as formas de organizacédo da producam a criacao e consolidacao de
dispositivos coletivos e arranjos institucionaisncoé, por exemplo, o surgimento e a
consolidagdo de pequenas cooperativas de comeagiati de leite e da agroindustria
familiar rural que recentemente vem acontecend@este de Santa Catarina. Platal
(2007) consideram, por exemplo, que novos arrangtgucionais estao intrinsecamente
relacionados com a producdo de novidade. Segundautmses, as proprias novidades
podem se constituir em novos arranjos institucmnai

Baseados em evidéncias empiricas do Projeto ETURI&eg et al (2007),
asseveram a importancia da presenca de diferenesd de capital social na emergéncia
de uma novidade, bem como nos estagios seguintéma@aica do seu ciclo de vida. Da
mesma forma, a emergéncia de diferentes tipos ddaues relaciona-se diretamente com
o territério e as redes baseadas no relacionamema confianca. Os autores afirmam
ainda que o capital social possa ser simultanea@memt pré-requisito, bem como um
resultado na producéo de novidades. Assim, atda¢soducao de novidades a confianca
baseada no relacionamento, como uma componente-ai@wcapital social, pode ser
ativamente reconstruida e/ou fortalecida pela sadutdo em outras formas de capital
(capital econémico, cultural, etc.).

Em um quadro analitico mais amplo, Platal (2007) explicam que a producéo
de novidades esta fundamentada na co-producagund®os autores, ocorre ao longo das
seguintes linhas:

Em primeiro lugar, a producdo de novidades asssntae melhoramento dos
recursos, onde a “natureza viva’ é construida,n&coida e diferenciada dentro de um
longo processo historico, de onde emerge partidaldes que caracterizam o
comportamento dos recursos envolvidos. Concretamnesst recursos sao o resultado da
coproducao, onde eles sdo moldados e remodeladast@aonédio da constante interagdo
homem e natureza. Em resumo, a coproducdo realinmsntecursos sobre os quais sao

produzidos.
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Em segundo lugar, a producao de novidades dizitespama “sintonia fina”, com
uma extensa lista de fatores de crescimento. Oegteria implicito aqui € a Lei de
Liebing, onde o fator mais limitante € que tambénita todo o processo de crescimento.
Continuamente, os agricultores estéo identificamadorrigindo esse fator limitante, o que
muitas vezes se da através de uma novidade. Eata-sm processo dinamico, pois uma
vez que o fator limite original tenha sido corrigjéutro emergird como mais limitante.

Ploeget al, 2004 acreditam que a producao de “novidades” padiar a encontrar
novas maneiras para sair da multifacetada crisquense encontra a agricultura européia.
Os autores consideram ainda que as novidades eepaesas “sementes da transi¢ado
paradigma do desenvolvimento agricola para o pgwaalide desenvolvimento rural.
Portanto, ndo se trata de nenhuma ruptura radice,sim de um processo gradativo, que
vai acontecendo aos poucos; que vai se enraizasdalastrando, colonizando, como
sugere 0 proprio termo (sementes da transi¢do).id8or os autores consideram que a
investigacdo e a interpretacdo do processo de ddsenento rural devem considerar,
portanto, as multiplas e heterogéneas realidadesngsclam, em diferentes proporcdes o
“velho” com o “novo”. Portanto, parece ser no amatgp propria reestruturacdo da
agricultura e da crise que ela produz que estaiganuo e se constituindo um novo modo
de desenvolvimento.

Embora muitas andlises apontem para a construgcmdmmplexo agroalimentar
altamente integrado e em certa medida homogénémsoestudos (MARSDEN, 2003;
PLOEG, 2006 e 2000; PLOE®@t al 2004; 2002; 2000; PLOEG e RENTING 2000)
também tém mostrado que a emergéncia e a consiidie modelos heterogéneos de
praticas de producdo agricola e de insercdo aoanh®ré o resultado da reacdo dos
proprios atores sociais as pressdes externas estfi® submetidos e a construcéo social de
projetos.

No entanto, a maioria das promissoras novidadesrgemies das distintas
realidades rurais brasileiras ainda permanece nelsda’. Estdo nas sombras porque vém

dos “invisiveis camponeses” (Ploeg, 2008), ou pergstdo em desacordo com as regras

> Expressdo utilizada como titulo da coletanea dzgda por Johannes Wiskerke e Jan Douwe van der
Ploeg (2004) e que se traduz na producao, realizelda préprios agricultores, de “novidadeasd\eltie$
na arte de fazer agricultura e que representa uatificacdo e, até mesmo o rompimento, das rotinas
existentes. Segundo os autores, a producdo dedames” na agricultura € um processo altamente
localizado e dependente dos ecossistemas locaisepdrtério cultural onde o processo de organzacgd
trabalho estd enraizado. Por isso, pode emergiuranocal e ndo aparecer em outro. Pode-se dizer que
como regra, uma novidade representa uma nova raageifazer e de pensar, mas, na sua emergéncia,
muitas vezes sao interpretadas como uma monstadesiol uma anomalia.
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do regime sociotécnico prevalente (WISKERKE, 2084se parece ser o caso de algumas
das novidades organizacionais em construcédo nce @esSanta Catarina mas que ainda
permanecem invisiveis, sobretudo para as politm#adicas. Um exemplo disso é o
desenvolvimento heterogéneo da atividade leitpiadcao, transporte, industrializacao e
comercializacdo) e da formacdo de uma rede de paguagroindustrias familiares no
Oeste catarinense que ja apresenta resultadosdogumas que as analises do inicio dos

anos 1990 majoritariamente apontavam para a caacéote homogeneizacao.

3.4 Agricultura familiar e desenvolvimento rural

O desenvolvimento rural, em grande medida, tem su@ens nas teorias que
tratam sobre o desenvolvimento econdmico, as qéaisproduzido uma rica literatura. E
preciso reconhecer, no entanto, que a idéia dendelsénento tem sido objeto de
incontaveis polémicas que resulta na coexisténeialidgtintas visbes que disputam os
significados da nocdo de desenvolvimento. Nestagespentretanto, a discussédo se
circunscrevera ao desenvolvimento rural e, aindsimgsapenas a alguns autores
selecionados. Busca-se identificar as principaigacteristicas e atributos do
desenvolvimento rural e entender por que o tenererge mais intensamente nos ultimos
tempos — passando a fazer parte da agenda de fsesqas ciéncias sociais, das
organizacdes e das proprias politicas publicas.

A nocdao de “desenvolvimento”, segundo Navarro (200as ultimos 50 anos teve
dois momentos que se constituiu em “idéias-forcgaimdo generalizado interesse,
instigando programas governamentais e sofistica@bstes intelectuais que penetraram
no campo politicos e passaram a permear e a daterras expectativas e o jogo das
disputas sociais. O desenvolvimento rural, comaubiema do desenvolvimento, também
passa a influenciar politicas governamentais edgages sociais e inspirar um conjunto de
debates tedricos. O primeiro periodo, conforme Nayaurge a partir da década de 1950
e se estende até os anos 1970 e se notabilizoextedwrdinario crescimento econdmico
que redundou na conformacdo de um padrdo civilimatiominante, revolucionando o
modo de vida e 0s comportamentos sociais.

Ellis e Biggs (2001) descrevem e analisam as ipdi correntes teoricas, 0s

temas dominantes e as politicas que influenciarg®ngsamento sobre o desenvolvimento
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rural desde os anos de 1950. Os autores destacarasgigéias predominantes sobre o
desenvolvimento rural que aparecem em uma detedaid@cada somente comecam a
ganhar forca na década seguinte e sO vao surtiefeisos sobre as praticas de
desenvolvimento rural 10 a 15 anos depois de teréonformuladas.

Os autores ressaltam que uma primeira “rupturadareitica” no campo teérico
que trata do desenvolvimento rural ocorreu em nmedds anos 1960, quando a pequena
agricultura foi considerada o motor do crescimemtdo préprio desenvolvimerifo A
idéia de que os agricultores “tradicionais” poderidormar a base dos processos
econdmicos conduzidos pela agricultura constiteiara uma importante ruptura da teoria
do dualismo econdémico do desenvolviméhtgue predominou nos anos 1950. Embora
nos anos 1960 tenha ocorrido uma mudanca na dineigectual e certa ruptura na teoria
do dualismo econémico, conforme indicam os autasss, ndo significa que houve uma
renlncia imediata das idéias anteriores. As idgigsconsideram a agricultura em grande
escala e fundada na utilizacdo de tecnologia me&dai como sendo mais eficiente
persistem até o momento, sobretudo no Brasil. De, feomo bem demonstram os
trabalhos de Veiga (1991) e Abramovay (1992), raisgs de economia avancada o corpo
tedrico que preconizava as vantagens em granddseéstimentos passa a disputar espaco
no campo intelectual e das politicas publicas. KisiB no entanto, essa disputa s6 passa a
ocorrer de forma mais efetiva nas politicas publ&aartir de meados dos anos 1990. As
mais recentes pesquisas de Marsden e Ploeg, parpkxedestacam que na Europa
distintas dinamicas de desenvolvimento rural estédevoluindo e competindo ao mesmo
tempo, muito embora a dindmica produtivista e deefegiés setorial, representada pela
PAC, ainda seja preponderante.

Uma segunda “ruptura paradigmatica” nas idéias dsemolvimento rural,
segundo Ellis e Biggs (2001), vai ocorrer nos ah®80 e 1990. Assim, as idéias de
desenvolvimento rural, caracterizadas pelo crescesb de tecnologias externas e as

politicas de nivel nacional, sdo contrastadas petapectiva emergente que considera o

%5 Segundo Ellis e Biggs (2001), a publicagdo doaitah de Schultz (1964)Ttansforming Tradicional
Agriculture’ teve uma contribui¢cdo decisiva para a ampla acéd dessa narrativa. Os autores destacam
ainda que um importante debate sobre o desenvattimeiral ocorre nos anos 1970 no ambito da
“economia politica” inspirados pelas ciéncias sscraarxistas e neomarxista. Nesse caso, as analises
recaiam sobre as transformacgdes agrarias imputisngelas forcas que operam em grande escala e nas
tendéncias de desenvolvimento mediatizado pelgagato capitalismo e seus reflexos nas classeasoci
poder, desigualdades e diferenciacéo social.

% Segundo essa corrente tedrica, a economia destirisa — caracteristica da agricultura tradicional
contribuia de forma insignificante para o aumerggobdutividade e o crescimento e, portanto, ocapav
somente um papel passivo no processo de deseneoittracondmico.
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desenvolvimento rural como um processo participatjue confere poderes para que 0s
habitantes do espaco rural tomem suas proprias@eci Schneider (2004, p. 94) elenca
quatro elementos-chave que emergem no recenteedediate o desenvolvimento rural: a
erradicacdo da pobreza rural; o protagonismo dwesasociais e sua participacao politica;
o territorio como unidade de referéncia, e a stabdidade ambiental. Dessa forma,
crescentemente colocam-se obje¢cBes em relacaeidage do projeto de modernizagéo
da agricultura e da revolucédo verde de aumentan@arglobal, além de aponta-las como
sendo um processo que incorpora uma maior propesdisco € uma ameaca ao meio
ambiente. Essa “ruptura paradigmética” na nocaadeenvolvimento rural suscita a
emergéncia de inimeras proposicdes tedYiaase se complementam e a partir das quais
as agéncias de servico estabelecem suas priorigade® desenvolvimento da assisténcia
as areas rurais. Ploegt al (2000), entendem que atualmente na Europa existe
necessidade de um novo paradigma de desenvolvimearatlp que inclua a busca de um
modelo para o setor agricola com novos objetivgzroducdo de bens publicos, a busca
por sinergias ambientais, a valorizacdo das ecasrme escopo em detrimento das
economias de escala, a criacdo de ocupacfes prasjutjue inclui a pluriatividade das
familias rurais, dentre outros.

Portanto, as transformacgdes na sociedade contengaoi seus reflexos sobre o
espaco rural, assim como as condi¢des estrutucanjenturais a que estdo submetidos os
agricultores exige novos enfoques e abordagen#tieaslpara definir o desenvolvimento
rural. A abordagem das estratégias de sobrevivéiaomliares e a diversificacdo dos
meios de vida ou de vivéncia ruraiko(gsehold strategies and rural livelihood
diversificatior) de Frank Ellis (2000) parece ser uma interpretagiéernativa sobre o
desenvolvimento rural.

Assim, em uma pesquisa exaustiva que se propdedaes desenvolvimento rural
a partir da diversificacdo dos modos de vida e stsatégias de sobrevivéncia dos
agricultores familiares localizados nos paises met@senvolvido, Ellis (2000, p.25)
define que o desenvolvimento rural € uma organizacdo de poktieatipobreza para
areas rurai$. Ellis mostra que as iniciativas e ac¢des que @rdpnam melhoria nas
condicOes de vida e alargam as possibilidades @atyaa reproducédo socioeconémica da

populacdo rural se encontram, na maioria das veassproprias localidades e territérios

" Dentre essas proposicées, Ellis e Biggs (2001)adem: (i) a perspectiva da participacdo e do
desenvolvimento rural orientado ao ator; (ii) a mg@acia do paradigma do desenvolvimento sustentavel
(iii) os modos de vida sustentavel e as estratégasducédo da pobreza rural
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onde vivem. Assim, para o autor, nos projetos demlolvimento rural a pobreza passou a
ser um tema dominante, tendo aparecido inicialmeatdorma de “alivio”, depois de
“reducao” e, por fim, de “erradicacdo” da pobreszmdo que essa ultima deve ser o centro
de todos os esforcos do desenvolvimento rural.eNesto, a pobreza a ser combatida nao
deve ser entendida apenas como a melhoria e coamesspital financeiro, mas também
dos outros ativos como: o capital natural, o capitaco, o capital humano e o capital
social. Os ativos representam o estoque de capitabodem ser utilizados para gerar 0s
meios de sobrevivéncia do grupo doméstico ou pastestar seu bem estar. Portanto, os
ativos, juntamente com as atividades e o0 acestsdaediante as relagdes institucionais
e sociais), definem a “diversificacdo do modo d#aVie determinam o modo como 0s
individuos ou os grupos domeésticos ganham a vigladem melhora-la. Em resumo, para
o autor todos estes ativos e a equanime distribudefes sao fundamentais para promover
o desenvolvimento rural. Contudo, para Ellis o phumano e o capital social séo
considerados fundamentais, pois eles aumentam astupjplades de escolha dos
individuos e grupos sociais e facilitam a divecsifido dos modos de vida. O capital
humano refere-se ao trabalho disponivel pelo gdgmeéstico: sua educacéao, habilidades e
saude. A falta de amplas politicas publicas vola@laducacdo e aos servicos de saude
pode determinar desigualdade no capital humaninohd o exercicio das capacidades de
escolhas dos individuos e, por conta disso, dticalo a promocdo do desenvolvimento
rural. O capital social, por sua vez, represergaascicio da reciprocidade na comunidade
e entre 0os grupos domesticos e esta baseada manganderivada dos lacos domésticos.

Nos ultimos anos tem havido na Europa inUmerasatigas para definir novas
linhas de desenvolvimento para o mundo rural. Astaiacdo do fracasso do modelo da
modernizacdo da agricultura, voltado exclusivamentatensificacdo e ao aumento de
escala sem considerar questdes sociais e ambjeftaisjue tem motivado esse intento.
Um grande esforco no sentido de entender a mudangd e o processo de
desenvolvimento rural na Europa tem sido empreendasde o final do século passado
por um grupo de pesquisadores liderados por Teaystien e Jan Dowe van der Ploeg.
Neste sentido, uma importante contribuicédo foi sgméada no artigoRural development:
from practices toward teorfade autoria de PLOE®t al (2000).

Os autores defendem que o paradigma da modernizagci@ antes dominou a
politica, a pratica e a teoria — estd sendo sultit por um novo paradigma de

desenvolvimento rural. Em grande medida, o desgmehto rural representaria acoes
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empreendidas como respostasgoeezeesultante da corrida tecnoldgica que acompanha
o paradigma da modernizacdo. Os autores propOeflisaana desenvolvimento rural a
partir de uma perspectiva que o0 reconheca comorogegso multinivel, multifacetado e
multi-ator, enraizado em tradicfes historicas, esaque em todos esses niveis ha uma série
de respostas ao paradigma da modernizacdo. Noiprimieel, os autores destacam as
inter-relacdes globais entre a agricultura e aesladle, cujas expectativas em relagcdo ao
rural ja ndo sdo apenas de cumprir funcdo de phodlimentos abundantes e barato.
Novas necessidades e expectativas esperam qual aambém produza um amplo leque
de bens publicos e que contribua na geracdo deaggep produtivas.

Em segundo lugar, o desenvolvimento rural represemh novo modelo de
desenvolvimento para o setor agricola que subsitimamento de escala, a intensificacéo,
a especializacéo e a industrializacdo, pela siaayge se obtém da interacdo de distintas
atividades tanto na propriedade individual comeesptopriedades, assim como, entre 0s
ecossistemas locais e regionais. O desenvolvintardbrepresenta acdes onde prevalece a
economia de escopo em detrimento a de escala e emdggem novos arranjos
institucionais (PLOEG e RENTING, 2000).

Em terceiro lugar, o desenvolvimento rural podeggesracionalizado a partir da
propriedade individual do agricultor. Neste niw@ldesenvolvimento rural emerge como
uma redefinicdo de identidade, estratégias, psiticterrelacdes e rede. Neste caso, a
pluriatividade passa a ser considerada como umartarge fonte de sinergia.

Em quarto lugar, o desenvolvimento rural deve smmsicdlerado no nivel da
economia rural e dos seus atores. Neste casoalosendo considerado como um espaco
social e geogréfico, onde novas formas de artiéiol@stdo sendo desenvolvidas.

Para os autores o desenvolvimento rural represent@onjunto de praticas que
implica na construcdo de novas redes, na coordenag&emodelacdo do social e do
material, no uso renovado do capital ecologicojasoe cultural, na revalorizacdo e
reconfiguracdo dos recursos rutaisEm resumo, para Ploeg e seus colegas o

desenvolvimento rural representa as estratégiasotieevivéncia desenvolvidas pelas

%8 A emergéncia de agroindUstrias alimentares, adimatias pelos préprios agricultores familiaresitada
como exemplo da reconfiguracdo dos recursos rarai€onformacao de novas redes que se estabelecem
tanto no processo produtivo como na industrialiaac@m os agentes externos e nos processo dedigaca
com o mercado. O surgimento dessas agroindustria® éend6meno recorrente em varios campos do
desenvolvimento rural centrando em torno de disimirodutos, incluindo os alimentos organicos, a
producédo de alta qualidade e produtos de regifescHEas, ou entdo, pode representar uma proposta
associada a adicao de valores a producéo e a atifurde intermediarios (PLOE&Bal. 2000, p.399).
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unidades familiares com o objetivo de se afastacrd® representada pesgueezeda
modernizacdo e garantir a sua reproducdo. Nesspegoiva, o desenvolvimento rural

implica na:

Criacdo de novos produtos e servicos associadaesenvolvimento de novos
mercados. O desenvolvimento rural também estaioelado com as novas
formas de reducdo de custos através da elaboracimjdtérias tecnolégicas,
cuja producéo e reproducéo estdo associadas aseale conhecimento. [...] o
desenvolvimento rural também implica na reconstruda agricultura e do rural
e seu realinhamento com a sociedade e a culturh.tdmbém envolve a
agregacdo de valores aos produtos gerados no lesfatento agricola e a
construcdo de novas ligagbes com o mercado, gagamstdesconectadas ou
inacessiveis aos agricultores (PLOE&L, 2000, p. 396).

Como era de se esperar, esta perspectiva teéridibian que identifica um
emergente paradigma de desenvolvimento rural n@oirsine as criticas. Tratando mais
especificamente da dinamica produtivista e postgiradta, Wilson (2001) apud Sonnino
etal. (2007), por exemplo, adverte sobre os perigosedadotar uma perspectiva dualista,
que pode muitas vezes nao passar de diferentesspaatvistas do que propriamente duas
distintas dinamicas.

Uma critica vigorosa foi apresentada por Goodma04p O autor entende como
sendo um equivoco considerar as redes alternatévraBmentos, uma expressao da ruptura
de paradigma. Considera que essa idéia se assentama perspectiva binaria ao
contrastar velho e novo, crise e ruptura, modecdzae modelos alternativos. Para
Goodman, essa visdo acaba escondendo e negliggme@iaromplexidade da transicéo, sua
desigual intensidade espacial e temporal e a pbdade de que os processos de
mudanc¢as podem nao gerar uma convergéncia, maaceintuar ainda mais a dualidade
existente. Na analise de Goodman, 0s pesquisagoeespontam para a emergéncia de um
novo paradigma de desenvolvimento rural ignoranguestdes de poder que acontecem
para além do estabelecimento agricola e ndo respoptbblemas rurais cruciais de longa
data como, por exemplo, a pobreza rural, a deslgdel de renda, a exclusdo social e 0
desenvolvimento desigual. Para Goodman a perspecter um novo paradigma de
desenvolvimento rural, baseada em uma rede derdbsalternativos, ndo passa de uma
visdo idealizada que ndo vai além da expansdo €psrtérios das “estratégias de
sobrevivéncia”.

Por outro lado Marsden (2009, p. 123) considera,uqn erro muito comum que se

faz em relacdo ao emergente paradigma de desemeolio rural € supor que ele é
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simplesmente um retorno ao localismo. Para Marsdea caracteristica chave desse
paradigma é o duplo processo socioecolégico denstwir 0s recursos locais (que

também chama de capitais territoriais) a0 mesm@@adeem que amplia e aprofunda as
interacbes com a economia nacional e internacior@aé ampla. Por isso, diz Marsden,

sem negar a importancia do local e da regido cepages de resisténcia e inovacao, &
fundamental examinar como novas interagcfes — loeagxternas — se constituem no
espaco.

Ploeg e Renting (2004) respondem essas critigasrentando que as atividades de
desenvolvimento rural apresentam consideraveisltae®s politicos e econdmicos na
Europa. Para os autores embora essas atividadesefdio imunes aos processos de
expropriacdo e subsuncéo do capitalismo globalizelds representam um contraponto a
isso. Além disso, argumentam que as iniciativasdegenvolvimento rural constroem
arranjos institucionais que as retiram da inviglbille e as fortalecem. Os autores
apresentam alguns pontos chaves que distingueivedades de desenvolvimento rural
daquelas da dinamica agroindustrial: a) criacddgleeza no setor agricola e no rural; b)
criam e reforcam novos padrdes institucionais paraproducdo, processamento,
distribuicdo e consumo; c) envolvem novas relacdes género, novos padroes
institucionais para a divisao social e espaciatralalho, novas identidades e novas formas
de cooperacgdo; d) promovem mudancas na relacacodier gliminuindo, simbdlica e
materialmente, a dependéncia ao capital financaiagroinddstria, ao mercado global de
commoditie®e aos grandes varejistas, além de re-fundarerodau@éio agricola a ecologia,
ao social e ao capital cultural (SONNIN&,al, 2007, p.5).

Dessa forma, os processos de desenvolvimentoras@tam em transformacgoes
na sociedade e na economia rural que podem ircheintegracéo das tarefas e das
atividades externalizadas no passado; a criac@éstdbelecimentos agricolas multi-
produto e multifuncional; mudancas nos papéis edesddentro da familia, especialmente
as relacdes de género; a emergéncia de novase@dess arranjos institucionais;
mudancas da economia de escala para a econonsaaiemudancas nos padrdes de
producao e consumo (PLOEG e RENTING, 2000, p. 530).

Portanto, de acordo com as analises apresentadaBlgey (2006a) e Ploeg e
Renting (2000), a partir da crise da producdo atgiemerge um novo paradigma de
desenvolvimento rural que reintegra a agricultw@ @ natureza e com a sociedade. Por

conseguinte, os autores definem o desenvolvimemtal tomo uma re-conexao das
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relagfes entre a agricultura e seu entorno saméle o0 natural e entre o técnico e cujas
palavras-chaves sé&o: aprofundamenteepening) ampliagdo Hroadning, e re-
estruturacaorégrounding. O aprofundamento representa a re-conexao cayriaubura e
nela estdo incluidas as atividades que permiteesiabelecimento agricola agregar valor a
producédo primaria. Exemplo disso é a produc¢do ige@pora algum atributo de qualidade
e especificidades regionais e a inser¢cao nos tscgurtos de comercializagdo. Podendo
envolver, inclusive, a elaboracdo de novos padri@sucionais para a comercializagéo. A
esfera rural pode ser reorganizada e amplificada ym processo de alargamento
(broadning com atividades que permitam ampliar a dimensdaggi@ultura convencional

e as fontes de renda. Representa uma re-introadlaziatureza nos processos de producéo
agricola. Os autores citam como exemplo o agrotari€om a substituicdo de uma
agricultura altamente especializada por uma conactenisticas mais diversificada e
voltada para um mercado mais amplo, como é o casdservigos verdes”. Por ultimo a
dimensdo de re-estruturacdo que reorganiza o0s efatgrodutivos interno do
estabelecimento em resposta ao “aperto” na agsreulNessa dimenséao inclui o aumento
no engajamento a pluriatividade e a reorientagéimotégica que busca diminuir os custos
e, consequentemente, a mercantilizacdo atravésotédizacdo, uso e reproducdo (co-
producao) dos recursos internos.

Mais recentemente os resultados de alguns esmloparativos internacionais
(ETUDE, 2007) também sugerem que a capacidade cperaalgumas iniciativas locais
promovam o desenvolvimento rural vai depender dofapdamento da intensidade e da
qualidade de suas interagfes com a economia maila.am

Por outro lado, Long (2001) avalia que o campoiteée metodolégico que se
propde a analisar as transformacgdes sociais e eoca® do processo de desenvolvimento,
em geral, fundamenta-se em modelos deterministase&es que consideram 0s atores
como agentes passivos e receptivos a praticasetpsop estratégias. Assumindo uma
posi¢ao contraria a essa, 0 autor afirma que aoaesao parte ativa dos processos de
desenvolvimento e que compreendé-lo implica recethes estilos de vida e as formas de
vivéncia que permitem reduzir as vulnerabilidadesiass. Por isso, a adocdo de um
enfoque mais dindmico, que reconheca a inter-relag@ideterminacdo muatuas dos fatores
e das relacdes externas e internas, € importandéegpaompreensdo da mudancga social.
Acredita-se que a analise da “economia local” pdaeconta da tarefa de aproximar o

macro do micro uma vez que:
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a forma como os agricultores reagem as novas ddeglie tendéncias depende
do leque de opcdes abertas a eles; das avaliagbes estas opgdes e das suas
habilidades para perseguir um curso de agles. Hateres envolvem a
agricultura familiar como um todo e o especificmjoato de regras sociais e
divisdes ja estabelecidas. A interacao entre infligds externas e as estruturas
internas da agricultura necessita um foco sobrdeare e o interno juntos, isto
€, as formas como as familias agricolas se antic@an sistemas de relagcbes
sociais e econdmicas (NORDER, 2004, p.2).

Para o contexto europeu, Ploeg al. (2002:8) indicam que o tema do
desenvolvimento rural atualmente entrou na agerml#ica e académica porque o
paradigma da modernizagdo da agricultura atingiu ligeite intelectual e pratico, cuja
constatacdo mais evidente € o “apertsfjugeze econdmico que crescentemente vem
sofrendo a agricultura e, por conta disto, todaanemia rural. Esse “aperto” econémico
gue sofrem os agricultores europeus € muito semell& que se constata no contexto
socioecon0mico do Oeste catarinense. Enquanto wsuldgres integrados ao sistema
agroindustrial sofrem com esse “aperto” e tentaooeinar alternativas dentro do modelo,
0 contingente representado pelos agricultores pwahises busca construir estratégias que
possibilitem reproduzir seu meios de Vitl&ssa reacéo e resisténcia dos agricultores, em
grande medida, pode ser considerada como os n@asgs de desenvolvimento rural,
que segundo Ploegf al (2000) envolveriam a construcdo de novas redesyadorizacao
de recursos, a coordenacao e reconfiguracao dal ®odio material e o uso renovado do
capital social, cultural e ecol6gfto

Essas respostas também podem ser interpretadairalp perspectiva teérica das
“estratégias de diversificacdo dos meios de vidafinida como “um processo segundo o
qual as unidades domeésticas criam um leque dedadigs e de apoio social visando a
sobrevivéncia, a melhoria do seu padrdo de vidagarantia da reproducao social e
econdmica” (ELLIS, 2000, p. 15). Deste modo, dialgeima situacéo de crise as unidades
domésticas elaboram diferentes estratégias e, deghkflis (2000), podem percorrer
distintas trajetorias: primeiro, buscam diversificuas fontes de renda; em segundo,

ampliam suas relagfes sociais de reciprocidadeataseno parentesco e na comunidade;

% Algumas destas estratégias e alternativas ja famaalisadas por Mello e Schmidt (2003) e basicagnent
centram-se na atividade agricola, na verticalizalgiiproducéo e em inovacdes organizacionais valtada
producéo agricola, a industrializacdo familiar dadpcao e ao acesso ao mercado.

® |sso ndo significa, como ressalta Marsden (2008 a implementacdo desse novo modelo de
desenvolvimento rural prescinda de politicas péblie de trabalhos académicos que o legitime.
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em seguida, reduzem o tamanho da unidade doméstaas da migracdo temporaria de
seus membros; em quarto, vendem alguns de seuss atobmo gado, equipamentos
agricolas, etc.; e por fim, vendem ou abandonandessais ativos, terra, casa, etc.,
podendo até sair da atividade agricola.

Ellis (2000, p. 25) chama a atencéo para o fateedtatégias de diversificacdo dos
meios de vida ndo envolver apenas a ampliacaongpssisos monetarios (agricolas, ndo-
agricolas, transferéncias, doacoes, etc.), magsepia a garantia da reproducao social,
econdmica e cultural mediante a combinacédo de pert@io variado de estratégias que
envolve instituicdes (parentesco, familia, comudéjarelacdes sociais, relacdes de género
e direitos de propriedade. O autor aponta doisti@mestratégias que sdo empregadas pela
agricultura familiar para viabilizar sua sobrevigignestratégias de adaptacassando se
moldar ao contexto social e econdmico no qual serene cujo objetivo geralmente é
melhorar o padrdo de vida, a ascensdo social erauacdo, podendo até se configurar
como um mecanismo de diferenciacdo social. Nadaddi, as estratégias de adaptacao
visam tornar a unidade domeéstica menos propensarises no futuro, sendo que a
diversificacdo é uma das estratégias. O segundadipre-se asstratégias de reacéao
contexto social e econémico, as crises e mesmatamgues (climaticos, econémicos, de
saude e outros) que comprometem a sua reproducéd scecondmica. Dependendo da
intensidade e durabilidade dessa estratégia, agoldlo tempo ela pode dar lugar as
estratégias de adaptacao. Evidente que por sedmtiistintos contextos, qualquer tipo de
comparacao precisa ser cuidadosamente relativezadfrer as devidas mediacoes.

Assim, no Oeste de Santa Catarina é possivel fidantide forma dispersa no
espaco, algumas dessas iniciativas de desenvoliomeral. Cita-se como exemplo: (i) o
surgimento de um significativo nimero de industnasis familiares; (i) a construcéo
social do mercado dos produtos da agricultura famijue concretamente é representada
pelos circuitos curtos de comercializacdo, comaaso das feiras livres, a venda direta ao
consumidor, as casas coloniais em alguns municifibs a formacdo de grupos de
agricultores voltados a producdo agroecolégica) @v criacdo de associacbes de
agricultores e as cooperativas solidarias que visanorganizacdo da producéo,
industrializacdo e comercializagéo; (v) a criac@a@doperativas de crédito solidario; (vi) o
forte crescimento da pluriatividade; (vii) a reafZao de eventos e feiras que promovem a
producao da agricultura familiar. Essas iniciatipagem ser interpretadas como reacao e

estratégias de resisténcia dos agricultores faesli®, em grande medida, podem ser
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consideradas como 0s novos padroes de desenvoteimenal referidos por Ploegt al
(2000).

Destarte, na construcdo do processo de desenvaoitameral, Ploeget al (2000)
entendem que um elemento decisivo é a combinacdeettto” com o0 “novo” e, no caso
da Europa, podendo ser entendido como um processpape ser sumarizado através do
conceito de fecampenizacdo NA&o se trata, evidentemente, de um retorno assgulo,
mas ao que Ploeg (2006b) denomina de “condicdo @a@sp” e que representa as novas
respostas ou estratégias dos agricultores fansligue buscam a ampliacdo da autonomia
através da reconstituicdo das bases naturais @ssdei producédo de alimentos, resultando
na formacdo dos alicerces de um modelo de desemaito rural. Em sintese, a
recampenizacgao representa um processo atravésabla gutonomia € novamente recriada,
expressando a formacédo de novas, robustas e poyassonstelacdes (PLOEG, 2006b, p.
17).

Essa autonomia ¢é simultaneamente convertida em snof@mmas de
desenvolvimento, em novo valor agregado e maidabdidade e em novas oportunidades
de emprego. Portanto, a condicdo camponesa temtangéla autonomia, sobretudo por
intermédio do que o autor chama de co-producdoelemento central e que se constitui
em um processo continuo de construcao, aperfeigaanmampliacdo e defesa de uma base
de recursos autocontrolada, como a terra e a zat(eeltivos, animais, luz solar, agua) e
um amplo leque de recursos sociais (conhecimental,lodedes sociais, instituicbes
especificas). Essa base de recursos se consiifid em um elemento estratégico para a
condicdo camponesa e permite distanciar a atividgd®pecuaria, de maneira especifica e
estrategicamente organizada, dos mercados de isswBwomMesmo tempo em que se
vincula aos mercados de produtos. Na coproducdi@esa dela, o social e o material sdo
mutuamente transformados, sendo configurados enfiguoados de modo a se tornarem
recursos Uteis, adequados e promissores, compongdaddo coerente do modo de
producdo camponesa (PLOEG, 2006b, p. 22). A Fl&présenta o esquema da condicao

camponesa.
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Figura 5 — Esquema da condi¢cdo camponesa.
Fonte: PLOEG (2008, p. 40).

O fundamental é que o processo de producéo sejaueato de tal forma que
viabilize a sobrevivéncia e a reproducao socialndoleo domeéstico. Portanto, como é
enfatizado por Ploeg (2006b), o processo de pradngdmodo camponés caracteriza-se
por ser:

tipicamente estruturado sobre (e simultaneamentduijn uma reproducao
relativamente autbnoma e historicamente garantfiala ciclo de producédo é
construido a partir dos recursos produzidos e demidos nos ciclos anteriores.
Assim, entram no processo de producdo como vattgasso, como instrumentos
e objetos de trabalho, que sdo utilizados paraugipgnercadorias e, a0 mesmo
tempo para reproduzir a unidade de producdo (PLQBGGb, p. 25).

O autor destaca que uma importante caracteristicaatio de producdo camponés
€ que 0S recursos sociais e materiais representarunidade organica e sao possuidos e
controlados por aqueles diretamente envolvidos nocgsso de trabalho, sendo que as
regras que governam as interrelagbes entre ossag#e tipicamente derivadas de

repertorios culturais locais e relagcdes de gérn@udra caracteristica € a centralidade do
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trabalho uma vez que os niveis de intensidadenassino seu desenvolvimento ulterior
dependem criticamente da quantidade e qualidadi@ialho.

Em relacéo aos atores individuais no modo de m@ucamponés, Ploeg (2006Db,
p. 26-27) faz duas importantes consideracdes. iAgira € que aqueles que participam do
processo de trabalho ndo o fazem através de relasSalariadas, mas sim por complexas
relacdes regidas por parentesco, género, idadgacek reciprocidade. A segunda é que o
balanco entre o presente e o futuro é criticameoitecado em risco, ou seja, 0 consumo
presente pode ser suprimido para ampliar ganhesefiios no futuro.

Na Europa, segundo Ploeg (2006b), a agriculturaililmmabrange duas
constelacdes contrastantes: a forma camponesarma émpresarial de fazer agricultura,
cujas diferencas situam-se nas distintas mandiraga da qual a producao, a distribuicao
e apropriacdo de valor sdo ordenadas. Ao contdaritese dualista que separa em duas
categorias opostas: a agricultura capitalista grigwdtura familiar, o autor argumenta que
ela se tornou cada vez mais inadequada para comiereas rapidas transformacdes do
mundo. A emergéncia da agricultura empresarialqpaasse materializar e se desenvolver
a partir da década de 1960 devido as novas corgdigi®duzidas e consolidadas pelo
projeto de modernizacdo da agriculfiraA modernizacdo implicou em aumentos
significativos de escala de producdo e reducaobsargdo de trabalho agricola, assim
como na introducdo de uma tecnologia voltada asifieacdo produtiva.

Analisando as transformacfes socioecondmicas aalvindla persistente e
multifacetada crise da agricultura intensiva e esfigada da Europa, Ploeg (2006a)
percebe que muitos agricultores tém construido séng de respostas ao “aperto” que
estdo submetidos. Uma resposta muito difundidasi€lm o aumento no engajamento da
pluriatividade. Ela se constitui em uma difundidarescente caracteristica da agricultura
atual, como muitos trabalhos tém mostrado. Ploggddae que o recurso obtido do
trabalho assalariado de um membro da familia aquiiteanciar o estabelecimento agricola
e aumenta a autonomia do agricultor na medida emdguinui a dependéncia bancaria e
desenvolve estilos de agricultura distintos daguelgundidos pela modernizacdo da
agricultura. O autor afirma que mesmo nas condigebespéia a continuidade de muitos
estabelecimentos seria impensavel sem a rendaatlalio pluriativo. Para o autor, a

pluriatividade juntamente com ele denomina de eestie “agricultura econdémica’,

%1 ploeg destaca, no entanto, que a emergéncia do empgresarial de producéo no fez desaparecer o mod
camponés de produgdo, que permanece em muitogtudartodo o mundo. Além disso, testemunham-se
novos e relevantes processos de recampenizacao.
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representam os pilares centrais para o processe-fimmdacdo da agricultura que, em
sintese, se traduz pela busca de autonomia, sdbreto que diz respeito ao capital
financeiro e ao uso de insumos externos.

Pesquisas empiricas tém revelado a ampla hetelidgdeedos sistemas agricolas
em todo o mundo, que se constitui por distintasésr e graus de agricultura camponesa e
empresarial e suas inumeras combinacdes. Essademteidade estd fundamentada na
construcao e reproducao de um conjunto altamefaredciado de conexdes macro-micro,
(NORDER, 2004, p.6). O trabalho de Ploeg (2006 alestra que na Europa coexiste o
modo de producdo camponés e o modo empresariabdagdio agropecudria. Afirma que
atualmente as caracteristicas da “constelacdo ceapbvém se fortalecendo através de
novos processos de recampenizacdo. Acredita-seaj@este de Santa Catarina as formas
de producdo camponesa e empresarial co-existem eerth maneira, competem entre si.
A primeira forma, em grande medida, é represeniaelas agricultores que estdo
produzindo novidades e buscando obter maior aut@owm forma empresarial €
representado por uma parte dos agricultores irdegrao sistema agroindustrial e se
inserem fortemente nesse regime socio-técnico. AB.TA sintetiza as diferencas

fundamentais entre 0 modo de produgédo campon&spresarial.

Tabela 5 — Diferencas basicas entre o0 modo de pragho camponés e o empresarial

Modo Camponés Modo Empresarial
Baseado na internalizando da natureza: Desconexdo em relacdo a natureza;
coproducéo e coevolugdo séo centrais. ‘artificializacdo’.

Distanciamento em relacdo ao mercado de | Elevada dependéncia em relagdo ao mercado;
insumos; diferenciacdo relacdo ao mercado|ddevado grau de mercantilizacao.
produtos (reduzido grau de mercantilizacéo).

Centralidade de tecnologias artesanais e dg Centralidade do empreendedorismo e
trabalho qualificado. tecnologias mecanicas.

Continuidade entre passado, presente e futuro. uRagéentre passado, presente e futuro.

Intensificacdo continua baseada na quantidadeimento de escala é a trajetéria dominante de
e qualidade do trabalho. desenvolvimento; intensidade é obtida através
de tecnologias compradas.

Riqueza social crescente. Contencao e redistribula&iqueza social.
Fonte: Ploeg (2006b, p. 30).

Analisando as razdoes do dinamismo e desenvolvimamt de determinados

territdrios, Abramovay (2003) aponta duas correntepricas convergentes e
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complementares que buscam explicar esse fendmerwinfeira enfatiza a dimenséo
territorial do desenvolvimento e sublinha a impoeta das instituicdes, isto é, as regras do
jogo, as normas, os valores que orientam, congnarggmoldam as interacbes humanas e
reduzem as incertezas. Para Abramovay sdo asuipdés que possibilitam as acdes
cooperativas capazes de enriquecer o tecido sdeialerta localidade permitindo, por
exemplo, a conquista de bens publicos como educag@ime, informagdo e iniciativas
inovadoras. A segunda corrente busca explicacdgueovem sendo chamado de capital
social e relaciona-se com “caracteristicas da @xga#io social, como confianca, normas e
sistemas, que contribuam para aumentar a efici@aiaociedade, facilitando as acodes
coordenadas”. Para o autor o grande desafio panmagwer o desenvolvimento rural
consiste em dotar as populagdes rurais das prémagaecessarias para que sejam elas as
protagonistas centrais desse processo. Neste sehalarro (2001) destaca algumas
destas prerrogativas: a intensificagdo da pargéipasocial; o aperfeicoamento da
governanca local; a criagdo de um ambiente denicmralNesta lista poderia ser
acrescentado ainda, o acesso ao ensino formabemialf adequado as necessidades e a
realidade dos diferentes territorios.

A partir de sélidos trabalhos tedricos e empiridesry Marsden (2003; 1998;
1995; 1993 e 1989) tem elaborado o que chama desnparametros conceituais,
necessarios para entender o papel e as trajetfridesenvolvimento de diferentes areas
rurais. O crescimento da heterogeneidade do espealo segundo Marsdest al. (1993),
provoca mudanca nos padrbes de desenvolvimentd que somente podera ser
explicitada com um instrumental tedrico-metodolégipie permita a compreensao desta
multifacetada realidade Assim, para entender as transformacdes do espagb e
identificar as perspectivas para promover o dedemvento rural, Marsden (1995 e 1989)
considera trés areas que sao fundamentais e sadmess] ampliacdo dos horizontes de
debate da politica econémica agréria: (a) as nimédsfes das mudancas rurais; (b) a
importancia dos processos de mercantilizagéo a {ororporacédo da esfera de consumo
nas analises. Em trabalho posterior (Marsden, 19@isidera que quatro esferas-chave,
em suas diferentes combinacdes, influenciam nacteaisticas das mudancas espaciais

rural no Reino Unido, implicando em distintos egzagrais: o mercado de alimentos de

%2 Os autores concluem que os elementos fundamertgisocesso de desenvolvimento rural sdo os atores
econdmicos, o sistema de planejamento e regulagd@enfiguracdes politicas locais.
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massa; o mercado de alimentos de qualidade; as ngaglarelacionadas a prépria
agricultura; e a reestruturacéo rital

3.5 O processo de mercantilizagdo: diversificacao&al e econdmica

O espaco rural do Oeste de Santa Catarina aprasat@erada integragao
econdmica a partir dos anos 1970, quando o proassmodernizagdo da agricultura
alcancou a regido e fortaleceu as bases da ecomoernz@antil. De acordo com Navarro
(2002), a mercantilizacéo resultante dos processatdgracdo econdmica penetrou, ainda
que sob ritmos diversos, a mais oculta face daabiiciade. Discutiu-se no capitulo 2, a
partir desse processo resultante da mercantilizaggtauturaram-se diferentes mercados
desde o dos produtos agricolas até o de insumas teadalho, com a ampliacdo do
comeércio e suas redes mercantis.

Conforme explica Conterato (2008, p. 63), o temand&cantilizacdo — seja
interpretado enquanto amplo processo de mudangal sacestritamente no campo dos
processos agrarios — historicamente tem sido mate/ontensos debates, sobretudo na
perspectiva marxista. Nao obstante a este esfamatitiao, ha uma tendéncia e uma
preferéncia ao longo da histéria de se privilegiar processos macroestruturais aos
processos microssociais, essa preferéncia, confoessalta Navarro (2002), viesou a
analise dos processos de mudanca social no meio rur

Entretanto, em uma posicdo oposta a literatura istarxmais ortodoxa, que
preconiza que o desenvolvimento capitalista no campnduz a especializacdo e a
uniformidade produtiva, Ploeg (1992a) interpret@ qucorre exatamente o contrario: o
desenvolvimento capitalista no campo e a conseguenercantilizacdo produz

heterogeneidade estrutural.

% O autor também considera que as diferentes cogfi@sade redes locais e nédo-locais, as cadeias de
suprimentos e 0s sistemas regulatorios incorpordenedtes espacos rurais. por isso, para Marsden é
preciso dar mais atencdo para a combinacdo dosgsug locais e ndo-locais, que juntos impactanmesobr
as areas rurais e avaliar como essas diferentdsimagdes configuram distintos espacos rurais.
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Desse modo, a mercantilizacdo € enfocada por Ri@3pa) sob duas diferentes
perspectivas: a externalizacdo e a cientific¥c&0 autor considera a mercantilizacéo
como um processo historico e heterogéneo de insergdcente aos mercados. Portanto, a
mercantilizacdo nao é algo uniforme e acabado, mess regides mais desenvolvidas da
Europa. Ploeg argumenta que a agricultura se tonstn uma unidade complexa de
atividades produtivas e reprodutivas, absorvendmenasos elementos que podem em
graus diferenciados, se transformar em mercardidgaou nao. Assim, o grau de
mercantilizacdo, para Ploeg, € um elemento chaveflete a intensidade com que as
relacdes penetram o processo de trabalho e a @Eroduepresenta a crescente diviséo de
trabalho entre o estabelecimento rural e a in@didiin contraste com a inddstria, onde a
especializacdo e a divisdo de trabalho acontedeod#a fabrica, na agricultura ocorre uma
externalizacdo das tarefas, o que multiplica aacéels mercantis e resulta em uma
transformacao do processo de reproducao. Nesteaasssibilidade do agricultor manter
um controle efetivo sobre o processo de produc@erdte do grau de mercantilizagao e
consequentemente da externalizacdo. Dessa formantoqumais as tarefas sao
externalizadas, mais se estreita 0 dominio de aenafetivo do agricultor familiar no
processo de producdo e, portanto, menor sera sonoania (PLOEG, 1992a). Pode-se
dizer, portanto, que os distintos graus de meilcaagdo sdo varidveis chaves que
explicam a diversidade da agricultura familiar.

Na realidade, aquilo que Ploeg chama de extergdlizaGoodmanet al (1985)
denominam de apropriacionisfienas, segundo aquele autor, tal nogéo obscureape p
ativo desempenhado pelos agricultores nesse pmcésssim, prossegue Ploeg, a
subsuncdo da méao-de-obra agricola, ndo se dépalidato do capital se apropriar de

4 0 conceito de externalizacdo pode ser definido pelaracdo de um nimero crescente de tarefa
realizadas no processo de trabalho agricola e @oe tmnsferidas para organismos externos ao
estabelecimento rural, cujo resultado é a cresadvigfio de trabalho entre indUstria e agricultiassa
forma, os objetos de trabalho, os instrumento®grpssivamente o proprio trabalho sdo transformeados
mercadorias. Assim, atividades, fases ou etapgsraltesso produtivo sdo executadas por outros atores
com 0s quais passa a interagir de forma cresceoitep € o caso, por exemplo, da compra de insumos
(adubos, sementes, racodes, etc.) contratacdo digaseXmaquinas, instalagbes, inseminacao artificia
elaboracao de projetos, etc.). A cientificacdo, peu turno, é entendida como sendo a reconstrucédo
sistematica — através da ciéncia — das atuaicasaddigricolas e que se acha cada vez mais entizlegm
0 préprio processo de mercantilizacao.

% Diferentes aspectos da producéo rural e que foramsformados em producdo industrial e reintrochgid
na agricultura sob a forma de insumo, maquinasgoipamentos (como é o caso da substituicdo da racéo
caseira pela industrial), foram denominados, poodBmnnet al. (1990), de “apropriacionismo”. Tal
processo, segundo os autores, busca transfornaivedes “rurais” ou “naturais” em industriaisnc@
objetivo de diminuir a dependéncia da agricultuterea e a “natureza”.
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certas atividades agricolas, mas sim pelo monop@koexerce no controle do processo de
trabalho, de tal modo que ele ja ndo pode maismeduzir fora do alcance do capital.

Como resultado desse crescente processo de iciagdid e externalizacao, Ploeg
(1992) avalia que o desenvolvimento tecnoldgico tdetado e afeta profundamente a
natureza da heterogeneidade como caracteristidealcda agricultura. Os processos de
trabalho se modificam cada vez mais, através decedmmentos uniformes e
regulamentados e, em consequéncia, a localidadehetesiogeneidade parecem estar
destinadas a desaparecer. No entanto, o autontugige as implicagdes homogeneizantes
do desenvolvimento tecnolégico também estdo semdtraziadas por um conjunto
completamente novo de respostas. Uma vez que owdgenento tecnoldgico € muito
mais que uma “rota para o progresso” surge e surgiiferentes reacdes, reconstituindo a
localidade e a heterogeneidade que emergem comaostasas tendéncias dominantes. Na
realidade, como afirma Long (1994), os agricultazeatinuamente estdo adaptando as
tecnologias para ajusta-las as estratégias de gioda disponibilidade de recursos e aos
desejos do grupo doméstico, buscando com isso“egpacos de manobra” para construir
suas estratégias de reproducao social e econémica.

A heterogeneidade tem resultado em uma consielevaviabilidade no grau de
mercantilizacdo (PLOEG, 1992a), isto é, nas intagies entre o estabelecimento agricola
e os diferentes mercados. Essa variabilidade no deamercantilizacdo, por sua vez,
resulta em uma ainda maior heterogeneidade dautigrer, que se expressa nas relacdes
particulares com o mercado e com a tecnologia draasformacdes da organizacdo do
trabalho. Portanto, seguindo o raciocinio de Pleebeterogeneidade da agricultura nao
pode ser entendida como o0 remanescente de um pamsaico, mas como o produto de
estratégias conscientes ativamente manejadas daddappelos atores, que ndo sao
individuais, mas sim construidas socialmente.

A mercantilizagdo pode ser estendida para alénprdducdo agricola e ser
considerada, segundo Marsden (1995), como a méizagdo do proprio espaco rural.
Nesse caso a forca de trabalho, a paisagem rucalhneio ambiente também vao se

transformado em mercadorias.
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3.6 Estilos de agricultura: diversidade da agriculira familiar

Uma posicao tedrica e metodolégica muito proxin@erente com a perspectiva
orientada ao ator € o conceito de “estilos de aljui@” (PLOEG 1992a; 1994). Na
realidade, a abordagem dos estilos de agriculimeémada mais que a propria perspectiva
orientada ao ator aplicada a andlise da mudan@aiagque enfatiza como 0s proprios
agricultores déo formas aos padrbes de desenvaitinagrario (LONG e PLOEG, 1994).

Embora suas escolhas sejam freqientemente limifaatagsma falta de recursos,
0s agricultores ndo devem ser vistos como receptpassivos e vitimas das
mudancas sociais, nem como simples seguidores giasreou convencdes
impostas de cima para baixo. Como outros atoresgasultores desenvolvem
formas para tratar as situacdes problematicasaiverinente utilizam os recursos
disponiveis (materiais e ndo-materiais — especiaiene conhecimento derivado
da experiéncia passada) em um esforco para res@ligeproblemas (LONG e

PLOEG, 1994, p. 69)

A abordagem dos estilos de agricultura busca exydigtisfatoriamente a existéncia
da diversidade em regifes relativamente homogéstas, que estdo sob a influéncia dos
mesmos fatores estruturais e que outras perspectiedricas nao respondem
convincentemente. Contestando tais perspectivasicasp Long e Ploeg (1994)
argumentam que a “articulacdo da propriedade cammbiente politico-econémico néo
pode ser compreendido através do individualismmdubgico ou do atomismo social e
nem pelo ambito do quadro tedrico estruturalista”.

A definicdo de “estilos de agricultura” enfatizaienensédo social e cultural de uma
determinada localidade. Um estilo de agriculturartgnto, representa um complexo e
integrado conjunto de normas, conhecimento, expads, etc., empregados pelos
agricultores familiares no desenvolvimento de satdgdades agricolas, constituindo-se
em uma praxis especifica, que adota um determifaglout” do campo, da arquitetura
das construcdes do estabelecimento e na divisdal st trabalho, dentro e entre as
propriedades. Considera ainda que os agricultanesrpretam o mercado de forma
marcadamente diferente, o que resulta também eticgzaliferenté. Por esse motivo,
como afirma Ploeg, os distintos estilos de agncalgue conformam a heterogeneidade do

espaco rural estao intimamente relacionados cofpawkdes culturais locais”. Em outras

% ploeg afirma que seu conceito de estilos de dgrieuapresenta-se como uma entidade objetiva eagr
ndo apenas como um conceito heuristico tedrico.
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palavras, pode se dizer que um estilo de agri@auleimvolve uma forma especifica de
organizar a unidade familiar cujas estratégiasaatist pelos agricultores sdo moldadas em
parte pelo repertorio cultural que, por sua vep, tedtadas, afirmadas e, se necessario,
ajustadas.

Segundo Ploeg (2000), nas ultimas décadas do sécijoo desenvolvimento
agricola da Europa tem sido dominado pelo paradggnaodernizacédo, o qual considera
gue o Unico tipo de desenvolvimento agricola vidaseava-se no incremento continuo da
escala e a na intensificacdo. No entanto, afirmator, varios estudos tém mostrado que as
politicas de modernizagcdo ndo levaram a uma honeoggg@io da agricultura, mas sim a
heterogeneidade nas praticas e na organizacaoiddamrodutiva que é o resultado das
diferentes estratégias adotadas pelos agriculttassliares frente as condi¢cdes do
mercado, das politicas e das tecnologias, bem cmmmacesso aos recursos internos e
externos (PLOEG, 2000, p. 498). Na realidade, panss o autor, a heterogeneidade da
agricultura € uma caracteristica persistente nagaue outros continentes e ha indicativos
que ela aumentou durante o periodo de moderniz&gitanto, a existéncia de padrbes
heterogéneos de agricultura corresponde entadermtie ‘estilos de agricultura’(Ploeg,
1994) que séo frutos das distintas estratégiasaddetpelas familias agricolas para fazer
frente ao processo de reestruturacdo da agricyfpoidicas agricolas, acesso ao mercado,
tecnologias, etc.). As analises de Ploeg fundamestana idéia de que ndo € apenas o
processo de trabalho que € organizado pela unigesbiutiva, mas também todas as
relacdes que ira estabelecer com o ambiente ecoad@nnstitucional em que esta imersa.
Desta forma, cabe destacar, que a constituicdondestilo de agricultura € o resultado das
articulacbes entre a esfera familiar e o ambiertereo, ndo havendo qualquer tipo de
autonomia ou dependéncia de um em relagéao ao outro.

A caracteristica-chave da abordagem dos estiloagdeultura é compreender a
heterogeneidade da agricultura. Niederle (200643). destaca que a abordagem dos
“estilos de agricultura” pode ser uma forma prommngspara analisar a diversidade
resultante da mercantilizacdo do espaco rural seprrier nas totalizacbes que encobrem
as heterogeneidades internas das unidades famitbareaos individualismos para os quais,
no limite, cada uma delas precisa ser estudada sem@presentasse um universo impar e
distinto de rela¢des sociais.

A suposicdo que estad por detras da heterogeneidadagricultura € que os

diferentes agricultores (ou as categorias de dipres) definem e operacionalizam seus
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objetivos e préaticas de manejo da propriedade case bm diferentes critérios, interesses,
experiéncias e perspectivas. O conjunto dessa®uliés estratégias individuais resulta em
uma impressionante heterogeneidade e que podeaesaaa como estilos especificos de
agricultura (LONG E PLOEG, 1994).

Um estilo de agricultura refere-se a um repertéuitural, a uma composi¢éo de
estratégicas sobre como a agricultura deve se. fditn estilo de agricultura
envolve uma forma especifica de organizar a unidadgliar: as estratégias
desenvolvidas pelos agricultores séo moldadas eta pelo repertorio cultural
que, por sua vez, sdo testados, afirmado e, sess#@i® ajustado através da
pratica. (PLOEG, 1994, p. 70).

Acredita-se que o forte processo de modernizacacagtecultura, que vem
ocorrendo desde o inicio dos anos 1970, influead¢ransforma o espaco rural e a prépria
agricultura familiar do Oeste de Santa Catarina.a¢éo conjunta das forcas da
modernizacdo da agricultura e as estratégias dedwegho social e econémica colocadas
em pratica pelos agricultores para fazer frentse@adaptar a ela, aumenta ainda mais a
heterogeneidade e reconfiguram e transforma foritane espaco rural e a agricultura
familiar. Como ja foi evidenciado por Ploeg (1994 )padrao heterogéneo da agricultura,
que é resultado das distintas estratégias adofmdas agricultores familiares para fazer
frente as condi¢cdes do mercado, as politicas ea@®lbgias e as condicbes ambientais,
produz diferentes “estilos de agricultura” que puodeepresentar um importante
“nascedouro” de iniciativas que conduzem ao dedeimvento rural.

Para entender a impressionante diversidade presartgricultura, segundo (Ploeg,
1994), é necessario ter presente os “padrdes aigltlocais” que sdo construidos em
resposta aos ecossistemas locais, ao relacionameinéoa cidade e o campo e a insercéo
da localidade em um amplo padrdo de mercado. Nmlada, como destaca Schneider
(2006, p. 9), o desenvolvimento rural é tribut@éssa diversidade de estilos de agricultura
e dos distintos mecanismos pelos quais o0s agneslt@onseguem viabilizar suas
condicOes de vida e criar espaco para garantirequaducdo material, social, politica e
identitaria. Portanto, acredita-se que da crisagiultura do Oeste de Santa Catarina esta
emergindo novas atividades de desenvolvimento.rirdender como elas sdo construidas
e se difundem; quais 0s constrangimentos socioemgn8 e institucionais que elas

encontram para se estabelecer e como essas traagfms reconfiguram e moldam o
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espaco rural e a agricultura familiar sdo lacunas gqinda precisam ser mais bem
investigadas.

Um estilo de agricultura observado na Europa poed?(2000, p. 502) € o tipo que
o autor denominou deagricultura econémicae baseia-se na estratégia de conter os
custos monetarios através do baixo uso de insumtssnes e a mobilizacdo, uso,
desenvolvimento e reproducdo de insumos internaise @isar que o estilo de “agricultura
econdmica” sO € possivel porque os agricultorespatrario dos pressupostos subjacentes
da modernizacdo, buscam se adaptar as condicOe®isat utilizam a natureza como
aliada na producdo. Na pesqlisaealizada na regido Holandesa de Friesian, Ploeg
observou que devido ao alto nivel de agregacamriaultura econdmicaapresentou-se
altamente competitiva e possibilitou um impactofpasna economia regional. Segundo o
autor, esse estilo de agricultura mostrou-se ahlitanfavoravel para o desenvolvimento
rural uma vez que cria oportunidades de empregesda, o que contribui para a coeséo
social e, devido o baixo uso de insumos externaanBientalmente mais sustent&Vel
Com isso o0 autor pretende demonstrar que o desemesito rural € muito mais que a
introducé@o de novas, inovadoras e as vezes ex@toadades. Essas “novas” atividades
sao indubitavelmente importantes para o desenvehtonrural, no entanto, gradualmente,
da prépria agricultura convencional também estaggisdo varias alternativas de
desenvolvimento rural.

Trés elementos sédo destacados por Ploeg (20000Q). como decisivos na
estratégia de produzir economicamente: (i) o grauntércantilizacdo é baixo; (i) a
eficiéncia técnica é alta devido a centralidadgukntidade e a qualidade da mao-de-obra;
(iii) as redes sociotécnicas através das quaisad@limam o0s recursos contrastam com 0s
mercados, ja que se baseiam em relacdes nao-mercant

Além dos conceitos de externalizacéo e estilosgiiewdtura, as transformacoes
culturais representam outro elemento importantéepnda da localizacao e diversidade.
Para 0s autores que se inserem nessa perspectivHuea se constitui em um fator
importante na coordenacdo mutua de interessegqgodiras, relacdes internas e externas

gue conformam os estilos de agriculturas. Assiimaceessalta Ploeg (1992b):

®" Na leitura do autor é possivel identificar umapirezdo Chayanoviana, sobretudo no que diz respsito
estratégias colocadas em pratica pelos agricultores

% No Oeste de Santa Catarina uma forma de “agrieutnondmica” é realizada por um grande contingente
de agricultores familiares que produzem leite & luspastagem e com baixo uso de insumos externos.
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Na producdo simples de mercadoria a cultura nacomeste um fator
“adicional” ela € um fator chave na coordenacaeeifiga das relacdes internas
e externas, da experiéncia e perspectivas do pasdadoresente e do futuro.
Sao os modelos culturais que estruturam a intexgdiet do mercado e da
tecnologia. (PLOEG, 1992b).

Desta maneira € que os agricultores interpretamercado de forma marcadamente
diferente e isso € que vai originar distintas pe&i Por esse motivo, afirma Ploeg, os
diferentes estilos de agricultura que conformamiwersidade do espaco rural estéo
intimamente relacionados com as condicdes natwa#s caracteristicas culturais das
diferentes comunidades.

Ao contrario dos autores que se filiam a corrézbeica da globalizacdo do sistema
agroalimentar, que enxergam os diferentes esti®sagricultura apenas como uma
estratégia de sobrevivéncia precaria e provisagagles relacionados com a corrente da
localizacdo encaram a existéncia de diferentedogste agricultura como projetos
orientados para o futuro, nos quais a intencioadkdé um elemento crucial. Isso
justificaria, segundo o autor, a existéncia de jggos” que falham enquanto outros tém
éxito na fabricacdo de um futuro especifico.

Para Ploeg (1992b), o que comeca a se tornar higivgue tanto nas areas
consideradas “marginais” como nos “polos de cresotoi ha novas tendéncias que
reforcam a localidade. A heterogeneidade e a ddsde do espaco rural, ainda que com
frequéncia subestimada, comeca a ser um elemeat@-ctesta reconsideracao, sendo que
a geracao de emprego e postos de trabalho tenusidmovo elemento que vem fortalecer
a localizagdo. Na realidade trata-se do que ogemitbessa corrente tedrica chamam de
relocalizacdo e que para Long (1994) significailmvencao ou a criacdo de novas formas
sociais locais que emergem como parte do processpothalizacdo. O autor argumenta
que a globalizacdo, de certa forma, acaba refoocandrganizacdo local e os padrdes

culturais, a reinvencao das tradicoes e a criagdwuos tipos de conexdes locais.
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4 A AGRICULTURA FAMILIAR E O ESPACO RURAL DO OESTE DE SANTA
CATARINA

O espaco rural e a agricultura familiar do Oeste SBnta Catarina tém
experimentado grandes transformacdes nas duasasitiécadas. De maneira mais geral,
essas transformacfes sao fortemente influenciadas um conjunto de forcas —
econdmicas, politicas, culturais, ideoldgicas -a@gao conjugada resulta no processo de
reestruturacao capitalista e que aos poucos valandb a sociedade e imprimindo novos
comportamentos humanos, que em resposta a essssgwdambém contribui para alterar
essa realidade. Mais especificamente, essas traragfoes também sao influenciadas pela
crescente mercantilizacao do espaco rural, peloepsn de reestruturacdo produtiva e pela
propria atuacao dos atores sociais para se adapi@iacao cambiante.

O proposito deste capitulo é identificar e enteradetransformagfes na forma de
atuacao do capital agroindustrial na regido e sawalis implicacdes sociais, econdémicas, e
ambientais envolvidas nesse processo, bem comivarasformacdes na organizacdo do
trabalho e na produgcdo da agricultura familiar. thlesentido, analisa-se algumas das
principais transformagdes sociais, econémicas aenais que estdo ocorrendo no espaco
rural do Oeste de Santa Catarina e como o0s agniesltftamiliares estdo reagindo e se
adaptando ao processo de reestruturacdo agroiiadlestr curso na regido. Trata-se de um
processo reconhecidamente complexo e multifacetalopartir de circunstancias
estruturais similares os agricultores utilizam mifdes critérios, interesses e perspectivas
para operacionalizar suas estratégias e alcancasr algetivos. A pluralidade dessas
estratégias € resultado e, ao mesmo tempo, a or@gemndistintas logicas sociais e
produtivas. As consequéncias desse processo stemeflno aumento da diversidade
agricola e rural.

Desse modo, busca-se compreender em que medidgentd'a no qual esta
submetida grande parte dos agricultores familidoe®este de Santa Catarina, impacta nas
relacdes sociais, no processo produtivo, no acssoercado e no meio ambiente. Assim,
a partir dos dados da pesquisa de campo e de fetaadarias, exploram-se algumas das
transformacdes associadas ao projeto de modernizigaagricultura e apresenta-se as
condicdes recentes que evidenciam a crise do pvaad na agricultura local. O objetivo
€ analisar em que medida, simultaneamente a peeseise da agricultura regional,

também acontece um processo de mudancas sociaigneicas e produtivas que séo
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impulsionadas pelas estratégias de adaptacéo &orelag atores sociais, tendo em vista
que eles permanentemente buscam mediar, reagimeldar as transformagdes estruturais
da sociedade.

Para alcancar parte dos objetivos desta tese, iglsgidpela obtencdo de dados
empiricos a partir da realizacdo de uma pesquisaada na combinagcdo de técnica
guantitativa e qualitativa, tendo como local um roijio representativo do territério e da
agricultura familiar do Oeste catarinense. Assineseolha do local da pesquisa deveria
recair sobre um municipio que, de forma geral, sgrE@sse uma trajetéria historica e uma
dindmica econdmica e social ilustrativa da regidiais especificamente, esperava-se que 0
municipio escolhido se caracterizasse como sergineislmente rural, que apresentasse
estrutura fundiaria marcada por pequenas propréesjdhseadas no trabalho familiar, com
atividades diversificadas e sistemas de producaacordicdes edafoclimaticas e
topogréficas semelhantes ao encontrado na regi@m Aessas caracteristicas, elegeu-se
como condi¢do fundamental que o conjunto da agui@ifamiliar do municipio escolhido
para a realizacdo da pesquisa estivesse sido famtenmarcado pela modernizacdo da
agricultura e dinamicamente inserido em um proceesmercantilizacdo. Dessa forma,
utilizando dados secundarios e 0 método comparatdalizou-se uma primeira triagem
para identificar os municipios que reuniam as cgiel desejadas. Assim, de posse de
uma lista de nove municipios, que a principio adises apontavam como portadores das
caracteristicas desejadas, realizou-se uma pesexpsaratoria, onde foram entrevistados
técnicos de ONGs, liderancas sindicais, extensasisurais e pesquisadores da Epagri
com conhecimento a respeito do espaco rural ermtzuligra familiar local. A partir dessas
entrevistas foram selecionados trés potenciais ¢fpiogs para a realizacdo da pesquisa,
nos quais em julho de 2007 efetuou-se novo estugidoratorio, que consistia em
entrevista aberta realizadas com extensionistaaislata Epagri, dirigentes sindicais e
secretarios municipais da agricultura. O objetiod donfirmar os dados secundarios
consultados, levantar informagfes documentadaseite do municipio e constatar a
possibilidade de apoio logistico e a existénciaalelicbes adequadas para a realizacdo da
pesquisa.

Depois de ter realizado esses procedimentos ahesmataiu sobre 0 municipio de
Coronel Freitas. Justifica-se essa deciséo paat® tle um local profundamente marcado
pelo processo de modernizacdo da agricultura eetaamtilizacdo resultante, bem como

da reestruturacdo produtiva ainda em curso. Araecip a discussao, mas com 0 proposito
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de situar o leitor, ressalta-se que a mercantdizacespecialmente da matriz de insumos —
e a reestruturacdo produtiva promoveu o surgimeat®este de Santa Catarina do que
Ploeg (2006) chama de “modo empresarial de prodagéxpecuaria”.

Em grande medida o processo historico de colonizegdnsercdo ao mercado, a
organizacdo da unidade familiar, a modernizacd@gtacultura, a mercantilizacdo e a
reestruturacdo produtiva observada em Coronel dsrégmbém ocorreu, em maior ou
menor grau, nas outras localidades da regido. Quoeséemente acredita-se que o
municipio de Coronel Freitas é ilustrativo do undeeda agricultura familiar do Oeste
catarinense, cujas caracteristicas ja foram apedasno capitulo dois. Por isso, ao longo
do texto, se faz referéncia tanto ao municipio tuarmregiao.

Na FIG. 6 pode-se observar que o municipio de &brdimeitas localiza-se
praticamente no centro geografico da regido OesteSanta Catarina. Por situar-se
estrategicamente préximo ao municipio de Chapeahde se concentram 0s grandes
frigorificos — a agricultura familiar de Coronelefias foi incentivada e aderiu fortemente
ao modelo de desenvolvimento agricola alicercadonodernizacdo da agricultura e na
integracdo as agroindustrias de carne. Atualmemteor@l Freitas representa um dos
municipios da regido que tém o maior numero decaltpres integrados a avicultura
industrial, sendo que a atividade esti presentemais de 25% dos estabelecimentos
agropecudrios. Isso da uma idéia da forte insedgi@conomia local na dinamica de
desenvolvimento agroindustrial (MARSDEN, 2003) algesta fortemente associada ao
modelo exportador e expde a economia local a itislatle do mercado internacional.
Também € um municipio que apresenta uma forte mpgasde agricultores familiares que
produzem suinos no sistema de integracdo as agstiras de carne. O atual modelo
tecnolégico de ambas as atividades caracterizaska forte externalizacdo e,
consequentemente, pela dependéncia de fatores tipasduexdgenos, refletindo-se
negativamente nas relagbes com o meio ambienteetoaomia dos agricultores.

Por isso, acredita-se que o municipio de Coronaitdd pode ser considerado um
local emblemético para estudar as transformacdesaiso econdbmicas, culturais e
ambientais provocadas, por um lado, pela perdauttmamia e pelo “aperto” a que esta
sujeita grande parcela dos agricultores famili@@smunicipio e, por outro lado, pelas
estratégias que constantemente sdo colocadas toa jpa@r eles.
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CORCNEL
FREITAS gocte
atarinense

Santa Catarina

Ampliagdo Municipio de Coronel Freitas

Figura 6 — Localizacdo do municipio de Coronel Fréas.
Fonte: EPAGRI/ CIRAM (2008).

4.1 Aspectos metodoldgicos da pesquisa de campo@aronel Freitas

Como ja se referiu neste trabalho, elegeu-se aesie caso do municipio de
Coronel Freitas com o objetivo de obter dados engsigue evidenciassem a realidade da
agricultura familiar do Oeste de Santa Catarinpr@pdsito foi no sentido de coletar dados
que possibilitassem identificar e avaliar as tramsficées do espaco rural e da agricultura
familiar, bem como a dindmica social e econdmica ge estabelece a partir da acao
conjunta do “aperto” Jqueeze e da perda de autonomia promovida peleadmill
tecnologico presente no modelo de desenvolvimempdc@a. Também se buscou
identificar as estratégias de reacdo dos agriadtfamiliares para fazer frente ao ambiente
social e econdbmico em que esta inserida.

Conforme esclarece Roese (1998, p. 193), um estadtaso se caracteriza pela
busca da maior quantidade possivel de informacaenaeanalise intensiva do objeto de
estudo, a0 mesmo tempo em que consegue captuent@se dimensdes da diversidade
daquilo que se pretende representar. O estudosdebcaca responder “como” e “por que”
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acontecem certos fendmenos dentro de um contextaddaeal. 1ISso permite esclarecer,
dentro de um quadro teérico mais amplo, como asdgsatendéncias se manifestam na
realidade da vida real. Em outras palavras, compticexRoese (1998, p.192), o estudo de
caso ajuda a compreender uma das pontas do pratessnsformacéo social que é o da
realidade concreta. Neste caso especifico, pretsndee o estudo de Coronel Freitas seja
ilustrativo do Oeste de Santa Catarina e a suaudignia familiar.

Para dar conta dessa tarefa, seguimos Schneid@®, (f9 73), que sugere usar a
familia rural como unidade de analise, a qual lséaamente pode ser dividida em unidade
de producao (forma de uso e combinacéo da terre;d®dbra, capital e tecnologia) e
ndcleo doméstico (parentesco, consanguinidadectedade género, de poder, etc.),
permitindo analisar separadamente as atividadeiifivas e a dinamica da familia.

Como instrumento de coleta de dados utilizou-senteedsta como a principal
técnica de pesquisa — realizada com membros dadmithmiliar — com o uso de um
roteiro padronizado representado por um questiorggmi-estruturado (Apéndice A) e
entrevista aberta feita com informantes-chave. 88gccom isso captar as motivacoes, as
crencas, as atitudes e valores e obter informag@desiescrevem a trajetéria de vida e do
estabelecimento agropecuario dos agricultores if@med, bem como, dados relativos as
guestbes sociais, econbmicas, culturais e politjoasexpressem o contexto atual onde se
da a reproducédo social da agricultura familiar.tBderma buscou-se obter informagdes
capazes de compreender e desvendar minimamerdbdade social do Oeste catarinense,
sobretudo do espaco e da dinamica rural onde asulgres familiares constroem suas

estratégias.

4.1.1 A amostragem

Depois de ter definido o municipio de Coronel Aaitomo o local onde uma parte
da pesquisa seria realizada, o passo seguinteehonithr o universo a ser pesquisado,
calcular a amostra e sortear as unidades familgareseriam entrevistadas. Para delimitar
0 universo da pesquisa utilizamos os dados do LAE&vgntamento Agropecuario
Catarinense) referente ao municipio de CoronetdseNo banco de dados do LAC, além
do nome do agricultor e da comunidade onde o dstibento se localiza, também
estavam disponiveis informacdes individualizadas gada estabelecimento, tais como:
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area total; area de lavouras temporarias e perrtegneiume produzido e comercializado;
uso de insumos e outros custos e que permitiracnlaala renda bruta de cada unidade.

A partir das informacdes contidas no banco de dddiopossivel identificar e
separar as unidades familiares de Coronel Freitague constituiram o universo
pesquisado. O LAC identificou um total de 998 eslaiimentos agropecuarios para
Coronel Freitas. No entanto, para calcular o nurderanidades familiares, subtraimos do
total de estabelecimentos aqueles cujas familiagegidem na propriedade; aqueles com
area superior a 80 hectdfesaqueles que ndo declararam auferir qualquer retada
producdo agropecuaria, nem mesmo da producdo pawatogonsumo e, por ultimo,
agueles cuja mao-de-obra contratada é superioméida Os resultados desses calculos

estdo apresentados na TAB. 6.

Tabela 6 — Caracteristica dos estabelecimentos agexuarios de Coronel Freitas

Caracteristica NUmero Porcentagem
Familia ndo reside na propriedade 71 7,1
Com mais de 80 ha 26 2,6
Mao-de-obra contratada superior a familiar 47 4,7
Sem renda oriunda da agropecuaria 58 5,8
Agricultura familiar 796 80,0
Total 998 100

Fonte: elaboracéo do autor a partir dos dados do (L&vantamento Agropecudrio Catarinense) 2003.

Portanto, de um total de 998 estabelecimentos agudpio, estima-se que 796
(80%) compdem o universo da agricultura familiao, gual se retirou uma amostra
estatisticamente representativa para a realizagguesiquisa. Utilizando-se a renda bruta
da safra 2002/2003 como variavel dependente —grrite calculada para cada unidade
familiar — determinou-se o tamanho da amostra car@rpetro de 90% de confianca e 10%
de erro. Para um universo de 796 unidades fansliewg renda bruta anual variou de R$
3.457,00 a R$ 59.506,00, renda bruta média anuR$dE6.989,00 e desvio padrdao de R$
12.712,00, os célculos estatisticos apontaram essglade de uma amostra composta por
83 unidades familiares (10,4% do universo).

O proximo passo foi sortear as unidades familigues compuseram a amostra da

pesquisa, nas quais realizamos a entrevista usampestionario semi-estruturado. Para

%9 Com base nas informacdes obtidas de técnicosslecagionais considerou-se a area de 80 hectames c
0 mddulo que na maioria dos sistemas produtivosadds na regido permite trabalhar utilizando mé&o de
obra majoritariamente da familia.
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tanto, utilizou-se o critério da “Amostra Sisternatpor Comunidade” conforme descrito
por Schneider e Sacco dos Anjos (2001). Desta foorsarteio das unidades familiares foi
feito para cada comunidade, proporcionalmente &cgmcdo dela na composicdo do
universo pesquisado. Como resultado desse crjpéde-se dizer que, em principio, todas
as comunidades tiveram representantes na amosinaidérando que ha certa mobilidade
e que algumas unidades poderiam n&o mais existierndo, que seus membros nao
fossem encontrados por ocasido da entrevista, e€a camunidade foram sorteadas
unidades suplementares que serviriam de substitcég® ndo fosse possivel realizar a

entrevista naquelas unidades inicialmente sorteadasTAB. 7 estdo listadas as 25

comunidades, a distancia até a sede do municipiogmero de unidades familiares

existentes em cada comunidade e as unidades cugmsbnos da familia foram

entrevistados.

Tabela 7 — Unidades familiares existentes e pesgadas em Coronel Freitas segundo

as comunidades.

Unidades familiares

Unidades pesquisadas

Comunidade Nimero |Porcentager{1Nl]mero| Porcentagem
Carola Maia 9 26 3,3 3 3,6
Linha Julio de Castilho 6 55 6,9 5 6,0
Linha Abelardo Luz 7 44 5,6 4 4,8
Linha Antinhas 12 54 6,8 5 6,0
Linha Cairl 18 88 11,1 9 10,8
Linha Chapecé 11 18 2,3 2 2,4
Linha Cotovelo 13 34 4,3 3 3,6
Linha Favaretto 7 35 4.4 3 3,6
Linha Fernando Machado 5 17 2,1 2 2,4
Linha Ipiranga 4 34 4,3 3 3,6
Linha Marchioro 5 35 4.4 3 3,6
Linha Monte Alegre 9 35 4.4 4 4,8
Linha Olinda 8 27 3,4 3 3,6
Linha Rui Barbosa 12 55 6,9 5 6,0
Linha Saltinho 17 19 2,4 2 2,4
linha S&o Miguel 13 27 3,4 3 3,6
Linha Simdes Lopes 8 16 2,0 2 2,4
Linha Zenaide Bertaso 4 26 3,3 3 3,6
Linha Zeni 11 15 1,9 2 2,4
Roncador 22 43 5,4 4 4.8
Santa Fé 20 28 3,5 3 3,6
Sao Cristévao 9 12 1,5 2 2,4
Sede Queréncia 9 26 3,3 3 3,6
Taruma 9 14 1,8 3 3,6
Trés Casas 8 13 1,6 2 2,4
Total - 796 100,0 83 100,0

Fonte: Pesquisa de campo 2007.
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Segundo Conterato (2004, p. 115), a vantagem dasfkagem Sistematica por
Comunidade é que a aleatoriedade fica mantidaastasl comunidades acabam entrando
na mostra. Essa forma de amostragem se revestgpdedncia porque, como constatamos
nesta pesquisa, cada comunidade apresenta umaichnéocial e econdmica prépria e
distinta, em grande medida influenciada pelo tipadapografia e fertilidade do solo, pela
distancia ao centro urbano, pelas vias de acessrpinpdade de rodovias e, sobretudo,
pela quantidade e intensidade das relacdes sodisisricamente construidas. Cabe
ressaltar, no entanto, que a amostra por comunigagessivel por termos acesso a uma
tabulacéo especial do LAC, na qual constava o raoragricultor e a comunidade onde se
localizava a propriedade. De posse desses dadpicanalo os critérios anteriormente
definidos, obtivemos uma listagem de todos os aljoies familiares de Coronel Freitas e

as respectivas comunidades onde se localizavgpagutade.

4.1.2 O questionario e a pesquisa de campo

Para estudar a realidade social e econdmica dgespal e da agricultura familiar
do Oeste de Santa Catarina € preciso, além deceahargo tedrico norteador, contar com
fonte de dados confidveis nos quais se possa fiertamas argumentacdes. Nesta etapa
da pesquisa, além da consulta as fontes secundatiliou-se a entrevista como uma
técnica de coleta dos dados. A vantagem da en@egigjue ela favorece as respostas
espontaneas e permite uma elasticidade quantorgmtde duracéo, que pode ser mais ou
menos aprofundada, dependendo da experiéncia@ddmlade do entrevistado.

Nas entrevistas utilizou-se como roteiro um questio semi-estruturado (ver
apéndice A) que originalmente foi elaborado parandgr o projeto de pesquisa
“Agricultura Familiar, Desenvolvimento Local e Hatividade no Rio Grande do Sul”
(AFDLP), ao qual acrescentamos outras questdes gtaraler as especificidades deste
trabalho. No Quadro 2 estao descritos o0s eixostaderes do questionario de pesquisa.

A flexibilidade no uso do questionario, ao mesmmge em que direcionava o
assunto para os objetivos da pesquisa, tambéniatssoiovas questdes e fazia com que os
entrevistados adentrassem em outros temas, nadengolados nas perguntas, mas que se
mostravam de extrema riqueza para 0s propositase destudo. Essas informacdes eram
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anotadas na caderneta de campo e se constituirgoneeiosas informacdes. Ao longo da
entrevista percebeu-se que para muitos agriculterasuma oportunidade para fazer
“ouvir’ seus discursos, para manifestar suas aragisaflicoes, medos, sonhos, dores e

alegrias. Isso fez com que muitas entrevistasosgaksem por mais de quatro horas.

Quadro 2 — Eixos orientadores do questionario da pguisa

1. A estrutura fundiéaria, capital e méao-de-obra:

a) Area propria, em parceria, em arrendamento, asgdivel e outros bens iméveis;

b) Tempo que vive no imdvel e forma de obtencdo da {eompra, heranga, doacéo, posse, etc.);
¢) Mecanismos de heranca e transferéncia do patriménio

d) Benfeitorias, instalacdes, maquinas, equipamenémsneais produtivos;

e) Disponibilidade de mao-de-obra familiar e contratad

2. A familia e seus componentes:

a) Grau de parentesco, idade, sexo, estado civic@a&ade dos membros da familia;

b) Tipo e tempo de trabalho exercido pelos membrdamédia (dentro e fora da propriedade);
c) Trabalho agricola e ndo agricola (pluritividade).

3. Migracao dos membros da familia:

a) ldade atual, sexo, estado civil, escolaridade a@satual dos membros da familia que migraram;
b) Ano e motivo da migragéo, destino, residéncia attalidade que trabalha, ano de retorno e motiyos;
¢) Manda dinheiro para a familia, quais os motivosra que frequiéncia,

4. Estrutura produtiva e producgéo
a) Producao vegetal (atividade e area plantada, p&advendida e consumida pela familia e animais);
b) Producéo animal (nUmero de matrizes, producéo gareiconsumida na familia);

c) Produtos processados ou beneficiados (quantidadeizida, consumida pela familia e vendida);
d) Producao da horta e pomar;

e) Rendas ndo agricolas.

5. Rendas
a) Rendas agricolas, da transformacao da producawlas@ao-agricola (aluguel, aposentadoria, juros);
b) Célculo da Renda Bruta (RB) e da Renda da Proddgéoola (ROA).

6. Custos e investimentos

a) Insumos (semente, adubo, agrotoxico, combustiaedia, medicamento, etc.);
b) Contratacéo de servico de maquina, contratagdcadede-obra, juros pagos;
c) Depreciagéo, ITR, energia elétrica, gas, aguaptede manutencdo de maquinas e equipamentos| etc.;
d) Investimentos na aquisicdo de iméveis, maquinaspamentos, instalacdes, etc.

7. Ambiente social e econdmico local e politicas lgiicas

a) Formas de acesso ao mercado de produtos e déhtvabldrmas de comercializacdo da producao
b) Infraestrutura local, distncias e formas de trartspe disponibilidade de atividades de lazer;

c) Acesso ao crédito e politicas publicas;

d) Acesso a assisténcia técnica;

e) Acesso a previdéncia social.

8. Aspectos sociais e politicos que afetam a agiiicwa familiar e o desenvolvimento local (capita
social)

a) Participacao familia em cooperativa, associacamd(pméao ou lazer), sindicato, grupos de cooperacgéo;

b) Acesso a educacao e nivel de adequacéo e satisfagéo ensino;

c) Expectativas dos membros da familia em relacasiéudtgra e ao espaco rural.

9. Transformag@es recentes na agricultura e no esparural

a) Na organizacdo produtiva e social da agricultunailfar e relacionado ao sistema produtivo;
b) Transformacg@es relacionadas com os meios de \idaacsociabilidade e com a qualidade de vidg;
c) Com relacédo ao uso de insumos e maquinarios;

d) Transformacdes relacionadas com a vida comunitdiirmero de familias, comércio, lazer, etc.
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As entrevistas duraram em média de duas a trés bppor esse motivo, nao foram
realizadas mais de trés por dia, sendo uma ertagyeda parte da manha e duas a tarde. A
entrevista foi realizada com um dos cbnjuges —-ugatemente o homem falava em nome
da familia — mas sempre foi estimulado a partidpage ambos os cbnjuges, 0 que em
geral acabava acontecendo. Da mesma forma, tan#éstisiulou a participacdo de todos
0s componentes da familia e por isso dirigiramrsiagacdes ao pai, mée, sogro, sogra,
filhos e filhas presentes na entrevista. Essatégiease mostrou muito interessante porque,
por um lado, permitia perceber em que medida asd®s dos membros da familia eram
convergentes e demonstrava se 0 assunto tratahdwigapassado, pelo menos minimante,
por uma discussao prévia. Por outro lado, isso éamtontribuiu para nos afastar de uma
visdo de familia rural desprovida de realidade al,gequivocadamente, pressupde
interesses comuns a todos seus membros.

Em geral tivemos uma boa receptividade por parsectitrevistados e as entrevistas
transcorreram em um clima agradavel e de empat@nglusédo da primeira entrevista do
dia ocorria proximo ao horario do meio-dia, 0 quneegava o convite de grande parte dos
agricultores entrevistados para que almocassemus a&cua familia. Essa iniciativa
demonstra o espirito de hospitalidade e de sofidade dos agricultores da regido, que
mesmo nao nos conhecendo, ja na primeira oport@idanvida-nos para almocar junto a
sua familia. Sempre aceitamos esses convites @geisprma geral, eles acabavam se
tornando momentos informais, ricos em interacoé&smAlisso, era uma oportunidade para
estender o tempo, a abrangéncia e a profundidagesdmisa em um clima descontraido e
de total confianga, onde foi possivel captar aggestibjetivos que muito ajudou a melhor
compreender o0 objeto deste estudo. A maior apradmao entrevistado permitiu abordar
assuntos mais complexos e delicados, na maioriavdass suscitados pelo proprio
agricultor. Assim, na primeira oportunidade anots@ana caderneta de campo o teor das
conversas realizadas na entrevista, sobretudojesqgee aconteceram durante o almoco
com a familia.

Inegavelmente um clima de confianca entre o ergi@dd e o entrevistador é
fundamental para uma entrevista ser bem sucedidaedAa-se que esta pesquisa
conseguiu estabelecer um clima de confianca o @ueefiete na confiabilidade e

representatividade dos dados coletados. Nessalsentile dizer que desde a chegada a
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propriedade e a primeira abordagem, sempre tivermasboa receptividade e acolhida na
casa dos agricultores entrevistados.

Além das entrevistas com os agricultores familisaesbém se realizou entrevistas
abertas com informantes-chave do municipio: tr@ensionistas rurais da Epagri, trés
facilitadores municipais do projeto microbacias,isdooordenadores regionais e um
municipal do sindicato dos trabalhadores na adudcal familiar (Fetraf) e quatro
agricultores mais idosos que vivenciaram a histales transformacdes sociais,

econdmicas e produtivas da agricultura do municipio

4.1.3 O tratamento dos dados

Com o propésito de extrair o maximo de informag@asealidade pesquisada e,
assim, responder de forma mais proficua o probldenpesquisa, utilizamos um amplo
conjunto de metodologias e técnicas de naturezatitptava e qualitativa. Os dados
obtidos através da aplicacdo do questionario setn#arado foram processados e
examinados pelo software estatistico de banco desd&PSS (Statistical Package for
Social Sciences) e os resultados estdo apresergaddsrma de tabelas e séo analisados
ao longo do texto.

As gquestbes abertas do questionario semi-estrutugads entrevistas realizadas
com os informantes-chave foram gravadas, transcetas informacdes, somando-se as
que foram registradas no diario de campo, foramarorgdas e categorizadas. No entanto,
cabe mencionar, que nao construimos nenhuma tipoingis elaborada que merecesse
constar no corpo deste trabalho. Os excertos dasvistas foram utilizados ao longo do
texto com o objetivo de “dar voz” aos entrevista@psassim, esclarecer e ilustrar as
distintas situacfes analisadas.

Com relacédo a transcricdo das entrevistas € impert&ssaltar que ela néo foi
literal. Seguimos orientacbes de Bourdieu (1999 gonsidera uma obrigacdo do
pesquisador a legibilidade e sugere aliviar o tebe® frases confusas, redundantes e com
vicios de linguagem. Indiscutivelmente, a transarititeral torna o texto dificil de ler, no
entanto, o autor também considera um dever do Eesbpr tomar o cuidado de nunca
trocar uma palavra por outra. Por ultimo, caberdigee embora o periodo de transcricdo
das entrevistas tenha sido longo e cansativopeled em informacdes e possibilitou uma
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melhor compreensao dos dados obtidos no questioegrermitiu uma analise previa dos
resultados.

4.2 O espagco rural do Oeste de Santa Catarina e @®ronel Freitas

A trajetoria e a dindmica socioecondmica da adricalfamiliar do municipio de
Coronel Freitas, grosso modo, pode-se dizer quenaito se assemelha ao que acontece
em outros locais do Oeste de Santa Catarina. Bor meste item, discute-se algumas
caracteristicas e transformacdes do espaco rudd agricultura familiar de Coronel
Freitas, mesclando e cotejando dados do municépioas da regido.

A histéria do municipio de Coronel Freitas coincictem a da colonizagdo da
regido, que teve inicio em 1929 com a chegada iagipas familias procedentes do Rio
Grande do Sul. A extracdo da madeira representbasa da economia nos primeiros
tempos de colonizacdo. Com a exploracdo desordenadguase extingdo das reservas de
madeira, a economia local volta-se a producdo agr@sia baseada na agricultura familiar
de producdo diversificada e que, em um segundo momMeai promover o surgimento na
regido de plantas industriais relacionadas a p@mlde carne de suinos e frango.

Com uma area de 234,4 km2 Coronel Freitas locakizaentralmente na regido
Oeste catarinense e, segundo a classificacao dB,|B&gra a microrregido geografica de
Chapeco. Faz limite com os municipios de ChapeodaNtaberaba, Aguas Frias, Uni&o
do Oeste, Quilombo, Marema, Lajeado Grande, Xax(@omlilheira Alta. Considerando a
populacdo recenseada no censo demografico de 200BGE, o municipio de Coronel
Freitas possui densidade demografica de 44,9 imddsit@or quildbmetro quadrado. Trata-se
de uma densidade demografica ligeiramente supeariorédia da regido que é de 38,6
habitantes por quildbmetro quadrado e um pouco abd&x média do estado de Santa
Catarina que € de 56,2 habitantes por quilometaaligao (SILVAet al, 2003). Todavia,
assim como acontece com toda a regido do Oesteneatse, também a densidade
populacional do municipio de Coronel Freitas po€e considerada alta, uma vez que
majoritariamente ndo é no ndcleo urbano do mumdjpie se concentra a maior parte da
populacdo. Ela esta uniformemente distribuida pdo to espaco rural. Na realidade, se
for levado em conta apenas a populagéo residerdeeaarural, a densidade populacional
gira em torno de 30 habitantes por quildmetro cagdamlrEm outras palavras significa dizer
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gue, em termos médios, ha trés habitantes paradeadaectares, o que sugere a existéncia
de um meio rural densamente povoado, cuja proxoheigede proporcionar maior contato
vicinal e promover maiores relacdes sociais. Ptrodado, o intenso éxodo rural que se
verificou na regido, sobretudo na década de 1980, @ode ter entre as suas causas a
densidade populacional relativamente alta para famisa condigcbes produtivas,
organizativas e tecnoldgicas. Tais condicbes impdenes limites econémicos e
ambientais que dificultam a absorcdo produtiva endicdes aceitaveis do excedente da
populacao resultante do seu crescimento vegetativo.

O municipio de Coronel Freitas, assim como o0 cdpjuda regido Oeste
catarinense, foi fortemente marcado pelo processmatlernizacdo da agricultura, o qual
teve inicio no final da década de 1960 uma verdadesvolucéao produtiva” (NAVARRO,
2002). Inaugura-se uma nova fase no desenvolvimeatoregido, que se integra
completamente aos mercados nacionais e internai@enansere a economia rural no
processo de mercantilizacdo. Seguindo Navarro (20p@demos dizer que esse a
mercantilizacdo representa um lento processo listdajue lancou as bases de uma
economia mercantil na regido. Inicialmente estoutse 0 mercado dos produtos
agricolas, mas foi logo seguido do mercado de insyne trabalho e de bens de consumo.

A modernizagdo da agricultura contou com o papetdmental do Estado na
formulacdo e implementacdo de politicas publicaaraPtanto, um dos principais
instrumentos utilizados pelo Estado, segundo Kagaw al. (1990), foi o crédito — tanto
rural como agroindustrial — subsidiado e vinculadatilizacdo de insumos produzidos
externamente ao estabelecimento agropecuério. Aamggao dessas politicas veio ao
encontro dos interesses das agroindustrias da cirn®este de Santa Catarina, pois
contribuiu decisivamente para sua estruturacdonsotidacdo. Fundamentado no tripé
representado pela geracdo de tecnologia, peladdifdessas tecnologias e pelo crédito
agricola (Castro, 1984), fomentava-se o uso deminsuindustriais com o objetivo de
promover a mudanca da base técnica da agriculturasgm, a “transformacdo da
agricultura tradicional” (Schultz, 1964) cujo rdsdlo foi o aprofundamento da
mercantilizacdo da vida rural.

Cabe ressaltar, no entanto, que essa progressicamtibzacdo nao levou a uma
homogeneizagcdo como recorrentemente supdem a w@@rimodernizacdo ou marxista
mais ortodoxa. As pesquisas empiricas de Ploe@2f)9¢ealizadas em regibes altamente

desenvolvidas da Europa mostram que a mercanéiizaglém de ndo ser um processo
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linear, esta longe de ser “uniforme ou estar cotaj)le@ma vez que coexistem recursos e
insumos mobilizados fora dos circuitos mercantis.

Além disso, ha que se considerar que foi a suit@ub motor que impulsionou o
processo de modernizacdo da agricultura do OesteSaida Catarina. O modelo
tecnoldgico da suinocultura praticada na regidaretédos da década de 1960 néo criava,
aos agricultores, grandes barreiras para a entradsdividade. A partir do inicio dos anos
1970, quando a modernizacdo da agricultura ja andewm ritmo acelerado, as
agroindustrias passaram gradativamente a selecomnagricultores que fariam parte do
grupo dos integrados. Por esse motivo, devido &wedicas de ordem geogréfica,
fundiérias, técnicas e econémica e das distintaatégias dos agricultores e da sele¢éo
realizada pelas agroindustrias a modernizacdoeastabeleceu com a mesma intensidade
no conjunto da agricultura familiar e, por issoyveo® estilos de agricultura foram se
conformando. O documento do CEAG/SC, cujo trechasttreve-se abaixo, bem ilustra
esse processo:

Os produtores integrados ndo sao produtores corm@ogscolhidos em funcdo
de possuirem um namero de hectares de terra acinmgédia dos produtores da
regido, de terem condicBes de receberem crédit@ sedsituarem a uma
distancia relativamente préxima a indastria, dirmdo, assim, os custos de
transporte. E fundamental que os produtores posseaas caracteristicas para
que o projeto global de integracdo seja viabilizadegundo a estratégia
estabelecida pelo frigorifico (CEAG/SC, 1978:141).

Isso aumentou ainda mais a heterogeneidade do cespagl e ampliou a
diversidade da agricultura familiar. Além da seléthide das politicas que fez com que a
modernizacdo da agricultura ndo ocorresse de faomagénea, ha que se levar em conta
que o processo de mercantilizagdo desenvolve ganisdos de insercao aos diferentes
mercados e ampliou a heterogeneidade social doc@spaal (PLOEG, 1992b). A
crescente heterogeneidade do espaco rural, seduomp (1996, p. 12), € fruto dos
processos historicos de ocupacdo da terra, dasagorde comercializacdo e do
desenvolvimento técnico-produtivo ocorridos no desrado tempo.

A patrtir da intensificacdo da modernizacao da afjtica e da profunda mudanca
da base técnica e insercdo ao “mundo dos mercaglo®rma social de producéo
predominante na regiao vai sofrer um verdadeining pointna historia agraria da regiao
(NAVARRO, 2002). A agricultura colonial — que deseemos no capitulo dois — vai se
metamorfoseando e dando lugar a outra forma sdeigroducéo, identificada com o que
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pesquisadores tém definido como agricultura familiGABRAMOVAY, 1992,
SCHNEIDER, 2003). O estudo de caso realizado penRF2003) no municipio de Ipora
d’Oeste, localizado no Extremo Oeste de Santa i@atamostra que a mercantilizacao
opera uma transformacdo — ou metamorfose — nau#igrec colonial, que mantém seu
carater familiar, mas sua reproducédo fica cadamais subordinada e dependente das
relacoes que estabelece com o ambiente externo.

Na sequéncia, utilizando dados secundarios e dauigasde campo discutiremos
algumas transformacfes recentes ocorridas no espegloe na agricultura familiar do
Oeste catarinense e que, de certa forma, manifesdasmais da crise do “produtivismo”
na agricultura regional. Mais especificamente bussaapresentar algumas evidencias na

dindmica populacional, nos sistemas de produc&o ela terra e no acesso ao mercado.

4.2.1 A dinamica populacional

Os movimentos populacionais e a evolucdo na esfrufwndiaria podem se
constituir em elementos importantes para reflebre os processos de desenvolvimento
rural. A dindmica populacional de uma determinagfi&o pode dar uma idéia razoavel
das oportunidades que a economia local ofereca aguulacédo. Em geral um declinio na
populacdo ao longo do tempo em relagdo ao seuirE®HD vegetativo pode estar
indicando que a geracao de oportunidades de ti@bealanda e/ou o de acesso aos servigos
publicos de saude, educacdo, por exemplo, é rataénte menor que a oferecida em
outras regifes. O Estado de Santa Catarina qubeatépouco tempo era considerado
como exemplo bem sucedido da uma populacao equhionente distribuida no territorio,
nos ultimos tempos parece que essa realidade vamrsformando. Sinal de mudanca
dessa realidade é que os discursos oficiais, pempgbo, passaram a incorporar nos
objetivos de governo estadual a necessidade deteeweprocesso de éxodo rural e de

“litoralizacdo” da populacéo.

Santa Catarina tornou-se, nos ultimos anos, unestaslos campedo nacional de
éxodo rural, face a centralizacdo governamentalcersequente auséncia de
politicas regionais de desenvolvimento agropecud&i@ssa tem sido a maior
matriz geradora da crise urbana [...] (SANTA CATARL PLANO DE
GOVERNO, 2006).
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Conforme os dados do Censo Demografico do IBGEgg&io Oeste catarinense
no ano 2000 havia 636.663 habitantes vivendo no omdiano e 414.150 no meio rural. A
maior participacao relativa da populacdo do Oest8ahta Catarina em relacdo ao total do
Estado aconteceu em 1970 quando alcancou 26,3%nuilitio paulatinamente nas
décadas seguintes: 23,1% em 1991 e apenas 19,720n2000 (ALVES e MATTEI,
2006). Segundo aqueles autores a explicacado psaageeda na participacdo relativa da
populacao regional ndo se deve a diminuicdo da dexgertilidade, os dados analisados
pelos autores demonstram que ela é fruto de mow®eanigratérios em direcdo a novas
areas. Até a década de 1970 a tendéncia demogdéfiCeste catarinense era expansiva.
Uma inflexdo nessa trajetoria ocorre no inicio doss 1980 quando a regido se configura
cOmo uma area emissora de imigrantes.

A populacdo que vive no meio rural no Oeste de &abatarina vem
sistematicamente diminuindo em valores absolutess.d&dos apresentados na TAB. 8
mostram que em 1980 a populacdo rural era de ®@E2soas, diminuiu para 518.124
em 1991 e uma queda ainda maior em 2000, quandensoCdo IBGE apurou uma
populacao rural de apenas 414.150 pessoas. Dexmsielerar, no entanto, que no periodo
compreendido entre os anos de 1989 e 2000 houveegidao a emancipagdo de 49
municipios o que fez com que muitas areas rurasgsaem, do dia para a noite, a ser
consideradas como urbana. Mesmo assim, sem camsidecrescimento vegetativo da
populacdo, no periodo compreendido entre 1991 @ 20populacdo rural do Oeste de
Santa Catarina encolheu 104 mil pessoas. Destd-tatari (2003), estima que mais de 75
mil fosse jovens e, dentre estes, a maioria eraasiof queda na populagédo rural do
municipio de Coronel Freitas foi ainda mais acetdia populacao rural que em 1980 era
de um pouco mais de 11 mil pessoas, no ano 200@asah de 6 mil. Sem considerar o
crescimento vegetativo da populacédo, pode-se digerem 20 anos quase a metade da

populacdo deixou o meio rural de Coronel Freitagjeda a dimenséo do éxodo rural.

Tabela 8 — Evolucdo da populagcédo urbana e rural d&anta Catarina, do Oeste
catarinense e do municipio de Coronel Freitas.

Local Urbana Rural

198( 1991 200 198( 1991 2000
Coronel Freitas 3.170 3.853 4177 11.549 8.033 6.156
Oeste catarinense 340.704 532.959 636.668 590.626 518.124  414.150
Santa Catarina 2.154.2383.208.53F7 4.197.28Y 1.473.69p 1.333.45y 1.135.997

Fonte: IBGE — Censos Demograficos 1980, 1991, 2BRoracéo do autor.
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A TAB. 9 apresenta os dados referente a taxa aleualescimento da populacgéo. O
periodo compreendido entre os anos de 1980 a 199kaade crescimento anual da
populacdo urbana do Oeste de Santa Catarina farmaie a do Estado. Todavia, no
periodo seguinte 1991 e 2000 a taxa de crescinazmntal da populacdo urbana do Oeste
de Santa Catarina foi significativamente menora@ude Estado. Por outro lado, as taxas de
crescimento anual da populacdo urbana e rural ducipio de Coronel foram menores
que as do Oeste de Santa Catarina. No periodo eengido entre 1980 e 1991 a
populacao rural decresceu a uma taxa de 3,3% aaceaquanto no periodo entre 1991 e
2000 a diminuicdo da populacdo foi de 2,9% ao &ustamente em um municipio
considerado como um dos modelos de implantacéo rdtp de modernizacdo da
agricultura parece que a populacdo é empurrada@bmelhores condicdes de vida em
outros locais. Observa-se que tanto a populagcé@marquanto a populagéo rural do Oeste
de Santa Catarina apresentou taxas de crescimelativamente menores que as do
conjunto do Estado de Santa Catarina. Isso tamimmifica que a regido considerada até
pouco tempo como celeiro do Estado, ndo consegaripr oportunidades de trabalho e
renda para a sua populagdo. na realidade, os dad@&GE mostram que em 1970 a area
gue ela considera como sendo rural no Brasil, cotay® 41 milhdes de habitantes o que
equivalia a 44% da populacdo. No ano 2000 havi@ Bfilhdes de habitantes no meio
rural brasileiro, ou o equivalente a 19% da pogidabrasileira. Do mesmo modo, a
mesma fonte de dados mostra que 57% da populat@ionease morava no campo em

1970, proporcao que diminui para 21% no ano 20@@(TL.0).

Tabela 9 — Taxa anual de crescimento da populacdorbana e rural de Santa
Catarina, do Oeste catarinense e do municipio de @mel Freitas.

Urbano Rural
80/91 91/00 80/91 91/00
Coronel Freitas 1,8 0,9 -3,3 -2,9
Oeste catarinense 4,2 2,0 -1,2 -2,5
Santa Catarina 3,7 3,0 -0,9 -1,8

Fonte: IBGE — Censos Demograficos 1980, 1991, 2BGMoracao do autor.

Um estudo elaborado por uma equipe de pesquisadorénstituto Cepa analisa a
realidade agraria do Oeste catarinense e mostra gegido passou por um significativo
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processo de éxodo rural na década de 1990 (Skf\&h 2003). Os autores apontam como

principais causa da persistente migracao:

a) A agricultura regional ndo proporciona niveis dendee capazes de garantir a
reproducédo econdmica dos estabelecimentos agriomtagirea inferior a 20 hectares.

b) Existéncia de grande niamero de minifindios comficiémcia de terra.

c) Expressiva participacdo dos jovens na populacdcamig e o envelhecimento da

populacao rural.

Tabela 10 — Taxa de urbanizacdo de Santa Catarinda regidao Oeste catarinense e

do municipio de Coronel Freitas.
Urbanizacéo (%)
Local
1980 1991 2000
Coronel Freitas 23,4 35,1 42,3
Oeste catarinense 36,5 50,6 70,3
Santa Catarina 59,4 70,6 78,7

Fonte: Censo do IBGE (1980; 1991 E 2000). Elabaragd autor

A pesquisa de Silvestret al. (2001a), também mostra a forte participacdo da
populacdo jovem no processo migratério rural e ait@mo exemplo disso o fato de que no
ano 2000 uma agéncia de emprego pesquisada tenétiado a contratacdo de mais de
800 jovens agricultores da regido para trabalharestaurante e churrascaria no eixo Sao
Paulo - Rio de Janeiro.

Durante a realizacdo desta pesquisa, quando quadtie a respeito do éxodo dos
jovens do meio rural do municipio de Coronel Fegiteouve quase uma unanimidade dos
entrevistados em apontar a baixa remuneracao daulagra como uma forca de expulsao
e fator de esvaziamento populacional das comunsdadais. O excerto de algumas das
entrevistas resume o sentimento geral. “a avialtodio sobra nada... vira tudo em
despesa... quando o aviario é novo até que sajenalcoisa, mas depois tem que investir
nisso, tem que investir naquilo. A gente paga pasalhat (Entrevista n° 42, outubro
2007) Nesta situacdo muitos entrevistados lembram géenasmo as propriedades
consideradas no passado como em condicdes maisravaig)y porque tinham
investimentos como aviario ou chiqueiro integra@l®sgroindustrias, os filhos estdo indo
para a cidade porque “eles preferem se sujeitgrardo na cidade do que ser pedo das
agroindustrias” [...] pelo menos |4 eles tém féeainal de semaria(Entrevista n° 44,
novembro 2007). Na pesquisa de Altmatral (2008) um representante dos agricultores

familiares da regido declarou que “os jovens cresgeouvindo criticas ao sistema de
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integracdo e nao contam com o estimulo dos pae pamanecer na atividade”.. Com
relacdo ao interesse dos jovens em participar a@oallno que envolve o sistema de
integracdo agroindustrial uma das nossas entrdaistassim se manifestou: “ndo pense
que eles [os jovens] trabalham no aviario. Nao ejuenem saber. Eles ndo querem nem
saber do aviario. Chiqueirdo, entdo, muito mengstrevista, n® 48, novembro de 2007).

Parece estar havendo uma grande resisténcia dassj@agricultores em continuar
produzindo no sistema de integracdo com as graagiesndustrias. De modo geral, 0s
dados desta pesquisa mostram que 0s jovens quantiv@ortunidade de estudar estédo
construindo seu futuro profissional com os olhokadws para fora do meio rural. Uma
agricultora cuja propriedade possui um aviério elisfio estar nada satisfeita com a
avicultura porque “eu nao aceito os filhos tereme ggmir da roca. Nos nunca
desanimamos... s6 desanimamos por causa do pagoenda” (Entrevista n® 39, outubro
de 2007).

Por outro lado, também constatou-se na pesquis&duen grupo de agricultores
gue demonstrou forte interesse em se inserir nandga agroindustrial. Trata-se de
agricultores que se encontram na faixa etaria e3ree 45 anos e que nao tiveram
oportunidade de estudar além da 42 série do efigimtamental. Alguns resignadamente
assim se manifestaram: “a gente ndo sabe fazea oaisa. Vamos fazer o que?” Esse
pode ser considerado como um exemplo de privacacapacidade (SEN, 2001), que
determina uma limitacdo as possibilidades de eacdlla mesma situacdo se estd uma
parte do grupo de agricultores que se encontraama etaria entre 45 a 60 anos que
desejam produzir ou continuar produzindo suinoss @ fumo no modelo agroindustrial.
“hoje, na nossa idade, temos que morar aqui e ragrticom nosso ‘bloquinho’ pra
conseguir a aposentadoria”. “Nos, os velhos, vafitas s6 para manter o bloco de
produtof®, sendo a gente vai se incomodar até na horaagosentar”.

Muitos entrevistados mencionaram que nas comursdagl@is ndo se consegue
mais formar um time de futebol porque ndo existesisjovens. “Isso aqui € uma tristeza
s@”. [...] nesta comunidade tinha oito aviariosragem so6 dois funcionando. So vao ficar
os velhos e a capoeira vai crescer. Falei parselefilho]: vai ficar fazendo o que agui

Essa situacao também se reflete na evolucdo ddwratagraria. Na TAB.11, que
compara dados do Censo Agropecuario do IBGE de-2835de 2006, pode-se verificar

00 Bloco Fiscal do Produtor Rural ou “bloquinho’hom se expressou um dos entrevistados, é o documento
fiscal utilizado para a venda dos produtos agrécelgue também é utilizado para comprovar o terepo d
trabalho na agricultura por ocasido da solicitafgi@aposentaria rural junto ao INSS.
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que no Oeste de Santa Catarina 0 numero de esfabettos agropecuarios diminuiu
6,7%, passando de 88.279 estabelecimentos par8782eBquanto no municipio de
Coronel Freitas a diminuicdo do numero de estailmetstos foi da ordem de 11,3%,
passando de 1. 275 propriedades para 1.130. Adoniauicdo do pessoal ocupado é uma
informagéo que evidencia o éxodo rural e ilusta@ise na agricultura do Oeste de Santa
Catarina. Os dados apresentados na TAB. 11 revglsanem dez anos o numero de
pessoas ocupadas na agricultura da regidao dim#®ji®o, passando de 322.193 pessoas,
em 2006 para 249.008 em 2006. Em relacdo ao mimidgpCoronel Freitas no mesmo
periodo a populacdo ocupada na agricultura dimidai4.099 pessoas para 3.521 (14%).
Os dados da TAB. 11 confirmam a forte presencagdawudtura familiar na regidao uma vez
que 89% das pessoas ocupadas na agricultura mamaémo produtor rural laco de
parentesco.

Embora tenha ocorrido um forte éxodo rural nosnds dez anos, sobretudo dos
jovens, ficou evidente na pesquisa que tanto asqento os filhos ndo desejam vender a
propriedade familiar. Mesmo naquelas onde os filj@osi@o contribuem no processo
produtivo porque trabalham em outra atividade. Mig@i0% dos entrevistados afirmaram
gue os filhos ndo desejam a venda da propriedaie,ptanejam voltar a viver nela no
futuro. Parece que isso pode ser um sinal de utnaafunanifestacdo da dindmica poés-
produtivista. Neste sentido a pesquisa de Altmenml (2008, p. 69) mostra que as
chacaras de lazer no Oeste de Santa Catarina desrester em numero. Em alguns casos

serdo mantidas pelos pais, ja aposentados, enqumfitbos estaréo nas cidades.

Tabela 11 — Estabelecimentos agropecuarios e pedsoaupado na agricultura, por
laco de parentesco com o produtor

Mesorregi&o Estabelecimentos Pessoas ocupadas
o Laco de parentesc . -
geogrgﬁ_ca € lcomo produtor Ndmero Porcentagem Ndmero Porcentagem
municipio 1996 | 2006 | 1996 | 2006 1996 2006 | 1996 | 2006
Total 88.279| 82.337| 100 | 100 | 322.193| 249.008| 100 | 100
Oeste Com laco de
catarinense parentesco 88.279| 82.337| 89,13 |90,65 283.596| 222.099| 88,02 | 89,19
Sem laco de
parentesco 9.600| 7.700| 10,87 9,35| 38.597 | 26.909 | 11,98 | 10,81
Total 1.275| 1.130| 100 | 100 | 4.099 | 3.521 | 100 | 100
Coronel Com laco de
Freitas parentesco 1.275| 1.130| 100 | 100| 3.835 | 3.177 | 93,56 | 90,23
Sem lago de
parentesco 108 | 159 | 8,47 [14,07 264 344 6,44 | 9,77

Fonte: Censo Agropecudrio do IBGE 1995-96 e 2006
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Os resultados deste trabalho sédo congruentes aura foi identificado na pesquisa
de Altmannet al. (2008, p.68) que fez um diagndstico e buscou capiaerspectiva de
alguns atores sociais em relacdo ao sistema agstital e 0 espaco rural de Santa
Catarina. A concluséo dos atores é que “O éxo@myvelhecimento da populacéo rural e o
grande numero de jovens atraidos pelo emprego toascatividades urbanas estao levando
ao desaparecimento ou ao declinio de muitas coradesdrurais”. A falta de perspectiva
de renda e a sua instabilidade sdo apontadas canuoippl fator que leva os jovens a
abandonar o meio rural. As inovacgdes tecnologicétadas a automatizacéo da producao
de suinos e aves, ao mesmo tempo em que tornadeedaruma parcela da mao-de-obra
familiar, também é uma forma de se adaptar ao wessse das pessoas em continuar
fazendo um trabalho considerado penoso.

Neste sentido, Veiga (2006, p. 7) considera qusaties de produtividade obtidos
pela adocdo de inovagbes genéticas, quimicas e-mmexténicas tornaram rapidamente
redundantes grandes contingentes de filhos de a®lajue se transformaram em
agricultores familiares modernos. Veiga afirma qudorte éxodo que caracterizou a
dindmica demogréafica da regido esta muito maiscieiado ao fendmeno da
“modernizacdo da agricola” do que a idéia preseatenaginario da maioria das pessoas
de que se trata de um processo de empobrecimeamtooRutor, este tipo de “éxodo rural”
€ um sinal de desenvolvimento (mesmo que insdisfdt e ndo de “atraso” ou
“decadéncia” porque a modernizacao dos agricultamediares permitiu-lhes o progresso
material e que seus filhos tivessem razoavel acessthucacdo. Todavia, como enfatiza o
autor, o lado deploravel desse fenbmeno de “éxada”rdecorrente da modernizagéo é
gue muitos tiveram que parar suas atividades agudp@s porgue nao conseguiram se
manter no “tapete rolante” imposto pelas inovagéesoldgicas.

Embora o éxodo rural decorrente do processo de mmiade&do, possa nédo ter
significado o empobrecimento material dos agricekoe da regido, ele trds consigo o
despovoamento de muitas comunidades, o rompimeattagbs sociais e a perda de

potencial humano fundamental & promocéao de prosetsdesenvolvimento rural.
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4.2.2. O uso da terra e a producao agropecuariardd vai virar mato”

Praticamente toda a regido Oeste de Santa Catafranada por uma topografia
ondulada a fortemente ondulada. As areas mais Plsitlzam-se em estreitas faixas nas
partes baixas dos vales e ao planalto mais ao,md&imo a divisa com o Estado do
Parand. As caracteristicas do solo, da topografialada, e a area de terra disponivel aos
agricultores exerceram forte poder de determinagdoforma como € explorada a
propriedade.

Uma das principais caracteristicas da colonizagdoOéste catarinense foi o
modelo de ocupac¢do adotado, sendo de 10 alqueir2d,@ hectares o0 modulo basico do
lote que foi vendido aos colonos. Posteriormenigifas desses lotes foram subdivididos
em funcdo de partiihas de bens na heranca, dindouainda mais a area de terra
disponivel. Na TAB. 12 apresentam-se os dados emies ao numero e area dos
estabelecimentos agropecudrios do Oeste de Sart@in@areferente aos Censos
Agropecuarios de 1985 e de 1995-96.

Os dados revelaram a presenca de 101.185 estabehos agropecudrios no ano
de 1985. Para o ano de 1995-96 havia 88.279 estaipeintos agropecuarios que
ocupavam uma area de 2.163.881 hectares. Isso seepae 43% de todos os
estabelecimentos do Estado e 37% da area. Na TABnibéem se pode observar que 70%
dos estabelecimentos agropecuéarios do Oeste da Satdrina, possuem menos de 20
hectares, mas que ocupam apenas 28, 48% da akaitbiaixa disponibilidade de terra
associada a uma topografia ondulada exigia a addedam sistema de producdo
diversificado tendo como objetivos maiores a dingda dos riscos climaticos e
econdmicos e a melhor utilizacdo da base dos s (terra, mao-de-obra). Essa estratégia
de diversificacdo produtiva, em grande medidansere naquilo que Ploeg (2008) chama
de modo camponés de fazer agricultura porque eséntado para a producdo e
crescimento maximo de valor agregado, usando basiti@ 0s recursos que a propria
unidade familiar produzia e manejava. A titulo aereplo cita-se a 0 uso de sementes
produzidas e reproduzidas na propria unidade famglique alimentava o ciclo produtivo
seguinte. O sistema de alimentacédo “caseira”, cagmponentes eram produzidos no
préprio estabelecimento (milho, mandioca, abobbetata doce, soja, inhame, etc.) e

utilizados pelo agricultor para alimentar os sui@asitro exemplo.
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A condigdo policultora, baseada nos principios @@aducdo, conferia a unidade
familiar estabilidade e a resiliéncia necessarie nfrentar as dificuldades de ordem
ambiental e econdmica. Na medida em que o agricattere ao modelo de modernizacao
da agricultura e ao modo empresarial de fazer algura, Ploeg (2006a) gradativamente a
estrutura que sustenta a producdo diversificadeseailo abalada e substituida por um
sistema produtivo mais especializado baseado ent‘antiiécializacdo” da agricultura. Na
realidade, em grande medida a diversificacdo daslaies estava voltada para atender as
necessidades de autoconsumo familiar e também graduzir os alimentos que eram

utilizados na producdo de suinos, a qual se cofstEm uma das principais atividades
comerciais da propriedade.

Tabela 12 — Numero de estabelecimentos agropecuéie area ocupada no Oeste de
Santa Catarina.

1985 1995-96
Estrato de area Estabelecimentos Area Estabelecimentos Area
Ndmero % ha % | Numero| % acum. ha %
acum. acum. acum.

Menos de 5 17.640| 17,43 | 50.615 2,26 | 11.578| 13,12 33.468 1,55
5 amenos de 10 22.460 39,63 | 161.764 | 9,48 | 18.051| 33,56 133.080 | 7,70
10 a menos de 20 32.82: | 72,07 | 452.393| 29,68 32.229 70,07 449.646 28,48
20 a menos de 50 23.001 94,80 672.2y2 59,70 20(9793,83 612.030| 56,76
50 a menos de 100 3.51¢ 98,27 | 233.247| 70,12 3.482 97,74 230.966 67,43
100 a menos de 100D 1.590 99,85 381l.615 8Y,16 1.8289,85 446.265| 88,06
1000 e mais 121 99,9F  287.654 100,00120 99,98 258.426( 100,00
Sem declaracdo 35 100,p0 - - 14 100,00 - -
TOTAL 101.185 - 2.239.560 - 88.279 - 2.163.881 -

Fonte: Censo Agropecuario do IBGE 1985 e 1995-8hdfacdo do autor.

Como ja se destacou no capitulo dois, até mead®smos 1980 a producdo de
suinos representava um dos principais produtos roisne produzido pela agricultura
familiar. Ela estava presente na maioria das pedpdes do Oeste de Santa Catarina, nas
quais havia em média quatro matrizes. O tamanhmahdel dependia, entre outros fatores,
da disponibilidade de terra e mao-de-obra parayaiods alimentos necessarios para criar
0s suinos. Na TAB. 13 pode-se observar a supedigiecola Gtil (SAU) das unidades
familiares de Coronel Freitas. Percebe-se que arraalelas (72,3%) dispde de uma SAU
com tamanho nédo superior a 20 hectares. Mas a nfr@iqiiéncia, com 39,8% dos

estabelecimentos encontra-se na faixa até 10 kectar
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Tabela 13 — Superficie Agricola Util (SAU) da unidde familiar de producdo do
municipio de Coronel Freitas em 2007.

Porcentagem

Estratos de SAU em hectares Frequéncia Porcentagem acumulada
Até 10 33 39,8 39,8
mais de 10 a 20 27 32,5 72,3
mais de 20 a 30 14 16,9 89,2
mais de 30 a 40 7 8,4 97,6
mais de 40 a 50 2 2,4 100,0
Total 83 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2007.
Todavia, deve-se mencionar que em torno de um ®@ac8AU é composta por

pastagem nativa (potreiro), cuja produtividade &aaNessas condi¢cbes o agricultor

necessita desenvolver um sistema produtivo quermzio uso da terra uma vez que esse
é o fator produtivo limitante. O agricultor tem kara percep¢do que o rendimento que
pode obter vai depender de muitos fatores limisadte crescimento. Ao longo do tempo,

ele vai fazendo uma espécie de “sintonia fina’,taletdo ajustar e conformar um

determinado estilo de agricultura capaz de maximsaus fatores produtivos. Como

explicam (PLOEGet al, 2004) os agricultores, dentro de sua praxis,cyram

continuamente identificar o fator limitante e,iagduscam corrigi-lo.

Por muito tempo foram os agricultores que buscarmigir os fatores
limitantes da producgdo agricola, na era da modegéiz as ciéncias agrarias
assumiram o papel de elevar o nivel dos fatorggafucdo. Consequentemente
uma nova divisdo de trabalho emergiu: os agricedtortornaram-se
crescentemente dependente das inovacdes cientifieaantes a intensificacdo
era largamente dependente da quantidade e qualidatiebalho agricola agora
ela esta associada e dependente do regime soOnioetdeinante e, assim, pelas
regras e procedimentos determinados pelos cien{BtaDEGet al.,2004, p.6).

Desta forma, uma vez que um fator limitante é gatd, outro emergira. Assim,
atravées de um complexo ciclo de cuidadosa obsesyagferpretacdo, organizacdo e
avaliacdo, mudam-se as rotinas e criam-se novidaflesgricultura, como explica Ploeg
(1992) € um processo resultante da interacdo amntia forca de trabalho, dos objetos de
trabalho e dos instrumentos de trabalho na busqaathicdo e reproducdo. Assim, uma
parte do que é produzido se destina ao intercaodioo mercado e outra parte consiste
em material reprodutivo dos mesmos elementos ana®ide reproducdo. Esse era o caso,
por exemplo, do milho ou outros alimentos produgida propriedade e utilizados na ragao

dos suinos ou as matrizes que eram retiradas gogmiantel.
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Era esse ajuste que fazia com que muitos agriegltdo Oeste de Santa Catarina
desenvolvessem, por exemplo, sistemas produtivosgee a suinocultura era um
componente central, em torno da qual se organagvaducdo de vegetais e 0 processo de
trabalho. Todavia, com a exigéncia de especialzacdlargamento da escala de producéo
da suinocultura para além dos limites dos fatoredyiivos internos esses passam a ser
crescentemente substituidos por fatores exteronspg @ o caso dos alimentos destinados
aos suinos que deixam de ser produzidos no prégptabelecimento para serem adquiridas
de agentes externdsisso é o que a literatura tem chamado de exteagab, onde um
namero crescente de tarefas é separada dos preassmbalho agricola e realizadas a
partir de organismos externos. A externalizacagurs@o Ploeg (1992a), faz com que as
tarefas que antes eram organizadas e coordenddasgpieultor passem a ser coordenadas
pelo intercambio mercantil e por meio do sistenw@me estabelecido das formas técnico
administrativas. Ou seja, o0 agricultor deixa decata determinadas fases do processo
produtivo as quais sao realizadas por outros a®resm 0s quais passa a interagir de

forma crescente.

Quanto mais os fatores de crescimento, diretameel@cionados com o

ecossistema local, tém sido substituido por fatoiesrescimento artificiais,

mais a “arte da localidade” tem se tornado cresceemnte desconectada da
disponibilidade dos recursos locais e dos padréeisecondmicos locais. Como
resultado a producdo de novidades pelos agricsltag¥e crescentemente
substituida pela producdo de progresso técnicojrage pelas instituicdes que
fazem parte do regime sdcio-técnico dominante (RE®Eal, 2004, p. 6).

Para a maior parte das unidades familiares do @esEanta Catarina 0 aumento na
escala de producao na suinocultura representowguetara no equilibrio antes existente e
somente foi possivel pela externalizacdo de parsetarefas anteriormente realizadas no
interior da unidade produtiva, como é o caso daaggor exemplo.

Na TAB. 14 pode-se observar como foi utilizado lo sgricola na safra 2006/2007
em 80 unidades familiares dos agricultores enti@is no municipio de Coronel Freitas.
Verifica-se que a &rea média utilizada com lavotfwasle 5,24 hectares enquanto a area
média destinada as pastagens foi um pouco mai® @iobro que aquelas destinadas as
lavouras e alcancou a média de 11,47 hectares. &orrescente dificuldade dos

agricultores familiares se inserirem comercialmer@euinocultura e na avicultura, grande

A alimentacdo dos suinos com “racdo industriaiZagermite ao agricultor o aumento da escala na
suinocultura e facilita o trabalho, por outro ladentribui para simplificar o sistema diversificade
cultivo até entdo utilizado pela maior parte dascatfores trazendo conseqiiéncias ambientais negati
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parte deles busca outras alternativas capazeshdgtsin a renda e ocupar adequadamente
a base de recursos. Dentre as alternativas agridetdaca-se a intensificagdo da producgéo
integrada de fumo. Embora a producéo de fumo astvpresente em 30% (TAB. 14) das
unidades familiares entrevistadas em Coronel FBredarante a pesquisa foi freqiente
ouvirmos 0s agricultores se manifestarem que nardulesejam deixar de cultivar esse
tipo de lavoura. Mencionam, no entanto, que antesalshndonar o cultivo do fumo
precisam capitalizar-se e estruturar outra ativedaglie proporcione rendimentos
compativeis. Alegaram que a producdo de fumo perm@ndimentos econdmicos
satisfatérios em uma pequena area mas, por oulm emandava intensivo e arduo
trabalho e a utilizacdo de grande volume de agimioxquero parar de plantar fumo. Ela
[esposa] ndo consegue nem mais sentir o cheireedeno. Mas, que mais posso plantar
nessa pouca terra?” (Entrevista, n° 43, outubr200&).

Muito embora o milho ainda represente a lavourasroaitivada e esta presente em
80% dos estabelecimentos, chama atencéo o fatd%del@s estabelecimentos da regido ja
nao cultivar mais esse cereal para colher o grém §&rande parte desses estabelecimentos
cultiva o milho apenas para usa-lo como pastageaiim&ntacdo dos bovinos, sobretudo
na forma de silagem. A diminuicdo da éarea plantaden milho representa uma
significativa e importante mudancga no sistema ptieduDe fato, até meados dos anos
1980 era raro encontrar alguma unidade familiarOdste de Santa Catarina que nao
cultivasse milho para colher na forma de graospal ge destinava a alimentacao dos
animais e a venda do excedente. Uma analise lostdds dados do Censo Agropecuario
do IBGE mostra essa tendéncia de queda no numesstaleelecimentos que produz milho
na regido. Em 1985, por exemplo, nada menos q@8®8ps estabelecimentos da regiao
cultivava milho, proporcdo que cai para 90% no GeAgropecuario de 1995-96 e,

segundo dados do LAC, apenas 79% no ano de 2002.

Tabela 14 — Uso do solo agricola no municipio de @mel Freitas em 2007.

USO DO SOLO Estabelecimentos Area

Namero | % AreaTotal | % | Area Média
Lavouras 65 81,2 340,9 18,8 5,24
Milho 64 80,0 2443 13,5 3,82
Fumo 24 30,0 53,5 3,0 2,23
Feijao 4 50 12,5 0,7 3,13
Soja 3 4,3 20,8 1,1 6,00
Outras lavouras temporarias 13 16,2 9,8 0,5 0,75
Pastagem 80 100,0 917,3 50,6 11,47

Potreiro 77 96,2 478,3 26,4 6,21
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Pasto Melhorado 19 23,7 72,0 4,0 3,79
Pasto de verao 36 45,0 183,8 10,1 511
pasto de inverno 51 63,7 183,2 10,1 3,59
Lavouras + pastagem 80 100,0 1258,2 69,4 15,53
Mata nativa 55 68,7 122,6 6,8 2,23
Outras atividades 80 100,0 150,2 8,3 1,88
Total 80 100,0 1570,3 86,6 19,63
Inaproveitavel 13 16,2 39,2 2,2 3,02

Fonte: Pesquisa de campo, 2007.

Grande parte dos agricultores familiares do Oest&ahta Catarina que tiveram
que abandonar a producdo de suinos passa, gradeiitega a incrementar a producdo de
leite. Desta forma o agricultor diminui a produgd@® milho e se volta a producdo de
pastagem ou outra lavoura que proporcione maiataragregada, como é o caso do fumo.

Quando eu vim morar nesta propriedade em 1982 &e gandava pela
comunidade e enxergava todas as terras cultivaitasa pouca capoeira.
Lavoura de milho nessa época do ano [dezembro}astaeio. Havia 20 a 30
motores trilhando feijdo. Era um barulhdo, era gente lavrava, era gente que
gritava com os bois. Hoje esta tudo quieto, sO taiacdes. Para ver um
pedacinho de terra lavrada, s6 quando o pessoat anlfumo. Agora virou
bastante reflorestamento e potreiro. Muitos moreslata comunidade foram
embora. Praticamente 40% dos moradores sairam @ndabaram a
propriedade. Hoje tém muitas propriedades ondexsbeecapoeiraPara mim

isso tudo aqui vai virar mato! (Entrevista n° 49, dezembro de 2007 Grifos nosso).

Algumas hipéteses podem explicar a transformacaaswmoda terra relatado pelo
entrevistado. A primeira delas diz respeito ao t#anaioria das unidades familiares n&o
produzir mais suinos, que era a atividade para qeedestinava a maior parte da producao
de milho. Como discutimos no capitulo primeiro, cameestruturacdo agroindustrial que
vem ocorrendo no Oeste de Santa Catarina, a prodigduinos ja ndo guarda mais
relagdo com a producdo de milho, como aconteci@rianhente. Atualmente as
agroindustrias fornecem toda a racdo e um “pacdée’dbutros insumos para que seus
integrados possam criar 0s suinos. Outro motiva pattiminuicdo da producao de milho
nas unidades familiares pode estar relacionad@perto” (crescentes custos de producgéo
associado a queda do preco recebido pelo produtpjeaestdo sujeitos os agricultores
inseridos no processo de modernizacdo da agriaultomo é o caso da maioria dos
agricultores localizados no municipio de Corondites. Na realidade, independente da
perspectiva do preco de comercializacéo, os atpiresl plantavam o milho para usé-lo na
alimentacdo dos suinos. Assim, produzindo a um opnegativamente mais baixo

mantinham relativa autonomia e distanciamento dcag® de insumos. Evidentemente,
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que os agricultores poderiam contar com o recussaltérnalidade (GARCIA JUNIOR,
1989), vendendo o milho e antecipando a comeraigdia dos suinos, quando isso fosse
mais vantajoso economicamente. O binémio suinofmikmbém favorecia a melhor
utilizacdo da mao-de-obra familiar porque proporaika uma complementaridade entre as
tarefas de cada atividade.

Neste sentido podemos associar essa transformpegdiotiva com a perspectiva de
Ploeg (1990) em relacdo ao processo descrito canexigrnalizacdo onde uma parte das
tarefas executadas pela unidade produtiva € remnessdinstituicbes externas. Com a
transformacdo no processo produtivo os agriculttassliares de Coronel Freitas estao
deixando de plantar produtos que no passado gamangua autonomia enquanto
produtores de mercadorias e passam a estar cresegrie dependente da sua aquisicao
fornecida na forma de racdo pelas empresas integ®door exemplo. Essa transformacao
também imprime a economia local e regional umandicé exégena de desenvolvimento

uma vez que esse insumo passa a hao mais ser idmdazegido.

[...] guando a gente criava suino sempre plantalreom colhia 400 a 500 sacos
de milho. Colhia mais uns 30 a 40 sacos de soja.\dédia nada. Usava tudo
para alimentar os suinos. No meio da roca de nailgente plantava mandioca,
batata doce, abdbora. Também plantava um pouctiada. a isso dava para ter
umas seis ou sete criadeiras [matrizes de suimolpsecisar comprar racéo. SO
comprava o sal. Assim a gente ganhava dinheirooBegles [pessoal técnico
das agroindustrias] comegaram a dizer que ndo ars para tratar mandioca
para 0s porcos porque produzia muita gordura meacar Que isso, que aquilo.
Ai tivemos que comecar a comprar ragdo e concenti@ducro ja foi 14 pra
baixo. Naquelas crises da suinocultura a gentevpagara produzir. Tirava
dinheiro de outras atividades e colocava tudoeitie do chiqueiro. Depois eles
[agroindUstria] queriam que a gente fizesse outhoqueiro maior... para
aumentar a producéo, isso e aquilo. A mulher ssaqou, logo em seguida eu
também. O Eugénio [filho] disse que ndo queriarfes#iado o dia inteiro dentro
de um chiqueirdo. Resolvemos parar com tudo, mms tinhamos dinheiro
mesmo para investir. Entdo agora eu te perguntcé \azha que alguém vai
continuar plantando milho para vender 300 ou 40®sa S6 plantamos um
pouquinho para tratar as vacas. Todo mundo faznagdtntrevista n° 44,
novembro de 2007).

Pode-se inferir, a partir da declaracdo do ergtadd que a agricultura familiar do
Oeste de Santa Catarina, a medida que se insafmaraica agroindustrial vai, de certa
forma, erodindo a diversidade de atividades quiaraparte da praxis do agricultor. Isso
confirma o que assevera Ploeg (1992b), segundaab giprocesso de modernizacao da
agricultura, implicito na dindmica agroindustriedntribui para a perda da autonomia das

praticas locais da agricultura provocando uma des@ entre 0s processos de producgao

agricola com a terra, a natureza e a ecologia; erescente externalizacdo das tarefas e
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processos; uma desvalorizacao do trabalho manenal;noudancga continua no processo de
trabalho; a crescente da separagdo entre os posceks producdo agricola e as
especificidades dos produtos finais. Isso levou aescimento do processo de
homogeneizacdo das praticas agricolas. Todaviap amremos no capitulo cinco, ha
espaco para construir formas diferentes de agnieujue podem ser resgatadas a partir do
repertério cultural e da heranca historica e daslidades dos agricultores para criar
espaco de manobra a agir coletivamente.

Os dados apresentados na TAB. 15 mostram, a pagiinformacdes dos censos
agropecudrios do IBGE e do LAC, o percentual debestcimentos que cultiva as
principais lavouras plantadas no municipio de CelrofRreitas, desde o Censo
Agropecuario de 1975 até o LAC de 2002. Acreditapse, em grande medida, os dados
de Coronel Freitas refletem o que vem acontecenddoda a regido. Percebe-se que ao
longo dos ultimos 40 anos a agricultura do municigiminuiu consideravelmente a
diversificacdo das atividades produtivas, as gpesporcionavam um efeito sinérgico no
uso da base dos recursos e conferiam vantagensacatimps em relacdo a agricultura
especializada.

Analisando-se os dados apresentados na TAB. l®hmese que ao longo dos
altimos anos praticamente desapareceu o cultivanda gama de produtos voltados ao
autoconsumo e a seguranga alimentar ou que entrewam importantes componentes em
outros sistemas produtivos. Os dados também reyglamexemplo, que o cultivo do
arroz, que estava presente em um terco dos estabefdos de Coronel Freitas até 1985,
simplesmente desaparece do campo. O mesmo podiselo feijdo e do trigo que se
constituia em um importante cultivo comercial e iam atendia as necessidades de
consumo da familia.

Pode-se verificar pelos dados apresentados na T3Bue a diminuicdo de cultivo
nao ocorre apenas naqueles destinados ao autoamifatnoe, batata doce, batata inglesa,
cebola, trigo, etc.) ou a comercializacdo ou a e@fitacdo animal (milho, soja, trigo,
mandioca, feijao, etc.). Na realidade parece quagrgultores familiares do Oeste de
Santa Catarina estdo deixando de cultivar lavdAteamesmo o milho que estava presente
em praticamente todas as unidades produtivasnangt 20% delas ja ndo produz mais.
Uma das Unicas lavouras que aumentou a area phafttiad producéo integrada de fumo
que estava presente 4,4% dos estabelecimentos &rel8egundo os dados do LAC, em

2002 ja estava presente em quase um quarto doelesianentos (23,4%).
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Tabela 15 — Principais lavouras e percentual de edielecimentos que as cultivaram
no municipio de Coronel Freitas.

|Lavoura 1975 1985 1995 2002
Arroz 32,8 35,6 - -
Batata doce 12,7 0,1 0,5 -
Batata inglesa 5,7 9,0 0,1 -
Cana-de-agucar 1,1 22,7 13,8 -
Cebola 3,2 1,6 0,2 -

Feijdo da safra 92,3 93,5 72,2 8,1
Feijdo safrinha - 75)6 56,5 55
Fumo 4.4 2,7 17,8 23,4
Mandioca 10,8 16,3 12,4 -

Milho 98,8 95,3 90,5 78,8
Soja 60,7 50,4 13,2 6,1
Trigo 10,2 7,7 0,1 -

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE 1975, 19855-B@e LAC 2002-2003. Elaboracéo do autor.

A diminuicdo da area cultivada com lavouras pareee um dos motivos que
durante nossa pesquisa foi muito comum ouvir dogwtpres “o meio rural vai virar
mato... vai virar um deserto”. Quando os entredssaafirmam que o meio rural “vai virar
um deserto” estavam se referindo ao deserto hurnansado pelo despovoamento de

muitas comunidades.

N&do vai ser facil vocé achar aqui na comunidadeiéaig que plante um
quilograma de feijdo ou de arroz... eu ndo lemhitiima vez que plantei feijao.
Coisas de verdura... de horta... o pessoal atéaplam pouquinho. Para ter uma
idéia, ha uns dez anos atras o pessoal plantaya ériproduzia sua prépria
farinha. Hoje alguns plantam um tipo de trigo stapssar a palha na fabricagao
de chapéu (Entrevista n° 12, outubro de 2007).

Os dados apresentados mostram que ao longo despmae modernizagdo da
agricultura observou-se uma forte tendéncia a edpagdo da producdo. Assim, dessa
forma, a estratégia de maximizacdo dos cultivosriacdo, visando tanto o auto-
abastecimento quanto a comercializacdo, aos pa@aendo solapada. A diversificacao
da producado da agricultura familiar, tanto em teymeogréaficos, ecolégicos e comerciais
consistia-se em uma caracteristica fundamental pagatabilidade da maior parte das

unidades familiares da regido Oeste de Santa Gatafiratava-se de um importante
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mecanismo utilizado pelos agricultores para a r@oluips riscos climéaticos e comerciais
além de ser uma forma de utilizar adequadamentecossos da propriedade (terra, mao
de obra familiar, maquinas e instalacdes). Segideg (2008, p. 135) o que diferencia o
modo camponés de fazer agricultura do modo empaksan grau de especializacéo que é
significativamente mais alto neste ultimo. O estul#o Lovisolo (1989), por exemplo,
compara as unidades familiares que acumulam cajoitalaquelas aparentemente imunes
a dinamica da acumulacao. A conclusdo do autoreéanto em uma unidade quanto em
outra a nao-diversificacdo produtiva aparece comma waracteristica negativa para o
funcionamento e reproducao das unidades.

Claro que a diversificacdo ou especializagdo ddaa familiar € multicausal e
vai ser determinada por fatores externos e interNas depender, por exemplo, da
possibilidade de acesso ao mercado, da relacaoegesp dos riscos envolvidos, entre
outros. Internamente vai depender da disponibiedatt mé&o-de-obra e do ciclo
demografico da familia, por exemplo. A especiabBraprodutiva permite maiores ganhos
em escala enquanto a diversificacdo esta muito relsionada com as economias de
escopo. Considerando que grande parte das unittadiéisires do Oeste de Santa Catarina
tem baixa disponibilidade de terra, ganhos em astgpendem de mudancgas profundas na
base técnica, mas que a maior parte dos agricsllorrevistados demonstrou ndo estar
disposta a realizar.

4.2.3. Acesso ao mercado: mercantilizagao e exteagio

Desde a Colonizagdo do Oeste de Santa Catarin@xjagricultores buscam se
inserir no mercado. Isso se deve, em primeiro |yganque 0s colonos que migram para a
regiao ja desenvolviam uma agricultura relativamenércantilizada. Em segundo lugar, a
exemplo do que aconteceu com os colonos migrameRial Grande do Sul que ja se
instalaram com uma “divida colonial” (TAVARES doaISTOS, 1984, p. 18), também os
colonos gque migram para o Oeste de Santa Catargmadao obrigados a se inserir no
mundo das mercadorias para pagar a divida da cosapexra.

No municipio de Coronel Freitas n&do foi muito tbfege do que aconteceu no Oeste
de Santa Catarina, para obter os primeiros recuns@®s agricultores realizavam trabalho

ndo-agricola em madeireira, na construcao civil, ditinas e ferrarias. “[...] casei no
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sébado e na segunda feira j& vim do Rio Grandeutlpa®a cé. [...] para pagar essa terra
aqui eu trabalhava por dia na madeireira que tadhaa Cordilheira Alta. Muita gente
fazia assim. Depois comecei a plantar milho e go@anco” (Entrevista n°, outubro de
2007).

No capitulo dois discutiu-se que a suinocultugdamente foi se estabelecendo
em quase todas as unidades familiares da regidie QesSanta Catarina e passou a ser
uma atividade mercantil por exceléncia, em tornguh, outras passaram a fazer parte de
um sistema diversificado de producdo. Desta formguiaocultura se traduz em uma
alternativa a baixa disponibilidade de terra, paée permitia melhor utilizar os recursos
disponiveis na unidade produtiva e agregar vajsoducao primaria.

A partir dos anos 1970 a avicultura integrada aama ser incentivada pelas
agroindustrias da regido que contam com o apoiagsidecdo governo estadual na
concessao de fundos subsidiados voltados a esttétudas agroindustrias (GIESE, 1991).
Dessa forma, uma parte dos agricultores familidee€oronel Freitas e da regidao Oeste de
Santa Catarina passam a ter mais uma opcao decpmeuacesso ao mercado. Todavia,
ao contrario da suinocultura, a avicultura ja nasmencentrada e se estabeleceu naquelas
unidades melhor estruturadas e préximas das planthsstriais. Tendo em vista a
proximidade dos frigorificos no municipio de CorbReeitas concentrou-se um numero
muito grande de produtores de suinos e aves. Qs abd LAC 2002/2003 déo conta da
existéncia de 285 estabelecimentos agropecuaridsaeaonel Freitas e que tem a presenca
da avicultura industrial. Isso representa em tod®o 25% dos estabelecimentos do
municipio. A mesma fonte também informa que atuatmehd 153 estabelecimentos
agropecuarios que produzem comercialmente suindsagonel Freitas. Também existem
outros agricultores que produzem suinos, mas emepacescala e que néo estéo inseridos
no ciclo comercial das grandes integracoes.

Portanto, até meados dos anos 1980 a suinoculitaaaepresente na maior parte
das unidades familiares do Oeste de Santa Catarjaaéscala de producgé&o variava de trés
a sete matrizes e dependia dos recursos que agaiéegdade dispunha, sobretudo, a terra e
a mao-de-obra. A partir dos anos 1990 as agroindsisbuscam aumentar a escala de
producdo das propriedades e promover uma especatizprodutiva da atividade. A
concentracdo da producdo e a reducdo no numeroodatpres de suinos, por um lado
converge a renda para poucos estabelecimentos eupo, causa problemas de poluicao

da agua e do solo uma vez que a producdo de dgetdsm sendo muito superior a
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capacidade que a propriedades rurais, que aungetrala, tém para recicla-lo. Ha casos
em que muitas dessas propriedades que aumentaesvak de producdo dos suinos
sequer dispdem de area de lavoura para recicldesegos produzidos. No inicio dos anos
1990 as agroindustrias implantam um sistema aimaia especializado, realizando maior
divisao de trabalho e separando em distintas f@agesducao de leitdo e a engorda onde
cada propriedade cria no minimo 300 suinos por Nésse sistema toda a racdo utilizada
€ adquirida da agroindustria, desaparecendo coanpdzite a relacdo que havia entre o
tamanho do plantel e a capacidade da propriedadpreduzir os produtos necessarios
para alimentar os animais.

Acredita-se que atualmente grande parte dos ammiesl do Oeste de Santa
Catarina que cria aves e suinos no sistema deaagig agroindustrial se insere no modo
empresarial de fazer agricultura. Caracteriza-sd¢gvano incremento da escala a trajetoria
dominante e a intensificacdo é obtida com o usedw®ologias e recursos externos. Dessa
forma, o processo baseado no trabalho gradativememtsendo substituido por outro
baseado na tecnologia. Na realidade trata-se deexteanalizacdo, onde um crescente
namero de tarefas sdo separadas do processo adhdrahgricola e realizadas por
organismos externos. Esse é o caso, por exemplmggdio dos suinos que deixa de ser
produzida na propriedade e passa a ser forneciggyratmente pela agroindustria
integradora. No sistema da avicultura industriatipamente todos os insumos utilizados
na producdo eram obtidos externamente. Todaviapalho de carregamento dos frangos,
por exemplo, que antes era realizado pelos mendardamilia e pela troca ou compra de
dias de trabalho com a vizinhancga, atualmente passer realizado por empresas
prestadoras de servicos.

Ploeg (1992a) afirma que a mercantilizacdo se tlaghmmada externalizacao dos
elementos que entram no processo de producédo.nBkraicdo € o numero crescente de
tarefas que sdo separadas dos processos de tralgaibola e sdo realizadas a partir de
organismos externos. A externalizagdo, segundgRl#92a), faz com que as tarefas que
antes eram organizadas e coordenadas pelo agripdssem a ser coordenadas pelo
intercambio mercantil e por meio do sistema rec&tabelecido das formas técnico
administrativas. Ou seja, o agricultor deixa decata determinadas fases do processo
produtivo sendo substituido por outros atores cenguais passa a interagir de forma
crescente. Nanedida em que aumenta o processo de externalidagdarefas, os proprios

objetos de trabalho, instrumentos e, progressiveenentrabalho entram no processo de
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producao na qualidade de mercadorias, assumind@amo tempo valor de uso e valor de
troca.

Como efeito da artificializacdo do processo pradyto modo empresarial de fazer
agricultura se caracteriza pelo elevado grau derexiizacdo o qual pode ser percebido na
elevacdo do consumo intermediario e na crescemqendéncia aos insumos industriais.
Nesse processo, as varias sub-tarefas que comp@atetarminado processo de producéo
e de trabalho séo transferidas para instituicoésrreas (PLOEG, 2008, p. 135). Dessa
forma o agricultor, cada vez mais, somente forieca parte da mao-de-obra.

Além da crescente externalizacdo, atualmente asesagestdo exigindo uma série
de reformas e melhorias nos aviarios para adequads novos padrdes produtivos e
sanitarios. Por conta disso muitos agricultore8cedesativando seus aviarios, pois alegam
gue os custos para fazer essas reformas sao intteeipaom o rendimento da atividade.
Um levantamento realizado em agosto de 2007 peletaea de Agricultura da Prefeitura
Municipal de Coronel Freitas da conta que existenmunicipio 38 aviarios que foram
recentemente desativados. Segundo esse levantaaseagwicultores preferiram desativar
a estrutura produtiva e deixar de produzir, poisermdtem que o investimento nao

compensara a futura renda a ser auferida.

Eu estava recebendo em média dois mil reais per fdés exigiam um monte de
reformas no aviario. Isso me custaria 30 mil re@emo poderia fazer um
investimento desses se estava pagando para tralpaltetividade? Eu poderia
fazer um financiamento para isso. O banco tem dimlpara financiar... mas ai
eu vou ficar trabalhando para eles até quando2rPrgdrar. (Entrevista n°16,
outubro de 2007).

Eu ganhava um mil e oitocentos reais por lotendaitinha que pagar a luz, a
maravalha, os medicamentos e tudo mais. Eu persim:ase eu tiver que
investir 40 mil reais para reformar o aviario sereiigado a trabalhar mais dez
anos para eles para conseguir tirar essa despesé@. atha que vale a pena
continuar? (Entrevista n°® 34 dezembro de 2007).

Os exemplos citados acima, também acontecem deafeamelhante em outras
atividades que estéo inseridas no regime socidet@cla moderniza¢gdo como € o caso, por
exemplo, da suinocultura ou das lavouras comofarde, de soja ou de milho. Eles séo a
expressdo da mercantilizacdo. Em todos os lugaeggindo Ploeg (2008) a agricultura
esta sendo submetida a um duplo apestuéezeyjue confronta os agricultores a uma

pressao na sua renda.
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Em primeiro lugar ha o “aperto” externo que vem deenntensificado pelo
“Império” através da manutencdo de mecanismos caetém baixo os niveis de preco
pago aos produtos agricolas e que pressiona a agnidala. A resposta a esse fenémeno é
0 aumento de escala a custa da concentracdo dea eewld deslocamento de grande
namero de pequenos produtores, como foi o casouttcsiltura no Oeste de Santa
Catarina. Na maioria das vezes esse aumento d&aesta possivel utilizando-se de
subvencdes e/ou da apropriacdo do valor geradmytons segmentos dos agricultores.
Um exemplo disso € o0 estabelecimento de precos aampres desproporcionalmente
mais baixo para os agricultores que vendem meriamede leite. Trata-se de uma forma
perversa de retirar renda daqueles que produzemmemor escala para “premiar” quem
adere a trajetoria tecnologica do modelo sdcio itécwvigente. Esse mecanismo de
estabelecimento de preco promoveu, por exempleagio de uma parte dos agricultores
familiares do Oeste de Santa Catarina que se aagani coletivamente e constituiram
cooperativas de comercializagéo de leite (Essentissera discutido no préximo capitulo).

O segundo apertas@ueeze conforme Ploeg (2008) é interno ao estabeledionen
agricola e se deve ao aumento dos niveis de cuastamgricultura sem que haja um
correspondente e proporcional incremento na reddaaso do Oeste de Santa Catarina o
que se observa € que a mercantilizacdo est4d adsoeid que foi definido como
externalizacdo e, portanto, dependente de atoresclgsos externos, que imprime a
agricultura e a economia regional uma dinamica dseivolvimento assentada em
recursos exogenos. Desse modo, o aumento na eswaf@lmente s6 é obtido com o
crescimento nos niveis de custos o0 que promove stneitamento nas margens de
apropriacdo. Os dados apresentados na TAB. 16 araved que o0s agricultores
entrevistados consideram como 0s principais praddgpara produzir e obter renda. Quase
a metade (45,8%) dos entrevistados consideraas @lstos de producdo como o principal
problema enfrentado na obtencdo de renda, o quBrmana forte dependéncia da
agricultura familiar de Coronel Freitas a fatore@edptivos externos. O segundo item
considerado mais importante, a falta de mao-de-tdovébém revela duas importantes
caracteristicas. A producdo esta sendo intensdicalédm da capacidade da base de

recursos ou entdo que houve uma forte migracdcatoponentes do nucleo familiar.

Tabela 16 — Qual o principal problema enfrentado pea produzir e obter renda

Motivos | Fregiiéncia | Porcentagem
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Altos custos de producédo 38 45,8
Falta de mao-de-obra 17 20,5
Falta de terra 10 12,0
Legislacdo ambiental e exigéncia das agroinddstrias 9 10,8
Falta de agua 7 8,4
Sentem-se muito velhos 2 2,4
Total 83 100

Fonte: Pesquisa de campo, 2007.

O alargamento na escala e a intensificacdo na gfiodpara além da base de
recursos auto-controlados e da co-producdo admaidéstpelos proprios agricultores
também tras reflexos negativos para a regido. ®aefo do consumo intermediario de
insumos, provenientes de industrias localizadaa foaia do territorio, em geral carreia da
regido mais recursos do que o incremento que pedereduzido. Nessas condi¢cdes o
aumento de escala e a artificializacdo também alsvaveis de custos na agricultura. Os
dados apresentados na TAB. 17, por exemplo, mostremascimento nas despesas medias
nos estabelecimentos agropecuarios do municipf@odenel Freitas entre os anos de 1975
e 1995.

Tabela 17 — Receita e despesa média dos estabelecditos agropecuarios de Coronel
Freitas nos anos de 1975, 1985 e 1995-96 (em mithde reais).

Receita e despesa por estabelecimento agropecuario 1975 1985 1995
Receita média 22,45 33,85 24,41
Despesa média 8, 97 14,66 20,17
Receita liquida 13,48 19,19 4,24
Relacao receita/despesa (%) 40,0 43,3 82,6
Margem liquida (%) 60,0 56,7 17,4

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE 1975, 19855-B#0 Valores corrigidos IGP-DI, para dezembro de
2008. Elaboracgéo do autor.

Assim, observa-se uma forte tendéncia de quedaargemm de apropriacdo da
renda, que era de 60% em 1975 e caiu para 17,4%99% A queda na margem de
apropriacdo da renda deve-se basicamente ao aum@nhtdespesas, que € resultado da
crescente mercantilizagdo que se observa na agrewo Oeste de Santa Catarina e, em
grande medida, é responsavel pela crise que de&eara agricultura da regiao.

Uma recente reportagem publicada em um jornalrdelagéo estadual ilustra esse
duplo “aperto” sobre a agricultura. A reportagemtr@nstou um agricultor que
tradicionalmente produz suinos no municipio de Gelréreitas e que em 2007 investiu
200 mil reais na melhoria das instalacdes. O agpicuiz que nao esta tendo retorno com

a atividade, pois mesmo tendo uma propriedade goensidera “modelo”, o custo de
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producdo é quase 20% superior ao preco que retaipela bem que tinhamos uma
reserva, sendo a coisa estava feia”, disse o #griquara a reportagem. Nota-se que
mesmo o0 agricultor reconhecendo que esse sistemaleigado para uma situacoes
insustentavel o agricultor continua apostando estindo no modelo. Para as condi¢bes da
Europa, Ploeg (2006, p. 267) constatou situacaoelbamte. O autor observa que
ironicamente aqueles agricultores que com freqaéfaiam rotulados como sendo 0s
“mais eficientes” agora emergem como 0S menos eagaara se adaptar as mudancgas nas
condicfes de mercado.

Todavia, a trajetdria que apresentamos aqui ndegsepta algo inexoravel, mesmo
em um ambiente adverso os agricultores sdo cajpzesnstruir espagos de manobra e
criar estratégias que permitam reduzir o nivel xlerealizacdo e aumentar a base de
recursos endogenos. Na realidade existem muitasatode mercantilizacdo da agricultura
as quais resultam em distintos “estilos de agucalt Um exemplo de estilo de
agricultura que Ploeg (2000) denomina de agricallegondmicafarming economically
surgiu nos ultimos dez anos na atividade leite&raiedjido, quando os agricultores fizeram
ajustes nas suas estratégias de producdo a partimutdancas técnicas geradas
internamente ao sistema de producdo, em um progisseconfiguracdo e saida da
dependéncia externa e criacdo de espacos de ausonbessa forma os agricultores
familiares potencializaram sua competitividade madpcdo e transformacéo do leite,
adotando um sistema mais autbnomo e de maior g@peag combinar recursos da
propriedade e interagcdo produtiva em um sistemaplexom que combina atividades,
complementaridade de produtos e insumos e intagralveitamento do trabalho familiar.
Na TAB. 18 observa-se uma tendéncia de diminuicAoaka média cultivada com
lavouras temporarias no municipio de Coronel Fseijae cedem espaco para o cultivo de
areas com pastagem. Essa tendéncia, que se obseneala a regido, pode ser explicada
pela forte diminuicdo do sistema produtivo baseadosuinocultura e no cultivo de
lavouras como milho, soja, mandioca, etc. cuja pgad era utilizada na alimentacédo dos
suinos. Os dados da TAB. 18 mostram o aumento tirad#as pastagens que passam a
ser utilizadas no incremento da producao de ledeseu direcionamento para o mercado.
Percebe-se que entre 1975 e 2002 houve uma reduédia de 2,8 hectares nas areas
destinadas as lavouras temporarias e um incremagttio de 2,9 hectares nas areas

cultivadas com pastagem temporarias. Os dados tarebi&lenciam que o incremento da
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producao de leite, em grande medida, acontecettiageproducédo baseada nos recursos

internos da propriedade.

Tabela 18 — Evolucdo da area media cultivada comJauras temporarias e com
pastagem em Coronel Freitas

Lavouras Pastagem Pastagem Area total de
Ano temporarias (ha) permanente (ha) temporaria (ha) pastagens (ha)
1975 8,5 2,6 31 5,7
1985 8,4 31 3,6 6,6
1995 6,9 6,0 7,0 13,0
2002 5,7 8,3 6,0 14,3

Fonte: Censo Agropecuario do IBGE e LAC 2002.

Além de melhor aproveitar os recursos internos daglades familiares o
direcionamento do leite para a producdo comerealbeém tem para os agricultores
familiares uma importancia primordial que é o dfuib de “caixa” representado pela
renda mensal que o leite proporciona. O que diséirg agricultura como um dos seus
mais importantes tracos € a unidade entre o negdaofamilia. Segundo Chayanov
(1974), essa é uma das caracteristicas das unigaastivas que se sustentam sobre o
trabalho familiar e cujo resultado econémico sdidass necessidades basicas da familia.
Atualmente essas necessidades sao crescentesengane um fluxo continuo. Essa é uma
das razbes que faz com que a producdo comercidtitde esteja presente na quase
totalidade das unidades familiares de producao esteOde Santa Catarina. “todo o0 més
tem conta pra pagar... € a luz, é o telefone, aligas. tem uma festinha, sdo umas
comprinhas no supermercado, até 4gua agora a pagee.. isso € um custo fixo. E
despesa que tem todo o més. Nao fosse o leiteen@oreo a gente iria se arrumar”. Por
isso, € possivel afirmar que atualmente nenhumeaa catividade comercial é mais
importante para a agricultura familiar que o leMesta pesquisa constatou-se que em 95%
das unidades familiares pesquisadas em Corondh$&reileite representa uma atividade
comercial cuja renda bruta média mensal constatati® os entrevistados foi de R$
920,00 (valor préoximo a dois salarios minimo).

No Oeste de Santa Catarina a producdo de leitergapeticada desde a
colonizacéo pelos agricultores familiar e visava, gimeiro lugar, o consumo familiar.

Fatores como a forte concentracdo na suinocultevaram um grande contingente de
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agricultores a buscar novas opc¢des de renda nadfiseanos 1980, com a maioria optando
pela producdo de leite, j& que ndo exige grandessiimentos para converté-la em
atividade comercial e que possibilita sua expagifmrma escalonada, permitindo assim
a insercdo de um grande namero de agricultoreseacacio.

Como procuramos demonstrar até aqui os prépriasudtpres sao capazes de
construir “espacos de manobra” mesmo em ambiergsfavbraveis. A converséo e o
direcionamento da atividade leiteira da producastini@da ao consumo familiar para o
ciclo comercial € um claro exemplo disso. Ao abaadoa suinocultura como uma
atividade comercial, os agricultores de forma geeavoltam a producao de leite buscando
construir estratégias que reduzam o nivel de eafieagdo e aumentem a base de recursos
endogenos. Evidentemente que também tem um grupgrariltores que produz leite se
orientando pela trajetéria da especializacédo egifieacdo preconizada pelo regime socio-
técnico dominante. Deve-se salientar, no entani®,i€s0 ndo significa que os agricultores
familiares prescindam de apoios e politica que riegam suas estratégias. Estamos
tentando demonstrar a maleabilidade que tem essefde producéo e trabalho para se
moldar e se integrar plenamente a estrutura deashere ao ambiente social e econdmico
capitalista, transformando ndo sé sua base técnies, o circulo social em que ser
reproduzem (ABRAMOVAY, 1992, p. 127). Isso é cargite com a orientacdo tedrica
da Perspectiva Orientada ao Ator que procura expdis distintas adaptacdes ou respostas
dos atores sociais, 0s quais sado capazes de fordeds0Oes inovando e experimentando

novas formas de comportamento.

4.3. Agricultura familiar em transformacéao

A agricultura familiar € uma forma de producdo @peesenta trés componentes
fundamentais relacionados com a propria familiae estdo sempre presentes: o trabalho,
a gestdo do negocio e a propriedade. Apesar digsdongo do tempo a agricultura
familiar do Oeste de Santa Catarina foi se transhodo em fungcdo da sua insercdo na
sociedade capitalista. O processo de mercantilizagéisforma o modo de vida colonial,
onde os colonos se metamorfoseiam em agricult@eslidres (PLEIN, 2003). Essas
transformacdes referem-se essencialmente a suadug@o, que fica cada vez mais

dependente das relacbes de mercado. Embora essfortn@acdo néo elimine a base
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familiar sobre as quais se assenta, ela promogmedies nas formas de sociabilidade, nas
relacoes de parentesco e na dinamica familiar.

Os colonos que migraram a regido fizeram com @ abdnjetivo de ter acesso a
terra e assegura-la aos seus filhos possibilitaaskim, a reproducdo econdmica e social
da unidade familiar (SILVESTRO, 1995). Uma vez lestecidos em um determinado
lugar, esses agricultores familiares ndo desejaim seamudar. Pelo contrario, eles langam
mao de todas as estratégias para poder permaresersImo espaco onde organizam a sua
propriedade e estabelecem a familia. A TAB. 19 rastempo que a familia entrevistada
vive no mesmo estabelecimento. Uma analise nossdpdomite deduzir que 53% das
familias entrevistadas vivem no estabelecimentomapuario ha mais de 50 anos. Durante
a pesquisa pode-se constatar que 42% dos agresuletrevistados vivem na mesma
propriedade desde que nasceram. Na realidade m&aréo encontrar casos onde trés
geragBes conviviam na “unidade indissoluvel de @arale renda” (CHAYANOV, 1974).
No entanto, ja ndo € mais tdo comum encontrar i@ninde todos seus membros
permanecem vivendo na unidade doméstica. Dependestigio do ciclo de vida da
familia, alguns dos seus componentes adotam a gamreomo uma das estratégias para
enfrentar a situacbes de crise e manter intactatonnio familiar representado pela
terra, cuja divisdo é um sinal inequivoco de enfeagmento da unidade familiar.

Tabela 19 — Tempo que a familia vive na propriedade

Tempo NuUmero familias Porcentagem % acumulada
Menos de 10 anos 9 10,8 10,8
Mais de 10 e menos de 20 anos 13 15,7 26,5
Mais de 20 e menos de 30 17 20,5 47,0
Mais de 30 e menos de 40 anos 11 13,3 60,3
Mais de 40 e menos de 50 anos 21 25,3 85,4
Mais de 50 anos 12 14,4 14,5
Total 83 100,0 100,0

Fonte: Censo do IBGE (1980; 1991 E 2000).
Elaboracéo: do autor.

Os dados apresentados na TAB. 20 mostram que 6dad%amilias entrevistadas
em Coronel Freitas sdo compostas por quatro pessmageral, o casal de conjuge e um
ou no maximo dois filhos ou filhas. No caso dasifias mais jovens, pode-se inferir pelos
dados que ao contrario do que acontecia até bemop®mpo, o tamanho padrdo das
familias rurais ja nao difere muito das familiabammas. No caso das familias constituidas

h& mais tempo, os dados podem estar indicandoaiue luma forte migracéo da prole.
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Os dados da pesquisa revelaram uma mobilidadedtadielativamente baixa ja
que pouco menos de 10% dos entrevistados vendewaaein que vivia para comprar a
que vivem atualmente. Quase um terco dos agriesltentrevistados foram sucessores do
estabelecimento familiar e moram na propriedadefgude seus pais. Outros 23% sé&o
agricultores que estdo vivendo no mesmo estabedatindesde que casaram. A maior
parte deles sdo agricultores que casaram na déleatia60/70 quando ainda havia certa
disponibilidade de terra para venda e a unidaddifamsegundo Abramovagt al. (1998),
cumpria um duplo objetivo, preservar o patriméniadiario e garantir a instalacdo dos

outros membros na prépria regido ou em um progegE@torio rumo ao norte.

Tabela 20 — Pessoas residentes por estabelecimento

Numero de pessoas Frequéncia Porcentagem
la4 51 61,4
5a6 28 33,7
7a9 4 4,8
Total 83 100

Fonte: Pesquisa de Campo 2007

A situacao de crise na agricultura do Oeste caas® pode estar se refletindo nas
aspiracdes que os pais almejam e insinuam paracas filhos e filhas e, assim,
contribuindo para que, desde cedo os filhos, sathoess filhas, comecem a construir seu
futuro voltado para o meio urbano. Conforme foievleado por Silvestret al. (2001), em
muitos casos 0s préprios pais estimulam, de fopéicita ou velada a saida das filhas
rumo a construgcdo de uma vida profissional foragtéecultura. O excerto da manifestagao
de uma entrevistada ilustra bem aquilo que comiU&ega ouvimos das maes que
entrevistamos durante a pesquisa. “Sempre digo parha filha que ela estude e nao
trabalhe na roca. A vida da gente é muito sofetiéo ndo quero isso para ela. Nao quero
que ela sofra como eu sdfri(Entrevista n°® 9, outubro de 2007). Os pais também
manifestaram de forma semelhante: “[...] eu gastde dar uma faculdade para minha
filha. Porque a filha é mais facil que saia de casado estudo ela se defende. Quero que
ela arrume uma forma de ganhar a vida longe dawgnia”. (Entrevista n° 5, outubro de
2007). Champagne (1986) coloca em relevo que paraguicultor reproduzir-se como tal
€ necessario que ele julgue que sua vida de agri@ihda mereca ser vivida e que seus

filhos acreditem nisso.
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Esta pesquisa constatou que em Coronel Freitagrh8ignificativo nimero de
unidades sem a presenca de sucessores, 0 quegradsudtado da crise provocada pelo
squeezaena agricultura. Analisando-se os dados apresentaaldsAB. 21 percebe-se que
em 22% das unidades ndao ha a presenca de filhfikhas, o que pode ser um indicativo
de que essas unidades familiares que ja ndo cardama presenca de um filho ou filha
terdo dificuldades no processo sucessoério. Outfarnmagdo importante, também
identificada em outros trabalhos (SILVESTR®Oal, 2001), € o desinteresse das mocas
pela agricultura e o abandono do espaco ruralntezemergir a figura do celibatario
masculino (MELLO, 2006). Os dados da pesquisa mwstjue em 51,2% das unidades
familiares pesquisadas nao existe a presenca ltas.fAcredita-se que em grande parte

dessas unidades familiares as mocas ja migraram.

Tabela 21 — Presenca de filhos e filhas nas unidadémiliares de Coronel Freitas
(em percentual)

FILHAS
F Nenhuma filha | Uma filha | Duas filhas | Trés filhas | Total
| Nenhum filho 22,0 14,6 3,7 0,0 40,3
L Um filho 20,7 20,7 4,9 1,2 47,5
H Dois filhos 6,1 2,4 0,0 0,0 8,5
(e Trés filhos 2,4 1,2 0,0 0,0 3,6
S Total 51,2 39,0 8,6 1,2 100

Fonte: Pesquisa de Campo 2007

Cabe ressaltar, entretanto, que a recusa dos jamnsontinuar exercendo a
mesma profissdo dos pais é mais intensa nos esttfatmenor idade, ndo se reproduzindo
entre os filhos das geracdes mais recentes a weseral’ de permanecer na agricultura,
como Abramovayet al. (1998) constataram nas geracdes anteriores. Nestpiisa, 52%
dos pais disseram que desejavam que algum filhmgrexcesse como sucessor da
propriedade. No entanto, afirmaram que em situagbesque o casal apresenta boas
condi¢des de saude os filhos j& ndo tém mais ajirigee ficar, como tinham no passado,
porque agora os pais dispunham de aposentadorigaueerta seguranca material. Nas
entrevistas em que os filhos/filhas estavam presemhanifestaram-se que embora
reconhecam a obrigagéo dos filhos cuidarem dosnaaigelhice, isso ndo significa que
devem permanecer na propriedade, como aconte@assado.
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A realidade da agricultura e do espaco rural ifieatia na pesquisa realizada em
Coronel Freitas, em grande medida, representaacdid que também se observa em toda
a regido Oeste catarinense. A dindmica agroindilistaracterizada pela intensificacao,
economia de escala e pelo uso intensivo de faterégienos oferece insuficientes
oportunidades de trabalho e de renda e é uma flenttanos ecoldgicos. Isso, em parte,
explica a falta de interesse dos jovens pela dgrieue o desejo de permanecer como
sucessores do estabelecimento paterno. O éxodavmaks jovens do meio rural, até
mesmo daqueles que desejavam e poderiam ficagaceta risco a continuidade de muitas
unidades e a dinamizacéo do espaco rural e deatoelgido. Na realidade a migracéo, na
propor¢cao verificada, ndo coloca em risco apenagpaoducdo social e econdémica
daquelas unidades que véem seus componentes rpam@relespovoamento de algumas
comunidades, como ja é possivel observar, tambémunacem risco a permanéncia dos que
ainda continuam no meio rural, uma vez que tamh#&naguece o tecido social e as redes
de relacgdes.

No entanto, os agricultores familiares da regidamjwdamente com seus
representantes e alguns mediadores buscam darst&sgmara a crise promovida pela
dindmica agroindustrial. No proximo capitulo dis@rhos a producdo de trés distintas
novidades que implicam em mudanca de rota e quenpddvar a uma dinamica de
desenvolvimento rural. A producdo dessas novidaglgesenta um esforco coletivo dos
agricultores familiares para superar a crise ariqmesente na regido e construir

mecanismos que garantam a expansao da autonomia.
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5 SEMENTES DA TRANSICAO: A PRODUCAO DE NOVIDADES E O
DESENVOLVIMENTO RURAL

Ao longo desta tese discutiu-se que, implicita xplieitamente, grande parte das
analises produzidas no final da década de 1990tamorpara um desolador dilema
relacionado com o avanco da agricultura modernizealare as unidades familiares.
Indicavam, por um lado, que as unidades que ficatanfiora do modelo de integracéo
junto as grandes agroindastrias tinham como destindliferenciagdo social e o
desaparecimento. Por outro lado, as unidades &amsslique conseguiram se integrar
totalmente, também ndo tinham melhor sorte, poiavas subordinadas ao jugo das
agroindustrias e ao crescente endividamento parasterem na atividade.

Esse quadro realmente se caracteriza como uma. ¢dsetrabalhos que a
identificam, mostram com riqueza de dados uma tlesk&acao nos eixos que unem a
agricultura com a natureza, a sociedade e os atefagnvolvidos. Assim, por exemplo, a
reestruturacdo do processo produtivo da suinoeu#ugue excluiu expressivo niamero de
agricultores da atividade que até entdo era comsldecomo a ancora de sustentacao
econbmica da agricultura familiar, representa, sima crise. Da mesma forma, também
se constitui em uma crise agroambiental a destrsigiematica do ecossistema local e a
poluicdo do solo e da agua com dejetos de suimodupidos além da capacidade de
reciclagem, tendo em vista a concentracdo geogr@fiee a reestruturacdo imprimiu a
atividade. Trata-se, portanto, de uma crise coractaristica multifacetada, que resulta da
ascensdo do “Império”, cuja forma de producdo emimpcdo implica na destruicdo do
capital ecolégico, social e cultural (PLOEG, 2008).

No capitulo anterior foram discutidas algumas dar&ticas da agricultura e do
espaco rural do municipio de Coronel Freitas. @®slanostraram que se trata de um local
fortemente marcado pelo processo de modernizacagraaultura e pela mercantilizagéo,
onde a dinamica agroindustrial reina quase quewahs® forte processo de modernizacao
operou uma transformacdo da base técnica e a elpmgio produtiva assentada na
producéo integrada de suinos e aves e mais recamtmo fumo. A mercantilizagédo e a
externalizacdo das tarefas antes realizada naiprapidade produtiva imprimiu uma
dindmica de desenvolvimento dependente e subomimadatores e atores externos.
Observou-se também que nessas condicdes ha unea domstricdo no “espaco de

manobra” para que 0s agricultores possam congirgjetos alternativos. Em sintese, o
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municipio de Coronel Freitas retrata muito bem e ggorre em praticamente toda a regiédo
Oeste de Santa Catarina.

Todavia, uma analise mais criteriosa da realidadpirca do Oeste catarinense
também mostra alguns “desvios” na trajetéria demlesvimento encontrada em Coronel
Freitas, onde o que prepondera € a dindmica agrstinal. Dessa forma, constata-se que
uma parcela dos agricultores familiares e suamn@aedes estdo reagindo criativamente e
construindo (de forma individual e, sobretudo, tteégnente) estratégias para fazer frente
a hostilidade do ambiente socioeconémico. Parteagdesstratégias se inscreve no que vem
sendo considerado comadvas iniciativas de desenvolvimento ra@ARSDEN, 2003
e 2009; PLOEGet al, 2000 e 2004; PLOEG e RENTING, 2000). Constatajise €
exatamente nos intersticios da crise da agricuttar@este catarinense que os agricultores
familiares estdo construindo “praticas desviantps® representam formas inovadoras na
relacdo com os mercados, nos processos agricalasticulacdo entre atores e na criagao
de novas Iinstitucionalidades. Dito de outra forma, agricultores familiares e suas
organizacdes estdo “produzindo novidades” com etwbj de fazer frente a crise que
estdo submetidos.

A presenca dessas novidades, que indica uma mudkngata na trajetoria de
desenvolvimento agroindustrial suscita — e justific 0 interesse em investiga-las, no
sentido de entender em que medida a construcd@sdeswvidades pode promover a
emergéncia e o fortalecimento da dindmica de dedamento rural, da qual nos fala
Marsden. Dessa forma, este capitulo tem o propdsitapresentar, discutir e analisar trés
distintas iniciativas que estdo sendo arquitetadaslocadas em pratica pelos agricultores
familiares do Oeste de Santa Catarina, em respsdt@nsformacdes e as condi¢cdes mais
amplas da economia. Tais iniciativas relacionanaseiovas formas de organizacédo da
producdo e a criacdo de dispositivos coletivosrangrs institucionais particulares, que
estdo sendo realizadas por uma parcela dos agriesilfamiliares com o intuito de
construir maneiras diferenciadas de acessar o0 dwra assim, diminuir suas
vulnerabilidades sociais e se adaptar as novasgdmsdde reproducdo socioecondémica.

Neste sentido, constata-se que mesmo em um amlibiestié e de subordinacéo
aparentemente irreversivel, alguns agricultores segmem construir trajetorias
diferenciadas que estrategicamente se afastam aetgorda modernizacdo. Também
conseguem insercdo ao mercado de forma diferentqudacostumeiramente vinham

fazendo. Desta forma pretende-se avaliar a hipéseque simultaneamente a
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reestruturacao da agricultura do Oeste de Santri@atos agricultores familiares e suas
organizacfes constroem estratégias que promovemsrimamicas de desenvolvimento
rural.

Especificamente se buscou investigar e analisarocosnagricultores familiares
constroem “espacos de manobra” em condicfes de&mesocial e, assim, se moldam a
situacdo cambiante e imprimem novos padrfes dendalsenento. Ou seja, examinou-se
como estdo sendo construidas essas novidades £ apuafeitos que elas produzem no
ambito da unidade familiar e do ambiente exterrest® modo, investigamos de que forma
as unidades familiares estdo saindosdoeezequal o seu grau de mercantilizagdo e o
nivel de autonomia, quais os efeitos da novidaderonoesso produtivo, nas relacdes de
trabalho, na renda familiar, nas perspectivas ddlitae dos seus membros. Com relacéo
ao ambiente externo foram investigadas as transfgigs sociais e econdmicas que as
iniciativas, representadas pelas novidades estadpoaduzem no ambito local e regional;
como se d& a relacdo com os mediadores e 0os ageteesos. A partir de evidéncias e da
perspectiva dos proprios agricultores familiaregobndos buscamos captar a percepcao
deles e a dos seus pares em relacéo as inicidtieasa empreitada, uma pergunta-guia fez
0 papel de fio condutor: A producdo das novidadtgdada representa as “sementes da
transicdo” para um novo paradigma de desenvolvionemal?

Para alcancar esses propositos no més de setem2@0@ realizamos entrevistas
com alguns informantes-chave representantes de OSi@dicatos, pesquisa e extenséo
rural com o objetivo de identificar e relacionair@siativas em curso na regiao e que ja se
apresentavam relativamente consolidadas. A patiredentendimento elegemos realizar o
estudo empirico de trés distintas iniciativas: immpira delas tem o objetivo de construir
novas formas de acesso ao mercado e representanavagao organizacional que esta se
consolidando na regido e se constitui na criacadanda pequena cooperativa de ambito
municipal e que congrega em torno de 150 famiasbjetivo dessa cooperativa é fazer
coletivamente a coleta e a comercializacdo do [@iteluzido pelos associados. O caso
estudado € o da Cooperativa dos Produtores RuasaMictobacia do Lajeado Perau, do
municipio de Tunapolis (Coomilp). A discussédo agdio da cooperativa representa uma
reacao dos agricultores familiares relativamentss pabres ao processo de aviltamento no
preco pago pelos grandes laticinios aos agricgliQue comercializam baixos volumes. A
novidade nesse processo € que a criacdo da cavpatatlagrou uma nova dinamica de

relacionamento com a sociedade local, com os mestiade com os proprios agricultores
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familiares em particular, criando assim, um espiegdiscussao que fortalece as interacoes
sociais e o préprio capital social.

A segunda iniciativa investigada esta relacionaolm @ mudanca no processo
produtivo e no padréo tecnoldgico. E representattagroducéo agropecuéria baseada nos
principios agroecol6gicds ou de baixo uso de insumos externos. Inicialmessea
iniciativa esta voltada a atender a demanda do aderdocal — sobretudo via feiras
municipais — e tem entre seus objetivos tornarsbtabelecimentos mais autbnomos em
relacdo aos recursos externos e também se inseamidamente em um mercado em
crescente expansao.

A terceira iniciativa estudada se insere na esgfi@tde industrializar a producao
dos préprios agricultores familiares. E represemtaelas agroindistrias familiafdsjue,
em geral, se localizam no espaco rural e na maimsacasos se ocupam da elaboracédo de
derivados de carne e lacteos, sucos e bebidasrgaasmassas e panificados, derivados
da cana-de-acgUcar, dentre outros. A constituic@&sade pequenas agroindustrias esta
associada, em grande medida, ao desejo dos agresutte adicionar valor a sua producao
agropecuaria e a eliminacdo de intermediarios maeodalizacdo. Tanto a producao
quanto a comercializagdo sdo realizadas pelos nesmta familia e podem estar
organizadas de forma individual ou coletiva.

Essas trés iniciativas representam distintas fordeasesisténcia e de reagédo dos
atores sociais frente ao regime sociotécnico dameneEmbora distintas, as iniciativas
podem ser comparadas porque se inscrevem na meamatiga e modo de acdo dos
atores sociais, que buscam criar espaco de manabuia constante por autonomia, ainda
gue parcial e relativa. Essa busca por autonomile @utocontrole sobre os recursos,
representa para os agricultores familiares umaatigat de se libertar das relacdes de
exploracdo e submissédo. Portanto, € na mesma lagieabusca o alargamento da
autonomia e do autocontrole sobre os recursos guaessrem as trés iniciativas, o que

permite que as mesmas sejam comparadas e analisadas

2 0s principios agroecolégicos s&o, em grande meditrados na nogdo de ‘coevolucdo’, que se rafere
dependéncia reciproca observada na evolugdo cofcaendos sistemas sociais e naturais (NOOGARD,
1989; 1994) e constituem diretrizes que orientadmieros modos de engendrar sistemas que objetivam
desenvolver a agricultura sustentavel.

A agroindustria familiar rural é definida como unsanfia de organizagdo em que a familia rural produz,
processa e/ou transforma parte de sua producécokge/ou pecudria, visando a produgdo de valor de
troca que se realiza na comercializacdo (MIOR, 2p0®1).
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Seguindo um roteiro previamente elaborado (apéri8liaeo més de maio e junho
de 2008 realizou-se entrevistas com 34 pessoas: aggicultores envolvidos com a
producdo agroecoldgica e outros cinco informantes«e; sete agricultores envolvidos
com a cooperativa de comercializacdo de leite eosujuatro informantes-chave; sete
agricultores envolvidos com as agroindustrias fiandé e outros quatro informantes-

chave. Na FIG. 7 € possivel observar os 12 muogipnde estdo localizadas as novidades
estudadas.

Localizacao - Pesquisa Qualitativa

”52?3@ =

Oeste
Catarinense

i? A ‘ ‘i#

LEGENDA
& Chapeco <5 Ipora do Oeste :
£ Concordia ® lraceminha Santa Catarina

#» Coronel Freitas ® Itapiranga
5 Formosa do Sul #® Palmitos
£5 Guaraciaba > Seara

= Ipira <> Tunapolis

Figura 7 — Municipios onde foi realizada a pesquissobre as “novidades”.
Fonte: EPAGRI/ CIRAM (2008).

5.1. Reagéao dos agricultores familiares ao contexsocial e econémico

Discutiu-se no capitulo dois 0 processo socialom@nico que ao longo do periodo
de colonizacdo, sobretudo nos ultimos anos, faistmmando o espaco rural e a
agricultura familiar do Oeste de Santa Cataringaggransformacdes tiveram profundos
reflexos no processo produtivo, no formato tecnolmgnas mudancas demograficas e nas
formas de inser¢cdo mercantil. Mostramos que oshosl@ue migraram para a regido séao
movidos pelo desejo de se instalar como agric@togproduzir seus préprios “meios de
vida”. Para isso, desde os primeiros momentos tagamn a regido buscam construir

espacos para se inserir no mercado. Inegavelmerpeoaesso de modernizacdo da
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agricultura, que se d& a partir da década de 18v6,um papel central na integracdo ao
mercado de produtos agricolas, por um lado, masamqmbeém veio acompanhado de uma
crescente insercdo no mercado de insumos, merc@ad@lthalho e mercado de bens de
consumo. Evidentemente que essa transformacaccoéteaeu de forma homogénea, mas
produziu uma metamorfose na agricultura familiamo observa Abramovay (1992). Ao
contrario do que pressupde a teoria da modernizac@wercantilizacdo se da em graus
variados e contribui para aumentar ainda mais ersilade tecnoldgica e social do espaco
rural. Crescentemente a producdo agricola vai seodectando (Ploeg, 1992b) das
caracteristicas sociais e ecoldgicas que confedampetitividade a ela. Os recursos
produtivos que antigamente eram produzidos e regrdds internamente passam a ser
substituidos por outros de origem externa, calaereto uma agricultura de base
industrial.

A partir de um grande nimero de estudos empirkRlogg (2006a, p. 263) mostra
que o resultado da mudanca dos tipos de agricuttasaados no baixo uso de insumos
externos para uma de grande escala do tipo industra forte diminuicdo no nivel de
emprego e na renda total apropriada pelo segmeritoano. Pressionados pelas
agroindustrias e pelo alto nivel de custos e aajmedpreco dos produtos, os agricultores
tendem a expandir o tamanho e a escala das atddaBm decorréncia disso a producéo
€ crescentemente concentrada em um numero limidadestabelecimentos. Isso é o que
esta sendo denominado de “aperto” na agricultufai exatamente essa situacdo que
passou a dominar o cenario do Oeste catarinenagiage meados dos anos 1980 e que

levou a uma situagéo de crise.

[...] durante essa crise, ali, as sucessivas ¢cramggentei me adequar em um
modelo para mim e para minha esposa. Eu trabalt@wasuinos e ela cuidava
mais das ‘miudezas’. Fomos tentando de tudo uma@duc] como aqui ndo é
muito longe da cidade, comecamos fazendo feira-ligta fazia pao, bolachas,
cucas, essas coisas... eu cuidava um pouco da hojtagora ela tem essa
pequena padaria e eu vendo verdura e frutas relif@ie. [...] faz uns oito ou
nove anos que acabei com 0s suinos... a nossa aléaativa foi tentar
produzir e vender na feira-livre. (Entrevista n® faio de 2008).

Essa situacdo de crise, representada pela exdllesiagricultores dos mercados
que historicamente foram por eles construidos @amns, bem como as consequéncias

econdmicas e sociais que dessa situacdo adviemmsa grande inquietacdo dos atores

" Gazolla (2004) estudando a agricultura familiaAtto Uruguai Gatcho — com caracteristicas semédisan
a do Oeste catarinense — observou que a especaiza a mercantilizacdo da agricultura avangou
inclusive sobre a producéo de alimentos destinad@ito-abastecimento da familia.
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locais em relagéo as perspectivas da agricultumdifa e ao desenvolvimento regional. E
possivel identificar dois movimentos convergentesoecomitantes na tentativa de dar
respostas a esse ambiente considerado hostil,eqaggsna tanto por parte dos proprios
agricultores familiares, como por parte de um grdpomediadores, como organizacdes
representativas, movimentos sociais e organismbcplte pesquisa e extensao rural.

O primeiro movimento é representado pela reacawithchl de grande parcela dos
agricultores familiares que busca construir mecaosse implementar estratégias capazes
de promover a diversificacdo de seus meios de idaossibilitar a sua reproducao
econdmica e social. Essas estratégias podem sgprgtadas a partir da perspectiva
tedrica da “producdo de novidades” e da no¢ao stdde de agricultura”.

Nesse sentido, Ploeg (2003, p. 115) observa quesnestilos de agricultura
emergem da capacidade de resisténcia contida d#mgricultura. “Os agricultores usam
a maleabilidade do processo de producdo e o espmguanobra existente no proprio
mercado e nas tecnologias para construir respastasojeto de moderniza¢go Essas
respostas representam as estratégias que, segeimugidgr (2003, p. 108), ndo é apenas o
elo que liga as unidades familiares ao ambientereat mas também a ligacdo que parece
superar a dicotomia sociolégica em torno do probleta relacdo estrutura-agente ou
processos micreersusmacro.

Evidentemente que as estratégias relacionadas cpradacdo agropecuaria e a
adequacdo ao regime sociotécnico vigente foram wma primeiras a serem
experimentadas, como foi o0 caso dos condominiogcglias ou da producdo de suinos ao
ar livre. Outra importante estratégia foi usar esursos internos da propriedade para
incrementar e direcionar ao mercado a producacitk due até entdo era voltada para
atender quase exclusivamente o consumo famili@a Estratégia, em menos de 20 anos,
transformou a regido em uma das principais ba&deires do pais. Todavia, com o
recrudescimento da crise outras estratégias s@wactds em pratica pelos agricultores
familiares com o objetivo de se moldar ao contestwial e econdmico. Entre as
estratégias mais importantes cita-se o trabalhalaagsdo em estabelecimentos agricolas
da vizinhanca; a reducdo da unidade doméstica éstrala migracdo temporaria ou
definitiva de alguns de seus membros; o uso dasealra pluriatividade nos locais onde
ela podia ser exercida; maior importancia no inwestto na educacao dos filhos visando

> Ploeg (2003) menciona que alguns estilos de dgrieu também representam e reproduzem a
internalizacdo do projeto de modernizagéo.
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um mercado de trabalho ndo-agricola; a venda @e ptira instalar algum membro da
familia em outro setor da economia; a industrighoae agregacdo de valor a partir da

producao propria. A fala de um dos entrevistadosesguisa ilustra essa situacao.

O meu pai tinha s6 12 hectares de terra, plantaf® ra criava suino. Quando
ele teve que parar de criar suinos porque comeg@ar arejuizo, a gente nao
tinha mais onde se agarrar. Ai a coisa comecougaa fificil [...] e comecei
também a fazer algum trabalho de pe&o na vizinhd&mal994, alguns amigos
aqui da comunidade e que trabalhavam de agregadgrepriedades que
produzem uva em Bento [Bento Gongalves — RS] meedisn ‘vem que aqui
esta bom, porque da dinheiro’. [...] trabalhei tadgpoca da colheita 4. No outro
ano combinei com meu irméo: ‘tu fica aqui que eu e mando dinheiro pra
investir na propriedade’ porque esse negdcio deeuva que dava dinheiro. [...]
fui aprendendo tudo e trazendo muda de parreirplpraar aqui [...] também fui
trazendo os palanques e arames do parreiral ajtig@les renovavam e que me
custava s6 a mao de obra pra retirar do pomar. ftssacontecendo durante
cinco anos. [...] quando voltei, nds construimasesantina. (Entrevista n° 20,
maio de 2008).

O sucesso do empreendimento e a novidade - repmdsepela producéao de uva,
em um local onde antes ndo era cultivada e a p&oddg vinho na cantina recém
inaugurada - atrairam a atencdo do poder munigpal passou a incentivar outros
agricultores a implantar pomares de uva. A recejatde de alguns agricultores, que
também buscavam encontrar saida para a crisefdnaog em poucos anos a comunidade
e 0 proprio municipio em um expressivo produtowiho. Por conta disso, anualmente
essa comunidade organiza e realiza a festa daiteothee uva, resgatando as tradicbes e
comidas dos migrantes italianos. Essa festa jésedidgrnando uma atracéo regional e a sua
altima edicdo contou com a presenca de mais deigiiantes. Até mesmo no portal de
entrada deste pequeno municipio péde-se obsennaisiiada autodenominacao de “terra
do vinho”.

Portanto, essa novidade emerge a partir de umatézgr de migracao temporaria
utilizada por alguns agricultores e que contou autervencao dos lacos de parentesco e a

rede de relagbes sociais.

[...] 0 nosso povo aqui € originario da serra gayt¢bm parentes e conhecidos
por l&. Com a crise na producédo de grdos acabaaamosdaqui em busca de
trabalho no Sul. [...] foram apoiados pelos paenteelos vizinhos, pelos
amigos... um puxa o outro. Saiam muitos jovens, asagezes também o chefe
da familia, mas a esposa ficava morando e trabddéhaa propriedade. Enquanto
isso 0 marido trabalhava na colheita da uva I&eaa Galcha, mas depois
retornava. Mas também teve muitos jovens que fimeig, sete anos la. Até
conseguiram fazer uma economia. E dai, percebemelo qiegocio era rentavel,
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retornaram e comecaram a produzir aqui. [...] ose@s ndo deu resultado
econbmico que os agricultores esperavam. Mas comaaleu certo. O Pronaf
infraestrutura e a prefeitura deram uma ajuda e hojno distrito tem duas
cantinas que estdo produzindo vinho. Além das masitineste ano, foi criada
uma pequena cooperativa para a producdo e conieacid de suco de uva.
(Entrevista n° 14, maio de 2008).

Como pode ser visto pelo exemplo acima, as esiastéte diversificacdo dos
meios de vida € um processo social e econémicodyéieco que obedece a uma miriade
de pressdao e possibilidades na economia rural. -®deerceber na declaracdo do
entrevistado a emergéncia da novidade, que commuaccriacdo de novas e fundamentais
conexdes e arranjos institucionais como foi o cdsoapoio recebido do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fami(@ronaf Infraestrutura) e da prefeitura
municipal.

O segundo movimento que busca dar resposta ao r@tentde crise vivido pela
agricultura do Oeste de Santa Catarina é protagonizpor mediadores externos,
representados por uma pluralidade de atores soerdi® 0s quais se destaca o0s sindicatos,
a igreja catolica, os movimentos sociais, as ON@servico estadual de extenséo rural e
pesquisa agropecuaria. Cada um desses atores dmursteuir projetos autbnomos que se
consubstanciam em formas de organizacdo dos dgresipara enfrentar a crise de
maneira coletiva. Em um primeiro momento (segunétade dos anos 1980), as acles
desses mediadores se concentram no ambito da dmaagroindustrial e suas estratégias
estavam voltadas a inserir os agricultores faneiar adequa-los as exigéncias técnicas e
escala imposta pelas agroindustrias, aléem de utagbar melhores precos agricolas e por
crédito agricola. No ambito das acdes empreengioiassses mediadores merece destaque
0 movimento de “cooperacgdo agricola”, de onde gacer experiéncias associativas como
0s condominios suinicolas, os condominios de amaggn, 0S grupos de maquinas
agricolas e, ja no final dos anos 1980, as asgmsagoltadas a aquisicdo de insumos
agricola. A teia de relacdes, o acumulo de contmtdione as discussdes promovidas por
essas experiéncias culminam, na década de 199@éei@ada construcdo de trajetérias
tecnologicas e organizacionais para a agricultarailiar se inserir em um mercado
alternativo ao modelo agroindustrial. O denominacmmum que une essas experiéncias
estd na busca de se firmarem como alternativaseigiaas grandes cooperativas
agropecudrias e as agroindustrias. Essas iniGgatieaorganizacdo do espago econdémico
da agricultura familiar valorizam a construcéo dewturas descentralizadas, voltadas para

atender as necessidades de producdo, agroindaagé, comercializacdo e consumo,
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bem como a participacdo democratica de seus mer(PRBIJETO TERRA SOLIDARIA,
2000, p. 82). Esse mesmo movimento também vaiipressa implantacdo de politicas
publicas voltadas a atender os interesses da Hgrecufamiliar e que resultou, por
exemplo, na criacdo do Pronaf em 1994.

A transcricdo da entrevista com um dos sécios da peguena cooperativa que
atualmente congrega agricultores envolvidos nairdwetrializagdo familiar, bem ilustra

essa trajetoria:

Essa historia comecou em 1985. Era época de ioflaifa e a gente ndo
aglentava fazer as compras de insumos e aquelsascda subsisténcia da
familia que as vezes era preciso comprar. O caraneicado te explorava
adoidado. A gente organizou associacdes pra corapéaar, farinha, erva-mate,
insumos, semente de milho, de pastagem. Nés tirhame poucas associacdes
aqui em Seara que comprava isso tudo direto decéaltarga fechada, depois
era distribuido tudo aqui. [...] hoje praticamenf® tem tanta influéncia, mas
naquela época tinha a CRComisséo Pastoral da Terra], ligada a paroquia que
assessorava. Mas n0s mesmos, é que coordenavainos processo. Depois a
inflagdo acabou e ndo conseguiamos mais ganham rogisa, mas 0 grupo
continuou organizado, nem todos, discutindo alteras para sair da crise.
Naquela época quem nédo tinha um chiqueirdo nacewoia. Plantar milho,
feijdo essas coisas, também n&o dava. Mas o nespo gqui da comunidade
continuou se reunindo discutindo tentando se organgé se estruturar. Dai,
comecamos a produzir hortalicas, queijos, ovos teagicoisas. Vendia aqui,
vendia ali. Vendia para o compadre, para 0s amigosva na cidade, oferecia
nas casas. [...] em 1998 surgiu aquele programagdsnddstrias do governo.
Passamos a discutir isso com a assessoria da Apadeles davam alternativa
do que podia fazer, mas quem decidia era esse gogso de 20 pessoas que ja
vinha discutindo desde aquele tempo das compragtivad. [...] foi tudo
discutido, criacdo das agroindudstrias, estatutaln.tEm 2001 inauguramos as
primeiras quatro agroinddstrias aqui na comunid&ddrevista n° 21, maio de
2008).

Iniciativas semelhantes emergem de experiénciasiargs, de organiza¢cdes como
os condominios, grupos de maquinas, armazenagativeohos mais variados contextos.
Uma caracteristica quase sempre presente nessaggas coletivas é que seus membros
compartilham entre si lagos de parentesco e viaggnaComo podemos constatar, ao
longo dessa trajetoria de construcdes de novidpdes 0 enfrentamento da crise, uma
parte dos agricultores familiares do Oeste de S&d#tarina, juntamente com suas
organizacdes, foi desenvolvendo importantes cafattas como a confiangca mutua e a
reciprocidade que os habilitam ainda mais para egietivament&. A acdo coletiva

representa um importante recurso na construcadoddades e no engajamento e interacéo

® A habilidade para agir coletivamente se inserequne Tisenkopfet al (2007) definem como capital
social, o qual “esta personificado na habilidads iddividuos, dos grupos e das organizacdes sgagnga
em redes, para cooperar, empregando e usand@el8agkociais para a finalidade e o beneficio cdmum
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nos processos de desenvolvimento rural. Na rea@jdadmo afirmam Oostidie e
Broekhuizen (2008), a habilidade de agir coletivai®gode ser um resultado, assim como
pré-requisito na construcdo de novidades. Por datim, a producdo de novidades reforca
os relacionamentos baseados na confianca, quenséittoem componente chave do
capital social. Cabe enfatizar, no entanto, queoeanl construcdo de novidades esteja
fortemente associada ao conhecimento contextuah&@taestqd descolada do contexto
externo em que se insere. Ela ocorre na interfaire as unidades familiares e o0 ambiente
socioecondmico e politico. Analisado a partir despectiva tedrica da diversificacdo dos
meios de vida (ELLIS, 2000), essa gama de acoemgdes sociais, descritas acima, pode
ser considerada como estratégias de reacdo visaiaaiferentes tipos de capitais que
tornem as unidades familiares mais autbnomas euaedadas de crises futuras. A
construcdo desse capital social e 0 acesso a aettoss0s necessarios para alcancar os
objetivos coletivos também contaram com a artiddafundamental dos mediadores
representada pelas ONGs e agéncias estatais.

Portanto, € no ambito das iniciativas individuais égricultores familiares e das
acbes animadas pelos mediadores, sobretudo aquedasdas no movimento de
cooperacao agricola, que no final da década de &9@dcio do ano 2000 passa a ser
discutido com mais clareza e objetividade acOestadat para a esfera da
agroindustrializacdo familiar, da producdo baseads principios agroecologicos e na
constituicdo de pequenas cooperativas voltadasnatragdo de canais alternativos de
comercializacdo, como é o exemplo das cooperatieasomercializacao de leite, que

serdo analisadas na sequéncia.

5.2 Formas de inovacao e a emergéncia de novidades

Discutimos na secao anterior algumas reacdes dosulagres familiares ao
contexto socioecondmico as quais representam aatimas que visam diversificar seus
meios de vida e possibilitar a sua reproducéo en@ade social. Muitas dessas iniciativas
envolvem a agregacao de valor, o desenvolvimentoodes produtos, a construcdo de
novas ligacbes com o mercado e, em grande medidastatelecimento de trajetérias
tecnologicas cuja producdo e reproducdo sdo covepmattom a base de conhecimento
local.
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Tendo em vista a relevancia da producdo de novedaédenportante recuperar
Ploeget al. (2004) que definem uma novidade como uma idé€ia reopromissora, uma
pratica, que apresenta resultados inesperadosowidades vao além das regularidades
existentes, elas representam uma “nova configuragégromete funcionar”. Segundo os
autores, uma novidade representa uma nova fornfi@zde e pensar, mas que carrega um
potencial para melhorar e por isso podem ser vigtaso as “sementes da transicao”.
Dessa forma, uma novidade pode se apresentar conastefato particular ou, como € o
caso especifico das trés novidades que serdo aputidas, pode representar novas
formas de organizacdo e arranjos institucionaie@fpos. Cabe entdo indagar o que
distingue uma novidade de uma inovacédo. Pieg. (2004) dizem que uma inovacao é a
expressdo de um conhecimento codificado, persadifiem um artefato e que pode se
movimentar globalmente. Elas sdo desenvolvidagpeontos em um mundo externo, cujos
processos e aprendizado se caracterizam pela jpealy@o, externalizagcéo e globalizacéo.
Por outro lado, uma novidade se estabelece no iprgmocesso de producdo e
aprendizagem. Esta fortemente relacionada com conbeto local e os repertorios
culturais em que a organizacdo do processo delliralesta imersa. Desse modo, uma
novidade pode ser caracterizada por palavras-cbaw® contextualizagdo, territorio e
socializagdo, e por isso, ndo pode ser facilmeatesportada do contexto especifico em
gue emergiu e germinou.

As trés novidades estudadas estdo sendo constpodaggricultores familiares
gque apresentam, em maior ou menor grau, as cdsiices que Ploeg (2008) considera
como definidoras do campesinato. Entre essastedisdicas destaca-se a busca incessante
por autonomia, que é entendida com sendo a capiacidas agricultores construirem
espacos de manobra e estratégias que permitanduepras unidades familiares mesmo
em contexto adverso.

E preciso esclarecer, no entanto, que essas m@gddnda Sd0 muito recentes e
0s lacos econdbmicos e sociais, que estdo senddosecainda sdo ténues, mas ja
apresentam resultados promissores. Como ressaltege® al (2004), pelo menos na sua
emergéncia, uma “novidade” em geral necessita deauorbiente (social, politico e
institucional) conveniente para que possa se araEZm geral, na fase inicial, as
novidades sdo vistas como anomalias ou até mesmangdiveis para a maioria das
pessoas e, por isso, nao recebem a atencdo poktiessaria para que possam se enraizar

e florescer no territério.
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5.2.1 Cooperativa de comercializacdo de leite

A partir do inicio dos anos 1990, grande parte atggcultores familiares do Oeste
de Santa Catarina que deixou de produzir suinos, dmmo aqueles que necessitavam
recompor sua renda em funcdo da queda do precaydos, encontra na producéo
comercial de leite uma oportunidade alternativaa parelhor utilizar os recursos da
propriedade. Para isso, incrementam a producdoeitle + que ja era realizada em
praticamente todas as propriedades com o objegvatehder o consumo da familia — e
passam a visar um mercado em estruturagéo na regiao

A conversdo da producdo de suinos para a prodegaod € facilitada, segundo
Mello & Schmidt (2003, p. 77), pela existéncia daducéo de leite para 0 consumo da
familia e pelo fato de ja existir a infra-estrutde producao - pelo menos a minima - e a
atividade praticamente ndo necessitar de insuntesnas. Com isso, ressaltam os autores,
0s custos da entrada comercial na atividade s&osahkcrescente-se a isso, o forte desejo
dos agricultores familiares recomporem a capacigaddutiva e o dinamismo comercial
da unidade de producdo, promovendo assim, a regiodsocial e a permanéncia da
familia no espaco rural. Desse modo, a expansaivdade leiteira no interior de cada
unidade familiar vai se dando de forma paulatirse @justando aos recursos disponiveis
(mé&o de obra, disponibilidade de capital e dosreasunaturais) e, assim, potencializando
a competitividade através da adocdo de um sisteaiss alequado a disponibilidade de
trabalho familiar e mais autbnomo em relacdo acsrses externos. Essas condicfes
permitem que a producdo de leite se estabelecaiase dotalidade das propriedades da
regido e se transforme em uma das mais importatteslades comercial para uma
significativa parcela dos agricultores familiares.

Grosso modo, pode-se considerar que grande papedacéo leiteira do Oeste de
Santa Catarina se constitui em um exemplo tipicdageicultura econdmica”, como é
definido por Ploeg (2000). Trata-se de uma origitakpcnologica ajustada aos fatores
produtivos da unidade de producéo e que, na malogacasos, procura evitar o alto grau
de mercantilizacdo e a submissao a légica do meregubsar de toda a carga ideoldgica
que recebe do regime sociotécnico predominantelogamente ao que Ploeg (2006)
denominou de re-estruturacdoedrounding, este seria um caso de estruturacdo da

atividade, baseada principalmente nas praticaagosultores familiares e o controle dos
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recursos proprios e, por isso, se constitui em aspilares de sustentagdo econémica da
maioria das unidades familiares da regiao.

A partir da analise dos dados apresentados pelarifEpsmp (2007, p. 165-167)
constata-se que no ano de 2005 o volume de leiteeroializado no Oeste de Santa
Catarina alcancou a cifra de um bilhdo e cem mdideelitros, o que representa 4,5% de
toda a producgéo brasileira e demonstra o potepcadutivo da agricultura familiar da
regido. Estima-se que em torno de 50 mil agrice#tofamiliares do Oeste de Santa
Catarina tém na atividade leiteira uma importaoted de renda (MELLO & FERRARI,
2003).

Na esfera comercial, entretanto, os agricultoresilif@es tém enfrentado um
modelo perverso. A maioria das empresas compradi@dsite que atua na regido usa a
estratégia de pagar maior valor unitario pelo ldagueles agricultores que vende maior
volume, as expensas daqueles que vendem um voluznermNo trabalho de Mello
(1998) e Testat al. (2003), fica claramente demonstrado que as inddsd conseguem
pagar mais para quem vende maior volume, achatdedproporcionalmente o preco
daqueles que vendem menos.

Essa situacéo cria um descontentamento generaladuarte dos agricultores que
vendem menor volume. No entanto, esse sentimentiestmntentamento tem dificuldade
de se expressar. Em primeiro lugar, porque € abafso discurso das empresas
compradoras de leite que justificam o procedimeaimo uma forma de recompensar o
esforco dos agricultores que conseguiram aumentariwone de producdo. Em segundo
lugar, entre os outros atores sociais havia cedturalizacdo a respeito desse
procedimento.

No segundo domingo do més, quando todos tinhanbickcgo pagamento] pelo
leite vendido, depois da missa a gente fica coaneis e um perguntava para o
outro: “quanto vocé recebeu pelo leite?” “Recebtdae “eu tanto” e ninguém
tinha recebido valor igual [0 entrevistado fala ®alor unitario]. Tinha
diferencas muito grande. Sete centavos, quinzeavesit as vezes até vinte
centavos de diferenca (entrevista n® 16, maio 68)20

O trabalho de Testat al. (2003), que analisa 0 preco pago pelas grandpsesas
compradoras de leite na regido, mostra que a difarentre os que vendem menos para 0s
que vendem maior volume gira em torno de 35%, hlhwverasos onde essa diferenca
alcanca 70%. Essa alta diferenca de preco rec@eidoleite cria uma insatisfacao geral

por parte daqueles que recebem menor valor.
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“[...] o milho, por exemplo, tem 0 mesmo valor £E& vende cem sacos ou mil.
Entdo por que o leite tem valor diferente? Eu néloogusto isso. [...] essa

injustica eu ndo aceitava. Eu ndo queria ser uraadgr produtora de leite. Eu
néo tenho mao-de-obra para ser grande produtotdo Bnmeu objetivo, 0 meu

plano néo era esse [0 de ser grande produtoratele Mas as empresas queriam
que nds fdssemos todos grandes. [...] os pequémo®m valor para eles. [...] as
empresas tiram dos pequenos para pagar a maigpgrandes.” (Entrevista n°
8, maio de 2008).

A declaragédo da entrevistada revela outra faceudst§o, tdo perversa quanto a
injusta forma de pagamento, mas que estdo intim@mexacionadas. Trata-se da
imposicdo de uma trajetéria tecnologica que edbgasente na forma discriminatéria de
pagamento. O pagamento diferenciado para quem wverader volume representa, em
grande medida, o “prémio” para quem adere a tmdgefdrodutivista preconizada pelo
“Império”. Considerando os recursos internos dgpedade, os agricultores sabem que
ser um “grande produtor” — nos termos que mencéeatrevistada — significa substituir o
tipo de agricultura econdémica, baseada na co-pamdacassentado no modo camponés de
fazer agricultura pelo modo empresarial.

Essa situacdo em algumas localidades deflagrous#i8es que se alastraram do
ambito vicinal para a comunidade e o municipi@raip a compreensdo da necessidade de
aumentar a cooperacdo entre os agricultores fagslidNeste sentido, uma estratégia
adotada pelos préprios agricultores foi a de reamirum mesmo local a producéo de leite
de quatro ou cinco vizinhos e comercializar no noim@&m deles. O depoimento do socio

de um grupo de maquinas exemplifica, em termosg@&®@mo iSSo aconteceu.

[...] no Ultimo sabado de cada més a gente seaeancasa de um de nés para
discutir os problemas da associacdo [0 entrevistadoefere a associacdo de
maquina, da qual ele é um dos trés sécios]. Tinha janta e toda a familia
participava. A conversa sempre terminava na quedtfideite. Estavamos
desgostosos com a diferenca de preco que pagavdro.rfosso grupo convidou
mais outros dois vizinhos (que a gente presta @erdé maquina para eles) e
também o meu cunhado e comecamos o0s seis a digadir Decidimos por
vender o leite em conjunto, no nome de um. Nagéeleca eu ganhava 34
centavos por litro e passei a ganhar 55 centavbs. gessoal viu que valia a
pena sentar para encontrar alternativas (Entren?sgd, maio de 2008).

Experiéncias desse tipo aconteceram em numero rgraiede na regido, mas a
maioria teve dificuldades para prosperar porque, gnande medida, as empresas
compradoras tentavam minar a iniciativa de divefsasas, mas a principal delas era a de

cooptar aqueles agricultores que no grupo produzizeror volume. Na tentativa de
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diminuir o poder de barganha e enfraquecer a assmi 0s laticinios utilizavam a
estratégia de ofertar um valor bem superior paganal agricultores que vendiam maior
volume, na esperanca que os mesmo abandonassemp®@, gomo explica um dos
entrevistados: “ai o pessoal do laticinio comecopagar ‘por fora'... eles queriam
‘estourar’ o grupo”. E preciso considerar que urngidade organizacional semelhante a
essa, representa uma forma de criar autonomia esisrde agregagcdo que vai além dos
limites da unidade produtiva. Ela acontece em uamifmo de batalha”, onde o conflito faz
parte do jogo. Ainda mais porque uma novidadepassimo essa, representa um “desvio
das regras” e por isso, vai depender de convensepessoas e construir aliangas
necessarias para o sucesso da agao.

Embora muitos desses grupos néo conseguir supediiicaildades iniciais para se
estabelecer como tal, a discussdo em torno darganipacao e constituicao teve um papel
importante no aprimoramento das habilidades decjativamente e na socializacdo do
conhecimento técito e ampliagdo do conhecimentdegtumal. Isso se reveste de grande
importancia uma vez que o conhecimento contextodle pser compreendido como o
resultado social de um processo histérico de acagéal de capacidades tecnoldgicas e
habilidade (OOSTINDIE & BRAOECKHUIZEN, 2007). Assjma circulacdo e a
mobilizacdo de conhecimento contextual dentro datd6o pode se constituir em uma
fonte importante de producgéo de novidades.

Desde o final da década de 1990 que no ambito losahgricultores e seus
sindicatos, alguns escritorios locais da Epaggumlas ONGs e o poder publico local de
alguns municipios passam a animar uma discussadoem do tema relacionado a
producao de leite pela agricultura familiar, copr@ocupacgao que a atividade nao trilhe a
mesma trajetoria tecnoldgica da suinocultura (coimagdo e exclusdo). As discussdes
avancaram no sentido de constituir associacoeguepas cooperativas com o objetivo de
comercializar coletivamente a produgdo de leite dgsicultores familiares. Essas
peguenas cooperativas podem ser interpretadas tmowmades” organizacionais e por
iSso é que elas se encontram dispersas pela regmi@oyez que sua producdo é altamente
dependente do conhecimento contextual.

Com base na experiéncia dos grupos de comerciatizapletiva de leite,
organizados pelos agricultores nas suas comunidadgam em cena dois atores sociais.
Por um lado, a Fetraf e, por outro lado, a algwwasitérios locais da Epagri no ambito do

Projeto Microbacias 2 (Quadro 3). Esses dois medésd vdo animar, organizar e
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assessorar a formacdo de pequenas cooperativaisadasta comercializar o leite dos
agricultores familiares. Ha que se considerar gfmraa de atuacéo e os objetivos desses
dois atores sao de natureza completamente digiinpaimeiro ator social vai atuar de uma
forma organica e articulada, enraizada no teratatravés da coesao social de liderancas
comunitarias, sindicais e de movimento sociais.padti, por sua vez, vai atuar de forma
pontual, sem um projeto de desenvolvimento comtrdirenais claramente definida em
relacdo a organizacao dos agricultores e da prodeigd regime sociotécnico. Por isso, no
ambito das acdes desse ator, a animacdo e orgamizi iniciativas como a das
cooperativas de leite vai depender, por um ladoamlaicdo da estrutura hierarquica
regional e por outro, pelo engajamento do agerm&.l®or esse motivo, foram poucas as
iniciativas que ocorreram no ambito do trabalhdegagri e que resultou na discussao e
criacado de uma cooperativa de leite.

Desse modo, a partir do ano 2001 a Fetraf passaraiae assessorar a criagao e
organizacdo de 14 pequenas cooperativas de abcaamg@unicipal. Atualmente essas
cooperativas congregam em torno de 2.500 famdizes,comercializam coletivamente um
volume de quase quatro milhdes de litros por mésomstituicdo das cooperativas foi
motivada pelo desejo de inserir no mercado, de domais dinamica, os agricultores
familiares produtores de leite. Mais do que is$ea expressao da luta por autonomia e
das relacbes de dependéncia e subordinacdo a gwamssubmetidos. A declaracdo do
presidente de uma dessas cooperativas explica gnpritcipais motivos que levou a
criacdo das cooperativas: “A exploracdo no pregavasdesestimulando o agricultor
familiar na atividade. Na época as industrias estatrabalhando articuladas, tirando do
pequeno para escorar o grande produtor” (JORNAL BS8COOPER, 2007). A
constituicdo das cooperativas também teve o prapd$e inserir ao mercado um
expressivo contingente de agricultores que se déma@n fora do circuito comercial.
Destarte, € através da cooperacdo que a luta poncamia ultrapassa as fronteiras da
propriedade familiar.

A maioria dessas cooperativas ndo possui sedei@réproutro investimento de
maior vulto e, em geral, funciona integrada a éstaudo sindicato ou em pequenas salas
alugadas. Apenas a cooperativa de Formosa do Ssalipoma pequena industria que foi
financiada com recursos do Pronaf Infraestrutuesa Rdministrar um complexo sistema
de logistica da coleta do leite, a cooperativa &aum o trabalho de um funcionario

contratado e um ou dois dirigentes parcialmenteerdithos para a organizacao,
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cadastramento, negociagcdo com empresas e 0 pagaawnicooperados. Com isso, 0S
custos de transagfes sao baixos e, assim, a chop@@de competir com outras empresas
de maior porte.

Juntamente com a constituicdo das primeiras cotyasaoi criada a Associacao
das Cooperativas e Associacdo dos Produtores Rimai3este Catarinense (Ascooper).
Trata-se de uma estrutura organizacional cujo iwbjét articular em rede essas pequenas
cooperativas. A Ascooper, por sua vez, se articola suas congéneres do estado do
Parana — Sistema de Cooperativas de Leite da AgnauFamiliar (Sisclaf) e a do Rio
Grande do Sul Cooperativa Rio-grandense de Labisiei Correlatos (Coorlac) — que
juntas formam o Férum Sul do Leite, que atua naociegdo de politicas publicas
relacionadas a cadeia produtiva do leite e na bpslzaampliacdo ao acesso de recursos
publicos.

Cada cooperativa elabora estratégias especifi@scoadunadas com as diretrizes
definidas na Ascooper. A comercializacdo do Iétdeita individualmente por cada
cooperativa e seus custos sao cobertos pela agg&dde um centavo por litro de leite
comercializado.

A gestdo da cooperativa é realizada pelos pré@m@scultores, cuja estrutura
organizacional € composta por uma coordenacgédo fonalada por um coordenador, um
secretario geral e um secretario de financas eagla comunidade, duas ou trés liderancas
sao escolhidas como responsaveis pela organizagdasgociados no nivel comunitario e
para atuar como a ligacao entre a cooperativaassixiados. Um membro da coordenacgéo
local de cada cooperativa vai compor a executigional da Ascooper. No nivel
comunitario, os lideres promovem reunifes regulaaes discutir assuntos relativos a
cooperativa e sua organizacdo. O sistema possuil 2ssociados que produzem, em
média, cerca de 2,5 milhdes de litros de leitenpds.

As cooperativas e a Ascooper contam com o apoimdeonjunto de parceiros. Os
sindicatos da base da Fetraf realizam o trabalhorgnizacéo dos agricultores; a Apaco
presta assessoria técnica e gerencial e as caepsrate crédito do Sistema Cresol
oferecem servigos financeiros para os produtoresoperativas. Eventualmente também
contam com o apoio da Epagri e Secretarias Munidgp@gricultura.

Periodicamente as cooperativas realizam reunioesseus associados para tratar
assuntos de natureza técnica, cuja orientacdorédaig@o de leite a partir dos principios

agroecoldgicos. Promovem o intercambio com orga@ies de agricultores de outras
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regides. Estabelecem parcerias com universidadeSCUUDESC e Unochapecd), com a

Epagri e com a Apaco, com as quais executam psojEtgesquisa participativa e instalam

unidades didaticas de producao de leite a basagsie,uso da fitoterapia e homeopatia

eo

resgate de sementes crioulas. O plano estratégaso cdoperativas prevé a futura

industrializacdo de parte da producéo de leitey didgrencial e apelo comercial reside

fato de ser um produto agroecoldgico produzidoggpicultores familiares.

Quadro 3 — O Projeto Microbacias 2

O Projeto Microbacias 2 é uma agdo de abrangémsté#leal que, desde 2003 estd sendo executadd
Epagri e cujo término esta previsto para 2009. 8ysomover o desenvolvimento rural sustentavelrérp
de uma concepcao que privilegia 0 uso dos recuesdégenos e o protagonismo da populagéo rural
Oeste de Santa Catarina a previsdo é que o palEtnce a totalidade dos 118 municipios e maiOdaib
familias. Tem como objetivos gerais a reducdo dagxa rural e o fortalecimento da agricultura famil
associado ao uso sustentavel dos recursos ambieBteis acdes estdo baseadas na prudéncia ecofizy
eficiéncia econdmica e na justica social, sustentpdla ampliacdo e consolidacdo da democrac
participac@o dos beneficiarios nas distintas etalgasua implementacdo. Por isso, o Projeto da é€rfa
estratégias de participacdo que deleguem parcefastiantes de poder decisério aos proprios beasfis e
gue crie um ambiente de confianga mutua, recipaagidsolidariedade, comprometimento e cooperagé
parte dos participantes. Tem como publico-metagoisudtores mais pobres, com renda de até doisiesl
minimos/més/ pessoa ocupada. Os problemas quematetgualidade de vida da populacdo rural,
perspectiva do projeto, foram agrupados em quaadgs conjuntos que constituirdo as dimensdes
quais pretende trabalhar: (a) degradacdo dos mecammbientais; (b) baixa renda da populacao rgcl
inadequadas condicbes de habitabilidade no meial;rnfd) baixa efetividade das acbes conceb
externamente.

Para alcancar seus objetivos 0 Projeto se nonpedoa seguintes “principios gerais”:

1. Estimular aparticipacdo interativae cooperativa das pessoas, que terdo controle sshdecisde
locais.

2. Alocar recursos, prioritariamente, as familias isueanpobrecidas social e economicamente, estimail
as formas associativas.

3. Aplicar recursos, prioritariamente, através de jgas” coletivos, com énfase nos que gerem
ocupacdo e que propiciem produtos e/ou serviceseti€iados e que estejam integrados em rede
outros empreendimentos.

4. Garantir a participagdo paritaria dos beneficiadas Microbacias nos diversos niveis de gerencitom
do projeto.

5. Estimular a co-responsabilidade da populacdo rum@l planejamento, na implementacdo e
monitoramento do Projeto, garantindo a participag@oapoio dos diversos atores sociais nas acé@e
envolvem o gerenciamento pelas instituices dadadie.

6. Estimular iniciativas que busquem integrar as adassnstituicdes que tém interesse no meio rural.

As familias moradoras das microbacias formaram éwesociacdo de Desenvolvimento da Microba
(ADM). Constituida legalmente, a ADM é responsgyelb gerenciamento dos recursos necessarios p
contratacdo dos trabalhos de elaboracdo, gestd@®aigdio dos PDMH (Plano de Desenvolvimento
Microbacia Hidrografica). No &mbito municipal farmstituida, na estrutura executiva do Microbacjam2a

equipe de animadores, formada pelos (as) extessignmunicipais da Epagri. Cada microbacia tradalha

tem um animador responsavel pelos trabalhos nabacra.

Em Tunapolis a execugdo do projeto delimitou cimiorobacias: Lajeado Perau, Lajeado Jundia, Laje
Raigdo, Lajeado Pitangueira e Lajeado Alpercataniérobacia de Lajeado Perau é composta por
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comunidades: Tunas, Canaleta e S&o0 Jorge e juorigeegam 108 familias rurais.

Fonte: PROJET®@RAPEM/MICROBACIA 2 (2002) e PROJETRICROBACIAS 2
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Com relacdo a acdo da Epagri, destacamos aqui milpo@ue se organizou e
constituiu a partir das discussfes realizadas nbitdndo Projeto Microbacias 2. A
Coomilp nasceu no final de 2004, com os mesmosogitms das cooperativas que se
articulam em torno da rede Ascooper, isto é, busualazer frente a forma aviltada que as
agroindustrias faziam para os agricultores que iaemd/olume relativamente menor de
leite.

Algumas discussoes timidas a respeito da formaeatpria e excludente praticada
pelas grandes empresas ja vinham acontecendo B&amgio. Essas discussdes ocorriam,
por exemplo, nos grupos de reflexdo organizadoa pgkja catélica, nas discussdes
comunitarias e nos grupos de pessoas relacionandagos de parentesco e vizinhanca.
No entanto, elas foram ganhar forca no ambito ageRr Microbacias 2. As discussfes
iniciaram no segundo semestre de 2003 e se estemddé fevereiro de 2005, quando se
deu a constituicdo formal da cooperativa, que @dissrita por 48 sécios moradores da
Microbacia do Lajeado Perau, no municipio de Tuhép®rata-se de uma experiéncia que
nasceu do protagonismo dos agricultores familiguesse organizaram coletivamente para
a insercdo mercantil de forma mais autbnoma e camormagregacdao de valor na
atividade.

O principal motivo foi porque tinha uma diferenga preco para quem vendia
maior quantidade. 1sso eu sempre condenava portpieeera colocado em um
mesmo tanque e depois vendido pelo mesmo predahegava a 20 centavos a
diferenca no preco do leite. Entéo, isso eu achmaw#o injusto. Por que essa
diferenca? (entrevista n° 23, maio de 2008).

O Projeto Microbacias 2 prevé acdes nos campo Is@rdiental e econdmico.
Cabe aos agricultores participantes da Associaga®atsenvolvimento da Microbacias
eleger e hierarquizar as acfes prioritarias em cadadesses campos, sendo que para
algumas acgbes o projeto destina algum recurso domma de estimulo. Segundo o
facilitador local do projeto, os agricultores tinhaerta clareza de que era necessario
melhorar as condi¢cdes de habitabilidade das maadila campo ambiental também a
prioridade era melhorar a disponibilidade e quakdala agua. Porém, segundo o
facilitador, no campo econdémico as opinides eraverdgentes e ndo havia muita clareza
sobre o que fazer para melhorar a renda dos aories) sobretudo aqueles mais pobres,
que € o foco de agdo do projeto. Todavia, segurfdailitador local do projeto, em todas
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as reunides a questao referente a forma como asesaspestabeleciam o preco do leite
acabava sendo discutida, mesmo que esse assurgstiv@sse na pauta da reunido.

Na realidade, acredita-se que, pelo menos umee pdos agricultores que
participavam do Projeto Microbacias, tinha clare gqumelhoria da renda passava pelo
dominio e organizacdo do mercado do leite de tamndoque se constituisse em
oportunidades econdmicas para eles. Além dissgsonto sobre o valor pago pelo leite
era recorrente nas reuniées porque, embora nawieeggem, os agricultores sabiam que
além de ser uma forma injusta de valorizar o pwdlds que vendiam leite em menor
volume, também era uma forma de imposicao de unelo@dcio-técnico baseado no uso
de insumos externos.

Todavia, a criacdo da cooperativa ndo represamnttal unanimidade, como os discursos
podem levam a crer. Na verdade a cooperativa fostdtaida por 48 das 108 familias
moradas da Microbacia Lajeado Perau. Os agricsltque estavam sendo beneficiados
por essas formas de pagamento evidentemente prefegue no ambito do projeto
microbacias fosse discutido e implementado outtdssa Ao contrario das inovacdes que
sao incrementais, as novidades representam mudeadiaais e por iSso sempre acabam
por “infringir” os cédigos de conduta vigentes. Goaxplica um dos agricultores, socio da
cooperativa: “tinha sempre uma turminha dizendoigs@ ndo vai dar certo”. Além disso,
a producdo de “novidades” € crescentemente obatpod grande parte das instituicoes
que dao forma ao pacote tecnoldgico. “sempre hawiguestionamento sobre 0s motivos
de criar uma cooperativa se ja existia uma no niinit

Por esse motivo os agricultores que constituiramoperativa julgam que o projeto
representou um espaco importante para reunir osonemntes, legitimar e possibilitar

acOes coletivas para fazer frente a essa situacao.

Naquele dia saimos com a comissédo formada pardagstupossibilidade de
vender o leite em grupo. Foi naquelas reunides daobacia que a idéia
comecou a tomar forma. A gente trabalhou em cimeridgdo de um grupo. [...]
antes a gente sempre comentava com um e com augofgzer alguma coisa
contra essa forma de pagamento. Mas nunca sentaanasver, para analisar,
para discutir. Ficava s6 né,'pode s, mas nunca dissemogamos!. Por isso,
nunca fomos atras. Nunca fomos pra frente. Mas elagureunifes da
microbacia criou-se essa oportunidade. Ai fomoggamos juntos. (Entrevista
26, maio de 2008)

Nao bastava apenas criar a oportunidade de discatolesejo de mudar. A maioria

das novidades atravessa a fronteira do desconhédalesta fora dos limites das unidades
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produtivas. Isso exige novos conhecimentos, noaasitiades. O baixo grau de instrucao
formal precisa ser superado com trabalho coletivo.

Novos conhecimentos foram necessarios. Uma pergaudadia outra. Qual a
forma de organizacdo? Quais leis precisavam sedecias? Como vender o leite
coletivamente? Como negociar e com quem negode&te® Como oferecer o leite para as
empresas? Como transportar o leite? Enfim, muidasgacdes foram surgindo. Foi preciso
promover muitas reunides, algumas palestras, &n@ros, excursdes. Fazer conexdes
com outras organizacbes, com pessoal técnico, aofisgonais liberais, com outros
agricultores que participam de experiéncias sem#dsa Depois de um ano e meio de
muitos encontros, reunides e palestras a cooparasitava criada e a primeira venda foi
efetivada. Dois meses antes dessa primeira vertigaeh cooperativa celebrou contrato
informal com uma empresa da regido que desisticodgpra do leite dois dias antes de
iniciar a coleta. Segundo o atual do presidenteod@erativa isso foi uma “paulada! Como
vamos explicar isso. O pessoal todo esperandoquamnacar a vender o leite em grupo”.
Os socios avaliaram que foi tudo muito bem plarejpdr parte das empresas “eles
queriam apagar a chama que estava queimando”. ratéagh da empresa para
desmobilizar o grupo acabou produzindo um efeitotréoio. A idéia da formacdo da
cooperativa ficou ainda mais fortalecida. O interbéd com outras experiéncias de
agricultores organizados em grupos de comercid@agn andamento na regido permitiu

0 amadurecimento da proposta inicial.

Houve muito trabalho voluntario. Quando tinha réontodos estavam la. A
maioria dessas reunides era durante a noite, @argastar muito tempo. E nédo
foram poucas as reunides. As vezes, tinha duaséawés reunides por semana.
Entdo, quando surgia alguma novidade as pessoas @municavam e era
marcada uma reunido. NOs aprendemos muito... Aegggrendeu que é preciso
manter segredo sobre o que vamos fazer. O segredm €omentar fora da
cooperativa as a¢cfes que vao se colocadas emapfftitrevista n® 27, maio de
2008).

A cooperativa foi constituida legalmente e a nad@ajue da credibilidade entre os
associados € que ela ndo possui capital imobilizads membros da diretoria ndo sao
remunerados. Quando estdo realizando algum trabaléw@ a cooperativa sao

reembolsados das despesas e recebem o valor déiamaacalculada com base nos custos

de trabalho assalariado na agricultura. Um dostigbge colocado para a criagdo da
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cooperativa é que ela deveria se diferenciar dasmide Deveria buscar a participacdo e o
controle social, aglutinando-se em torno do capitahano e néo do fisico.

A negociacao para a venda do leite é realizadanpenmédio de uma carta convite
— onde é ofertando o volume de leite a ser coniza@i — enderecada para todas as
empresas compradoras de leite na regido. As paypasto analisadas pelo grupo e a
diretoria fica autorizada a formalizar um contraton a empresa escolhida. Um aspecto
importante a ser destacado é que uma novidad@arygitra, que sdo encadeadas em uma
“rede de novidades interligadas”, como denominad@l2008). Assim, outra novidade é
gue o transporte do leite ja ndo é feito pela esgpoempradora. A cooperativa terceiriza
o transporte do leite cujo transportd@r escolhido segundo a qualidade dos servicos que
oferece e o preco cobrado. A experiéncia de outraistivas semelhantes mostrou que o
transportador (freteiro) pode exercer um papelraemta coesdo do grupo, ou entdo, na
ligac@o dos agricultores e a empresa compradoém Alisso, a terceirizacdo da rota (linha
do leite) demonstra que essa € de propriedadegigsiléores e ndo mais do transportador.
Na regido existe a comercializacdo de “linhas de”|ecujos precos chegam a ultrapassar
200 mil reais. Depois de subtrair os custos openats, a cooperativa remunera o leite
com 0 mesmo valor unitario para cada associadepentiente do volume vendido. Desta
forma, a maioria dos agricultores associados a eratipa passou a receber pelo leite
comercializado um valor até 40% superior ao quehiacanteriormente, mas em média
esse valor gira em torno de 10 a 15%. Esse ganbrpkcado em parte, porque a
cooperativa elimina a especulacdo existente quanamda € individual e também porque
a cooperativa contribui para diminuir os custosrdesacéo.

Com o sucesso da cooperativa a sua area de abcangéssou da microbacia para
todo o municipio e atualmente congrega 163 assogjgubrém, o pensamento dos atuais
dirigentes da cooperativa € que ela permaneca ssemrgimero de associados. No ano de
2006 a cooperativa comercializou entre trezentpsagrocentos mil litros de leite por més
e movimentou dois milhdes e quinhentos mil reaisamo de 2006. Segundo informacdes
da prefeitura de Tunapolis a cooperativa ja reptase terceira empresa em movimentacao
econdmica do municipio. A criacdo da Coomilp acapoaubeneficiar ate mesmo aqueles
produtores de leite ndo associados, tendo em qugtadp preco praticado pela cooperativa

se tornou referéncia para as outras empresastéeles atuam no municipio.

"0 transportador do leite também é conhecido ridsempmo “freteiro”.
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Outras duas conexdes estao se constituindo: uma coomicipalidade e outra com
0 Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). Ing#a no debate sobre o
desenvolvimento territorial — promovido pelo MDAa-Coomilp tenta negociar com a
municipalidade a concesséo pomodatode uma antiga estrutura de resfriamento de leite
existente no municipio e transforma-la em um pegulaticinio. Paralelamente tenta
negociar com o MDA, (Secretaria de Desenvolvimdrgritorial) a concesséo de crédito
da ordem de 200 mil reais para equipar e adequad(@stria as exigéncias legais e
sanitarias. Isso pode originar outra novidade qaiese somar a “rede de novidades”
criadas em torno da Coomilp.

A partir dessa descricdo percebe-se que a discessaoonstituicdo da Coomilp
(que ndo difere muito das cooperativas articuladasm a Ascooper) envolveram
complexas relacdes de participacdo entre os ingigide o coletivo e um dos seus
resultados € a aprendizagem, que se traduz em fmwvaas de organizagdo social e de
novas conexdes. Na realidade os agricultores estéstruindo espacos de manobra
buscando obter autonomia em relacdo ao mercadongtrgio conexdes com outras
organizacdes e instituicbes. Embora a criacdo slessaperativas seja resultado de
conexdes e aliancas, elas também sdo motivos decépopor diversas razdes: de certa
maneira, elas alteram as “regras estabelecidagsmsmas culturais, e originam conflitos
de toda a ordem (social, econdmico, politico, etc.)

5.2.2 A agroecologia e a agricultura econdmica

Grande parte da crise da agricultura do Oeste dta &atarina relaciona-se como
as “desconexdes” dos elementos estruturantes aueriean especificidades a ela (Ploeg,
1992b) e que € resultado da crescente externadizh;rocesso produtivo provocada pela
modernizacdo da agricultura. Segundo Schmitt (20@2)crise vivenciada pelos
agricultores familiares do Sul do pais tem sido estimulo a expansdo da proposta
agroecologica

A partir dessa constatacdo, desde o final da dédad®90 no Oeste de Santa
Catarina tém-se intensificado o debate em tornagiaeecologia. Os sindicatos ligados a
base da Federacédo da Agricultura Familiar da Re8idado Brasil (Fetraf-Sul), setores
progressistas da Igreja Catolica e Luterana, o Mewmio dos Sem Terra (MST), o
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Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), o Mouwrteedas Mulheres Camponesas
(MMC) e outras ONGs que atuam no meio rural témsegum na agroecologia como
estratégia para superar a crise. O Projeto MiciabaZ que esta sendo executado pela
Epagri também tem na agroecologia um dos seus iaiac enfoques. Em alguns
municipios onde se organiza feira municipal naatitrd de aproximar a producdo ao
consumo, também as prefeituras municipais témzemdi acdes voltadas a producéo
agroecoldgica.

Segundo dados da Epagri (2008), existem em Sartii@a mais de duas mil
familias de pequenos agricultores que cultivam dend& agroecologica, com um
crescimento anual por volta de 15% a 20%. Tambéstremgue h4 dez anos havia cinco
associacdes de produtores agroecolégicos em Satdar@ e que hoje passa de 60. Isso
representa em torno de 1% dos estabelecimentopeagr@ios do Estado. Pode parecer
pouco, todavia, sabe-se que ha um numero muitodgrddificil até de estimar) de
agricultores que se encontra na fase de transi@aagdcultura convencional para a
agroecoldgica.

Este trabalho ndo teve o objetivo de aprofundarebaté acerca da producéo
agroecolégica. Pretende-se apenas discuti-la came estratégia adotada por parte de
alguns agricultores familiares do Oeste de Santari@a para criar autonomia e se inserir
em um mercado distinto daquele da integracéo adpetrial e no qual majoritariamente os
agricultores da regido se envolveram e ainda agam envolvidos. Também € nosso
intento entender em que medida a producéo agragcalpode contribuir para fazer brotar
um processo de desenvolvimento rural na regidoaviadfaz-se necessario tecer alguns
comentarios sobre a agroecologia para poder sitna-tliscussao.

No Brasil, o debate sobre a agroecologia tem inf@odécada de 1980 e se
restringiu a um pequeno grupo de profissionaigibgaas ciéncias agrarias e se concentrou
na critica ao projeto de modernizacdo da agriaukuna busca de tecnologias alternativas,
visto como forma de resisténcia ao avanco do degmita no campo. Nos ultimos tempos,
o debate agroecologico ultrapassou o foco estrittariecnoldgico e passou a incorporar
outros temas e problematica social.

O tema da agroecologia foi evoluindo de um comusablado para um conjunto
articulado de experiéncias produtivas na décaddl 98 e passa a ser incorporado
progressivamente por organizacbes de trabalhadaress, movimentos sociais e

organizacdes estatais. Mais recentemente, a adpgecoem se configurando como um
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projeto em construcdo de modelo alternativo de medemento rural que articula
diversos agentes sociais do campo da agricultandida (LUZZI, 2007, p. 3).

Em relacdo as organizacdes governamentais valeionan o trabalho elaborado
por um grupo de pesquisadores da Embrapa (20Q®); ela subscrito na publicacdo do
documento Marco referencial em agroecologiaDe alguma maneira a elaboragao e
publicagcdo do documento mostram o reconhecimenagzecologia por parte de uma das
mais importantes empresas de pesquisa agropedaaAmérica Latina, a qual teve suas
origens no projeto de modernizacédo da agricultdrabora ndo se trate propriamente de
uma inflexdo na maneira da Embrapa pensar e oayamizproducdo de inovagoes
tecnologicas voltadas ao desenvolvimento agrictdia, se pode negar que a publicacédo
representa uma “cunha” que pode abrir passagemopdras transformacdes no regime
sociotécnico. Por um lado, a publicacdo do documenbstra que a trajetoria das
organizacfes é resultado de uma conjugacdo casfitwe forcas. Por outro, também
mostra que a aparente linearidade da trajetérieramessa os focos de resisténcia interna.
O documento publicado pela Embrapa destaca quemm tegroecologia demarca o foco
de necessidade humana de orientar a agricultunatangabilidade multidimensional, que
se concretiza quando cumpre simultaneamente aspdetsustentabilidade econdmica,
ecoldgica, social, cultural, politica e ética.

A passagem da producdo agricola convencional pgweducdo agroecoldgica,
segundo o documento da Embrapa, passa por divetegass tanto interna como externas.
A transicdo interna acontece em trés etapas distilk primeira € caracterizada pelo
aumento da eficiéncia de praticas convencionaismadé reduzir o uso e o consumo de
iNSUMOSs escassos, caros ou ambientalmente dacogspeta é aumentar a eficiéncia das
praticas convencionais diminuindo o uso de insurAosegunda etapa caracteriza-se pela
“substituicdo de insumos e praticas convencionaisppaticas alternativas”, benignas ao
meio. A terceira etapa compreende “redesenhar oeeagssistema de forma que ele
funcione baseado em um novo conjunto de processmégicos”, onde a meta é atuar
preventivamente, evitando que os problemas apard@GOESSMAN, 2001, p. 574).

A idéia da transicdo agroecoldgica, como definidéo plocumento da Embrapa
parece estar bem proxima do que Ploeg (2002) chdenmae-conexdesda producao
agricola as especificidades dos seus elementostugatites como a natureza, as
peculiaridades locais e regionais da forca de flinabaa elaboracdo de produtos com

caracteristicas culturais e regionais especifieadte outras. Em outras palavras, a
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transicdo agroecoldgica recobraria arté de fazer agriculturae cuja expressdo é
representada pela trajetéria da recampenizacasemtalo explicitado por PLOEG (2008).
Todavia, a idéia de transicdo agroecologica deixapaessado de que, satisfeitas algumas
condicbes, a agroecologia poderia se estabelecgritma@amente no espaco rural. Ao
longo deste trabalho se buscou demonstrar que @an#izacdo e 0 avangco do
capitalismo no campo aumentam a diversidade docespa&al que se expressa nos
distintos estilos de agricultura que emergem enposa as forcas estruturais e as
dindmicas socioculturais que se estabelecem. Despa@arece mais prudente aceitar a idéia
gue a agroecologia possa representar apenas maidasrrajetorias de desenvolvimento
agricola, que estara evoluindo, competindo e cemde com outras trajetoérias.

A emergéncia e consolidacdo da producédo agricaeada na agroecologia, em
uma regiao fortemente marcada pela agricultura moga, como € o caso do Oeste de
Santa Catarina, ndo ocorre sem dificuldades e itmfl A presenca de grandes
agroindustrias e cooperativas convencionais comcegup técnico fazendo um trabalho
diario de convencimento e, sobretudo de imposigaanddo empresarial de producao
(onde se inscreve o modelo tecnolégico da modeydm®a se constitui em um forte
inibidor e entrave a implantacdo, estabelecimentoexpansdo de uma proposta
agroecologica. Isso significa que a producdo deitfzmles” realizada pelos agricultores e
outros atores sociais, € crescentemente obstriéldes [instituicbes que dado forma ao
regime sociotécnico prevalente. Todavia, como bemanstra o trabalho de Ploeg (2008),
tanto na Europa como na América Latina coexisteodarcamponés e o empresarial de
producdo agropecuaria, sendo que atualmente asterdésticas da “constelacdo
camponesa” vém se fortalecendo através de novoegsos de recampenizacao.

Acredita-se que grande parte da producéo de leit@aste de Santa Catarina pode
ser considerada como um bom exemplo de producdmaske agroecoldgica. A insercao
comercial da atividade leiteira na agricultura fisaniteve sua origem da producéo
destinada ao consumo familiar e de onde herdouhasa de recursos autocontrolada e
uma coproducdo. Os recursos autocontrolados penmijge as trocas econdmicas se
baseiem, ao menos em parte, com a natureza (&evragis, planta, agua) e um amplo
leque de recursos sociais (conhecimento local,sresbeiais, instituicdes especificas).
Através da coproduc¢do os recursos ndo sao apenasrttdos em uma variedade de bens
e servicos, como sdo ao mesmo tempo, reproduziolo® cecursos. Trata-se de uma

forma organizada de se distanciar dos mercadosnslempbs — pois sdo produzidos
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internamente — a0 mesmo tempo em que se vinculmaasados de produto, como leite,
carne, animais de trabalho, etc. E exatamentefessa de produzir, baseada nos recursos
internos e mao-de-obra familiar que confere suakéidade e competitividade para a
atividade.

Nos ultimos tempos o debate sobre a agroecolog@paksou o foco estritamente
tecnoldgico e passou a incorporar outros temasldgmas sociais também importantes. O
tema agroecologia que inicialmente defendia a diftfeacéo de cultivos, 0 uso de recursos
locais e a protecdo ambiental, foi incorporandoasutjuestdées como soberania alimentar,
valorizacdo do conhecimento local, construcdo deasaelacbes com o mercado e o
mercado como modo de vida.

Desta forma, desde o final dos anos 1990 crescéinoemo de instituicdes e
movimentos sociais que tém na agroecologia seu decacdo. Entre as instituicbes que
desenvolvem alguma agao junto aos agricultores astas a fazer a transicdo para uma
producdo baseada na agroecologia destaca-se a Agdgomas prefeituras municipais, a
Cooperbiorga, os Sindicatos da base da Fetrafscaoper.

A Epagri, através do Centro de Pesquisa para wgra Familiar de Chapeco,
desde os anos 1980 vem desenvolvendo algumas gesdecnoldgicas que se coadunam
com a agroecologia. Dentre essas pesquisas destacaestudo do comportamento de
plantas de coberta do solo para adubacdo verdeagd®cdo organica. Identificacao,
selecéo e producéo de sementes de milho “crioalpgrtir do qual o agricultor pode obter
suas préprias sementes para plantio futuro. Notandlai extenséo rural a Epagri elabora,
promove e ministra cursos sobre agroecologia vodtgohra os agricultores familiares.
Esses cursos sdo realizados tanto nas comunidaglas muanto nos centros de
treinamento da Epagri. O Projeto Microbacias 2, gst& sendo executado pela Epagri,
tem na agroecologia um dos seus principais focestddam-se acdes desenvolvidas na
area da producdo de leite a base de pasto e abeeas@ alimentar e a producdo de
alimentos para autoconsumo.

A Cooperbiorga é uma cooperativa cuja sede seizacab municipio de Mondai,
que comercializa a producdo agroecolégica de l4i@udigres familiares de diversos
municipios do Extremo Oeste de Santa Catarinafufmlada em 2001 a partir de uma
pioneira associacdo de produtores agroecolégicastit@da no final dos anos 1980.
Conta com a cooperacdo da Igreja Evangélica deis3dof Luterana do Brasil (IECLB)

para a realizacdo de cursos de agroecologia e agei@gdo agricola. Os associados da
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Cooperbiorga produzem e a cooperativa benefic@eercializa a produgcdo com base nos
principios agroecologicos dos seguintes produtgsica mascavo, farinha de milho
(crioulo), canjica amarela, amendoim, gergelimppa farinha de trigo integral, soja em
grao, feijao, arroz, trigo em grao, feijdo adzwigo mourisco, semente de milho crioula e
de adubacdo verde. Através de seus associadogjzprbeneficia e comercializa. A
producéo é certificada pela Rede Ecovida e conlaia para diversos pontos do Brasil.
Seis agricultores associados a Cooperbiorga posseenificacdo reconhecida
internacionalmente, o que permite que a cooperatiparte a producédo desses associados,
inclusive a cooperativa ja exportou suco de larpaja o0 mercado solidarita{r trade) da
Alemanha.

A Apaco se constitui em um importante ator sogiad a partir final dos anos 1990
passa a promover e animar o debate em torno deajpgia. Criada no final dos anos
1980 com o objetivo de prestar assessoria aos gagpoooperacdo agricola e promover o
surgimento de novos tinha como eixo de acdo a imggao de um novo modelo de
desenvolvimento (BADALOTI, 2003). Todavia, iniciadmte suas acdes se voltaram quase
que exclusivamente a adequacao da producdo farasiagxigéncias tecnoldgicas e de
escala impostas pelas grandes agroindustrias. Wgplda década de 1990, no entanto, a
Apaco foi construindo parcerias que culminou confoamacdo de uma “Rede de
Viabilizagéo da Agricultura Familiar do Oeste Catense”, onde se inseriu o Programa de
Agroecologia. Badalotti (2003), afirma que a difey@ do Programa de Agroecologia
assessorado pela Apaco em relacdo as nocbes disfermbr outros agentes reside no
papel desempenhado pelos grupos de cooperagdo. ddédimensdo técnica, também
busca ressaltar a importancia da autonomia do wgmicfamiliar. Nessa visdo, a busca
pela autonomia deve acontecer desde a producaocatéercializacao, inclusive contando
com a efetiva participacdo dos agricultores fam@Bano processo de certificacdo da
producao realizada pela Rede Ecovida de Agroe@l@@uadro 4). Diferente de outros
selos de comprovacao de qualidade, a Rede Ecotilda & certificacdo participativa,
organizada por nucleos que articulam os agricudtéaeniliares e os consumidores. No
Programa de Agroecologia da Apaco constam ativiEladeno producao de leite a base de
pasto, suinocultura ao ar livre, producéo de seesede milho crioulas, horticultura e

fruticultura.
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Quadro 4 — A Rede Ecovida de Agroecologia

A Rede Ecovida de Agroecologia se constituiu em8189surge no Sul do Brasil como resultado| de
processos historicos realizados por organizacdesla@s e ndo governamentais na construcdo de|uma
alternativa ao modelo de agricultura modernizadantdis de 20 anos se vem construindo, no Sul dsilBfa
alternativas concretas de organizacao, producémercializacdo de alimentos baseadas em uma nicea |t
a partir de valores e principios de respeito a®ragibiente, de solidariedade, de cooperacao, geitess
diferengas, de resgate a cultura local, de valggizalos seres humanos e da vida. Essa visdo delagsa —
gue carrega consigo uma nova proposta de desemasito para a humanidade — esta se chamando de
agroecologia. Neste contexto, a Rede Ecovida deekglogia, surge como resultado do processg de
evolucéo e consolidagéo destas alternativas delséa® ao longo dos anos agrega os mais diversossag
tem como principios: a) ter a agroecologia come lgsa 0 desenvolvimento sustentavel; b) trabaitwar
agricultores familiares e suas organizac6es; cpsentada por normativa prépria de funcionamentie e
producdo; d) trabalhar na construcdo de mercado gusolidario; eparantir a qualidade do processo por|
meio da certificacdo participativa

A rede é composta por associacdes, cooperativagpegyinformais de agricultores familiares ecoltags
organizacfes de assessoria, associacdes e grupmmslemidores, pequenas agroinddstrias, comersiante
ecolégicos e pessoas comprometidas com o desemenitd da agroecologidiem como um de seu
objetivos desenvolver uma marca/selo através de usistema de certificagdo participativa que express

0 processo e 0 compromisso com a qualidade da pra@dio agroecoldgicaA rede tem como metds
fortalecer a agroecologia, disponibilizar informaeg@ntre os envolvidos e criar mecanismos legiti®ad
socialmente que garantam a qualidade dos procdssesvolvidos por seus membros. Desta forma, a Rede
Ecovida de Agroecologia € um espaco informal, setmuiira legal, que redne:
1 — Agricultores familiares ecologistas, organizadam grupos nas comunidades e suas organizacdes
(associacdes, cooperativas, etc.);

2 — Organizacdes de assessoria em agroecologia;

3 — Consumidores e suas organizacdes (associagdasrddores, cooperativas de consumo, etc.);
4 — Pessoas e organizacdes comprometidas comecalygia,;

5 — Processadores e comerciantes de alimentoscaisgieos (pequenas empresas).

O seu funcionamento é totalmente descentralizastbfandamenta na constituicdo de nlcleos regioDais.
nucleos retinem todos os membros de uma regidooqentia caracteristicas similares, que possanitdagil
o intercambio de informacgBes, que viabilizem o psso de certificacdo participativa e facilitem a
comunicagdo e o encontro dos membros. Para fazts ga Rede Ecovida, os interessados devem ser
indicados por pelo menos dois membros atuais da Bagr aprovado pelo Nucleo Regional. Os nlcéros t
liberdade para conduzir suas agfes e o processertiiicacdo, desde que sigam os principios e nomea
producdo, processamento e certificacdo da Redent@rse que cada nicleo elabore seu regimentmanter
de funcionamento. Cada nucleo possui um Conselligtide, que mais que cumprir a funcéo de fiscaia at
como promotor do processo de intercambio entre mensbros.
A Rede Ecovida desenvolve seus trabalhos em malg@enunicipios do Sul do Brasil, contando com|21
nacleos regionais (em distintos estagios de orgaéi@), que reinem mais de 200 grupos de fanjilias
agricultoras (aproximadamente 2000 familias), catea30 ONGs, 10 cooperativas de consumidores e
diversas iniciativas de processamento e comera@liz No campo da comercializacdo, mais de 108sfeir
ecoldgicas sdo realizadas pelas organizacdes tpgram a Ecovida, além destas, existem experiédeas
comercializagdo nos chamados mercados institud@pnas municipios e estados; venda a supermereados
alguns processos de exportacao.

Fonte: Construido pelo autor a partir de Santo®{R@rifos nossos.

Além das trés organizagcfes acima mencionadasgepxistitras que também tém a
agroecologia como uma diretriz a orientar suassagetre elas cita-se o Movimento dos
Sem Terra (MST), O Centro de Apoio ao Pequeno Alic (CAPA™®), o Movimento das
Mulheres Camponesas (MMC) o Movimento dos Atingigetas Barragens (MAB), o
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), os Siattis da base da Fetraf. Também a

Ascooper tem como principio a agroecologia, contagycdo de leite a base de pasto,

"8 Organizagdo n&o governamental ligada a Igreja d@lama de Confissdo Luterana do Brasil.
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fitoterapia e homeopatia. Essa tem projeto parausinclizar parte desse leite e
comercializar com a marca socialmente reconhe@dacendo um produto originado da
producao agroecoldgica de base agricultura familar feiras livres e as “casas colonias”,
que tém surgido em quase todos os municipios daoegmbém representam um local
privilegiado de comercializacdo e o ponto de ercoentre a producdo da agricultura
familiar (agroecoldgica, artesanal, etc.) e o caridor local.

Os dados apresentados na TAB. 22, retirados de pesquisa realizada pelo
Instituto Cepa/SC em 2001, revelam o numero de rigadgde que comercializam a
producdo organica e a area produzida. Verificatg®e mp regido Oeste catarinense se
concentra a maior area e numero de propriedadeprgdezem de forma organica. Os
dados referem-se apenas ao grupo que comercializelimente a producdo e por isso
acredita-se que a producdo agroecologica seja nmdior. A pesquisa do Cepa/SC
comprovou, no entanto, a importancia da feira Inaedistribuicdo de produtos organicos,
sendo que 56% declararam que usam essa forma d=aalizacdo, enquanto que 46%
vendem direto ao consumidor na propriedade e 39%dere para distribuidores e

atacadistas.

bY

Tabela 22 — Propriedades com produgcdo organica e €a destinada a producgéo
organica, segundo as regides de Santa Catarina, 200

Propriedades Area com producéo organica (ha)

Regides Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Oeste 307 43,5 2508 42 .4
Norte 104 14,7 880 14,9
Serrana 46 6,5 920 15,5
Grande Floriandpolis 58 8,2 587 9,9

Sul 113 16,0 634 10,7
Vale do ltajai 78 11,0 393 6,6
Santa Catarina 706 100,0 5922 100,0

Fonte: Instituto CEPA/SC (2002).

A producdo agroecoldgica representa a construcdwwdas estilos de agricultura

que estdo sendo construidos, testados e adaptalbss gyricultores na busca de maior
autonomia e na criacdo de espacgos de manobra.-skrade certo distanciamento em
relacdo aos principais mercados de insumos e osgebemento da drte de fazer

agricultura’. Por outro lado, a construcéo e o fortalecimetgomecanismos alternativos
de comercializacdo, para grande parte dos agnesltéamiliares que anteriormente

estavam integrados ao modelo de integracdo agrstimal, representam algo novo. Uma
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verdadeira novidade que coletivamente vai sendstadda, aprendida e se adaptando aos
formatos organizacionais e aos distintos tiposgileatores. Trata-se de um processo de
recampenizacado, nos termos definido por Ploeg (2808§ue se desenvolve em varios

niveis, em varias dimensdes e que envolve muissops e organizacoes.

A producgdo agroecoldgica originada da agricultuaifiar vem desenvolvendo
inUmeras novidades no campo da producgéo, orgawmizacamercializagdo. Nesse sentido,
grande parte das experiéncias produtiva e comedaaproducédo agroecoldgica esta
voltada para o abastecimento local de alimentogecd@mente dos produtos
comercializados em feiras livres municipais. Embairala seja relativamente pequeno o
namero de agricultores agroecoldgico do Oeste detaS&atarina que se insere
dinamicamente no mercado a atuacao deles possibititambiente propicio a geracao de
novidades (tecnoldgicas, organizacionais, etc.)rampve um aprendizado que acaba
sendo apropriado por toda a regido. Essas expmderiambém representam uma
demonstracao de resisténcia e contraponto ao mddetwdernizacdo da agricultura.

Todavia, cabe ressaltar que embora se observe w@scette interesse e
engajamento da agricultura familiar em relacdoadygdo agroecoldgica, grosso modo,
também é possivel constatar certo ceticismo pae plas agricultores e do pessoal técnico
em relacdo a essa alternativa produtiva e mercgidaloA dindmica agroindustrial do
Oeste de Santa Catarina ainda ocupa um espacongicon®de influencia preponderante.

5.2.3 Agroindustrializacéo familiar e agregacaowdores

A partir do final década de 1990 a regido Oest&alga Catarina criam-se novas
oportunidades de insergédo no mercado de uma produgindo era estranha aos colonos
da regido pois faz parte da sua cultura, da suarisise do seu cotidiano. Trata-se da
transformacao/beneficiamento ou industrializacaprdaucédo agropecuaria da agricultura
familiar. Mas agora esse beneficiamento ndo esh@adm apenas para o consumo da
familia e a venda do excedente. A agregacdo deegalaos produtos primarios via
transformacao ou industrializacéo, representa uteenativa de renda compativel com a
baixa disponibilidade de terra da maioria dos adjoces da regido. Além disso, avancos

tecnoldgicos industriais tém disponibilizado equipatos capazes de processar de forma



205

eficiente, pequenos volumes e de atender aos madéeualidade e sanidade exigidos
pelo mercado.

Esse processo de agroindustrializacdo represesititase ao que Goodmanal.
(1985) denominaram de “apropriacionismo”. Agorataise de uma “reapropriacao”
agroindustrial de atividades no ambito da agricalfamiliar (WILKINSON, 2008, p. 52).
Ela acrescenta valorésa producdo primaria e, por isso, faz parte despdetestratégias

mais abrangentes na busca por autonomia e na tg@i@gocial da unidade familiar.

[...] em 1985 teve a primeira grande ocupacéo, fad®s uns dos primeiros
assentados. NOs vinhamos trabalhando na formacitadi da pequena
agricultura. Também tinha alguns pequenos grupdadss de trabalho coletivo.
A partir de 1992 comecamos a discutir outra formagdder resistir a crise que
estava presente e se agravando a cada ano. Em@egaroos a discutir a
industrializacdo da nossa propria producdo agri¢aierevista com assentado da
reforma agréria).

O processamento e a industrializacdo desses psoddilizam varios recursos,
entre eles o saber-fazer, a habilidade herdadarendida ao longo do tempo e o
conhecimento na producdo agropecudria. Trata-sendemudanca significativa na forma
de atuacdo dos agricultores, pois com a agroindusamiliar rural incorpora-se a
producao primaria o setor secundario da cadeiaugivad Trata-se de uma ressignificacéo
do proéprio papel desempenhado pelo agricultor,passa a atuar ndo apenas na esfera da
producdo de matéria-prima, mas também na transé@woiadustrializacdo. Todavia, essa
reapropriagao exige novos conhecimentos e equigas)arovas formas organizacionais e
aliancas estratégicas e cujo resultado se expmesseconexdao com o mercado. A novidade
representada pela agroindustria familiar rural @ @la possibilita aos membros da
agricultura familiar se aventurem para além dostdisnda propriedade, desenvolvendo
novos talentos, novas habilidades e novos conhatisieem um processo continuo de
aprendizagem.

Portanto, a agroindustrializacado familiar ruraldesendo construida a partir dos
recursos disponiveis nas unidades produtivas eoragnidades e dos novos recursos que
séo criados a partir da producéo de uma gama ddau®s. A agroindustria familiar rural
esta localizada no meio rural, industrializa oms$farma a producéo propria do agricultor

ou obtida parcialmente na vizinhanca e a maiorepdatmao-de-obra utilizada provéem da

9 Utilizou-se valores no plural porque ndo se trdéa agregar apenas valor econdmico & producéo
agropecuéria. Ela também pode estar acrescentatdocultural, valor social, valor ambiental ou ol
simbadlico, etc.
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familia. A escala de producdo é baixa e as maqueneguipamentos sao relativamente
menores. A posse e a gestdo do empreendimentospodedividual ou coletiva, reunindo
uma ou mais familias, aparentadas ou ndo e quéitcens uma associacao, cooperativa,
condominio ou sociedade comercial.

Embora a agroindustrializacdo familiar tenha sgimado do processamento de
alimentos e matérias-primas promovido pela famikando ao auto-abastecimento, Mior
(2005, p. 191) distingue-a da agroindustria famitial. Segundo o autor, esta € uma
forma de organizacdo em que a familia rural propgtagessa e/ou transforma parte da sua
producdo agricola e/ou pecuaria, visando a proddedealor de troca que se realiza na
comercializagdo, enquanto 0 processamento de dbmer matérias-primas visa
prioritariamente a producdo de valor de uso quesakza no autoconsumo. Segundo o
autor, outra importante caracteristica que disgngyrocessamento e a transformacéao de
alimentos da agroindustria familiar rural € queaesst constitui em um novo espaco e em
um novo empreendimento social e econdmico, enquagtela ocorre geralmente na
cozinha da casa e esta relacionada com os habitentares de uma determinada regiao.

No Oeste de Santa Catarina o processo de agraiatimatao familiar rural — que
foi muito bem analisado por Mior (2005) — comegseadesenhar de forma mais clara a
partir de meados dos anos 1990. Com a explicitagdocrise do modelo de
desenvolvimento, alguns agricultores familiares comior experiéncia na transformacgao
artesanal incrementam essa producdo e passam ac@ira em feiras livres e naquilo
que se denomina de comércio “de porta em porta&teiormente, criam pequenas
unidades agroindustriais, organizadas individuatsmesu em grupo e, muitos deles,
contam com o0 apoio dos cursos de agroindustrigdizaginistrados pela Epagri e pelo
trabalho organizativo da Apaco. Por outro ladeg\alorizacdo da agricultura familiar por
importantes segmentos sociais — resultando nadcridg Pronaf — e o crescimento do
debate que enfatiza outros atributos para o espaga, além daquele destinado
exclusivamente a producdo agricola, coloca nessexio a agroindustrializacéo familiar
como uma importante alternativa a geracao de pa&tdsabalho e ampliacdo da renda da

agricultura familiar, promovendo assim, o desenwoénto rural.

Nos anos 1990, quando a Epagri comegou com 0s usgrocessamento
artesanal de alimentos, os embutidos, os latigimiespanificados, o objetivo
principal ndo era que o agricultor passasse a indlizar para o mercado. A
idéia era que ele melhorasse a qualidade e aursergaguantidade produzida
para a familia. Entdo a gente viu que muitos deswjgouham fazer os cursos ja
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estavam produzindo para vender. Sabe? Por conpaigpraesmo... nessa légica
de tentar buscar alternativa para a propriedadepr outro lado teve a pressao
do ministério publico porque muitos agricultoresg@mam a vender nas feiras
livres municipais € nos mercadinhos, leite, ovagijq, embutidos, tudo sem
inspecédo sanitaria. A Epagri teve que dar uma etagEara isso... tentar adequar
0s agricultores as exigéncias sanitarias. [..d@npraticamente desde 1998 que
a Epagri da regido de Concérdia sempre teve pesso@s tempo... com
dedicacdo integral para trabalhar o projeto deiagistria familiar. (Entrevista
n° 13, maio de 2008).

Dessa forma, comeca a criar ambiente institucidagbravel a discusséo e
implantacdo de instrumentos que favorecam a emaegéme empreendimentos de
industrializagcado familiar. No ambito legislativo g3a a ser discutido uma legislacdo
especifica e adequada para a legalizacdo e o hamento de pequenas agroindustrias
(SCHMIDT, 2003, p. 273). Da mesma forma, no ambitwnicipal algumas
administracbes passam a trabalhar na elaboraca@ravagdo de leis especificas
relacionadas ao tema da inspec¢éo sanitaria.

Destarte, em 1996, o Governo Estadual cria o Pnogy@atarinense da Industria de
Pequeno Porte — Proind, com o objetivo de concegh@io técnico e financeiro a
empreendimentos rurais no meio rural (EPAGRI, 1988h 1998, o Estado de Santa
Catarina regulamenta a Lei Estadual que dispdeesobPrograma de Fomento e de
Desenvolvimento da Pequena Agroindustria Familidegqueira e cria o selo de qualidade
“Sabor Colonidl para os produtos oriundos das agroindustrias deacteristicas
familiares.

Nesse ambiente de discusséo é que em 1998 nasegrarRa de Desenvolvimento
da Agricultura Familiar Catarinense pela Verticatido da Producéo (Desenvolver) e que
foi financiado parcialmente pelo CNPg. O programmavia a concessao de bolsa de
fomento tecnologico para a contratacdo de profisésode diversas areas para fazer
assessoria e acompanhamento técnico em todas pas et cadeia produtiva,
compreendendo desde a producdo da matéria-prima aocacdo dos produtos no
mercado formal. Em 1998, a Epagri lidera o Projagyoindustrias Associativas dos
Agricultores Familiares do Oeste Catarinense — &régroindustria, que contou com a
parceria da Apaco e teve como principal objetiv@npmver o surgimento ou a
reestruturacdo, bem como a consolidacao de agsiakifamiliares rurais.

Além da constituicdo e organizacao das agroin@ssfamiliares, outra importante
novidade que nasce na esteira desse processaoriacao, em 1999, de uma rede formada

por pequenas agroindustrias e representada peldadén Central de Apoio das
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Agroindustrias Familiares do Oeste catarinense -AAklCrata-se de uma entidade civil
sem fins lucrativos que tem como objetivos a pg@stade servicos de assessoria as
agroindustrias que vai desde a producdo da maigne até o planejamento, a gestao, o
controle da qualidade, o marketing e a comercigfiaaA UCAF também pode representar
as agroindustrias e fazer a mediacdo com érgacsmawentais em relagédo as politicas e
servi¢os publicos, com os fornecedores e com oadercA estrutura fisica da UCAF é a
minima possivel — representada por uma pequenal@eddizada junto a Apaco —
aproximando-se de um modelo organizacional virtual.

A UCAF tem a propriedade da marca coletiva “Sabapfial” que pode ser usada
pelas agroindustrias familiares como selo de @eatfo e referéncia da qualidade,
procedéncia e legalizacdo do produto. Juntamente aomarca coletiva, a UCAF
disponibiliza o Cadigo de Barras que em geral gidgipelos supermercados como uma
condicéo para a efetivagdo da compra. Cabe desfaears servi¢os prestados pela UCAF
sdo realizados com menores custos uma vez queprapegar diversas agroindustrias,
consegue obter ganhos de escala e de escopo aidioustos de transacdo. Por ocasiao
desta pesquisa, a comercializacdo estava sendpatdsaluase que exclusivamente pelas
agroindustrias individuais, no entanto, a idéiaié gm alguns casos a UCAF possa fazer a
intermediacdo da venda e ofertar uma gama de m®didm escala compativel para
acessar o mercado local e regional. Isso ja ac®néees municipios onde a UCAF
participou da licitagcdo e passou a comercializatepda producdo das cooperativas través
do Programa de Aquisi¢cédo de Alimentos (PAA) do Goed-ederal.

A forma organizacional proposta pela UCAF comecacomunidade rural onde
grupos de agricultores que tém em comum algumaafalencooperagédo vao constituir as
agroindustrias (membros da familia ou néo). Pagalilear o empreendimento, os sécios
das agroindustrias ou de varias delas, constitwmperativas, as quais se articulam com a
UCAF. Nessa forma de organizacdo hd um procesdestentralizacdo e de promocao do
protagonismo dos agricultores familiares, que s&pansaveis pela producdo da matéria-
prima, por seu processamento e industrializac&masomo pela comercializacdo (MIOR,
2005, p. 232). O respeito, a democracia, a coogeracsolidariedade e a participacdo dos
grupos na tomada de decisdo sdo os principios emtam a relacdo entre e dentre 0s
membros da UCAF e dos grupos formados pelas cao@esa

Além dos principios que devem orientar a relacdmatalos membros da rede,

também ha exigéncias de ordem tecnoldgica e om@enizal para que 0S grupos possam
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participar da UCAF, tais como: observar o modo aleri€acdo artesanal da producéao
agroindustrial; produzir segundo principios agré@&gicos; estar em conformidade com a
legislacdo sanitaria e tributaria e ainda procesgarminimo 80% de matéria-prima
produzida pelos membros do grupo.

Segundo informagbes do coordenador da UCAF, enmbetede 2007 estavam
organizadas em torno da UCAF 12 cooperativas deudigres familiares, distribuidas em
19 municipios do Oeste de Santa Catarina. Essapedtvas congregavam 117
agroindustrias familiares grupais que envolvia nuEs600 familias. O conjunto dessas
cooperativas produzia 784 itens, tais como, embsitein geral, laticinios, mel, derivados
de cana-de-acucar, ovos, panificios, conservasesdo

Na regido Oeste de Santa Catarina a Epagri tame@nesenta um importante
mediador que vem desenvolvendo acdes, mobilizandanimando os agricultores
familiares e outros atores locais e regionais coobjetivo de discutir e implementar um
processo de agroindustrializacdo autbnoma entagesultores familiares. Desde o inicio
dos anos 1990 realiza uma série de cursos dessiradricultores (as) e voltados a
agroindustrializacéo e transformacéo artesanaliskerstos. Embora carente de articulacao
com outras iniciativas voltadas a efetiva inserdagrodugcdo no mercado, 0s cursos tém
um importante papel na melhoria da qualidade dayp&o e na sinalizacdo de que o
agricultor familiar da regido poderia construir rogt caminhos além da producédo de
matéria-prima. Cabe registrar que todos os enteelos envolvidos com a iniciativa de
agroindustrializacdo familiar fizeram referénciaealizacdo dos cursos ministrados pela
Epagri. Além de ministrar os cursos voltados a iagisstrializacdo de alimentos em
pequena escala, em 1998 a Epagri também liderajet®r'Agroindustrias Associativas
dos Agricultores Familiares do Oeste Catarinensefstruindo estreitas parecerias com
outras organizacdes representativas da agricuttumdliar, sobretudo com a Apaco. O
planejamento estratégico e o plano anual de trabddéhEpagri desde 1999 prevéem a
execucdo de um projeto de abrangéncia estadualcapuiempla acbes de pesquisa e
extensdo rural na éarea da agroindustrializacao litlamrural. Assim, o projeto
“Desenvolvimento da Agroindustria Familiar Rural Resqueira de Santa Catarina”,
executado pela Epagri em todas as regides do Estewto flexibilidade para adaptar
regionalmente a forma de trabalho e as acdes &ssidades e particularidades locais.
Desta forma, as microrregides de Chapeco e SadoeMap Oeste optaram por trabalhar

preferencialmente na assessoria e orientacdo n&antapdo e acompanhamento de
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empreendimentos rurais geridos individualmente feégricultores familiares. Na

microrregido de Concordia, no entanto, além do sassamento individual a cada
empreendimento, a Epagri também realiza um trabdéh@rganizacdo coletiva dessas
iniciativas.

Dessa forma em cada municipio que compde a migiéoale Concérdia ocorreu
um processo de mobilizagdo e discussdo que, ar mti2003, culminou com a
constituicdo de 13 cooperativas municipais que @gam oS empreendimentos
individuais ou coletivos de agroindustrializacaonifear rural. Essas cooperativas tém
como principais objetivos a articulacdo e comemagho da producdo das agroindustrias
familiares associadas; o registro de marcas e ogjtuh realizacdo de marketing e
propaganda; a realizacdo da contabilidade das descgla distribuicdo equitativa tanto dos
seus custos e encargos quanto dos seus excedemggnizacdo da compra coletiva de
insumos e equipamentos para agroindustrias e @ipac¢éo nas licitacdes para venda dos
produtos em mercados institucionais. A constituickks cooperativas se da com o
entendimento que ela deve ser um instrumento deséi social e de desenvolvimento
rural. Por isso, considera que deve haver um limé&imo de producéo por agroinddstria
familiar e cujo parametro é a mao-de-obra propfiaAnexo A apresenta o regimento
interno elaborado pelos sécios de uma das coopasadi onde constam os direitos e as
obrigagbes da cooperativa e seus associados, bemm adforma que se constitui e se
organiza.

Uma novidade importante é que a cooperativa pdissilojue as agroindustrias
familiares se estabelecam formalmente e atendaas tasl exigéncias legais sem que 0s
agricultores envolvidos na agroindustrializacéda@er a condicdo de segurado especial do
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS). deemodo, as agroindustrias podem
comercializar seus produtos e emitir nota fiscal reme da cooperativa. Para tanto, é
necessario que os proprietarios de cada agroimagstrassociem a cooperativa e, através
de um contrato de comodato, transfiram a ela &éoeds uso da unidade. Dessa forma, a
agroindustria familiar passa a ser uma unidadeetstizada da cooperativa e a producao
pode ser comercializada em nome da cooperativadotuto do produto consta o nome da
cooperativa e a unidade (agroindustria familiarjleorle foi processado. A cooperativa
contrata 0s servigos profissionais de veterinarialee contador, por exemplo, e as
agroindustrias fazem o ressarcimento dos custesesie®rvicos de forma proporcional ao

volume de suas venda. Essa € uma maneira que @aquatas agroindustrias familiares
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constituirem-se dentro do marco da legalidade,dilido custos e melhorando a
competitividade.

A Epagri da assessoria para a constituicdo e aaegdd da cooperativa, mas a
cooperativa tem que andar com suas proprias pe@asn decide tudo é o
associado nas reunifes ou nas assembléias. Elabsstatuto e regimento
interno. Os associados véo dizer como a cooperagivéuncionar. Outro fator
gue da credibilidade para a cooperativa é queetodia ndo é remunerada. Outra
coisa... ndo tem capital imobilizado, ndo existawede construida. A sede pode
ser em uma agroinduastria familiar, na sala da dasam dos sécios. Outra coisa
importante: a cooperativa ndo tem obrigacdo de eferad producdo dos
associados. Cada um se vira... cada um vai coararyender seu produto. Com
isso vai construindo mercado para quem vem atg®que um ajuda o outro.
(Entrevista n° 13, maio de 2008).

Apos um longo periodo de discussao e amadurecingenidéia, em maio de 2006
foi criada uma nova estrutura organizacional, regmeada pela Central das Cooperativas
da Agricultura Familiar do Alto Uruguai Catarinen&&ECAF). Trata-se de uma rede de
comercializacdo constituida por 13 cooperativagusames de abrangéncia municipal que
congregam as agroindustrias familiares e envol@eaficultores associados. A avaliacédo
€ que as cooperativas de primeiro grau estdo fazemdimportante papel de inserir as
agroindustrias familiares no mercado local e mregional. A central das cooperativas,
por sua vez, foi criada com o objetivo de aumeatascala e inserir a producdo em um
mercado mais amplo. Com isso, acredita-se que iegsativa permita abrir espaco no
mercado local para que novas iniciativas possartosgituir e se inserir.

Atualmente a diretoria recém eleita da CECAF esténando discussdo com seus
associados e construindo aliangas com outrasuigsi#s com vistas a realizacao de feiras
regionais buscando promover a producao da agrdmmadsmiliar. A diretoria da CECAF
também tem se ocupado em construir parcerias comrsgis atores socidis com o
objetivo de discutir caracteristicas e normas dicttdo Geografica Protegida (IGP) da
producdo da agricultura familiar do Alto Uruguataranense, cujo selo possa ser usado
para identificar a producdo das agroindustrias Ifares articuladas com as cooperativas.
Portanto, essas sado as novas conexdes presen@medugdo de novidades das quais
destaca Ploegt al (2004).

8 Sindicatos da agricultura familiar, prefeiturapafri, Embrapa, universidades locais e escola égrinta,
Sistema Cresol de Crédito Solidario, Ministério Dlesenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura
Pecuéria e Abastecimento, Ministério da Integrdd¢dcional, entre outros.
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Cabe mencionar que outras organizagfes do Oesfeadia Catarina também tém se
ocupado de discutir e implementar estratégias guemgvam o0 surgimento de

agroindustrias familiar rural como € o caso doitmst Saga, ligado a Associacdo dos
Municipios do Oeste Catarinense (Amosc) e da Catipardos Assentados de Reforma

Agraria (CooperOest&)

5.3 Efeitos das novidades

Em contraste com a dinamica agroindustrial (Mars@603), discutida no capitulo
guatro a partir do estudo do municipio de Coromeit&s, que mostrou um quadro geral
de desénimo, inseguranca e éxodo rural, as trésriérpias discutidas neste capitulo
revelaram a existéncia de atores sociais inovadpregeagem criativamente e exploram
novas vias de desenvolvimento. Elas estdo enrazamlaonhecimento local, mas também
conseguem fazer importantes pontes de ligacdo catmoso atores sociais, construir
inUmeras redes sociais e estabelecer novas coneaes mercado. Isso cria um efeito
sinérgico que desencadeia novas atividades e &stal® que Marsden (2003) chama de
dindmica de desenvolvimento rural. Cabe destacaremtanto, que tanto a dinamica
agroindustrial quanto a do desenvolvimento ruratdesenvolvem no mesmo territério,
onde estdo coevoluindo e competindo simultaneammentempo e no espago. Em geral,
um observador menos atento tera dificuldades paseceper a dinamica do
desenvolvimento rural: em primeiro lugar, isso aeoa porque a dindmica agroindustrial
ainda é preponderante; em segundo lugar porqueegiasenta um desvio das regras e,
por isso, é considerada apenas como uma anomasageira do regime sociotécnico.
Finalmente, porque ela pode estar “escondida” ne &loeg (2008) chama de
“invisibilidade” dos camponeses.

De todo modo, as trés iniciativas podem ser ing¢golas a partir da nocédo da
producdo de novidades. Elas emergem a partir deconmecimento contextual e,
sobretudo, a partir da habilidade que os atoremisogesenvolvem ao longo do tempo,
com objetivo de agir coletivamente, possibilitargiee os agricultores familiares criem
espaco de manobra para colocar em pratica suaségsis e a promocao das novidades.

Assim, as cooperativas voltadas a comercializagéleite, a producdo agricola baseada

8 Detalhes sobre essas duas iniciativas podemstaswm MIOR (2005).
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nos principios agroecoldgicos e a agregacao deeg partir da agroindustrializacao
familiar apresentam duas caracteristicas em comumereelacionada. Em primeiro lugar,
elas aparecem como uma resposta a diminuicéo da teuida da agriculturasqueeze

Em segundo lugar, elas sao a expresséo da lusupmromia e pela criacdo de espacos de
manobra em um ambiente de competicao e assime&ipsder.

A luta por autonomia empreendida pelos agricultéapsliares, representada pelas
trés novidades aqui discutidas, ndo ocorre somemtaivel da unidade produtiva, ela
também acontece para além da “porteira” do estab&@to. Emergem novas formas de
organizacgédo, de conexao e relacdo com outros a&aresn 0 mercado, como € 0 caso das
cooperativas de comercializagdo de leite. O mesmde pser dito da producdo
agroecoldgica e sua ligacdo ao mercado atravésraetas curtos de comercializagéo,
como acontece nas vendas em feiras livres ou Bas caloniais, por exemplo. Também
as redes de cooperativas, representadas pela UGAtlela CECAF, sdo exemplos de
novas formas de organizagfes e conexfes com @itneEs sociais.

Como ja salientamos, a producdo de novidades dep#mdepertorio cultural de
onde ela emerge e, da mesma forma, esta fortenassteciada com o conhecimento
contextual. Quanto mais conhecimento contextuglodisrel tanto maior é a producédo de
novidades. Todavia, as novidades personificam na@emsbinagbes de conhecimento.
Desta forma, a experiéncia obtida no uso da noeidedplia o estoque de conhecimento
territorial. Como explicam Ploegt al. (2004), trata-se de uma recombinacdo dos varios
tipos e fontes do conhecimento tacito e codificape, através de novas conexdes
estabelecidas, gera novos conhecimentos. Desta f@oade se dizer que seguramente um
dos efeitos positivos que se da na producao delades € a socializa¢cdo do conhecimento
tacito. Um exemplo disso vem do grupo de agricaiafa microbacia Lajeado Perau que
discutia a idéia de constituir uma cooperativa aimercializacdo de leite. Por intermédio
da Epagri convidaram para troca de experiéncia assaciacdo de agricultores de um
municipio da regido, a qual j& vinha realizando uewxaeriéncia de comercializacédo

coletiva de leite.

[...] Dali para frente foi muito facil para nés quim eles explicaram como
estavam se organizando. Porque eram os propriosullgres que estavam
explicando. Para nds parecia quase impossivel dpge estavam tdo bem
organizados e conhecedores de tantos detalhesnifera comercializacdo. Um
ano depois foram eles que nos pediram para ajudannea discussao e trocar
algumas idéias, porque eles também estavam “apsfté& Eles tinham a idéia
de comprar um caminhdo e queriam saber da nossi@xga em relacdo a
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isso. Parece que agora eles estdo seguindo nossaplexde terceirizar o
transporte do leite. (Entrevista n® 23, maio de9200

Neste sentido, a secretaria da Coomilp explica cap@nderam 0s primeiros

passos para comercializar o leite coletivamente:

Nés convidamos o pessoal do municipio de Princesal@ar umas dicas, porque
faz tempo que eles vendem o leite em grupo. [u..h@o perdi uma palavra do
gue eles falaram naquele dia. Escrevi tudo na Efas falaram: ‘quanto mais

longe vocés negociarem o leite € melhor. Porquéicsers outras empresas
sempre procuram ‘agasalhar’. Eles vdo querer quebr#s. Quanto mais longe
vocés negociarem o leite € melhor. E o que estéitemendo aqui na

cooperativa. (Entrevista n® 8, maio de 2008).

Como vimos, trata-se de um processo “coletivo derafizagem” que incide, por
exemplo, nas técnicas, nos produtos, nos métodtsalaEho, nas formas de organizacéo
da producdo. Assim, por exemplo, quando os agoi@sdtinstalam uma agroindustria
familiar e se inserem em uma rede de comercializ8d&AF, CECAF) eles estdo dando
um passo que vai além dos limites da propriedade seu conhecimento. Eles estdo
“entrando no desconhecido”. Novas habilidades sé&cessarias e envolvem diversos
dominios do conhecimento: na construcdo civil, rea dndustrial e comercial, no campo
da legislagédo, novas formas organizacionais, neuatao com 6rgaos publicos ou com
ONGs, na construgcdo de novas aliancas e conexdesxc€to da entrevista com o
presidente da Coomilp ilustra dois aspectos imptetana producdo de uma novidade: a
producdo e compartilhamento do conhecimento adiguitd processo e as conexdes que
sao estabelecidas, nesse caso aparece a tergesa@oaue se deu com o profissional que
faz a contabilidade. As outras duas conexdes angsrforam com o pessoal técnico da
Epagri e com o grupo de agricultores de outro nipiuc Aléem dessas trés importantes
conexdes, também foi necessario estabelecer umeadséarticulacdes para que a novidade

pudesse se estabelecer.

[...] a discussdo passou a ser se deviamos formmar associacdo ou uma
cooperativa. Depois de promover reunides e patestven especialistas sobre o
assunto decidimos forma uma cooperativa porqueada fornecer nota fiscal e
a associagdo ndo pode. A emissédo da nota fisndigbensavel, tem que ter. [...]
Ent&o essa foi uma das nossas discussfes. Depoi&ifio” de cooperativa que

nés queriamos. [...] Isso ndo foi uma coisa fgwidrque nos ndo tinhamos
conhecimento sobre o que e como fazer. Chamamosamador, mas nem

mesmo ele sabia todas as coisas. Era muita papetetaa gente aprendeu
junto. Hoje se alguém quiser criar uma cooperativao a nossa, seria muito
facil, ja temos conhecimentos(Entrevista n° 23 pnaai 2009).
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Portanto, no processo de producéo de novidades mxyeeriéncias sao traduzidas
em novos conhecimentos que por sua vez inspiranasnpvaticas. Mas esses novos
conhecimentos néo restringem ao campo individtethse de uma aprendizagem coletiva

gue enriquece o conhecimento contextual e varadiando pelo territério.

5.3.1 Efeitos enddgenos

As mudancas no espaco rural podem ser conduzidsgar processos exogenos
(mudanca de clima, politicas, etc.) quanto por ggecs enddgenos. Ventuwtaal (2008)
afirmam que os processos enddgenos ocorrem quandovas maneiras de fazer coisas
(novidades) criam novos conhecimentos, novos asanptitucionais ou conduzem a uma
transicdo do regime sociotécnico dominante.

O desenvolvimento endb6geno apresenta duas nochiaisea forte presenca dos
recursos locais e o seu controle local. Desse mo@mdogeneidade pode ser entendida
como: a) 0 grau em que a economia local e reg@rainstruida sobre os recursos locais;
b) o grau em que os recursos séo organizados mleatts localmente; ¢) o grau em que
0S recursos locais séo reforcados pela riquezaupiaal localmente (OOSTINDIEt al
2008, p. 53). A producgéo de novidades, por suaseepyigina a partir dos conhecimentos
locais (conhecimento contextual) e apresenta intetegdo com a endogeneidade.

Além do enriquecimento do conhecimento contextuabmstrucdo das novidades
representada pelas trés iniciativas que estdo esn oo Oeste de Santa Catarina também
cria valores intangiveis como o aprimoramento dasilidades dos atores sociais para
construir novas formas de cooperacéo e agir calet@nte na solucdo dos problemas.

Neste trabalho, entrevistamos alguns associaddSodaerativa dos Agricultores
Familiares de Seara (Coopafas) que foi constiteimdd 999 e esta articulada com a UCAF.
Grande parte dos associados da cooperativa ja¢ixperiéncia de trabalho coletivo. Nos
anos 1980 constituiram grupos para aquisicdo demios e mantimentos. Nos anos 1990
faziam parte dos grupos de cooperacdo agricolapdaod Portanto, desde meados dos
anos 1980 que o grupo vem discutindo e construiegtoatégias coletivas para criar

espacos de manobra na busca por autonomia. Um rdesvistados do grupo fala a
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respeito dos conhecimentos e habilidades que fofastdas e aprimoradas ao longo do

tempo, sobretudo com a criagdo das agroindUsaragidres e da cooperativa.

[...] todos os que entraram na cooperativa cresteamaito em conhecimento. Na
area da sua agroindustria cada um domina o pracaégsonologia e a forma de
produzir com qualidade. Outra coisa é a venda, ade. Todo mundo foi
aprendendo aos poucos como as coisas funcionawnmerdalizacdo. Todos s6
estudaram até a quarta série, mas eu acho queeatgenoutra escola que € a
nossa cooperativa, 0 nosso grupo. Todo més a gentama assembléia que
dura cinco a seis horas de debate. Serve pra Gdimiear’ a cooperativa. Ha
muitas coisas que as vezes sao divergentes, mag@ e orgulha de nunca ter
decidido alguma coisa por votagdo. A gente disetéechegar a um acordo.
Convencendo os outros que esse é o melhor cantigsa. pratica nos ja tinha
desde antes da cooperativa. Cada passo que adferdteum passo curto... €
demorado... mas é firme (Entrevista n°® 22, maigQQs).

Dessa forma, criam-se novos espacos de negociagdesonfiguracdes
socioecondmicas. Nesse contexto, abre-se a pakspdet haver ambiente favoravel para
as legitimacOes e valorizagcbes econdmicas, soeiaimbientais da agricultura familiar e
da regido.

As cooperativas de leite se constituem em exemglonovas configuracdes
socioecon6micas e a criagcdo de um ambiente favoEFam a valorizagdo de uma
iniciativa que muitos acreditavam estava prededér@o insucesso, pois se originava de
agricultores pobres. A esse respeito o presidemtenth cooperativa articulada a rede da

Ascooper fez o seguinte comentario:

[...] e quando n6s comegamos, em 2002, tentames d&azabeca” do pessoal do
mercado, do pessoal da bodega, mas eles ndo aveedinos agricultores. N&do
acreditavam que isso poderia dar certo. Estavast@oados aquele ‘modelao’
grande. Por isso acho que eles estavam fechangorias quase quebrando. No
primeiro més que nés vendemos leite, lembro mwétn,ldeu um total de 21 mil
reais. Pagamos em dinheiro vivo. Saiu mais de 3@upres gastando um
pouco na bodega ou pouco no mercado. [...] vocéacdedita, mas foi uma
movimentacdo no comércio. No més seguinte “os Ctadms mercados
perceberam que era por ai mesmo. Agora eles confiamgente. Tém
conviccgéo... e dao apoio para a nossa iniciatimréizista n® 12, maio de 2008).

O presidente de outra cooperativa de leite assiex[@ssou:

O pessoal hoje estd mudando, quem antes falavagoed esta vindo ao nosso
encontro. Por exemplo, ndés recebemos uma propostasupermercado
oferecendo desconto para os associados da coopetfatio € um lado bom, né?
[...] o pessoal que antes batia em nds agora es&ndo atras. (Entrevista n° 32,
junho de 2008).
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Ainda em relacdo aos recursos enddégenos um aspgmatante a ser destacado é
gue as novidades discutidas aqui de forma dinamrcenovem uma infinidade de
encontros, transacoes, interacdes que ligam pesecassos, atividades e mercados. 1Sso
esta sendo chamado por Ploeg (2008) de rede deau®s, as quais suportam muitas
atividades de desenvolvimento rural ao mesmo teempaue desencadeiam notfadNa
realidade a produgéo de novidades assenta-se aaidage de estabelecer novas conexdes
e que envolvem negociacdes e novas relacdes oistiis. Esse é o caso, por exemplo,
das agroindustrias familiares articuladas em tataorede formada pela CECAF, que
passam a fazer conexdes com a Secretaria do Dédemsmto Territorial do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e conexdes com outros atloais na discussdo de uma IGP da
producao familiar do Alto Uruguai Catarinense. &igdé definir as caracteristicas e as
normas que identifiquem a qualidade da producaartar pla sua origem geografica. Toda
a discussédo e o trabalho de geracdo de uma imagequalidade associada a origem
geografica da producdo corroboram com a afirmagidlldeget al. (2004) de que a
producdo de novidades pode apoiar a distincaaaeati Conexdes semelhantes estao
sendo feitas pela UCAF que preconiza uma produgdiobase agroecolégica e a
certificacdo participativa pela Rede Ecovida deo&gologia. Também a Ascooper vem
discutindo com os associados das cooperativaslanegua possibilidade de industrializar
uma parte da producédo de leite que se destaquejyaidade ambiental e social da forma
de produzir. Para isso, vem promovendo cursos deeaglogia, sobretudo relacionado a
producao de leite a base de pasto e ao uso da patizee fitoterapia na producdo animal.
Dessa forma vai se formando a rede de novidadestaeicendo aquilo que esta sendo
chamado de ‘capital territorial’, o qual é compoptios bens materiais e imateriais de
uma comunidade local.

Cabe destacar que em geral essas novidades ténojydomo aumento da
endogeneidade regional, isto €, o grau em que r@oata local é construida e organizada
sobre os recursos locais. Ao contrario da dindragraindustrial que atualmente importa
de outras regides a maior parte dos insumos glieautd processo produtivo (milho, soja,
semente, medicamentos, etc.) a dinamica de desemeoito rural, representada pelas trés

novidades organizacionais, em geral assenta ogmsEst produtivos nos recursos

8 ploeg ressalta, no entanto que pode levar alguns a@té que uma rede de novidades ou rede ruejé est
constituida e capaz de sustentar um processo devddgmento rural.
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produzidos internamente a propriedade ou produzitbsegido, como é o caso da

producdo agroecoldgica.

5.3.2 Efeitos no processo produtivo

Como destacou-se acima, em contraste com a diadagioindustrial, 0 processo
produtivo das novidades aqui estudadas, em graededa) baseia-se no uso dos recursos
disponiveis localmente. As agroindustrias famiBaagticuladas com a rede UCAF, por
exemplo, tém na agroecologia a base dos seus astpnodutivos, inclusive com a
manifestacdo expressa para que as agroindusttiasladas a rede industrializem ao
menos 80% de matéria-prima propria. A rede fornpaela CECAF ndo se posiciona a
respeito do sistema produtivo que devem adotao@secativas que estéo articuladas a ela.
Todavia, preconiza que a producao industrializa@ia supere ao volume que pode ser
produzido com mao-de-obra familiar.

A producgdo e o uso de matéria-prima propria paagraindustrializacdo familiar
conferem autonomia e competitividade a unidade yiheal Trata-se do dominio e o
controle da base de recursos e ao duplo procespmdacao e reproducdo desta base de
recursos (co-producédo). No caso da agroindustrdlifa, a titulo de exemplo, cita-se a
producdo de cana-de-agucar que vai servir comoriagéma no ciclo de melado ou de
acucar. Desta forma, os recursos financeiros quenseitilizados como capital de giro se
transformam em renda. A disponibilidade da matgriara em quantidade e qualidade e a
sua proximidade diminui os custos de transacagupuamente com economias de escopo
confere a producdo da agroindustria familiar cobelicpara competir com a producdo em
grande escala.

As cooperativas de comercializacédo de leite addag a Ascooper recomendam
gue seus socios utilizem os principios agroecot&gara a producao de leite (a base de
pasto e com o0 uso da fitoterapia e homeopatia).oan@lp, por outro lado, ndo se
manifesta quanto ao sistema produtivo que deveaadetus associados. Todavia, vale
lembrar que a maioria dos agricultores se articelmutorno da Coomilp para fazer frente
ao regime sociotécnico que busca impor sua trégetécnoldgica através de um preco

diferenciado para os aderentes.
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Mesmo aqueles agricultores que tém construido esteatégias sem a participacao
de mediadores externos, buscam se afastar de ap#tia tecnoldgica produtivista e
baseada na intensificacdo do uso de insumos estelarealidade, como explica Ploeg
(2008, p. 60), no modo camponés de fazer agri@uttarambientes hostis sdo enfrentados
através da renda independente, usando basicamentaeairsos autocriados e
automanejados, 0s quais se orientam para a “prodeciescimento do maximo de valor

agregado”.

...chegou uma época que eu ndo aguentei mais macsaliura; me tirou todo o
capital de giro, me tirou toda a estrutura. Duraggsa crise, ali, as sucessivas
crises. Faz 12 anos que eu tive que parar [de piroduinos]. Ao poucos fui
tentando descobrir alguma coisa que nossa fandlibapfazer para conseguir
ganhar dinheiro e se manter no meio rural. Com d@p era longe da cidade,
comecamos a vender na feira livre. Ela [a esp@sad foanificados e eu cuidava
da horta. [...] fui mudando a estrutura da propikd aos poucos passei para a
producao agroecoldgica. Plantei mais uns pés ¢ rfiaupomar, produzindo sem
uso de adubo e veneno... agroecologico, sabe? Tangmdtei umas galinhas
caipiras no pomar, elas comiam os bichinhos e aputha vender na feira a
producéo de ovos e de carne. Aos poucos a gentivéasificando, produzimos
de tudo um pouco. Assim a gente vai.. Cada diznalgndo um pouco.
(Entrevista n°® 3, maio de 2008)

A estratégia utilizada pelo entrevistado represemtaclaro exemplo da trajetéria
de desenvolvimento que Ploeg (2008, p. 23) chanra@empenizacéo e que representa a
“expressdao moderna para a luta por autonomia e sglwéncia em um contexto de
privacdo e dependéncia’.Analisando a estratégia do entrevistado, alénbwiza por
autonomia também se identificam outras caracteasstpontadas por Ploeg (2008) como
préprias do modo camponés de fazer agricultura. defes € a dependéncia da quantidade
e qualidade do trabalho. A outra, diz respeito lacé® com o mercado. Quando o
entrevistado diz que aos poucos passa a produZmrd® agroecologica, que deixa de
usar adubo ou veneno, significa dizer que, em prarlagar, ele se volta as interacdes
positivas existentes na natureza e, em segundg ldgyaota um afastamento dos mercados
de produtos e também uma diminuicdo na mercargdizaNas palavras de Ploeg (2008, p.
41), a producdo agricola representa um dos prisciganpos de batalhaEnquanto
mostrava a diversidade do “campo de batalha” reptado pela sua propriedade de 2,4
hectares, um agricultor agroecologista, que comkzai a sua producéo na feira livre do
municipio de Chapeco, descrevia algumas das iméaszfas envolvidas no processo de

trabalho.
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E tudo muito simples. S6 tenho 2,4 ha de terrasilparte alta vai a fruticultura.
Um pouco de péssego, uns pés de figo, laranja eplangacéo de amora ali ao
lado [...] Aqui, no meio das frutas, vai a favas&®u também vendo na feira.
Ela fornece nitrogénio para as frutas. Na partendtade pra baixo tem a horta.
Ali, naquele canto, estou montando as estufasymefedo... aqui no meio da
horta plantamos essa fileira de citrus. E para ssma@onsumo. Na verdade a
gente ndo deixa de comer, mas vende também. [.|gramjeira atrai os
passaros... eles vdo comer os insetos. [...] faxgicultura convencional
qualquer um faz... nem precisa ser agricultorsé der a receita e 0 modo de
aplicagéo do produto. [...] aqui tem umas galintegosturas, elas comem os
restos da horta. Os ovos a gente vende os quensobryaqui € um minhocario.
[...] ali na divisa da terra plantei uma fileira dena-de-agucar. [...] aqui € uma
pequena agroindustria... faco doces, geléias emesléudo na feira. Faz cinco
anos que construimos. Essa maquina é para exigir de laranja... comprei
usada no RS. Faco o suco e vendo na feira e tanpaéana prefeitura de
Chapecé colocar no restaurante popular. Agora tanfeéo o suco para outros
agricultores. Eles trazem as laranjas e cobrovicgepor tonelada esmagada [...]
isso pra mim é uma boa. Posso fazer nas horas eagasla fico com todo o
bagaco da laranja para usar na adubacéo da haotta\({ista n° 6, maio de 2008).

A producdo com base nos principios agroecologicasné estratégia que vem
ganhando adeptos entre os agricultores familiane@abte de Santa Catarina. Trata-se de
sistemas agricolas desviantes quando comparado @onegime sdécio-técnico da
agricultura convencional. Mais especificamente,geo@cologia representa um processo
produtivo que tem na co-producédo um dos seus proxfundamentais. Algumas de suas
caracteristicas sdo citadas por Gliessman (200l)in@rporacdo de processos de
reciclagem de nutrientes, fixagdo do nitrogéniocatiérico e relacdes predador-presa; b)
gestao dos agroecossistemas, com énfase na ca@eda@solo, da 4gua, da energia e no
incremento da agrobiodiversidade; c) reducdo nodesoputsexternos e nao renovaveis;
d) integracdo das praticas e conhecimentos lo@ars @ conhecimento proveniente das
instituicBes técnico-cientificas; e) promocgédo e rmgéo de relacbes de confianca e
interdependéncia entre os agricultores, a populagéma e a rural.

A entrevista com uma familia que comercializa —feiea-livre do municipio de
Chapecé — frutas e hortalicas produzidas de forgnaeaologicos, bem ilustra o esforco

dos agricultores em superar as dificuldades e rongbvas trajetorias tecnologicas.

Nesta comunidade nés fomos os primeiros a abandoraicultura. Depois,

também abandonamos a suinocultura. Logo no comeemdo a gente vendeu o
aviario, os vizinhos comentavam que estdvamos dezenma loucura.

‘Venderam o aviario e vao viver do qué? Da rocd@sHiziam que pela pouca
terra que temos ndo tinhamos condigdes de vivdadavoura. Agora, acho que
eles estdo convencidos que fizemos a coisa cemgod/ificam observando e
vem perguntar como eles podem fazer também. (Estaev’ 17, maio de 2008).
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O objetivo principal das estratégias que lancam es&es agricultores, € tornar 0s
estabelecimentos menos dependentes de recursososxtsa pratica, torna-se necessario
o desenvolvimento, por parte dos proprios agricestode uma infinidade de técnicas
adaptadas tanto ao seu ambiente imediato, conalidage cambiante das normas e regras
exigidas pelo mercado, um bom exemplo sédo as cuestadaptacfes para acender as
certificacbes. Estas situacdes constituem-se,amiot um nascedouro de inumeras

novidades constituindo o que Ploeg (2008) chameahstelacdes de novidades'.

5.3.3 Efeito na renda

A melhoria da renda e da qualidade de vida foifatea inconteste, uma das
principais razdes que deflagrou o processo de gémddas trés novidades. Discutiu-se que
a constituicdo das cooperativas de comercializdedleite foi motivada pela insatisfacéo
dos agricultores pela forma injusta que as agraim#s remuneravam o leite. Os
agricultores acreditavam que as agroindustrias\vaaganaior valor para os agricultores
gue vendiam maior volume por meio do achatamentprelgo pago aos agricultores mais
pobres e que vendiam menor volume de leite. Gross®o, a maioria dos agricultores
associados as cooperativas de comercializagdoitdemanifestou na pesquisa que nao
estava disposta ou nao tinha condicdes (terra, dedobra, capital) para aumentar o
volume de producéao do leite.

Em maio de 2008 a Coomilp comercializa em torn@@e mil litros de leite por
més. A diretoria da cooperativa avalia que em médda socio ganha em torno de 200
reais a mais por estar vendendo coletivamente.idd¥ambém que um pouco mais de
20% dos seus sOcios nunca havia comercializadodei teve que parar de comercializar
leite, porque ndo vendiam o volume minimo exigiddap empresas compradoras ou
porque o freteiro estava disposto a transportar.lAscooperativas ligadas a rede da
Ascooper somam 2,5 mil associados e um volume totalkercializado de 3,2 milhdes de
litros por més.

A producéo agroecoldgica do Oeste de Santa Catdestina-se, majoritariamente,
ao abastecimento local (municipal) de alimentos admrtalicas, frutas, carne de aves,

ovos e laticinios. Essa caracteristica resulta escabrimento e no desenvolvimento de
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antigas e novas formas de articulagdo com o meread@ construcdao de canais de

comercializacao utilizados tanto por agricultoredividuais como por grupos, associagoes
e cooperativas de agricultores familiares. Essecader se caracteriza pela relacéo face a
face entre o agricultor e o consumidor, que acentas feiras livres municipais ou mesmo

na venda de ‘porta em porta’, no domicilio do conisior, na beira da estrada e pequenos
mercados locais e na prépria unidade produtiva.

Dessa forma, desde meados dos anos 1990 as feiegsgassaram a estar presente
em quase todos os 118 municipios da regido. En, gessas feiras acontecem uma ou
duas vezes por semana onde a relagdo de proxim&lame lacos de confianca entre
agricultores e consumidores sdo marcas que ad@azam. Parece que 0s circuitos curtos
de comercializacdo, cujo potencial ainda ndo estdptetamente dimensionado, voltam a
recuperar o protagonismo perdido e tém se revetsdouma importante estratégia de
insercdo ao mercado de uma parcela dos agricultarediares da regiao. Em menor
escala, os agricultores agroecolégicos também té&mstmiido oportunidades de
comercializacdo nas redes de supermercados loca@te enesmo, para mercados mais
distantes. No entanto, essa venda mais distantegezai, requer alguma garantia de
conformidade que garanta a origem e a forma deugémg podendo se constituir em uma
barreira para a insercdo de um maior numero deudignies familiares na atividade.

Recentemente, as aquisi¢coes institucionais témiadopb mercado da producao
agroecolégica da agricultura familiar do Oeste dmt& Catarina. O Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) do Governo Federaly pxemplo, adquire alimentos
produzidos de forma agroecoldgica pela agricultamaliar. Em alguns municipios o PAA
tem se constituido em oportunidades para muitasudigires que tinham dificuldades de
acesso ao mercado. No ano de 2007, segundo os diadisistério de Desenvolvimento
Agrario, mais de 700 agricultores familiares dendhicipios do Oeste de Santa Catarina
acessaram o PAA, tendo as vendas ultrapassadoilb@emde reais. A esse respeito a

coordenadora da Apaco assim se manifestou:

Tem um grupo de agricultores pobres da beira dolRiguai que trabalha no
Nucleo de Agroecologia. Elas demonstraram interelsevender através do
PAA. Temos que pensar nessas pessoas que estamasale tudo. Elas fazem
agroecologia e nem sabem. Mercado tem para iress# povo. Vamos comecar
com o PAA. D& para vender um valor de até trésmilinhentos reais por ano.
Pode ndo ser muito. D4 quanto por més? Faga aascoritezentos pilas por
més. Para uma familia quase excluida de tudo edse significa muita coisa.

(Entrevista n°® 17, outubro de 2007).
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Com relacdo as agroindustrias familiares envol/iclam a atividade avaliam que o
mercado tem se mostrado promissor. Embora o esjgageercado ainda seja ocupado por
uma parcela relativamente pequena dos agricultdassiliares da regido, essas
experiéncias de agroindustrializacdo familiar seeseem de grande importancia quando
analisadas a partir da perspectiva da producédoos@ades. Em primeiro lugar, as
agroindustrias familiares fazem um contrapontoéaidle que a agroindustrializacdo so6 é
possivel de ser realizada em grande escala, ngaespaano e por grandes organizacoes.
Por outro lado a agroindustrializacdo descentrddiza de pequeno, porte reduz os custos
de transportes pela proximidade das matérias-pramasgroindistrias, valoriza a riqgueza
cultural das experiéncias de agroindustrializagioduz em pequena escala e de forma
descentralizada, evitando a concentracdo de resfphloidores (PREZOTTO, 2002).

Em segundo lugar, conforme constatou a pesquis@ligeira et al (1999), os
produtos da agroindustria familiar suscitam enre@nsumidores sinais de qualidade que
vao além daqueles associados as suas caracteristitariais. Segundo os autores, além
de outras caracteristicas os consumidores passamtorzar atributos “imateriaf&'que
encontram na producdo da agroindustria familisso Ipode contribuir na reversdo do
processo de commoditiza¢cdb da maioria dos produtos agricolas do Oeste ddaSan
Catarina e cria novas oportunidades dentro de umcade em segmentagdo. A
agroindustrializacdo familiar, assim como a agrtmagia, representa uma resposta a
invisibilidade da producéo agricola criada pelogério”, onde a producéo é transferida
para “ndo lugares” e os produtores tomados comoriaros e permutaveis” (PLOEG,
2008 p. 294). Neste sentido, recentemente a@uniinauguracdo, em um municipio da
regido, de uma “Casa Colonial” que pretende secemro regional de comercializacao da
producdo oriunda da agricultura familiar. Nesseallogerdo comercializados diversos
produtos como péaes, cucas, bolos, mel, geléiasmiegu verduras, frutas que serao
produzidos e comercializados por mais de 200 dpres familiares. A titulo de
llustracdo de como a imagem que revela atributagenais da qualidade da producéo
familiar j& comeca a fazer parte do discurso detepale alguns atores sociais,

transcrevemos abaixo parte do discurso de umahdarlocal.

[...] a nossa vocacdo para produzir alimentos estdncando por novos
caminhos, buscando a agregacao de valores qudéraiala peso que a balanca

%Refere-se aos componentes simbélicos ou cultuelsionados com a qualidade, como o da identificaca
com a regido ou etnia, a imagem de ter sido prdpacam carinho ou ainda de sua associagdo com
processos éticos e justos da produgéo.
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registra. A Casa Colonial € uma conquista da c@tiperdos agricultores. Com
esta novidade, pretendemos inaugurar um novodeiteender as grandezas que
vem do campo. Queremos fomentar o Turismo. Qualifio as familias rurais
para que elas possam abastecer os estabelecinterithigos de nossa regido
com produtos regionais.

Portanto, para enfrentar os grandes mercados taohig e reestruturados pelos
grandes impérios alimentares, o0s agricultores pasaadiversificar seus processos
produtivos, criando novos produtos, novos mercagasiando e recriando novos circuitos
curtos de ligagdo com os consumidores.

Dessa forma, cria-se um espaco académico e poliizca o debate sobre a
agroindustria familiar (assim como a producao agpligyica) como alternativa de trabalho
e renda em regides rurais ameacadas pelo esvaz@apwmulacional, como é o caso do
Oeste catarinense. “Atualmente a agregacao de gal@da pelo beneficiamento ou a
transformacao dos produtos agricolas ganha impoatateterminando, freqientemente, a
propria viabilizacdo de inUmeras propriedades sU@LIVEIRA et al, 1999, p. 8).

Em terceiro lugar, a agroindustria familiar rurebade fato ocupagfes produtivas
no meio rural gerando uma nova dindmica de desemvehto. Em quarto lugar, a
constituicdo e a consolidacdo das agroindustriaslifses estabelece novas conexdes e
uma rede de complexas relacdes (no proprio progasstutivo, na industrializacéo, na
organizacdo dos mercados, com outros atores sqoaigxemplo), isso resulta em novos
conhecimentos apropriados coletivamente pelossatm@ais.

Um agricultor associado de uma cooperativa queeré@ragroinddstrias familiares
assim se manifestou em relacdo a renda geradaagedendustria e suas perspectivas,
sintetizando o que ouvimos de outros agricultoremkidos com a agroindustrializagéo

familiar.

Pode se dizer que antes nos éramos agricultorbaixke renda. Mas agora todo
mundo se estruturou. Todos conseguiram construia wasa. Crescemos
financeiramente. Acho que a tendéncia é ter ma@radjistria. Vai crescer... vai
crescer... as que existem vao ampliar. Ai vemlbedi Ja comecaram também a
construir. Uns ficam em casa... outros casam eo estéstruindo para si.
Mercado tem. O que a gente produz vende tudo. Destlameco a gente foi
aumentando a producdo e nunca sobrou nada. Quetediztudo para irmos
“embora” [continuar produzindo]. O Berno (proprigsade uma agroindustria)
esta fazendo uma parceria com um vizinho para gomdeluzir mais. Porque tem
um mercado que estd pedindo. Quer dizer, vai jdotamais pessoas da
comunidade, da vizinhanca, dos filhos e vai intedoa (Entrevista n® 31, junho
de 2009).
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Distintamente ao que acontece com a trajetériairadwetrial, uma caracteristica
comum as trés iniciativas de desenvolvimento ramksentadas aqui € o controle do
mercado pelos préprios agricultores. Isso se tratitetamente em maiores rendas no
espaco rural, que de outra forma seria captadooptnos segmentos da cadeia de

comercializagao, em geral localizados nos centriosnos.

5.3.4 Nas perspectivas pessoais

Quando se compara a perspectiva pessoal dos menda® familias dos
agricultores inseridas na dinamica das agroindustcom aquelas envolvidas na dindmica
de desenvolvimento rural percebem-se importanfeseticas. De uma maneira geral, ha
certo desalento e uma visao pessimista em relaggdcultura e ao meio rural. Os jovens
manifestam esse descontentamento migrando ou s@aranelo para migrar
definitivamente para o meio urbano. Grande pamdasafamilias incentiva seus filhos para
gue construam sua vida profissional no meio urb@néxodo parece ser a expressao desse
desalento e descontentamento. Até mesmo naquetedan familiares consideradas bem
estruturadas dentro do modelo agroindustrial esadrq néo € diferente. Aos mais velhos
ou entdo quem n&o conseguiu uma melhor formacamaessobra apenas a opcao de
permanecer no meio rural para poder se aposentao egricultor. De forma genérica,
esse foi o quadro percebido.

Em relacdo as familias que estdo apenas rela@snemim as cooperativas de
comercializacao de leite ndo é possivel identiffEnspectivas muito diferentes daquelas
apresentadas pela dinamica agroindustrial. Na desd#, parece que para aqueles
agricultores envolvidos mais fortemente com o pgscale construgdo da cooperativa ha o
entendimento que a organizacao coletiva pode darex a diferenca, bem como, criar
espaco de manobra para acessar o mercado de f@isautbnoma. Aquelas cooperativas
gue nasceram de um processo mais intenso de nagldiiz organizacdo e aprendizado —
como é o caso da Coomilp — parece que criaram Emoais mais fortes. Os agricultores
relatam casos em que houve maior interacdo comianédntracomunitaria. No caso da
Coomilp os associados demonstraram orgulho deomstrwido em apenas quatro anos
uma empresa que apresenta o segundo maior movinesoiedmico do municipio.

Segundo os dirigentes da Coomilp, outro fato ingrte foi ter surgido no municipio trés
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transportadores de leite a partir das suas relagiasa cooperativa. Também mencionam
que a organizacao coletiva dos agricultores pasrggrar uma renda suplementar de mais
de 30 mil reais por més, distribuidos entre 150ilfam) e que certamente entram
totalmente no ciclo econémico local uma vez ndovhatusto para a geracdo dessa renda
adicional.

Com relacdo aquelas familias envolvidas com ayg@o agroecoldgica e com
agroindustrializacdo familiar, de forma geral, pb&u-se um otimismo e o desejo de
construir a vida no espaco rural. Os jovens estdmmthando nas agroindustrias familiares
ou na producdo e comercializacdo de alimentos egli@gicos com a perspectiva de
continuar no meio rural. Praticamente todos coatmuestudando e realizando ou
prevendo realizar curso superior visando contiradrente da propriedade no futuro.
Acredita-se que dessa forma dentro de alguns amosrd no espaco rural do Oeste de
Santa Catarina uma nova geragdo de agricultoregrieuboras com melhor nivel de
educacdo formal que tiveram seus pais. Nao foi esmaontrar familia onde os filhos,
depois de haver passado por experiéncias profasio® meio urbano, voltaram para a
propriedade com o objetivo de se inserir na prooluggroecologica e, sobretudo na
agroindustrializag&o familiar.

Esse interesse ndo se limita aos filhos homerde-Be observar um interesse das
mulheres de se inserirem no processo de agroimirsicdo familiar, sobretudo de
panificados, onde elas dominam o conhecimento. &tegdo a agroecologia observou-se
uma forte presenca da mulher na producéo agroeacaldg plantas medicinais. Tanto na
agroindustrializacdo familiar quanto na producamegpldgica ficou evidente o interesse
e a capacidade das mulheres na &rea da comergéaljzobretudo nas feiras livres e casas

coloniais.

5.3.5 Na economia rural e local

O impacto das novidades na economia local é deildifiantificacdo. Ainda mais
porque elas podem apresentar resultados intangieei® novas formas de organizacao
dos atores locais, diminuicdo dos custos de tré@esacapropriacdo coletiva de novos

métodos, novos simbolos, constru¢éo ou recupedeentidade.
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A UCAF, a CECAF e as cooperativas de leite reptesemovidades engenhosas
encontradas pelos agricultores familiares e asnargedes que 0s apoOiam para obter
economia de escala e escopo através da acdo aotetpor isso elas tém um valor
intrinseco inestimavel.

A geracao de valor agregado pelas agroindustriagid@aes se d& a partir matéria-
prima produzida no proprio estabelecimento o queeseste de importancia econdmica
fundamental para a economia local. A titulo denestj grosso modo, o crescimento da
agroindustrializacéo familiar na regido utilizousdguns dados da UCAF. Em setembro de
2006 estavam organizadas, em torno da UCAF, 12ecatipas de agricultores familiares,
distribuidas em 19 municipios do Oeste de Santari@at S&o 117 agroindustrias
familiares grupais que envolvem mais de 600 famiéiaque produzem 784 itens como
embutidos em geral, laticinios, mel, derivados d@eacde acucar, ovos, panificios,
conservas e doces. Contrastando com a observa@@@tnquando havia 30 cooperativas
e 157 familias envolvidas (MIOR, 2005) percebe-age chouve um incremento
consideravel mesmo levando-se em conta que sediatsn universo proximo a 80 mil
agricultores familiares. Embora ainda com alcaetaivamente baixo, a producao de uma
infinidade de novidades produzidas no processmdstituicdo das agroindustrias familiar
rural desempenha um importante papel ao mostraogygocessos de desenvolvimento
rural estdo enraizados em uma miriade de intera¢imsactes e redes que ligam as
pessoas, as organizacfes, 0S recursos, as atsjdadmercado produzindo um efeito
sinérgico. Dessa forma conseguem revitalizar agrses locais e construir novos arranjos
institucionais.

A transicdo da agricultura convencional para umaedda nos principios
agroecoldgicos em uma regido fortemente marcadaggeicultura modernizada, como € o
caso do Oeste de Santa Catarina, ndo se torndadalsem dificuldades e conflitos. A
presenca de grandes empresas e cooperativasdreccom seu corpo técnico fazendo
um trabalho diario de convencimento e, sobretudoingposicdo do modelo tecnolégico
convencional se constitui em um forte inibidor &r@re a implantacéo, estabelecimento e
expansao de uma proposta agroecoldgica.

As iniciativas que foram aqui discutidas — coopeast de comercializacdo do
leite, a producdo de alimentos baseados na agmaulagroecolégica e agricultura
econdmica e a verticalizacdo da producdo e agregig&alores através da agroindustria

familiar — podem ser consideradas como novidadaecapcédo de PLOEE: al (1994). Os
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processos de sua criacdo engendram a geracao tiglastiiovidades que se encandeiam
entre si e formam as chamadas “teias de novida@ODEG, 2008). Essas novidades
ainda sdo muito recentes na regido e os lacosisazi@condmicos que estdo sendo
construidos ainda ndo estdo completamente condofdanas ja apresentam resultados
promissores quando analisados sob a perspectivaded@nvolvimento rural. As
mobilizagcbes e discussdes que surgem em torno rd@a¢do e implementacdo dessas
novidades tém se mostrado uma experiéncia muitd, féstabelecendo uma complexa
rede de relacdes que resulta em n@amendizagens para os agricultores familiares & sua
organizacdes e que na regido acaba sendo apropaladi@amente

Apesar da importancia dessas promissoras novidadesgeflagragcdo de um
processo robusto de desenvolvimento rural, eladagpermanecem “escondidas” e, por
isso, carecem de maior apoio politico e o reconmetio social e econémico para que
possam se estabelecer e disseminar na regido. Gxmsaitam Ploegt al (2004), pelo
menos na sua emergéncia, uma “novidade” em gecasaga de um ambiente (social,

politico e institucional) conveniente para que passenraizar e estabelecer.
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6 CONCLUSOES

Esta tese investigou algumas transformacfes sagiaisonémicas que estdo em
curso no Oeste de Santa Catarina. Essas transfiemjagm grande medida, séo
impulsionadas pela dindmica agroindustrial e a amilzacdo a ela subjacente e pela
reacdo dos agricultores por outro lado. Essas esagd respostas dos agricultores
produzem praticas desviantes que, em muitos cgsadem levar a processos de
desenvolvimento rural. Por isso, 0 objetivo maiglanfoi tentar desvendar como sao
construidas essas estratégias, quais as dificddaae elas tém para se estabelecer e se
irradiar e os efeitos que produzem na organizagamatbalno e na economia local. Isso é,
como essa realidade esta sendo construida e $ea@d@no territorio.

Sabia-se dos desafios que era investigar as muglaogais e econdmicas que
emergem da reestruturagdo da agricultura, por dom &das reacdes e respostas colocadas
em pratica pelos agricultores e suas organizagpes,outro. Todavia, a realidade
encontrada a campo se revelou muito mais compledadmica do que o imaginado
inicialmente. Sobretudo porque se adentrou em umdmdormado por uma miriade de
relacbes sociais e econOmicas que estdo longerdm dmeares e se confinarem aos
limites do rural. A todo instante deparava-se coiverdidade de situacbes que se
mostravam difusas e dispersas pelo territorio endle surgiam novos elementos a desafiar
a capacidade de interpretacdo. A multiplicidade rdacbes sociais, econdmicas,
ambientais e culturais envolvidas exigia um esf@ngalitico que adentrava distintas areas
do conhecimento. Embora se reconheca que tanteqaipa realizada em Coronel Freitas
como aquela onde se estudou o processo de prodigzamvidades em 12 distintos
municipios da regido foram suficientes para atemdeobjetivos deste tese, ela apenas
capta “momentos” da vida dos entrevistados e paw Berd sempre insuficiente para
retratar toda a dindmica e diversidade presentespaco rural. Por essa razéo, cabe
admitir que essa tese nao exaure, em absolut@rssariqueza da tematica que envolve os
processos de desenvolvimento rural.

Todavia, a conclusdo mais geral dessa pesquisaeéessidade de incorporar nos
estudos que analisam a natureza e a dinamica @owtggimento rural, uma perspectiva
gue leve em conta a forma em que os atores squaiebem, interpretam e reagem a
realidade do seu cotidiano. Uma abordagem quesanabmo os individuos ou grupos

particulares criam “espacos de manobra” para imgfean seus projetos de vida, os quais
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tanto podem ir ao encontro de programas ou acoéssEmentais ou nao-governamentais

ou ser projetos proprios que caminham paraleloglaguNeste sentido as abordagens
tedrico-metodoldgicas da mercantilizacdo, dos asstde agricultura e da producdo de

novidades, tributarias que sdo da Perspectiva tadarao Ator, se mostraram adequadas e
frutiferas.

Procurou-se demonstrar que, de forma mais intelesale os anos 1990, o Oeste de
Santa Catarina e 0 seu espaco rural, passam aregp&r uma crise socioecondémica e
ambiental, associada a abertura econémica e &btiajsociotécnica da modernizacdo da
agricultura, em construcdo desde a década de ll@@ficamente essa era a trajetoria que
até entdo, majoritariamente, 0s atores sociaistam®s e acreditavam ser responsavel
pelo vigor do desenvolvimento econdmico da regiamto foi assim que todos os esfor¢os
eram realizados no sentido de inserir os agricstofamiliares na dinamica de
desenvolvimento agroindustrial. De fato, ndo seepoelgar que essa trajetoria ndo tenha
promovido o desenvolvimento econémico da regide alguns agricultores em patrticular.
Todavia, os efeitos negativos dessa trajetoria eengergéncia do conceito de
sustentabilidade levaram a percepcao de que eess@&® incorporar um conjunto mais
amplo de objetivos interrelacionados que tambénaseem em consideracdo aspectos
sociais, culturais e ambientais. A discussdo doitwap dois evidenciou que o
desenvolvimento agricola presente na trajetoriandalernizacdo ndo produziu uma
apropriacdo social e territorialmente mais equanemequilibrada dos seus resultados.
Muitas localidades empobreceram seus recursos atatsieenfraqueceram o tecido social
e presenciaram um forte despovoamento.

O estudo de caso do municipio de Coronel Freitasipe identificar uma forte
presenca da dinamica agroindustrial cuja expreésaanercantilizacdo associada a uma
externalizacdo dependente de mercados globaisrdenoditiese de recursos mobilizados
por atores externos, cujo resultado é a crescesr#apde autonomia dos agricultores
familiares e grandes dificuldades para escaparad#agetoria. O resultado é que as
condicOes de insercdo ao mercado e a situacdo raaandoram se deteriorando para
muitas familias, levando algumas comunidades a wpmeepso de empobrecimento e
despovoamento e poluicdo ambiental, de onde emamgge paisagem marcada pelo
abandono social, a pecuariazacéo e a degradacéo.

Todavia, 0 que essa pesquisa conseguiu identifieaadinamica agroindustrial,

fortemente presente em Coronel Freitas, € que agupacdes individuais sdo colocadas
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em praticas pelos agricultores, sendo possivetiogla-las com o ciclo demografico em
que se encontra a familia. Assim, por exemplo, Ifasjovens cujos filhos (as) tém menos
de 15 anos estéo tentando se inserir em algumdaaterda dindmica de desenvolvimento
agroindustrial (suinos, aves, fumo). De certa forraa familias desse grupo estdo
incentivando os filhos a estudar e pensando euttido possibilidades de uma futura
trajetéria profissional fora da agricultura. Esstratégia € absolutamente verdadeira para
as filhas, cujas maes manifestaram expressamesta pesquisa o desejo para que elas
nao desenvolvam trabalhos na agricultura.

Para as familias onde pelo menos um dos filhosjdaslfrapassou a idade dos 18
anos, constatou-se uma tendéncia a um forte engajama pluriatitividade. Neste caso,
um dos conjuges, mas, sobretudo os filhos (as)anusiesenvolver estratégias autbnomas,
ou negociada com a familia, visando a insercao encado de trabalho n&o-agricola. Em
geral esse trabalho ndo-agricola localiza-se fosalichites do rural e, onde é possivel, os
filhos permanecem morando junto com a familia &) é@qiéncia, também se ocupam de
algum trabalho agricola ou doméstico na unidadditamQuando o trabalho ndo-agricola
é realizado pelos filhos ou filhas, em geral a sepbtida € utilizada para formar seu
capital préprio (aquisicdo de moto, automoveisteters, casa, etc.) desse membro da
familia ou para o seu uso pessoal e, por iss@-$&atde um recurso financeiro que néo
entra no “caixa Unico” da familia. Mesmo que a eenbtida no trabalho ndo-agricola nao
contribua diretamente para a formacédo da renddifamela tem o importante papel de
desonerar uma parte das despesas pessoais querantearcadas pelo “caixa Unico” da
familia. Cabe comentar que ao longo da pesquisana ta pluriatividade mostrou grade
riqueza de relagdes sociais e econdmicas, mas temdwista Nnossos objetivos, ndo
conseguimos aprofundar o assunto. Fica a indicpgém a realizacdo de trabalhos futuro
que aprofundem esse tema no Oeste de Santa Catarina

Por ultimo ha as familias cujo ciclo demograficoeseontra na fase em que o0s
filhos (as) ja casaram ou que todos tém mais dnt8. Este grupo, € composto por 15,6%
dos entrevistados, é representado por unidadesdeenicujos filhos (as) ja ndo moram no
estabelecimento e, a maioria deles, ndo sabe & $acessores. Neste grupo de unidade
familiar, a aposentadoria dos cdnjuges é uma iraptatrenda que permite a gradativa
diminuicdo da intensidade das atividades até aasgior completo da dindmica
agroindustrial. Como discutimos no capitulo quasrexpressdo de muitos agricultores de

que “tudo vai virar mato” €, em parte, reflexo degeadativa saida de alguns agricultores
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da dinadmica agroindustrial. Isso n&o significa unocpsso de “desativacao”, como
descreve Ploeg (2008), mas sim, a uma reorien@dgdwoducdo, agora com base ao uso
dos recursos internos da propriedade. Nessas edapies a producdo de leite a base de
pasto e com 0 uso dos recursos internos € umaladizi comercial por exceléncia.
Também se dedicam a producédo de mel, de peixealihg caipira, de algumas frutas e
da industrializagdo artesanal. Essas propriedadebém se voltam para a producgéo de
alimentos destinados ao autoconsumo, inclusive giarader a necessidade dos filhos que
moram nas cidades proximas. Muitos desses agnieslinformam que ndo vao vender a
propriedade, pois os filhos manifestaram o desejovaltar a viver no estabelecimento
assim que se aposentarem na cidade. Neste seft@igamos a entrevistar duas unidades
familiares onde as filhas, que trabalhavam de psui@, se aposentaram e vieram com a
familia viver na unidade paterna. Isso tudo levaoacluir que a agricultura familiar
presente no Oeste de Santa Catarina ndo é, de &gomaa, algo acabado, mas se trata de
um processo dindmico em permanente transformacao.

Os resultados da pesquisa mostram que mesmo emacamfdrtemente marcado
pela dinamica agroindustrial, como € o caso de &réreitas, parece que algumas
transformacgdes sociais e econdmicas comegam armuligurgimento de uma dinamica de
desenvolvimento rural e até mesmo da dindmica padufivista. Como identificou
Marsden (2003) para as condi¢bes da Europa, tagitthenica agroindustrial, como a pos-
produtivista e a do desenvolvimento rural estdovaloendo e competindo ao mesmo
tempo. Essa pesquisa captou sinais, ainda ténassque indicam que isso ja pode estar
acontecendo em Coronel Freitas e, acredita-se dmmadeste de Santa Catarina, 0 que
acaba aumentando ainda mais a diversidade do espato

Contudo, as reacOes coletivas dos agricultoreslitaes do Oeste de Santa
Catarina apresentam uma amplitude, um vigor e umpartancia para o desenvolvimento
rural muito maior do que as reacdes individuais rglegamos acima. As reacgdes coletivas
criam novos mecanismos de autonomia que vao alémrddades produtivas. Mostrou-se
que apesar da intensidade do éxodo rural registraddeste de Santa Catarina, parte dos
agricultores familiares reage criativamente deskewno inovacdes e novidades
organizacionais que tém se mostrado um mecanistratéggco para superar a crise. Os
dados da pesquisa e a observacdo a campo permiteciuic que todo o processo
envolvido na producéo de novidades tem a capacdiadelensar as redes de cooperacédo e

reciprocidade e criar ainda mais potencial panaoaacao. Buscou-se compreender como
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0s agricultores familiares criam espaco de manqara inovar e produzir novidades
visando resolver seus problemas cotidianos reladios) sobretudo, com a organizacao da
producado e a insercdo ao mercado. Mostrou-se goesarucdo de dispositivos coletivos
como as cooperativas em geral resultam em uma raatonomia no uso e gestdo dos
recursos e dos produtos da unidade de producabaami

Em termos gerais, os dados da pesquisa revelamsgimvidades” ou “iniciativas
de desenvolvimento rural” nascem em determinadtegtm sociocultural. Por isso elas se
apresentam difusas e dispersas no territorio emeros casos, Sao invisiveis e por isso
nao recebem 0s apoios necessarios para se estabelse difundir. Em grande medida,
elas vao depender do estabelecimento de conex@esprtrucdo de aliancas e apoios
capazes de promover a aprendizagem coletiva. Endmriate de experiéncias ainda
embrionarias elas fazem um contraponto a trajettaienodernizacédo. Em primeiro lugar,
elas mostram que a modernizacdo ndo € o Unicox®rinel caminho que pode ser
seguido, ele é apenas mais um. Em segundo lugarteehbém mostram que pode haver
uma reversibilidade nessa trajetoria e a propriegedsar a trilhar outros caminhos, esse é
0 caso das unidades familiares que estdo fazemdmsicdo agroecoldgica. Em resumo,
pode-se concluir que as novidades pesquisadas cetides nesta tese podem criar
trajetérias diferenciadas e evidenciam que é pekslgsenvolver distintas formas de
produzir e organizar a unidade produtiva familmgmovendo um reposicionamento em
relacdo aos mercados e a tecnologia.

A construcdo de novidades produtivas e organiza@gorcomo € o caso das
cooperativas de comercializacdo de leite, das rddemadas pelas agroindustrias
familiares ou da producdo agroecoldgica represemeactes sociais de onde podem
germinar as “sementes da transicdo” e promover oepso de desenvolvimento rural.
Essas novidades conseguem ganhar economia de est&kscopo, diminuir os custos de
transacdo e representam, em resumo, NOVOS MeCcan[sre criar autonomia para além
das unidades produtivas. Como foi discutido notaéptinco, essas novidades que ainda
estdo em processo de construcdo pelos agriculfametiares e outros atores que 0s
apoiam, representam formas eficazes de recampénizagqui entendida como a busca
pela ampliacdo da autonomia no uso dos recursosamae sociais, em um esfor¢co para
escapar do “aperto” sobre a agricultura

Todavia, a recampenizacdo esta longe de ser a temcEncia na regido. A

presenca de trajetorias opostas de desenvolvimentde certa forma, mutuamente
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concorrente, cria um “campo de batalha” complexdeocompetem diferentes projetos.

Portanto, trata-se de um processo que nao est® idercontradi¢cdes e conflitos. Como

acontece durante o processo de criacdo de novidageeciso enfrentar oposicoes,

interesses adversos e oponentes pois, em geraly@acontra os regimes e interesses
técnicos e institucionais existentes. Por issoficoa-se a necessidade de criar novos
conhecimentos e maneiras de insercdo ao mercagpstaerar essa oposicdo — em geral
difusa — é preciso desenvolver habilidades para @etivamente e promover novos

arranjos institucionais capazes de levar a umaitfan ao regime sociotécnico dominante
como é o caso, por exemplo, da producdo baseadarinofios agroecoldgicos. Por esse
motivo é que o enraizamento e a consolidacdo dessédades no territdério dependem da
criacao de aliancas e conexdes capazes de criamimente socio institucional favoravel.

Os socios da Cooperativa de Comercializacdo dee Laat Microbacia Lajeado
Perau de Tunapolis (Coomilp), por exemplo, apreardex dar 0s primeiros passos rumo a
um processo organizativo a partir da incorporagd® abnhecimentos de outro grupo de
agricultor que ja vinha desenvolvendo experiéngamelhantes. Esse fato também
mostrou a importancia de realizar as conexdes @&ngis necessarias para que a
aprendizagem possa se processar e a iniciativaavigghsse conhecimento coletivo se
insere no que tem sido denominado de capitalaeaif o qual representa um bem publico
que pode ser acionado pela populagao de determwoadanidade rural, por exemplo, para
solucionar problemas comuns.

Demonstrou-se que as discussfes que culminaranaariacdo e consolidacao da
Cooperativa de Producao Agroindustrial da Agriaaltamiliar de Seara (Coopafas) tém
suas origens ainda nos anos 1980. O processodessk® e organizacdo dos agricultores
familiares, promovidos pelos movimentos de mobifza e protesto realizados em
oposicao ao projeto de modernizacao agricola enowapital intangivel fundamental na
construcdo posterior de habilidades para a orggdiza&oletiva. I1sso evoluiu para as
experiéncias da producao associativa materialinadarupos de Cooperacdo Agricola ou
Associacao de Agricultores Familiares chegando, fimey no inicio dos anos 2000 na
constituicdo das agroindustrias familiares e napémaiiva de Producdo Agroindustrial da
Agricultura Familiar de Seara (Coopafas). Portasse grupo de agricultores familiares
ja discutia alternativas ao modelo agroindustriadesenvolviam habilidades para agir

coletivamente ha mais de 15 anos.



235

Evidentemente que o conhecimento obtido durante lango periodo de
aprendizagem coletiva, como foi o caso da Coopaéasaracteriza como uma componente
chave do capital territorial e possibilita a congfio de habilidades sociais para agir
coletivamente. Por isso a construcdo de novidades uma forte dependéncia ao
conhecimento contextual. Todavia, isso ndo sigmifice uma novidade somente possa
surgir em locais com niveis de discussdo e conletonsemelhante ao que originou a
Coopafas. Na realidade, o conhecimento contextaakendo enriquecido ao longo do
tempo, criando novas conexdes e desencadeando realaades. Isso parece que vem
acontecendo com a novidade representada pela Gtiwpede Comercializacéo de Leite
do Lajeado Perau (Coomilp) de Tunapolis. A concepgdddgena de desenvolvimento
rural e o protagonismo dos agricultores, presematenoposta tedrico-metodoldgica do
Projeto Microbacias 2, pode contribuir para aunreatalensidade dos ativos sociais e
humanos aumentando, assim, o conhecimento conktedtugopulacéo local e, por
conseguinte, ampliando suas “liberdades de escolha”

Os resultados desta pesquisa também evidenciaram aqwerticalizacdo da
producdo, através da agroindustrializacdo famikaro estabelecimento de formas
organizacionais autbnomas capazes de agregar #glawducao primaria e a criacdo de
uma rede de cooperativas voltadas a inser¢cdo atadwersao novidades que estdo sendo
construidas pelos agricultores familiares e podeossstituir em importantes estratégias
que levam ao desenvolvimento rural. Vimos tambéme @ partir da idéia da
agroindustrializacdo familiar também emergem outemsas, como € o caso da producéo
de alimentos que se caracterizam por apresentanatidades especificas. Um exemplo
disso é a discussdo que vem sendo realizada nécadabiede da Central das Cooperativas
da Agricultura Familiar do Alto Uruguai (CECAF) aisdo estudar e discutir estratégias
voltadas a incorporacao de qualidades imateripioducdo originada das cooperativas e
agroindustrias familiares e o reconhecimento sodedses atributos. E a partir desse
entendimento que emerge no ambito da CECAF a didousrmas de incorporar aos seus
produtos atributos referentes a procedéncia geogrdfGP) da producdo. A mesma
discusséo acontece na rede da UCAF com o selo fSaddonial” e que identifica seus
produtos. O mesmo pode ser dito da producdo addmgca que busca desenvolver um
selo de procedéncia garantida a partir de uma adeidepresentada pela certificacdo
participativa promovida pela Rede Agrovida. Ess@sdtivas estdo na base de processos

de construcdo de novas formas de interacdo mdrcantio que tem sido chamado na
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literatura de construc¢ao social de mercados. Nestedo, fica indicada, como parte destas
conclusdes, a necessidade da realizacdo de estadosgido que contemplem essa
perspectiva tedrica da construcao social dos atimsggroduzidos pela agricultura familiar.
Importa salientar, no entanto, que esta pesquisaife identificar que a emergéncia
desses novos temas, como € 0 caso da construcéb dacqualidade dos alimentos
produzidos pela agricultura familiar do Oeste dat&aCatarina vai se irradiando pela
regido e criando uma “dinamica de desenvolvimeutalt a qual convive e evolui com a
“dinamica agroindustrial’. Nesse “campo” heterogéne diversificado pode estar
germinando as “sementes da transicao”. No entassas novidades ainda ndo se mostram
completamente visiveis para as politicas publicas @cdes das organizacdes publicas,
como é o caso da Epagri e, por isso, elas ténultiides para ampliar sua abrangéncia
social e territorial.

A organizacdo dos agricultores para a producdareemalizacdo é uma novidade
que esta distribuida de foram dispersa em divdmmss do Oeste de Santa Catarina e
abrange um expressivo nimero de pequenos agresiltustoricamente excluidos dos
principais circuitos agroindustriais da regido s daoperativas tradicionais. Sao praticas e
formas de organizacdo utilizadas pelos agricultp@s construir alternativas viaveis e
sustentveis para sua sobrevivéncia material ineedigua reproducdo social, bem como
reforcar as relagbes de sociabilidade e de coesdal :ias comunidades envolvidas. Os
casos que estudamos nesta tese sdo tipicamenesewefativos do que a literatura
internacional chama dembeddednessu imersao das dimensdes sociais nas econdémicas e
culturais.

De um ponto de vista mais normativo, que apontéipmé e estratégias voltadas
para o desenvolvimento rural acredita-se que égwdazer um esforco das organizacdes
governamentais ou nao governamentais no sentidanddiar a abrangéncia dessas
iniciativas e, assim, possibilitar oportunidadesrapancorporar maior namero de
agricultores familiares. Sabe-se, por exemplo,@ara os agricultores verticalizarem a sua
producdo, de forma individual ou coletiva, além dapital financeiro também é
imprescindivel um minimo de ativo humano e sociBlortanto, pensar na
agroindustrializacdo comandada pelos proprios @tpies sem, de forma concomitante,
dotd-los do mesmo nivel de ativos, € promover umomida desigual. Seguindo

Abramovay (2003), pode-se dizer que um dos primeig@safios é dotar as populacdes que
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vivem no campo das prerrogativas para que elasmsegg protagonistas do
desenvolvimento rural.

Certamente uma maior difusdo e ampliacdo na abmaiegélessas iniciativas
passam pela mediacdo de um conjunto de atoresr(@owentais ou ndo). Neste sentido, é
preciso que a extensao rural publica possa vategsas novidades, ampliando os espagos
de discussao, disseminacdo e abrangéncia dess@mdes; Da mesma forma, para a
irradiacdo dessas novidades € necessario realstados que indiguem métodos de
trabalho com os agricultores, procedimentos tésniaispositivos regulamentares e
estratégias de insercdo ao mercado. Neste seatigoducdo de alimentos que incorpora
atributos de qualidade diferenciada é um mercadaagao crescimento e a agricultura
familiar tem plenas condi¢Ges de se inserir dinamente nele. Contudo, é necessario um
esforco conjunto e concertado das varias orgarggac@reocupadas com o0
desenvolvimento rural e regional para ampliar befidade de escolha” de mais de 30 mil
agricultores familiares da regido que buscam ndeamas de se inserir no mercado e
reproduzir a unidade familiar, inclusive atravésdacao de ocupacdes ndo-agricolas.

Mesmo sendo iniciativas muito recentes, as novslad®lisadas nesta pesquisa
mostraram vitalidade, entretanto, os lacos corkiruainda se apresentam muito ténues e
seu estabelecimento, consolidacdo e difusdo aimgeendem do fortalecimento das
configuragcbes socioecondmicas e de arranjos inglitais capazes de fazer a ponte para

NOVOS circuitos comerciais que ultrapassem asdn@s da regido.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS AGRICULTORES

SEMENTES QUE BROTAM DA CRISE: inovacéao e producédo @& novidades na
agricultura familiar do Oeste de Santa Catarina

[ (VA = Lo (o] AT TR

Nome do agricultor Mumidade Ne

1) Estrutura Fundiaria.

Area Total (ha) Area (ha)
Propria Em Parceria Arrendamento Outra forma
De Terceiro Para De Terceiro Para
Terceiro Terceiro

2) Quanto paga pelo arrendamento [informar em dinhigo ou produto]? ....................
3) Quanto ganha com arrendamento [informar em dinhigo ou produto]? ....................
4) Quanto paga na parceria [informar em dinheiro ouproduto]? ..........cccceeevvvvvvveiiiiinnnns

5) Quanto ganha na parceria [informar em dinheiro @ produto]? .........cccceeevvivivvvininnns

6) O Senhor tem algum outro imével além da propriedde?
1( ) Nao.

2 () Casa/apartamento na cidade.

3 ( ) Terreno na cidade.

4 () Outra propriedade rural.

7) H& quantos anos esta nesta propriedade (............ anos)

8) Por que veio morar nesta propriedade

1( ) Casou;

2 () Vendeu a terra que tinha e comprou esta;

3 ( ) Ficou para cuidar dos pais;

4 () Veio para cuidar do sogro/sogra;

5 ( ) Ficou desempregado e comprou/arrendouestg
6 () Outro motivo.
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9) Como o Senhor obteve suas terras — area proprighdicar ao lado a quantidade
em Hectares)

Quantidade deea
1( ) Através de heranga; L
2 ( )Comprade parentes;, L.
3( ) Compra de terceiros;, .
4 ( ) Através de doacdo; L.
5 ( ) As terras sdo de posse provisoria;
6 () Por atribuicéo (colonizacao, etc.);
7 () Outra forma C e

10) Se houve heranca (parcial ou total da propriedte), assinalar quem foram os
herdeiros:

1 ( ) O marido herdou a terra de sua familia;

2 () A esposa herdou a terra de sua familia;

3 ( ) Ambos, o marido e a esposa, herdaram pauesompdem a propriedade atual;
4 () Outra forma X

5( ) Nao sabe.

FAMILIA E TRABALHO

11) Composicdo da familia: (informar os membros/coponentes da familia que
moram na propriedade).

Relacdo |ldade Sexo Tipo tra- | Estado |Escola- |Estuda |Dias
Nome com o (anos) M/F balho (2) | civil (3) |ridade (5) trabalho/
chefe (1) (4) ano*

Trabalho integral = 300 dias
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12) Pesquisa sobre as pessoas que sairam da progaige: (do ultimo ao primeiro
saiu).

FILHOS (AS) 1° 20 3° 4° 50 6°
Idade atual — anos

Sexo (M/F)

Estado civil (C/S)

Ano que saiu

Destino de saida (Tab. 9)
Residéncia atual (Tab. 9)

Saiu para trabalhar ou estudar (T/E)
Grau de Instrucdo ao sair (Tab. 4)
Grau de Instrucdo atual (Tab. 4)
Continua estudando (S/N)
Atividade que trabalha (Tab.11)
Manda dinheiro para a propriedade (S/N
Quais razées manda dinheiro (Tab. 12)
Frequéncia que envia dinheiro (Tab. 13
Ano de retorno a regiao

Ano de retorno ao municipio

Ano de retorno ao meio rural

Ano retorno a propriedade

Por que retornou (Tab. 10)

N—"

13) Como é a relacéo de vocés com os filhos quesgaram da propriedade?

1) A familia manda dinheiro para os filhos (as);

2) Os filhos (as) mandam dinheiro para os pais;

3) Alguns filhos (as) recebem dinheiro e alguns aaam dinheiro;

4) Os filhos (as) levam produtos da propriedademéajueijo, feijao, mandioca etc.) para
seu auto-abastecimento;

5) Os filhos (as) ajudam os pais com bens materiais

6) Ainda existe filho (a) que depende exclusivamelat propriedade;

7) N&o existe essa relagao.

14) Se a familia manda dinheiro, por qué?

1) Por que o filho (a) esta estudando;

2) Para a construcao de casa na cidade;

3) Para os filhos montarem seu préprio negocio;
4) Por que o filho (a) esta desempregado;

5) Para investimentos na cidade;

6) Problemas de saude;

7) Porque o filho (a) ganha pouco;

8) Nao manda;

9) Outros motivos

15) Considerando a sua experiéncia e a perspectiftaura, o senhor:

1 ( ) Gostaria que algum filho ficasse na proacky

2 () Gostaria que alguma filha ficasse na projae;

3 ( ) Gostaria que um filho e uma filha ficasser@priedade;

4 () Gostaria que todos os filhos e filhas fieassia propriedade;

5 () Nao gostaria que os filhos/filhas seguisagmofissdo de agricultor;
6 ( ) E indiferente;

7 ( ) Ainda néo pensou sobre o assunto.
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16) Por qué? (relacionada com a resposta anterior).
1 ( ) A vida é mais saudavel na agricultura;

2 () Gostaria que os filhos morassem perto daliigm
3 () Ser agricultor € melhor que ser assalariado;

4 () Nao tem terra para todos os filhos;

5 ( ) Alguém tem que ficar com os pais;

6 ( ) A agricultura e o meio rural ndo sdo valadias;

7 () As condigOes de vida na cidade sdo mellgpres meio rural;
8 ( ) Nao gostaria que seus filhos fossem agaoest

9 () A atividade agricola da pouca renda,;

10 ( ) Relacionamento familiar;

11 ( ) Outros

17) Com relacdo a permanéncia dos filhos e/ou fileana propriedade:

1 ( ) Um ou mais filho manifestou interesse erarfna propriedade;

2 () Uma ou mais filha manifestaram interessdiean na propriedade;

3 () Um ou mais filho e filha manifestaram it&se em ficar na propriedade;

4 () Nao houve manifestacdo dos filhos/filhasicelacdo ao interesse de permanecer;
5 ( ) Todos (filhos e filhas) ndo querem permanea propriedade;

6 () Nao sabe/ainda néo foi discutido.

18) Qual o destino da propriedade?

1 ( ) Ainda néo foi definido;

2 () Pretende vender e comprar outra terra;
3 ( ) Pretende vender e mudar para a cidade;
4 () Vai ficar para os filhos.

19) Quem vai herdar a propriedade?
1 ( ) Ainda néo foi definido;

2 () O filho mais velho;

3 () Afilha mais velha;

4 () O filho mais novo;

5 ( ) Afilha mais nova;

6 () Outro filho;

7 () Outra Filha;

8 () Vai ser repartido entre os filhos;
9 () Vai ser repartido entre as filhas;
10 ( ) A propriedade vai ser vendida e o dinheparado repartido entre todos os filhos e
filhas;

11 ( ) Outra situacao.
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20) Atividades nédo-agricolas e pluriatividade.
Obs: Preencher este quadro se algum membro dagaxdrce atividades agricolas e nao-agricolasdara
unidade de producao.

Nome| Sexo | Posicdo| Relagdo| Em atividades | Em ativi-dades | Em atividades | Valor |Ha
M/F (8) como | agricolas fora | Para-agricolas | N&o-agricolas | recebi- | quanto
chefe da UP (*) (**) do em |tempo
(1) N° |Local| N° |Local| N° |Local| Setor|R$/més|exerce
dias | (6) dias | (6) dias | (7) (11) (anos)

(*) Atividades agricolas: consideram-se todas agiglie envolvem a participacdo direta ndo produgéo
vegetal/animal, como empregado ou prestador dé;sete maquinas e equipamentos.

21) Qual o principal motivo que levou os membros deamilia a trabalhar em

atividades néo agricola?

1 ( ) A agricultura ndo proporcionava renda sefite para satisfazer as necessidades da
familia;

2 () Porque surgiu essa oportunidade;

3 ( ) Porque o membro da familia que desenvealemtho ndo-agricola ndo desejava sair
da propriedade;

4 () Obtencéo de renda mais segura;

5 ( ) Trabalho menos penoso;

6 () Diminuicdo dos riscos;

7 () Sobrava mao-de-obra familiar na proprie¢glade

8 () Outros motivos.

22) Os membros da familia que trabalham em atividags ndo-agricolas fornecem
algum tipo de ajuda nas atividades agricolas da udade de producao?

1( )Sim;

2 () Nao;

3 ( ) Nao se aplica;

4 () Nao respondeu.

23) Se sim, com que frequéncia?

1 ( ) Regularmente.

2 ( ) Asvezes;

3 ( ) Quando sobra tempo;

4 () Quando ha demanda especifica de trabalticoday (colheita, plantio, etc.);
5 ( ) Outra situacao
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24) Como séo utilizados os recursos obtidos em atlades ndo agricolas e
pluriatividade?

1 ( ) Todo investido na propriedade;

2 () Todo investido na familia;

3 () Parte investido na familia e parte na peafade;

4 () Aplicacao financeira para uso familiar;

5 () Aplicacéao financeira para uso exclusivamembro familiar que pratica a atividade
nao-agricola;

6 () Nao sabe ou nédo respondeu.

25) Quais as mudancas que o trabalho ndo-agricolaaepluriatividade acarretou na
organizacdo da propriedade?

1 ( ) Diminuiu a area plantada com lavouras;
2 () Diminuiu a criacao de animais; Quais
3 () Diminuiu a area plantada e a criacao dmais;

4 () Manteve a area plantada mas mudou o sisterpaoducao;

5 ( ) Manteve a area plantada com a contratagdoatdjuinas;

6 () Manteve a area plantada com a contratagdoéb-de-obra,;

7 () Manteve a area plantada com a utilizacaloedleicida;

8 () Mudou o tipo de lavoura ;
9 () Praticamente ndao houve mudancas no sisterpeoducéo.

26) Quais as mudancas que o trabalho ndo-agricolaaepluriatividade acarretou na
organizacao do trabalho familiar?

1 ( ) Cada membro da familia ficou responsaveldgterminadas tarefas;

2 () As mulheres tiveram que trabalhar maissewsicos da propriedade;

3 () Aumentou o trabalho na propriedade paragard membros da familia;

4 () Nao houve mudancas na organizacao do traliainiliar;

5 ( ) Nao sabe/ nao opinou.

27) Na sua avaliagdo quais as modificacdes que anmtividade causou no modo de
vida da familia?

1 ( ) Aumentou a participacdo da familia nasidéigles sociais comunitérias;

2 () Aumentou a participacao da familia em dades sociais fora da comunidade;

3 () Diminuiu a participacdo da familia nas @ades sociais comunitérias;

4 () Diminuiu a participacao da familia nas @tades fora da propriedade;

5 ( ) Nao aumentou a participacao das atividademis fora da comunidade e diminuiu
aquelas realizadas na comunidade;

6 () Nao houve mudancas nas relagdes sociais;

7 () Nao sabe/ ndo opinou.



28) Producéo vegetal (julho de 2006 a junho de 2007
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Destino da Producéo (quantidades e preco obtido

Superficie | Quantidade | Venda e/ou Comércio
Especificagcéo plantada Total
(ha) Colhida Valor/
Quantidade| Unidade
(R9)

Cana-de-Acucar

Para o
Consumo
Familiar

Para o
Consumo
Animal

Feijao safra

Feijao safrinha

Fumo

Mandioca

Milho

Milho safrinha

Soja

Trigo

Legumes e Verduragapenas registrar se houve venda. Se forem parecgstumo registrar em horta).

Frutas (somente es

pecificar se h

ouver venda.

Se foredufe para autoconsumo registrar em pomat).

Uva

Péssego

Pastagem Plantada

Milho silagem

Aveia

Azevém

Pastagem Permanente

Potreiro

Pasto melhorado

Reflorestamento e extracdo de madeira

Eucalipto

Uva Japao

Pinus

Araucaria

S A U Total

Matas e Florestas
Naturais

Benfeitorias (casa,
estabulo, etc.)

Terras
inaproveitadas

Area Total
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29) Qualidade da maior parte da terra:

1) Boa;

2) Satisfatoria;
3) Regular;

4) Ruim;

5) Péssima.

30) tipo de trabalho desenvolvido nas lavouras:
1) Totalmente mecanizado;

2) Parte mecanizado;

3) Tudo manual.

31) Insumos para producédo vegetal (ano agricola jub de 2006 a junho de 2007).

Especificacdo | Quantidade/unidade |  Valor Pago por Udade

Sementes

Mudas

Adubos

Adubo quimico (NPK)

Adubo quimico menos soldvel (agricult
orgéanica)

Adubo organico (esterco, estrume, etc.)

Uréia

Calcario (dividir pelo nimero de anos ¢
aplicar)

Combustiveis

Oleo diesel na unidade de producéo

Gasolina para interesses de producao

Gasolina para motoserra

Agrotéxicos

Dessecante

Fungicida

Herbicida

Inseticida

Formicida

32) Ha terras na propriedade que foram definitivameate deixadas de cultivar nos
altimos 5 anos? )
1( ) Nao 2()Sim Area
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33) Por qué deixou de cultivar? (anotar o motivo ge o agricultor considera mais
importante).

1 ( ) Falta de mao de obra,;

2 () Muito pedregoso;

3 () Baixa fertilidade;

4 () Muita declividade;

5 () Para transformar em potreiro;

6 ( ) Esta diminuindo a area de lavoura.

34) Para quem vende a maior parte dos produtos veges.
( ) Venda direta: 1( ) na casa consumidr;) feiras livres; 7 () Para armazém da
comunidade ou municipio;

3 ( ) Para cooperativa, 8 () N&o vende;

4 () Para o intermediario — atravessador;
5( ) Empresa privada: Agroindustria ou Ceréalis 9 ( ) Outro;

6 ( ) Venda institucional (PAA, PM, Escola, etc.) 10 ( ) N&o se aplica

35) Possui HORTA?
1Sim( ) 2Nao ()

36) A Horta é suficiente para atender as necessidaslda familia?
1Sim( ) 2Nao( ) 3 Naoseaplica( )

37) Na sua avaliagdo quanto valem os produtos calluis da horta (por semana ou
més) emR$?.......cceenee.

38) Assinale os principais produtos/variedades quaossui na horta. (Nao = 0 e Sim =

1).

() Alface () Cenoura ( ) Repolho () Radite ( )Pimentdo () cceeeeereeenenn.
( ) Beterraba ( ) Couve ( ) tomate () Racula ( )Moranga () cccceeereeenenn.
( ) Cebola () Salsa () Alho () Couve-flor ( ) Brocoli () i

39) Possui POMAR?

1Sim( ) 2Nao( )

40) O pomar é suficiente para atender as necessidedda familia?
1Sim( ) 2Nao( ) 3Naoseaplica( )

41) Na sua avaliacdo quanto valem os produtos callis do pomar (por semana ou
més) em R$?.................

42) Assinale os principais produtos/variedades quaossui no pomar. (Ndo =0 e Sim =

1).

( ) Uva () laranja ( ) Pera ( ) Figo (O I (O I
( )Péssego ( )Bergamota ( ) Goiaba () Liméo (D I (D I
( ) Maca () Abacate () Caqui () Tangerina () ccoeeeeeviiiiene (D I

43) Antigamente o Senhor plantava/produzia mais atientos para o autoconsumo?
1( )Ndo 2( )Sim 2.1 ( )Verdura®.2 ( )Frutas 2.3( ) Transformacao
caseira

0 o |1 1=
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44) Por que o Senhor produz para o autoconsumo?

45 Qual o principal problema enfrentado atualmentegara produzir e obter renda
1 () Falta de terra;

2 () Falta de agua,;

3 ( ) Falta de mao-de-obra,;

4 () Legislacdo ambiental,

5 () Exigéncias das agroindustrias para investiosede melhorias nas instalacoes;
6 ( ) Falta de mercado para os produtos agricolas;

7 () Legislacdo sanitéria;

8 (' ) Outros motivos

46) Efetivos animais disponiveis (ano agricola 20@2®07).

Inventario das Criacdes Efetivo Valor/ Vendidos |Preco Animais| Consumo
Unidade Vendidos Familiar

Bovinos
Touros
Vacas

Novilhas
Novilhos
Terneiros
Bois para trabalho
Aves
Frango de corte
Galinha caipira
Gansos, Marrecos e/ou
Patos
Peru (aviario)
Suinos (ciclo completo)
Matrizes (ciclo completo)
Suinos (produtor de
leitdo)

Matrizes (produtor leitdo)

Terminagao

Ovinos

Equinos / Muares
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Especificagédo Unid. Quant. Prod. Quant. Vend.| Pregde Venda Consumo
Familiar
Leite
Ovos
Mel
Peixes

48) Insumos das atividades de producéo animal (aragricola 2006/2007).

Especificacédo

Unidade

Quantidade

Valor Pago por
Unidade

Sal mineral

Sal comum

Racobes

Gado

Frango

Suino

Peixe

Componentes para ragoes

Milho/Sorgo

Farelos

Vitaminas

Produtos veterinarios

Antibiéticos

Vacinas

Carrapaticidas

Vermifugo

Desinfetante

Qutros insumos

( )

animais

49) Para quem vende a maior parte da producao aninfa
( ) Vendadireta: 1( ) na casa consumidr;) feiras livres; 7 ( ) Para armazém da
comunidade ou municipio;

3 ( ) Para cooperativa,

4 () Para o intermediério — atravessador;

5( ) Empresa privada: Agroindastria ou Cerémlis
6 () Venda institucional (PAA, PM, Escola, etc.)

8 ( ) Nao vende;
9 () Outro;

10 ( ) Nao se aplica
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50) Produtos processados ou beneficiados.

Produto produzido | Quantidade Unidade Preco Médio dd Margem de Quantidade
vendida Venda por lucro Consumida
Unidade p/Familia

Queijo

Salame

Vinho

Banha

Schmier
Conservas
Melado

Aclcar mascavo
Manteiga
Massa caseira
Péo

Sabao

Ervas e produtos
medicinais

51) Para quem vende a maior parte dos produtos daansformacao caseira ou da
agroindustria familiar.

( ) Vendadireta: 1( ) na casa consumidpr) &iras livres 7 () Para armazém da comunidade
ou municipio

3 ( ) Para cooperativa 8 ( ) N&o vende

4 () Para o intermediario — atravessador
5( ) Empresa privada: Agroindustria ou Ceréalis 9 ( ) Outro

6 ( ) Venda institucional (PAA, PM, Escola, etc.) 10 ( ) N&o se aplica

52) Descrever as principais transformac¢des da gémlda propriedade nos ultimos 10
anos (atividades que abandonou, atividades queyassxecutar, uso de insumos, uso de
maquinas, aspectos de organizacdo da propriedade, e




53)Benfeitorias e instalacbes
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Especificagcéo Quantidade

(1) alvenaria
(2) madeira
(3) mista*

Idade do bem ou
ano de construcago

Area construida em
m2

Acudes

Aviarios

Casas de empregadps

Estabulo

Estufa plastica

Galp&ode fumo

Galinheiro

Galpdes/armazéns/ppai
ol

Pocilgas/chiqueiro

Pocos artesianos

Silo

Outros (especificar)

54) Maquinas e equipamentos

Especificacédo

Quantidade

Ano

Valor atual

Caminhao/Veiculo utilitario

Mercedes 608

Caminhonete Ford F1000 até F4000

Tracdo Animal em Juntas (Bois, Cavalos e Mulas)

Trator

Trator > 80 Hp

Trator < 80 Hp

Microtrator

Equipamentos

Arado de tracdo animal

Arado de tracdo mecanica

Capinadeira de tracdo animal

Grade aradora de tracéo animal

Grade de tracdo mecénica

Semeadora de tracdo mecénica

Plantadeira de tracdo mecanica para o plantioodire

—

Semeadora de tracdo animal

Ensiladeira

Rocadeira

Carreta agricola

Pulverizador tracionado

Pulverizador costal motorizado

Pulverizador costal manual

Ordenhadeira
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Resfriador de leite

Motor elétrico

Bomba de agua

Engenho de cana

Triturador de cereais

Carroca

Picador de pasto (forrageiras)

Maquina de costurar fumo

55) Despesas com mao-de-obra contratada e aluguel maquinas.

Formas de contratacdo N° de pessoas ou N° de dias Valor pago (R$)
horas/maquina trabalhados/ano

1 assalariado permanente agricola

2 trabalho agricola temporario

3 empreitada agricola

4 contratacao de servico de plantio

5 contratacdo de trator para lavracéo

6 contratacdo trator para cultivo ou
pulverizacdo

7 contratagado de servicos de colheita

8 contratacao de trator distribuicdo de estefco

9 outros

56) Outros gastos.

Discriminacgédo Valor (R$/ano)

ITR

Contribuic&o sindical

Energia elétrica

Gas (GLP) somente para a propriedade

Agua encanada (taxa)

Telefone

Conserto de maquinas e equipamentos

57) Quais outras fontes de renda a familia contouondltimo ano agricola (julho 200¢
a julho de 2007).

Tipos de rendas Valor (R$) total recebido

O

Aluguéis recebidos de iméveis residenciais/comarcia

Aluguéis recebidos de maquinas e equipamentos

Remessas em dinheiro recebido de familiares deafgemiodica

Pensdes judiciais

Juros recebidos de empréstimos para terceiros

Juros de aplicacfes financeiras ou poupanca

Outras rendas (especificar)
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58) Investimentos feitos no ultimo ano agricola.

Investimento

Valor investido (R$)

Investimento

Valor investido (R$)

Aquisicdo de terras

Construgdo e reforma da

casa

Agquisicao de veiculos

Construgdo e
benfeitorias

reforma

Aquisicdo de maquinas

Outros (especificar)

equipam.

Aquisicdo terreno/casa na

cidade

59) Financiamentos no ultimo ano agricola.

Indicar Valor da
Finalidade Fonte produto ou Valor Taxa de juros | prestagdo (R$)
(A) (B) finalidade do | financiado (R$) (més/ano) [Indicar se por
financiamento més/ano]
(A) (B)
1 Custeio 1 Bancos 4 Agroindustria 7 Pronaf
2 Comercializacao 2 Cooperativas 5 Vizinhos 8 Prdje Microbacias
3 Investimentos 3 Fundo Municipal 6 Parentes 9 Pragma do Estado

60) Beneficio recebido do INSS no ano agricola 202607.

Nome

Tipo de beneficio (A)

Meses que recebeu

Valmensal (R$)

(A) 1) Aposentadoria

2) Penséo

3) Pensgmeemtadoria

4) Licenca médica

61) Onde foi utilizada a maior parte dos beneficiosecebidos do INSS.
1 ( ) Despesas da familia (alimentos, roupas rtiiwentos).
2 () Compra de medicamentos;

3 ( ) Custeio da atividade produtiva;
4 () Compra de maquinas e/ou equipamentos;

5 () Poupanca;
6 ( ) Nao sabe;
7 () Outros:

5) Outras
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RACIONALIDADE ECONOMICA

62) O que o Sr.(a) considera em primeiro lugar quato planeja mudancas na
producdo? (No modo como produz, no sistema de prodw). Assinale apenas 1
alternativa.

1 ( ) As oportunidades de mercado para os prsdquender mais e melhor);

2 () Aumento da produtividade (produzir mais);

3 () Busca diminuir/reduzir o uso de agrotoxjcos

4 () Diminuic&o dos custos de producéo;

5 ( ) Melhorar as condi¢@es de trabalho da fanfdiminuir o trabalho);

6 () Nao sabe/nédo respondeu;

7 () Outros, citar qual?

63) Se tivesse algum dinheiro sobrando hoje, no quevestiria? Assinale apenas 1
alternativa.

1( ) Na propria atividade e propriedade (tdogias, maquinas, etc.);

2 () Nacompra de mais terras;

3 ( ) Namelhoria das condi¢cdes da moradia,

4 () Ajudaria os filhos;

5( ) Atividade fora da agricultura;

6 () N&ao sabe/ndo respondeu.

AMBIENTE SOCIAL E ECONOMICO

64) Participacdo social da familia na comunidade @l e/ou no municipio.

Tipo de associagao Quem patrticipa (tab. 1)

1( )associagdo comunitaria de produtores e/ogwdgres

2 () Cooperativas tradicionais de produgéo

3 ( )Sindicato de trabalhadores

4 ( )Associacdo de mulheres/clube de maes

5 () Cooperativa do leite

6 () Associagdo vinculada a igreja (pastorali@agtc.)

7 () Clube de futebol, bocha, etc. ligado aoraze

8 () Outros tipos de entidade ( )

9 () Associagao de captacdo de agua

10 ( ) Associagdo de maquinas

12 () Grupo de jovens da comunidade/igreja

13 ( ) Cooperativa de crédito

65) Em quem o senhor deposita mais confianca e cibkilidade.

1 ( ) Nos técnicos da Epagri;

2 () No pessoal da Prefeitura (funcionariosnéeggede saude, etc.);

3 ( ) Nos Vereadores do municipio;

4 () Nos dirigentes do seu sindicato;

5 ( ) No pastor e/ou padre da Igreja que frecjent

6 () Nos técnicos e/ou pessoas ligadas as afjistimas e cooperativas com as quais
trabalha;

7 () Nos compradores e intermediarios que adqusua producédo agricola;
8 (' ) Nos vizinhos;

9 () Nao sabe/néo respondeu.
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66) Qual é seu nivel de satisfacdo em relacédo a edgéo e as escolas de seu municipio
ou comunidade:
1 ( ) Muito satisfeito 2 ( ) Satisfeito (3) Insatisfeito 4 ( ) Nao sabe/ndo respondeu

67) O porqué da sua opiniao...

68) Na sua opinido, qual deveria ser o ensino foraieo aos filhos e filhas de
agricultores?

1 ( ) Uma educacdo voltada para a agricultura;

2 () Uma educacgéo geral,

3 () Uma educacao mista;

4 ( ) Nao sabe.

REPRESENTACOES DOS AGRICULTORES SOBRE A RURALIDADE E SEU
FUTURO

69) Em relagdo a época em que seus pais trabalhavama agricultura, o Senhor
considera que o periodo atual: (anotar a alternati& que considera mais importante).
1( ) Melhorou muito, em todos os aspectos;

2 () Melhorou, em algumas coisas;

3 ( ) Esta pior do que antes, nada melhorou;

4 () Nao sabe/ ndo respondeu;

5( ) Nao se aplica (os pais ndo eram agricesor

\ 70) O Senhor vé futuro para sua familia na agriculira?
1( )Sim 2 ( )Nao 3 () N&o sab@p mespondeu

71) Existe algum membro da familia (filho ou outro)yue o Senhor prevé que
continuara a trabalhar na propriedade depois que &Genhor ndo puder mais
trabalhar nela?

‘ 1( )Sim 2 ( )Nao 3 () Nao sabed néspondeu |
72) Caso haja uma piora na renda e na agriculturaelmodo geral nos proximos anos,
o Senhor pensa em fazer o qué. (Assinalar s6 umaeathativa).

1 ( ) Continuar a fazer as mesmas coisas ea&gpae a crise passe ou volte ao normal,
2 () Deixar de trabalhar na agricultura e verzdeerra;

3 () Buscar aperfeicoamentos tecnoldgicos pesiaorar a producéo na propriedade;

4 () Procurar emprego em alguma atividade mfitc@a, sem vender a terra;

5( ) Né&o sabeldo respondeu.
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73) Qual é o grau de satisfacdo do Senhor e de daanilia em relacdo & agricultura
(explorar aspectos do trabalho e producéo)?

1 ( ) Muito satisfeito 2 ( ) Satisfeito3 ( ) Insatisfeito 4 ( ) Nao sabe/nao
respondeu

74) Qual é o grau de satisfacdo do Senhor e de diaanilia em relacdo AO MEIO
RURAL? (perguntar sobre espaco/ambiente e a comutade onde vive).

1 ( ) Muito satisfeito 2 ( ) Satisfeito3 ( ) Insatisfeito 4 ( ) Nao sabe/nao
respondeu

75) Quando o Senhor pensa no meio rural ou no espgarural em que vive, 0 que mais
valoriza ou associa? (assinalar a alternativa queoosidera mais importante).

1( ) A paisagem;

2 () Os animais e as plantas;

3 ( ) O trabalho na agricultura e a importan@abduzir alimentos;

4 () Atranquilidade;

5( ) Os vizinhos e a comunidade em que vive;

6 () Nao sabe/nédo respondeu.

MIGRACAO

\ 76) Alguém de sua familia gostaria de mudar para eidade?
1()Sim 2 ( )Nao 3 () N&o sabad respondeu

\ 77) Se sim, apontar os motivos (Assinale uma ou reapc¢oes):
1 ( ) Acredita que o salario da cidade sera maior
2 () Pouco trabalho no campo;
3 ( ) Nao tem interesse na atividade rural;
4 () Por ndo ter acesso aterra;
5( ) Arenda atual ndo é suficiente para oesustda familia;
6 () consegue trabalhar no estabelecimentorarma cidade;
7 () Para estudar;
8 () Para tratamento de saude;
9 () Para gozar a aposentadoria;
10 () Outro motivo (especificar) _

\ 79) Alguém de sua familia gostaria de mudar para dro lugar no campo?
1()Sim 2 ( ) Nao 3 ( ) Nao sabhad respondeu

\ 80) Se sim, apontar os motivos: (Assinale uma ou mapcoes).
1 ( ) Melhores condi¢cGes de producao/comercigio;
2 ( ) Acesso aterra;
3 ( ) Melhores oportunidades de renda externa;
4 () Porque casou;
5 ( ) Outros motivos (especificar)
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81) O que seria preciso acontecer para melhorar auglidade de vida de sua familia?
(Destacar aspectos que considera mais importante).

82) Qual a melhoria que mais lhe chamou a atenca@® ultimos 5 anos ? (Destacar o
aspecto mais importante).

83) No futuro (horizonte de 10 a 15 anos) como onder pensa em organizar a
producéo e a propriedade?

TRANSFORMACOES NA COMUNIDADE

84) Fazer um breve histérico das transformacdes pque passou a comunidade nos
altimos anos (n° familias, comércio, grupo de jovex clube de maes, grupo de idosos,
comité de cooperativas, associacbes de agricultoresociedade da comunidade,
escolas, lazer, saude):

85) Existe na comunidade familias em que todos athbs foram embora?
1) Nao;

2) Sim;

3) Quantas?

86) Quantos jovens solteiros acima de 25 anos é&im na comunidade?
1) Rapazes ;

2) Mocas

87) Houve (nos ultimos dois anos) casamentos/unifa comunidade em que o casal
ali se estabeleceu como agricultor?

1) Nao;

2) Sim;

3) Quantos:
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88) Houve (nos ultimos dois anos) venda de propriade onde toda a familia foi
embora?

() Néo;

( ) Sim; Quantas

89) Se houve, quem comprou a propriedade?
( ) Agricultor da comunidade;

( ) Agricultor de fora da comunidade;

( ) Uma pessoa da cidade.

90) Como ela esta sendo explorada?

( ) Foi anexada a outra unidade familiar;

( ) Esta sendo utilizada por outra familia de@agdtores;

( ) Esta sendo utilizada para criagdo de gado;

( ) Esta sendo utilizada como sitio de lazer.

91) Como vocés pensam que sera a comunidade noufat (horizonte de 10 a 15
anos):

TABELAS
1) 2 3) 4)
1 Resp/chefe familial Tempo integral na UP 1 Casado 1 Analfabeto —aaunc
estudou
2 Cbnjuge 2 Tempo parcial na UP 2 Solteiro 2 Apddasescreve
3 Filho 3 Tempo parcial na UP + trabalho 3 Viavo 3 12 a 42 série
domeéstico
4 Filha 4 Tempo parcial na UP + estuda 4 Separadp 52 ad3? série
5 Genro 5 Tempo integral fora da UP 5 Divorciado 2°§rau incompleto
6 Nora 6 Somente trabalho doméstico 6 Outros 629 completo
7 Netos 7 Somente estuda 7 Nivel técnico
8 avls 8 Crianca menor de 7 anos 8 Superior incompleto
9 Primos 9 Idoso: apenas tempo parcial na UP Sreurompleto
10 Irméo 10 Desempregado 10 Sem idade escolar
11 Irma 11 N&o trabalha porque é deficiente ou (5)
invalido
12 Pai 1 Sim
13 Mée 2 Néo
99 Outros
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(6) Local de exercicio das atividades(7) Localizagao das atividades

para-agricolas

ndo-agricolas

(8) Posicdo na ocupacéo

1 No domicilio ou na UP

1 No domicilio ou na UP

rhfegador

2 No domicilio de vizinhos

2 Na comunidade quedesi

2 Empregado

3 Na prépria unid. de processamen

0 3 No centrangrilo municipio

3 Ocupacao p/ conta prépria

4 Na unid. processamento coletivo

4 Em outros nipios

4 Outra ocupacao

5 Na unid. Processamento de 3°s

6 Prestacao servicos de maquinas

7 Outro local

TAB. 9 TAB. 10 TAB. 11
Cad. |Destino dos que sairam ||Cad.|Por que retornou Cad. [Setor de atividade
1 [Comunidade do municipio| 1 [Perdeu o emprego 1 |1 Indastria
2 |Sede do municipio 2 |Estava ganhando pouco 2 |2 Comércio
3 |Cidade da regidao 3 |Para exercer outra atividg 3 |3 Servicos especializados*
na regiao
4 |Outra cidade do Estado 4 |N&o quis ficar longe ¢ 4 |4 Construcéo civil
familia/amigos
5 |Cidade de outro estado 5 [|Para ser agricultor 5 |5 Transformacéo artesanal
6 |Meio rural outro municipio| 6 |Aposentou 6 |6 Transporte
7 |Permanece no mesmo local 7 |Faliu 7 |7 Servico publico
8 |Outro 8 |8 Prestacao de servicos**
9 |9 Outros

* Exemplos de prestagdo de servigos especializatisrinario, advogado, economista, agronomo, técni
** Ex. de prestacao de servigos: trabalho doméstimranico, jardineiro, caseiro, barbeiro, cariote

pedreiro, etc.

Tabela 12

| Tabela 13

1 Para pagamento de dinheiro que lhe foi adianfedtudos, aquisicdo ¢|& S6 mandou uma vez

bens pessoais, etc.)

2 Para ajudar na propriedade (atividades agropasar

2 Manda de vez em quandd

3 Para ajuda na manutencao dos pais

3 Manda regularmente

4 Para investir em atividades conjunta (sociedads) os pais ou irmaos qie

permanecem na propriedade

5 Para pagamento de empréstimo

6 Outros motivos
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APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA SOBRE AS INICIAT IVAS DE
DESENVOLVIMENTO RURAL (NOVIDADES) COM AGRICULTORES

Nome do agricultor

Municipio

Comunidade

1) Area

| Total:

| Propria:

| A

rrendada;:

2) Ha quantos anos esta nesta propriedade (... anos)

FAMILIA E TRABALHO
3) Composicéo da familia (informar os membros/cameptes da familia que moram na

propriedade)

Nome Relacdo |ldade | Sexo | Tipo Estado |Escola- | Estu- |Dias
com o (anos)| M/F |trabal- |civil (3) |ridade |da (5) |traba-
chefe (1) ho (2) (4) Ilho/ano

LEGENDA 1

(1) 2) 3) 4)

1 Resp/chefe 1 Tempo integral na UP 1 Casado 1 Analfabeto —aestudoy

familia

2 Cbénjuge 2 Tempo parcial: trabalha fora e denir® Solteiro 2 Apenas |é e escreve

da UP

3 Filho 3 Tempo parcial na UP + trabalho 3 Viavo 3 Primeira a quarta série

doméstico

4 Filha 4 Tempo parcial na UP + estuda 4 Separado 52 a48?2 série

5 Genro 5 Tempo integral fora da UP 5 Divorciado 2°§rau incompleto

6 Nora 6 Somente trabalho doméstico 6 Outros 6a1? gompleto

7 Netos 7 Somente estuda 7 Nivel técnico

8 avls 8 Crianca menor de 7 anos 8 Superior incompleto

9 Primos 9 Idoso: apenas tempo parcial na UR &rgrrompleto

10 Irméo 10 Desempregado 10 Sem idade escolar

11 Irma 11 N&o trabalha (deficiente, invalido) (5)

12 Pai 1 Sim

13 Mée 2 Nao

99 Outros
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[EEN

. Quando e como surgiu a idéia da iniciativa?

2. Como aconteceu na familia a discussao sobiieiativa?

w

. Quando e por gque a iniciativa comecou a serutada na propriedade?

4. Quem (organizacdes) contribuiu para por emaaratidéia? Por que?

o

. Quais as dificuldades iniciais para colocar entionamento a iniciativa?

»

. Quais as mudancas que a iniciativa (novidadexe na organizacao da propriedade?

\l

. Quais mudancas que a iniciativa trouxe na orggéo do trabalho familiar?

8. Quais as modificacdes que a iniciativa causomodo de vida da familia?

O

. Qual a opinido dos membros da familia a respiatimiciativa?

11. Como se da a insercao no mercado? (fazer ao isde o inicio da iniciativa)
12. Quais as dificuldades encontradas ao longxidéeacia da iniciativa?

13. Quais as articulagcdes (apoio) que foram estaigls e quais se pretendem fazer?
14. Qual a sua avaliacao e a dos membros da faanidigpeito da iniciativa? Por que?

15. Quais as perspectivas futuras da propriedadeaea préopria iniciativa (o que a familia
planeja)? Por que?

16. Aquilo que a familia planeja (ou pensa) emcé@daa iniciativa (novidade) é
semelhante ao que planeja o grupo de atores ede@l\Quais as diferengcas?

17. Qual a opinido dos vizinhos a respeito daativca?
18. Os vizinhos aderem a idéia? (por que?)

19. Na sua opinido a iniciativa (novidade) dinangzaomove o desenvolvimento do meio
rural? Por que?

20. O que o Sr. E a sua familia pensa a respeitgdeultura e do meio rural? Por qué?

21. Em relacdo a pergunta anterior, a sua opinféceddaqueles agricultores que néo estao
envolvidos com a iniciativa (novidade)? No que?
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APENDICE C — ROTEIRO DA ENTREVISTA SOBRE AS INICIAT IVAS
(NOVIDADES)COM INFORMANTES-CHAVES (MEDIADORES)

1. Descreva a iniciativa (coletar dados secundané@macodes escritas, relatérios,
reportagens, etc.)

2. Quando, como e por que surgiu a idéia?

3. Como a idéia foi discutida com os agricultoresigos atores?
4. Como foi a “escolha” (adesédo) dos agricultos participar?
5. Quais as dificuldades iniciais para colocaréaigm pratica?

6. Ao longo da existéncia da experiéncia como ®y@ucao do numero de familias
inseridas na iniciativa?

7. Qual o quadro atual (namero) das familias engat/em torno da idéia?

8. Houve familias que desistiram da idéia? Por qué?

9. Quais as articulacdes (apoios) que foram costs@ Quais estdo sendo construidas?
10. Qual a importancia dessas articulagbes?

11. Essa novidade dinamiza o desenvolvimento do meal e local? Por que?

12. Na sua opinidao, qual o impacto econémico, secanbiental que a iniciativa
proporciona ao meio rural e ao local?

13. Na sua opinido quais as dificuldades atuais gae a novidade se estabeleca?

14. Na sua opinido, pode haver um alargamento géitade da inciativa? Como? Quais
as dificuldades?

15. Quais politicas publicas favorecem a ampliatzinovidade? Quais prejudicam?
16. Cite e comente alguns resultados obtidos?
17. O que pensa (perspectivas) a sua organizabé® satividade (novidade)?

18. Quais as diretrizes que sua organizacao teangoatividade e o fortalecimento da
agricultura familiar?

19. Quais politicas publicas seriam necessariasgapliar e consolidar essa iniciativa?
Por que? Essa € a mesma opinido da sua organiZagfie® esta sendo feito para
concretizar essa opiniao?
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ANEXO A - REGIMENTO INTERNO COOPERATIVA DOS PRODUTO RES
AGROINDUSTRIAIS DO MUNICIPIO DE IPIRA - CPAMI

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO, ANO SOCIAL E ARE DE ACAO

Art. 1 — A Cooperativa dos Produtores Agroindugré Municipio de Ipira — CPAMI,
constituida no dia 01 de setembro de 2.004, regelss valores e principios do
cooperativismo, pelas disposicdes legais, pelasridies da autogestao e por este estatuto
tendo:
a) Sede administrativa na Rua Edmundo Wolfart, s/dade de Ipira, foro
juridico na Comarca de Capinzal Estado de Sant&i@at
b) Prazo de duracdo indeterminado e exercicio sooiakicindo com o ano
civil;
c) Area de acdo, para efeito de admissdo de associadasentrada no
Municipio de Ipira, e, quando conveniente, nos deminicipios do Estado
de Santa Catarina.

CAPITULO Il

DA IMPLEMENTACAO DAS AGROINDUSTRIAS

Art. 2 — Todas as agroindustrias serdo construidas coitaloap associado, pessoa fisica.
Toda e qualquer divida contraida na implementagdiorma e ou manutengdo da unidade
sera de inteira responsabilidade do associado péssta.

CAPITULO Il
DA MISSAO, CREDO E OBJETIVOS SOCIAIS

Art. 3 — A CPAMI, como sociedade e empresa cooperaiem por missao promover o
desenvolvimento sustentavel das familias ruraiscéasas e das comunidades onde as
mesmas se inserem, atraves da producao, indusgab e comercializagdo dos produtos
agroindustriais e artesanais produzidos.

Unico: A CPAMI atuara sem discriminacéo politicagial, religiosa ou social e no visara
lucro.

Art. 4 — A CPAMI, como sociedade e empresa cooperadcredita:

Na capacidade das pessoas para conseguir seugasyjet

No trabalho cooperativo como forma de organizagésotiedade;

Nas atividades agroindustriais no meio rural coormf de desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde se inserem 0s agricultorekai@s associados;

Na tecnologia e na qualificagdo como instrumentoatepetitividade da agricultura
familiar.

Art. 5 — A CPAMI, como sociedade e empresa coop@aem como objetivo:
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| — Desenvolver atividades e operacdes que garaa@@fiesa e o desenvolvimento da

producao agroindustrial de seus associados;

Il — Garantir a distribuicdo equitativa, tanto @&is custos e encargos quanto de seus

excedentes;

[l — Prestar assisténcia educacional e social pajarimoramento humano e profissional

dos associados e colaboradores.

§ Unico - A Cooperativa, para o desempenho deaiadades empresariais, podera ainda:
Realizar operagBes comerciais e financeiras visarmonercializacdo dos produtos
produzidos pelos associados:

Realizar operagbes comerciais e financeiras visaratmstecimento, com insumos e
equipamentos, das propriedades e unidades indsistois associados;

Adiantar valores da producao recebida ou a reaiizeassociados, bem como
salvaguardar o valor pecuniario da mesma,;

Contratar agentes ou representantes e instalaaidescho Pais e no Exterior;
Promover registros de marcas e patentes para ssillgqs;

Operar com n&ao-associado, nos termos da legistagaogor;

Agenciar propaganda, publicidade e afins;

Operar com transportes;

Contratar parcerias.

CAPITULO IV
DOS COOPERADOS
SECCAO |

DA ADMISSAO DAS AGROINDUSTRIAS NA COOPERATIVA E DOS
ASSOCIADOS

Art. 6 — Podera ser admitido como associado o&utesequeno produtor e ou agricultor,
que se dedique a uma ou mais atividades de produggamdustrial e ou agropecuaria,
desenvolvida de forma individual, familiar ou colat em iméveis de sua propriedade ou
ocupados por processo legitimo, e que aceite pegigdes legais, estatutarias e
regimentais, e que contribua para a realizacaoblj@s$ivos sociais.

§ 1° - Nao sera admitido como associado, nem gegnera como tal, a pessoa que,
mesmo atendendo as exigéncias deste Artigo, squietimbém a qualquer atividade que
possa prejudicar os interesses da Cooperativaylaircom seus objetivos, bem como
pela impossibilidade da prestacdo do servico rédpier
§ 2° - No ato do ingresso, o candidato comprovamxagéncias deste Artigo mediante um
cadastro inicial, e renovado a cada ano, apreseertagrovado em reunido do Conselho
Administrativo;

§ 3° - Para adquirir a qualidade de socio, o @sgsdo devera ter seu nome
aprovado pelo Conselho Administrativo, subscreviategralizar mais 100% das quotas -
partes sociais na forma prevista no Estatuto @eassilivro ou ficha de matricula,
recebendo um numero de matricula, pelo qual exessars direitos e cumprird seus
deveres e obriga¢fes junto a cooperativa;
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8 4° - O numero de associados nao sera limitadatquao maximo, ndo podendo
ser inferior a 20 (vinte) associados, pessoasafisic

8 5° - A cooperativa fara a admissao ao quadr@akodiomem, a mulher e os jovens
membros da mesma familia, motivando-os ao proasgarticipacdo nas decisdes da
cooperativa.

8 6° - Poderéo ingressar na cooperativa, excepon@mie, pessoas juridicas que
satisfacam as condi¢fes estabelecidas neste capitul

Paragrafo Unico: A representacéo da pessoa juijigita & cooperativa se fara por meio
de pessoas naturais especialmente designadasntedadstrumento especifico que, nos
casos em que houver mais de um representanteficheatos poderes de cada um.

CAPITULO V
DA ADMISSAO E EXCLUSAO DAS AGROINDUSTRIAS NA COOPERTIVA

Art. 7 — Somente serdo admitidas as agroindustrapreendimentos que estejam
legalmente constituidas (ou em vias de constityjg@msiderando parte fiscal, sanitaria e
ambiental, aprovado por 6rgdo competente;

Os custos da legalizacao ficardo por conta do($d&) proprietario(s) dos
estabelecimentos.

§ 1° - ADMISSAO DE NOVAS AGROINDUSTRIAS - Na adssido de
novas agroindustrias serdo observadas as segoamégdes:

| — Respeitar na integra o Artigo 6;

Il — Os empreendimentos que ndo fazem parted@mnsssfundadores e que
gueiram se associar a cooperativa deverdo seragos\pelo conselho de administracao
guando a unidade a ser instalada néao tiver simiauadro de associados.

[l — Para os empreendimentos que tiver siméaagsociado a cooperativa,
S0 sera admitido se:

A avaliacdo de mercado por profissional habilitgdotamente com o Conselho de
Administracdo, comprovar a possivel ampliagdofdeaodo mesmo produto, sem
prejuizos para quem ja estava na cooperativa;

Nesta condicdo o empreendimento devera ser apraaad®Em pela assembléia geral;
E compromisso de a Cooperativa buscar novos mescadmo forma de incluir e dar
oportunidades ao maior niumero possivel de agrimdtmegociar formas de inclusédo de
outros agricultores com outros produtos sem ocpnejuizos para 0s associados.

IV — Para que a cooperativa seja realmente utrumgnto incluséo, é
importante considerar um limite maximo de prodygdounidade de produgéo, que tenha
como parametro para este limite, a mao-de-obrditampropria.

§ 2° - DA EXCLUSAO DE AGROINDUSTRIAS -As agroindiiias
poderao ter seu Contrato de Comodato canceladalgwaqgualquer momento as mesmas
ou os associados das mesmas infringirem o regutardenestatuto e ou do regimento
interno. A deciséo sera da assembléia.
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§ 3° - DA ADMISSAO DE NOVOS ASSOCIADOS - Na adsé® de
novos associados, deve-se respeitar os termostatnttse do Regimento Interno e, deve-
se seguir as mesmas condi¢des impostas para noposendimentos, considerando ainda
a obrigatoriedade de passar por cursos de agssriad e cursos profissionalizantes na
area em que ira desenvolver suas atividades.

Art. 8 — S&o direitos do cooperante:

Tomar parte nas Assembléias, discutindo e votasdssuntos que nela forem tratados,
solicitando, para tanto, informacdes sobre os riega@a Cooperativa;

Votar e ser votado para membro dos 6rgaos estasitia Cooperativa, observando os
dispositivos legais;

Realizar com a Cooperativa as operacdes const@assus objetivos;

Demitir-se da cooperativa quando Ihe convier;

Solicitar informacdes sobre seus débitos e créditmssultar os livros e pecas do balanco
geral, que devem estar a disposicao do cooperamtede da cooperativa.

Art. 9 — S&o deveres e obrigacdes do cooperante:

Subscrever e integralizar as quota-partes do tayoisatermos deste estatuto e contribuir
com as taxas de servigos e encargos operacioraimgum estabelecidos;

Comercializar seus produtos agroindustriais atrdaéSooperativa;

Cumprir os Direitos eem umerados no artigo antebem como com a disposicao da lei e
do estatuto, respeitar as resolu¢cdes tomadas petelho de administracéo e as
deliberacdes das assembléias gerais;

Satisfazer pontualmente os compromissos assumiciogacCooperativa, dentre os quais o
de participar ativamente da sua vida societarimgresarial;

Prestar esclarecimento a Cooperativa sobre atiggdeglacionadas com o0s objetivos
sociais;

Acusar o seu impedimento nas deliberacdes sobigupraoperacdo em que tenha
interesse oposto ao da Cooperativa

Cumprir as disposicOes da Lei e deste Estatut@easlucdes tomadas pela
Administracédo, inclusive sobre planejamento, cdateocomercializacdo da producao, as
Deliberacbes da Assembléia Geral e zelar pelorpatiio moral e material da
Cooperativa.

Cobrir as perdas do exercicio, quando houver, poopmalmente as operacdes que
realizou com a cooperativa, se o fundo de resexedar suficiente.

§ 1° - E expressamente vedado aos associados ¢aluarem através da Cooperativa, em
seu nome, produtos adquiridos de outras pessogasi@uer titulo, ainda que de associado,
assim como repassar servigos prestados pela Ctivpesan seu nome a outras pessoas.
§ 2° - O ndo cumprimento destes Deveres e Obrigdgdi@ica na perda automatica de
todos os Direitos de Associados, acarretando smnakéo do quadro de associados.

Art. 10 — O associado responde subsidiariamentes mpelmpromissos da Cooperativa até o
valor do capital por ele subscrito e 0 montantepdsdas que Ihe couber.

8§ Unico - A responsabilidade dos associados petartgeiros, pelos compromissos da
Cooperativa, bem como em relagéo a seus Direilsveres sobre resultados do
exercicio, perdura, para os demitidos, eliminadosxxluidos, até quando aprovadas as
Contas do exercicio em que se deu o desligamento.
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Art. 11 — As obrigacdes dos cooperantes falecicmstraidas com a cooperativa, e as
oriundas de sua responsabilidade como cooperantigce de terceiros, passam aos
herdeiros, prescrevendo, porém ap6s um ano dadhbeltura da sucessao.

Art. 12 — Em qualquer caso de desligamento — parigi&io, eliminacdo ou exclusdo — o
associado terd direito a restituicdo de suas QR#HSS.

§ 1°- Os herdeiros do associado falecido tem digstQuotas Partes e demais créditos que
a este caibam, ficando-lhes assegurado o ingres€ooperativa, desde que preencham as
condicOes estabelecidas neste Estatuto.

8§ 2° - A restituicdo das Quotas Partes somentergage exigida em qualquer caso por
demisséo, eliminacéo ou exclusao — apos a aprowa;Balanco do ano em que 0
associado deixou de fazer parte da Cooperativa.

§ 3° - Ocorrendo demissdes, eliminagdes ou exctusenumero que a devolugéo das
Quotas Partes possa afetar a estabilidade finand@i€ooperativa, esta podera devolvé-
las mediante créditos que resguardem a sua caotdioheli

Art. 13 — Os atos de demissao, eliminacdo ou edolasarretam o vencimento e pronta e
exigibilidade das dividas dos associados na Cotipara

SECCAO I
DA DEMISSAO, ELIMINACAO E EXCLUSAO

Art. 14 — A perda da qualidade de associado paskedar por demisséo, eliminacdo ou
exclusdo, mas somente sera efetivada ap0s o cuergdrdas exigéncias dos Artigos 9 a
12 e seus paragrafos, deste Estatuto.

Art. 15 — A demisséo do associado, que néo podendegada, dar-se-a unicamente a seu
pedido, formulado por escrito e assinado, e sepdereéda ao Conselho de Administracéo,
que verificara o cumprimento das exigéncias e amimthara para o desligamento.

Art. 16 — A eliminacdo do associado e do empreeedio que sera realizada em virtude
de infracdo de lei deste regimento e do Estatetd, feita por decisdo da Assembléia
Geral , depois de reiterada notificacdo ao infratevendo os motivos que a determinam
constar do termo lavrado no Livro de Matricula @ireedo pelo Presidente da Cooperativa.
8§ Unico — Da eliminagdo cabe recurso, com efes$pesosivo, a primeira Assembléia
Geral.

Art. 17 — A exclusao da pessoa associada ocorrera:

| — Por dissolucao da pessoa juridica;

Il — Por morte da pessoa fisica;

[l — Por incapacidade civil ndo suprida;

IV — Por deixar de atender os requisitos estabgate ingresso ou permanéncia na
Cooperativa.

§ Unico - A exclusao sera processada automaticanmestcasos dos itens I, Il e Ill, mas,
quando fundada no item IV dependera de decisdcdsdlho de Administracao,
aplicando-se entéo, as normas deste Estatuto.
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CAPITULO VI
DO CAPITAL

Art. 18 — A Cooperativa reconhece a necessidadajpi¢éal para a obtencéo de seus
objetivos, e exige de todos, de modo especial uke a@ministradores, o maximo empenho
em:

Garantir a sua suficiéncia para o desenvolvimeasoatividades necessarias para seu
funcionamento;

Zelar pelo bom uso, evitando perdas, desgastesages desnecessarias ou qualquer
tratamento que implique em sua deterioracao;

Tratar o capital do associado, dentro das norngassede tal forma que sirva de
instrumento de incentivo as suas atividades.

Art. 19 — O capital da Cooperativa sera subdividith quota-partes, subscritas pelos
associados ndo poderd ser inferior a R$ 860,08c@mitos e sessenta reais). As quota-
partes sdo formadas pelo capital minimo que o eskmmtegraliza, acrescidas de
eventuais taxas e sobras;

§ 1° - O capital social é subdividido em quota-gmrto valor de R$ 1,00 (um real) cada
uma.

§ 2° - O valor unitario da quota-parte n&o poderd&sperior ao maior salario minimo
vigente no pais.

8 3° - A Quota Parte é indivisivel, intransferigeido associados, e ndo podera ser
negociada, de modo algum, nem dada em garanti@ gupscricdo, integralizacao,
transferéncia ou restituicdo sera sempre escrituradivro de matriculas;

8§ 4° - A transferéncia de guota-partes, total auigh s6 sera permitida de pai para filho
até o limite do capital minimo de ingresso, deste@cedente ndo fique com suas quotas
abaixo do minimo exigido, ou em sua totalidade doata troca de proprietario, devendo
tal cedéncia ou transferéncia ser escrituradavno die matricula mediante termo que
contera as assinaturas do cedente, do cessiondoipresidente da cooperativa.

8 5° - O cooperante deve integralizar as quotegartvista , de uma sé vez.

8 6° - Para efeito de admissao de novos cooperadnsvas subscri¢cdes, a assembléia
geral atualizara anualmente, com a aprovacédo ded$ercos) dos cooperantes presentes
com direito a voto, o valor da quota-parte, consmaroposi¢cao do conselho de
administracdo, respeitados os indices de desvad@iizda moeda publicados por entidades
governamentais.

8 7° - Nos ajustes periédicos de contas com oserantes, a cooperativa pode incluir
parcelas destinadas a integralizacao de quotaspdwteapital, quando se fizer necessario;
8§ 8° - Os Fundos séo constituidos por exigéncidsi da por determinagdo da Assembléia
Geral, que determinara as modalidades de suaae@tiz suas finalidades.

8§ Unico — Para a realizagdo de suas atividadesppetativa podera contratar recursos de
outras fontes, a qualquer titulo e para qualquatiiade, no atendimento dos seus
objetivos.

Art. 20 — Ao ser admitido o associado devera s@vsere integralizar no ato o capital
minimo, equivalente a 20 (vinte) Quotas Partes.

§ 1° - A Assembléia Geral, atendida as necessidial€ooperativa e observadas as
disposicdes legais, podera criar outros mecanistaasibscricdo ou devolucdo de Capital.

CAPITULO VII
DA ASSEMBLEIA GERAL
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a) Definicdo e Funcionamento

Art. 21 — A assembléia geral dos cooperantes, ar@irou extraordinaria, € o 6rgao
supremo da Cooperativa, podendo, nos limites dadeiste estatuto, tomar toda e
qualquer decisao de interesse da Cooperativa.d&liasracoes vinculam a todos os
associados, ainda que ausentes ou discordantes.

& Unico: A Assembléia Geral Ordinaria para eleigqmsse do Conselho de
Administracéo, do Conselho Fiscal e de outros, saiizada a cada dois anos, nos 3 (trés)
primeiros meses apos o término do exercicio social.

Art. 22 — A Assembléia Geral sera habitualmentevooada e dirigida pelo presidente,
apos deliberacdes do conselho de administracao.

§ 1° - A Assembléia Geral podera ser convocadadamjelo Conselho Fiscal, se
ocorrerem motivos graves e urgentes, ou aindasplstacdo nao atendida por 1/5(um
quinto) dos cooperantes em pleno gozo de seusodirei

§ 2° - A Assembléia Geral sera convocada com aedéncia minima de 30 (trinta) dias
se tratar da eleicdo do Conselho de Administraz&os demais casos de 15 (quinze) dias,
em primeira convocacgao, uma hora apos em segumdésaeima hora em terceira.

§ 3° - As 3 (trés) convocacgoes poderao ser feitasra mesmo Edital, desde que dele
constem, expressamente, os prazos de cada uma delas

Art. 23 — N&o podera participar da Assembléia Geelotar e ser votado o associado
que:

Tenha sido admitido apds a convocacao; ou

Infringir qualquer disposicao do Art.9 deste regmoee e das obrigacdes contidas em lei
Qualquer associado nao podera votar nas decisbesassuntos que a ele se refiram de
maneira direta.

Art. 24 — Nao havendo quorum, conforme o Art 2’&tee@statuto, para instalacao de
assembléia geral. Convocada nos termos do artigoi@n sera feita nova convocacao,
com antecedéncia minima de 10(dez) dias.

8§ Unico: Se ainda assim ndo houver quorum para astalagéo, sera admitida a intencao
de dissolver a cooperativa, fato que devera seunaado o 6rgdo de Organizacdo das
Cooperativas do Estado de Santa Catarina.

Art. 25 — Dos editais de convocacao das assemlygérass deverdo constar:

| — A denominacédo da Cooperativa e 0 CNPJ, segd@axpressdo: Convocacao da
Assembléia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, oome o caso;

Il — O dia e a hora da reunido, em cada convocdgin,como o endereco do local da
realizacéo;

[l — A sequéncia ordinal das Convocacoes;

IV — A ordem do dia dos trabalhos, com a devidaeifipacao;

V — O numero de associados existentes, na dataadexpedicdo para efeito de calculo de
quorum de instalacao;

VI — Data e assinatura do responsavel pela Condocac

8 1° - No caso da Convocacdao ser feita por assusiacedital sera assinado, no minimo,
por 5 (cinco) signatarios do documento que a solici

8§ 2° - As Assembléias Gerais serdo convocadas ntenesléncia minima de 10 (dez) dias,
em primeira convocacao, mediante editais afixadotoeais apropriados das
dependéncias da Cooperativa, comumente mais fresglaanpelos associados, publicacao
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em jornal e comunicacao aos associados por intéordéctirculares. Nao havendo no
horario estabelecido, quorum de instalacédo, asrdséms poderdo ser realizadas em
segunda ou terceira convocac¢des desde que assinitgmeros estatutos e conste do
respectivo edital, quando entédo sera observadieaio minimo de 1 (uma) hora entre a
realizacdo por uma ou outra convocagao.

Art. 26 — E de competéncia das Assembléias Gemals)arias ou extraordinarias a
destituicdo dos membros do conselho de administyagaconselho fiscal ou de outros.

8§ Unico - Ocorrendo destituicdo que possa comprmaategularidade da administragéo

ou fiscalizagcdo da cooperativa, poderd a Assem@éral designar administradores e
conselheiros fiscais provisorios, até a posse desg) cuja eleicdo se realizara no prazo de
30 (trinta) dias.

Art. 27 — O quorum para a instalacdo da Assemk@éial é o seguinte:

Dois tercos (2/3) do niumero de associados em coeslige votar, em primeira

convocacao;

Metade mais um dos associados em segunda convocacao

Minimo de 10 (dez) associados em terceira convecaca

§ 1° - Para efeito de verificagdo do quorum detcpta este artigo, 0 numero de associados
presentes, em cada convocacao, serd contado [goasgiaaturas, seguidas dos respectivos
nameros de matricula, apostas no livro de presenca.

§ 2° - Constatada a existéncia de quorum no hoeétabelecido no edital de convocacéo,
o presidente instalara a Assembléia e, tendo exti®r livro de presenca mediante termo
que contenha a declaracdo do niumero de associseEntes, da hora do encerramento e
da convocacao correspondente, fara transcrever desti®s para a respectiva ata.

Art. 28 — Os trabalhos da Assembléia Geral sendgidids pelo Presidente, em sua
auséncia ou impedimento pelo vice-presidente, iaailpelo Secretario da Cooperativa,
sendo por aquele convidado 0s ocupantes de cargagssa participarem da mesa. Apos
lida e aprovada, sera assinada por ele, por quaesaliu e pelos associados, em um
minimo de 10 (dez).

81° - Na auséncia do secretéario e de seu substifortesidente convidara outro cooperante
para secretariar os trabalhos e lavrar a respeatiava

Art. 29 — Quando a Assembléia Geral nao tiver smovocada pelo Presidente, 0os
trabalhos seréo dirigidos por um associado, estmdhma ocasido, e secretariado por outro,
convidado por aquele, compondo a mesa dos trabathpsncipais interessados na
Convocacéo.

Art. 30 — Nas Assembléias Gerais em que forem tidszsios Demonstrativos Contabeis e
as Contas da Cooperativa, o Presidente, logo aledtsiaa do Relatério do Conselho de
Administracéo, as pecas contabeis e o Parecer dee@w Fiscal, solicitardo ao plenario
que indique um associado para coordenar os debatestacdo da matéria.

8§ Unico - Transmitida a direcao dos trabalhos.esidente e demais conselheiros de
administracao e fiscal, deixardo a mesa, permadeaam recinto, a disposicdo da
Assembléia Geral para os esclarecimentos que dnesnfsolicitados.

Art. 31 — As deliberacOes das Assembléias Gerameste poderdo versar sobre assuntos
constantes do edital de convocacéo, e os que amtivetrem direta e imediata relacéo.
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Art. 32 — O que ocorrer na assembléia geral dex@nétar de ata circunstanciada, lavrada
no livro préprio, aprovado e assinada ao finaltdaisalhos pelos administradores e fiscais
presentes, por uma comissao de 10(dez) associadighddos pela Assembléia Geral.

Art. 33 — As deliberacdes nas Assembléias Geraimsemadas por maioria simples de
votos, qualquer que seja 0 numero de suas quataspar

8 1° - Em regra, a votagao sera por voto secreds,arAssembléia podera optar pelo voto
a descoberto.

§ 2° - Caso 0 voto seja a descoberto, deve-seggaages votos a favor, os votos contra e
as abstencoes.

Art. 34 — Prescreve em 4 (quatro) anos a acaogmarar as decisées da Assembléia Geral
viciadas de erro, dolo, fraude ou simulacdo, ouafitas com violagéo da Lei ou deste
Estatuto, contado o prazo da data em que a Assen@@d¢al tiver sido realizada.

Reunides Preparatorias

(Pré-assembléias)

Art. 35 — Antecedendo a realizacdo das Assembi&imais, a Cooperativa fara reunides
preparatdrias de esclarecimento, nos nicleos gqecantes, de todos 0s assuntos a serem
votados.

8§ Unico - As Reunides preparatorias ndo tem pogasario.

Art. 36 — As reunides preparatorias serdo convacpdi Conselho de Administracéo,
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, atrd@ésnpla divulgacéo, informando as
datas e os locais de sua realizagéo.

Art. 37 — Devera constar na ordem do dia do edgatonvocacédo da Assembléia um item
especifico para a apresentagdo do resultado daiesipreparatorias.

c) Assembléia Geral Ordinaria

Art. 38 — A Assembléia Geral Ordinéria, que seizegh obrigatoriamente uma vez por
ano, no decorrer dos 3 (trés) primeiros meses @pé&snino do exercicio social, deliberara
sobre os assuntos, que deverdo constar da orddma:do

Resultado das pré-assembléias (reunides prepasgtori

Prestacdo de contas dos 6rgaos de administraginpanhada do parecer do Conselho
Fiscal, compreendendo:

1 — Relatério de gestéo;

2 - Balanco geral;

3 — Demonstrativo das sobras apuradas, ou dasspergarecer do conselho fiscal;

4 — Plano de atividade da cooperativa para o edierséguinte:

c) Destinacéo das sobras apuradas ou o rateiceddasp deduzindo-se, no primeiro caso,
as parcelas para os fundo obrigatérios;

d) Eleicdo e posse dos componentes do Conselhdménstracdo, do Conselho Fiscal e
de outros, quando for o caso;

e) Fixacao dos horérios, gratificacdes e da cétkifaresenca para os componentes do
Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal;
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f) Quaisquer assuntos de interesse social, exdugd@em umerados no Art.42 deste
estatuto;

§ 1° - Os membros dos 6rgdos de administracdcaifiacdo ndo poderéo participar da
votacao das matérias referidas nos itens “b” edéste artigo.

§ 2° - A aprovacgéo do relatorio, balango e contessaigéos de administragdo ndo desonera
seus componentes da responsabilidade por errq,fdmlde ou simulagdo, bem como por
infracéo da lei ou deste estatuto.

Art. 39 — Compete a Assembléia Geral:
Estabelecer as politicas e metas para a oriengggabdas atividades da Cooperativa,
Aprovar os Planos de Acéo, anual e plurianual, bemo os ajustes quando necessario;
Deliberar sobre a prestacao de Contas da Admigé&iracompreendendo:
1 - Relatorio da gestao;
2 - Demonstrativos Contabeis, tais como: Demondtralps Resultados do Exercicio,
Balanco Patrimonial, Demonstracéo das Muta¢desattinidnio Liquido, Demonstracao
das Origens e Aplicacdes de Recursos;
3 - Parecer do Conselho Fiscal.
d) Tomar qualgquer decisédo de interesse geral dp&tativa,;
e) Dar atribuicbes especificas ao Conselho de Adtriigdo e ao Conselho Fiscal;
f) Autorizar o Conselho de Administracéo a adquu@ander, alienar ou onerar imoveis;
g)Autorizar o Conselho de Administracédo a contriitemnciamentos em estabelecimento
de crédito.
d) Assembléia Geral Extraordinaria
Art. 40 — A Assembléia Geral Extraordinaria, realize-4 sempre que necessario, podendo
deliberar sobre qualquer assunto de interesse dpeCativa, desde que mencionado no
edital de convocagéo.

Art. 41 — E de competéncia exclusiva da Assemi@i&isal Extraordinaria deliberar sobre
0sS seguintes assuntos:

Reforma estatutaria;

Fuséo, incorporagcao ou desmembramento;

Mudancas de objetivo da sociedade;

Dissolucéo voluntaria da sociedade e nomeacaaqdeldintes;

Contas dos liquidantes.

8§ Unico - S&o necessarios votos de 2/3(dois tedgssassociados presentes para tomar
vélidas as deliberacfes de que trata este artigo.

CAPITULO VIII
DAS ELEICOES

Art. 42 — Para a conducao da eleicao do ConsellAaldenistracdo e do Conselho Fiscal,
sera constituida uma Comissao Eleitoral, compast8 fitrés) membros Efetivos e 2
(dois) membros Suplentes, sécios ativos ou diregdatCooperativa, indicados pelo
Conselho Administrativo da Entidade e que teré&fipatidade a coordenacédo de todo o
processo eleitoral.
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81° - Os membros da Comisséo Eleitoral escolhanéie seus pares 1 (um)
Presidente e 1 (um) Secretério.

§2° - S&o atribui¢cdes da Comissao Eleitoral:
Apreciar, publicar, indeferir e declarar registrauds candidatos inscritos;
Julgar as impugnacdes recebidas pelo Conselho aenfsiracdo no prazo de 30 dias
previsto podendo decidir de oficio pelo indeferitoeto registro da candidatura, na
hipotese de constatacdo de inelegibilidade compleopalo ndo preenchimento dos
requisitos obrigatdrios para registro, ndo argpiolaqualquer Cooperativa registrada no
gozo de seus diretos;
Organizar mesa (s) eleitoral (is) quando for o caso
Julgar os casos omissos no Estatuto Social e nin@etp Interno relativos ao processo
eleitoral, cabendo ao Conselho Administrativo @ssembléia Geral reformar decisdes
ou procedimentos que julgar ordenadores do processo

SECAO Il )
DA CONVOCAGAO

Art. 43 — As elei¢Oes serdo convocadas na formastiatuto Social e Regimento Interno,
mediante Edital publico, com antecedéncia minimaQi@rinta) dias da data da
Assembléia, devendo constar, entre outros:

Ordem do Dia;

Data, horario e local da Assembléia, na sede ddd&ttd ou outro local, desde que
especificado;

Quem esta convocando;

Prazo para inscricao dos candidatos;

Prazo final para impugnacdes dos candidatos;

Mencao ao regulamento eleitoral constante do prestggimento Interno.

§ 2° - Qualquer associado da cooperativa e emotmasuas obrigagdes, podera
impugnar o(s) candidato(s), desde que justificadaeelevendo constar as razdes de tal
iniciativa e as provas de suas alegacoes.

SECAO IV
DOS CANDIDATOS AO CARGO DE PRESIDENTE

Art. 44 — Podera candidatar-se a Presidente dddattgj observado o seu Estatuto Social, o
Associado que cumulativamente preencha os segueqasitos:

seja sécio ativo que esteja em dia com suas old@gasgpciais, no exercicio anterior a
realizacdo da Assembléia, sendo sicio a mais desésyda data de aprovacéo da diretoria;
esteja em gozo com os direitos sociais em sua Catdyze

nao esteja impedido por Lei, ndo esteja condenadorpne falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato ou aind&acareconomia popular e a fé publica.

SECAO V
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DOS ASSOCIADOS APTOS A VOTAR

Art. 45 — Para verificacdo de quorum das Assendléis associados da Cooperativa
deverdo estar no gozo de seus direitos até 3@ajtdras antes da publicagdo do Edital de
Convocacéo da Assembléia Geral.

Art. 46 — Ser& assegurado 1 (um) voto para cadeias® ndo podendo este se fazer
representar.

SECAO VI

DA INSCRICAO DOS CANDIDATOS

Art. 47 — Os candidatos aos cargos eletivos dal&ad, devem possuir credibilidade,
conduta ilibada e reconhecida atuacéo no Sisteropetativista.

Art. 48 — Para candidatar-se aos cargos do Camselidministracao/diretoria/Conselho
Fiscal da Entidade a inscricdo devera ser praadeoha Secretaria da Entidade, até as 18
(dezoito) horas, no periodo compreendido da dataubkcacdo do Edital de Convocacéo
para a respectiva Assembléia Geral, até 10 (dag)atites da sua realizacao.

SECAO VI

DA ELEICAO E APURACAO DOS VOTOS

Art. 49 — Para Presidente da Entidade, e demaishmos da diretoria,a eleicdo sera
secreta, através de cédula Unica ou urna eletrG@ooatando o(s) nome(s) do(s)
candidato(s), legalmente registrado(s) com badestetuto Social e neste Regimento

Interno.

§ 1° - O sufragio é direto e o voto é secreto pddeem caso de inscrigcdo de um
anico candidato, optar-se pelo sistema de aclamacao

§ 2° - Seréa considerado eleito o candidato gtexiaa maioria dos votos validos.
§ 3°- Em caso de 3 (trés) ou mais candidataseskbum atingir 50% (cinquenta
por cento) os votos ou 45% (quarenta e cinco paofe o segundo diferenga maior de

5% (cinco por cento), havera eleicdo em segunamfura mesma Assembléia.

8§ 4° - Persistindo o empate técnico no seguncho fwonsiderar-se-a eleito o
candidato com maior idade.

Art. 50 — Para todos os casos havendo escrutitio sera procedido imediatamente apds o
encerramento da votacdo, acompanhando por um fisaa@da candidato concorrente.

SECAO VIl

DA POSSE E MANDATO DOS ELEITOS
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Art. 51 — Quando da eleicdo do Presidente da Edgidademais membros da diretoria e
dos membros do Conselho Fiscal, uma vez apuradest@s, ou na hipotese de aprovacao
por aclamacao em virtude de chapa Unica, a ComiEsitoral comunicara o resultado a
Assembléia Geral, cabendo-lhe coordenar a posaegtissao de cargos dos eleitos.

Art. 52 — A duragéo do mandato do Presidente, dos-Fresidentes e dos Conselheiros
membros dos Conselhos da Entidade sera de 2 @wis) com inicio e término
simultaneos.

CAPITULO IX
DA COMUNICACAO

Art. 53 — Os Instrumentos de Comunicacdo Admintistia.

Carta ou Correspondéncia Externa: instrumento euepbr finalidade a comunicacéo
entre a Entidade e terceiros e seus associados;

Comunicacéo Interna ou Mensagem: instrumento quept® finalidade
comunicar/informar assuntos de natureza especifi@gaando transmitida através do
“Correio Eletronico”, denomina-se “Mensagem?”;

Nota Técnica (Ata): tem como finalidade registrmdacisdes estabelecidas em reunides
dos Conselhos, Diretoria Executiva e demais Orgadsntidade.

Art. 54 — Sempre que for prevista a ocorréncialeig@s em Assembléia Geral, o
conselho fiscal, com antecedéncia, pelo menostic@éao respectivo prazo de
convocacao, criard um comité Especial compostoédedos seus membros, todos ndo
candidatos a cargos eletivos na Cooperativa, memalenar os trabalhos em geral,
relativos a eleicdo dos membros dos conselhosmdeatiracao e fiscal, quando for o
caso.

Art. 55 - No exercicio de suas fun¢des, competeoatité especialmente:

Certificar-se dos prazos de vencimento dos mandiam®sonselheiros em exercicio e do
namero de vagas existentes;

Divulgar entre os associados, através de circuamsmeios adequados, o0 nimero e a
natureza das vagas a preencher,

Solicitar aos candidatos a cargo eletivo que aptesecertiddo negativa em matéria civil

e criminal e de protestos dos cartérios das Commancaque tenham residido nos ultimos
05(cinco) anos, bem como certiddo do registro d@is que possuam,;

Registrar os nomes dos candidatos, pela ordensdegéo, verificando se estdo no gozo
de seus direitos sociais;

Verificar se por ocasido da inscricéo, se existanditiatos sujeitos as incompatibilidades
previstas no paragrafo Unico do artigo 60, fazeswio que assinem declaracdo negativa a
respeito;

Organizar fichas contendo o curriculo dos candgjatas quais constem, além da
individualizag&o e dados profissionais, as suasrmmcias e praticas cooperativistas, sua
atuacdo e tempo de associado na cooperativa es@lrmentos que os distingam;
Realizar consultas e promover entendimento pacegasicado de chapas ou unificagao de
candidaturas, se for o caso;
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Estudar as impugnacdes prévias ou posteriormenteifadas por associados no gozo de
seus direitos sociais, bem como as denunciasetpilaridades nas elei¢des,
encaminhando suas conclusdes ao Conselho de Adhagdis, para que ele tome as
providéncias legais cabiveis.

§ 1°- O comité fixara prazo para a inscricacaw®lidatos de modo que possam ser
conhecidos e divulgados os nomes 5 (cinco) diassata data da Assembléia Geral que
vai proceder as eleicdes.

8§ 2°- N&o se apresentando candidatos ou sendo eraimsuficiente, cabera ao comité
proceder a selecdo entre interessados que atersdeondicOes exigidas e que concordem
com as normas e formalidades aqui previstas.

Art. 56 — O presidente da Assembléia Geral suspéaraltrabalho desta para que o
coordenador do comité dirija 0 processo das elsied@eproclamacao dos eleitos.

§ 1°- O transcurso da eleicdo e 0os nomes eleittstadio da ata da Assembléia.

§ 2°- A posse ocorrera sempre na Assembléia Gergue se realizarem as eleigdes,
depois de encerrada a ordem do dia.

Art. 57 — N&o se efetivando nas épocas devidasi¢éel de sucessores, por motivos de
forca maior, os prazos dos mandatos dos administrac: fiscais em exercicio
consideram-se automaticamente prorrogados pelooteegessario até que se efetive a
sucessao, nunca além de 90 (noventa) dias.

Art. 58 — Sao inelegiveis, além das pessoas impsedidr lei, os condenados a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a qafibisos, ou por crime familiar, de
prevaricacao, suborno, concesséao, peculato ouacamconomia popular, a fé publica ou a
propriedade.

CAPITULO X
DA ADMINISTRACAO

a) Conselho de Administracao

Art. 59 — O conselho de Administracdo é o érgaesapna hierarquia administrativa,
sendo de sua competéncia privativa e exclusivanssppilidade a deciséo sobre todo e
gualquer assunto de ordem econémica ou sociahteleesse da Cooperativa ou de seus
associados, nos termos da lei, deste estatutoexzdmendacdes da Assembléia Geral.

8§ Unico — No exercicio de suas fun¢des, o Congighddministracdo podera contratar
outros profissionais especializados, que atuaréa@ssessores, de forma permanente ou
nao.

Art. 60 — O Conselho de Administracao, eleito petaembléia Geral e a ela subordinado,
€ orgao deliberativo, composto por 6 (seis) asdosiacom titulos de Presidente, Vice —
Presidente, Secretario e 3 (trés) Conselheirosp&leara um mandato de 2 (dois) anos,
sendo obrigatdria a renovacdo de no minimo 1/3téugo) dos seus componentes a cada
mandato.

8§ Unico - Nao poderao fazer parte do mesmo Consalém dos inelegiveis e
remunerados nos casos referidos no Art.47 destustos parentes entre si até 2°
(segundo) grau, em linha reta ou colateral, neguesenham exercido, nos ultimos seis
meses, cargo publico eletivo.
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Art. 61 — O quorum minimo para o funcionamento dngelho de Administracéo sera de
4 (quatro) de seus componentes e as deliberagdeslés por maioria simples dos votos
dos presentes e registradas em Livro de Atas,dasrpelo Secretario.

8§ Unico - O Conselho de Administracao reune-senar@mente duas vezes por més, ou
sempre que necessario, por auto convocacao owpweocacao do Conselho Fiscal.

Art. 62 — O Conselho de Administracéo rege-se pgdgsintes normas:

a) Reune-se ordinariamente duas vezes por mésa@hhariamente sempre que
necessario, ou sempre que necessario, por conwodagiesidente, da maioria do
conselho, ou, ainda, por solicitacdo do ConselBodFi

b) Delibera validamente com a presenca da maiogsasdus membros, proibida a
representacdo, sendo as decisdes tomadas pelaansaigles de votos dos presentes,
reservado ao presidente o voto de desempate;

c) As deliberagBes serdo consignadas em atas sfacwiadas lavradas em livro préprio,
lidas, aprovadas e assinadas no fim dos trabaklos membros do conselho presentes.
8 Unico - Perdera automaticamente o cargo o medoonselho de Administracdo quem,
sem justificativa, faltar duas reunides ordinadassecutivas ou a trés reunides durante o
ano.

Art. 63 — Cabem ao Conselho de Administracdo, dets limites da lei e deste estatuto,
as seguintes atribuicoes:

Propor a assembléia Geral as politicas e metaopardacao geral das atividades da
Cooperativa apresentando programas de trabalhgaenento, além de sugerir as medidas
a serem tomadas;

Avaliar as necessidades e as possibilidades firasaga Cooperativa e 0s recursos
técnicos disponiveis, tendo em vista as operacdesservicos a realizar;

Estimar previamente a rentabilidade das operac¢8es/&gos, bem como a sua viabilidade;
Estabelecer as normas para funcionamento da Cawpera

Elaborar, juntamente com liderangas do quadro k@e@posta de regimento interno para
a organizacédo do quadro social;

Estabelecer san¢des ou penalidades a serem apliwaslaasos de violagdo ou abuso
cometidos contra disposicdes de lei, deste regimmentdas regras de relacionamento com
a entidade que venham a ser estabelecida;

Deliberar sobre admisséo, demisséo, eliminacaclesio de associados e suas
implicacdes, bem como sobre a aplicacao ou elev@de@ultas;

Estabelecer a estrutura operacional da administ@ggcutiva dos negocios, criando
cargos e atribuindo funcdes, reservando a si aatagéo de servidores graduados, e
fixando normas para a admisséao e demisséo dos slemaregados;

Fixar as normas disciplinares;

Fixar as despesas de administracdo em orcamendbauraiindique a fonte dos recursos
para a sua cobertura;

Exercer o controle sobre as atividades empresaai@snpanhando a execucao do Plano
de Acdo, verificando mensalmente no minimo, o estadndmico-financeiro da
Cooperativa e 0 desenvolvimento das operacoeyvieEer

Contrair obrigacdes, transigir, adquirir, alier@gnerar bens moveis, ceder direitos,
constituir mandatarios e contratar financiamentos quaisquer estabelecimentos de
crédito, com expressa autorizagcdo da Assembléial,Ger

Fixar anualmente taxas destinadas a cobrir dgg&uiou desgastes, dos valores que
compdem o Ativo Permanente da entidade;
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Zelar pelo cumprimento da legislacdo do coopemsatiai e outras aplicaveis, bem como
pelo atendimento da legislacao trabalhista e fiscal

O Conselho de Administracéo podera contratar oytroféssionais especializados, que
atuardo como assessores, de forma permanente ou nao

Aprovar os programas de operacdes e servi¢os, bem as normas para a administracao
e funcionamento da Cooperativa;

Apresentar o relatorio da gestao e os demonstegationtabeis ao Conselho Fiscal e a
Assembléia Geral;

Dar outras atribuicfes, néo previstas neste estatatpresidente, bem como estabelecer a
sua forma de expediente;

Convocar a Assembléia Geral.

Art. 64 — Compete ao Presidente:

Presidir o Conselho de Administracdo e a Assemi@éial, supervisionando todas as
atividades da cooperativa;

Baixar os atos de execucéo das decisfes do Cordeladministracéo;

Assinar juntamente com o secretario, ou outro dbase designado pelo conselho de
administracéo, contratos e demais documentos twidsts de obrigagdes;

Convocar e presidir as reunifes do Conselho de Adtracdo, bem como as Assembléias
Gerais dos associados;

Apresentar a Assembléia Geral:

Relatério da Gestao;

Demonstrativos Contabeis;

Demonstrativo da sobras ou das perdas verificanl@sercicio e o parecer do conselho
fiscal.

Apresentar ao Conselho de Administracédo e a querdipmto solicitar, copias e pecgas dos
Demonstrativos Contabeis, Planos e Projetos, e®dticumentos sobre 0os quais tenham
que se pronunciar;

Representar a Cooperativa, ativa e passivamentgiieonou fora dele;

Representar os associados, como solidarios comargfamentos efetuados por
intermédio da cooperativa, realizados nas limitagfelei e deste estatuto;

Elaborar o plano anual de atividades da coopertativa

Verificar periodicamente o saldo de caixa;

Assinar os cheques bancarios junto com o Secrgtario

Outras atribuicdes que lhe determinar o Conselhddieinistracdo ou a Assembléia
Geral.

Art.65 — Compete ao Vice- Presidente:
a) Interessar-se permanentemente pelo trabalhced@pnte, substituindo-o em seus
impedimentos inferiores a 90(noventa) dias;

b) Assumir a Presidéncia em caseatdncia.

Art. 66 — Compete ao Secretario, entre outrase@aistes atribuicdes:

a) Secretariar os trabalhos, fazer a lavraturatissdas reunides do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral, responsahiliagela Guarda dos livros,
documentos e arquivos pertinentes;

b) Assinar, juntamente com o presidente, contismais constitutivos de obrigacgdes,
bem como cheques bancarios.
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Art. 67 — Os administradores, eleitos ou contratadéo serdo pessoalmente responsaveis
pelas obrigac6es que contrairem em nome da Coaenaias responderdo solidariamente
pelos prejuizos resultantes da desidia e omiss&®e agiram com culpa ou dolo.

§ 1° - A Cooperativa respondera pelos atos a quefesem este Artigo, se 0s houver
ratificado ou deles logrado proveito.

§ 2° - Os que participarem de ato ou operacaolseiajue se oculte a natureza da
sociedade podem ser declarados pessoalmente rageisnselas obrigacdes em nome dela
contraidas, sem prejuizo das sancdes cabiveis.

§ 3° - O membro do Conselho de Administracdo goequalquer momento referente a
essa operacao, tiver interesse oposto ao da cowpergio poderd participar das
deliberacdes relacionadas, com essa operacao, iogioyine declarar seu impedimento.

§ 4° - Os componentes do conselho de administragéoonselho fiscal ou outros, assim
como os liguidantes, equiparam-se aos administeaditas sociedades anénimas para
efeito de responsabilidade criminal.

§ 5° - Sem prejuizos da agdo que possa caber guguaooperante, a cooperativa, por
seus dirigentes, ou representada por cooperargelhiglas em Assembléia Geral, tera
direito de acdo contra os administradores, pana@ver a sua responsabilidade.

8 6° - As normas estabelecidas pelo Conselho destnacéo serdao baixadas em forma
de RESOLUCOES ou INSTRUCOES, e constituirdo o RegtmInterno da Cooperativa.

CAPITULO XI
DO CONSELHO FISCAL

b) Administracdo Executiva

Art. 68 — Os negdcios e atividades da Cooperatvaocsfiscalizados, assidua e
minuciosamente, por um Conselho Fiscal, constitd&l8 (trés) membros efetivos e 3
(trés) suplentes, todos cooperantes, eleitos aemddnpela Assembléia Geral Ordinaria,
sendo permitida a reeleicdo apenas 1/3 (um teeseds membros.

8 1°- Nao podem fazer parte do Conselho Fiscat) dlés inelegiveis eem umerados no
Art. 47 deste regimento, os parentes dos Conseth@iministrativos até o segundo grau,
em linha reta ou colateral, bem como 0s parentis shaté esse grau.

§ 2° - Os associados ndao podem exercer cumulagivi@ncargos nos Conselhos de
Administragdo e Fiscal.

Art. 69 — O Conselho Fiscal reine-se, ordinariamamha vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, cariaipacao minima de 3 (trés) de seus
membros.
§ 1° - Em sua primeira reuniéo, os conselheiroslesrdo, entre seus membros, um
secretario, para a lavratura de atas e um coordgneste incumbido de convocar e dirigir
as reunides
§ 2° - As reunides do Conselho Fiscal poderdc@avocadas, ainda, por qualquer de
seus membros, por solicitacdo do Conselho de Adimagido ou da Assembléia Geral.
8§ 3° - Na auséncia do Secretério do conselho fisegh escolhido um substituto para
dirigir os trabalhos.

8§ 4° - As deliberacdes serdao tomadas por masanples de votos e constarao em
Ata, lavrada em livro préprio, lida, aprovada erada ao final dos trabalhos pelos fiscais
presentes.
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Art. 70 — Ocorrendo 3 (trés) ou mais vagas no dbodéscal a Comisséo Eleitoral
solicitara a Convocacao da Assembléia Geral paevmlo preenchimento.

Art. 71 — Ao Conselho Fiscal compete exercer assfiduoalizacao sobre as operacoes,
atividades e servigos da Cooperativa, examinandasli contas e documentos, relativos ao
exercicio do ano para o qual foram eleitos, cabdéimelcentre outras, as seguintes
atribuigdes:

Conferir mensalmente, o saldo do em umerario existem caixa, verificando, inclusive,
se 0 mesmo esté dentro dos limites estabelecidopaselho de Administragéo;
Verificar o volume de em umerarios existente emddannos depdsitos a vista e nas
aplicacOes de liquidez imediata, certificando-s@ue seus saldos conferem com o0s
extratos bancarios, e com a escrituracao contalmbdperativa;

Examinar se 0 montante das despesas, e inversgheadas estdo, de conformidade com
os planos de decisdes do Conselho de Administracéo;

Verificar se as operacdes realizadas e servigcasgoi@s correspondem em volume,
qualidade e valor as conveniéncias econémico-fieieas da cooperativa,

Certificar-se se o Conselho de Administragéo vemesgrindo regularmente, e se existem
cargos vagos na sua composic¢ao;

Averiguar se existem reclamacgdes dos associadogajaas servigos prestados;
Inteirar-se se o recebimento dos créditos é faito regularidade e se 0s compromissos
sociais sao atendidos com pontualidade; averiguhé$roblemas com empregados;
Certificar-se se ha exigéncias ou deveres a cunoupiio a fornecedores, associados,
instituigdes financeiras e obrigagdes fiscais,asctrabalhistas, ou administrativa e
guanto aos orgaos do cooperativismo, inteirandiasanadimpléncias;

Averiguar se os estoques de materiais, equipamerdaos estao corretos, bem como se
0s inventarios periédicos ou anuais sao feitos abservancia das regras proprias;
Examinar os Demonstrativos Contabeis anuais, beno aorelatorio anual do Conselho
de Administracdo, emitindo parecer sobre estesapassembléia Geral;

Dar conhecimento ao Conselho de Administracéo daslusdes dos seus trabalhos,
denunciando a este, a Assembléia Geral OESC gagliaridades constadas, e convocar a
Assembléia Geral, se ocorrerem motivos graves enteg

Conduzir o processo eleitoral, coordenando os ltiabale eleicédo, proclamacao e posse
dos eleitos, fiscalizando também o cumprimentoddateto, regimento interno, resolucoes,
decisdo de Assembléia Geral e do Conselho Delilserat

8§ 1° - Para desempenho de suas func¢des, teréa elltotfiscal acesso a quaisquer livros,
contas e documentos, a empregados, a cooperanmig®sg, independente de autorizacao
prévia do conselho de administracdo sem que, conlivel caiba o direito de interferir no
cumprimento das determinacfes deste 6rgao.

§ 2° - Podera o conselho fiscal ainda, com anué@wizonselho de administragéo,
contratar o necessario assessoramento técnicoasgaetn, correndo as despesas por
conta da Cooperativa.

§ 3° - A responsabilidade do Conselho Fiscal enes® no ato da aprovagéo das Contas
do Exercicio pela Assembléia Geral Ordinéria, sglvando viciadas de erro, dolo, fraude
ou simulacao, ou tomadas com violacdo da Lei otedesgimento ou do Estatuto.

Art. 72 — O Conselho de Administracédo e o Cons€lsoal ndo serdo remunerados.
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CAPITULO XII
DOS LIVROS E DA CONTABILIDADE

Art. 73 — A Cooperativa devera, além de outrosp$eseguintes livros:
a) Com termos de abertura e encerramento subspato$’residente:
1. matricula;

2. presenca de cooperantes nas Assembléias Gerais;

3. atas das Assembléias Gerais;

4. atas do Conselho de Administragéo;

5. atas do Conselho Fiscal.

b) Autenticados pela autoridade competente:

1. livros fiscais;

2. livros contabeis.

§ Unico - E facultada a adocéo de livros de foliwas ou fichas, devidamente em
umeradas.

Art. 74 — No Livro de Matricula os cooperantes sen&critos por ordem cronolégica de
admisséo, dele constando:

a) o nome, idade, estado civil, nacionalidade,igséb e residéncia dos cooperantes;

b) a data de sua admisséo, e quando for o casoad#gemissao a pedido, eliminagéo ou
exclusao;

C) a conta corrente das respectivas quota-parteapital social.

CAPITULO XiIII
DO BALANCO GERAL, DESPESAS, PERDAS E FUNDOS

Art. 75 — A cooperativa criara, nas suas Demondega§inanceiras, as provisdes
necessarias e correspondentes aos direitos sasssgurados aos trabalhadores com
vinculo empregaticio, todas elas incidentes sobreatwres pactuados na fixacéo e
pagamento de honorarios no corpo social:

8 Unico - Toda prestacdo de servico que a Coopander a realizar junto a terceiros, so
podera ser iniciada apos a assinatura de contratal devera estar previsto, além das
obrigacdes sociais diretas, também os indiretos.

Art. 76 — A apuracdo dos resultados do exercigtase os levantamentos do Balanco
Geral serdo realizados no dia 31 (trinta e um)etehbro de cada ano.

Art. 77 — Os resultados serdo apurados segundiueera das operacoes, pelo confronto
das respectivas receitas com as despesas, diiatisetas.

8 1° - As despesas administrativas serdo rateadpsoporcao das operacdes, sendo 0s
respectivos montantes computados nas apuracoesiasfaeste Artigo.

§ 2°- Os resultados positivos, apurados por se&@tigidade nos termos deste Artigo,
serdo distribuidos da seguinte forma:

Dez por cento (10%) ao Fundo de Reserva;

Cinco por cento (5%) ao Fundo de Assisténcia Téciducacional e Social — FATES;
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O restante a disposicédo da Assembléia Geral, qée ssteadas proporcionalmente as
operag0des realizadas pelo associado, salvo dejéeeam contrario da Assembléia Geral,
§ 3° - Além do Fundo de Reserva e Fates, a aséenguadera criar outros fundos,
inclusive rotativos, os recursos destinados adapecificos, fixando o modo de formacéo,
aplicacao e liquidacao;

§ 4° - Os resultados negativos, serdo rateados esttooperantes, na propor¢céo das
operacdes de cada um realizadas com a Cooper@tiabatidos das Quotas Partes, se o
Fundo de Reserva néo for suficiente para cobri-lo.

Art. 78 — O Fundo de Reserva destina-se a repageraas e atender ao desenvolvimento
das atividades, revertendo em seu favor, alémxdada 10% das sobras:

Os créditos ndo reclamados pelos associados, @8 (cinco anos);

Os auxilios e doa¢cdes sem destinacao especifica.

Art. 79 — O Fundo de Assisténcia Técnica, EducadierSocial — FATES destina-se a
prestacéo de servigos aos associados e seus famitime tenham como finalidade a
melhoria e o incremento dos servi¢os e da prodygiendo ser prestados mediante
convénios com entidades especializadas, oficiafgagticulares.

8§ Unico — Revertem a favor do FATES, além dos muegs referidos anteriormente, 0s
resultados eventuais de qualquer natureza, retedtde operacdes ou atividades nas quais
0s associados nao tenham tido participacao.

Art. 80 — A Assembléia Geral podera criar outroadas, permanentes, temporarios ou
rotativos, destinando-lhes percentuais e outrastess; com finalidades especificas.

CAPITULO XIV
DA DIRETORIA

Art. 81 — A diretoria n&o tera cargos remuneraduss tera a garantia das despesas pagas
guando a mesma tiver que representar a cooperatsvdiferentes eventos que se fizer
necessario para defender os interesses da in&titldom devida comprovacéo sobre o
motivo do deslocamento. A ajuda de custos tera ocaatoy maximo diario 10 % do salario
minimo, mediante a comprovag¢ao com notas ficaisaess atipicos como viagens mais
longas sera decidido previamente pelo conselhaugnéstracao.

CAPITULO XV

DA VINCULAQAO COM A COOPERATIVA

Art. 82 — O vinculo da unidade fabril com a coopigease dara através de um contrato de
comodato entre as partes. Com este instrumerdgsemitido ao associado comercializar
os produtos fabricados na unidade com nota fiscabdperativa. O contrato prevé um
periodo de funcionamento que findo o qual o mesoue@ ou ndo ser renovado.

CAPITULO XVI

DA COMERCIALIZACAO
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Art. 83 — A cooperativa € um instrumento a dispisigo associado para facilitar a venda
dos produtos pro eles produzidos. Todo o asso&ado potencial vendedor, podendo ou
nao a cooperativa contratar um articulador de vepdaa todos os empreendimentos e ou
associados.

O produtor faz a entrega no mercado em nome deecaim dos produtos que como
associado produziu na unidade fabril e faz a padgobranca do produto que vendeu.

§ 1° - Todo o produto devera passar pelo cont@leodperativa.

§ 2° - O precgo de venda é discutido entre 0 datilcr e 0s associados quando existir a
figura do articulador, quando ndo, deverd ser tidoentre os associados, por tipo de
negocio, e € com esse preco que o produto chégamércado , ndo se permitindo que se
venda o produto em outras condicfes sem antesltamssiassociados. A pratica da
venda desleal poderé levar o associado a exclusiguadros da cooperativa.

§ 3° - Quando tiver mais que uma unidade produzimdenesmo tipo de produto, e que
tiver dificuldade de comercializagdo do mesmo,radasdevera contemplar a todos,
indistintamente, de forma proporcional a produg@d@ada empreendimento.
Exemplificando: vende-se 70% de toda a produc&odies os associados. Se um
associado tiver 1000 kg para vender, estara veodéd@ kg, outro associado tiver 100 kg,
estard vendendo 70 kg.

§ 4° - Como forma de conseguir precos mais favigdaecompra de insumos, maquinas,
equipamentos e outros materiais necessarios a@abdamento das unidades de producéao,
a cooperativa podera fazer compras coletivas dasel® associado antecipe e deposite na
conta da cooperativa o valor correspondente a @y deseje realizar.

CAPITULO XVII
DO RECOLHIMENTO DOS IMPOSTOS

Art. 84 — Cada associado de forma individual pasearsede da Cooperativa com a
tesouraria e ou com a contabilidade para acer@cahimento antecipado dos impostos
referentes a venda dos produtos que a sua agrbiadueduziu e vendeu.

CAPITULO XVIII
DA COMISSAO

Art. 85 — No final do periodo de um més, todosssoaiados tém o compromisso de
passar na sede com o contador e ou com o tesodeeg@operativa e repassar a comissao
correspondente as vendas daquele periodo pargarativa. A comissao devera ser
previamente definida em Assembléia Geral. A comissén a finalidade de cobrir os
custos com a manutencdo da cooperativa e 0s posveatarticulador, quando existir.

8 1° - A comisséo devera ser repassada para aratiwpendependentemente da venda ter
sido feita pelo Articulador ou se pelo proprio asado.

§ 2° - Este percentual podera ser alterado, paisaougara menos, de acordo com as
necessidades.
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§ 3° - No caso de inadimpléncia do comprador, @@eativa contribuira com a cobranga,
seja ela administrativamente ou judicialmente, wdntos custos deste processo correrao
por conta do associado que forneceu o produto.

CAPITULO XIX
DO ARTICULADOR DE VENDAS

Art. 86 — A Cooperativa podera adotar a figuraAdiiculador de Vendas, um associado
da cooperativa, que faz a pré-venda de todos asifm® produzidos pelas diversas
unidades pertencentes a cooperativa. O articutealoalha por comissdo ndo sendo um
funcionério da cooperativa.

§ 1° - Os associados séao obrigados a manter inflariyeticulador sobre o volume e a
variabilidade de produtos que cada empreendimeantiup mensalmente. O articulador
respeitara as decisdes dos associados em relag;@oegos a serem praticados na
comercializacao dos produtos.

§ 2° - E compromisso do associado informar aotwaaiitor e ou a diretoria da cooperativa,
quando ocorrer problemas com a producao da uniladeoutros impedimentos que
venham a prejudicar a regularidade da oferta dmdupos ao mercado.

CAPITULO XX
DO FUNCIONAMENTO DAS UNIDADES AGROINDUSTRIAIS

Art. 87 — Cada estabelecimento define a sua forentaatbalhar, definira o seu regimento
interno e ou seu estatuto. Copia do estatuto egimento devera ser encaminhada para a
secretaria da cooperativa.

§ 1° - A cooperativa respeitara a forma de funciwgrao interno de cada unidade, desde
que ndo as normas pré-estabelecidas sejam eagEeit

§ 2° - A contratagdo de responsavel técnico seéaécpeperativa, sendo 0s custos pagos
pela(s) unidade(s), rateados em partes iguaisapomionais aos trabalhos necessarios e
ou receitas geradas.

§ 2° - Para alteracédo do Regimento Interno neegssio menos dois tergos dos associados
presentes. A ndo participacdo do associado ermpahes em duas assembléias sem
justificativa, acarreta na excluséo do associado.

CAPITULO XXI

DO FUNCIONAMENTO DAS CASAS COLONIAIS

Art. 88 — A casa colonial se constitui em um dastps de comercializacdo a disposi¢ao
de todos os associados, que devera ter sua forfoadenamento regulamentada
independentemente do funcionamento da cooper&tida.obrigacéo de cada associado
manter o minimo de produtos para o bom funcionaonéatcasa.

CAPITULO XXII

DA DISSOLUCAO
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Art. 89 — A Cooperativa se dissolvera de plenoitdire

Quando assim deliberar a Assembléia Geral, desslegjassociados, totalizando um
namero minimo de 20 (vinte) associados presenbes direito a voto, ndo se disponham a
assegurar a continuidade da cooperativa;

Devido a alteracéo de sua forma juridica;

Pela reducédo do numero de associados a menostdgessoas fisicas, ou do capital
social minimo, se até a Assembléia Geral subsegializada em prazo nao superior a
6(seis) meses, esses quantitativos ndo forem edstados;

Pela paralisacao de suas atividades por mais dé&&@t e vinte) dias;

Pela consecucéo dos objetivos predeterminados.

Art. 90 — Quando a dissolucéo for deliberada palsefbléia Geral, esta nomeara um ou
mais liquidantes e um Conselho Fiscal de 3 (tréshbros para proceder a liquidacéo.

8 1° - A Assembléia Geral, nos limites de suabuitgdes, pode, em qualquer época,
destituir os liquidantes e os membros do ConseibaF designando seus substitutos.

§ 2° - O liguidante deve proceder a liquidacdoatgarmidade com os dispositivos da
legislacdo Cooperativista.

Art. 91 — Quando a dissolucao da Cooperativa ndprfamovida voluntariamente, nas
hipoteses previstas no Art. 89, a convocacao paagrieita pelo Presidente, ou por
qualquer dos orgaos de administracéo, pelo Consédieal, ou apods solicitacdo néo
atendida, por 1/5 (um quinto) dos associados enoglezo dos seus direitos.

Art. 92 — Em caso de dissolugéao da Cooperativa lsens materiais, patrimoniais e
financeiros, respeitando os débitos contraidos, teooeiros, dentro do prazo de cento e
oitenta 180 dias a contar da data de sua extiseéé revertido em favor dos sécios
remanescentes.

CAPITULO XXIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 93 — Os casos omissos seréo resolvidos dela@mm os principios doutrinarios e 0os
dispositivos legais, ouvido Organizagao das Codpesado Estado de Santa Catarina.
Este Regimento Interno foi aprovado em Assembléi@Gealizada em 29 de marcgo de
2006.

Art. 94 — Os casos omissos e duvidosos no pre&aginento Interno seréo resolvidos
pela Assembléia Geral, ressalvados os principgade

Art. 95 — O presente Regimento Interno entrara igjor\na data de sua aprovacéao pela
Assembléia Geral para tanto convocada.

Ipira (SC), 29 de Marco de 2006.



