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Resumo: Este texto descreve resultados de pesquisa e sugere um modelo
de metodologia projetual para o design de moda sustentdvel com vistas a
fabricacdo em baixa escala produtiva. Analisa o cendrio e atores da cadeia
produtiva e identifica o designer como elemento-chave para promover a
mudanca de um fazer tradicional para novos modos de criagao e produgdo
de roupas alinhados as estratégias de desenvolvimento sustentavel.
Considerando incipiente a produgao cientifica nesta drea e escassas as
publica¢Oes, este trabalho visa apoiar o trabalho de alunos, professores e
profissionais de design de moda no desenvolvimento de seus projetos,
assim como também compartilhar resultados de investigacdo cientifica
baseada na observacdo participante e levantamento bibliografico.

Palavras-chave: metodologia, design de moda, design para
sustentabilidade.

Abstract: This paper describes research results and suggests a model of
design methodology for the sustainable fashion design with a view to
manufacturing in low production scale. Analyzes the scene and actors of the
production chain and identifies the designer as a key element to promote the
change from the traditional way to make to new methods of creation and
production of clothing aligned with sustainable development strategies.
Considering incipient the scientific production in this area, and few
publications, this work aims to support the work of students, teachers and
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professionals of fashion design in the development of their projects, as well
as to share the results of scientific research based on participant
observation and bibliographic .
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1. INTRODUCAO

Este texto busca compartilhar com colegas os achados de pesquisa recente
sobre possivel metodologia em design de moda inserindo o comprometimento com os
pressupostos sustentaveis.

O trabalho se constitui tecendo conhecimentos construidos pelas autoras nas
areas tedrica e pratica do design de moda e sustentabilidade, mediados pela
contribuicdo tedrica de varios autores, principalmente de Alison Gwilt (2011) *, que é
professora pesquisadora inglesa sobre sustentabilidade aplicada a moda e téxteis que
nos brinda com reflexdo sobre como produzir moda sustentavel.

A pesquisa utilizou métodos de coleta de dados através de observacdo
participante e levantamento bibliografico.

O texto parte do problema de estruturar uma metodologia de design de moda
para sustentabilidade para apoiar o trabalho de alunos, professores e profissionais da
area comprometidos com a causa ecoldgica.

A partir da constatacdo de que a industria téxtil e de confec¢do sdao muito
poluentes, é analisado o cenario onde sao feitos esforcos para minimizar o estado de
degradagdao ambiental.

O foco esta na funcdao do designer e a necessidade de se informar e se
instrumentalizar para projetar tentando “despoluir os sistemas” (VEZZOLI, p. 23, 2012).
Dessa forma, sdao estudadas estratégias de intervencao que estdo ao alcance do
profissional de moda, ou seja, a de projetar produtos e servigos a serem executados
através de processos limpos e planejar seus usos e maneiras de descarte para que
sejam menos poluentes.

2. DESENVOLVIMENTO

A producgdo contemporanea de roupas continua alavancada pela demanda de
atingir as expectativas da empresa, com restricdes de orgamentos, recursos
disponiveis de manufatura, fatores da marca e objetivo de lucros, principalmente. As
necessidades do usuario vém em segundo lugar e os fatores ecolégicos por ultimo.
Nesse cenario, Gwilt (2011) aponta para a tendéncia de ser muito mais dificil a
mudanc¢a em empresas de grande escala que em micro, pequenas e médias empresas.

! Texto analisado: Producing sustainable fashion: the points for positive intervention by the fashion
designer do livro Shaping Sustainable Fashion: changing the way we make and use clothes, Gwilt & Rissanen,
Earthscan: London, 2011.



Os grandes sistemas produtivos de artigos de moda e principalmente de
vestudrio tendem a simplesmente seguirem o que a empresa sempre fez: a estética
caracteristica da marca ja identificada pelo consumidor e projetar contando apenas
com os equipamentos e recursos humanos que a empresa possui que sdo padrdes de
design e producdo ja formatados. As pesquisas (RUTHSCHILLING, 2012) mostram que
os designers inseridos nesse sistema também apresentam resisténcia a mudanca.
Talvez por comodidade, talvez por medo de mudar, por falta de vontade de seus
superiores etc.. Normalmente se verifica também como entraves a mudanca e
inovacdo a falta de estrutura organizacional ou de conscientizacdo dos donos de
empresa e funciondrios. Essa inércia se propaga também pelos players da cadeia: os
representantes, os compradores, vendedores etc. Normalmente, nesses casos, a
equipe comercial possui grande poder de decisdo, comandando o trabalho da equipe
criativa.

Entretanto, enquanto as roupas seguem sendo projetadas a partir de dados
economicos, se torna fundamental que se possa medir e minimizar o impacto disso
sobre a sociedade e o ambiente (GWILT, 2011).

Vezzoli (2012) sintetiza a opinido de varios pesquisadores, afirmando que a
mudanca de padrdes tradicionais de projetacdo surge atrelada a inovacdo: “a obtencdo
de um potencial mais significativo, para se atuar, com objetivos de promover
mudancgas radicais para um consumo sustentdvel, parece se localizar no aumento das
possibilidades de inovacdo,...” (Vezzoli, p.25, 2012). O autor se refere a uma inovagao
gue envolve os atores da cadeia produtiva em questdo, ou seja, o designer, o
fabricante, os fornecedores, comerciantes, dentre outros, e aponta para sistemas de
produto-servico (PSS).

Na drea de moda, os sistemas produtivos e cadeias de servigos sdao muito
complexos. Para facilitar este estudo, optou-se por isolar a varidvel de servico,
debrugando-se somente sobre o projeto de produto de moda.

2.1 A Moda compreendendo a sustentabilidade

A andlise feita em livros, revistas de moda, jornais e demais meios de
comunicacdo em midias eletronicas mostram que a maioria das modas ditas
“sustentdveis” ndao desenvolve roupas realizadas no processo tradicional apenas com
aparéncia sustentdvel caracterizada por elementos visuais estandardizadas como
“Green” (KAWAMURA, 2005).

Autores como Fuad-Luke (2004, 2010) e Gwilt (p. 67, 2011) compartilham desta
ideia e se referem a isso como roupas de “inspiracao” eco ou verde e que estdo cada
vez mais usuais nas reportagens em revistas populares de moda, mas que nao
parecem estar comprometidos realmente com pressupostos éticos, sociais e
ambientais.

Por outro lado, é preciso considerar que estamos exigindo algo do designer que
a maioria dos profissionais também ndao domina. Na verdade, nem o designer de
moda, nem o jornalista, nem o consumidor tém oportunidade de receber educacao e
aprender os critérios de sustentabilidade de forma mais consistente, mesmo por que



esses critérios ainda ndo estdo bem estruturados na sociedade em geral, que dird em
relacdo a moda.

Para auxiliar nessa abordagem superficial e fragmentada em que os conceitos
sdo passados aos poucos para o senso comum, e encorajar o designer, Gwilt (2011) diz
gue deve haver a apreciacdo de trés chaves iniciais de solucdo de problemas da area.
Na primeira a autora sugere introduzir o assunto aos designers praticos primeiro
ajudando o aluno, professor ou profissional a entender a sustentabilidade e suas
estratégias; quais sdo elas e como podem se integrar ao sistema de fazer roupa. A
segunda acdo seria o esforco de integracdo de métodos pessoais de criacdo e
desenvolvimento de projeto. A terceira seria incorporar o DNA sustentavel ja no
briefing. A importancia disso recai no fato de que a maioria dos designers de moda nao
costuma trabalhar a partir de briefing bem formulado. Trabalham de forma mais
empirica.

2.2 O papel do designer de moda

Na industria de confec¢do de larga escala, as etapas de producdo se dao de
forma vertical e sdo operadas por grande nimero de colaboradores, de forma que
cada fase envolve pessoas diferentes que normalmente trabalham separadamente, em
locais e tempos diferentes.

Nesse modelo de sistema produtivo, o designer fica isolado na fase de criacdo e
qguase excluido de oportunidade de interacdo com os outros contribuidores-chave no
processo produtivo e comercial. Ou seja, no sistema vertical ou linear de producdo ha
a separagao entre quem projeta e quem executa. O fato de que nenhum setor tem a
visdo do todo é uma fragilidade de nossa sociedade tecnoldgica (GWILT, 2011).

Por outro lado, fora do reino da grande escala, existem as micro-empresas que,
no campo da moda, normalmente sdo constituidas pelo préprio designer com alguns
auxiliares, que se ocupam da pesquisa e desenvolvimento das cole¢des e a producdo é
feita fora da empresa, sendo o servico terceirizado por outras empresas. De forma
progressiva, isso também acontece com pequenas e médias empresas, que vao
aumentando o numero de colaboradores e a producdo, mas essa classificacao
depende de cada pais e tem mais a ver com o montante financeiro de faturamento
para fins de cobranca de impostos do que o nimero de pessoas envolvidas.

Vale considerar que este é o panorama atual brasileiro, uma vez que as grandes
empresas estdo se fragmentando em funcao da tendéncia de deslocamento de parcela
significativa da producdo para paises emergentes, na busca por reducdao de custos
(Cendrio Vestudrio, SEBRAE, 2012). Percebe-se também que os profissionais afastados
da industria da moda e enfrentando falta de empregos estdao se deslocando para o
setor académico, para atuarem como professores ou técnicos de ateliés de corte e
costura. Nesse cenario, observa-se também que o Brasil ja possui mais do que
guatrocentos cursos de moda que formam estilistas ou designers de moda. Sendo



assim, a maioria dos egressos desses cursos tende a abrir sua prépria microempresa de
moda.

Cabe, entdo, estudar o papel do designer nessas empresas. Como membro
central da equipe é responsavel desde as primeiras idéias até o controle de qualidade
dos primeiros exemplares liberados para venda. Atua e/ou influencia em todos os
setores: pesquisas de inspiracdes e de mercado, projeto e edicdo de colecdes, selecao
de materiais, tecidos, aviamentos, acompanhamento de confeccdo de moldes e
modelagem, custos, producdo de pilotagem, mostruario, comunicacdo, ponto de
venda etc.. (KAWAMURA, 2005) Verifica-se a tendéncia de que a influéncia do designer
acompanhe todas as fases de design e de producdao quanto menor for a empresa.

Percebe-se ai uma grande oportunidade para intervencdes positivas do
designer em termos de sustentabilidade nas micro, pequenas e médias empresas. Mas
como pode o designer garantir que o produto que ele criou atinge os critérios de
mercado e objetivos de sustentabilidade ao mesmo tempo? (GWILT, 2011).

2.3 Aintervencdo do designer de moda

O designer de moda que pretende projetar considerando o ciclo de vida do
produto deve assimilar primeiro todos os atributos semanticos da marca para qual esta
projetando, quer sejam de estilo, imagem no mercado, perfil do consumidor, além dos
atributos técnicos como capacidade produtiva, forcas e fraquezas.

Um segundo aspecto é o que diz respeito ao projeto propriamente dito, definir
guais serdo os elementos de design usados na cole¢do: linha, forma, proporc¢ao, cores,
materiais, recursos de diferenciacdo no mercado, tratamentos de superficie, temas,
tendéncias contemporaneas, mercado, publico-alvo e géneros de moda. A questdo é
como definir e inserir os critérios de sustentabilidade no processo de desenvolvimento
de um novo produto?

Como um caminho inicial, Gwilt (2011, p.61) retoma as cinco fases principais do
processo criativo e produtivo em sistema tradicional de fabricacdo de artefatos de
moda para propor reflexdo ao designer sobre a integracdo com a sustentabilidade. O
objetivo é fomentar uma mudancga gradual e auxiliar na sensibilizacdo do designer, sua
equipe e demais atores do processo de fabricagdao. Conforme mostra a Figura 1, as
cinco fases sdo: pesquisa e andlise, fase de sintese, fase de sele¢do, fase de
manufatura e fase de distribuicao.

A questdo que se coloca, e ja apreciada anteriormente, é o problema que
normalmente os designers de moda trabalham de forma instintiva e ndo tomam total
consciéncia sobre os critérios que vao conduzi-lo no caminho seguro de refinamento
de cada projeto individual de roupa, no conjunto da cole¢do. O briefing deve incluir
informacdes e ideias de desenvolvimento que se encontrem com os objetivos da
empresa e as necessidades dos clientes (psicoldgicas, fisicas, financeiras, sociais etc.),
além de serem passiveis de serem postas em producdo, considerando limitacdes
técnicas, tecnoldgicas, de recursos humanos e de orcamento.
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FIGURA 1: Fases de metodologia criativa e produtiva em design de moda tradicional. FONTE:
Adaptacdo das autoras a partir de GWILT, 2011, pg.61 apud SINHA, 2002.

Gwilt (2011) sugere que em cada etapa sejam redefinidas as ag¢bes, num
esforco de alinhar os processos produtivos da empresa com possiveis estratégias
sustentaveis. Esse é o primeiro passo para ir alterando a seqiiéncia de atividades que
tipicamente ocorre na industria da moda, ja descrita por muitos autores
contemporaneos como (RECH, 2002; SORGER & UDALE, 2008; TREPTOW, 2003;
FLETCHER & GROOSE, 2011).



Percebe-se ai uma grande oportunidade para intervencdes positivas do
designer que, via inovacdo, pode inserir a sustentabilidade nas microempresas,
pequenas e médias empresas.

2.4 Uma nova metodologia para a moda

Os atores do sistema produtivo de moda, coordenados pelo designer, quando
atingem o estado de atencdo as causas sustentdveis podem propor avanco para que as
intervencdes sejam mais efetivas. Nesse sentido, propde-se um novo esquema para
apoiar o projeto em design de moda de micro, pequena e média escalas de producdo,
baseado no quadro delineado por Gwilt (p.68, 2011) para alta moda.

O grafico proposto pela autora propde uma metodologia de projetacdo para
design de moda sustentavel com as respectivas fases de design e de producdo em
roupas sob medida, levando em consideracdo as estratégias sustentaveis abordadas ao
longo do ciclo de vida do produto.

De acordo com Manzini e Vezzoli (2008, p.91), o ciclo de vida do produto pode
ser definido como um conjunto de atividades e processos, no qual cada um deles
absorve certa quantidade de energia, resultando numa série de transformacdes e
liberando emissdes de naturezas diversas. Para os autores as etapas do ciclo de vida do
produto sdo: pré-producdo, producdo, distribuicdo, uso e eliminacao.

A andlise do ciclo de vida do produto proposto por Manzini e Vezzoli (2008)
juntamente com a metodologia de design e processo proposta por Gwilt (2011) aliadas
as experiéncias das autoras do presente artigo, resultou na metodologia de projetacdo
para design de moda sustentavel para baixa escala de producao (Figura 2).

Conforme proposto no novo esquema, a fase de design e as fases de produgdo
em baixa escala possuem um movimento ciclico e continuo nas quais devem ser
observadas as estratégias sustentdveis que permeiam cada etapa. As fases de design e
produ¢ao sdo: selecionando materiais, interagindo com artesdos, producgao,
informacao interagindo com o consumidor, ferramentas online de participagao do
cliente, cuidados pds-venda e descarte do vestudrio.

Em cada fase deve-se observar a incorporagdo das diretrizes sustentdveis com o
intuito de desenvolver produtos mais ecofriendly. Dentre as estratégias estdo: design
para o bem estar social, design para minimizar o desperdicio, design para a
desaceleracdao do consumo, design para participacdo do usudrio, design para sistema
de produto-servico e design para desmontagem.



METODOLOGIA DE PROJETACAO PARA DESIGN DE MODA SUSTENTAVEL
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Figura 2: Metodologia de projetagao para design de moda sustentavel. Fonte: as autoras.

O design para o bem estar social esta relacionado com as condi¢Oes de trabalho
dos atores/parceiros envolvidos ao longo do processo, assim como a integragdo entre
os mesmos, de forma a promover a convergéncia de seus interesses econdmicos na
reducdo de recursos e custos, buscando aumento da ecoeficiéncia.

O design para minimizar o desperdicio, também chamado de design para a
minimizag¢do de residuos por Gwilt e Rissanen (2011), prop&e a redugdo de desperdicio
de residuos ao longo da cadeia produtiva (ex. tecidos e aviamentos em geral). Nesta
etapa, a busca pelo zero waste (residuo zero) é o objetivo principal. O zero waste pode
ser alcangado de algumas formas: modelagens com formas geométricas cujos encaixes
resultem no aproveitamento total do tecido, modelagens tradicionais cujos residuos
sdo aproveitados em outros processos de embelezamento (ex. colagens téxteis), ou
ainda através de processos de construcao de roupa como o wholegarment (malharia
retilinea na qual a peca é tecida de forma inteira na mdquina) (ANICET
&RUTHSCHILLING, 2013).

No design para a desaceleracdo do consumo pode-se pensar novas formas de
producdo, como as alinhadas ao sistema slow fashion, que significa trabalhar no ritmo
certo, evitar o estresse e desenvolver pegas com caracteristicas atemporais. Assim
evita a obsolescéncia, garantindo qualidade estética e técnica, o que resulta em maior
durabilidade. Em relagdo ao consumidor, deve ter maior consciéncia ao adquirir
produtos mais duraveis e saber preserva-los, ou seja, manté-los de forma sustentavel
(RUTHSCHILLING E SANTOS, 2012). Os processos cotidianos de conservacao de roupas



envolvem especial atencdo a lavagem e a passadoria, processos que despendem muita
energia e uso de produtos como detergentes e amaciantes que prejudicam o meio
ambiente. Cabe se colocar nesse item de manutencdo a atencdo que se deve ter ao
espaco que as roupas ocupam nos guarda-roupas, closets, considerando o tempo de
armazenamento, também entendido hoje como uma questdo de impacto ambiental.

No design para participacdao do usudrio, deve-se ter um relacionamento direto
entre a empresa fabricante da roupa com o usuario a fim de analisar o feedback do
cliente e colocar em pratica as melhorias. Nesse sentido, j3 ha muitos recursos
disponiveis, principalmente os apoiados por redes eletronicas, sites, redes sociais etc.

Em relacdo ao design para sistema de produto-servico, apdia-se na definicdo de
Vezzoli: "design de sistemas de produtos e servicos ecoeficientes, socialmente coesos
e equanimes, que sejam capazes de satisfazer a uma demanda especifica (de
clientes/usuarios), bem como o design de interacdo dos atores envolvidos no sistema
de producdo de valor" (VEZZOLI, 2010, p.37).

O design para a desmontagem, ainda esta a ser estudado na moda de forma a
torna-lo mais eficiente, visto que muitas vezes é dificil ou quase impossivel separar as
partes que compdem o produto para a realizacdo de outro produto. Engloba o projeto
de sistemas de componentes e de materiais que ajudam ou diminuem o trabalho e o
tempo gasto no processo de separacdo desses elementos, visando a manutencdo ou a
reciclagem das partes dos produtos (ANICET, 2012).

E por ultimo o design para fim de vida do produto, que usa processos como
upcycling e reciclagem. O upcycling na moda pode ser trabalhado de maneira a
reutilizar os residuos, ressaltar sua beleza, transformando em novos produtos com
valor agregado, sem que se tenha a necessidade de despender mais energia em outro
processo. Muitas vezes o upcycling é considerado uma agdao mais sustentdvel que a
reciclagem por que a reciclagem prevé ndao sé o gasto de energia como as matérias-
primas tendem a perderem qualidade na medida em que passam por um novo
processo. Por outro lado, em alguns casos os residuos sdo tdo pequenos que a Unica
solucdo sustentdvel é a reciclagem. Um exemplo disto é a reciclagem de restos fios de
malharia na construgao de novos fios.

“O elemento sustentavel, assim, tornar-se uma parte natural da prépria producao
e ndo serd mais credenciado como uma tendéncia de curto prazo. Isso também ira
colocar pressdo sobre os produtores para que a influéncia também tenha um efeito
para o outro lado e pode gradualmente estimular a produgao mais respeitadores do
ambiente” (JENSEN & DAHL, 2008, p.149).

3 CONCLUSAO

Conforme os resultados descritos neste artigo, a pesquisa baseada em
observagdo participante e confronto com resultados teéricos encontrados pela
pesquisa bibliografica, pode-se afirmar que o elemento responsavel pela mudanca na
cadeia produtiva de moda com vistas a introducdo dos principios sustentaveis é o
designer de micro e pequenas empresas.

Esse profissional possui posi¢cdo central no processo produtivo e controle sobre
todas as etapas, desde o conceito adotado, o processo criativo e todas as fases
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produtivas ja descritas anteriormente, passando pela aprovacdo das pecas de
mostruario, controle de qualidade, comunicacdo e marketing. Sendo assim, ele tem
poder de influenciar sua equipe, fornecedores, representantes, vendedores,
compradores e consumidor na conscientizacdo para sustentabilidade. De dentro da
micro e pequena empresa deve surgir a “chama” de mudanca que acabara por
influenciar todo o mercado da moda. Acredita-se que este processo seja lento, porém
constante e eficaz por que vai contar com o marketing, a divulgacdo dessa tomada de
consciéncia inclusive por parte dos usuarios que ja estdo atentos a causa ecoldgica e
sustentavel.

Para atingir esses objetivos, este artigo divulga novos métodos de projetacdo
de design de moda alinhado a estratégias de ciclo de vida, que estdo sendo adotados
por algumas empresas comprometidas com a sustentabilidade.

As estratégias para criar produtos de moda e vestuario sustentaveis tendem ao
infinito e neste artigo foram apresentadas as principais. Por outro lado, ndo se buscam
modelos fechados e perfeitos, uma vez que se projeta para fim em aberto, mas se
deve ter sempre o objetivo de minimizar os impactos negativos e maximizar os
impactos positivos.

O maior desafio ndo é projetar roupas sustentaveis, mas encorajar a mudanca
na sociedade. O cendrio ideal é que um dia os designers planejem produtos, servicos e
sistemas de forma a garantir o compromisso com a causa sustentavel na sociedade.
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