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Muitos, pessoas ou povos, podem chegar a pensar,
conscientemente ou ndo, que “cada estrangeiro € um
inimigo”. Em geral, essa convic¢do jaz no fundo das
almas como uma infeccdo latente; manifesta-se apenas
em acles esporadicas e ndo coordenadas; ndo fica na
origem de um sistema de pensamento. Quando isso
acontece, porém, quando o dogma ndo enunciado se
torna premissa maior de um silogismo, entdo, como ultimo
elo da corrente, estd o0 Campo de Exterminio. Este € o
produto de uma concep¢do do mundo levada as suas
ultimas consequéncias com uma logica rigorosa.
Enquanto a concepcédo subsistir, suas consequéncias nos
ameacam. A historia dos campos de exterminio deveria
ser compreendida por todos como sinistro sinal de perigo.

(LEVI, 1988, p. 7)



RESUMO

O presente estudo foi motivado pela leitura do livro Origens do totalitarismo, da
filbsofa Hannah Arendt (2012), o qual aponta para a centralidade do aspecto
ideologico na tomada de decisdes por parte do regime nazista. Essa centralidade
teria tornado o Terceiro Reich, em grande medida, alheio a questbes de natureza
utilitaria. Com base na perspectiva de Arendt (2012), o principal objetivo do trabalho
é identificar as implicacdes desse carater ndo utilitario para a dinamica da economia
alema sob o regime nazista. A estrutura do trabalho € composta de trés eixos: a
caracterizacdo do totalitarismo conforme Arendt (2012), a investigacdo sobre a
economia nazista e a definicdo do utilitarismo. Por meio da revisdo bibliogréfica
empreendida, observou-se a incompatibilidade entre a doutrina utilitaria, com seu
principio de maximizacao, e a ideologia nazista, com a crenca de que a luta entre as
racas seria 0 motor da historia. Além disso, constatou-se que mesmo a economia,

sobretudo apds 1942, foi subordinada aos ditames ideoldgicos.

Palavras-chave: Totalitarismo. Economia nazista. Utilitarismo.



ABSTRACT

The present study was motivated by reading the book Origins of totalitarianism, by
the philosopher Hannah Arendt (2012), which points to the centrality of the
ideological aspect in decision-making by the nazi regime. This centrality would have
made the Third Reich largely alien to utilitarian issues. Based on the perspective of
Arendt (2012), the main objective of the work is to identify the implications of this
non-utilitarian character for the dynamics of the german economy under the nazi
regime. The structure of the work is composed of three sections: the characterization
of totalitarianism according to Arendt (2012), the investigation on the nazi economy
and the definition of utilitarianism. Through the bibliographic review undertaken, it
was observed the incompatibility between the utilitarian doctrine, with its
maximization principle, and the nazi ideology, with the belief that the struggle
between the races would be the engine of history. In addition, it was found that even
the economy, especially after 1942, was subordinated to ideological dictates.

Keywords: Totalitarianism. Nazi economy. Utilitarianism.
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1 INTRODUCAO

Os desdobramentos da ascensao do Partido Nazista ao poder na Alemanha,
com o estabelecimento do Terceiro Reich entre 1933 e 1945, foram bastante
destrutivos para a Europa e outras regides do planeta. Estudiosos ainda se
debrucam sobre os diferentes aspectos do regime nazista, por vezes chegando a
conclusBes aparentemente contraditdrias em suas analises. A falta de consenso em
relagdo a questdes fundamentais sobre o periodo revela a permanéncia de
diferentes perspectivas doutrinarias e lacunas na compreensao desse processo
histérico de tamanha magnitude — que envolveu milhdes de mortes —, que se

mantém, portanto, aberto a investigacao.

De acordo com a fildsofa Hannah Arendt (2012), em sua obra Origens do
totalitarismo, o regime totalitario nazista desafia comparacdes, pois, em certa
medida, trata-se de um fendmeno inédito na histéria da humanidade. A autora
adverte que a novidade ndo estd no assassinio em si, praticado pelo Estado, nem
mesmo no numero de vitimas, mas sim no aparato ideolégico que gerou esses
crimes, 0s quais acabaram sendo encarados como uma necessidade historica por
parte do regime nazista. E nessa esteira que Arendt (2012) utiliza o termo “massacre
administrativo” para se referir ao exterminio de judeus, poloneses, ciganos, entre

outros.

Assim, o aspecto ideologico é apontado como axial na tomada de decisGes
dessa nova forma de governo denominada por Arendt (2012) de totalitaria. A
centralidade da ideologia teria tornado o Terceiro Reich alheio, em grande medida, a
guestdes de natureza utilitaria, como pode ser observado na seguinte passagem da
obra de Arendt (2012, p. 558):

A auséncia de estrutura no Estado totalitario, o seu desprezo pelos
interesses materiais, a sua independéncia da motivacdo do lucro e as suas
atitudes ndo utilitarias em geral contribuiram, mais que qualquer outro
elemento, para tornar quase imprevisivel a politica contemporanea. O
mundo n&do totalitario € incapaz de compreender uma mentalidade que
funciona independentemente de toda acéo calculavel em termos de homens
e de bens materiais, e que é completamente indiferente ao interesse
nacional e ao bem-estar do povo; e isso o coloca num curioso dilema de
julgamento. Aqueles que compreendem corretamente a terrivel eficiéncia da
organizacdo e da policia totalitarias tendem a subestimar a forca material
dos paises totalitarios, enquanto aqueles que compreendem a esbanjadora
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incompeténcia da economia totalitaria tendem a subestimar o potencial de
poder que pode ser criado a revelia de todos os fatores materiais.

Pois é precisamente essa passagem que serviu de inspiracdo para definir o
objeto do presente trabalho. Assim, a partir da proposicédo de Arendt (2012) acerca
do carater ndo utilitario do regime nazista, busca-se aqui reunir evidéncia e
identificar as implicacdes dessa caracteristica para a dinAmica da economia alema
sob o regime nazista. Ao fazé-lo, tratamos também de assinalar a incongruéncia
entre a economia nazista e a doutrina utilitarista. Para tanto, o estudo se organiza
com base em trés eixos: a caracterizacdo do totalitarismo sob a visdo de Arendt, a

investigagdo sobre a economia nazista e a definicdo do utilitarismo.

No capitulo dois, cujo titulo € “O totalitarismo sob a perspectiva de Hannah
Arendt”, apresentam-se, inicialmente, andlises de diferentes estudiosos a respeito do
modo de producéo e organizacdo da sociedade alemd sob o nazismo. Apds essa
explanacao, tracam-se as particularidades que definiriam o totalitarismo conforme

Arendt (2012), caracterizando-o0 assim mediante o exemplo da Alemanha nazista.

O terceiro capitulo traca um panorama da economia alemd no periodo,
mencionando também as principais politicas econ6micas adotadas pelo regime
nazista, as quais apontam para o rearmamento enquanto seu principal objetivo. No
capitulo, sdo reunidos indicios acerca da proeminéncia dos ditames ideolégicos na
tomada de decisbes por parte do regime, em detrimento de consideracdes

econdbmicas.

Por fim, no capitulo quatro, explora-se o conceito de utilitarismo a partir de
sua corrente classica, buscando identificar seus desdobramentos na ciéncia
econdmica. A luz desse conceito, na segunda parte do capitulo, confronta-se a
doutrina utilitarista com a economia nazista exposta no capitulo precedente. Um
capitulo a guisa de conclusao sistematiza os principais pontos deste exame que
fazemos sobre a economia nazista e seu carater nao utilitario. A metodologia do

trabalho consistiu na reviséao critica de literatura pertinente.
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2 O TOTALITARISMO SOB A PERSPECTIVA DE HANNAH ARENDT

O século XX apresentou mudangas sociais profundas em relacdo ao século
XIX. Hobsbawm (1995, p. 16) adota a eclosdo da Primeira Guerra Mundial como
marco dessa transicao, que representou o declinio da civilizacdo ocidental do século
XIX: “Tratava-se de uma civilizagéo capitalista na economia; liberal na estrutura legal
e constitucional; burguesa na imagem de sua classe hegemédnica caracteristica;
exultante [...] com o progresso material e moral”. A “Era da Catastrofe” — termo
utilizado pelo autor para demarcar o periodo de trinta e um anos que abrange as
duas guerras mundiais (1914-1945) — foi marcada pelo deslocamento do centro
econdmico da Europa para os Estados Unidos, por uma crise econdmica sem
precedentes no mundo capitalista e pela consolidacdo da Unido Soviética como

alternativa ao capitalismo.

Hobsbawm (1995, p. 42) aponta que o Tratado de Versalhes — elaborado
durante a Conferéncia de Paz de Paris (1919), que encerrou a Primeira Guerra
Mundial — “n&o podia ser a base de uma paz estavel [e], portanto, outra guerra era
praticamente certa”. Keynes (2002, p. X), que chegou a participar da conferéncia,
escreveu As consequéncias econdmicas da paz “como reagao indignada a postura
dos aliados” perante a Alemanha vencida. Nesse texto de ampla repercussao, o
autor (2002, p. 157) observa que o tratado ndo continha “qualquer disposi¢cao
orientada para a reabilitacdo econdmica da Europa”, nada que transformasse “as
Poténcias Centrais derrotadas em bons vizinhos”, solapando assim as escassas
chances de retorno a situacédo préspera do pré-guerra, em que a interdependéncia
econdmica entre os paises, com a Alemanha ocupando papel de destaque, era uma
realidade.

Em um periodo em que a globalizacdo econbmica ja apresentava sinais
claros de declinio, a crise econdmica mundial iniciada em 1929 — conhecida como
Grande Depresséo ou Crise de 1929 — agravou o cenario, com reducédo de 60% no
comércio mundial em quatro anos (1929-1932) e o rompimento das principais
economias capitalistas com o liberalismo econémico por meio século (HOBSBAWM,
1995). Para o autor (1995, p. 43), o colapso econdémico causado pela crise é ponto

crucial para compreender a ascensao ao poder na Alemanha de “forgas politicas [...]
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empenhadas num rompimento deliberado com o status quo”, personificadas em
Adolf Hitler.

Apesar de a Grande Depresséo ser considerada uma crise mundial, ela se
restringiu ao bloco capitalista: a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS), oficialmente socialista desde 1922, com sua economia fechada e
centralmente planejada, mostrou-se imune. Conforme Hobsbawm (1995, p. 100),
‘Enquanto o resto do mundo, ou pelo menos o capitalismo liberal ocidental,
estagnava, a URSS entrava numa industrializacdo ultrarrdpida e macica sob seus
novos Planos Quinquenais.” A Unido Soviética atraiu olhares de outras nacoes, e

Plano’ e ‘Planejamento’ tornaram-se palavras da moda na politica”. (HOBSBAWM,
1995, p. 101).

Observando o planejamento soviético, a teoria keynesiana® e o debate acerca
do planejamento econbémico na década de 1930, o economista Friedrich Pollock,
membro da Escola de Frankfurt?, publica importante ensaio em 1941 com o titulo
“Capitalismo de Estado: suas possibilidades e limitagdes”, em que constréi o modelo
do que denomina de “capitalismo de Estado”, cujo exemplo mais aproximado seria a
Alemanha nazista. “A caracterizacao é feita inicialmente pelo contraste com a ordem
em declinio, o capitalismo privado” (PEDROSO, 2009, p. 154). Apesar de Pollock
considerar que ha duas transicdes possiveis para o capitalismo de Estado — a
totalitaria, via adotada pela Alemanha nazista, e a democratica —, o foco do ensaio €
a primeira, reconhecida como “uma ameaga mortal a todos os valores da civilizagao
ocidental.” (POLLOCK, 1982, p. 72, traducdo nossa).

Pollock (1982) destaca quatro caracteristicas do capitalismo de Estado: € o
sucessor do capitalismo privado; o Estado assume importantes funcdes do
capitalista privado; o lucro continua exercendo importante papel; e ndo é socialismo.
O objetivo dessa nova fase do capitalismo € possibilitar o controle das forcas
cadticas do mercado, que levaram a Grande Depressao. Para isso, 0 Estado passa
a assumir o papel, antes exercido pelo mercado, de controlar a produgéo e a
distribuicdo. Segundo o autor (1982, p. 73, tradugédo nossa), “As liberdades de

comércio, empresa e trabalho estdo sujeitas a interferéncia governamental de tal

! A principal obra do John Maynard Keynes (1996), A teoria geral do emprego, do juro e da moeda, foi
E)ublicada em 1936 e destaca o papel do Estado no bom funcionamento do capitalismo.
Escola de teoria social e filosofia de base marxista.
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forma que s&o praticamente abolidas. Juntamente com o mercado autbnomo, as

chamadas leis econdmicas desaparecem.”

Ha uma mudanca significativa na esfera econdmica com a introducdo do
principio do planejamento econémico exercido pelo Estado. Os precos perdem seu
carater decisorio no processo econdmico e “as relagdes entre pregos e custos de
producéo, por um lado, e entre demanda e oferta, por outro, enquanto estritamente
interconectadas em sua totalidade, tornam-se desconectadas naqueles casos em
que tendem a interferir no plano geral.” (POLLOCK, 1982, p. 75, tradugao nossa).
Até mesmo o interesse do lucro passa a ser subordinado ao plano geral, perdendo
“sua principal funcdo econémica, a saber, dirigir o fluxo de capital” (POLLOCK, 2019,
p. 126). A racionalizacdo de todos os processos por parte do Estado busca, em

principio, acabar com o desemprego e evitar crises econémicas.

Criticas foram direcionadas ao conceito “capitalismo de Estado” e ao seu uso
para o caso da Alemanha, inclusive oriundas de outros estudiosos da Escola de
Frankfurt. Assim, por exemplo, Franz Neumann entende que tal modelo, ao eliminar
a possibilidade de crises e rupturas internas por meio de controles politicos, ndo
configuraria mais o capitalismo, que, sob uma perspectiva marxista, € inerentemente
instavel (PEDROSO, 2009). Quanto a aplicacdo do conceito ao regime vigente na
Alemanha sob o dominio do Partido Nacional Socialista dos Trabalhadores Aleméaes
(NSDAP, na sigla em alem&o), Neumann constroi sua critica evidenciando o
permanente estado de iminente guerra civil sob o nazismo, o que se contrapde a
estabilidade enunciada pelo modelo do “capitalismo de Estado”. A vista disso, em
lugar do conceito de Pollock, Neumann utilizava a expressao “economia monopolista
totalitaria” para descrever a situagcdo alema que, aos seus olhos, passava por uma

progressiva concentragdo de poder nas maos do grande capital (RAMOS, 2012).

Rudolf Hilferding® (1947), em critica ao conceito de “capitalismo de Estado”,
publicada no artigo “State capitalism or totalitarian state economy”, afirma
categoricamente gque uma economia capitalista € uma economia de mercado, com a
autonomia de suas leis sendo um dos principais indicios do sistema de producgéo

capitalista; os precos, resultando da competicdo, definem o que e quanto sera

* Rudolf Hilferding foi um economista marxista que ocupou a posi¢éo de principal teérico econdmico
do Partido Social Democrata da Alemanha (SPD) durante trinta anos. Foi Ministro da Fazenda na
Alemanha em 1923 e de 1928 a 1929 (COUTINHO, 2013).
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produzido. A “economia gerenciada” — termo utilizado pelo autor para descrever o
modelo em que a economia € organizada pelo Estado — elimina a autonomia das leis
de mercado; os precos, embora continuem existindo, perdem a funcéo de determinar
o processo de producdo, que passa a ser controlado por uma comissdo de
planejamento estatal (HILFERDING, 1947). Os circulos econbmicos ainda
apresentam alguma influéncia sobre o poder dominante, mas é restringida e pouco

decisiva.

O planejamento econdmico se torna absoluto em paises totalitarios, definidos
por Hilferding (1947) como aqueles em que a economia é totalmente subordinada
aos objetivos do Estado. Nesses casos, a economia perde o papel central que
desempenha na sociedade burguesa e o Estado surge como poder independente,
com suas proéprias leis. Em sua andlise do sistema econdmico da Unido Soviética,
Hilferding (1947) salienta a dificuldade em definir economicamente os paises
totalitarios, considerando os termos “capitalista” e “socialista” inapropriados para
tanto e, assim, chegando ao conceito de “economia estatal totalitaria”. O autor
aponta ainda que os sistemas econbmicos de paises totalitarios tendem a
apresentar certa convergéncia entre si e sugere — em 1940, quando da primeira
publicacdo de seu artigo — que a Alemanha nazista e a Italia fascista se
aproximavam do modelo de “economia estatal totalitaria” ja consolidado na Uni&ao

Soviética.

A discordancia entre Pollock e Hilferding quanto ao conceito de “capitalismo
de Estado” parece delimitar-se ao uso do termo capitalismo, ja que a andlise de
ambos sobre a nova configuracdo da economia mundial caminha para a mesma
direcdo. Pollock (1982) se vale do artigo de Hilferding como uma de suas referéncias
e chega a usar a expressdo “economia estatal totalitaria” para se referir ao
fenbmeno que investiga. Embora o proprio Pollock (1982) coloque em xeque a
possibilidade de existir algo como um capitalismo de Estado, a construcdo de seu
modelo é bastante util para auxiliar na compreenséo do regime totalitario, sobretudo,
por dois aspectos: primeiro, por aproximar-nos do contexto historico mundial em que
0 nazismo estava inserido, revelando certa contiguidade desse regime com o
pensamento politico prevalente da época e permitindo, assim, vislumbrar a razao

pela qual seu aspecto idiossincratico ndo foi mais bem identificado quando de sua
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ascensao; segundo, por contribuir para a analise da economia nazista em seus anos

iniciais.

Em outro ensaio publicado também em 1941, “Seria o nacional-socialismo
uma nova ordem?”, Pollock (2019) visa aplicar o conceito de capitalismo de Estado
ao caso da Alemanha nazista. Ainda que chegue a conclusdo de que o principio do
planejamento ndo existe de fato nesse caso, o autor observa a transformacgéao do
capitalismo de monopdlio em capitalismo de Estado. Em relagdo ao “planejamento”
nazista, Pollock (2019, p. 124) descreve-o como um “retalho de medidas provisorias
projetadas para lidar com as tarefas criadas pelo armamento e pela guerra”,
apontando que a falta de um plano geral na Alemanha nazista levou muitos
observadores a concluir que ndo surgira, efetivamente, uma nova ordem no pais.
Embora ainda pudesse existir o compromisso por parte das liderangas nazistas com
a “velha ordem”, qual seja, a economia capitalista privada, a interferéncia do Estado,
“por sua absoluta totalidade e intensidade, ‘transformou quantidade em qualidade’,

capitalismo de monopdlio em capitalismo de Estado.” (POLLOCK, 2019, p. 125).

Apoiado no que entende como uma transicao entre fases do capitalismo na
Alemanha, Pollock (2019) constréi a ideia de uma “nova ordem” sob o nacional-
socialismo, caracterizando-a como um novo sistema social e econdmico. Antes de
iniciar de fato a investigacao expressa no titulo de seu ensaio, o autor (2019, p. 120)
tece dois comentarios que contribuem para a compreensdo de um aspecto do
regime nazista explorado por Hannah Arendt em sua obra sobre o totalitarismo que
logo passaremos a examinar: trata-se de sua face de movimento, de instabilidade,
de impermanéncia, de seu processo ininterrupto de radicalizacdo. O primeiro
comentario € que “nenhum sistema social € estatico”; o segundo € que, até o
estabelecimento de uma nova ordem, pequenas mudancgas continuas “podem ficar
escondidas, particularmente porque as instituicbes permanecem inalteradas

enguanto se alteram suas fungodes”.

Outro conceito que Pollock (2019) considera apropriado para descrever a
economia nazista € o de “economia de comando”, no sentido em que se contrapde a
expressao “economia de troca”. O autor extrapola o conceito para a sociedade,
observando a passagem de uma “sociedade de troca” para uma “sociedade de

comando”. E interessante notar que a economia de troca se baseia no que Adam
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Smith (2014) considera ser a caracteristica fundamental da natureza humana: a
tendéncia para a troca. Milton Friedman (2014), valendo-se das ideias de Adam
Smith, escreve que a troca voluntaria — a qual beneficia, em principio, todas as
partes nela envolvidas — permite que a economia de mercado seja coordenada pelo
principio da cooperagéo; a outra maneira de coordenar a atividade econdmica de
milndes de individuos seria mediante a coergcdo, técnica adotada pelo Estado

totalitario moderno.

Ao elucidar que, na “sociedade de troca”, a troca é a base das interacfes e a
faixa de renda define a posicdo social do individuo, Pollock (2019, p. 124) observa
um fator de coeséo bastante distinto na sociedade sob o nacional-socialismo: a troca
€ substituida pelo comando e pela obediéncia, e a posicao social depende do lugar
gue se ocupa na hierarquia do Partido Nazista: “O dinheiro sozinho da apenas um
poder limitado [...]. O poder politico, por sua vez, que é equivalente ao controle dos
meios de producdo, pode se tornar a fonte de renda praticamente ilimitada.”
Conforme Pollock (2019), a brutalizacdo da sociedade sob o regime nazista é
compensada por um direito que nenhum Estado democratico havia sido capaz de
assegurar: seguranga econOmica aos “camaradas raciais” por meio do pleno
emprego. Dado o elevado patamar de 44% da populacéo ativa jogada na condicao
de desemprego em 1933, quando da subida de Hitler ao poder, essa garantia
certamente exerceu alguma influéncia sobre a populagdo alemd (HOBSBAWM,
1995).

Peter Drucker (2009), considerado o pai da administracdo moderna,
aproxima-se da andlise de Pollock (2019) sobre a Alemanha nazista em alguns
aspectos. Além de observar a subordinacdo da economia aos objetivos politicos,
com o estabelecimento do Partido Nazista como a classe mais poderosa, Drucker
(2009) apresenta o conceito “economic man”, definindo-o como simbolo da
sociedade em que os individuos perseguem seus objetivos por meio do livre
exercicio da atividade econdbmica. O conceito € baseado na expressdo homo
economicus de Adam Smith (2014, p. 46), caracterizada nesta célebre passagem:
“‘Nao é da benevoléncia do agougueiro, padeiro e taverneiro que esperamos NOSso
jantar, mas da responsabilidade destes com os proprios negoécios”. O titulo do livro
de Drucker, The end of economic man: the origins of totalitarianism, € bastante

sugestivo do caminho da analise do autor, que observa no fim do “economic man”
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uma das origens do totalitarismo. E em razdo da tentativa do regime nazista de
formular uma nova ideia de individuo, de sociedade e de valores — derrubando,
assim, algo ainda mais fundamental que a organizacdo econdmica — que Drucker

(2009) considera o totalitarismo uma revolucéao.

Ao definir totalitarismo como um sistema politico que nega totalmente o
individuo, Drucker (2009) destaca que, na Alemanha nazista, a medida que a
liberdade perdia sua substancia e se transformava em um conceito vazio, sem
correspondéncia com a realidade, mais se falava em uma “nova liberdade”. A
liberdade, que antes significava o direito do individuo, passa a ter um novo
significado: o direito da maioria sobre o individuo. Para a construcdo dessa nova
sociedade, sob essa “nova ordem” descrita por Pollock, é necessaria uma mudanga
na natureza do homem, o que o totalitarismo realmente tenta fazer mediante o
dominio total do individuo, subordinando qualgquer acéo individual ao Estado e sua
ideologia (ECO, 2018). Precisamente esta concepcao também aparece na obra
classica de Hannah Arendt (2012), Origens do totalitarismo:

Os movimentos totalitarios podem, com justica, afirmar terem sido os
primeiros partidos realmente antiburgueses [envolvendo] os seus membros

ao ponto de fazé-los perder completamente suas reinvindicagbes e
ambig¢des individuais. (ARENDT, 2012, p. 442).

Arendt (2012) menciona algumas técnicas adotadas para esse apagamento
do individuo. Uma delas era a publicacdo de panfletos pela SS, comandada por
Heinrich Himmler, que insistiam na necessidade de se perceber a futilidade de tudo
0 que tinha um fim em si mesmo. “Himmler definiu muito bem o elemento da SS
como o novo tipo de homem que em nenhuma circunstancia fara jamais alguma
coisa apenas por amor a essa coisa” (ARENDT, 2012, p. 453). Até os integrantes
mais idealistas do partido, imprescindiveis na conquista do poder, passam a ser um
incbmodo em um estagio mais avancado do dominio total, ja que persiste nesses
individuos algum espirito de iniciativa. De acordo com Arendt (2012), o cidadao ideal
para o totalitarismo — aquele sem vontade propria, que aceita sem questionamentos
a ordem do superior — sO0 seria produzido de maneira perfeita nos campos de
concentracédo, onde os prisioneiros chegavam a ser levados para a morte sem
protestar. Esse principio de total submissdo é expresso ja no primeiro ato de

iniciacdo ao nazismo, quando se assevera a infalibilidade do Fihrer. Conforme
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Arendt (2012, p. 482), a primeira qualificacdo de um lider de massas € jamais admitir
que errou e, assim, este era o primeiro juramento dos membros do NSDAP: “O

Fuhrer sempre tem razdo”.

Arendt (2012), ao diferenciar o governo totalitario das tiranias e ditaduras,
afirma que € necessario ter cautela quanto ao uso da palavra totalitarismo. De
acordo com a autora, 0s Unicos paises com reais experiéncias totalitarias haviam
sido, até a publicacdo do seu livro em 1951, a Alemanha sob o dominio de Hitler e a
Unido Soviética sob o dominio de Josef Stalin. Enquanto outras formas autoritarias
de governo estéo interessadas no alcance do poder por meios convencionais e na
sua permanéncia por meio do Estado, além da destruicdo total ou parcial da
oposicao, esses sd0 apenas 0s estdgios iniciais desta nova forma de governo
identificada como totalitarismo. O terror ditatorial, a0 ameacar apenas adversarios
auténticos, difere do terror totalitario, que ameaca cidaddaos sem opinides politicas.
Segundo Arendt (2012, p. 532), o governo totalitario passa a ser exercido justamente
quando j& se aniquilou a oposi¢ao politica, a qual, “ao invés de fornecer o pretexto
do terror, foi o ultimo impedimento para que este alcangasse a furia total”. Dado que
0 estabelecimento do totalitarismo na Alemanha ocorreu de forma gradual, sem uma
guebra brusca no sistema politico e social que pudesse ser mais facilmente
percebida, Arendt (2008) considera o ano de 1938 como o marco do
encaminhamento efetivo da Alemanha para a plena realizacdo do dominio total; até
entdo, mesmo que ja apresentasse diversos elementos totalitarios, a Alemanha

ainda podia ser considerada uma ditadura monopartidaria.

Os nazistas evitavam denominacdes como democracia, republica, ditadura ou
monarquia, normalmente utilizadas para descrever uma forma de governo. Hitler,
quando se preocupava com essa questao, dizia: “Alias, ndo sou chefe de um Estado
como o é um ditador ou monarca, mas sou lider do povo alemao” (ARENDT, 2012,
p. 493). O Estado, desprezado como instituicdo sob o nazismo, transformou-se em
instrumento para o movimento totalitario. Hitler repetia muitas vezes: “O Estado é
apenas um meio para um fim. O fim é a conservacao da raga” (ARENDT, 2012, p.
493). Segundo Arendt (2012), aqueles que alcancavam algum cargo importante do
ponto de vista do mundo nédo totalitario perdiam importancia real para o movimento.
Dessa forma, todo governo visivel tinha pouca influéncia e era mantido para

aparentar algum grau de normalidade para o mundo exterior. Drucker (2009)
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também observa esse fenbmeno ao destacar que as antigas instituicbes do Estado
alemao, embora perdessem suas func¢des originais, eram mantidas no regime
nazista como uma espécie de fachada. Um caso emblematico de como funcionava
esse “poder ostensivo” — termo adotado por Arendt para referir-se a essa instancia
de poder cujo objetivo era, sobretudo, manter as aparéncias no ambito das relagoes
internacionais — foi o de Hjalmar Schacht que, pedindo demisséo de seu cargo de
ministro da Economia em 1937 por discordar dos excessivos gastos internos, foi
nomeado por Hitler para um novo ministério que sé existiria no papel (COUTO;
HACKL, 2007).

De acordo com Arendt (2008, p. 260), “Toda ciéncia se funda
necessariamente em alguns postulados tacitos, basicos e axiométicos, que ficam
expostos e sao destruidos apenas diante de fenbmenos totalmente inesperados”. O
campo de concentracdo, simbolo maximo do totalitarismo, pode tornar-se esse
fenbmeno inesperado, “[...] que levara os cientistas sociais e historiadores a
reconsiderar seus pressupostos fundamentais, até agora inquestionados, referentes
ao curso do mundo e a conduta humana”. Diante do esvaziamento de sentido dos
conceitos perpetrado pelo totalitarismo, € compreensivel a falta de consenso entre
estudiosos quanto ao modo de producdo e organizacdo da sociedade vigente na
Alemanha nazista. Os pensadores marxistas Pollock (2019) e Maurice Dobb (1986)
definem o nazismo como capitalismo de Estado. Michel Beaud (1994, p. 294) afirma
que o periodo representou um “fortalecimento do capitalismo alemao, decerto sob a
forma mais exagerada que jamais tenha existido de capitalismo de Estado”. Ja
Friedrick Hayek (2001), em Road to serfdom, aponta que o nazismo € consequéncia
do crescimento do Estado e do socialismo®. Ainda que existam conclusées
aparentemente antagonicas ao tentar encaixar, de forma binaria, 0 nazismo nos
termos opostos “capitalismo” e “socialismo”, a balanga pesa para o lado do
capitalismo. Conforme Richard Evans (2018), até mesmo Stalin, ao menos em um
primeiro momento, imaginava que Hitler fosse o representante do capitalismo
monopolista aleméo, de modo que, caso os interesses comerciais aleméaes fossem
atendidos, os paises poderiam conviver pacificamente. A Operagdo Barbarossa —
codinome para a invasédo aleméa da Unido Soviética — iniciada em 1941, desfez as

conclusdes precipitadas de Stalin em relacédo a Alemanha.

4 Hayek € um dos principais integrantes da Escola Austriaca, de abordagem liberal para a economia.
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Essa dificuldade em se chegar a um consenso sobre definicdes da Alemanha
nazista transparece uma conclusao importante, embora em certa medida evidente,
feita pelo historiador Yuval Noah Harari (2018, p. 128), em seu best-seller Sapiens:
uma breve histéria da humanidade: “Os cientistas normalmente procuram atribuir os
desdobramentos histéricos a fatores econémicos e demogréficos objetivos. Isso
casa melhor com seus métodos matematicos e racionais.” Porém, prossegue Harari
(2018), diante da histéria moderna — citando como exemplo a Segunda Guerra
Mundial, a qual ndo seria motivada por falta de alimentos ou pressdes demograficas
— devem-se considerar fatores ndo materiais, como ideologia e cultura. Adam Tooze
(2013, p. 20) ressalta que a Alemanha nazista, pais considerado responsavel pelo
inicio da guerra, estava sob o comando de “[...] um regime que adotou como objetivo
central a destruicdo da populacdo judaica europeia, propésito aparentemente

”® E sob essa perspectiva que Arendt (2012)

destituido de qualquer légica econémica
considera a dicotomia capitalismo/socialismo insuficiente para explicar o
totalitarismo. A autora esta em consonancia com a critica do cientista politico William
Ebestein (1943, p. 239 apud ARENDT, 2012, p. 480), para quem:
[...] a interminavel discussdo quanto a natureza socialista ou capitalista da
economia alema sob o regime nazista € em grande parte artificial, porque

tende a esquecer do fato vital de que tanto o capitalismo quanto o
socialismo séo categorias pertinentes a economia de bem-estar ocidental.

Arendt (2012, p. 480) complementa: “[...] o ‘cientificismo’ da politica ainda
pressupbfe que o bem-estar humano é a sua finalidade, conceito que é
completamente alheio ao totalitarismo”. Nessa mesma linha, Tooze (2013) salienta a
crenca de Hitler de que o motor da histéria ndo era a busca pelo desenvolvimento
econdbmico, e sim a luta entre as ragas por sobrevivéncia. Os nazistas, influenciados
pela teoria da evolugdo de Darwin, achavam que a humanidade nao era “algo eterno
e universal, e sim uma espécie mutavel que pode evoluir ou se degenerar” (HARARI,
2018, p. 312). Dessa forma, ao mesmo tempo que adotaram como missao a tarefa
de proteger e encorajar a reproducao da “raga ariana”, que acreditavam ser a forma
mais evoluida de humanidade, propunham-se a eliminar os individuos que julgavam

inferiores. Esses “tipos degenerados de Homo sapiens” nunca estavam totalmente

® O historiador Adam Tooze, gue ja lecionou na Universidade de Cambridge e atualmente é professor
na Universidade de Yale, foi um dos vencedores do Wolfson History Prize com sua obra O preco da
destruicdo: construcdo e ruina da economia alema, em que relata a histéria da Alemanha nazista sob
a perspectiva econémica.
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definidos a priori; 0s nazistas 0s determinavam em um processo continuo de
radicalizacdo de critérios (HARARI, 2018). Para se ter uma ideia do ponto extremo a
que poderiam ter chegado esses critérios, Hitler planejava, em caso de vitoria na
guerra, implantar uma lei nacional que obrigaria toda a nacdo a fazer exames de
raios X; aqueles que apresentassem problemas no pulmdo ou no coragcdo nao
poderiam continuar misturados ao publico, nem gerar descendentes (ARENDT,
2012).

Em um primeiro momento, os “critérios” ainda estavam restritos a
caracteristicas fenotipicas e a lista de antepassados, sendo, pois, condizentes com a
promulgacdo das leis de Nuremberg em 1935, a qual restringiu os direitos dos
judeus. Tais leis ndo soO proibiam casamentos entre judeus e alemées, mas inclusive
definiam quem era judeu: ndo era necessario possuir crenga religiosa, bastava ter
trés avos judeus (ARENDT, 1999). Ao observar que o movimento nazista se
propunha nédo tanto a reunir agueles que pudessem acreditar no racismo, mas sim a
organizar a si préprio de acordo com “critérios raciais objetivos”, Arendt (2008, p.
370) conclui que “a ideologia da raca deixou de ser questdo de simples opinido,
argumentagao ou mesmo fanatismo, e passou a constituir a realidade viva concreta”.
Questdes que habitualmente sé dizem respeito as escolhas do individuo, como
guantidade de alimento, profissdo e casamento, passam, no regime nazista, a

depender de tracos fenotipicos e de ascendéncia genética.

Em um estagio mais avancado de radicalizacao totalitaria, quando o resultado
da guerra — com a Alemanha do lado perdedor — ja estava bastante evidente®, os
nazistas realizaram uma operacdo de envio de criancas polonesas com
caracteristicas “arianas” para familias alemas. Em 1944, foram sequestradas entre
40 e 50 mil criangas polonesas de olhos azuis e cabelos louros para que o “sangue
germanico” fosse protegido (ARENDT, 2012). Um adendo importante sobre a
concepgao nazista de “raca ariana” € que ela nao estava baseada no povo alemao,
mas nos homens da SS, que tinham sua arvore genealdgica “em ordem” até, pelo
menos, 0 ano de 1750 (ARENDT, 2012). Esse fato auxilia no entendimento da
amplitude dos objetivos de Hitler, que computava as vitérias e derrotas em termos

de séculos: dado que os homens da SS constituiam uma pequena parcela da

® “Na altura de julho de 1943 era ébvio que a guerra estava perdida.” (TOOZE, 2013, p. 741).
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populacdo alema e, conforme os nazistas, seriam os futuros donos do mundo, iSsSo
SO seria possivel em um horizonte de tempo maior do que a vida de qualquer um
dos responsaveis pelo regime. “O ‘império mundial germanico’, como disse Himmler,
ou o império mundial ‘ariano’, como teria preferido Hitler, s6 viria dali a séculos.”
(ARENDT, 2012, p. 550).

Para a construcdo desse império, Tooze (2013, p. 728) destaca a importancia
dada pelos nazistas a conquista de novos territorios, de “espago vital” (em aleméao,
Lebensraum), para que a Alemanha se desenvolvesse plenamente: “Para [Hitler],
uma guerra de conquista ndo era uma opc¢ao politica entre outras. Ou a raca alema
lutava pelo Lebensraum ou seus inimigos raciais a condenariam a extingéo.”
Conforme Tooze (2013), Hitler havia desenvolvido essa convicgdo por diversos
fatores, entre os quais estava a forte dependéncia alema da importacdo de
alimentos. Durante a Primeira Guerra Mundial, devido ao blogueio, por parte dos
Aliados, de alimentos recebidos de outros paises, a Alemanha vivenciou uma fome
generalizada, em que mais de 500 mil alem&es morreram por desnutricdo (EVANS,
2018). Outro fator seria a proporcdo pouco favoravel entre populagcédo e terras,
resultando em uma Alemanha densamente povoada; a superpopulacdo e os baixos
salarios nas cidades levariam a reducdo da taxa de natalidade, o que, para Hitler,

significava uma ameaca para a “raga”.

Ao mencionar que a preocupacdo dos nazistas com a questdao do
Lebensraum é muitas vezes encarada como indicio de seu atraso, Tooze (2013)
salienta que a busca por mais territérios e recursos naturais era, na verdade, uma
preocupacdo de toda a Europa até 1914, ano em que 0 movimento de expansao
europeia foi em grande medida estancado. Os nazistas se recusavam a aceitar
como definitivas as fronteiras estabelecidas com o fim da Primeira Guerra Mundial e,
portanto, pretendiam anexar novos territérios por meios militares. Como bem
observado por Tooze (2013, p. 38), “O destino da Alemanha era a guerra.” A
novidade sob a expansdo nazista, que se concentrou na Europa oriental, era o
tratamento destinado as populacdes nativas dos territdrios conquistados: a remocao.
Como Hitler tinha interesse nas terras vazias para posterior assentamento de
colonos aleméaes, 0s povos nao germanicos nativos deveriam ser retirados.
Conforme Tooze (2013, p. 525), todo o planejamento territorial para o Lebensraum

estava detalhado no Generalplan Ost, que contemplava “o assentamento de, pelo
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menos, 10 milhdes de alemaes ao longo de um periodo de 20 a 30 anos.” O plano
também continha as estimativas de remocdes e deportacbes para campos de
exterminio: em relacdo a Pol6nia, por exemplo, calculava-se a remocao de 80% a
85% dos habitantes; no caso da Unido Soviética, planejava-se o assassinato
mediante fome generalizada de toda a populacdo urbana. Dessa forma, o
Generalplan Ost ficou diretamente vinculado a “Solugédo Final” — codinome para o
exterminio dos judeus (TOOZE, 2013).

Ao acompanhar o julgamento de Adolf Eichmann’, um dos principais
responsaveis pela Solucdo Final, Arendt (1999, p. 125) observa que o réu tinha
inculcada em sua mente uma ideia de necessidade historica da morte dos judeus:
para Eichmann, “...] o pecado imperdoavel ndo era matar pessoas, mas provocar
sofrimento desnecessario.” O réu afirmou diversas vezes durante o julgamento que
“[...] havia de fato ajudado suas vitimas, havia facilitado seu destino. Se essa coisa
tinha de ser feita, argumentava ele, era melhor que fosse feita em boa ordem.”
(ARENDT, 1999, p. 209). Ao mencionar o fato de que, mesmo em periodos de
escassez de equipamentos, o Ministério dos Transportes disponibilizava os trens de
carga necessarios para a deportacdo dos judeus, Arendt (1999) sugere que o
carater de necessidade atribuido a morte dos judeus ndo era uma peculiaridade de

Eichmann, mas sim de todo o regime nazista.

O Direito sob o totalitarismo assume um carater bastante distinto: longe de
possibilitar qualquer tipo de estabilidade ou orientacdo para as a¢des dos individuos,
as leis tornam-se expressao do movimento totalitario. “O dominio totalitario € ‘sem
lei’ na medida em que desafia o direito positivo, mas nao é arbitrario, na medida em
que obedece com rigor l6gico e executa com precisdo compulsiva as leis da Historia
ou da Natureza” (ARENDT, 2008, p. 359). O regime nazista executava “[...] na hora
as sentencas de morte [ja pronunciadas pela “Natureza”], sem esperar pela
eliminacdo mais demorada e menos eficiente que presumivelmente iria ocorrer de
qualquer maneira” (ARENDT, 2008, p. 362). O grande responsavel por traduzir a lei

da Natureza era o Fuhrer, e suas palavras, conforme explicou Eichmann em seu

" Adolf Eichmann, um dos responsaveis pelas deportacbes em massa de judeus dos territorios
ocupados pelos alemaes para os campos de exterminio, foi capturado na Argentina e seu julgamento
aconteceu em Jerusalém, em 1963. Arendt realizou a cobertura do processo para a revista The New
Yorker e acabou publicando suas conclusées no livro Eichmann em Jerusalém: um relato sobre a
banalidade do mal (GITZ; PEREIRA, 2014).
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julgamento, tinham forca de lei (ARENDT, 1999). O processo continuo de
radicalizacdo dos critérios que determinavam quem deveria ser exterminado, sob a
‘nocao de uma selegdo racial que nao pode parar’, da indicios da aversao a
estabilidade por parte do regime, que, na verdade, dependia da instabilidade para o
sucesso do movimento (ARENDT, 2012, p. 529).

Para que a experiéncia totalitaria alema repercutisse de forma mais amena no
mundo exterior — ou mundo néo totalitario —, a propaganda nazista foi crucial. O
mundo ndo totalitario compreende todas as camadas sociais, inclusive dentro da
Alemanha, que ainda ndo estdo completamente absorvidas pela ideologia. E nesse
sentido que a simples existéncia de um mundo nao totalitario — com suas naturais
incoeréncias que dificultam a explicacdo ideolégica totalizante — ameaca a
continuidade do regime nazista; em ultima instancia, o0 movimento totalitario busca
dominar o mundo (ARENDT, 2012). Segundo a autora (2012), era a pressao
exercida pelo mundo néo totalitario que ditava a necessidade de propaganda, que
abusava do uso de mentiras, descolada da realidade e dos fatos; sua forca residia
justamente na sua habilidade em afastar as massas do mundo real. A diferenca
entre a propaganda e as politicas efetivamente adotadas era tamanha que Hitler,
ainda em 1942, falava em um plano de reassentamento de judeus em Madagascar,
quando na verdade sua eliminacdo ja estava em andamento na campanha russa
desde 1941. “A mais eficaz ficcdo da propaganda nazista foi a histéria de uma
conspiragao mundial judaica” (ARENDT, 2012, p. 489). Onde o dominio total ja havia
sido alcancado, a propaganda era substituida por doutrinacdo, e a violéncia era

utilizada para dar realidade as doutrinas ideologicas (ARENDT, 2008).

Segundo Arendt (2012), todas as ideologias possuem trés elementos
totalitarios, que necessitam do movimento totalitario para que se manifestem
inteiramente: o primeiro elemento é que a ideologia promete explicar tudo, do
passado a projecdo do futuro; o segundo é o descolamento da realidade e a
insisténcia em uma ‘“realidade mais verdadeira” escondida em tudo o que é
perceptivel; o terceiro € a ordenacao dos “fatos sob a forma de um processo
absolutamente l6gico, que se inicia a partir de uma premissa aceita
axiomaticamente, tudo o mais sendo deduzido dela” (ARENDT, 2012, p. 628). A
novidade sob um regime totalitario € a adocdo do processo logico como principio

para todas as suas acdes (ARENDT, 2012).
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Ao definir légica como “[...] a capacidade de compelir o raciocinio a
conclusdes com absoluta desconsideracédo por toda e qualquer experiéncia”, Arendt
(2008, p. 318) afirma que a busca por perfeita consisténcia légica constitui o
principal objetivo do lider totalitario, que molda a realidade — por meio do terror —
para que suas previsdes se tornem verdadeiras. “Hitler havia profetizado que, se a
Alemanha ndo prevalecesse sobre seus inimigos, enfrentaria uma catastrofe
nacional sem paralelo na histéria moderna” (TOOZE, 2013, p. 741). Dessa forma,
“Os nazistas ndo hesitaram em lancar méo, no fim da guerra, de toda a forca da sua
organizagdo ainda intacta para destruir a Alemanha do modo mais completo
possivel, a fim de que fosse verdadeira a sua predicdo” (ARENDT, 2012, p. 482). O
risco de perder a guerra ndo aconselhou a lideranca nazista em um sentido de
apaziguamento com as nacdes combatentes; pelo contrario, serviu de pretexto para
a intensificacdo do processo de radicalizagdo. “Nem consideragdes econémicas,
nem militares, nem politicas podiam mais interferir com o oneroso e incémodo
programa de exterminio e deportagdo em massa.” (ARENDT, 2012, p. 549). Como
apontado por Arendt (2012), era como se manter as “politicas demograficas” fosse
mais importante do que vencer a guerra, o que desafia o “bom senso treinado no
pensamento utilitario”. Hitler calculava as suas agbes de forma a beneficiar o
movimento em diregdo aos “objetivos da ideologia racial totalitaria”. “Para o
‘movimento’, era mais importante demonstrar que era possivel fabricar uma raca
pela aniquilagcao de outras ‘ragcas’ do que vencer uma guerra de objetivos limitados.”
(ARENDT, 2012, p. 550).

Neste ponto de seu argumento, Arendt (2012) detém-se para explicar um
fenbmeno que considera de dificil compreensédo para o mundo nao totalitario: a
lealdade absoluta de Hitler ao seu processo ldgico, que derivava da premissa
ideoldgica da eterna luta de racgas, tornou o regime nazista completamente alheio as
questdes utilitarias. Hitler desprezava ‘[...] todos os interesses limitados e locais —
econOmicos, nacionais, humanos, militares — em favor da realidade puramente
ficticia de um futuro distante e indefinido” (ARENDT, 2012, p. 551). A autora (2008,
p. 261) aproxima o conceito de utilitarismo — que sera mais bem explorado adiante —
a nocao, bem estabelecida no senso comum, de que as acfes humanas sao regidas
pelo interesse proprio; as mas agbes seriam resultado “de certo ‘exagero’ do

interesse proprio”. A natureza nao utilitaria do regime nazista estaria associada ao
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fato de que seus crimes ndo beneficiavam seus autores, ja que a construcdo do
“‘império ariano”, objetivo vislumbrado em um horizonte de tempo bastante distante,
nao poderia ser avaliada como um real beneficio, ainda mais em um momento de
grande emergéncia militar. Em outros termos, Arendt (2012, p. 590) relaciona a
natureza ndo utilitaria do regime nazista, utilizando inclusive o termo “antiutilitaria”, a
“‘inutilidade econdbmica" de seus crimes: “[...] em meio a guerra e a despeito da
escassez de material rolante e de construcdes, [0s hazistas] edificaram enormes e
dispendiosas fabricas de exterminio e transportaram milhdes de pessoas de um lado
para o outro”. Em consonéncia com o pensamento de Arendt, Tooze (2013, p. 26)
salienta que as diretivas de Hitler durante a guerra “[...] desafiam a racionalizag&o
em termos de autointeresse pragmatico”, invocando a ideologia para explicar tal
situacdo. Arendt (2012) aponta que, quando um governo se torna realmente
totalitario, o curso de sua acao se torna bastante imprevisivel aos olhos do mundo
ndo totalitario, pois se baseia em um conjunto de valores distinto daquele

estabelecido no senso comum, construido sobre bases utilitarias.

O mundo nao totalitario € incapaz de compreender uma mentalidade que
funciona independentemente de toda acéo calculavel em termos de homens
e de bens materiais, e que é completamente indiferente ao interesse
nacional e ao bem-estar do povo. (ARENDT, 2012, p. 558)

Ao reconhecer que o “preparo bélico” nao é em si antiutilitario — apesar de seu
custo proibitivo — e aceitando-o como motivo racional, Arendt (2012, p. 548) sugere
que a economia alema “[...] p6de funcionar mais ou menos racionalmente” até 1942
sob o dominio nazista. “Somente em 1942 é que as normas do dominio totalitario
passaram a prevalecer sobre tudo, mesmo sobre a economia.” (ARENDT, 2012, p.
549). Vale destacar que Pollock publicou seus dois ensaios mencionados neste
trabalho — “Capitalismo de Estado: suas possibilidades e limitacdes” e “Seria o
nacional-socialismo uma nova ordem?” — em 1941, antes, portanto, dos ultimos
estagios de radicalizacdo do regime nazista, ou seja, antes de o dominio totalitario
englobar totalmente a esfera econdmica. A definicdo por Arendt do ano de 1942
como marco da realizacdo plena do totalitarismo € significativa, pois, para a
compreensdo das diferencas entre as andlises dos dois estudiosos sobre a
Alemanha nazista. E razoavel supor, assim, que, por observarem realidades
distintas quanto a uma dimensdo essencial, naturalmente chegaram a conclusdes

distintas.
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Pollock (2019) definiu a Alemanha nazista como “capitalismo de Estado
totalitario”. Além das fungdes de controle atribuidas ao Estado sob o “capitalismo de
Estado”, ja mencionadas anteriormente, o termo totalitario é vinculado pelo autor a
transformacdo do Estado em instrumento de poder de um pequeno grupo
governante, formado pela elite dos negécios, pelas camadas mais altas da
burocracia estatal e pelos lideres do partido. Como apontado por Pollock (1982),
todos os interesses sdo subordinados ao plano geral sob o “capitalismo de Estado”,
gue, em sua via totalitaria, construiria o plano de forma a concretizar os interesses
do grupo governante. Porém, Pollock (2019) menciona que ndo existia um plano
geral na Alemanha nazista, utilizando, dessa forma, a expressédo “aquilo que serve
como seu substituto” para ocupar a fungdo do plano. “Em cada caso em que o
interesse de grupos ou individuos isolados conflita com o plano geral ou com aquilo
gue serve como seu substituto, o interesse individual deve ceder.” (POLLOCK, 2019,
p. 126). A prioridade absoluta da “questdo judaica” — para utilizar a expressao de
Arendt (1999) — nos ultimos estagios da guerra poderia conferir a ideologia o papel

de substituto do plano geral na Alemanha nazista.

Ainda que no inicio do regime nazista o Estado pudesse ser de fato
instrumento de poder desse pequeno grupo identificado por Pollock (2019) e que
grandes empresas se beneficiassem do trabalho de prisioneiros dos campos de
exterminio®, o movimento continuo de radicalizacdo acabou por concentrar todo o
poder nas maos de um sé homem. Hitler “[...] era chefe de Estado, o chefe do
governo, o chefe do partido, o supremo comandante das Forcas Armadas, 0
comandante em chefe do Exército — em suma, ele era ‘O Lider” (EVANS, 2018, p.
367). Para além das instancias oficiais de poder, que, conforme Arendt (2012),
muitas vezes nem eram informadas do que estava acontecendo, Hitler era lider das
instituicbes do movimento — fora da estrutura do Estado e do Exército — nas quais
residia o “verdadeiro poder”. Apesar de reter o dominio total em suas maos e, assim,
o controle sobre o destino da Alemanha, as decisdes de Hitler ndo pareciam ser
regidas “pelos motivos usuais do interesse proprio” (ARENDT, 2008, p. 269). “O

ditador totalitario, numa aguda distingdo diante do tirano, ndo acredita que é um

8 “Ao lado de industrias ndo muito importantes da SS, famosas empresas alemas como a |I.G.Farben,
a Krupp Werke, e a Siemens-Schuckert Werke abriram fabricas perto dos campos de exterminio de
Auschwitz e de Lublin. [...] Quanto as condicdes nas fabricas, a ideia era, claramente, matar por meio
do trabalho.” (ARENDT, 1999, p. 93).
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agente livre com o poder de executar sua vontade arbitraria [...]” (ARENDT, 2008, p.
365). O ditador totalitario se julga submetido a “leis mais altas”, que, no caso da
Alemanha nazista, seriam as supostas “leis da Natureza”. Assim, o terror totalitario
nao visa beneficiar o “poder despético de um homem”, mas sim transformar a

realidade a imagem de sua ideologia.

Conforme Arendt (2012, p. 557), a novidade sob os regimes totalitarios ndo
consiste na crueldade com que jogam a “politica do poder”, mas no “conceito de
poder inteiramente novo e sem precedentes”. O poder, que para o homem ocidental
guarda certa relacdo com riquezas e bens materiais, no regime totalitario esta
vinculado a forca produzida pela organizacao, que, em seu fim ultimo, vislumbra o
dominio em ambito mundial. Em outros termos, o poder no regime totalitario é
mensurado pela capacidade de mobilizacdo das massas, capacidade essa que pode
ser exemplificada pelo fato de que os nazistas levaram “[...] todo um povo a guerra
com o lema ‘de outra forma pereceremos’” (ARENDT, 2012, p. 482). Dado esse novo
conceito de poder, Arendt (2012) menciona que, para Hitler, a guerra ndo estava
perdida quando a Alemanha estava em ruinas, mas quando percebeu que nédo podia

mais confiar na SS, linha de frente na expansdo do movimento.

Tooze (2013) menciona que o projeto de Hitler, diante dos fundamentos
econdbmicos, mostra-se profundamente irracional. Vale lembrar que Arendt (2012)
considera a perfeita consisténcia légica como o principal objetivo de Hitler. Com
base nessas duas informag0es aparentemente antagonicas — que configurariam um
comportamento logicamente irracional —, € razoavel supor que a racionalidade
ideolodgica, ou totalitaria, baseia-se em um principio distinto daquele que rege a
chamada racionalidade econ6mica. Além disso, a concretude da experiéncia
totalitaria demonstra “[...] o potencial de poder que pode ser criado a revelia de todos
os fatores materiais” (ARENDT, 2012, p. 558).
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3 INVESTIGACAO SOBRE A ECONOMIA NAZISTA

Com o fim da Primeira Guerra Mundial, estabeleceu-se na Alemanha a
chamada Republica de Weimar, marcada por uma economia bastante fragilizada em
seus anos iniciais®, em grande medida pelos efeitos do Tratado de Versalhes. Sob
0 contexto de descontentamento nacional em relacdo as condi¢cdes do tratado, que
suscitou protestos em massa no pais, é criado o Partido Nazista, que adota como
um de seus pilares ideologicos a nogdo bastante difundida na época de que a
Alemanha ndo teria sido derrotada, mas sim traida por um “inimigo interno”.
Conforme Moraes (2018), o partido ganha visibilidade nacional apenas em 1923, no
episodio conhecido como o “Golpe da Cervejaria”, a fracassada tentativa de derrubar
0 governo bavaro encabecada por Hitler, a qual resultou em sua prisédo. No periodo
em que esteve preso, Hitler escreveu sua autobiografia, intitulada Minha luta (Mein
Kampf, em alemao), livro de relevancia central para o movimento nacional socialista,

popularmente chamado de “Biblia nazista” (CASPAR, 1958).

Moraes (2018) ressalta que o NSDAP teve baixa representacédo no Reichstag
(parlamento aleméao) até o inicio da Crise de 1929, quando os nazistas passaram a
ser vistos como alternativa diante da conjuntura de crise econdmica — nas elei¢cdes
de 1928, o partido obteve apenas 2,8% dos votos. Drucker (2009) afirma que a crise
representou um choque para a crenca europeia no capitalismo. Assim como
Hobsbawm (1995), Moraes (2018) observa uma relacdo direta entre a taxa de
desemprego na Alemanha e os votos no NSDAP, sugerindo que, embora a chegada
dos nazistas ao poder ndo possa ser explicada com base em apenas uma variavel, a
crise de 1929 teve papel fundamental nessa ascensdo. A relacdo pode ser

observada na tabela 1.

® Moraes (2018) divide a Republica de Weimar em dois periodos de crise (1919-1924 e 1929-1933) e
um periodo de estabilidade (1924-1929). Em 1923, o pais foi assolado pela hiperinflagdo, impasse
resolvido sob o comando de Hjalmar Schacht, figura também de destaque durante o regime nazista.
1% Além de perder todas as colbnias ultramarinas, cerca de 15% de seu territdrio na Europa e todo o
equipamento bélico, a Alemanha ficou comprometida a pagar reparagbes de guerra aos paises
vencedores. O valor estipulado foi de 24 bilhes de libras esterlinas, montante trés vezes maior do
que Keynes teria calculado (COUTO; HACKL, 2007).

" Para entender melhor o conceito de “inimigo interno”, ver Guterman (2013, p. 178).
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Tabela 1 - Taxa de Desemprego e votagdo no NSDAP (em %)

Taxa de desemprego  Votos no NSDAP

Set. 1930 18,3 14,1
Jul. 1932 29,7 37,3
Nov. 1932 28,3 33,1
Mar. 1933 34,3 43,9

Fonte: Moraes (2018, p. 113)
Nota: os dados da taxa de desemprego diferem conforme a fonte consultada.

Em janeiro de 1933, Hitler se torna legalmente chanceler da Alemanha, dando
inicio a um periodo histérico que ainda desperta divergéncias entre pesquisadores.
Vale destacar que Ritschl (2002) e Scherner (2010) mencionam a dificuldade em se
obter dados confiaveis sobre o periodo, o que poderia explicar parte dessas
divergéncias. Os autores atribuem essa dificuldade tanto a tentativa da Alemanha de
encobrir gastos com armamentos como ao fato de que, em determinado momento,
os dados sobre despesas governamentais deixaram de ser publicados. Ritschl
(2002), em sua investigacdo a respeito dos efeitos do déficit publico na recuperacéo
econOmica alema durante os anos iniciais do regime nazista, aborda algumas
dessas controvérsias, entre as quais esta a questdo do possivel carater keynesiano
das politicas fiscais nazistas. Enquanto Feijé6 (2009) credita a recuperacéo
econdmica as “politicas de corte keynesiano” 2, Ritschl (2002) conclui, mediante
uma analise minuciosa, que essa ndao é uma interpretacdo muito adequada, visto
gue um aumento no déficit publico ndo seria em si evidéncia suficiente para

categorizar uma politica como keynesiana.

Ritschl (2002) atenta também para o fato de que essa recuperacao

econdmica alema — considerada desde um “milagre econdémico” *3

até algo quase
inexistente'* — apresentava sinais ja em 1932, antes, portanto, da chegada de Hitler
ao poder. Além disso, esse fenbmeno econémico acompanhou, em grande medida,

o contexto internacional, como ilustrado no grafico 1.

'2 De acordo com Feij6 (2009), o alto escaldo nazista teria desenvolvido certa simpatia por Keynes
apos a publicacdo do livro As consequéncias econdmicas da paz, que, conforme ja mencionado no
capitulo anterior, apontava o custo impagavel atribuido aos alemées devido a posi¢édo de derrotados
na Primeira Guerra Mundial.

13 Feijé (2009) chama o fendmeno de “Primeiro milagre econémico alemao”.

1 Alguns pesquisadores consideram que a recuperacdo econdmica néo existiu de fato, sendo apenas
fruto de manipulagao estatistica (RITSCHL, 2002).
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Grafico 1 - Renda nacional bruta (nimero indice)
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Fonte: adaptado de Ritschl (2002, p. 562).

Outro ponto explorado por Ritschl (2002) diz respeito ao fim do desemprego,
tépico para o qual convém compilarmos algumas informacdes antes de
apresentarmos uma analise mais detida. O planejamento econémico nazista no
periodo pré-guerra foi concebido em dois planos quadrienais: o primeiro foi criado
em 1933, sob a lideranca de Hjalmar Schacht'®, entdo presidente do banco central
aleméo (Reichsbank) e também ministro da economia; o segundo foi langcado em
1936, sob responsabilidade de Hermann Gdring, um dos primeiros membros do
Partido Nazista (COUTO; HACKL, 2007). De acordo com Scherner (2010) e Ritschl
(2002), estudos mais antigos, que dispunham de menos dados, subestimaram 0s
gastos militares no inicio do regime, criando assim a interpretacdo de que o foco
inicial teria sido na esfera civil. Sob essa perspectiva, adotada em Feijé (2009) e em
Couto e Hackl (2007), entende-se que a criacdo de empregos teria sido o principal
objetivo do primeiro plano quadrienal, creditando-se o fim do desemprego a Schacht

e a sua invencdo conhecida como Saques Mefo'®, titulos publicos que teriam

!> Schacht era considerado um “bruxo” das financas e sua autobiografia nos Estados Unidos recebeu
0 nome Confessions of an old wizard, ou Confissdes de um velho feiticeiro, em traducéo literal
(FRANCO; 1999). Schacht condenou os planos quadrienais em sua autobiografia, considerando-os
aéoenas propaganda politica (COUTO; HACKL, 2007).

'® para uma melhor compreensdo do funcionamento dos titulos Saques Mefo, ver Couto e Hackl
(2007, p. 331-332).
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financiado a construcdo de obras de carater civil com grande capacidade de

absorcdo de mao de obra, como as autobahns®’.

Ritschl (2002) adverte, porém, que o déficit publico esteve, ja em 1934, mais
atrelado aos gastos militares do que com a criacdo de empregos civis, considerando,
inclusive, assim como Tooze (2013), que os titulos Mefo eram na verdade
destinados ao programa de rearmamento. Ritschl (2002) lembra que o investimento
na construcdo das autobahns foi significativo apenas a partir de 1936, quando o
pleno emprego ja havia sido alcancado; de acordo com Evans (2018, p. 183), “O
desemprego continuou em niveis elevados até a introducdo do alistamento militar
obrigatério em larga escala, que absorveu geracgodes jovens a partir de 1935.” Tooze
(2013), em consonéncia com Ritschl, menciona que ocorreu de fato uma campanha
de criacdo de empregos civis em 1933, a qual, porém, mobilizou menos recursos
que o orcamento destinado ao rearmamento’®. Em 1934, a chamada “Batalha pelo
Trabalho” inicia uma nova fase, dessa vez apenas como mecanismo de propaganda:
“[...] nem um so reichsmark em dinheiro novo foi alocado a projetos nacionais de
criacdo de empregos em 1934 ou em qualquer momento posterior” (TOOZE, 2013,
p. 93).

Tooze (2013, p. 76), que chega a utilizar a expressao “mitologia de criacdo de
empregos do regime nazista” em seu liviro O preco da destruicdo, afirma
categoricamente que o marco divisério entre a Republica de Weimar e o Terceiro
Reich nao foi a criacdo de empregos, mas a mobilizacdo em torno do rearmamento.
Hitler acreditava que “[...] a luta pelo Lebensraum era a unica salvacéo para o pais”,
0 que apenas seria possivel mediante conquista militar: “A tarefa da politica
doméstica era a consolidagdo das bases para o rearmamento” (TOOZE, 2013, p.
68). A prioridade absoluta da preparacdo para a guerra ndo excluia o objetivo de
alcancar um padrdo de vida mais elevado para a populacdo, porém, em tese,
postergava-o para 0 momento posterior a conquista do “espacgo vital”. Ainda
conforme Tooze (2013, p. 199), “Como disse o proprio Hitler no ‘Segundo Livro’, se o

Estado aleméo ndo fosse capaz de assegurar suficiente Lebensraum para o povo

" Tooze (2013) considera que as autobahns, na verdade, serviam a propésitos militares.

18 “Segundo o acordo de junho de 1933, as despesas militares seriam quase trés vezes maiores do
que o total combinado de todas as medidas de criacdo de emprego anunciadas em 1932 e 1933.”
(TOOZE, 2013, p. 86).
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aleméo, ‘todas as esperancas sociais’ seriam ‘promessas utdpicas sem qualquer

valor real’.”*®

Dessa forma, sob a perspectiva de Tooze (2013, p. 728) — com a qual se
alinha a investigacdo aqui proposta —, a histéria econémica do Terceiro Reich tem
seu eixo no rearmamento e na longa preparacao para a guerra: “[...] o rearmamento
foi a forca absoluta e determinante que impulsionou, desde o inicio, a politica

"0 \/ale mencionar a

econbmica. Tudo o mais foi sacrificado em prol disso
apreciacdo de outros dois estudiosos do regime nazista sobre a obra basilar de
Tooze, as quais corroboram a escolha dessa fonte como principal referéncia para
este capitulo. Scherner (2010, p. 434, traducdo nossa) a valoriza, sobretudo, pela
precisdo da analise empreendida: “Adam Tooze revelou falhas graves nos dados até
entdo utilizados, que subestimaram a producao real da economia de guerra durante
os primeiros anos da guerra’. Richard Evans, uma das principais autoridades
mundiais sobre o nazismo, fez o seguinte comentario: “o livro de Tooze
imediatamente figura como a principal investigacdo da histéria econbémica da

Alemanha nazista em qualquer lingua, inclusive o alem&o.” (EVANS, 2018, p. 193).

3.1 PREPARACAO PARA A GUERRA

De acordo com Tooze (2013, p. 98), as despesas militares passaram de 1%
para 10% da renda nacional alema entre 1933 e 1935: “Nunca se tinha visto um
realinhamento da producdo nacional total dessa magnitude em téo curto espaco de
tempo em nenhum pais capitalista em tempo de paz.” Em 1935, cerca de 25% da
industria ja se ocupava em diversos tipos de “produgédo n&o destinada ao mercado”.
A primeira fase do rearmamento foi aprovada por Schacht ainda em 1933, no valor
de 35 bilhdes de reichsmarks, montante que exigiria quase 10% do PIB durante os
oito anos seguintes.?* A titulo de comparac&o, o autor aponta que os Estados Unidos
e a Gra-Bretanha tiveram gastos militares dessa grandeza apenas no momento mais

intenso da Guerra Fria, sendo que ambos contavam com niveis de renda

e “Segundo Livro” de Hitler, escrito logo apds o Mein Kampf, traz reflexdes do autor sobre politica
externa.

20 “Adam Tooze [...] relne uma boa quantidade de dados para demonstrar de maneira conclusiva que
0 rearmamento foi 0 motor que impulsionou a recuperacdo econdmica alema desde o principio do
Terceiro Reich.” (EVANS, 2018, p. 183).

A primeira fase do rearmamento valia-se “[...] do sistema de financiamento extraorcamentério
usado, inicialmente, para a criagcdo de empregos civis” (TOOZE, 2013, p. 85).
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significativamente maiores. Portanto, o programa acarretava, “[...] se ndo a completa
militarizacdo da sociedade germanica, pelo menos, a formagdo de um complexo
industrial-militar substancial, com graves ramificagbes para o restante da economia”
(TOOZE, 2013, p. 85).

A producdo de armamentos dependia de insumos importados e, por isso,
tinha o seu ritmo determinado em grande medida pela situacéo restritiva do balanco
de pagamentos alemédo, que era pressionado pela aguda dependéncia da
importacdo de matérias-primas e alimentos e pelo pagamento das dividas
internacionais, as quais consumiam anualmente um bilhdo de reichsmarks. Para se
ter uma ideia do impacto desse valor sobre a economia, em 1933, as exportacoes
totalizaram 4,8 bilhées de reichsmarks e, as importagdes, 4,2 bilhdes. “Tudo
dependia, portanto, da capacidade alemd em manter um fluxo saudavel de
exportagdbes com o qual atender ao servigo da divida e pagar as importagdes.”
(TOOZE, 2013, p. 82). Assim, o principal obstaculo para uma politica armamentista
ainda mais agressiva ao longo dos doze anos do regime foi a limitagdo imposta pelo
balanco de pagamentos, o qual passou por duas crises cambiais, uma em 1934 e

outra em 1939, devido a escassez de divisas.

A crise cambial de 1934, apontada por Tooze (2013, p. 102) como o0 momento
em que O regime nazista mais se aproximou de uma crise socioecondmica,
acarretou a “suspensdo completa dos pagamentos em moeda estrangeira da divida
internacional da Alemanha”. O grafico 2 mostra a evolucao das reservas de ouro e
divisas do Reichsbank. A crise abriu espaco para a criacdo do chamado “Novo
Plano” de Schacht, que instituiu um sistema de subsidios as exportacdes e um
complexo mecanismo de controle das importacdes, o qual regulava “o acesso de
cada uma das firmas alemas a matérias-primas de origem estrangeira” (TOOZE,
2013, p. 140). Conforme observado por Feijé6 (2009, p. 250), ficava estabelecido,
assim, o “monopodlio estatal no mercado cambial’. Se, por um lado, o Novo Plano
permitiu o feito notavel da manutencédo do comeércio internacional alemao com as
reservas de divisas para cobrir apenas uma semana de importacdes®?, por outro,
criou uma grande maquina burocrética que, no final da década de 1930, empregava
mais de 18 mil funcionarios (TOOZE, 2013).

2.0 Fundo Monetario Internacional (FMI) orienta, atualmente, que os bancos centrais mantenham
reservas equivalentes a seis meses de importacdes (TOOZE, 2013).
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Grafico 2 - Declinio das reservas de ouro e divisas do Reichsbank
(milhdes de reichsmarks)
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Fonte: Tooze (2013, pg. 105).

Como afirmado por Tooze (2013, p. 127), “[...] a gestdo do balanco de
pagamentos da Alemanha exigia também uma série de decisdes politicas muito
dificeis”. Devido a necessaria escolha do que seria importado e a prioridade do
rearmamento, os setores de bens de consumo foram duramente prejudicados. O
setor téxtil, por exemplo, que representava anteriormente 26% da conta total de
importagdes, foi 0 mais afetado, com seu crescimento bruscamente estancado em
1934. Para evitar uma onda de demissdes, 0 governo emitiu um decreto que proibia
a industria téxtil de operar suas fabricas por mais de 36 horas semanais. Em muitas
cidades alemas, passou a vigorar o racionamento de manteiga e carne ja em 1935
(TOOZE, 2013).

No mercado de trabalho, sensivel ao realinhamento da producdo nacional,
observou-se estagnacdo no nimero de pessoas empregadas nos setores de bens
de consumo, o qual permaneceu abaixo daquele registrado em 1929; as industrias
de engenharia, entretanto, experimentaram um aumento substancial de pessoas
empregadas (TOOZE, 2013). Em 1938, conforme Buchheim e Scherner (2006),
quase 25% da forca de trabalho na industria estava empregada diretamente na
producdo de armamentos. As mudancas na alocacao setorial de mao de obra entre

1933 e 1938 estédo expressas na tabela 2.
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Tabela 2 - Empregos por atividade econémica, 1933/1938
(milhares de trabalhadores)

Censo 1933 Censo 1938 Variacao Variacao

Trabalhadores rurais 2.494 1.981 -513 -21%
Téxteis e vestuario 2.030 1.701 -329 -16%
Alimentos 1.207 953 -254 -21%
Comércio 2.686 2.494 -192 -7%
Salde e atividade social 595 494 -101 -17%
Carpintaria 689 623 -66 -10%
Mineragéo 756 713 -43 -6%
Entretenimento 124 84 -40 -32%
Transporte 983 975 -8 -1%
Agua, gés, eletricidade 188 195 7 4%
Papel e impressao 499 521 22 4%
Material de construgao 587 632 45 8%
Produtos quimicos 353 453 100 28%
Servigco doméstico 1.280 1.438 158 12%
Ferro e aco 1.314 1.533 219 17%
Construcéo e similares 1.745 2.071 326 19%
Servigo publico 725 1.226 501 69%
Engenharia, etc. 1.561 2.307 746 48%

Fonte: adaptado de Tooze (2013, p. 307).

Ao adentrar no debate de longa data sobre o quanto de participacédo a elite
alema dos negdcios teve na determinacéo da trajetoria do Terceiro Reich, Anievas
(2014), em consonancia com Buchheim e Scherner (2006) e Evans (2018), conclui
que, ao menos na questdo de politica externa, as diretrizes eram dadas por Hitler
ou, no minimo, exigiam seu consentimento. Tooze (2013) também compartilha da
visdo de que a autoridade legitima advinha do partido, mas ressalta que grandes
empresarios alemaes contribuiram para o estabelecimento do regime ditatorial de
Hitler, sendo compensados com medidas que pareciam garantir boas perspectivas
de lucro. A legislacao trabalhista de 1934 congelou os salarios até 1945, aboliu as
centrais sindicais e proibiu greves, eliminando todos os mecanismos de barganha
coletiva. Além disso, entrou em vigor a cartelizagdo compulsoria de empresas do
mesmo ramo: até 1936, foram realizados mais de 1,6 mil acordos de cartel que
afetavam mais de 65% da industria (FEIJO, 2009). No gréfico 3, é possivel observar
gue de fato ocorreu um acréscimo significativo nos lucros da industria alema durante

0S primeiros anos do regime nazista.
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Gréfico 3 - Taxa de retorno do capital na industria alema, 1925-1941
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Fonte: Tooze (2013, p. 143).

Buchheim e Scherner (2006), ao relatarem que a propriedade privada foi
mantida como regra e que nao havia planejamento central — o que se alinha com a
visdo de Pollock (2019) —, concluem que o0s empresarios mantiveram certa
autonomia em suas decisfes de investimento. Ainda que seja verdadeira a
conclusao, vale lembrar que dependiam integralmente de insumos importados para
a produgdo, os quais eram distribuidos “segundo a prioridade nacional” (TOOZE,
2013). Buchheim e Scherner (2006) mencionam que foram feitas poucas
nacionalizacdes de empresas e observam, tal como Bel (2006), uma inclinacao
maior do regime para uma politica de privatizacdes. Bel (2006) atribui o fenbmeno
ao aumento das restricdes financeiras do governo, situacédo ligeiramente aliviada
pelos recursos adicionais gerados pelo processo de privatizagbes. O autor aponta
gue essa politica foi adotada principalmente a partir de 1935, quando o déficit
publico aumentou consideravelmente, sobretudo devido ao projeto armamentista,
passando a representar uma parcela maior da renda nacional, como é apresentado

na tabela 3.
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Tabela 3 - Despesa publica e receita fiscal 1932/33-1936/37
(bilnGes de reichsmarks)

Ano (1) Despesa (2) Receitas @ - () D/(2) (3)Renda (2)-(1)/(3)

Fiscal Publica Fiscais % Nacional 1% |
1932/33 6,7 6,65 -0,05 100,8% 45,2 0,1%
1933/34 9,7 6,85 -2,85 141,6% 46,5 6,1%
1934/35 12,2 8,22 -3,98  148,4% 52,7 7,6%
1935/36 16,7 9,65 -7,05 173,1% 58,6 12,0%
1936/37 18,8 11,49 -7,31  163,6% 64,9 11,3%

Fonte: adaptado de Bel (2006, p. 21).

A partir de 1936, com o0 segundo plano quadrienal, a Alemanha iniciou uma
nova fase do projeto armamentista, durante a qual o Estado ampliou sua intervencgao
na economia com o intuito de deixa-la pronta para a guerra em quatro anos.
Conforme Feijo (2009), consolidou-se, assim, o sistema de economia de comando
ou economia gerenciada, fendbmeno também observado por Pollock (2019), como
mencionado no capitulo anterior. Da mesma forma, Buchheim e Scherner (2006)
relatam que o ano de 1936 marcou a tomada da lideranca econémica e militar pelos
nazistas. Dentre as medidas de controle adotadas, uma dizia respeito a fragil e
determinante situagdo das divisas estrangeiras: Goring ordenou que “Todos os
dolares, francos e libras, todos os gramas de ouro e 0s demais ativos alemaes no
exterior deveriam ser colocados a disposicdo do reich.” (TOOZE, 2013, p. 255). Além
disso, para evitar a inflacdo devido a escassez de matérias-primas importadas,
estabeleceu-se o congelamento de pregos. “O passo logico seguinte [...] era a
introducdo do racionamento, gerenciando a escassez mediante distribuicao

burocratica em vez de processo de mercado.” (TOOZE, 2013, p. 273).

Segundo Tooze (2013), no maximo em 1937, ja era evidente que o
rearmamento e a “estabilidade econbmica convencional” constituiam objetivos
contraditorios®. Hitler, sendo comunicado por Géring sobre “a completa confuséo e
incompreensao” dos “homens de negdcios burgueses”, reafirma, no memorando do

segundo plano quadrienal, a ideia central do Mein Kampf: “A esséncia da politica era

% De acordo com Tooze (2013), em 1936 — aos olhos do que Arendt (2012) denomina mundo n&o
totalitario —, a Alemanha parecia comegar uma fase de certa “respeitabilidade”, recebendo inclusive
os Jogos Olimpicos daquele ano. As poténcias ocidentais ofereceram a Alemanha uma proposta de
apaziguamento, a qual foi vista pelas “mentes mais convencionais [como] a oportunidade para uma
nova conexao com a economia mundial”. A lideranga nazista, entretanto, recusou todas as tentativas
de reaproximacgéo (TOOZE, 2013, p. 246).
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‘a luta historica das nacgdes pela vida” (TOOZE, 2013, p. 261). Validando a
ocorréncia de “certos disturbios no equilibrio” da economia em beneficio do
rearmamento, Hitler (1936 apud TOOZE, 2013, p. 261) assevera no documento a
subordinagédo da economia aos propésitos do reich:
A nacdo ndo vive para a economia, para os lideres econémicos ou
para teorias econémicas ou financeiras; ao contrario, as financas e a
economia, os lideres econbmicos e as teorias, devem estar

incondicionalmente a servico dessa luta pela autoafirmacéo de nossa
nacao.

Assim, em 1936, as forcas armadas detinham orcamentos consideravelmente
maiores do que Schacht havia autorizado em 1933. Para traduzir em numeros, 47%
do crescimento da producéo nacional entre 1935 e 1938 era resultado do aumento
dos gastos militares, os quais ja representavam 20% da renda nacional em 1938;
ainda, as forcas armadas responderam por 80% dos bens e servicos comprados
pelo Estado em 1938 (TOOZE, 2013). A fala de Gdring em 1938 a representantes do
Exército, recomendando que ndo se preocupassem com o futuro da economia, uma
vez que seu colapso parcial era “irrelevante”, indica uma situagdo econdémica ja
precarizada. (TOOZE, 2013, p. 298).

Segundo Couto e Hackl (2007), Schacht pediu demissao do cargo de ministro
da economia em 1937 justamente por se opor aos gastos excessivos promovidos
por Goring, 0s quais estariam prejudicando as exportacdes. Ainda na presidéncia do
Reichsbank, Schacht fez, em 1938, suas Uultimas tentativas de utilizar “[...]
argumentos econdmicos como alavanca para desviar Hitler do curso que escolhera”
(TOOZE, 2013, p. 345). Ao recusar a sugestao do Fuhrer de emitir moeda para
cobrir os gastos com armamento, mencionando como possiveis consequéncias o
enfraquecimento da moeda e a volta da inflacdo, Schacht € demitido da presidéncia
do Reichsbank em 1939 (COUTO; HACKL, 2007). Os estatutos do banco central
alemao foram rapidamente alterados, eliminando-se qualquer empecilho formal para
uma criagdo vista como inflacionaria de moeda. Por consequéncia, a divida flutuante
do reich cresceu 80% nos oito primeiros meses de 1939; no inicio da guerra, 0
volume de dinheiro em circulacao era o dobro daquele de dois anos antes (TOOZE,
2013).
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A expansao militar seguiu a receita de Goring: teve seu ritmo determinado
nao pelos recursos financeiros, mas sim pela disponibilidade de méao de obra e de
matérias-primas. Essa determinagdo era tamanha que, em muitas ocasides, 0S
insumos disponiveis simplesmente ndo condiziam com os planos de producéo,
tornando-os, assim, irrealistas (TOOZE, 2013). O caso mais emblemético era o da
escassez de aco, que resultava da baixa importacdo de minério de ferro e, conforme
Evans (2018, p. 185), “[...] tornava ridiculo o intuito irracionalmente ambicioso de
Hitler de mobilizar uma forca aérea de 21 mil aeronaves no inicio da vindoura
guerra”, sendo que a frota maxima chegou a cinco mil, em 1944. De 1937 a 1945,
“[...] ndo houve ocasido em que a distribuicdo de ago, matéria-prima basica da
economia industrial, tivesse sido alterada significativamente sem a aprovacao
pessoal de Hitler’ (TOOZE, 2013, p. 286). Em agosto de 1938, mais de 40% da

producdo alema de aco era destinada a esfera militar.

O impacto dessa concentracdo do destino do aco foi especialmente critico
para o sistema ferroviario alemao (Reichsbahn), o qual, em 1938, recebeu menos de
50% do a¢o necessario para a manutencao da infraestrutura existente. Nesse ano,
os trens de carga circulavam com avisos de freios defeituosos e “[...] o estado de
ruina da rede alema de ferrovias, anteriormente motivo de orgulho, tornara-se tao
grave que comecgou a suscitar comentarios internacionais” (TOOZE, 2013, p. 302).
Adotou-se, entdo, um sistema de racionamento das mercadorias transportadas, no
qual se priorizaram as exigéncias das forcas armadas, os alimentos pereciveis e
alguns itens de exportacdo necessarios para manter o esforco importador. Devido a
diminuicdo da capacidade de transporte das ferrovias, a economia alema foi
acometida em 1940 — quando a guerra ja havia iniciado — por uma paralisacdo do
abastecimento de carvdo®, insumo responsavel pelo suprimento de 90% das
necessidades energéticas do pais. A interrupcdo foi tamanha que impactou até
mesmo a economia de guerra: “[...] quase 10% das fabricas de armamentos da

Alemanha foram prejudicadas pela escassez de carvao” (TOOZE, 2013, p. 392).

O gréfico 4 ilustra o hiato crescente entre a capacidade de transporte da
Reichsbahn e o volume de trafego, indicando superutilizacdo da malha ferroviaria. A

constatacdo de que, ainda em “tempo de paz’, os vagdes de carga eram repostos a

** O carvao respondia por mais de 30% da tonelagem diaria transportada pelo sistema ferroviario
alemé&o (Tooze, 2013).
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uma taxa menor do que a necessaria para cobrir 0 desgaste pelo uso — sofrendo
uma reducdo de 15% entre o final da década de 1920 e 1937 — suscita, por si SO,
duvidas sobre o carater racional do esforco armamentista e sobre a sua
possibilidade de continuacdo no longo prazo. Cabe destacar ainda que a gestéao
questionavel do modal ferroviario se agrava pelo fato de que os vagdes de carga,
escassos até mesmo para atender o esforco armamentista, foram utilizados também
para o transporte dos judeus deportados. Assim, tais problemas relacionados a
Reichsbahn séo indicios da centralidade do fator ideoldgico nas decisGes politicas
nazistas (TOOZE, 2013).

Gréfico 4 - A Reichsbahn sob pressao
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Fonte: Tooze (2013, p. 392).

Em consonancia com Tooze (2013, p. 198), para quem 0 rearmamento
representou “uma sangria no padrao de vida alemao”, Evans (2018, p. 337) afirma
que a economia alema estava “em uma situacdo de guerra muitos anos antes do
inicio da guerra propriamente dita”; para utilizar a expressao de Scherner (2010, p.
443), a economia alema podia ser considerada como uma “economia de guerra em
tempo de paz”. No final da década de 1930, a populagdo alema era a que pagava
mais impostos na Europa e, apesar do pleno emprego, os salarios eram, em média,

baixos, com mais de 60% do orcamento familiar sendo consumido em gastos com
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alimentacdo, aluguel e contas dos servigos publicos (TOOZE, 2013). A tentativa de
Hitler de implantar os chamados “produtos do povo” (Volksprodukte, em aleméao) —
itens de consumo em versdes padronizadas — esbarrava no poder de compra real da
populacdo®. Em 1938, quando, segundo Tooze (2013, p. 302), “[...] a Alemanha
enfrentava a pior escassez de habitacbes de sua histéria”, todos os novos
empréstimos hipotecarios foram abolidos, embora os recursos destinados, naquele
ano, aos gastos militares fossem “[...] suficientes para custear até mesmo o mais
gigantesco programa habitacional” (TOOZE, 2013, p. 199). O rearmamento nessa
magnitude, com as for¢cas armadas respondendo por 25% dos insumos essenciais,
trazia consequéncias de longo prazo para a economia alema. “Centenas de milhares
de empregos se tornariam dependentes da atividade militar, o que representava um

futuro incerto além do periodo imediato do rearmamento.” (TOOZE, 2013, p. 249).

Em 1939, iniciou-se a segunda crise cambial do periodo nazista, fato que ja
se anunciava no ano anterior, quando a escassez de divisas obrigou o0 regime a
diminuir o ritmo dos gastos bélicos para priorizar as exportacdes. Como resultado da
situacado fragilizada do balanco de pagamentos, a queda drastica nas importacdes
de matérias-primas em 1939, ilustrada no grafico 5, frustrou ainda mais o projeto
armamentista; as forcas armadas, por exemplo, receberam apenas 55% da cota de
aco que havia sido planejada para o ano. A crise cambial de 1939 é, curiosamente,
apontada por Tooze (2013) como um importante motivador para a opcéo de Hitler
pela guerra em setembro de 1939. Em raz&o da restricdo a um novo boom na
producdo de armamentos, e levando em conta tanto a dinamica da corrida
armamentista mundial quanto a premissa nazista da inevitabilidade da guerra,
aquele seria, provavelmente, o Unico momento em que a Alemanha poderia ter
vantagens sobre os inimigos. Tudo dependia, portanto, da capacidade de assegurar
a vitdria “[...] antes que a coalizdo anti-alemd pudesse mobilizar todos os seus
recursos” (HARRISON, 1988, p. 181, traducdo nossa). Embora possa gerar
estranheza a decisdo da Alemanha de empreender a guerra em um contexto de
desestruturacdo de sua economia, elucida-nos, nesse sentido, a adverténcia de

Evans (2018, p. 267) de que Hitler ndo agia segundo as regras convencionais da

% Talvez o caso mais emblematico seja o do “carro do povo”, ou Volkswagen, em que era recolhida a
poupanga dos futuros proprietarios do carro. “Nem um s6 Volkswagen, no entanto, foi jamais
entregue a um comprador civil no Terceiro Reich.” O valor depositado, 275 milhdes de reichsmarks,
perdeu-se na inflagédo do pds-guerra (TOOZE, 2013, p. 192).
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diplomacia, as quais “[...] consideravam que seus objetivos fundamentais [seriam]

evitar o conflito e solucionar, por meio de negociagao, as disputas internacionais”.

Gréfico 5 - Importacdo de insumos industriais pela Alemanha, jan.1938-jan.1944
(em milhdes de reichsmarks, precos de 1928)
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Fonte: Tooze (2013, p. 381).

3.2 PERIODO DE GUERRA

Diante da decisdo de Hitler de invadir a Polénia em setembro de 1939,
iniciando assim a Segunda Guerra, a pergunta suscitada por Scherner (2010, p. 433,
tradugcdo nossa) parece inevitavel: “O quao bem a economia alemd estava
preparada para travar a guerra no final dos anos 19307”. O questionamento, “objeto
de controvérsia” ha décadas, segundo o autor, da ensejo a uma comparagao de
forgas entre os lados combatentes no conflito mundial. Harrison (1988) empreendeu
essa andlise sob a perspectiva do volume de muni¢des e concluiu que houve uma
vantagem inicial para a Alemanha. Como se pode observar na tabela 4, o volume de
muni¢des do pais em 1939 se igualava ao de seus adversarios somados, sendo que
os Estados Unidos ainda né&o haviam entrado na guerra e a Alemanha contava com

o apoio do Japdo. Porém, a vantagem rapidamente deixou de existir, dado o



46

aumento drastico na producdo por parte dos Aliados. Contrapondo-se, em certa
medida, a ideia de vantagem inicial alemd, Tooze (2013, p. 376) alerta que o0s
“diversos episodios de escassez de matérias-primas” teriam impossibilitado a
formacdo de estoques de armamentos e, rapidamente, a Alemanha se viu em uma
crise de munic¢des: “O consumo mensal na Polonia fora sete vezes maior do que a

produgcdo em setembro de 1939”.

Tabela 4 - Producdo de municfes durante a Segunda Guerra Mundial
(despesas anuais em bilhdes de ddlares)

1935-9 1940 1941 1942 1943 1944
Estados Unidos 0,3 15 45 20,0 38,0 42.0

Reino Unido 0,5 3,5 6,5 9,0 11,0 11,0
Unido Soviética 1,6 5,0 8,5 11,5 14,0 16,0
Alemanha 2,4 6,0 6,0 8,5 13,5 17,0
Japao 0,4 1,0 2,0 3,0 4.5 6,0

Fonte: adaptado de Harrison (1988, p. 172).

Broadberry e Harrison (2008, p. 9, traducédo nossa) dividem a guerra em dois
periodos (1939-1942 e 1942-1945) e apontam que o primeiro periodo, quando
“consideracdes econbmicas [foram] menos importantes do que fatores puramente
militares”, foi marcado pela lideranga do Eixo. O fracasso da Alemanha no segundo
periodo, de acordo com o0s autores, estaria ligado as suas desvantagens
econbmicas: em 1942, seus adversarios tinham o dobro de populacdo e de
producdo e 20 vezes o territorio dos paises do Eixo. Para os autores, essas
vantagens econdmicas tornavam a derrota alema uma questao de tempo. A tabela
5, que apresenta a despropor¢cdo entre os lados combatentes na producéo
armamentista total, ou seja, considerando todo o periodo da guerra, aponta para
uma vantagem absoluta dos Aliados. Para se ter uma ideia da diferengca entre
grandezas nos orcamentos destinados a guerra, os Estados Unidos, ao firmar
alianca com a Gra-Bretanha e a Unido Soviética em dezembro de 1941, previam um
dispéndio de 150 bilhdes de ddlares nos dois anos seguintes, valor superior ao que

a Alemanha gastaria em armamentos durante todo o conflito (TOOZE, 2013).
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Tabela 5 - Equipamentos bélicos produzidos para a Segunda Guerra Mundial
(raz&o entre Aliados e Eixo)

_ razao
armas produzidas Aliados/Eixo
rifles e carabinas 19
avides de combate 2,6
metralhadoras 29
armas 2,9
veiculos blindados 4,3
morteiros 51
grandes embarcacdes navais 5,2
pistolas automaticas 9,8

Fonte: adaptado de Broadberry e Harrison (2008, p. 17).

Broadberry e Harrison (2008 p. 9, traducdo nossa) concluem que a
superioridade econdmica dos Aliados lhes permitiu “[...] assumir riscos, absorver o
custo dos erros, substituir as perdas”. De maneira diametralmente oposta, “...] 0
planejamento alemao nao previa margem de erro” (TOOZE, 2013, p. 737). Segundo
Tooze, a rapida rendicdo da Franca teria consolidado a ideia de que o Exército
alem@o era invencivel, premissa que seria utilizada no planejamento militar nazista e
teria gerado uma visado irrealista da guerra. “Parecia que os alemé&es nao tinham
uma grande estratégia até o final de 1940 porque eles ndo tinham uma visado realista
da guerra que estavam enfrentando”, avalia Scherner (2010, p. 434, traducédo

nossa).

Essa confianca absoluta da Alemanha na invencibilidade de seu Exército
pode ser exemplificada pelos desdobramentos da Operacdo Barbarossa, a invasao
da Unido Soviética em junho de 1941. Com base na “presuncdo de éxito militar
imediato”, os nazistas ja contabilizavam em seu programa de combustivel
aeronautico de 1942 o petréleo que seria disponibilizado pelos campos petroliferos
do Caucaso, os quais se situavam a dois mil quildbmetros da fronteira da Uniédo
Soviética (TOOZE, 2013, p. 516). A conquista desses campos “[...] ndo foi tratada
como o tremendo empreendimento industrial-militar que realmente era, e sim
inserida como precondigao para a realizagao de outro gigantesco plano industrial”,
qual seja, a preparacao para o conflito aéreo contra a Gra-Bretanha e os Estados
Unidos (TOOZE, 2013, p. 507). Vale mencionar que, durante a guerra, em nenhum
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momento a Alemanha estabeleceu superioridade naval ou aérea em relagéo a Gra-
Bretanha. Ao contrario da expectativa nazista, a resisténcia do Exército Vermelho
russo estendeu longamente o conflito, que, segundo Tooze, teria sido o principal

responsavel pelo desgaste do Exército alem&o?.

Com o inicio da guerra, intensificou-se o processo de deterioracdo da
economia alema. “Tanto em termos econdmicos quanto militares, a Alemanha
nazista seguia rumo a bancarrota”, observa Tooze (2013, p. 395). Apresentando
alguns dados que ilustram esse contexto de declinio, o autor aponta que, em 1940,
passou de 20% para 30% a parcela da renda nacional destinada as forcas armadas,
as quais ja recebiam 55% da producdo mensal de aco, a custa de cortes drasticos
em outras areas dependentes do insumo. Também a brusca diminuicdo do ferro
disponivel para consumo civil, passando para 25% do montante pré-guerra, gerou, ja
no primeiro inverno da guerra, uma escassez de produtos essenciais como fogdes e
aguecedores. A situacdo do balanco de pagamentos, termémetro para o esforco
armamentista, estava fragilizada, com as reservas em délares da Alemanha néo
chegando a 700 milhdes, enquanto as reservas da Gra-Bretanha e Franca eram
estimadas em 7,37 bilhdes; a continua queda na importacdo de matérias-primas,
iniciada em 1939 — e ilustrada no gréafico 5 — levou o pais a importar, em marco de
1940, menos de um terco do que importava em 1932, no auge da Grande
Depressédo (TOOZE, 2013).

Enquanto os “beneficios decorrentes da vitoria final da Alemanha” -
anunciados diversas vezes por Hitler em 1940 — ndo eram possiveis, as prioridades
para a populagcdo alema eram bastante claras: “[...] assegurar o abastecimento de
alimentos e proteger a Alemanha contra ataques aéreos” (TOOZE, 2013, p. 485). E
interessante vislumbrar quando se daria, caso fosse possivel, a tal “vitoria final da
Alemanha”, ja que Hitler dizia que, “[...] apds a conquista de Lebensraum no leste, a
Alemanha estaria pronta para uma ‘guerra contra continentes” (TOOZE, 2013, p.
478). A afirmacéo referia-se aos Estados Unidos, cujo entdo presidente, Franklin
Roosevelt, vinha sendo pintado explicitamente na Alemanha, desde janeiro de 1939,

como um dos principais expoentes da “conspiracdo judaica mundial’. “O

% Cabe aqui o apontamento feito por Tooze (2013, p. 543) de que, devido a “[...] frustragdo da
Operacao Barbarossa como projeto militar, o nimero de vitimas do Holocausto foi de quase 6
milhdes e n&o os 11,3 milhdes calculados” anteriormente pelo regime.
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antissemitismo perpassava em todos os aspectos da avaliagdo estratégica alema”
(TOOZE, 2013, p. 460).

Entre as diversas disfun¢gBes econémicas suscitadas ou agravadas pelo inicio
da guerra, uma das mais significativas foi a escassez de méao de obra, fator que
surgiria, de acordo com Tooze (2013, p. 406), “como limitante critico da economia
alema de guerra”. A agricultura, que ja vinha sofrendo com a falta de m&o de obra
desde 1938, foi 0 setor que apresentou problemas de forma mais imediata, com a
reducdo compulsoria da producdo de alimentos que exigiam muitos trabalhadores,
como batatas e outras raizes. Em meados de 1941, 85% dos jovens entre 20 e 30
anos estavam nas forcas armadas e a média mensal de baixas na frente oriental era
de 60 mil alemaes, fatores que levaram o regime nazista a convocar homens de
meia-idade para a guerra. Tooze (2013, p. 409) alerta que o dilema nazista deixou
de ser o de empregar pessoas na esfera civil ou militar: “A escolha era entre recrutar
homens para as for¢cas armadas ou deixa-los nas fabricas produzindo o necessario
para a guerra”. Exemplo emblematico dessa situagéo é o episodio de 1942 em que
as forgas armadas incluiram no recrutamento ao menos “[...] 200 mil homens
retirados das fabricas de armamento” (TOOZE, 2013, p. 572). Harrison (1988)
também observa que a despropor¢cao entre soldados, empregados da industria de
guerra e trabalhadores da esfera civil era tamanha que tornava a economia de
guerra alema insustentavel — ao contrario do que ocorria no Reino Unido, onde para

cada soldado havia um trabalhador na indUstria de defesa e dois na esfera civil.

Tooze (2013) aponta que foi devido aos problemas relacionados a
insuficiéncia da forca de trabalho que o regime nazista comecou a utilizar mao de
obra estrangeira, incluindo os prisioneiros dos campos de concentracdo. Herbert
(2000, p. 192, traducdo nossa) afirma que essa solucédo era constituida pela “[...]
contradicdo entre 0 interesse econbmico em explorar 0 maior numero de
estrangeiros possivel e os principios ideolégicos do Nacional Socialismo”, os quais
buscavam proteger a populagdo do “sangue estrangeiro”; essa contradi¢do teria
gerado um “rigido sistema racista hierarquico para o tratamento de trabalhadores
forcados”. O fenbmeno também foi observado por Fleischhacker e Spoerer (2002, p.
171, traducdo nossa), que, caracterizando esse sistema como um “hibrido de
preconceito racial e consideragao politica”, apontam que a base dessa hierarquia —

formada por poloneses, cidadéos soviéticos, ciganos e judeus — s6 nao foi completa
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e imediatamente destruida em razdo da necessidade premente de médo de obra.
Conforme Arendt (2012, p. 595), foi essa crise que propiciou a “[...] transformagéao

temporaria dos campos de concentragdo em campos de trabalho forgado”.

Herbert (2000) adverte que a economia alema teria colapsado no maximo em
1942 caso nao utilizasse méo de obra estrangeira, a qual ja representava 25% da
forca de trabalho alemd em 1944. Cabe mencionar, porém, a constatacao feita por
Tooze (2013, p. 594) de que os prisioneiros dos campos de concentracio
constituiam ndo um estoque de méao de obra, mas sim um fluxo, com a mortalidade
em 1942 sendo tado elevada que a administragdo econémica dos campos foi “[...]
incapaz de preencher [suas] metas de populagdo escrava”. Em consonancia com
Arendt (1999), o autor aponta ainda que apenas parte das vitimas trabalhou para o
reich, com o restante sendo destinado ao “exterminio imediato”. Em Auschwitz®’, por
exemplo, “cerca de 25% de cada carregamento” era selecionado para o trabalho
(ARENDT, 1999, p. 105). Essa parcela € ainda mais baixa quando considerada
apenas a populacgéo judia: 900 mil judeus dos 1,1 milhdo deportados para Auschwitz
entre 1941 e 1945 foram mortos imediatamente (TOOZE, 2013). Vale mencionar
ainda que a maioria dos internos trabalhava em atividades relacionadas a
manutengdo do proprio campo de concentragdo. Assim, “[...] os imperativos
ideolégicos eram claramente dominantes, porém sujeitos a ajustes pragmaticos
quando as circunstancias os tornavam necessarios” (TOOZE, 2013, p. 588). Ao
identificar que os nazistas optaram pela morte de milhdes de “inimigos raciais”,
muitas vezes sem atentar para a sua “utilidade para a economia de guerra”, Tooze
(2013, p. 583) conclui que, para o regime, “[...] as considerag¢des econémicas tinham

importancia secundaria [e] a primazia dos aspectos politicos era absoluta”.

Em setembro de 1941, conforme Tooze (2013), o Reichsbank apresentou
alguns dados sobre a critica situacdo da moeda alem&, com o intuito de suscitar
alguma medida resolutiva por parte da lideran¢a nazista: enquanto o suprimento de
bens de consumo havia reduzido a metade, a quantidade de moeda em circulagéo
havia dobrado, com um crescimento de 10,9% entre abril e agosto daquele ano; o
mercado negro e o escambo ja haviam sido adotados pela populacéo, e o pais corria

sérios riscos de cair em uma grave inflagdo, nos moldes da década de 1920. A

2" Auschwitz foi “o maior € mais famoso dos campos de exterminio”, chegando a ter mais de 100 mil
prisioneiros (ARENDT, 1999, p. 105).
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relagdo entre a industria alema e as autoridades do setor de armamentos também se
vinha deteriorando, devido, entre outras medidas, ao aumento dos impostos sobre
lucros e rendimentos, que passaram de 40% para 50% em meados de 1941 e para
55% em janeiro de 1942. Além disso, decretou-se a reducdo de 20% nas taxas de
lucros permitidos para a indastria, a fim de diminuir os precos dos armamentos

adquiridos pelo reich.

A situacdo socioecondmica do pais se agrava ainda mais em abril de 1942,
quando o Ministério da Alimentacdo anuncia uma série de cortes das ragbes de
alimentos para a populacdo. A medida foi recebida com bastante preocupacéao pela
sociedade civil, ja que os cortes, “[...] em vigor desde o inicio da guerra, tinham
causado grave impacto nas reservas de gordura corporal da populagdo” (TOOZE,
2013, p. 603). Como era de se esperar, a redugdo nos alimentos foi mais dramatica
para os trabalhadores estrangeiros, com casos diarios de pessoas que desmaiavam
em frente as suas maquinas devido a “dieta de lenta inanicdo”. Apds a crise
alimentar de 1942, foi decretado que o Exército deixaria de receber entregas de
alimentos, passando a depender dos territorios conquistados. Além disso, as
exigéncias de alimentos feitas pelo regime nazista aos territorios sob seu dominio se
tornaram tao extremas que parte da populacdo desses territérios — a comecar pelos
judeus — foi imediatamente excluida das ra¢fes de pdo. Assim, a politica alimentar
esteve cada vez mais associada ao genocidio racial (TOOZE, 2013).

Todos esses drasticos impactos ndo vinham sendo compensados por maiores
chances de vencer o conflito mundial, considerando que a escassez de matérias-
primas, principalmente o carvao e o ago, tornavam “absurdos os gigantescos planos
de expansao” para a industria bélica (TOOZE, 2013, p. 555). A Forga Aérea alem3,
por exemplo, em 1941, poucas semanas apds a comunicacdo de um grande
programa de producdo de aeronaves, foi obrigada a resignar-se com a mera
substituicdo dos aviBes destruidos nos dois meses anteriores, uma vez que o plano
inicial ndo apresentava correspondéncia fisica em insumos. A escassez de
combustivel também ameacava de modo critico a mobilidade do Exército. Segundo
Evans (2018, p. 327), a Alemanha, durante toda a guerra “...] nunca teve mais do
gue 1 milhdo de toneladas em reservas de petroleo, ao passo que a Inglaterra tinha

10 milhdes em 1942 e mais de 20 milhdes dois anos depois”. Além disso, a Unido
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Soviética, em 1942, superou “a Alemanha na producdo de praticamente todos os
armamentos” (TOOZE, 2013, p. 651).

Em 1942, conforme Tooze (2013), todos aqueles que lidavam com a
administracdo da economia de guerra haviam concluido que seria impossivel vencer
o conflito, sendo que importantes generais ja concordavam que a conduta racional
da lideranga alemd, a luz do fracasso na frente oriental, seria buscar um desfecho
politico. O autor (2013, p. 651) aponta ainda que um desses generais teria enviado
um memorando a Hitler, solicitando “[...] um fim negociado para a guerra como unica
forma de salvar a Alemanha do desastre”. Entretanto, o contexto de declinio aleméo
e o0 posicionamento das liderancas do Exército ndo demoveram Hitler de continuar a
guerra. O Fuhrer, alias, ja sinalizara sua obstinacdo em discurso proferido no inicio
daquele ano: “Se o povo alemado nao estiver preparado para se empenhar
integralmente na luta por sua sobrevivéncia, muito bem; nesse caso, devera
desaparecer!” (HITLER, 1942 apud TOOZE, 2013, p. 561). Como apontado por
Evans (2018, p. 360), Hitler ndo enfrentava uma guerra de objetivos racionais, nao

havendo meio-termo: “ou a Alemanha alcangava a hegemonia global ou afundaria”.

Em reacdo ao abalo na frente oriental, Albert Speer, figura de confianca de
Hitler, € nomeado para o cargo de ministro de Armamentos do reich em fevereiro de
1942, quando ficaria famoso por seu “milagre armamentista”. Tooze (2013, p. 617)
adverte que o aumento na producdo de equipamentos bélicos, embora real, foi
“‘muito menos excepcional do que comumente se acredita”. Speer manipulava as
estatisticas para que a producgao parecesse maior, com o “milagre” desempenhando,
principalmente, papel propagandistico. Segundo Tooze (2013), a medida que a
situacdo militar alemad se aproximava do colapso, as promessas de armas
milagrosas ganhavam mais espaco na propaganda politica. O caso que melhor
ilustra “a crescente falta de realismo da propaganda de armamentos” € o do
submarino Mark XXI, que, para ser apresentado ao publico no aniversario de Hitler,
foi produzido as pressas, sem a realizacdo dos devidos testes. Apresentando graves
infiltracbes, o submarino teve entdo de ser rebocado assim que a plateia se
dispersou (TOOZE, 2013, p. 678).

Em 1943, o territério ocupado pelos nazistas encarava “[..] uma onda

inflacionaria que trazia consigo uma crescente desorganizacdo e colapso da
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producado” (TOOZE, 2013, p. 711). A espoliacdo alema foi tdo intensa que os
recursos fornecidos pelos territorios ocupados tiveram importancia, basicamente, por
possibilitar o prolongamento da guerra. Na Grécia, por exemplo, em meados de
1942, o indice de precos havia aumentado mais de 340%. Outro pais sob dominio
nazista que enfrentou a desintegracdo econdmica foi a Franca, com as exigéncias

alemas representando, em 1943, 50% da renda nacional francesa (TOOZE, 2013).

Para além da utilizacdo de recursos oriundos das &reas ocupadas, 0s gastos
bélicos financiados por recursos internos ja representavam, em 1943, 60% da renda
nacional alema (HARRISON, 1988). Mesmo com esse grau de mobilizacdo, a
superioridade material dos Aliados era esmagadora, 0 que impossibilitava a
propaganda armamentista de Speer de seguir ocultando da populagéo a perspectiva
de derrota. Com isso, uma onda de abatimento se instalou, sendo reprimida pelo
regime nazista com a intensificagdo da violéncia: “[...] os tribunais ja proferiam
sentencas de morte contra alemées por derrotismo e sabotagem a razdo de 100 por
semana” (TOOZE, 2013, p. 668). Ninguém estava imune a sentenca; exemplo disso
é o fato de que, em meados de 1943, dois gerentes do Deutsche Bank foram mortos

por terem feito “observagdes derrotistas”.

Tooze (2013) aponta que, no inicio de 1944, a Forca Aérea alema foi
praticamente dizimada: as principais fabricas de aeronaves foram bombardeadas e
os avibes de combate eram derrubados a taxas drasticas (43% em abril, 50% em
maio e junho). Em meados de 1944, perdendo a batalha na frente oriental, o
Exército alemao ja havia recuado até o ponto de partida de 1941. Segundo Tooze
(2013), as perdas territoriais nesse ano — Ucrania e Turquia — encerraram em
definitivo a possibilidade de continuacdo do esforgco armamentista. O colapso néo se
apresentava apenas no campo de batalha, visto que “[...] em 1944, a desintegragao
da economia de guerra alema, a partir de seu interior, ja ndo podia ser encoberta”
(TOOZE, 2013, p. 710). O mercado negro ja supria 10% do consumo familiar, e a
guantidade de moeda em circulagdo expandiu-se 80% entre setembro de 1944 e
abril de 1945.

Mesmo diante do contexto de perda iminente, qualquer periodo de
estagnagcdo no avango inimigo ainda era suficiente para o regime de Hitler “[...]

recuperar a confiangca e se convencer, repetidas vezes, de que nao estava tudo
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perdido” (TOOZE, 2013, p. 720). Exemplo disso € o episddio de margo de 1945
quando Speer, reconhecendo que o colapso econbmico era entdo inevitavel,
pondera que seria possivel “[...] o prosseguimento da producdo de armamentos por
mais oito semanas” (TOOZE, 2013, p. 722). Na ultima reunido de negdcios entre
Hitler e Speer, em marco de 1945, o Fuhrer teria insistido na ideia de “[...] elevar a
resisténcia ao limite maximo” (TOOZE, 2013, p. 723).

Tooze (2013, p. 722) alerta que ndo se deve minimizar “as consequéncias
desse tipo de raciocinio por parte da lideranga politica do Terceiro Reich”, ja que as
Gltimas batalhas foram as mais sangrentas da guerra: em 1944, 1,8 milhdo de
soldados alemées morreram, contra 1,4 milhdo nos primeiros cinco meses de 1945,
ndameros que ndo contabilizam vitimas civis de bombardeios aliados. Quando os
Estados Unidos e a Unido Soviética ja haviam entrado em territério alemao, ou seja,
guando a derrota era inescapavel, Hitler ordena, em 19 de marco de 1945, o Decreto
Nero, o qual destruiria toda a infraestrutura restante da Alemanha e dos territorios
ocupados — medida que acabou ndo sendo acatada por seus comandantes (EVANS,
2018).
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4 UTILITARISMO: PARA UMA CRITICA DA ECONOMIA NAZISTA

Em sua obra sobre as varias vertentes do utilitarismo, Tim Mulgan (2014)
afirma que, conquanto as primeiras ideias relacionadas a essa doutrina datem da
Grécia Antiga, foi apenas no final do século XVIII que ganharam contornos de escola
filosofica. Entre os primeiros utilitaristas — os chamados utilitaristas classicos — os
mais conhecidos sdo Jeremy Bentham, considerado o pai do utilitarismo, e John

Stuart Mill, discipulo do primeiro.

Bentham (1984, p. 3), em seu conhecido texto Uma introducéo aos principios
da moral e da legislacdo, publicado em 1789, elucida o que entende como um
principio da acdo humana: “A natureza colocou o género humano sob o dominio de
dois senhores soberanos: a dor e o prazer [que] nos governam em tudo o que
fazemos”. Todas as agbes humanas seriam, assim, precedidas por uma ponderagéo
de suas possiveis consequéncias, ou por um calculo racional de prazer versus dor,
sempre com o0 objetivo de maximizar o prazer. Vale o alerta de que Bentham (1984)
utiliza os dois termos como opostos binarios, que sintetizam dois grandes blocos de
nocbes: o prazer, por exemplo, serve aqui como sindbnimo de vantagem, bem,
felicidade, conveniéncia e assim por diante, ao passo que a dor carrega 0S
significados de dano, mal, infelicidade, prejuizo etc. Em linguagem economicista,
como apontado por Chiappin e Leister (2018) e Correa (2012), o bindmio é

substituido pelos termos custo e beneficio.

Com base em sua hipétese sobre o que governa a conduta humana, Bentham
(1984, p. 4) define utilidade como aquela propriedade da acédo que tende a produzir

prazer ou reduzir a dor:

Por principio de utilidade entende-se aquele principio que aprova ou
desaprova qualquer acdo, segundo a tendéncia que tem a aumentar ou a
diminuir a felicidade da pessoa cujo interesse estd em jogo, ou, 0 que € a
mesma coisa em outros termos, segundo a tendéncia a promover ou a
comprometer a referida felicidade.

Por entender que o termo utilidade pudesse néo captar os sentidos de dor e
prazer com tanta clareza quanto o termo felicidade, Bentham (1984, p. 3) utiliza a
expressao “o principio da maior felicidade” como sindnimo para o principio da
utilidade:
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[...] o principio que estabelece a maior felicidade de todos aqueles cujo
interesse estd em jogo, como sendo a justa e adequada finalidade da agdo
humana, e até a Unica finalidade justa, adequada e universalmente
desejavel; da acdo humana, digo, em qualquer situacao ou estado de vida,
sobretudo na condicdo de um funcionario ou grupo de funcionarios que
exercem os poderes do governo.

Como observado por Mulgan (2014, p. 7), o principio da maior felicidade de
Bentham tem carater principalmente descritivo no caso de individuos e normativo no
caso do governo: “A ideia utilitarista central consiste em que a moralidade e a
politica estdo (e devem estar) centralmente preocupadas com a promocao da
felicidade”. Assim, para Bentham (1984), o legislador deveria pautar a nogao de
felicidade estritamente nas preferéncias dos individuos, tornando efetivas apenas as
politicas publicas que, passando pelo calculo prévio de suas consequéncias,
apresentassem um saldo positivo para o lado do prazer. Vale mencionar que nesse
calculo todos os individuos seriam considerados igualmente, sem discriminacao.
Bentham (1984, p. 19) conclui entdo que, sendo as consequéncias de qualquer acao
“‘necessariamente infinitas”, caberia ao legislador ocupar-se das implicacdes
materiais. E conveniente citar a observacéo feita por Mulgan (2014, p. 24) de que
Bentham, por motivos utilitarios, era defensor do livre mercado: ao considerar que 0s
individuos eram “os melhores juizes de seus proprios interesses”, a liberdade teria,

assim, um maior potencial de criacao de prazer.

John Stuart Mill (2014, p. 99), em sua obra Utilitarismo, publicada em 1861,
reafirma algumas formulacbes de Bentham: o principio da maxima felicidade; a
nogao de que “[...] o prazer e a isengéo de dor sdo as unicas coisas desejaveis como
fins”; a ideia de que a racionalidade teria como fim a busca por felicidade (ou
utilidade), a qual seria a Unica regra diretiva para o0 comportamento humano. Além
disso, ao tentar provar empiricamente o principio de utilidade, Mill (2014) estabelece
um paralelo entre esse principio e a moralidade costumeira. Em outros termos, de
acordo com Mulgan (2014), Mill teria observado que as ag¢des tomadas com base
em calculos impessoais de consequéncias — ou seja, com base em célculos
utilitarios — na verdade coincidem com a moralidade costumeira, concluindo que o
agir conforme o principio de utlidade constituiria de fato um padrdo de
comportamento humano. Arendt (2008, p. 269) sugere algo parecido quando

menciona que nosso senso comum € “formado no pensamento utilitario”.
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E possivel observar a vis&o utilitarista de Mill aplicada a esfera econdémica em
seu ensaio Da definicdo de economia politica e do método de investigacao proprio a
ela. Mill (1984, p. 304) considera que o campo de andlise da economia politica
deveria ficar restrito aos fendbmenos decorrentes da busca por riqueza, limitando-se
“[...] a0 homem somente enquanto um ser que deseja possuir riqueza e que € capaz
de julgar a eficacia comparativa dos meios para obter aquele fim”. Note-se aqui que
0 autor substitui o termo prazer pelo termo riqueza e faz alusdo ao processo
racional. Mill (1984, p. 305) ainda sugere que a economia politica deveria
empreender suas investigagdes “[...] sob a suposi¢cado de que o homem € um ser que
é determinado, pela necessidade de sua natureza, a preferir uma maior por¢cédo de
riqueza ao invés de uma menor em todos os casos’. E interessante perceber na
recomendacdo de Mill uma nocdo que, conforme Hunt e Lautzenheiser (2013),
estaria presente em toda a teoria de base utilitarista subsequente: o individuo

maximizador de utilidade — ou, nesse caso, de riqueza.

Segundo Mulgan (2014), Henry Sidgwick foi o ultimo dos grandes utilitaristas
classicos e, assim como seus antecessores Bentham e Stuart Mill, definiu-se como
um hedonista®®. Adotou alguns postulados utilitirios ja consolidados, como o
principio da maxima felicidade, e, tal como Mill, enfatizou “[...] a compatibilidade do
utilitarismo com a moralidade do senso comum” (MULGAN, 2014, p. 51). Vale
salientar a distincdo que Sidgwick (2000) propde entre o “hedonismo universalista”
(utilitarismo) e o “hedonismo egoista” (egoismo), os quais ndo coincidiriam e até
poderiam representar orientacdes contraditérias, embora ambos estivessem dentro
do campo da razdo. Enquanto o primeiro observaria a felicidade de todos,
indistintamente, como o fim udltimo das ac¢des, o segundo colocaria em destaque a
felicidade do proprio agente. Assim, conforme Mulgan (2014), Sidgwick teria
encontrado um dualismo da razdo pratica, por um lado defendendo o utilitarismo
como o padréo correto de comportamento em sociedade e, por outro, reconhecendo
que priorizar 0os proprios interesses € nao apenas uma atitude natural, mas também
racional. Mulgan (2014, p. 60) complementa o raciocinio de Sidgwick ao mencionar
que a busca pelos proprios interesses € “[...] central a propria ideia de

racionalidade”.

%8 O hedonismo é uma teoria gue afirma que a felicidade consiste no prazer (MULGAN, 2014).
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E importante frisar que essa distingdo proposta por Sidgwick (2000) entre
utilitarismo e egoismo — que confere certa no¢do de altruismo ao primeiro termo —
ndo é adotada pela corrente principal da teoria econémica, a qual, na verdade,
emprega ambos os termos com significados convergentes. Assim, com base nessa
perspectiva, ndo ha contradicdo na expressao “utilitarismo egoista” utilizada por
Hunt e Lautzenheiser (2013), que descrevem o utilitarismo justamente como a
doutrina filoséfica desenvolvida a partir da premissa de que a natureza humana é

egoista.

De acordo com Hunt e Lautzenheiser (2013), a doutrina utilitarista se tornaria
basilar para a ciéncia econbmica a partir da década de 1870, com a chamada
Revolucéo Marginalista e a consolidacdo de sua nova abordagem?® para a teoria do
valor na economia, cujo fundamento se torna, entdo, a “utilidade marginal”.*
Conforme os autores (2013), o periodo marcaria 0 inicio da utilizacdo de
formulac6es mateméaticas nas teorias econdmicas. William Jevons (1996, p. 16), um
dos principais expoentes dessa revolucdo, afirma que as ideias de Bentham
constituiiam o ponto de partida de sua teoria, a qual, portanto, trataria “...] a
Economia como um calculo do prazer e do sofrimento”. Em sua obra A teoria da
economia politica, publicada em 1871, o autor (1996, p. 59) propde expandir para a
ciéncia econémica o padrédo de racionalidade do individuo baseado no principio de
utilidade, definindo o objeto da Economia como “[...] a maximizagao da felicidade por

meio de aquisicao do prazer, equivalente ao menor custo em termos do sofrimento”.

Como ressaltado por Bentham (1984), a escolha racional — que avalia
montantes de prazer e sofrimento e indica a alternativa que maximiza a utilidade —
pressupde uma estimativa de prazer e sofrimento enquanto quantidades. Jevons

(1996) explora esse topico apresentando alguns fatores®* que determinam essas

? Os economistas classicos Adam Smith e David Ricardo e seu principal critico, Karl Marx, sao
adeptos da teoria do valor-trabalho, a qual considera que o valor econémico de uma mercadoria é
determinado pela quantidade de trabalho necessario para a sua producdo (HUNT; LAUTZENHEISER,
2013).

%0 A partir do conceito de utilidade marginal, isto é, a utilidade acrescida com a dltima unidade de
determinada mercadoria, Jevons (1996) resolveu o conhecido paradoxo da agua e do diamante de
Adam Smith: se o valor de troca de um bem é determinado pela sua utilidade, como explicar que a
agua, um dos bens mais Uteis a humanidade, tenha o seu valor de troca tao inferior ao do diamante?
Jevons (1996) explicaria que nao € a utilidade total, mas a utilidade marginal — ou, como chamou em
sua obra, “grau final de utilidade” — que definia o valor de troca das mercadorias.

%! para uma melhor explicagdo desses fatores, ver Bentham (1984, p. 16-18) e Jevons (1996, p. 63-
64).
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grandezas, como, por exemplo, a incerteza inerente aos eventos futuros. Utilizando
a expressao “sentimento antecipado”, Jevons (1996, p. 66) aponta que as
sensacdes de prazer e sofrimento ndo dependem apenas de contingéncias reais do
momento, mas também da antecipacdo de eventos futuros. Assim se daria, por
exemplo, segundo o autor, com a formacdo de estoques e o0 incentivo a poupanca.
Levando em conta, pois, tanto a existéncia desse “sentimento antecipado” como a
indeterminacdo do futuro, a racionalidade atribuiria pesos aos sentimentos de modo
proporcional a probabilidade de ocorréncia de cada evento. Portanto, Jevons (1996,
p. 68) conclui que n&o se deve “[...] jamais estimar o valor daquilo que pode ou n&o

ocorrer como se fosse acontecer realmente”.

Conforme Hunt e Lautzenheiser (2013), a caracterizacdo de Bentham acerca
da natureza humana — autointeressada e racional maximizadora de utilidade — seria
tomada como pressuposto na elaboracdo da teoria econémica neoclassica. Alfred
Marshall (1996, p. 105), considerado o principal sistematizador dessa teoria, afirma
que a ciéncia econdbmica “[...] ndo € sendo a aplicagdo do senso comum ajudado
pelos procedimentos organizados da analise e do raciocinio abstrato”. Além disso, a
nocdo de maximizacao, ampliada de motivacao individual para motivacdo central da
economia como um todo, acabou por consolidar a extensdo do principio de utilidade
a chamada analise econémica, que, sucintamente, avalia custos e beneficios com o
objetivo de maximizar lucros (CHIAPPIN; LEISTER, 2018). Nesta mesma linha de
esclarecimentos, Max Weber (2004, p. 67) afirma que “[...] o motivo fundamental da

economia moderna como um todo é o ‘racionalismo econdmico’.

Assim, identificada a relacéo intrinseca entre a racionalidade econémica e o
utilitarismo, vale, por fim, mencionar algumas medidas apontadas por Weber (2000,

p. 42) como “tipicas da gestdo econdmica racional”:

e Distribuicdo planejada das utilidades (ou recursos) entre o presente e
futuro, com a formacé&o de poupanca.

e Distribuicdo planejada dos recursos entre diferentes alternativas conforme
a importancia estimada de cada uma, ou seja, como apontado pelo autor,
conforme a utilidade marginal.

e Abastecimento planejado em amplo sentido, o que inclui, por exemplo, os

servigos de transporte.
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Tendo sistematizado o conteudo principal do utilitarismo, retornamos agora ao
tema da economia nazista a fim de apontar as incompatibilidades entre essa
doutrina e o Terceiro Reich, as quais transbordaram, inevitavelmente, para a esfera
econdbmica (ARENDT, 2012). Ao passo que o utilitarismo reputa racional a acdo que
visa maximizar a “utilidade” em seu amplo sentido — assim buscando grosso modo o
desenvolvimento econdmico — a ideologia nazista prioriza fundamentalmente a

preparacdo para a suposta guerra eterna entre as racas.

4.1 BREVE ANALISE DA POLITICA ECONOMICA NAZISTA A LUZ DO
CONCEITO DE UTILITARISMO

A politica econémica nazista, apresentada no capitulo “Investigacao sobre a
economia nazista”, quando contraposta a explanacdo sobre o utilitarismo
apresentada acima, parece desafiar a doutrina utilitarista por diferentes perspectivas.
Diante do utilitarismo classico, que preconiza a maior felicidade para o maior numero
de pessoas, a infracdo mais 6bvia do nazismo seria a distincdo adotada pelo regime
em relacdo aos individuos, discriminando as populagdes judaica, cigana e polonesa,
entre outras. Levando em conta, conforme Bentham (1984, p. 3), que essa maxima
utilitaria se refere a “todos aqueles cujo interesse estd em jogo” e considerando
nesse computo, entdo, apenas a populacdo alema, vale lembrar que o padrdo de
vida no pais iniciou uma trajetéria declinante ja antes do inicio da guerra (EVANS,
2018; SCHERNER, 2010; TOOZE, 2013). E interessante mencionar aqui a
observacéo feita por Orwell (2017, p. 30) de que o slogan “Maior felicidade para um

numero maior [de pessoas]” certamente ndo foi o adotado pela lideranca nazista.

Poder-se-ia argumentar sobre esse aspecto que o regime nazista planejava
em seu Generalplan Ost um futuro promissor para a populacdo alema, que seria
concretizado, em principio, com o fim da guerra mundial (TOOZE, 2013). No entanto,
com base em Jevons (1996), jamais deveriam ser estimados como certos 0s
acontecimentos que podem ou ndo vir a acontecer. Assim, ao invés de tomar a
vitéria no conflito como pressuposto — nogcdo aparentemente compartiihada em
algum nivel entre os membros da cupula nazista —, uma analise utilitaria da situacao
deveria considerar as reais chances de a Alemanha vencer o conflito mundial. Nesse
sentido, segundo Broadberry e Harrison (2008), o Eixo apresentou de fato alguma

vantagem inicial, que perdurou no maximo até 1942, quando a superioridade
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material dos Aliados se tornou evidente. Vale lembrar que, de acordo com Tooze
(2013), a realidade ndo demoveu Hitler de seus objetivos, uma vez que o “milagre
armamentista de Speer” ocorreu apos 1942, quando o resultado da guerra ja estava
em grande medida definido. Dessa forma, é bastante ilustrativa a definicdo de
Arendt (2012) do ano de 1942 como o0 marco a partir do qual se deu a prevaléncia
inequivoca das normas totalitarias sobre qualquer ponderacéo de ordem econ6mica.
Pois, se ndo ha mais chances de vencer o conflito, a decisdo de continua-lo,
encaminhando a Alemanha para o completo desastre, ndo pode ser explicada sob
parametros utilitarios. Em relagdo a esse aspecto, referindo-se a série de derrotas
alemas na frente oriental, Evans (2018, p. 333) fez a seguinte observagéao:
Esses desdobramentos lancaram duvidas sobre a racionalidade de todo o
esforco de guerra do Eixo. Pois, no fim das contas, em qualquer guerra o
sucesso e o fracasso devem ser medidos pelos objetivos com que o0s
beligerantes entram no conflito, e esses objetivos precisam ser realistas

para que haja alguma chance de sucesso. [...] Os objetivos de Hitler eram
ilimitados.

Uma segunda perspectiva pela qual a economia nazista parece contrapor-se
aos principios utilitarios é aquela que diz respeito ao utilitarismo restrito a nocao de
maximizacdo de resultado, ou, em outros termos, ao utilitarismo enquanto sinénimo
de racionalidade econdmica. Em relacdo a essa perspectiva, tal como Tooze (2013,
p. 335), para quem o regime nazista colocava em segundo plano a “estabilidade
econdmica convencional”, Arendt (2012, p. 570) salienta o “desprezo geral dos
regimes totalitarios pelos assuntos econémicos e financeiros”. Ainda que os anos
iniciais®® do regime nazista pudessem ser avaliados, em alguma medida, como
racionais e utilitarios, cabe recordar do processo continuo de radicalizacdo apontado
por Arendt (2012). Assim, conquistas como a estabilidade da moeda e o controle do
balanco de pagamentos — além do fim do desemprego, decorrente, conforme Evans
(2018), do alistamento militar obrigatdrio — ndo parecem ter sido objetivos finais do

regime nazista, mas sim meios para a continuidade do esforgco armamentista.

Assim, a “irracionalidade do regime de Hitler”, para utilizar a expressao de
Tooze (2013, p. 183), pode ser também identificada no confronto com as medidas
apresentadas por Weber (2000) como tipicas de uma gestdo econémica racional,

listadas anteriormente. Conquanto o préprio Weber (2000, p. 67) advirta que a

% Esse periodo corresponde ao Primeiro plano quadrienal, quando, conforme Couto e Hackl (2007),
Schacht dispunha de certa autonomia na esfera econémica.
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racionalidade em uma economia de guerra é constituida por pardmetros menos
rigidos, dado o estabelecimento da “economia de bancarrota”, deve-se destacar que
a politica econbmica nazista ndo atendia essas medidas mesmo antes do inicio do
conflito mundial. A deterioracdo do modal ferroviario ja em 1938, que, além de
apresentar problemas de abastecimento de insumos e de transporte de passageiros,
foi utilizado para o transporte dos judeus deportados, constitui um exemplo crasso
dessa irracionalidade econdémica. Para citar outro exemplo, os fertilizantes a base de
nitrogénio, necessarios para a agricultura, foram desviados, entre 1943 e 1944, para
a producdo de explosivos, resultando em quedas drasticas nas colheitas, embora
sem impactar no resultado final da guerra (TOOZE, 2013).

A irracionalidade econdmica do regime nazista também pode ser
depreendida do fato de que seus planos de producdo de equipamentos bélicos eram
bastante irrealistas, jA& que ndo consideravam em seus calculos as reais
disponibilidades de insumos necesséarios para a producdo (TOOZE, 2013). Além
disso, podem-se citar como exemplos as necessidades basicas da populacédo alema
deixadas em segundo plano em decorréncia da prioridade do rearmamento: o
racionamento de alguns alimentos foi adotado j& em 1935; a abolicio de novos
empréstimos hipotecarios adotada a partir de 1938, justamente quando o pais
enfrentava sua pior crise habitacional. Os setores de bens de consumo, de maneira
geral, perderam a prioridade nas escassas importacdes, e a parcela crescente da
economia destinada aos setores bélicos, com prejuizo para a esfera civil e para os
paises ocupados, colocou 0 regime em uma situacdo duvidosa quanto a sua

possibilidade de continuagéao no longo prazo (TOOZE, 2013).

Por fim, as decisdes econOmicas do regime nazista parecem desafiar os
proprios pressupostos utilitarios sobre a natureza humana: egoista, autointeressada,
maximizadora. Cabe aqui como exemplo a baixa utilizacdo da mao de obra dos
campos de concentracdo, a qual é explicada por Tooze (2013) pela predominancia
do aspecto ideologico em relagdo ao econdmico. Segundo Herbert (2000), o
interesse econdmico, nesse caso, seria a maxima utilizacao possivel dessa mao de
obra. E principalmente nesse ambito que reside a argumentacdo de Arendt (2012, p.
557) a respeito da incompatibilidade entre a doutrina utilitarista e o regime totalitario,
0 qual tem como caracteristica o “desdém em relagdo aos motivos utilitarios, e ndo a

promogao egoista do seu préprio interesse”.
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Esse curioso descaso do dominio totalitario pelo mais Obvio interesse
proprio costuma impressionar as pessoas como uma espécie de idealismo
equivocado. E essa impresséo encerra certa verdade, se entendemos por
idealismo apenas a auséncia de egoismo e de motivacdes de senso
comum. (ARENDT, 2008, p. 372).

Em relacdo a essa Ultima perspectiva, vale destacar a andlise de George
Orwell (2017) contida em sua resenha sobre o livro Mein Kampf, publicada ainda em
1940. Para Orwell (2017), Hitler teria entendido que a natureza humana é mais
complexa do que uma simples busca hedonista, ou seja, do que uma tentativa de
maximizar utilidade. Assim, os seres humanos nao ansiariam apenas por motivos
utilitarios como seguranga, conforto e bom senso; “[...] eles também, ao menos
intermitentemente, querem luta e autossacrificio, e isso sem falar em tambores,
bandeiras e desfiles demonstrativos de lealdade” (ORWELL, 2017, p. 30).

Ao compreender essa complexidade, Hitler teria conseguido organizar a
economia alema sobre bases ndo hedonistas. Conforme Orwell (2017, p. 30),
enquanto categorias do pensamento ocidental como capitalismo e socialismo
prometiam “uma vida boa”, Hitler oferecia “luta, perigo e morte”, resultando,
paradoxalmente para uma ponderacao utilitaria, em uma nacao inteira aos seus pes.
E por isso que os fracassos econdmicos e as irracionalidades do regime nazista se

devem fundamentalmente a sua prépria orientacédo ndo utilitaria.
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5 CONCLUSAO

A experiéncia totalitaria nazista, que perdurou de 1933 a 1945, constitui um
dos capitulos mais destrutivos, sendo o mais destrutivo, do periodo sugestivamente
denominado por Hobsbawm (1995) de “Era da Catastrofe”, o qual engloba as duas
guerras mundiais (1914-1945). Como apontado por Harari (2018), o regime nazista
desafia tentativas de analise baseadas apenas em parametros convencionais, 0s
quais buscam associar os desdobramentos historicos a fatores materiais e
econdbmicos, sendo necessario, também, conjecturar sobre a dimensao ideoldgica
nessas investigacfes. Em consonancia com Arendt (2012), que atribui a ideologia o
fato de o regime nazista tornar-se alheio a questdes utilitrias, Tooze (2013, p. 26)
destaca que os riscos assumidos pelos nazistas na guerra, ao desafiarem “a
racionalizacdo em termos de autointeresse pragmatico”, sé podem ser explicados a

partir desse mesmo fator.

E interessante notar a incompatibilidade entre a doutrina utilitaria e a ideologia
nazista ja em suas diferentes motivacdes. Enquanto o utilitarismo econémico, como
consequéncia da nog¢dao de maximizagdo, vislumbra em alguma medida o
desenvolvimento econémico, a ideologia nazista acreditava que o motor da historia
nao era a busca por esse objetivo, mas sim a luta entre as racas por sobrevivéncia
(TOOZE, 2013). Essa visdo alternativa de Hitler sobre o mundo, tendo ultrapassado
os limites do mero discurso, tornou-se a propria realidade dentro da Alemanha.
Assim, sob um processo continuo de radicalizacdo, que resultou na concentracao de
poder nas maos do Flhrer, todas as esferas foram sendo subordinadas a ideologia,
inclusive a economia (ARENDT, 2012).

Nesse sentido, as politicas econémicas adotadas pelo regime priorizaram,
desde o inicio, a preparacdo para a vindoura guerra, vista como inevitavel pelos
nazistas: com o direcionamento crescente dos recursos para esse fim, o
rearmamento chegou a representar 60% da renda nacional do pais no final da
guerra, impactando gravemente outros setores. Em 1935, por exemplo, ja havia sido
adotado o racionamento de alguns alimentos; em 1938, quando o pais passava pela
maior escassez de moradias de sua historia, todos 0s novos empréstimos

hipotecarios foram abolidos; o sistema ferroviario, passando por um processo de
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deterioragéo, recebia continuamente uma quantidade menor de aco do que aquela
necessaria para manter a infraestrutura ja existente. Todos esses impactos apontam
para a “irracionalidade do regime de Hitler”, ja que impossibilitavam sua continuidade
a longo prazo (TOOZE, 2013, p. 183).

Considerando que o utilitarismo esta diretamente vinculado a nocédo de
racionalidade econOmica, pode-se inferir que a “irracionalidade” do regime nazista
esteja justamente no fato de ndo basear suas ac¢des no principio de utilidade, ou
seja, em um célculo de custo e beneficio. Assim, como destacado por Arendt (2012,
p. 632), o “principio de acdo” em um regime totalitario “[...] € a l6gica do pensamento
ideoldgico”. Em outros termos, as agdes em um regime totalitario sdo fruto de um
processo l6gico baseado em uma premissa ideoldgica aceita como verdadeira, que,

Nno caso nazista, seria a eterna luta de racas.

Tooze (2013, p. 636) assinala que, nos estagios finais do conflito mundial,
Hitler “[...] ndo tinha ilusbes sobre a estreiteza da janela de oportunidade estratégica
da Alemanha”. Ainda assim, a chance de perder inteiramente a guerra ndo conduziu
a lideranca nazista na direcdo do apaziguamento com as nacdes combatentes. A
explicacdo para essa obstinacdo de Hitler, mesmo quando a atitude racional seria,
conforme Tooze (2013), encontrar um fim negociado para o conflito, esta
precisamente nesse novo principio de acdo apontado por Arendt (2012). E nessa
esteira que a autora (2012, p. 619) faz o alerta de que o terror totalitario ndo visa
beneficiar o “poder despoético de um homem”, mas sim transformar a realidade a

imagem de sua ideologia.
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