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RESUMO

O presente trabalho teve o objetivo a analise de viabilidade da abertura de uma
agroindustria familiar para a produgao de molho de tomate organico. O tema surgiu
apos uma reportagem sobre a grande quantidade de propriedades rurais do sul do
Brasil que ndo possuem sucessores para a manutencido das atividades nas
propriedades. A producdo de produtos de origem orgénica tem se tornado uma
op¢ao de aumento da receita dos agricultores, devido ao maior valor de venda dos
organicos. Foram trazidos alguns dados sobre a producdo agricola tradicional e
organica no Brasil. Foram analisados os dados financeiros como proje¢cboes de
investimento inicial, custos de producdo e lucro esperado, sendo estes avaliados
pelos métodos de Payback, Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno
(TIR). Como resultado, o investimento se apresenta com risco de viabilidade
econdmica devido a dependéncia de produtividade de tomate otimista e preco de

venda esperado ou otimista.
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1. INTRODUGAO

Segundo pesquisa divulgada pelo SEBRAE RS e realizada pela Organics
Brasil, de fevereiro de 2015, o consumo de produtos organicos cresceu a uma taxa
30% nos ultimos anos, e continuara crescendo, fazendo com que alguns produtores
nao consigam suprir a demanda (SEBRAE RS, 2015). Esta crescente demanda vem
com a maior preocupacao das pessoas com saude e também com o futuro do meio
ambiente.

Todos os dias vemos novos produtos de origem organica ocupando
prateleiras nos supermercados e lojas especializadas em produtos naturais. Com o
aumento do consumo destes produtos, faz-se necessaria uma maior quantidade de
produtores rurais de organicos. Porém o numero de produtores rurais familiares,
responsaveis pela maior parte da producdo de produtos organicos vem caindo
conforme o ultimo Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2018).

N&o somente produtos organicos in natura que podem ser comercializados. O
mercado de produtos industrializados organicos tem espaco para crescimento. A
abertura de uma agroindustria familiar no meio rural se torna uma excelente

alternativa para agregar renda para a propriedade rural.



2. PROBLEMA DA PESQUISA

Entre as décadas de 50 e 80 o éxodo rural nas cidades do Vale do Sinos, Vale
do Cai e Vale do Paranhana foi bem acentuado, devido principalmente a absorcao
de grande quantidade de trabalhadores nas fabricas de calgados, curtumes e no
setor de servigos. A partir do final da década de 90, algumas fabricas de calgados,
curtumes e empresas do ramo do agronegoécio, como frigorificos, comegaram a se
instalar nas cidades do interior, devido ao menor custo de aquisi¢cao de area para a
construgcao de unidades fabris e da grande quantidade de mao de obra disponivel,
na maioria jovem que nao estavam dispostos a seguir na atividade rural, atividade
esta exercida por seus pais.

Este movimento de industrializagao de interior fez com que varias cidades de
interior dos Vales acima e cidades ao redor tivessem um crescimento populacional
nos ultimos vinte anos, com o aumento da populagdo urbana nestas pequenas
cidades.

Mesmo com o crescimento da populacdo nas cidades do interior, hoje ha
muitas propriedades rurais que ndo possuem sucessores (CANAL RURAL, 2014). As
areas de plantio estdo sendo abandonadas e as propriedades se tornando apenas
um espaco de lazer e de descanso para a familia.

Mas sera que as propriedades rurais nao atraem o interesse dos jovens do
interior pelo fator destes ndo quererem mais o trabalho bragal, buscando o trabalho
com carteira assinada, férias, 13° salario, horario de trabalho pré-estabelecido? Ou
nao veem as propriedades rurais como uma oportunidade de negdécio?

Um dos ramos da agricultura de vem crescendo muito nos ultimos anos, é a
agricultura organica. Segundo pesquisa divulgada pelo SEBRAE RS e realizada pela
Organics Brasil, de fevereiro de 2015, o consumo de produtos organicos cresceu a
uma taxa 30% nos ultimos anos, e continuara crescendo, fazendo com que alguns
produtores nao consigam suprir a demanda (SEBRAE RS, 2015).

Se a produgcdo orgénica de alimentos por si s6 nao atrai, sera que o
beneficiamento dos alimentos orgénicos que serdo produzidos na propriedade,
transformando esta em uma pequena empresa de agronegdcio organico, nao

tornaria a atividade mais atrativa? A abertura de um negdcio, a possibilidade de
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agregar valor a producao, a possibilidade de expansdo de mercado, a identificagcao
do produto mais atrativo a ser produzido na propriedade, nao tornaria a permanéncia

na propriedade mais instigante ou “desafiadora”?
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste trabalho é analisar a viabilidade econémico-financeira

da abertura de uma pequena agroindustria familiar de produtos organicos.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Trazer informagdes sobre o mercado de produtos organicos;
- Avaliar o mercado potencial;

- Efetuar o levantamento do investimento inicial;

- Efetuar o levantamento dos custos mensais e anuais;

- Projetar os resultados financeiros anuais;

- Avaliar a viabilidade do projeto.
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4. REVISAO BIBLIOGRAFICA

4.1 EXODO RURAL NO BRASIL

O éxodo rural é o termo utilizado para caracterizar a migragado da populagao
do meio rural para o meio urbano. Essa populagdo busca, em geral, uma melhor
qualidade de vida, com um acesso mais facilitado a saude, educacido e
oportunidades de emprego (IBGE).

A partir da década de 1960, o éxodo rural teve um aumento expressivo no
Brasil, principalmente devido a mudanga na forma da produgéo agricola. Passou-se
a utilizar a de forma mais intensa o capital financeiro e a utilizar a alta tecnologia na
produgao agricola, diminuindo a dependéncia do trabalho bragal. Foi também entre a
década de 1960 e 1970 que o Brasil passou de uma populacdo majoritariamente

rural para uma populagao urbana (IBGE).

4.2 PRODUGAO RURAL NO BRASIL E NO RIO GRANDE DO SUL

Com o aumento da utilizagdo de novas tecnologias e com a expansao da
fronteira agricola para o Centro-Oeste, Norte e Nordeste, o Brasil obteve um
aumento expressivo na produg¢ao de grao e de proteina animal nas ultimas décadas.
Com isso o Brasil se tornou o maior exportador mundial de carne bovina, de frango e
também esta entre os maiores exportadores de soja e milho.

O Rio Grande do Sul se destaca no Brasil com o maior produtor de arroz, o
segundo maior produtor de trigo e soja (IBGE, 2018). O Estado também se destaca
na criagdo de bovinos e ovinos e com grande quantidade de granjas de suinos e
frangos.
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De acordo com os dados preliminares do Censo Agropecuario de 2017, no
Brasil ha um pouco mais de cinco milhdes de estabelecimentos agropecuarios, que
ocupam uma area de aproximadamente 350 milhdes de hectares e 15 milhdes de

pessoas estdo ocupadas nestes estabelecimentos (IBGE, 2018).

4.3 AGRICULTURA TRADICIONAL

A partir da década de 1960 com a modernizagdo agricola promovida pela
Revolugado Verde (termo utilizado por William Gaud, Presidente da Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional, para classificar as novas
técnicas de manejo no campo), a agricultura brasileira passou a ser baseada
principalmente na mecanizagéo da produgao, na utilizagéo de fertilizantes quimicos,
agrotéxicos e sementes com melhoramento genético. As propriedades rurais
sofreram grandes mudancgas a partir deste periodo. Fez-se necessario um grande
aporte financeiro para que estas propriedades pudessem sobreviver nesta nova fase
(SAMBUICHI, 2017, p.54).

Nesta nova fase o Brasil se tornou um dos protagonistas no setor mundial do
agronegocio. O portfélio de produtos agricolas para exportagdo se tornou bem
diversificado, diferentemente do inicio do século XX, onde as exportagdes agricolas
brasileiras se resumiam ao café e agucar.

Atualmente a agricultura tradicional vem sofrendo diversos ataques e
questionamentos por parte de ambientalistas, cientistas e organizagdes sem fins
lucrativos (ONGs) como o Greenpeace, WWF. Os questionamentos se referem,
principalmente, ao uso excessivo de agrotdxicos, a forma como os animais para

abate s3o tratados.
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4.4 PRODUGAO DE ALIMENTOS ORGANICOS NO BRASIL

A questao da producgao orgéanica de alimentos ndo é um assunto tdo recente.
Com fundamentos na agroecologia, comegaram a ser estudadas com mais
profundidade, no inicio de século XX, a agricultura biodindmica, a agricultura
organica, a agricultura biolégica e a agricultura natural (SAMBUICHI, 2017, p.89).

De acordo com o Censo Agropecuario de 2017, 12% dos estabelecimentos
rurais utilizam adubac&o organica em seus plantios (IBGE, 2018).

Em abril de 2019 o Ministério da Agricultura divulgou dados sobre a o
faturamento do mercado brasileiro de organicos referente a 2018. Em 2018 o
mercado brasileiro de organicos faturou R$ 4 bilhdes, valor 20% superior ao ano
anterior. De acordo com a Federagao Internacional de Movimentos da Agricultura
Organica (lIfoam) em 2017, o mercado global de organicos movimentou US$ 97
bilhdes, sendo este mercado liderado por Estados Unidos, Alemanha, Franca e
China. Conforme os dados da Ifoam, o Brasil ocupa a 122 posicdo em area de

plantio de organicos no mundo e a 32 posi¢gao na América Latina (MAPA, 2019).

4.5 REGULAMENTAGAO DE ORGANICOS NO BRASIL

Em 23 de dezembro de 2003 foi sancionada a lei 10.831, que regulamenta a
producao, comercializagéo, rotulagem dos produtos organicos no Brasil. O artigo 1°

da Lei 10.831 diz o seguinte:

“Art. 10 Considera-se sistema organico de produgédo agropecudria todo aquele em que se
adotam técnicas especificas, mediante a otimizagdo do uso dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades rurais,
tendo por objetivo a sustentabilidade econdmica e ecoldgica, a maximizagdo dos beneficios
sociais, a minimizagdo da dependéncia de energia ndo-renovavel, empregando, sempre
que possivel, métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em contraposicdo ao uso de
materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de organismos geneticamente modificados e
radiagdes ionizantes, em qualquer fase do processo de produgdo, processamento,
armazenamento, distribuicdo e comercializagdo, e a protegdo do meio ambiente.” (BRASIL,
2003)
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De acordo com a lei 10.831 de dezembro de 2003, a finalidade do sistema de
producao organico € a oferta de alimentos saudaveis, preservagao e recuperagao
dos ecossistemas e da diversidade bioldgica, promogao do uso saudavel do solo,
agua e ar, manter e incrementar a fertilidade do solo, reciclagem de residuos de
origem organica e promover a integracdo de diferentes segmentos da cadeia

produtiva.

4.6 POLITICA NACIONAL DE AGROECOLOGIA E PRODUGAO ORGANICA

Em 20 de agosto de 2012, através do decreto N° 7.794 foi instituida a Politica
Nacional de Agroecologia e Producdo Organica — PNAPO, com o objetivo de
integrar, articular e adequar politicas, programas e agdes na transi¢gao agroecoldgica
e da produgao organica, visando qualidade de vida para a populagéo e oferta e
consumo de alimentos saudaveis (BRASIL, 2012).

De acordo com a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario um dos principais instrumentos desta politica é o Plano
Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica (PLANAPO). O primeiro ciclo do
plano ocorreu no periodo de 2013 a 2015, com destinagao de R$ 2,9 bilhdes em um
grande conjunto de acdes publicas (BRASIL AGROECOLOGICO).

No segundo ciclo do Plano, de 2016 a 2019, estdo englobadas 194 iniciativas,
em 30 metas organizadas em seis eixos estratégicos (BRASIL AGROECOLOGICO):

- Produgcado: ampliacado e fortalecimento, manipulagdo e processamento
de produtos organicos, com enfoque nos agricultores familiares, assentados da
reforma agraria e povos e comunidades tradicionais;

- Uso e Conservagao dos Recursos: Uso sustentavel, gestdo, manejo e
conservacao de recursos naturais e do ecossistema;

- Conhecimento: ampliar o conhecimento em Agroecologia e sistemas
organicos de producdo e internalizacdo da perspectiva agroecoldégica nas

instituicdes e ambientes de ensino;
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- Comercializacdo e Consumo: ampliar o consumo e fortalecer a
comercializagao no mercado nacional e internacional e em compras publicas;

- Terra e Territorio: Garantir acesso a terra a comunidades tradicionais e
assentamento da reforma agraria;

- Sociobiodiversidade: promover o reconhecimento e garantir os direitos
das comunidades tradicionais.

Uma das diretrizes definidas pelo Plano é promover a ampliacdo da

participacao da juventude rural na produgao organica e de base agroecoldgica.

4.7 BIODEFENSIVOS

Os biodefensivos sdo os defensivos agricolas aprovados para utilizagdo na
agricultura organica. Sao caracterizados por apresentar baixa toxidade e sao
compostos por predadores de insetos-pragas; bioinseticidas a base de fungos,
bactérias ou virus; preparados caseiros como caldas de bordalesa e sulfocalcica
(EMBRAPA).

Diferentemente dos agrotoxicos, os biodefensivos podem ser utilizados em
culturas de producéo, pois estes atuam diretamente nas pragas ou alvos biolégicos,
sem afetar a producéo (ABCBio).

Em 2019 o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento noticiou os
dados de produgdo de biodefensivos em 2018, divulgados pela Associagao
Brasileira das Empresas de Controle Bioldégico (ABCBio). No ano de 2018 foram
movimentados mais de R$ 464 milhdes em produtos biolégicos para o controle de
pragas e doengas agricolas, valor este 70% superior a 2017 (MAPA, 2019).

Os biodefensivos tém um grande mercado para explorar, ja que os
agrotoxicos ainda representam a maior fatia dos defensivos agricolas no Brasil.
Segundo dados do Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Defesa Vegetal
(Sindiveg) foram comercializados no Brasil, no ano de 2017, US$ 8,9 bilhdes em
agroquimicos, o que corresponde aproximadamente a R$ 37 bilhdes na cotagéo do
ddlar de novembro de 2019 (CANAL RURAL, 2018).
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4.8 PRODUGAO BRASILEIRA DE TOMATE

No Brasil o tomate é produzido em escala em praticamente todo o Brasil, com
excegao, conforme dados do Censo Agropecuario de 2017, dos estados do Acre,
Amapa e Roraima. Os maiores produtores de tomate no Brasil sdo os estados de
Goias, com mais de 50% do total produzido no Brasil, seguido por Sado Paulo e
Minas Gerais (IBGE, 2018).

Outro dado interessante é o da producdo de tomate em 2017. No Censo
Agropecuario de 2017 € levada em consideragdo apenas a producdo do Tomate
Rasteiro — Industrial, o mais utilizado pela industria alimenticia. No ano de 2017
foram produzidas quase um milhdo e duzentas mil toneladas de Tomate Rasteiro,
em 6106 estabelecimentos rurais (IBGE, 2018).

4.9 PRODUGAO DE TOMATE ORGANICO

O consumo de tomate organico no Brasil ainda se restringe a um mercado de
nicho, formado por consumidores que optam pagar um valor maior por um produto
mais saudavel e que gera menor impacto ambiental na sua producao.

A produgdo de tomate com o manejo tradicional, com a utilizagdo de
fertilizante quimico e agrotoxico, € mais expressiva que a produg¢ao organica. Isso se
deve principalmente a maior produtividade no manejo tradicional. Porém o manejo
organico vem ganhando varios adeptos, principalmente de pequenos produtos rurais
que veem no tomate organico a possibilidade de um valor agregado maior a sua
producao, gerando mais renda para a propriedade, mesmo esta sendo uma pequena
propriedade. Em ambientes controlados, como estufas, a produtividade no manejo

organico se equipara ao manejo tradicional.
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4.10 ADMINISTRAGAO DAS PROPRIEDADES RURAIS

A baixa escolaridade dos produtores rurais contribui para a falta de mais
adequada administracédo das propriedades e da producdo. Segundo o Censo
Agropecuario de 2017, apenas 13% dos produtores rurais possui o ensino médio
completo e apenas 6% possui curso superior (IBGE, 2018).

Outro dado do Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2018), se refere a
porcentagem de propriedades que se enquadravam como familiares, que
correspondia a 70% de todas as propriedades rurais brasileiras. Estas propriedades
possuiam uma area media de 20,75 hectares.

Com pouca area de terra e a falta de adequada administracdo, devida
principalmente a baixa escolaridade dos produtores rurais, muitas propriedades de
agricultura familiar produzem produtos apenas para a subsisténcia dos moradores.
Com o passar do tempo esta atividade vai se tornando cada vez menos atrativa,
principalmente para os jovens, que acabam buscando alternativas de trabalho,
principalmente na area urbana.

Esta falta de estimulo financeiro, associado com o acesso restrito a servicos
como educagao, saude e cultura, faz com que muitos jovens migrem para cidades
maiores em busca de oportunidades de trabalho com ganho financeiro, direitos
trabalhistas, etc.

Porém esta migracdo faz com que as cidades tenham cada vez mais
problemas sociais decorrentes do crescimento desordenado, com falta de
saneamento basico e aumento de pessoas desempregadas. Esse movimento de
migracao faz com que haja cada vez menos jovens no meio rural, 0 que compromete

a sucessao rural.
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4.11 AVALIAGAO DOS INVESTIMENTOS

Para a avaliacdo dos investimentos, o ponto principal para que possamos
realizar a andlise é a determinagao do fluxo de caixa do projeto. O fluxo de caixa
operacional é a diferenga entre receita de vendas e o custo de produgdo. As
despesas de financiamentos nao sao incluidas porque nado sao despesas
operacionais, pois se referem ndo ao negocio, mas ao seu financiamento (ROSS,
WESTERFIELD, JORDAN E LAMB, 2013). O fluxo de caixa operacional futuro é o

valor que sera utilizado em todas as formas de avaliagao do investimento.

Ha varias formas de realizarmos a avaliagdo de um investimento, entre as

quais destacaremos:

- VPL - Valor Presente Liquido;
- TIR — Taxa Interna de Retorno;

- PAYBACK — Tempo para a recuperagédo de um investimento.

4.11.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO

Para Ross, Westerfield, Jordan e Lamb (2013) o VPL representa a diferenca
entre o valor de mercado de um investimento e seu custo. Para Weston e Brigham
(2000) o VPL é um método de avaliagdo das propostas de investimento de capital
em que se encontra o valor presente dos fluxos de caixa futuros liquidos,
descontados ao custo de capital da empresa ou a taxa de retorno exigida.

Para que um investimento em um projeto possa ser aceito, o VPL deve ser
positivo, sendo necessaria a soma de todos os fluxos de caixa no valor presente e

descontando os custos iniciais. O VPL pode ser calculado conforme modelo a seguir.
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VPL=FCy+ FCiy + FCy +......... +_FG_
(1+K)'  (1+K) (1+K)

VPL = Valor Presente Liquido

FCn = Fluxo de caixa do periodo
FCo = Investimento inicial

i = Periodo de cada fluxo de caixa
n = Numero de periodos

K = Custo do Capital

Como o célculo do VPL é baseado em uma estimativa de fluxo de caixa
futuros de um projeto, temos neste ponto um problema que devemos nos ater. A
dificuldade de projetarmos cenarios (econémicos, politicos, financeiros, etc.) para o
projeto, acaba gerando incertezas no fluxo de caixa futuro do periodo.

Outro ponto é o Custo de Capital ou Taxa de Desconto, onde ndo ha um
parametro para que possamos ter uma taxa de desconto do capital investido e
descontar este percentual dos fluxos de caixa futuros. Para o desenvolvimento do
projeto foi necessaria a determinacao de uma taxa de retorno ajustada a percepcéao
do risco do projeto.

Para que o administrador possa tomar a decisdo de fazer ou ndo um
investimento em um projeto, baseado no resultado obtido através do VPL faz-se
necessdria a andlise de mais cenarios, ndo somente um cendrio base. E importante
que se analise cenarios mais pessimistas e cendarios mais otimistas, pois com isso o
administrador tera mais informagdes das possibilidades que podem vir a acontecer
no futuro. Além dos cenarios, isolar variaveis, como unidades vendidas, precos,
custos, ajudam a verificar quais os itens compdem o fluxo de caixa sdo mais
sensiveis a variagoes.

Outro item abordado pelos autores Ross, Westerfield, Jordan e Lamb (2013) é
o ponto de equilibrio, tanto o ponto de equilibrio contabil, quanto o ponto de
equilibrio financeiro. Com o ponto de equilibrio contabil, o administrador pode
estimar qual sera a quantidade de unidades necessaria de um produto para que o
lucro seja zero. Ja o ponto de equilibrio financeiro, é utilizado para determinar o valor

do fluxo de caixa para que o VPL seja igual a zero. Com o valor do fluxo de caixa, &
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possivel determinar o volume de vendas necessarias para o VPL zero. A referéncia
ao VPL igual a zero é importante, porque determina o nivel de vendas em que todos
os custos e despesas sao atendidos pelo fluxo de caixa, sem geracao de fluxo de
caixa excedente, ou seja, sem criagao de valor. Embora nesse nivel de vendas nao
haja criacdo de valor, ele é de fundamental importancia para a analise de viabilidade
do projeto, pois € o nivel em que o projeto ndo traz perdas, pois todos os custos e

despesas sao recuperados, inclusive o investimento inicial.

4.11.2 TAXA INTERNA DE RETORNO

De acordo com Ross, Westerfield, Jordan e Lamb (2013) a Taxa Interna de
Retorno (TIR) é a taxa de desconto que torna o VPL de um investimento igual a
zero. Segundo os autores € a alternativa mais importante em relagédo ao VPL. Para
que um investimento seja aceitavel, a TIR deve ser maior que a taxa de retorno
exigida, se a TIR obtida for menor, o investimento deve ser rejeitado.

A TIR é muito utilizada pelas empresas para que estas decidam se devem ou
nao realizar um investimento, ou também para determinar qual o melhor
investimento dentre as op¢oes disponiveis. Um dos principais pontos para que possa
haver um calculo mais preciso é a estimativa mais préxima possivel dos custos
iniciais do projeto. Qualquer subdimensionamento dos custos iniciais pode acarretar
em uma decisdo equivocada na escolha do investimento a ser aprovado.

A férmula para calculo da TIR é:

n
Z (1 E%R)i - Investimentoinicial=0
i=1

FC = fluxos de caixa
i = periodo de cada fluxo de caixa

n = numero de periodos do investimento
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O VPL e a TIR tendem a resultar em decisdes idénticas, desde que os fluxos
de caixa sejam convencionais, ou seja, o primeiro fluxo de caixa, o investimento,
seja negativo e os fluxos seguintes sejam todos positivos. Outro item é que a
decisédo de aceitar ou recusar um projeto nao afete a decisdo de aceitar ou recusar
outro projeto. Porém este item frequentemente nao é atendido.

Neste caso, quando ha dois ou mais investimentos e estes sdo mutuamente
excludentes, ou seja, se aceitarmos um o outro deve ser rejeitado, deve-se aceitar o
investimento que obtiver o maior VPL.

Os fluxos de caixa nao convencionais sdo definidos pela presenca de fluxos
de caixa negativos entre os fluxos de caixa positivos, ndo € somente o valor do
investimento que apresenta um valor negativo. Estes fluxos de caixa negativos
geram taxas de retorno multiplas. Segundo Ross, Westerfield, Jordan e Lamb
(2013), as taxas de retorno multiplas, sdo a possibilidade de que mais de uma taxa
de desconto zere o VPL de um investimento. Segundo os autores 0 nUmero maximo
de TIRs possiveis é igual o numero de vezes que o fluxo de caixa muda de sinal
(positivo para negativo e/ou de negativo para positivo). O numero de TIRs é igual ao
numero de mudangas de sinal ou difere por um numero par. Caso haja cinco
mudangas de sinal o numero de TIRs pode ser igual a cinco, a trés ou uma. Se
houver duas mudancas podemos ter duas TIRs ou nenhuma.

Segundo os autores Ross, Westerfield, Jordan e Lamb (2013), apesar das
falhas da TIR, ela é muito popular na pratica, pois as pessoas preferem falar de taxa
de retorno a valores em dinheiro. A compreensao da TIR se torna muito mais facil.
No VPL é necessario que se saiba a taxa de desconto para que se possam calcular
os fluxos de caixa futuros no valor presente. Ja na TIR, com a estimativa dos fluxos
de caixa, podemos calcular a taxa de desconto para o VPL ser igual a zero, mesmo
sem saber a taxa de retorno exigido pelo investimento. Uma TIR muito elevada,
muito atrativa, deve ser vista com cautela. A TIR € a resposta de uma planilha, ndo é
fiel a realidade. Para se avaliar o grau de realidade de uma TIR é necessaria a

critica dos parametros e valores projetados langados na planilha.
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4.11.3 PAYBACK

Para Weston e Brigham (2000) o Payback € o periodo de tempo necessario
para que as receitas liquidas de um investimento recuperem o custo do
investimento. Para Ross, Westerfield, Jordan e Lamb (2013), um investimento é
aceitavel se o seu periodo de Payback calculado for menor que o numero de anos
determinado pelo analista.

Séo dois os tipos de Payback, o simples e o descontado. Para calcularmos o
Payback simples, subtraimos do custo inicial os valores nominais dos fluxos de caixa
anuais até obtermos o resultado zero. O numero de fluxos de caixa anuais
necessarios para igualar ao investimento inicial € o tempo de recuperagcdo do
investimento. Quanto menor for o tempo de recuperagéo do investimento, melhor.

Para Braga (1989), quanto mais amplo for o horizonte de tempo considerado,
maior sera o grau de incerteza nas previsdes. Logo propostas com menor tempo de
retorno apresentam menor risco.

Em comparagdo ao VPL o qual considera o valor do dinheiro no tempo, o
periodo de Payback é calculado somando todos os fluxos de caixa futuros, sem
levar em consideragdo o valor do dinheiro no tempo. Ndo ha como identificar
realmente se um periodo de Payback é satisfatorio ou ndo, pois ndo ha uma regra
que defina o tempo maximo para considerar se um investimento € bom ou nao e
diferentes investimentos tém diferentes riscos, o que nao é considerado pela regra
do Payback. Este prazo maximo é estipulado sem nenhuma base concreta. A
escolha de um investimento com base somente na opg¢do de menor periodo de ira
rejeitar um investimento com periodo de Payback maior e que pode ter um valor de
VPL maior, que deve ser o investimento escolhido para que ocorra criagao de valor.

A vantagem do Payback é a facilidade de compreensdo, pois ndao estima
taxas de retorno, valor futuro do dinheiro, somente o prazo de retorno de um
investimento. Para decisbes de menor importancia e menor investimento o Payback
€ muito utilizado, pois o custo de uma analise detalhada poderia representar o valor
do projeto. Outro ponto é que a regra de Payback favorece projetos de curto prazo,
que dao retorno rapido, gerando caixa para outros investimentos. Porém mesmo

sendo mais simples, é necessario estimar os fluxos de caixa futuros, o que demanda
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tempo e dinheiro. Para Ross, Westerfield, Jordan e Lamb (2013) seria mais exato
dizer que o conceito de um periodo de Payback € intuitivo e facil de entender. Para
os autores a maior desvantagem € que com o Payback ndao € mensurado qual sera o
impacto do investimento sobre as agdes dos soécios.

Outra opgéao para o Payback é o Payback Descontado que de acordo com
Weston e Brigham (2000) é o periodo de tempo exigido para recuperar o
investimento a partir de fluxos de caixa liquidos descontados para o valor presente.
Neste método € levado em consideragéo o custo do capital do projeto.

Porém o Payback descontado é raramente utilizado, pois os calculos sao
similares aos do VPL. O critério do Payback descontado situa-se entre o critério do
Payback, mais simples de utilizar e compreender, pois ndo leva em consideragéo o
valor do dinheiro no tempo, e o critério do VPL, onde é levado em conta o valor de

dinheiro no tempo.

4.12 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Para que se tenha uma administragdo mais eficiente do negécio, faz-se
necessario um planejamento financeiro, com todas as atividades da empresa,
possibilitando um melhor controle das atividades e de seus custos.

Dentro do planejamento financeiro devemos levar em consideragéo varios

fatores como os valores de investimento, tributos, custos fixos, custos variaveis.

4.12.1 INVESTIMENTO

O Investimento é o valor que sera alocado para a realizagdo de um projeto,
devendo ser analisado previamente através de um estudo de viabilidade econdémica,

antes da decisao de alocac¢ao do investimento.
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4.12.2 TRIBUTOS

Os tributos representam a parte que deve ser paga pela pessoa juridica as
diversas instancias de governo (municipal, estadual e federal), com base de calculo
sobre o lucro ou a receita.

Dentre os tributos que incidem sobre as empresas no Brasil, destacamos:

4.12.2.1 1SS - IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA

O ISS é de competéncia dos municipios e do Distrito Federal e tem como fato
gerador a prestacdo de servicos pela empresa. A aliquota minima determinada na
Lei Complementar n® 157 de 2016 é de 2% e a maxima de 5% sobre o servigco

executado

412.2.2 ICMS - IMPOSTO SOBRE CIRCULAGAO DE MERCADORIAS E
SERVICOS

O ICMS é de competéncia dos Estados e do Distrito Federal e consta no
artigo 155 da Constituicdo Federal do Brasil. No Rio Grande do Sul, o ICMS foi
descrito no artigo 145 da Constituicado do Estado do Rio Grande do Sul em 03 de
outubro de 1989. O ICMS incide sobre mercadorias e na prestacao de servicos
dentro do estado, sendo que o mesmo nao & cumulativo, conforme o artigo 145
paragrafo 2 alinea Il da Constituicdo do Estado do Rio Grande do Sul. Ou seja, o
ICMS pago na aquisicdo de um insumo € deduzido do ICMS a recolher sobre a
venda do produto final. No caso de mercadorias produzidas em estados com uma
aliquota menor de ICMS que no estado de destino, € gerado uma diferenca de

imposto que sera cobrada na entrada desta mercadoria no estado de destino.
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De acordo com a natureza da mercadoria, ha variagées na aliquota de ICMS,
de acordo com a necessidade desde produto ou o incentivo dado para produtores
locais de certas mercadorias. No caso do Rio Grande do Sul ha diferenca na
aliquota de alimentos, combustiveis, energia elétrica, entre outros. No Estado, a
aliquota incidente na gasolina e energia elétrica € de 30%, para refrigerantes é de
20%, ja para produtos alimenticios, onde se inclui o molho de tomate organico, a
aliquota é de 18% que deve vigorar até o dia 31 de janeiro de 2020. Até o ano de
2015 a aliquota para alimentos era de 17%, porém devido a crise financeira do
Estado a aliquota sofreu um reajuste para 18% através do Decreto 52.839 de 30 de
dezembro de 2015 com duragcao de 1° de janeiro de 2016 até 31 de dezembro de
2018 (RIO GRANDE DO SUL, 2015). Em dezembro de 2018 a aliquota de 18% de
ICMS foi prorrogada para 2020 através da PL 190/2018 (RIO GRANDE DO SUL,
2018).

4.12.2.3 PIS/PASEP e COFINS

Os Programas de Integragdo Social e de Formacgao de Patriménio do Servidor
Publico — PIS/PASEP e Contribuicdo Para o Financiamento da Seguridade Social
estdo descritos na Lei Complementar n° 70 de 30 de dezembro de 1991. Estas
contribuicbes sdo devidas pelas pessoas juridicas de direito privado, sendo

calculadas sobre o faturamento.

4.12.2.4 IP1 - IMPOSTO SOBRE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS

O IPI é um imposto cobrado sobre o produto na saida de um estabelecimento
industrial, sendo a base de calculo o valor total na saida do produto. As aliquotas
sdo varias, de acordo com a categoria do produto e seguidamente ha alteracdo
destes percentuais. No caso do molho de tomate, conforme a Tabela de Incidéncia
do Imposto Sobre Produtos Industrializados, disponivel no site da Receita Federal e

atualizada em 15/08/2019, a aliquota de IPI é zero.
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4.12.2.5 FGTS - FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVICO

O Fundo de Garantia Por Tempo de Servigco foi criado para formar um
patrimbénio para contribuir para a aposentadoria e também para proteger o
empregado demitido sem justa causa, com o depdsito por parte do empregador de
8% sobre o sobre o salario pago ao trabalhador. Ndo ha desconto no salario do

empregado.

4.12.2.6 IRPJ — IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA

Sao contribuintes do Imposto de Renda Pessoa Juridica, as pessoas juridicas
e pessoas fisicas equiparadas a juridicas. A aliquota do imposto é de 15% sobre o
lucro real, presumido ou arbitrado, sendo acrescentado em 10% a parcela do lucro
que exceder R$ 20.000,00 mensais.

Para o calculo do lucro presumido, a tributacdo ocorre com base na receita
total, sendo nesta aplicada uma aliquota de acordo com o ramo de atividade
exercida pela empresa.

O Imposto de Renda com base no lucro arbitrado corresponde a uma base de
calculo quando a empresa ndo cumpriu os requisitos para a tributacdo por lucro real
ou presumido. Outro caso é quando ha indicios de fraude ou equivocos na
escrituracao fiscal.

O lucro real, como o nome diz constitui o valor real de lucro que a empresa
apura em certo periodo de tempo. Neste método de apuragcdo do lucro, ha uma
exigéncia maior de controle dos dados financeiros da empresa, na guarda de
registros contabeis, o que resulta em um investimento de tempo maior nesta
atividade. O imposto de renda por lucro real é obrigatério para empresas cuja receita

bruta total tenha sido superior a R$ 48.000.000,00 no ano-calendario anterior.
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412.2.7 CSLL — CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO

A Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido é paga por pessoas juridicas e
fisicas equiparadas a juridicas. No caso de pessoas juridicas em geral a aliquota &
de 9% e de 15% para instituicbes financeiras, seguradoras e empresas de
capitalizagdo. A apuracdo acompanha a forma de tributagdo adotada no lucro do
IRPJ.

412.2.8 SIMPLES NACIONAL

No Brasil, para empresas de pequeno porte, ha a opg¢ao do Simples Nacional,
sendo este um Regime Especial Unificado de Arrecadagao de Tributos. O Programa
Simples Nacional foi criado para desburocratizar a arrecadacdo de impostos para
micro e pequenas empresas. De acordo com o ramo de atividade e o faturamento da
empresa, € aplicada uma aliquota Unica de imposto, com base no faturamento.

O Simples Nacional abrange, em um unico documento e valor de
contribuicdo, o IRPJ, CSLL, PIS/PASEP, Cofins, IPI, ICMS, ISS, e a Contribuigcao
para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social.

O valor devido mensalmente sera calculado aplicando a aliquota do quadro
abaixo sobre a receita bruta mensal, considerando para fins de enquadramento, a
receita bruta dos ultimos 12 meses. A agroindustria se enquadra na categoria
industria no Simples Nacional. A seguir temos a tabela de aliquotas do Simples

Nacional, de acordo com o faturamento anual da empresa.
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Tabela 1 - Aliquota Simples Nacional - Industria

Receita Bruta em 12 Meses (em R$) glcl;?r:;i:: Valor a Deduzir (em RS$)
12 Faixa Até 180.000,00 4,50% -

22 Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 7,80% 5.940,00

32 Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 10,00% 13.860,00

42 Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20% 22.500,00

52 Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,70% 85.500,00

62 Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,00% 720.000,00

4.12.3 CUSTOS FIXOS E CUSTOS VARIAVEIS

Os custos fixos sdo os custos que nao mudam durante um periodo
independentemente da quantidade de bens ou servicos produzidos. Ja os custos
variaveis mudam de acordo com a producéo.

Quando nédo ha produgéo, o custo variavel é igual a zero. Entre os custos
variaveis podemos incluir o custo com matéria prima e embalagens. O custo
variavel, de forma simples, consiste em determinar em quanto o custo de produgéao
aumenta com a produc¢ao de uma unidade do produto.

Para Ross, Westerfield, Jordan e Lamb (2013), os custos fixos ndo sao fixos
para sempre. Custos como aluguel, por exemplo, por um determinado periodo séo
fixos. Porém ao longo do tempo esses custos sofrem reajuste, sendo assim, no

longo prazo todos os custos fixos sdo variaveis.
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4.13 DECLARAGAO DE APTIDAO AO PRONAF — DAP

Para que uma agroindustria do meio rural possa se enquadrar como uma
agroindustria de agricultura familiar, € necessario que o produtor rural tenha
inicialmente a DAP (Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF), o que caracteriza a

propriedade como uma propriedade rural de agricultura familiar.

O cadastro é realizado nas entidades emissoras de DAP. Cada entidade
possui agentes autorizados para cadastrar o agricultor familiar e os
empreendimentos familiares rurais na DAP. Para obter a declaragcao é necessario
que o produtor rural se dirija até uma entidade emissora de DAP (no caso do
municipio de Estancia Velha, a entidade emissora € o Sindicato dos Produtores
Rurais de Estancia Velha) e apresentar carteira de identidade, CPF e documentos do
cbnjuge. O agente emissor pode solicitar ainda documento que comprove a
propriedade do imével rural, comprovante de residéncia e relatério de rendimento
dos ultimos doze meses relativo a atividade rural. A DAP tem validade de dois anos e

€ renovavel por mesmo periodo. Sé é permitida uma DAP por unidade familiar.

4.14 PROCESSO DE LEGALIZAGAO DA AGROINDUSTRIA FAMILIAR

No Rio Grande do Sul ha o Programa Estadual de Agricultura Familiar
(Peaf), que visa apoiar a legalizagado e implantacdo de agroindustrias no Estado.
Segundo o governo estadual, o Peaf proporciona melhorias nas condi¢gées de vida
dos agricultores familiares. Dentre os objetivos deste programa esta a implantagao e
legalizacdo das agroindustrias familiares, qualificacdo profissional, assisténcia
técnica e extensédo rural via EMATER. S&o listados como beneficios a assisténcia
técnica na elaboragdo do projeto financeiro, sanitario e ambiental, financiamento
para investimento e capital de giro (via Feaper e Pronaf), material técnico,

qualificacao profissional, apoio ao licenciamento ambiental.
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No site da Secretaria de Agricultura do Rio Grande do Sul esta disponibilizada
a cartilha Programa Estadual Agroindustria Familiar — Peaf, que auxilia os
agricultores a seguirem um passo a passo para a legalizagéo de agroindustrias Ver:
(https://www.sdr.rs.gov.br/upload/arquivos/201807/05114130-cartilha-peaf-site.pdf).

O primeiro passo descrito na cartilha do Programa Estadual de Agricultura
Familiar — Peaf, € a escolha do local onde sera construida a agroindustria. O
proximo é a solicitacdo da certiddo de uso/ocupacdo de solo no municipio de
implantacao do estabelecimento. O licenciamento ambiental e o sanitario constituem
0s proximos passos, sendo a legislagéo do primeiro de competéncia do Ministério do
Meio Ambiente e o segundo de competéncia do Ministério da Saude. Para
agroindustrias de pequeno porte (até 250 m?), a Resolugdo 385, de 2006 do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama), institui a Licenga Unica de
Instalagao e Operagéao (LIO). Ver: (www2.mma.gov.br/port/conamallegiabre.cfm?codlegi=523).
Para o licenciamento sanitario, é necessario encaminhar o alvara de funcionamento
para uma das Coordenadorias Regionais de Saude (CRS). Com a aprovagédo do
licenciamento sanitario, iniciam-se as obras de construcao e solicita-se a vistoria no
momento da conclus&o. Aprovada a vistoria, € solicitado o registro do produto e em

sequéncia, o registro do estabelecimento, e posteriormente se inicia a produgao.

Para agroindustrias de pequeno porte, com até 250 metros quadrados de
area util de producéo, a secretaria de meio ambiente do municipio de Estancia Velha

nao solicita nenhuma licenga ambiental para o funcionamento do estabelecimento.


https://www.sdr.rs.gov.br/upload/arquivos/201807/05114130-cartilha-peaf-site.pdf
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5. METODO

Neste capitulo serdo abordados os aspectos metodolégicos da pesquisa,
descrevendo os procedimentos utilizados para analisar a viabilidade do negdcio.
Para este trabalho foi utilizado o método de consultoria, visto que o trabalho se
propds a analisar um investimento empresarial.

Dentre os modelos de consultoria, Schein (1972) aponta trés tipos de
consultoria: a compra de servigos especializados, a consultoria tipo diagndstico e a
consultaria de processos. No modelo tipo diagnostico, € o consultor que define os
problemas e apresenta as solugdes.

Segundo Roesch (2005), na pesquisa-diagndéstico propde-se levantar e definir
problemas, explorar o ambiente organizacional e de mercado.

O presente trabalho foi enquadrado na modalidade de consultoria, com
pesquisa-diagnadstico.

O trabalho é composto das seguintes fases:

5.1 COLETA DE DADOS

A primeira etapa consistiu no levantamento de dados com outras empresas do
ramo e entrevistas com pessoas envolvidas na questdo da produgdo organica de
alimentos, como agrbnomos da Emater, empresas de suporte para a produgao

organica.
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5.2 APURAGAO DE CUSTOS E RECEITAS

Nesta fase foram apurados todos os custos envolvidos na implantacao do
negocio. Foi realizado o levantamento dos custos fixos, custos variaveis, valor inicial
de investimento e das receitas oriundas das vendas. Também foram elaborados
fluxos de caixa com nove cenarios diferentes, para verificar o resultado e a

viabilidade do negdcio.

5.3 PROJEGAO DO PONTO DE EQUILIBRIO

Neste momento avaliou-se o ponto de equilibrio do projeto, de acordo com os
custos e receitas projetadas. Isto faz com que o negdcio tenha uma meta de vendas

e financeira para superar.

5.4 ANALISE DO RETORNO DO INVESTIMENTO

Nesta etapa foram analisados os indicadores de retorno obtidos pelo negdcio.

Através dos dados obtidos, avaliou-se a viabilidade da implantagédo do projeto.
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6. ANALISE DO PROJETO

Para que se tenha uma maior eficacia na realizacao de um investimento, faz-
se necessaria a analise do projeto de investimento para que seja possivel a verificar
os resultados que seréo obtidos com os cenarios projetados, verificando se o projeto

tem viabilidade econbmica.

Para informacao, o empreendimento sera composto por dois sécios, neste
caso o0 jovem que pretendem permanecer no meio rural e o/a pai/mae. A
agroindustria para a produ¢cdo de molho de tomate organico ira se estabelecer em

uma propriedade rural no municipio de Estancia Velha/RS.

6.1 PRODUGAO DO TOMATE

Para que a produgéo do tomate tenha uma boa produtividade, o projeto prevé
as mudas de tomate sejam cultivadas em estufas, para que se tenha um clima mais

controlado, com uma menor incidéncia de pragas.

A Emater do Distrito Federal elaborou uma planilha de custo para a montagem
de uma estufa agricola de 1147 m?, com dimensao de 22,5m (vinte e dois metros e
cinquenta centimetros) de largura e 51m (cinquenta e um metros) de comprimento,
com arco com lanternim (um desnivel no cume da estufa que permite, em dias muito
quentes, a saida do ar quente), com o total de custo de R$ 38.452,52. Neste custo
estdo englobados os materiais necessarios para a montagem da estufa e a
respectiva mao de obra para a execuc¢ao da obra. No projeto da estufa, sera utilizada
madeira de eucalipto, que possui maior resisténcia a umidade. Na cobertura serao
utilizados perfis metalicos tipo C. O pé direito tera 3 metros (EMATER DF, 2019).

O Projeto prevé que as mudas de tomate serdo adquiridas diretamente de um

viveiro de producido de mudas, pois o viveiro é especializado na produg¢ao de mudas
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de plantas, o que garante uma maior eficiéncia. Serdo utilizadas mudas de tomate

do tipo italiano, mais proprio para a producao de molhos.

O preparo do solo deve ser feito somente com substrato orgénico, sem
nenhum fertilizante industrializado. Adubo mineral como Sulfato de Potassio, Sulfato
de Magnésio, Sulfato de Manganés, Termofosfato, sdo alguns dos minerais que

podem ser utilizados na produgéo organica.

A irrigagdo € um ponto importante para a produgdo de hortaligas, que
consomem uma quantidade consideravel de agua. A agua para irrigagéo sera obtida
preferencialmente de pogo artesiano, que a propriedade ja tem instalado neste caso.
A irrigacao das plantas sera feita por gotejamento, com mangueira furada gotejando

agua diretamente na base da planta, diminuindo o desperdicio de agua.

Caso a propriedade rural ndo possuisse um poco artesiano, o primeiro passo
seria a verificagao junto a Secretaria de Meio Ambiente do municipio se ha ou nao
legislacdo especifica para a captacédo de agua subterrdnea. O proximo passo € a
obtencdo da anuéncia, licenga, para a perfuracdo do pogo artesiano junto ao
Departamento de Recursos Hidricos do Estado do Rio Grande do Sul. Com a
obtencao da licenga € liberada a perfuragao. Para finalizar é necessaria a realizagao
dos testes de vazao e da qualidade da agua, para a posterior outorga novamente
pelo Departamento de Recursos Hidricos do Estado, estando o pogo artesiano
liberado para uso. O custo de perfuragdo de um pogo artesiano depende
principalmente da profundidade em que sera possivel encontrar dgua no subsolo.
Em consulta a uma empresa do Vale do Sinos especializada neste servigo, nos foi
passado o orcamento de R$ 32.136,00 para a perfuragdo de um pogo de 100 metros

de profundidade, incluidos os custos de licenga e outorga.

Para o controle de pragas e bactérias que possam afetar a planta, podem ser
utilizados defensivos naturais como enxofre, sulfato de cobre, cal virgem e também

inseticida bioldgico.

O tomateiro ndo é muito tolerante com relacido a baixas temperaturas, sendo
recomendado o plantio no Rio Grande do Sul a partir do més de setembro até o més
de janeiro, pois se torna mais favoravel o desenvolvimento da planta quando as
temperaturas médias variam de 18°C a 25°C. O preparo do subtrato da estufa deve

ser iniciado no inicio de agosto, fazendo com que o composto organico esteja
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preparado para receber as mudas no més seguinte. O desenvolvimento do tomateiro
ocorre entre 90 e 110 dias, sendo que a colheita tem uma duragdao em torno de dois
meses (EMBRAPA, 2006). Para que a estufa possa ter um periodo de colheita mais
estendido, a plantagao se dara em trés periodos, no inicio de setembro, no inicio de
outubro e no inicio de novembro, fazendo com se tenha uma colheita diaria, em
pequena quantidade, facilitando o processamento do tomate para a agroindustria. E

estimado o periodo de colheita entre os meses de janeiro e maio.

6.2 CUSTOS INICIAIS

Além da estufa para a produgédo do tomate, sera necessaria a construcéo de
um pequeno prédio que sera utilizado para o recebimento dos insumos, para o
processo de lavagem, processamento, embalagem, depdsito de insumos e depdsito

de produtos finalizados e expedi¢cado dos produtos.

A EMBRAPA disponibiliza um manual com recomenda¢des de boas praticas
agropecuarias e fabricacao na agricultura familiar em:
(http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bistream/item/83839/1/manual-boas-praticas.pdf). Tomaremos
como base estas recomendagdes para elaboracido do projeto do prédio para a

instalacdo da agroindustria.

O prédio deve ser construido em uma area adequada, ndo sendo indicada a
construcdo em area de desnivel ou depressao, para evitar o acumulo de agua. Ao
redor do prédio deve haver uma calcada com desnivel para a parte externa da
calgada, fazendo com que aguas oriundas da lavagem da agroindustria ou chuvas
nao acumulem ao redor do prédio. Para a construgao do edificio, serao divididos os
processos em setores, sendo estes separados uns dos outros. A divisdo por setores
diminui os riscos de contaminagado, pois ha uma sequéncia de processos, dos mais
sujos para os mais limpos. Em contato com a Vigilancia Sanitaria do municipio de
Estancia Velha, nos foi informado que a entrada do sanitario e a entrada do

escritério devem ser feitas pelo lado de fora do prédio, sem nenhum acesso para a


http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bistream/item/83839/1/manual-boas-praticas.pdf
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producdo. Conforme o Anexo A, o projeto visa uma sequéncia com menor risco

possivel de contaminacgéo.

O prédio sera construido em alvenaria com telhado de telhas de fibrocimento.
O forro sera de PVC, que é facilmente lavavel. Portas e janelas serao de aluminio,
que atendem a legislagao sanitaria, pois séo faceis para proceder a sua sanitizagao.
Para que se permita uma melhor vedagao contra a entrada de insetos, em todas as
aberturas sera utilizada tela milimétrica. E permitida a utilizagdo de aberturas de
PVC, porém as mesmas tém um custo mais elevado. O piso utilizado sera
antiderrapante e com resisténcia ao peso dos materiais e maquinas. As paredes

terdo revestimento ceramico que, como o piso, terdo cor clara.

A plana baixa possui area total de 85,5 m2 Para o calculo do custo de
construgao do prédio, utilizamos o CUB (Custo Unitario Basico), que € um indicador
do custo basico para a construgao civil. Em agosto de 2019 o valor do CUB para
construgdo comercial, salas e lojas de padrdo normal era de R$ 1.547,65 (Um mil,
quinhentos e quarenta e sete reais e sessenta e cinco centavos). Considerando este
valor, o custo aproximado do prédio da agroindustria em agosto de 2019 era de R$
132.324,07 (Cento e trinta e dois mil, trezentos e vinte e quatro reais e sete

centavos).

Para o beneficiamento da matéria prima sera utilizado maquinario para esta
finalidade. Uma das principais € a despolpadeira, que separa a casca e semente do
tomate, deixando somente a polpa. Isto torna o trabalho de beneficiamento muito
mais rapido. Outros equipamentos que devem ser adquiridas como uma mesa de
lavagem, com abas laterais e ralo para a area de recebimento, liquidificador
industrial com capacidade 8 litros para triturar cebola, tacho de cozimento de 50
litros, um fogao industrial de duas bocas, que sera utilizado para a esterilizacdo dos
potes de vidros e pasteurizagdo do molho e mais uma mesa de inoxidavel para

suporte na area de producao.

Em orcamento solicitado para a empresa Max Machine, a despolpadeira, o
tacho de cozimento e mais dez baldes de aluminio de 15L para transporte de uma
maquina para outra, o valor do orgcamento em setembro de 2019 foi de R$
30.994,00. A empresa Mecamau orgou a mesa do setor de recebimento e a mesa da

area de producado, em R$ 5.200,00. O liquidificador industrial no valor estimado R$
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1.028,00 e o fogdo industrial duas bocas em inoxidavel no valor estimado de R$
900,00 serao adquiridos em lojas locais. Além destes, serdo adquiridos para a area
de recebimento teremos duas caixas plasticas de 50 litros para a sanitizagao, para a
area de producdo dois caldeirbes para a esterilizacdo dos potes de vidro e
pasteurizacdo do molho de tomate, balanca com capacidade para 20 quilos e
utensilios menores como conchas, colheres. Estes foram orgados com um custo de
aproximadamente R$ 1.700,00. Todas as maquinas sdo de acgo inoxidavel ou
revestidas de acgo inoxidavel, que tém a vantagem de ser duraveis e de facil
higienizacdo. Para o escritério serdo adquiridos um computador, impressora, mesa e

trés cadeiras, com um valor aproximado de R$ 2.500,00.

6.2.1 CAPITAL DE GIRO

No setor agricola a necessidade de capital de giro inicial € fundamental, pois o
valor obtido com a venda dos produtos ocorre meses apds o inicio do plantio. Para o
custeio da produgédo agricola, ha a opg¢ao de linhas de crédito que tém como prazo

de pagamento o fim da safra do produto plantado.

Neste projeto, tomando os dados do cenario esperado, é necessario um
capital de giro inicial de R$ 26.186,68, que engloba os custos de produgéo do tomate
e outros custos como embalagem, empresa certificadora de organicos, custos fixos,

entre outros, conforme os fluxos de caixa mensal do més 1 ao més 5, do Anexo J.

O custo inicial incluindo a estrutura de estufa, prédio, maquinario para a
producdo e capital social sera de aproximadamente R$ 239.285,27, conforme tabela

a sequir:
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Tabela 2 - Custo Inicial

ITEM VALOR DO INVESTIMENTO

Estufa R$ 38.452,52
Construgao do Prédio R$ 132.324,07
Mesa de Lavagem R$ 4.200,00
Despolpadeira R$ 9.368,00
Tacho de Cozimento a Gas R$ 20.236,00
Mesa na Produgéo R$ 1.000,00
Liquidificador 8 litros R$ 1.028,00
Fogao Industrial R$ 900,00
Balde de Inox (dez unidades) R$ 1.390,00
Utensilios Diversos R$ 1.700,00
Moveis R$ 2.500,00
Capital de Giro R$ 26.186,68
TOTAL R$ 239.285,27

6.3 CUSTOS FIXOS

Os custos fixos representam os valores que a empresa desembolsa mesmo
que nao haja producdo de nenhum item. Dentre estes itens temos o custo com

contador, pré-labore, entre outros.

6.3.1 MAO DE OBRA

No inicio da operagédo da agroindustria ndo havera nenhum funcionario além
dos dois socios. No periodo de plantio e manutencdo das mudas de tomate na

estufa, o trabalho sera compartilhado entre os sécios. No periodo de colheita, no
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inicio de dia sera realizada a colheita e no restante do dia se dara o processamento
na agroindustria. Neste caso os socios recebem um valor de Pré-labore de R$
1.000,00 mensais.

6.3.2 RESPONSAVEL TECNICO

Uma das exigéncias da Vigilancia Sanitaria € que a agroindustria tenha um
responsavel técnico. O papel do responsavel técnico em uma industria de alimentos
€ garantir que os padrdes de qualidade e segurancgas sejam atendidos, e sempre
estar atualizado com as portarias, legislacbes e resolugdes vigentes. Ele é o
responsavel por responder por toda a etapa de processamento perante os 6rgaos
fiscalizadores (SECRETARIA DA SAUDE RS). A legislacdo pede por um responsavel
técnico habilitado. Para uma industria de alimentos o responsavel técnico pode ter a
formagdo em técnico engenharia quimica, engenharia de alimentos, nutricéo,

medicina veterinaria, farmacia e zootecnia.

Em contato com uma empresa de assessoria quimica e ambiental nos foi
passado um orgamento com o valor de R$ 400,00 mensais, para que o engenheiro
quimico assine como responsavel técnico pela agroindustria, sendo ele o
responsavel por manter a conformidade da empresa perante os 6rgaos

fiscalizadores.

6.3.3 DEPRECIAGAO

A depreciacdo, de forma simples, consiste em amortizar os custos de
aquisicao de maquinas, moveis, construcao de edificagao, entre outros, pelo periodo
de vida util considerado pela Receita Federal. O valor da depreciagao é descontado

do lucro bruto, gerando um valor a pagar menor de IRPJ e CSLL.
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A depreciagao tem influéncia fiscal no método de tributagao por lucro real. Ja
a tributagédo por lucro presumido e pelo Simples Nacional ndo sao afetados, ja que
nestes a tributacéo é realizada com base na receita e nao sobre o lucro real.

No caso de edificagbes, como o prédio da agroindustria, o imével tem a taxa
de depreciagado de 4% ao ano, ou seja, durante vinte e cinco anos sera incluida a
depreciacdo como uma despesa para a empresa. Para maquinas como a
despolpadeira, tacho de cozimento, liquidificador, fogéo industrial a taxa é de 10% ao
ano. Conforme tabela abaixo o valor a ser incluido como despesa, caso o0 método de
tributacao utilizado fosse por lucro real, seria de R$ 8.746,16 para os primeiros cinco

anos.

Tabela 3 - Depreciacao

Item Prazo de depreciagdao [Valor/Ano

Edificacdo 25 anos R$ 5.292,96
Tacho de Cozimento 10 anos R$ 2.023,60
Despolpadeira 10 anos R$ 936,80
Liquidificador Industrial 10 anos R$ 102,80
Fogao Industrial 10 anos R$ 90,00
Equipamento de Informatica 5 anos R$ 300,00

Como a forma de tributacdo utilizada sera o Simples Nacional, o valor da
depreciacdo nao exercera nenhuma influéncia no pagamento do imposto. Sera
apenas uma informagao gerencial. O valor da depreciagdo sera incluido nas
despesas e descontado do resultado antes da parcela de financiamento, como na
tributacdo por lucro real. O lancamento da depreciacdo no fluxo € somente para
evidenciar que o prego de venda do produto reflete uma parcela de recuperagao do

investimento inicial.



6.3.4 OUTROS CUSTOS FIXOS

Tabela 4 - Outros Custos Fixos

ITEM VALOR

Contador R$ 500,00

Telefone/Internet R$ 120,00

Produtos de limpeza e expediente | R$ 200,00

Manutencgéo R$ 100,00

TOTAL R$ 920,00
6.4 CUSTOS VARIAVEIS
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Os custos variaveis correspondem a todos os custos que variam conforme a

producao. Nestes custos estdo englobados os custos de matéria prima, embalagem,

energia elétrica, agua, frete.

6.4.1 MATERIA PRIMA

Para a producdo do molho de tomate sera utilizado tomate organico, cebola

organica e sal. De acordo com a pesquisa realizada pela Emater do Distrito Federal,

referente a safra de 2016, o custo de produgdo do tomate organico em estufa foi de

aproximadamente R$ 6,46 (seis reais e quarenta e seis centavos) por metro

quadrado. Para que tenhamos um valor mais atualizado do custo de produgao, este

valor foi atualizado através do acréscimo da média dos indices de IPCA (indice

Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) e IGP-M (indice Geral de Pregos do
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Mercado) dos anos de 2017 e 2018. Chegou-se assim ao indice de atualizacdo de
6,89%, passando o custo de producdo por metro quadrado do tomate para R$ 6,91
(seis reais e noventa e um centavos) para outubro de 2019. Neste valor foi incluido
todo o material necessario para a construcao dos canteiros, mudas, adubacao, mao

de obra utilizada para o plantio, poda dos tomateiros e colheita.

Em uma pesquisa de campo realizada por Claro (2013, p272), o engenheiro
agrénomo analisou por alguns anos as técnicas de producédo e a produtividade de
tomateiros com manejo organico em estufa. O autor observou que é possivel obter
rendimento acima de 70 (setenta) toneladas/ano por hectare (dez mil metros
quadrados) de tomate no manejo organico em estufas, podendo alcancar mais de
100 (cem) toneladas/ano por hectare em alguns casos. Em um cenario realista,
obtendo uma producao de 70 toneladas/ano por hectare, o custo de produgao do
tomate sera de R$ 0,99 (noventa e nove centavos) e em um cendrio mais otimista a
producédo sera de 100 toneladas/ano por hectare, com um custo de producdo de R$
0,69 (sessenta e nove centavos). No cenario esperado a produgdo sera de 85
toneladas/ano de tomate com o custo de produgédo de R$ 0,81 por quilo de tomate.
O custo de produgdo para o ano 1 sera de R$ 7.925,77 (custo de produgdo por

metro quadrado acima citado multiplicado pela area da estufa de 1147m?).

Em contato com a Emater unidade S&o José do Norte/RS (o sul do estado do
Rio Grande do Sul é muito representativo na produ¢ado de cebola no Brasil) nos foi
passado que no inicio de novembro de 2019 a cebola organica, diretamente do
produtor, estava sendo vendida por R$ 2,80 o quilo. O sal utilizado sera o sal
marinho, que nao passa por tratamento quimico de refino. O preco do quilo do sal

marinho era de aproximadamente R$ 10,00 em novembro de 2019.

Para se produzir 350 gramas de molho de tomate é necessario 500 gramas
de tomate, 75 gramas de cebola e 5 gramas de sal e 100 mililitros de agua. Apds o
tomate passar pela despolpadeira, separando a pele e as sementes do tomate, e a
cebola ser descascada, ha uma perda de 10% do peso inicial dos insumos. O custo
de matéria prima para que se possa produzir um pote de molho de tomate organico
serd de R$ 0,76 para um cenario realista de producdo de tomate R$ 0,67 para um
cenario esperado e de R$ 0,61 para um cendrio otimista, considerando as

proporcdes e os valores das matérias-primas acima descritos em novembro de 2019.
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6.4.2 EMBALAGEM

O molho de tomate sera acondicionado em pote de vidro com tampa metalica
do modelo AZ 200 com capacidade para 350 ml, e lacre transparente, com o custo
de R$ 2,31 por unidade em novembro de 2019. Neste valor esta incluido o frete de
Curitiba para Estancia Velha e para um pedido de 43 caixas contendo 24 potes de
vidro cada, totalizando 1032 potes de vidro. No vidro sera adesivado um rétulo de
papel com acabamento vinilico, com todas as informagcbes necessarias e
obrigatorias estabelecidas pelo 6rgao de vigilancia sanitaria, com o custo unitario de
R$ 0,60 em novembro de 2019.

Para que os vidros possam ser transportados, sera utilizada caixa de papelao
com as dimensdes de 350 mm de comprimento, 210 mm de largura e 129 mm de
altura, com mais duas divisérias de 345 mm por 129 mm, com 4 cortes e 4 divisérias
de 205 mm por 129 mm, com 2 cortes, para que possa ser acondicionado 15 potes
de vidro por caixa. O custo da caixa de papeldo era de R$ 2,56 e o custo por pote
era de R$ 0,17 em novembro de 2019. O custo total de embalagem para cada pote

de molho de tomate em novembro de 2019 foi estimado em R$ 3,08.

6.4.3 ENERGIA ELETRICA

A energia elétrica é necesséaria para a iluminacdo e funcionamento dos
equipamentos. Para a producao diaria ndo serao utilizados todos os equipamentos
ao mesmo tempo, sendo a despolpadeira o equipamento elétrico com maior tempo
de funcionamento. O custo de energia elétrica estimado em novembro de 2019 sera

de aproximadamente R$ 300,00 mensais nos meses de producgao.

Nos meses sem producgdo teremos o custo de aproximadamente R$ 100,00,
com o uso da iluminagao e equipamentos como computador. O custo com energia

elétrica por ano sera de aproximadamente R$ 2.200,00.
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6.4.4 AGUA

Em um artigo publicado pela Revista Acta Ambiental Catarinense em 2015, foi
verificado que uma agroindustria de pequeno porte de processamento de tomate
utilizada 1 litro de agua para a limpeza e sanitizagdo do tomate (CAPUTO, 2015).
Também é necessaria a adigdo de agua para a diluicdo do tomate no momento do
cozimento, sendo necessario aproximadamente 100 ml de agua, totalizando um

consumo de agua por quilo de tomate a ser processado de 1,1 litros de agua.

6.4.5 GAS

O tacho de cozimento é aquecido por gas, sendo utilizado botijao de gas 13
quilos, com maior facilidade de obtengdo em cidades de pequeno porte. O fogao
industrial também utilizara botijao de 13 quilos de gas. Sera necessario utilizar trés
botijdes de gas por més, com o custo total mensal de R$ 195,00 em novembro de
2019.

6.4.6 FRETE

A despesa com frete sera para o envio das caixas de molho de tomate
organico até a distribuidora de alimentos. Todo més havera uma remessa para a
distribuidora, com um volume esperado de 90 caixas mensais, que gerara um custo

mensal de frete de R$ 400,00 orgado em novembro de 2019.
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6.5 CUSTOS ANUAIS

Ha alguns custos que sdo necessarios para o funcionamento e manutengao
da empresa em situagéo regular. Dentre estes custos temos a taxa de fiscalizagao
da Vigilancia Sanitaria do municipio, que no municipio de Estancia Velha era de R$

142,00 (cento e quarenta e dois reais) por ano em 2019.

Para que a empresa possa informar na embalagem que o produto
comercializado tem origem orgéanica, € necessario que a empresa e a area de
producao sejam certificadas por uma empresa certificadora autorizada pelo
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento. No Brasil ha apenas sete
empresas autorizadas a realizar a certificagdo por auditoria de produtos organicos.
Em contato com uma das empresas certificadoras do sul do Brasil, essa informou
que o valor de inspecao anual é de R$ 951,00 (novecentos e cinquenta e um reais),
acrescido do valor de transporte, hospedagem e alimentagdo do inspetor, chegando
a um valor aproximado de R$ 2.000,00 (dois mil reais) anuais orgado em outubro de
2019.

6.6 FONTES DE RECURSOS

A principal fonte de recurso tera origem de financiamento bancario. Como boa
parte das familias de agricultores ndo dispde de uma grande reserva de capital, sera
necessario recorrer a financiamento destinado a agricultores inscritos no Pronaf.

Outra parte de dos recursos sera de capital préprio dos sécios.
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6.6.1 FINANCIAMENTO

O BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social), através
de agentes financeiros parceiros, como o Banco do Brasil, disponibiliza varias
modalidades de financiamento para beneficiarios do PRONAF. Para a implantacao
de agroindustria familiar, o Banco do Brasil disponibiliza a linha de crédito Pronaf
Agroindustria Investimento, que inclui a implantagado de agroindustrias de pequeno e
médio porte. Para esta linha de crédito é necessario apresentagdo do numero da

DAP ativa do sécio.

No ano de 2019 o limite financiavel para empreendimento rural — pessoa
juridica era de R$ 330.000,00, com limite individual por sécio com DAP de R$
165.000,00. A taxa de juros praticada era pré-fixada de 4,6% ao ano e utiliza o
sistema de amortizagéo constante para o pagamento. O prazo para pagamento era
de até 10 anos, incluidos até trés anos de caréncia. No periodo de caréncia o
tomador paga apenas o juro sobre o valor do financiamento. O prazo de caréncia se
torna de grande importancia, pois gera certa tranquilidade para que os sdécios
possam focar os seus esforgos na producédo agricola e no beneficiamento dos
produtos.

Para o projeto é prevista a captagdo no valor de R$ 165.000,00 com 5 anos
para pagamento, sem periodo de caréncia. Para o projeto ndo foi previsto a
utilizacdo de prazo de caréncia, pois € necessario que possamos verificar se o
projeto é viavel no periodo determinado de cinco anos e, sendo necessario, o0 projeto
sera encerrado apos este periodo, nao havendo nenhum saldo pendente de
financiamento. Como cada propriedade rural pode ter apenas uma DAP, o valor de
financiamento sera limitado pela quantidade de DAPs. O pagamento é realizado em

parcelas anuais, como demonstramos na planilha a seguir:



Tabela 5 - Simulagédo Financiamento Pronaf

PARCELA PRESTACAO

Ano 1 R$ 40.590,00
Ano 2 R$ 39.072,00
Ano 3 R$ 37.554,00
Ano 4 R$ 36.036,00
Ano 5 R$ 34.518,00
TOTAL R$ 187.770,00

6.6.2 CAPITAL SOCIAL
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A empresa sera administrada por dois soécios, cada um com 50% de

participacdo. Cada sécio devera fazer um aporte de R$ 37.000,00 de capital préprio,

totalizando R$ 74.000,00. A empresa sera administrada por qualquer um dos sécios,

tendo cada um deles plenos poderes para tomar as decisdes isoladamente.

6.7 COMERCIALIZAGAO

Para uma agroindustria familiar de pequeno porte, a contratacdo de um

vendedor exclusivo acarreta em um custo muito elevado. Por isso a op¢ao sera a

venda para uma distribuidora de alimentos, situada no Vale do Sinos. A empresa

possui grande experiéncia na distribuicdo de alimentos, e esta presente no mercado

ha 19 anos e faz parte de um grupo que atua ha 40 anos no setor de distribuicdo de

alimentos. A empresa atua na regido metropolitana de Porto Alegre, incluindo todo o
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Vale do Sinos, Vale do Cai, Vale do Paranhana e também em parte da Serra

Gaucha, abrangendo aproximadamente 4 milhdes de pessoas.

6.7.1 DEFINICAO DO PREGO DE VENDA

Realizando uma pesquisa dos principais concorrentes ho mercado, ha duas
empresas, uma do Parana e outra de Santa Catarina que tém uma maior presenca
no mercado de organicos. Os valores praticados na venda para o consumidor
através da rede de supermercados Zaffari eram, no momento de conclusao desta
pesquisa, de R$ 22,00 para uma das marcas e R$ 16,00 para a outra. Para que o
produto possa, neste momento inicial, atrair consumidor das marcas concorrentes, o
preco de venda para o consumidor final serd de R$ 14,40, valor 10% menor em
relacdo ao concorrente com o menor pre¢co. Em contato com o gerente comercial da
distribuidora, o mesmo informou que a margem de lucro para as distribuidoras é
pequena, devido a concorréncia entre elas. O gerente informou que de maneira
simples é acrescido para a venda ao comércio varejista 22% no valor de compra das
industrias, na categoria de atomatados, incluindo molhos e extratos de tomate. Ja o
comércio varejista, em muitos casos, aplica mais 30% sobre o valor de compra da
distribuidora para venda ao consumidor final. Para que se possa vender ao
consumidor final ao preco de R$ 14,40, a venda para a distribuidora sera pelo valor

de R$ 9,08, conforme tabela a seguir:

Tabela 6 - Pre¢o de Venda

Comércio com
30% de margem

Distribuidora com
22% de margem

Venda
R$ 9,08 ‘ R$ 11,08 ‘ R$ 14,40

O preco de venda apresenta um maior valor agregado em relagdo a produtos
de origem de empresas de produgdo mecanizada. A participagdo do agricultor rural

no PEAF possibilita que o mesmo utilize em seus produtor o selo Sabor Gaucho,
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sendo sindnimo de produgdo de agricultura familiar, com métodos artesanais e
desenvolvimento sustentavel. A certificagdo que confere ao produto a origem
organica de produgao, também permite a utilizagdo do selo Organico do Brasil. Estes
dois selos conferem ao produto por parte do consumidor uma percepcdo de maior
cuidado com a producdo, ndo somente o cuidado sanitario, mas o cuidado com a
utilizacao dos recursos naturais, a manuteng¢ao do produtor rural no campo e uma

forma artesanal de produgao de alimentos.

6.7.2 PUBLICO ALVO

No Brasil os produtos de origem orgéanica ainda sédo caracterizados como
produtos de um mercado de nicho, pois possuem um maior valor agregado em
relagdo a produtos convencionais. Com isso os produtos processados de origem
organica sdo consumidos principalmente pela populagdo das classes A e B. O
economista Marcelo Neri, diretor da Fundagdo Getulio Vargas Social, analisou os
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua) e
apontou que as classes A e B representam 14,4% da populacao brasileira no ano de
2018 (VALOR ECONOMICO, outubro de 2019).

6.8 ANALISE DO RETORNO DO INVESTIMENTO

Para analisar a viabilidade do negdcio foram determinados nove cenarios,
com a alteracdo nas variaveis de producdo de tomate e no preco de venda. Para
cada um dos cenarios, foi elaborado o fluxo de caixa para um periodo de cinco anos,
pois a analise por um periodo maior de tempo pode se tornar pouco confidvel devido

a futuros cenarios econdmicos e politicos.
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Do mesmo modo que o custo de produgao do tomate em estufa foi corrigido
pela inflacdo, tanto os custos de producao quanto o preco de venda foram
reajustados pela meta de inflagdo divulgada pelo Banco Central Do Brasil. Para o
ano de 2020 a meta de inflacdo é de 4%, para 2021 3,75% e para ano de 2022 a
meta é de 3,5%. O ultimo periodo de fluxo de caixa foi reajustado pela meta de
2022.

Seguem os cenarios projetados para a analise do projeto:

Tabela 7 - Cenarios projetados para o projeto

Produtividade/hectare de Tomate | Pre¢o de Venda
Cenario 1 70 toneladas R$ 8,07
Cenario 2 70 toneladas R$ 9,08
Cenario 3 70 toneladas R$ 10,09
Cenario 4 85 toneladas R$ 8,07
Cenario 5 85 toneladas R$ 9,08
Cenario 6 85 toneladas R$ 10,09
Cenario 7 100 toneladas R$ 8,07
Cenario 8 100 toneladas R$ 9,08
Cenario 9 100 toneladas R$ 10,09

Para a tributacido da atividade foi utilizado o Simples Nacional, que para
empresas de pequeno porte apresenta uma aliquota reduzida em comparacédo as

outras formas de tributacido de produtos e do lucro.

6.8.1 FLUXO DE CAIXA

A seguir sdo apresentadas duas tabelas resumidas dos fluxos de caixa anuais

de cada cenario. Na Tabela 8 sdo apresentados os fluxos de caixa anuais projetados
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com o valor antes da parcela do financiamento. Estes valores foram considerados
para o calculo de Payback, VPL e TIR, pois s&o os fluxos de caixa do projeto. Na
Tabela 9 apresenta-se os fluxos de caixa apdés a deducdo da parcela do
financiamento, sendo este o fluxo de caixa financeiro liquido apds os atendimentos
do servico da divida. Os fluxos de caixa mensal e anual dos cenarios sao detalhados

nos anexos de B a S.

Tabela 8 - Fluxos de Caixa Anual Antes da Parcela de Financiamento

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cenario 1 11.560,94 12.023,38 12.474,26 12.910,86 13.362,74
Cenario2 | 27.041,97 | 28.123,65 | 29.178,29 | 30.199,53 | 31.256,51
Cenario 3 | 42.523,00 | 44.223,92 | 45.882,31 47.460,01 48.913,22
Cenario4 | 26.656,58 | 27.722,84 | 28.762,44 | 29.769,13 | 30.748,66
Cenario5 | 45.465,30 | 47.147,21 48.692,48 | 50.188,82 | 51.737,53
Cenario6 | 63.721,11 66.032,35 | 68.285,82 | 70.467,92 | 72.726,40
Cenario7 | 41.47539 | 42.896,80 | 44.282,68 | 45.624,68 | 47.013,64
Cenario8 | 62.837,57 | 65.113,48 | 67.332,48 | 69.481,22 | 71.705,16
Cenario9 | 84.199,76 | 87.330,15 | 90.382,28 | 93.337,76 | 96.396,68

Tabela 9 - Fluxos de Caixa Anual por Cenario Apés Deducgao do Servigo da Divida

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cenario1 | -29.029,06 | -27.048,62 | -25.079,74 | -23.125,14 | -21.155,26
Cenario2 | -13.548,03 | -10.948,35 | -8.375,71 -5.836,47 -3.261,49
Cenario 3 1.933,00 5.151,92 8.328,31 11.424,01 14.395,22
Cenario4 | -13.933,43 | -11.349,16 | -8.791,56 -6.266,87 -3.769,34
Cenario 5 4.875,30 8.075,21 11.138,48 14.152,82 17.219,53
Cenario6 | 23.131,11 26.960,35 30.731,82 34.431,92 38.208,40
Cenario 7 885,39 3.824,80 6.728,68 9.588,68 12.495,64
Cenario 8 | 22.247,57 | 26.041,48 29.778,48 33.445,22 37.187,16
Cenario9 | 43.609,76 | 48.258,15 52.828,28 57.301,76 61.878,68
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Para realizar o célculo dos fluxos de caixa mensais e anuais foram levados
em consideragao os dados de producido de potes de molho de tomate de acordo
com a produtividade por hectare de tomate, conforme tabela 13. Sabendo-se a
producao possivel de potes de molho de tomate por cenario, foi calculada a receita
possivel de cada cenario. Foram calculados os custos varaveis, conforme dados do
capitulo 6.4 e incluidos dos custos fixos e custos anuais. Somando a receita possivel
e descontando os custos, obtemos o fluxo de caixa antes da parcela do
financiamento. Apdés o desconto do valor da parcela de financiamento, obtemos o

fluxo de caixa financeiro do negdcio.

6.8.2 PAYBACK

De acordo com analise dos fluxos de caixa futuro, considerando o valor do
projeto o custo inicial, somente nos cenarios 5, 6, 7 e 8 o valor é recuperado em um

periodo de cinco anos.

Tabela 10 - Periodo de Payback

Payback
Cenario 1 Nao Recupera em 5 anos
Cenario 2 Nao Recupera em 5 anos
Cenario 3 Nao Recupera em 5 anos
Cenario 4 N&o Recupera em 5 anos
Cenario 5 4,92
Cenario 6 3,57
Cenario 7 Nao Recupera em 5 anos
Cenario 8 3,63
Cenario 9 2,75
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6.8.3 VPL

Para o calculo do VPL foi utilizado como referéncia para o custo de capital a
taxa SELIC acrescida de um prémio de 40% devido ao risco projeto, em comparagao
aos titulos do Tesouro com remuneracao pela taxa SELIC. A taxa SELIC é a taxa de
remuneracgao de titulos emitidos pelo Tesouro Nacional e € a base para a taxa DI,
esta a taxa de referéncia para empréstimos, financiamentos e aplicagées financeiras.
No més de novembro de 2019 a taxa SELIC, definida na reunido do Comité de
Politica Monetaria do Banco Central (Copom), era de 5% ao ano.

Aqui apenas nos cenarios 6, 8 e 9 a geracdo de valor sobre o valor do projeto

com um custo de capital de 7% ao ano.

Tabela 11 - VPL

VPL
Cenario 1 -R$ 188.419,18
Cenario 2 -R$ 120.305,41
Cenario 3 -R$ 52.382,17
Cenario 4 -R$ 122.045,56
Cenario 5 -R$ 40.689,61
Cenario 6 R$ 41.076,28
Cenario 7 -R$ 58.580,71
Cenario 8 R$ 35.409,12
Cenario 9 R$ 129.398,93

6.8.4 TIR

A Taxa Interna de Retorno do projeto foi calculada considerando os fluxos de

caixa anuais dos cenarios, tendo o valor do custo inicial do projeto como o valor de
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referéncia para verificar se havera retorno e qual sera a taxa de retorno esperada.

Somente os cenarios 5, 6, 8 e 9 obtiveram taxas de retorno positivas.

Tabela 12 - TIR

TIR
Cenario 1 -32,33%
Cenario 2 -14,25%
Cenario 3 -1,42%
Cenario 4 -14,63%
Cenario 5 0,53%
Cenario 6 12,80%
Cenario 7 -2,50%
Cenario 8 12,24%
Cenario 9 25,01%

6.8.5 PONTO DE EQUILIBRIO

O Ponto de equilibrio de caixa consiste em determinar qual a necessidade de
venda do produto para que o resultado do fluxo de caixa anual seja igual a zero.
Como a atividade consiste em parte a produgdo agricola e parte a processo
industrial, entdo ha meses que a necessidade de unidades vendidas sera bem maior
gue aos meses onde ndo ha producado, somente a venda do estoque.

No cenario esperado € necessario que as vendas mensais sejam de 1579
unidades de molho de tomate, totalizando 15.132 unidades anuais, para que o fluxo

de caixa anual seja aproximadamente zero, para o primeiro ano de operagao.

6.9 CAPACIDADE DE PRODUGAO

A capacidade de producéo consiste em um ponto principal para que se possa
verificar qual a capacidade de produgédo de tomate na estufa e se a agroindustria

esta preparada para processar os tomates colhidos.
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Nos cenarios analisados foram estabelecidos cenarios com a produtividade da
estufa em 70, 85 e 100 toneladas de tomate por hectare (uma tonelada equivale a
1000 quilos). Como o projeto € de uma estufa com area de 1147 m?, a seguir temos
a produtividade da estufa com cada um dos cenarios e a quantidade de potes de
molho de tomate que podem ser produzidos com a produg¢do de tomate estimada em
cada cenario. Para se chegar a produtividade da estufa em cada cenario, é
multiplicada a produtividade por hectares, em quilos, do tomate com a area da estufa
equivalente em hectares (0,1147). Logo, no cenario de produtividade de 70
toneladas por hectares de tomate, temos uma producdo de 8029 quilos de tomate
(70000 x 0,1147). Para cada quilo de tomate é possivel produzir dois potes de molho
de tomate, logo a produtividade maxima possivel de potes de molho de tomate em
cada cenario é a producao de tomate da estufa em quilos, por cenario, multiplicado

por dois.

Tabela 13 - Capacidade Anual de Produgcédo de Tomate e Potes de Molho de Tomate

Produtividade/hectare | Produtividade Estufa Produg¢ao molho de tomate
(Toneladas) (Kg) (unidade)
70 8029 16058
85 9750 19500
100 11470 22940

Na agricultura ha uma grande dificuldade de determinar qual a capacidade de
producdo de uma lavoura a céu aberto ou mesmo de uma producdo em estufa.
Mesmo com um ambiente protegido, com irrigagao controlada e uma maior protegao
contra pragas, fatores como a iluminagdo solar e temperatura externa acabam
afetando a produgédo agricola, mesmo em estufas.

A capacidade de processamento da agroindustria depende do tempo
necessario para a produgcado de um lote de molho de tomate contendo as atividades
de sanitizacdo dos tomates, da separacdo da polpa do tomate da casca e das
sementes, do cozimento, envase, pasteurizacdo e embalagem.

Como teremos duas pessoas trabalhando na parte da tarde nestas atividades,
enquanto um lote que esta em producao, por exemplo, esta na etapa de cozimento,

um novo lote ja pode ser iniciado. Com a otimizacdo das atividades & possivel a
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producao de trés lotes de molho de tomate por dia. A capacidade de producao de
cada lote fica restrita principalmente a capacidade do tacho de cozimento, que neste
caso tem capacidade para 50 litros. Como para a producido de um pote de molho de
tomate séo utilizados aproximadamente 680 mililitros de matéria prima (500 gramas
de tomate, 75 gramas de cebola, 5 gramas de sal e 100 mililitros de agua), é
possivel produzir até 73 potes de molho de tomate por lote. Com isso é possivel
produzir 219 potes de molho de tomate por dia, totalizando 1095 potes por semana
em cinco dias de trabalho, sendo utilizados para isto 548 quilos de tomate por
semana.

Com a produtividade otimista de tomate, teremos uma producéo total de
11470 quilos de tomate por safra. Como a plantagdo sera realizada em trés
periodos, a expectativa € que haja producdo de tomate entre os meses de janeiro e
maio, totalizando 22 semanas de producao. Sendo assim teremos uma
produtividade por semana de 521 quilos de tomate, tornando possivel o

processamento por parte da agroindustria.



58

9 CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo a andlise de uma possibilidade do
pequeno produtor rural agregar renda a sua propriedade rural, através da producéao
de um produto de origem orgénica.

Dentre os custos iniciais, o custo de construgéo € responsavel por 55,3% de
todo o investimento inicial. A agroindustria pode também se estabelecer em um
imével alugado e o aluguel de um imdvel pode ser uma opc¢ao a ser analisada para a
reducao do custo inicial. Porém deve se levar em consideragao o custo de reforma
para a adequacdo do imével as exigéncias por parte da vigilancia sanitaria e a
aceitacao por parte do proprietario do imével. Outro ponto a se considerar com a
locagao de um imével é a necessidade da compra de um veiculo para o transporte
diario dos tomates, da propriedade rural até o imovel.

Como a atividade agricola necessita de capital para custeio, ha a necessidade
de capital de giro, que comega a ser recuperado somente no sexto més de operagao
da agroindustria, sendo o valor necessario para o ano seguinte.

Dentre os custos de produgéo, o custo da embalagem representa 34% do
preco de venda no prego esperado, chegando a 38% no prego pessimista.

Foram projetados nove cenarios para as variaveis de produgdo por metros
quadrado de produgdo de tomate e de diferentes pregos de venda para a
distribuidora do molho de tomate. Dentre os cenarios analisados apenas trés se
mostraram viaveis para o investimento no projeto. O cenéario esperado para
produtividade e pre¢o de venda nao se torna atrativo, mesmo tendo uma TIR
positiva. Sera possivel realizar o pagamento das parcelas do financiamento, porém
nao havera o retorno esperado. Para o cenario 5, também simulou-se a extensao do
prazo para um periodo de sete anos, obtendo um VPL positivo, conforme ANEXO V.
Assim o cenario esperado se torna viavel e pode ser aceito. Nesta extensdo de
prazo, considerou-se dois anos de caréncia antes do inicio da amortizagdo do
financiamento do BNDES, o que propicia os dois anos iniciais com maior fluxo de
caixa positivo.

Com a produtividade de tomate esperada, apenas o cenario com prego de
venda otimista se torna viavel. Com a produtividade otimista, tanto o preco de venda

esperado, quanto o preco de venda otimista se tornam interessantes.
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De acordo com os resultados de obtidos para o VPL e a TIR, os cenarios com
a melhor produtividade possuem uma disposi¢ao maior para aceitagdo do projeto.
Neste ponto, a participagdo do produtor rural no Programa Estadual de Agricultura
Familiar se torna muito importante, devido ao acesso a assisténcia técnica e
extensao rural, fornecida principalmente pela EMATER. A assisténcia técnica da
EMATER proporciona ao produtor rural a possibilidade de estar em contato com
novas técnicas de manejo para o aumento da produtividade. A atencdo no plantio,
irrigacdo, controle de pragas € de suma importdncia para 0 sucesso do
empreendimento.

Na questdo da comercializagio, a busca por mais distribuidoras de alimentos
pode contribuir no aumento da demanda pelo produto. Com o registro na vigilancia
sanitaria do municipio, a agroindustria estara habilitada para realizar a venda em
todos os estados da federacido. Neste ponto deve se atentar ao aumento do frete
para o envio para distribuidoras de outros estados.

Além do manejo correto, a produgdo do tomate pode ser aumentada com a
constru¢do de uma nova estufa. Porém, com o aumento da area de plantio e da
quantidade de tomate a ser processado, os sécios terdo que contratar colaboradores
para suprir a demanda na producao e havera aumento da necessidade de capital de
giro para o custeio da produgéo.

O projeto tem potencial de apresentar viabilidade, porém apresenta risco
elevado devido ao fato de que apenas um tergo dos cenarios se apresenta viavel e o
cenario esperado nado apresenta um retorno satisfatério, com a dependéncia de
maior produtividade e precgo otimista.

A viabilidade esta também ligada ao aumento do consumo de produtos
organicos, 0 que € de se esperar que ocorra, porque ao longo dos ultimos anos
ocorreu crescimento do consumo de produtos organicos e se verifica a tendéncia
desse crescimento continuar pelos proximos anos.

Para os proximos estudos sugere-se verificar a possibilidade de um melhor
aproveitamento da capacidade produtiva da agroindustria, com o incremento de
novos produtos. Como a estrutura da agroindustria permanece ociosa por um
periodo do ano, pode-se buscar produto que tenham a sua colheita no periodo de
inverno, ja que a colheita do tomate é realizada nos meses de verdo e inicio do
outono. Outro ponto € a reavaliagdo das estruturas de financiamento, casos novas

formas de financiamento sejam encontradas, com custo mais compativel com a
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producao proposta. Analises adicionais com simulacdes de diferentes prazos de
pagamento e caréncia para a amortizagdo do empréstimo também merecem ser

realizadas.
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ANEXO B - PROCESSO DE PRODUGAO DO MOLHO DE TOMATE

Apds a colheita do tomate, estes sdo deixados na entrada da agroindustria e

seguem as seguintes etapas:

- Os tomates séo lavados na area de recebimento e lavagem com agua
€ uma esponja para retirar o excesso de sujeita e colocados nas caixas plasticas
com agua e hipoclorito de sddio 33% na propor¢cao de 6 ml para cada 10 litros de

agua;
- As cebolas devem ser lavadas;

- ApoOs a etapa de sanitizagdo dos tomates, estes sdo levados para a
area de processamento e envase, sendo processados pela despolpadeira, onde sera
separada a polpa da casca e das sementes do tomate. Antes os tomates devem ser
pesados para se fazer o calculo da propor¢cao de tomate e cebola que devem ser
utilizados, respeitando o limite do tacho de cozimento. A polpa sera depositada nos
baldes de aco inoxidavel,

- As cebolas serao trituradas no liquidificador;

- A polpa de tomate, a cebola, o sal e agua serédo despejados no tacho

de cozimento e ficaram no cozimento por aproximadamente 1 hora;

- Neste periodo os vidros serdo esterilizados nas panelas com agua
fervente por cerca de 15 minutos, apds isso, serao retirados das panelas e deixados

para secar na mesa de apoio;

- Apds o cozimento do molho de tomate estar finalizado, o molho é

despejado nos potes de vidro, sendo eles fechados com a tampa metalica;

- Os potes de vidros cheios séo levados para as panelas e serao cozidos
por aproximadamente 40 minutos. Esta etapa tem como finalidade a pasteurizagao

do molho de tomate, que Ihe garante um prazo de validade de um ano;

- Retirados os potes de vidro da panela, estes sdo lacrados e é colado o

rotulo;
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- A proxima etapa consiste no envio dos potes para a area de
embalagem, onde estes serdo acondicionados nas caixas de papeléo, finalizando

com o armazenamento no estoque.
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ANEXO C - BOAS PRATICAS NA PRODUGAO

Para que a producdo do molho de tomate tenha um &étimo padrdo de
qualidade, faz-se necessaria a adogao de procedimentos de higiene e limpeza

rigorosos. Como boas praticas na produgao podem ser listados os seguintes itens:

- E obrigatério o uso de uniforme para a manipulagdo dos alimentos,
composto por calga sem bolsos, camisa, bota de PVC e touca, todos os itens na cor

branca;

- E obrigatéria a higienizacdo da bota na entrada da produgdo no
pediluvio, que é uma espécie de bacia feita na entrada da producao, que contém
agua e hipoclorito de sédio;

- E obrigatéria a higienizagdo de maos e braco toda vez que entrar na
linha de produgéo, utilizando sabonete bactericida e escovando maos e unhas para
eliminar qualquer resquicio de sujeira. Este procedimento sempre deve ser realizado

depois de saida para utilizar o sanitario, assoar nariz, etc.;

- Todos os equipamentos e mesas devem ser lavados com uma solugao

de agua e hipoclorito de sddio apds o encerramento da producéo do dia;

- O chao deve ser lavado diariamente com uma solu¢do de agua e

hipoclorito de sddio;
- Nao se deve falar enquanto estiver manipulando os alimentos;

- Anéis, brincos, pulseiras e colares ndao sao permitidos durante o

trabalho;

- Caso algum alimento caia no chao, o mesmo deve ser descartado

imediatamente.

As recomendagdes foram retiradas da cartilha de Recomendagdes Basicas
para a aplicagdo das boas praticas agropecuarias e de fabricagdo na agroindustria
familiar, elaborada pela Embrapa e disponivel em

http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bistream/item/83839/1/manual-boas-
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praticas.pdf. Também foram incluidas informacdes da Resolugcdo RDC N° 218, de 29
de junho de 2005 da ANVISA (portal.anvisa.gov.br).


http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bistream/item/83839/1/manual-boas-praticas.pdf
http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bistream/item/83839/1/manual-boas-praticas.pdf

ANEXO D - FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 1
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total
Preco do Produto R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07
Vendas/Més
Unidades 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 16050
RECEITA R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 R$ 10.793,63 | R$ 129.523,50
Simples 4,5% R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 R$ 485,71 | -R$  5.828,56
Custos Anuais R$ 2.142,00 -R$ 2.142,00
Responsavel Técnico R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 | -R$  4.800,00
QOutros Custos Fixos R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 | -R$ 11.040,00
Pro Labore R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 | -R$ 24.000,00
Matéria Prima R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 -R$ 12.198,00
Embalagem R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 -R$ 49.434,00
Energia Elétrica R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 | -R$  2.200,00
Agua R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 | -R$ 545,00
Gas R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | -R$ 975,00
Frete R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 | -R$  4.800,00
RESULTADO -R$ 8.435,49 -R$ 6.293,49 -R$ 6.293,49 -R$ 6.293,49 -R$ 6.293,49 RS 6.452,91 R$ 6.452,91 R$ 6.452,91 R$ 6.452,91 R$ 6.452,91 R$ 6.452,91 R$ 6.452,91 R$ 11.560,94 I




ANEXO E - FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 1

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 16050 16050 16050 16050 16050
Preco do Produto R$ 8,07 R$ 8,39 R$ 8,71 R$ 9,01 R$ 9,33
ENTRADAS R$ 129.523,50| R$ 134.704,44| R$ 139.755,86] RS$ 144.647,31 R$ 149.709,97 |
Simples 4,5% -R$ 5.828,56 -R$ 6.061,70 -R$ 6.289,01 -R$ 6.509,13 -R$ 6.736,95
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00 -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 12.198,00 -R$ 12.685,92 -R$ 13.161,64 -R$ 13.622,30 -R$ 14.099,08
Embalagem -R$ 49.434,00 -R$ 51.411,36 -R$ 53.339,29 -R$ 55.206,16 -R$ 57.138,38
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 11.560,94 R$ 12.023,38 R$ 12.474,26 R$ 12.910,86 R$ 13.362,74|
Financiamento -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 158.552,56 | -R$ 161.753,06| -R$ 164.835,60| -R$ 167.772,46] -R$ 170.865,23
RESULTADO LiQUIDO -R$ 29.029,06 -R$ 27.048,62 -R$ 25.079,74 -R$ 23.125,14 -R$ 21.155,26 |
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ANEXO F — FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 2
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total

Preco do Produto R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08 R$ 9,08

Vendas/Més Unidades 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 16050
RECEITAS R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 R$ 12.144,50 | R$ 145.734,00
Simples 4,5% R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 R$ 546,50 -R$ 6.558,03
Custos Anuais R$ 2.142,00 -R$ 2.142,00
Responsavel Técnico R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 -R$ 4.800,00
QOutros Custos Fixos R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 -R$ 11.040,00
Pro Labore R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 -R$ 24.000,00
Matéria Prima R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 -R$ 12.198,00
Embalagem R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 -R$ 49.434,00
Energia Elétrica R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 -R$ 2.200,00
Agua R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 -R$ 545,00
Gas R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -R$ 975,00
Frete R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 -R$ 4.800,00
RESULTADO -R$ 7.145,40 -R$ 5.003,40 -R$ 5.003,40 -R$ 5.003,40 -R$ 5.003,40 R$ 7.743,00 R$ 7.743,00 R$ 7.743,00 R$ 7.743,00 R$ 7.743,00 R$ 7.743,00 R$ 7.743,00 R$ 27.041,97 I




ANEXO G - FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 2

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 16050 16050 16050 16050 16050
Preco do Produto R$ 9,08 R$ 9,44 R$ 9,80 R$ 10,14 R$ 10,50
ENTRADAS R$ 145.734,00] R$ 151.563,36| R$ 157.246,99| R$ 162.750,63| R$ 168.446,90 |
Simples 4,5% e 7,8% ANO 7 -R$ 6.558,03 -R$ 6.820,35 -R$ 7.076,11 -R$ 7.323,78 -R$ 7.580,11
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00 -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 12.198,00 -R$ 12.685,92 -R$ 13.161,64 -R$ 13.622,30 -R$ 14.099,08
Embalagem -R$ 49.434,00 -R$ 51.411,36 -R$ 53.339,29 -R$ 55.206,16 -R$ 57.138,38
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 27.041,97 R$ 28.123,65 R$ 29.178,29 R$ 30.199,53 R$ 31.256,51 |
Financiamento -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 159.282,03| -R$ 162.511,71] -R$ 165.622,70] -R$ 168.587,10| -R$ 171.708,39
RESULTADO LiQUIDO -R$ 13.548,03 -R$ 10.948,35 -R$ 8.375,71 -R$ 5.836,47 -R$ 3.261,49 |




ANEXO H - FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 3

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total
Preco do Produto R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09 R$ 10,09
Vendas/Més Unidades 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 1.337,50 16050
RECEITA R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 | R$ 13.495,38 R$ 161.944,50
Simples 4,5% R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 R$ 607,29 -R$ 7.287,50
Custos Anuais R$ 2.142,00 -R$ 2.142,00
Responsavel Técnico R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 -R$ 4.800,00
Qutros Custos Fixos R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 -R$ 11.040,00
_Pro Labore R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 | R$2.000,00 | R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 | R$2.000,00 | R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 -R$ 24.000,00
Matéria Prima R$ 2.439,60 | R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 R$ 2.439,60 | R$ 2.439,60 -R$ 12.198,00
Embalagem R$ 9.886,80 | R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 R$ 9.886,80 | R$ 9.886,80 -R$ 49.434,00
Energia Elétrica R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 -R$ 2.200,00
Agua R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 -R$ 545,00
Gas R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -R$ 975,00
Frete R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 -R$ 4.800,00
RESULTADO -R$ 5.855,32 -R$3.713,32 -R$3.713,32 -R$3.713,32 -R$3.713,32 R$ 9.033,08 R$ 9.033,08 R$ 9.033,08 R$ 9.033,08 R$9.033,08 R$9.033,08 R$ 9.033,08 R$ 42.523,00
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ANEXO | — FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 3

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 16050 16050 16050 16050 16050
Preco do Produto R$ 10,09 R$ 10,49 R$ 10,89 R$ 11,27 R$ 11,66
ENTRADAS R$ 161.944,50| R$ 168.422,28| R$174.738,12] RS$ 180.853,95| R$ 187.1 83,84|
Simples 4,5% e 7,8% nos ANOS 4 a 7 -R$ 7.287,50 -R$ 7.579,00 -R$ 7.863,22 -R$ 8.166,61 -R$ 8.660,34
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00 -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 12.198,00 -R$ 12.685,92 -R$ 13.161,64 -R$ 13.622,30 -R$ 14.099,08
Embalagem -R$ 49.434,00 -R$ 51.411,36 -R$ 53.339,29 -R$ 55.206,16 -R$ 57.138,38
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 42.523,00 R$ 44.223,92 R$ 45.882,31 R$ 47.460,01 R$ 48.913,22 |
Financiamento -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 160.011,50 | -R$ 163.270,36| -R$ 166.409,80| -R$ 169.429,93] -R$ 172.788,62
RESULTADO LiQUIDO R$ 1.933,00 R$ 5.151,92 R$ 8.328,31 R$ 11.424,01 R$ 14.395,22 |
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ANEXO J — FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 4
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total
Preco do Produto R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07 R$ 8,07
Vendas/Més Unidades 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 19500
RECEITA R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 13.113,75 R$ 157.365,00
Simples 4,5% R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 R$ 590,12 -R$ 7.081,43
Custos Anuais R$ 2.142,00 -R$ 2.142,00
Responsavel Técnico R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 -R$ 4.800,00
Qutros Custos Fixos R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 R$ 920,00 -R$ 11.040,00
_Pro Labore R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 -R$ 24.000,00
Matéria Prima R$ 2.613,00 R$ 2.613,00 R$ 2.613,00 R$ 2.613,00 R$ 2.613,00 -R$ 13.065,00
Embalagem R$ 12.012,00 R$ 12.012,00 R$ 12.012,00 R$ 12.012,00 R$ 12.012,00 -R$ 60.060,00
Energia Elétrica R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 -R$ 2.200,00
Agua R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 R$ 35,00 -R$ 545,00
Gas R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 195,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -R$ 975,00
Frete R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 -R$ 4.800,00
RESULTADO -R$ 8.518,37 -R$ 6.376,37 -R$ 6.376,37 -R$ 6.376,37 -R$ 6.376,37 R$ 8.668,63 R$ 8.668,63 R$ 8.668,63 R$ 8.668,63 R$ 8.668,63 R$ 8.668,63 R$ 8.668,63 R$ 26.656,58




ANEXO K — FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 4

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 19500 19500 19500 19500 19500
Preco do Produto R$ 8,07 R$ 8,39 R$ 8,71 R$ 9,01 R$ 9,33
ENTRADAS R$ 157.365,00 R$ 163.659,60| R$ 169.796,84] R$ 175.739,72] R$ 181.890,61 |
Simples 4,5% e 7,8% nos ANOS 5a 7 -R$ 7.081,43 -R$ 7.364,68 -R$ 7.640,86 -R$ 7.908,29 -R$ 8.247,47
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00 -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 13.065,00 -R$ 13.587,60 -R$ 14.097,14 -R$ 14.590,53 -R$ 15.101,20
Embalagem -R$ 60.060,00 -R$ 62.462,40 -R$ 64.804,74 -R$ 67.072,91 -R$ 69.420,46
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 26.656,58 R$ 27.722,84 R$ 28.762,44 R$ 29.769,13 R$ 30.748,66 |
Financiamento -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 171.298,43| -R$ 175.008,76| -R$ 178.588,39| -R$ 182.006,59| -R$ 185.659,96
RESULTADO LiQUIDO -R$ 13.933,43 -R$ 11.349,16 -R$ 8.791,56 -R$ 6.266,87 -R$ 3.769,34|




ANEXO L — FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 5

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total
Preco do Produto 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08
Vendas/Més Unidades 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 19500
RECEITA 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 14.755,00 177.060,00
Simples 4,5% 663,98 663,98 663,98 663,98 663,98 663,98 663,98 663,98 663,98 663,98 663,98 663,98 -7.967,70
Custos Anuais 2.142,00 -2.142,00
Responsavel Técnhico 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
Outros Custos Fixos 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 -11.040,00
_Pro Labore 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -24.000,00
Matéria Prima 2.613,00 2.613,00 2.613,00 2.613,00 2.613,00 -13.065,00
Embalagem 12.012,00 12.012,00 12.012,00 12.012,00 12.012,00 -60.060,00
Energia Elétrica 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -2.200,00
Agua 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 -545,00
Gas 195,00 195,00 195,00 195,00 195,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -975,00
Frete 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
RESULTADO -6.950,98 -4.808,98 -4.808,98 -4.808,98 -4.808,98 10.236,03 10.236,03 10.236,03 10.236,03 10.236,03 10.236,03 10.236,03 45.465,30
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ANEXO M - FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 5

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 19500 19500 19500 19500 19500
Preco do Produto R$ 9,08 R$ 9,44 R$ 9,80 R$ 10,14 R$ 10,50
ENTRADAS R$ 177.060,00| R$ 184.142,40| RS$ 191.047,74 R$ 197.734,41 R$ 204.655,12
Simples 4,5% e 7,8% nos ANOS 2a 7 -R$ 7.967,70 -R$ 8.423,11 -R$ 8.961,72 -R$ 9.483,28 -R$ 10.023,10
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00| -R$11.481,60| -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 | -R$24.960,00 | -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 13.065,00 | -R$13.587,60| -R$ 14.097,14 -R$ 14.590,53 -R$ 15.101,20
Embalagem -R$ 60.060,00 | -R$62.462,40 | -R$ 64.804,74 -R$ 67.072,91 -R$ 69.420,46
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 45.465,30 R$ 47.147,21 R$ 48.692,48 R$ 50.188,82 R$ 51.737,53
Financiamento -R$ 40.590,00 | -R$39.072,00| -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 172.184,70 | -R$ 176.067,19| -R$ 179.909,26 -R$ 183.581,59 -R$ 187.435,59
RESULTADO LiQUIDO R$ 4.875,30 R$ 8.075,21 R$ 11.138,48 R$ 14.152,82 R$ 17.219,53




ANEXO N — FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 6
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total

Preco do Produto 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09

Vendas/Més Unidades 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 1.625,00 195000
RECEITA 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 16.396,25 196.755,00
Simples 7,8% 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 1.278,91 -9.406,89
Custos Anuais 2.142,00 -2.142,00
Responsavel Técnhico 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
Outros Custos Fixos 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 -11.040,00
Pro Labore 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -24.000,00
Matéria Prima 2.613,00 2.613,00 2.613,00 2.613,00 2.613,00 -13.065,00
Embalagem 12.012,00 12.012,00 12.012,00 12.012,00 12.012,00 -60.060,00
Energia Elétrica 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -2.200,00
Agua 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 -545,00
Gas 195,00 195,00 195,00 195,00 195,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -975,00
Frete 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
RESULTADO -5.924,66 -3.782,66 -3.782,66 -3.782,66 -3.782,66 11.262,34 11.262,34 11.262,34 11.262,34 11.262,34 11.262,34 11.262,34 63.721,11 I




ANEXO O - FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 6

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 19500 19500 19500 19500 19500
Preco do Produto R$ 10,09 R$ 10,49 R$ 10,89 R$ 11,27 R$ 11,66
ENTRADAS R$ 196.755,00] R$ 204.625,20| R$ 212.298,65] R$219.729,10| R$ 227.419,62 |
Simples 7,8% -R$ 9.406,89 -R$ 10.020,77 -R$ 10.619,29 -R$ 11.198,87 -R$ 11.798,73
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00 -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 13.065,00 -R$ 13.587,60 -R$ 14.097,14 -R$ 14.590,53 -R$ 15.101,20
Embalagem -R$ 60.060,00 -R$ 62.462,40 -R$ 64.804,74 -R$ 67.072,91 -R$ 69.420,46
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 63.721,11 R$ 66.032,35 R$ 68.285,82 R$ 70.467,92 R$ 72.726,40 |
Financiamento -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 173.623,89| -R$ 177.664,85| -R$ 181.566,83| -R$ 185.297,18] -R$ 189.211,22
RESULTADO LiQUIDO R$ 23.131,11 R$ 26.960,35 R$ 30.731,82 R$ 34.431,92 R$ 38.208,40 |




ANEXO P - FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 7
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total

Preco do Produto 8,07 8,07 8,07 8,07 8,07 8,07 8,07 8,07 8,07 8,07 8,07 8,07

Vendas/Més Unidades 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 22940
RECEITA 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 15.427,15 185.125,80
Simples 7,8% 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 1.203,32 -8.499,81
Custos Anuais 2.142,00 -2.142,00
Responsavel Técnhico 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
Outros Custos Fixos 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 -11.040,00
Pro Labore 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -24.000,00
Matéria Prima 2.798,68 2.798,68 2.798,68 2.798,68 2.798,68 -13.993,40
Embalagem 14.131,04 14.131,04 14.131,04 14.131,04 14.131,04 -70.655,20
Energia Elétrica 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -2.200,00
Agua 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 -545,00
Gas 195,00 195,00 195,00 195,00 195,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -975,00
Frete 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
RESULTADO -9.122,89 -6.980,89 -6.980,89 -6.980,89 -6.980,89 10.368,83 10.368,83 10.368,83 10.368,83 10.368,83 10.368,83 10.368,83 41.475,39 I




ANEXO Q - FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 7

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 22940 22940 22940 22940 22940
Preco do Produto R$ 8,07 R$ 8,39 R$ 8,71 R$ 9,01 R$ 9,33
ENTRADAS R$ 185.125,80| R$ 192.530,83| R$ 199.750,74] RS$ 206.742,01 R$ 213.977,98 |
Simples 7,8% -R$ 8.499,81 -R$ 9.077,40 -R$ 9.640,56 -R$ 10.185,88 -R$ 10.750,28
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00 -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 13.993,40 -R$ 14.553,14 -R$ 15.098,88 -R$ 15.627,34 -R$ 16.174,30
Embalagem -R$ 70.655,20 -R$ 73.481,41 -R$ 76.236,96 -R$ 78.905,25 -R$ 81.666,94
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 41.475,39 R$ 42.896,80 R$ 44.282,68 R$ 45.624,68 R$ 47.013,64 |
Financiamento -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 184.240,41| -R$ 188.706,03| -R$ 193.022,05| -R$ 197.153,34] -R$ 201.482,34
RESULTADO LiQUIDO R$ 885,39 R$ 3.824,80 R$ 6.728,68 R$ 9.588,68 R$ 12.495,64|




ANEXO R - FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 8
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total

Preco do Produto 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08 9,08

Vendas/Més Unidades 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 22940
RECEITA 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 17.357,93 208.295,20
Simples 7,8% 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 1.353,92 -10.307,03
Custos Anuais 2.142,00 -2.142,00
Responsavel Técnhico 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
Outros Custos Fixos 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 -11.040,00
Pro Labore 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -24.000,00
Matéria Prima 2.798,68 2.798,68 2.798,68 2.798,68 2.798,68 -13.993,40
Embalagem 14.131,04 14.131,04 14.131,04 14.131,04 14.131,04 -70.655,20
Energia Elétrica 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -2.200,00
Agua 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 -545,00
Gas 195,00 195,00 195,00 195,00 195,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -975,00
Frete 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
RESULTADO -7.342,71 -5.200,71 -5.200,71 -5.200,71 -5.200,71 12.149,01 12.149,01 12.149,01 12.149,01 12.149,01 12.149,01 12.149,01 62.837,57 I




ANEXO S — FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 8

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 22940 22940 22940 22940 22940
Preco do Produto R$ 9,08 R$ 9,44 R$ 9,80 R$ 10,14 R$ 10,50
ENTRADAS R$ 208.295,20| R$ 216.627,01 R$ 224.750,52| R$ 232.616,79| R$ 240.758,38 |
Simples 7,8% -R$ 10.307,03 -R$ 10.956,91 -R$ 11.590,54 -R$ 12.204,11 -R$ 12.839,15
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00 -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 13.993,40 -R$ 14.553,14 -R$ 15.098,88 -R$ 15.627,34 -R$ 16.174,30
Embalagem -R$ 70.655,20 -R$ 73.481,41 -R$ 76.236,96 -R$ 78.905,25 -R$ 81.666,94
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 62.837,57 R$ 65.113,48 R$ 67.332,48 R$ 69.481,22 R$ 71.705,16 |
Financiamento -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 186.047,63| -R$ 190.585,53| -R$ 194.972,04| -R$ 199.171,57] -R$ 203.571,21
RESULTADO LiQUIDO R$ 22.247,57 R$ 26.041,48 R$ 29.778,48 R$ 33.445,22 R$ 37.187,16 |
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ANEXO T - FLUXO DE CAIXA MENSAL DO CENARIO 9
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total

Preco do Produto 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09 10,09

Vendas/Més Unidades 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 1.911,67 22940
RECEITA 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 19.288,72 231.464,60
Simples 7,8% 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 1.504,52 -12.114,24
Custos Anuais 2.142,00 -2.142,00
Responsavel Técnhico 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
Outros Custos Fixos 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00 -11.040,00
Pro Labore 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -24.000,00
Matéria Prima 2.798,68 2.798,68 2.798,68 2.798,68 2.798,68 -13.993,40
Embalagem 14.131,04 14.131,04 14.131,04 14.131,04 14.131,04 -70.655,20
Energia Elétrica 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -2.200,00
Agua 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 -545,00
Gas 195,00 195,00 195,00 195,00 195,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -975,00
Frete 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 -4.800,00
RESULTADO -5.562,52 -3.420,52 -3.420,52 -3.420,52 -3.420,52 13.929,20 13.929,20 13.929,20 13.929,20 13.929,20 13.929,20 13.929,20 84.199,76 I




ANEXO U - FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 9

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reajuste Pela Meta de Inflagdo 4% 3,75% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 22940 22940 22940 22940 22940
Preco do Produto R$ 10,09 R$ 10,49 R$ 10,89 R$ 11,27 R$ 11,66
ENTRADAS R$ 231.464,60| R$ 240.723,18| R$ 249.750,30] R$ 258.491,56| R$ 267.538,77 |
Simples 7,8% -R$ 12.114,24 -R$ 12.836,41 -R$ 13.540,52 -R$ 14.222,34 -R$ 14.928,02
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00 -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60
Pro Labore -R$ 24.000,00 -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44
Matéria Prima -R$ 13.993,40 -R$ 14.553,14 -R$ 15.098,88 -R$ 15.627,34 -R$ 16.174,30
Embalagem -R$ 70.655,20 -R$ 73.481,41 -R$ 76.236,96 -R$ 78.905,25 -R$ 81.666,94
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87
ﬂua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 84.199,76 R$ 87.330,15 R$ 90.382,28 R$ 93.337,76 R$ 96.396,68 |
Financiamento -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 187.854,84| -R$ 192.465,03| -R$ 196.922,02| -R$ 201.189,80] -R$ 205.660,08
RESULTADO LiQUIDO R$ 43.609,76 R$ 48.258,15 R$ 52.828,28 R$ 57.301,76 R$ 61.878,68 |




ANEXO V - FLUXO DE CAIXA ANUAL DO CENARIO 5 PARA 7 ANOS
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Reajuste Pela Meta de Inflagao 4% 3,75% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Produgéo/Ano Pote Molho de Tomate 19500 19500 19500 19500 19500 19500 19500
Preco do Produto R$ 9,08 R$ 9,44 R$ 9,80 R$ 10,14 R$ 10,50 R$ 10,86 R$ 11,24
ENTRADAS R$ 177.060,00| R$ 184.142,40| R$ 191.047,74 R$ 197.734,41 R$ 204.655,12 R$ 211.818,04| R$ 219.231,68
Simples 4,5% e 7,8% nos ANOS 2a7 -R$ 7.967,70 -R$ 8.423,11 -R$ 8.961,72 -R$ 9.483,28 -R$ 10.023,10 -R$ 10.581,81 -R$ 11.160,07
Custos Anuais -R$ 2.142,00 -R$ 2.227,68 -R$ 2.311,22 -R$ 2.392,11 -R$ 2.475,83 -R$ 2.562,49 -R$ 2.652,18
Responsavel Técnico -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09 -R$ 5.742,27 -R$ 5.943,25
Outros Custos Fixos -R$ 11.040,00| -R$ 11.481,60 -R$ 11.912,16 -R$ 12.329,09 -R$ 12.760,60 -R$ 13.207,22| -R$ 13.669,48
Pro Labore -R$ 24.000,00| -R$ 24.960,00 -R$ 25.896,00 -R$ 26.802,36 -R$ 27.740,44 -R$ 28.711,36 | -R$ 29.716,26
Matéria Prima -R$ 13.065,00| -R$ 13.587,60 -R$ 14.097,14 -R$ 14.590,53 -R$ 15.101,20 -R$ 15.629,75| -R$ 16.176,79
Embalagem -R$ 60.060,00 | -R$ 62.462,40 -R$ 64.804,74 -R$ 67.072,91 -R$ 69.420,46 -R$ 71.850,17 | -R$ 74.364,93
Energia Elétrica -R$ 2.200,00 -R$ 2.288,00 -R$ 2.373,80 -R$ 2.456,88 -R$ 2.542,87 -R$ 2.631,87 -R$ 2.723,99
Agua -R$ 545,00 -R$ 566,80 -R$ 588,06 -R$ 608,64 -R$ 629,94 -R$ 651,99 -R$ 674,81
Gas -R$ 975,00 -R$ 1.014,00 -R$ 1.052,03 -R$ 1.088,85 -R$ 1.126,96 -R$ 1.166,40 -R$ 1.207,22
Frete -R$ 4.800,00 -R$ 4.992,00 -R$ 5.179,20 -R$ 5.360,47 -R$ 5.548,09 -R$ 5.742,27 -R$ 5.943,25
RESULTADO ANTES PARCELA FINANC R$ 45.465,30 R$ 47.147,21 R$ 48.692,48 R$ 50.188,82 R$ 51.737,53 R$ 53.340,44 R$ 54.999,46
Financiamento -R$ 7.590,00 -R$ 7.590,00 -R$ 40.590,00 -R$ 39.072,00 -R$ 37.554,00 -R$ 36.036,00 | -R$ 34.518,00
TOTAL DESPESAS -R$ 139.184,70 | -R$ 144.585,19| -R$ 182.945,26 -R$ 186.617,59 -R$ 190.471,59 -R$ 194.513,60 | -R$ 198.750,22
RESULTADO LiQUIDO R$ 37.875,30 R$ 39.557,21 R$ 8.102,48 R$ 11.116,82 R$ 14.183,53 R$ 17.304,44 R$ 20.481,46 |
ANO 6 ANO 7
VPL -R$ 5.008,09| R$ 29.104,28
TIR 6,33% 10,28%
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