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Os parques cientificos e tecnoldgicos sdo arranjos institucionais constitui-
dos pela interacao entre universidades, empresas e governos, baseando-
-se na transferéncia de conhecimento e tecnologia com vistas ao proces-
so de inovacao. Tais organizacdoes tém certa finalidade educacional de dis
seminar uma cultura de inovagao no ambiente regional (Arbix e Consoni,
2011; Paim, 2018; Ruduit-Garcia, 2015). A cultura de inovacao pode ser,
resumidamente, definida como um conjunto de valores sociais que
constituem normas sociais e legais, transformando-se - de uma maneira
nao automatica - em acoes voltadas a inovagao (Bruno-Faria e Fonseca,
2014; Giddens, 2005). O Parque Zenit tem como atribuicdes apoiar a
criacao e selecao de startups e spin-offs académicos, a fim de promover a
inovacao por meio de iniciativas como o AcelerEA e as Quartas de
Inovagao. A partir desses pressupostos, tem-se como problema a
seguinte indagacao: Como e em qual grau os valores compartilhados que
transfor- maram-se em normas do Parque Zenit, constituiram uma
influéncia em relacao as interacées do mesmo?

Objetivo

O presente trabalho tem por objetivo a analise da constituicao e difusao
de uma cultura de inovacao, mediante a identificacao de valores e nor-
mas que orientam acoes de inovacao no Parque Zenit.

Metodologia

Os procedimentos metodoldgicos envolvem a analise de conteudo
referente aos dados qualitativos de entrevistas semi-estruturadas com
lideres envolvidos no processo de implantacao do parque, bem como de
dados secundarios, como regimentos, editais e informacdes contidas no
website do Parque Zenit. O periodo pesquisado abrange o ano de 2012 a
2018.

Orientador: Sandro Ruduit Garcia (PPGS UFRGS)

Introducgado

Transferéncia de conhecimento; Recur-
sos humanos capacitados; parcerias;
Validacao; Tradicao da universidade, im-
pacto social; Debate negociacao; Funcao
Social, dialogo comunidade.

Instituicao de ensino: UFRGS

Transferéncia de conhecimento; Conexao
Prioridade: spin-offs; Aproximacao; Inser-
cao regional e posterior internacional;
Sustentabilidade; Eco na sociedade; Tan
gibilidade; Inovacao aberta; Presenca,
universidade; Recurso humano capacita-
do; Tecnologia social.

Parque, recursos, terreno, salas ocupa-
das, autossustentacao; Administracao,
aceleracdo, processo decisorio; CON-
SUN, participacao das unidades, tipos de
empresas, custos da gestao; Posicao con
traria, 6rgao especial, universidade, pedi-
do de vista.

Editais, sustentabilidade, impacto social,
reducao impacto ambiental, Regimento
pertencimento, incubadoras; Conselho,
alvos estratégicos; Orgcamento limitado,
dependéncia PDI, acdes baixo custo ou

gratuitas; Edital unico das incubadoras,
simplificacdo, sincronizagao; Conexao,
Servigos.

Incubadoras, autonomia, esforco para
articulacao; Rede de laboratorios associa
dos, oferecimento de conhecimento para
a comunidade interna e externa; Questao
area fisica, mecanismo incrementacao de
interacbes; Benchmark, juncdo de infor-
macoes, discussao modelo juridico; Mo-
delo inicial, aproximacao fisica com labo-
ratorios; Pouca visibilidade; Conflitos ativi
dades com a SEDETEC,; Lentidao imple-
mentacao, apoio e interesse, desconexao
processos novos; Aulas publicas, comuni
dade académica, debate; Bloqueio, entra
da, reitoria, barramento CONSUN, apro-
vacao; Abertura, dialogo, outras forgas
politicas, debate publico.

Eventos, quartas de inovacao; Apoio, fi-
nanciamento de acoes, logo; AcelerEA,
acao palpavel, servigco; Calendario unifi
cado, agdes conjuntas; Mapeamento, flu
x0 de atividades; Rede de laboratorios,
atendimento, credenciamento; Transfor-
macao, parque quarta geracao; Indepen-
déncia da area fisica; Reconhecimento,
posicionamento de marca; Facilitagao,
mudanca de cultura; Parceria Jimo, solu
cao, conexao; Parceria prefeitura, cria-
cao CRC; Germina, atendimento da regi-
ao; Escritorio de inovacao, Farroupilha,
regiao, promogao inovagao; Ex. modelo
ideal, Porto Digital - Recife; Abertura,
associagoes, articulacao atores; Parce-
ria, acordo Tecnopuc, fortalecimento. ati-
vidades em comum.
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Resultados

Optou-se pela analise dos dados com a separacao em duas fases: a pri-
meira referente ao periodo inicial de operacao do Parque, e a segunda a
partir da mudanca de conceito do mesmo como estrategia alternativa em
razao de entraves institucionais relacionados a constituicdo de um espa
co fisico. Os resultados apontam que a influéncia da transformacao de
valores em normas no que se refere as interacdes e acdes no Parque Ze-
nit mostra-se significativa, principalmente em relagcao aos valores de
conexao e articulacdo, que refletiram-se em mudancas nas normas do
Parque - como a unificacao dos editais - que contribuiram para a amplia
cao de interagcoes internas e externas, como tambem de acdes que vi-
sam a questao da sustentabilidade e de impacto social.




