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POLITICA DE
GESTAO DE MUSEUS E
ACERVOS DA UFRGS

A extensao nas universidades publicas tem se
consolidado como campo de aprendizagens e de
contribuicdo para o desenvolvimento social, sob a ética
da participagédo, das autorias, das identidades e do

respeito a diversidade cultural.

As relagbes sociais e culturais estabelecidas entre
as universidades, neste caso a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), e os diferentes segmentos
da sociedade, apresentam-se como campos de
aprendizagens e vivéncias que envolvem toda a
comunidade universitaria. Por meio destas interacoes,
aqui percebidas como /écus privilegiado da extensao, é
possivel responder a algumas demandas prementes da
sociedade, bem como promover problematizagdes em
fluxo continuo e de mao dupla, absolutamente,
necessarias para a construgdo do conhecimento, da

inovagao e do compromisso social que a instituicao deve

perseguir.

Nesse sentido, conforme o Plano de Gestéo (2008-
2012), da atual reitoria da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul:

Claudia Porcellis Aristimunha
Diretora do Museu da UFRGS

Elias Machado
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicagao - UFRGS

Maria Cristina Pons da Silva
Museu da UFRGS

’ ’ Acoes de Extenséao na drea de cultura, de
educacdo e de inclusao, constituem-se em
ferramentas valiosas para criar, na propria

sociedade, ambientes de aprendizagem e grupos
multidisciplinares que a nova realidade sécio-
educativa demanda. Como reflexo das salas de
aula e laboratérios de pesquisa, a extensao tem
presente a possibilidade de propor e executar
projetos interdisciplinares, inspirados na
solidariedade e na inclusdo dos setores
marginalizados, de modo que a tarefa politica
profunda da Universidade consista em seu aporte

no crescimento de diferentes setores sociais. ’ ’




A Universidade publica tem a obrigagdo de
contribuir para o acesso e uma maior participagao de
diferentes grupos sociais, geralmente ndo préximos ou
frequentadores deste espaco, nas produgdes cientificas,
culturais e artisticas. Os museus e demais acervos
universitarios, como de resto toda a academia, devem
estar atentos para um dos aspectos, dentre tantos outros,
que perpassam a sua existéncia, a saber, a questao das

identidades.

Conforme Ulpiano de Meneses (1993), a
discussao sobre a “problematica da identidade cultural
nos museus” é entendida como fundamental na
constituicido das cidadanias, autorias, soberanias e
autonomias de grupos, cidades, € mesmo das nagdes.
Sabemos, a partir da sua reflexado, do papel fundamental
dos museus na legitimagéo do poder e na reprodugao do
imaginario europeu, desde a consolidacdo das

nacionalidades, no século XIX.

Os museus foram reconhecidos como territorios
estratégicos para a reproducao de algumas identidades,
conforme citado por Meneses (1993), e encontrado na
Declaragao de Politicas Culturais da UNESCO, aprovada

no México, em 1982:

’ ’ Cada cultura representa un cuerpo unico e
irremplazable de valores, puesto que las
tradiciones y formas de expresion de cada pueblo
se constituyen en su manera mas efectiva de
demostrar su presencia en el mundo. Por ello
mismo, la afirmacion de la propria identidad
contribuye a la liberacién de los pueblos. Por el
contrario, cualquier forma de dominacion
constituye una negacion o impedimento para
alcanzar dicha identidad. ’ ’



As identidades culturais ndo sdo um “corpo unico”
de valores e qualidades imunes ao crivo dos
interessados, e as nogdes de “povo” e de “tradigao”,
conforme expressas no documento, ndo comportam a
gama de diversidades que representam a sociedade
como um todo. Neste sentido, entendemos as ag¢des do
Museu da UFRGS como “ferramentas”, citadas no Plano
de Gestao, capazes de estabelecer “lugares” para o
exercicio da critica e troca de saberes, além de
demonstrar as contradigdes e as descontinuidades que

saotipicas da nossa sociedade.

Higienizagéo do acervo do Museu da UFRGS

Na geografia, encontraremos, para o termo “lugar”,
varios empregos de acordo com a corrente de
pensamento e a época. Aqui utilizamos a nogéo tedrica
que Milton Santos (2006) conferiu ao termo, como um
espago produzido por uma ldgica dupla: a das vivéncias
cotidianas e a dos processos econdmicos, politicos e
sociais. Ambas as logicas estao ligadas sempre ao
momento conjuntural em que se vive e dao importancia
fundamental ao papel dos individuos singulares e

coletivos.




O Museu da UFRGS é um 6rgao suplementar da
Universidade, vinculado a Pré-Reitoria de Extenséo,
criado em agosto de 1984, com o propésito de preservar
e divulgar a “memodria” e a “identidade” da Universidade,
consolidada por meio da guarda e preservagdo de
documentos, bem como produgdes cientificas, artisticas
e culturais. Desde entdo, vem se dedicando a pesquisa,
gestao e divulgagédo de acervos relativos a historia da

Universidade.

Além de atuar na identificacdo, preservagao e
guarda do acervo histérico da Universidade (fotografias,
documentos, publicagdes e artefatos), com finalidade de
pesquisa e difusdo cultural, como museu universitario,
também tem se voltado para a agao educativa/cultural
publica. Ele esta intimamente vinculado com os objetivos
e fins de uma Instituigdo Federal de Ensino Superior e
tem como principal objetivo planejar e executar projetos
que possibilitem de forma permanente a comunicacao
entre o Museu e a comunidade (escolas, publico em
geral, grupos especiais). Através de projetos de extensao
e agdes pedagodgicas, divulgamos o acervo do Museu da
UFRGS, assim como os demais acervos constituidos nas

diversas unidades desta Universidade.

Com este fim e com estas agbes, trabalhamos com
a nogao de preservacgao do “patriménio cultural” que, em
Ultima instancia, € um capital riquissimo para o
fortalecimento das identidades de grupos e o respeito as
diversidades, numa perspectiva educacional e de sua
valorizagcédo. Nesse sentido, segundo Hugues de Varine-
Bohan (apud Rojas etal., 1979):

” “...A conservagao da herang¢a cultural da
humanidade nao se justifica pelo simples prazer de
relembrar o passado nem pela investigagao feita

por intelectuais para os préprios intelectuais”.”

A ideia expressa acima manifesta o interesse por
algumas questdes levantadas a partir da segunda
metade do século XX, sobre o tratamento dado pela
instituicdo museu aos bens patrimoniais. Tais reflexdes
ocasionaram o surgimento e a consolidagdo de uma nova
diretriz museoldgica, em que 0 museu é concebido como

instrumento de desenvolvimento social.



Revista
da Extensao

A Extensao vista de PERTO

Museu de Paleontologia
Iraja Damiani Pinto do
Instituto de Geociéncias/UFRGS

Museu de Ciéncias Naturais

do Centro de Estudos Costeiros,
Limnolégicos e Marinhos do Instituto
de Biociéncias/UFRGS




Hoje os museus sdo locais de construcéo,
desconstrugdo e reconstrugdao da “memoaria’,
possibilitando a interpretagcdo e a apropriagdo do
patrimbnio pela sociedade. Para uma comunicagéo
eficiente de modo a propiciar a apropriagdo dos bens
culturais por parte da comunidade, faz-se necessario
uma gestdo patrimonial e cultural que pense além dos
desafios da conservacao, sem deixar de reconhecer sua

importancia.

Ha na UFRGS espagos onde sao mantidas
colegbes de distintas tipologias, representando um
patriménio inestimavel. A musealizagdo deste acervo,
que compreende as fungbes basicas e peculiares das
instituicbes museais, quais sejam, conservar 0s
testemunhos de memodria, estuda-los e promover sua
socializagcdo, atende aos objetivos primordiais da
educacéo, pesquisa e extensdo da universidade, como
consta no artigo 5° do seu Estatuto (UFRGS, 1995).
O processo museolégico aplicado aos objetos que
compdem o conjunto destas cole¢bes visa valorizar os
significados neles representados e estimular a
percepcdo e a reflexdo dos diferentes publicos,
contribuindo para o fortalecimento das identidades e da

inclusao social no espago da Universidade.

O Museu da UFRGS vem assessorando o0s
pesquisadores e responsaveis por colegdes
cientifico/culturais da Universidade, atendendo
demandas sobre armazenamento, catalogacgéo,
preservagao, divulgacdo e aspectos expograficos desde
o final da década de 1990. Neste trabalho, temos
percebido diversos fatores de riscos, como as atitudes
equivocadas que podem gerar perdas irreparaveis aos
acervos, que, em alguns casos, sao riquissimos em
termos histaricos e culturais. Por outro lado, encontramos
também, uma grande disposicdo para o trabalho
qualificado e eficiente na salvaguarda dos testemunhos

histéricos e na troca de aprendizados.

Conforme Santos (2006), a construgdo de uma
politica de acervos exige a participacdo dos diversos
segmentos envolvidos na preservagédo da “memoéria da
instituigdo”. E um processo de planejamento estratégico
que leva para o caminho da implantagao de redes,
estruturas de cooperacgao e de solidariedade, as quais
também atuam na qualificacdo de pessoal capaz de
atender com maior eficiéncia, ndo s6 as demandas da
Universidade, mas de toda a sociedade. Desta forma, ao
pensar numa politica de gestdao do acervo
cientifico/cultural ndo edificado da UFRGS, considera-se
conveniente adotar um sistema de redes. Aexceléncia da
“gestdo publica”, conforme a Fundagdo Nacional da
Qualidade (2006), passa pela capacidade de operar,

cada vez mais, sob aforma de redes dinamicas e abertas.
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Museu de Topografia Professor Laureano Ibrahim Chaffer do Instituto de Geociéncias/UFRGS

Acervo do Observatorio Astronémico do Instituto de Fisica/lUFRGS




Em 2010, na implementacdo do Projeto Rede de
Museus da UFRGS, visitamos os seguintes espagos
museais para o seu reconhecimento e diagndstico:
Centro de Memoria do Esporte (CEME/ESEF); Herbario
Fitopatoléogico José Porfirio da Costa Neto
(Departamento de Fitossanidade/Faculdade de
Agronomia); Museu da Informatica (Instituto de
Informatica); Museu de Ciéncias Naturais do Centro de
Estudos Costeiros, Limnolégicos e Marinhos
(CECLIMAR/Instituto de Biociéncias); Museu de
Paleontologia Iraja Damiani Pinto (Departamento de
Paleontologia e Estratigrafia/Instituto de Geociéncias);
Museu de Topografia Professor Laureano Ibrahim Chaffe
(Departamento de Geodésia/lnstituto de Geociéncias);
Museu do Motor (Departamento de Engenharia
Mecanica/Escola de Engenharia); Observatorio
Astronémico (Instituto de Fisica) e Planetario
(PROREXT).

As distintas especificidades destes espagos, tanto
pela natureza dos acervos como pelas caracteristicas
estruturais, somadas a percepgao de que o Projeto Rede
de Museus da UFRGS n&o envolveu todos os membros
da rede, fizeram com que o0s responsaveis pela
implantagdo do mesmo repensassem a condugédo dos
trabalhos. A coordenagéao do Curso de Museologia e a
diregdo do Museu da UFRGS decidiram pela
reformulacao dos objetivos e metodologias da proposta
inicial. A intengéo é de que a rede atue de maneira mais
articulada e integrada, onde os membros promovam
projetos e agbes de extensdo de médio e longo prazo,
que venham qualificar os servigos prestados a

sociedade.

Em decorréncia disso, foi proposta a implantagéo
do Programa Rede de Museus e Acervos Museolégicos
UFRGS, sob a coordenagao do Museu da UFRGS e com
a parceria do Curso de Museologia da Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicagdo. O Programa atuaria
como aglutinador dos diferentes espagos museais da
Universidade, favorecendo a mediagado, parceria,
intercAmbio de informacdes e incentivo a melhoria das

agoOes extensionistas.

Pretende-se, com esta politica, garantir que os
espacos de memoria da Universidade desempenhem
satisfatoriamente a preservagao e a socializacdo de seu
patrimdénio cientifico/cultural, além de atender a
legislacdo vigente. Consequentemente, a UFRGS
potencializaria a apropriacdo de seu patrimdnio, tanto
pela sua comunidade académica como pela sociedade

emgeral.
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