UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULLDADE DE EDUCAGRD

CLIREC D& FOS-GRADUACHD EM EDUCALAO

NO RITMO DAS GALINHAS:
A EDUCACALD DO TRABALHADOR

EM UMA EMPFRESA DO COMFLEXO AVICOLA INDUSTRIAL

RONALDO RBRORDIN

FORTO ALEGRE, AGOSTO DE 1920

B e @S b wertiee, W eSS el AR {
FACULRADE DF EBUCACAG . Uw9RGs |




Dissertagic de Mestrado
apresentads ao Curso  de
Foas-GraduagBo em EdUCagso,
area  de  concentirag™o em
s, da  Faculdade de
Educagdoc - Universidade
Federal do Rio Grande do

Hud .




A Jacgueline, sem & gual
: estudo ndao poderia
sido realizado.




@5} & ERuregan oo trabaelhadoT EB
avicola industrisl ¢ Ronaldo
Universidade Federal do Ric
e de Educagdo, 1990,

do Rio

1-223-058, 334, 437030
\5.3“ qq"uus_.x.‘.t‘; "1
\1.i$h:6 36, w12

id32434:1

INBICER ALFRBETICE

Educagune & Trabalhs

37 4%% %
REFRRN IR

Pesagoeiz go coti Empress avicolar Brea rursl: Trabalhadores ruraic
KERRFAS TR E L] 6 ,‘S‘ -22}-053.234 .4

frea ruraly Trabslhsdures ruraics

Cetidianc: Pedagooi
REARYARME RSB TR

iz:

838.%

Conecigncis de clss i ¥ agricolas Ares rural
308, 152-058. 734,

Empresa agricoia: fArea rurals Conscifncia de classes Trabalhadores rurais
531 HAG T4, B{L-20) 5300 152058, 234, 4

Bibliptecdrias responséved s
taria Hedy Lubiero Pands
Helians Schirger Bptupes %E&ELE




IMDYCE

Mo B R M N WA N R 4K oa o ow

Yirha Poedesi

irhs
iCandn & oda hiersarguisz

i 3 Pty

sob ol e N ah e n n R m NN e e ks

0w o

aser -

LR

aeer da anidade

TRTTEH 5
e e [rrgEen e

ga greve: & mrimelra parali

Conmeideraghes Finais:

by brabaad b &0 saber articulado

Doy cotidiano
Forsfacio AR Rk TR U R e kR o
Bitliografis

e M s

107

122

124




RESUMO

1

enprosa do compleso avicola-industrial,

Descreve o proce
enpresa avicols industirial,

produgio, gualificagio

pedagagia

e T

Pransigio

Ao odo trabal hador em uma

SF RGeS

Rigrargqulzaglc

e d Ayl o [
mitusda @m A

Campongs o ey

trabalho

o traba

WMOFAr @m uma Vi

izadasn

aplicado  aos

ank

[

capital

e

na relagdo

DO essas ole

L w R

o trabalho.

B LAl .

Balhadoe

IThador ),

la, O

A  primeira

cotidiana do

resisténcia




ARSTRACT

This work ¢ e e educabtion of workers in

agro-industry, locsted in & rural area in Frazil.

It desoribes the oroo 2o f fransition from farm workers  to
powd iy dndustry worker, the work process {(selection, prroduc tion,
rairing and dndustrisl relations), lTearmning  through thand 1y
activities (the Linppach o rawing  irn & wmlum, the wesebhend,
Fusl idays, lelsure, PR COEnETTY nrsery o andg the  first strike

wihiich aocourred at

Firal condiderations sre made with respect to the relation

betweesn  daily work conditions and the application of  krnowledge

copcerning the process of initisal resistance to the exploitation

ef workers by capital.




A ERUCACAD DO TRABALHADOR

EM UMS EMPRESA DO COMPLEXD AVICOLA INDUSTRIAL

1. NOTAS INTRODUTORIAS

Desde 1979 & Umidiversidsade Federsl do Rio Grande do Sul

{UFRGEE) vem desenvolvendo atividades de extensio universitéria,

jurnto & coletividades situadas em area rural .

Rentre o\ virics projetos, um en especial se constituiu  em

polo balizador  da formagdo do sator a ndvel  de  graduas®o
Faculdade de  Medicina UFRES oo Frojeto Thapu®.  Este projeto
aglutinag nove unidades da Universidade & tem sua atusedo centrada
em  ares rwral de um dos distritos do o municipio de  ViasHo
com  mreposta de melhoria das condigles de vida existentes e

i

realizag@o de wma agBo bransformadora conjunta entre o coletivo

da &res, docentes e discentes.

O vorvbeato oo o Projeto JTtapad ih;ciﬁda cdurante o pericodo de
gradusg o pers Etiu ac correr dos anos e velo & se  aprofundar
B S E T E R & com & contratag&o oo awttor  comg docente e
Departamernto de Medicina Preventiva,., Sadde Fiblice e Medicina do
Trabal o AFRGS, com o desempenho das atividades docentes se dandeo
e referids dres.

Meste periodo, que J4& soms sete anos, o autor tem observado
madangas  substanciails rneste s G 8 aficamente ilsolado gue

preservavea importantes slementos de sto-abastecimento, com  base
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2. DELINEAMENTD DO ESTUDG

A Escolha do Modelo

Mesmo o leitor de culras Oreas podes testemunbar o 2 cresceobe
eepags destinsdo & publicsagdes smanadas da 4rea oe cidgnciss
soclais, seia em revietas especislizsdas, jornsis  de  grande
cirguliagso o mesme nas estantes  das livirarias. Farcela
importante desta p CHAG & centrando na descrighn de  pesguisas
o caminy, geralmente levadas & cabo na sefera dos cursos de s

gFr sy B o .

Derntre as cidnciss socla Lina BxplilcsGas  em wﬁmﬁmificw
pagra & enrbropologia, & sew recente sucesso, pode ser erc o brad s
Fias pElavias g Durham{ 1984218 ) s antropologlia T T 6
demorsbroal especial interesses i b g mirmrias decspossuldas o

dixminadas de  todos os btipos {(indios, negros, CRMPONESRES,

Tavelados, desviantes & " pobres’ em geral) em detrimento  do

estudo o grupoes ow classes politicamente dominantes

{owwde Pxie, é%ﬁa% minorisas emergem Coms roves atores

COTgpart e am mwviméntw% e wxigemn perbicipagio ma  vida neaclonal
{awadoPMais alnda, temas Come & religiio ocu & sedualidade, o papel
da mulher na familia e & wmedicina popalar parecem  ter EE
politicsdo de uam momento para o outro, passando & possuir ums
rova importanclia na compreensic de dimBmica da transformagdo da
sociedade rasiledra”. Esta orientagdo & recente e a "preferéncia
pelo micrec-estwlo de caso  pareces  corvesponder a  wm WAL

desconforto com  as grandes foroulss  beseasdas nas  explicagfes
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verdadeira antropologia de educagdo, complementar & sooiclogia

da educagdo g seus estudos.

L esemplo de aplicagdo destes métodos pode ser  encontrado
e emergentes dres de BEducando & Trabeliho, bhode consolidads com
FoarmaGae: e peEsoul tores owde produgd&o, owltss veres atraves de
mets corientanchs, 3 & Tar notar, sendo rice & atual produg&o ode
aguntores como Migusl  Srrovo & Nosells, porr exnemplo. Estes
trabalbwos 2 somasm & anslizes de outros awtores nDaclonals  que
Eetudaran & relasio sscola & trabalbo, mas Com poucs vincuwlagdo A
pesoulss emplrios { R - 1978 e 19RZy Frigotho,l1984; sy

@Exemplod .

Logww sl o g TS s o a&nima enposto, corest bl

proposta oo awtor  aprofuandsr guest@es ns dqrea de educagio

trabeal b, aghiietivando & Ccompreensac de coms vem &  ooorrer &
educacic  do trabalhador emowuma  esperese  do complexo avicola
industrial. f21:3 categorrias conceltuals empiregadas &y,
corsequentenente, o marco tedrico em ogue se fundamentaram, estao
G T S T oy metudo, delimitendo & fores gue o awbonr

EEColhen DEra BUa Spre 3l g R el hebrico vinocuwlado  aos

et tados oo estudo.

Frocedimentos Metodoldgicos

Oo procedimentos netodologloos aguil anueerados se orientaoramn
pEra & usca des dimensfes educaetivas do processo de trabalhbo oem
wme empreesa oo compleno avicola industrial, ow seja,  as  Tormas

gue a enpresa capdtalists educs o trabalbsdor em dres rural .
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rrd wmd, emergincdo s Talterdios cono loors privil

arviverst Lgan .

Ervtretarito, i & veprodusdo das relagfes soclads
Gomirasg o tem ay cadnpoy Tundlamental de sandlise no DroCEBB0
traead o &, sonsenquentemente,  na  fabvicoa, n&o devemos
esquecer que & a vida cotidiana, de todas as  esferas
reslideade, & oue mals s presta & aliensgio (Heller,1972:37) &

mela gue s dd o "condurto de  atividedes gue caracterizs

reprodug i dos N s singulares gue, por sew turnog Corloain

e




possibdlidads da reprodugdo sccial. Isto significs gue, na vida

cotidians, o individuo se reprodus divetamente enguanto individuo

# e T echa s arcbiyetamerte ] Gt ) e social (Mextto &

Facd e, 1987 s 28y,

st posto, s investigagdc  se  desenvolveu através e
ochservagit divreta do processo de trabalho g do cotidiano da  vila
O & ida. Co—substanciando tal observacoHo  foram realizadas
ey 16 = abertas e seni-estruaturad com os trabaslhadores  da
empress & com o setores de recarses hamanos, medicc-odontolbgico
g gertnocia da empresa. Az entrevistas se somaram os dados obtidos

ge forntes secunddrias (censos, cartdrio, outras forntes).

A oentrevistas semi-estrotwradss foram realizadas com  QUEaSE
&  totalidade dos trabalhedores, em metade dos casos gravadas,
BETCH wtilizadas na redagic deste estudo basicamente 13
entrevistas com trabalhedores, 3 com membros de direcio, 20 com

familisres e & com moradores das terras contiguas a empresa.

s guestionamentos realizados com o setor de recursos
Fumanos, servigo médico-odontoldgico & servigo social visaram der
uma visdo de como se dd s divis&o e organizsgdo do trabalhbo na
pmpresa: estrutura salarial, politica  de  recursos Mamaros ,
recratamento, selegao, treinamento, relagdo entre uﬁl diversoas

politics de bereficios, controle do ritmo de
trabalbo, processo de astencedo interns, rotatividaede da "forga  de
trabalhbo, eto. ais iAnTormagfes forssn compatibilizadas com as

percepeBers dos trabkalhadores.
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sutor  ma vila operdria interns & e g o objetivo de

chteng&o de dados demograficos, spresentande comntinuidade durante

r primeirs semestre  de A, guance o grupo o de PEBSRE

sntrevistadas  fol acrescido dos moradores cincunvizinhbos (o

smpregados na agroindGstria) .-




CARACTERIZACRD DA AGREA DE ESTUDO

B OLmE VA la OpRerderila o o wme  empr
compledo avicola industrial situada em Gres rural do Distriteo
Thamas, A dos ssbs gue complien o sunicipio de Viam¥o,

peritencern be b gigo metropelitana de Pforbo Slegre (RE).

dedimitard o de investigag o, ES ST CH

porrtes de histdris do mundcipio s do distribo,

chmando do Distrito de Itapu® e ode sua  arsa

L Ecl 4 SRR i R W LA puncor mounerrio s caracterizard ®

agroaindGstris analisada.

Do Distrito de Itapud...

P e coda Bistdela municipsl principilar em 1480, data  gue

& Car L& provavelmente & primelrsg incursso nas terras de  Viam®o
A b Oor i ok Blstrito de fapud =6 passou

pomalacto em carater persmanente em L7250 guando da

chegads dos priseiros povosedores do FLio SGrande., derha B
e Miam@o & prisglire socledade de bhomens rancos,

Lims  orrgand sas & socdad proprleamsnte ditey sendo gques atd AT7ED

"tode & vida social BT var radms popaslasdo e 400 homens

(Harnisoch, 3752500y, Contuda, S 35 primelros povadores

~yen

chegaran e terras o boje ito de 1 A e L7, sus sede
gistrital =sd surgirda segunda metade do sdoulo passado,  cwio
anttigo noms, "Forbto de téEncia, mostrea claramente & fungio a gue

respondia o povosdo. . .esooadoutro de wina drea cuias propriedades

L5




produsian Terinhs de mendiocs, pelvilho, aves, ovos, laticinios,

frutas & cachaga (UFRGE,1982:26)" .

£ transporte Fluvial pereitis ndo s¢ o comércio com  Forto
Blegre, come tambéem e tornow referBneis, com & sede mandicipal
desanpenhands pouce importincia. Fato que persiste até os dias de

Fezie v

A oorganizacdo dos btranspostes naguele tempo, mesme o oom o
surgimerto dos  prdmelreos dndbas,  obrigave & 0 guem wvinhs  do
interior & pernodtsr em Ihepud, racdo do desenvolvimento de uama
inchdstria hotelelirs, o sepen s com s melboria das estrades o
PO SR G . & comcorréncia voudovidria se fer sentir tamben  sch oo
poorbor, e & resistin @, bode, Talgumas rudnes sJo testemunho da
pra s e s @ [ER R W e Tl - O & Vila  decaiu & perdeu Pl &G &
(LFRGE , 198224

Caracterizagiic Demograftica

& carscterirzaciso  demogrdéfics sponts o Distrito de Ttapud
comee o mais  meridicoral dos sete gue compfenm o municipio de
Viamo., Dista cercas de 27hm o sede municipsl (MiamBe) & cerce de
0w da capital estadual (Porto Alegre), com estradas  em  mau
petacdo de conservasdo, n&e asfaltadass e mantendo o messo tragado
e sus  dets de abhertura, décsds de 20, Apresenta  uma  dres em

tormo o B378km , com ouma Tronteira "lac e’ de  aprodimacdamente

HA0km, Tormads pelas aguas do Fio Suaibs (& oceste) e da Lagoa dos




Fach Cadr wmrl d. S 3w I B K AE s drrern Leten e infrae--setrwbura, VIEses
lvimos &mos ham saocente edpans®o da o &res
destinadsa & sitics

am e ric” do Distrito, w1

i Anlwie shed o .

s ol acdo de 40 P ohabaitantes, 2. dos
sty ital (Uensn L7Fao0} gesgmpenhbando auvividades

Pigadas & &OrODEcuiEris -

O estudo da evelugdo do contingente populacional nos Wl btimos

G BT . Fﬁﬁﬂ@iﬁédf prcixlemss Censitirios & limites
ritais, revelouw em L7090 uam crescimento negativeo, com perds de

cher slde popalaedon, refletindo fendmeno comun & dres rural do

Gramde do Sul (tabels 1)

-

Tadsel &

Eow o olaes a1 s O Viam&o e Distrito de

e e v s e W AT L o TR
L ST ; TaafHia ]t} AT A Tara Crewsociinl

=}

s
Gy w5

L1

perrda popalacionsl verificads nos s ooaros badmbém
pode zer observades atravées do csloule oa densidade populacional
crde,  embora o Distvito de  Itapl®  sempre dgensidade
infericor &0 municiplic, & diminuigho da densidaede ocoorrida entre

1970 e 1990 derncta wuma migragdEo externs & &res distrital {




Fo pcoanpoeicdo por sedxo da populacdo do Distrito demonstra gue
F5,38%  dos  habitsntes  s8&o do osedo mascoulino & 46,1%  do sexo
Ffemirnime (e 2)Y. A distribuleso dests populagdo  nos  setores
wrbang & rural indics ums gudanca na  Lencg@ncis  observada  nas

vl times duss décedas, com reduado de populecdo rural e incremsnbo
L]

e popalagdo wrbeorra (Tabelsa 23 -

Tabela 2

Ttapud. Fopulag&o Urbans @ Rural -~ tastas de  orescimento anual
{TEAY, 19494071980,

e thrbranoi s Fruaral () ANS R A Urbano{TOCALY  Fural {TCAR)
19450 R b 3 g S -

19EO 11 i ' : £, 40

1RH0K 230 Ko7 xRN -5, 8%

1970 G . 14y e Va4t

19490 PRASR; Z.TE A1 g0 728

Fonter Censoas.

¥ 0 deado referente & populasgdo rural, considerasndo & perda da

w3,

Grea oo Distrito, fol obdido pels subbtrag8io da populaedo aebans
. -

gher 19EH0 da populacgdo retificada no Qenso de

A classifioagso & sus utilizegio
gvigdernciow maior distribuicedo de domicililios em Ares ruaral ( Joxineld
e maior concentragdo populacionsl) e s existéncia de ‘QMBEQ Ry
tergn e domicilics distriteis como de "uso ocasional’, FE,BY
destes amn dres rural (tabela 5 Vemes, btambeém, qu@ R S EE el
& relagio domicilic vago ou de lazer & de wn para 1,32 domicilios
pereanentes (cense 1980) . Tal relac&o demonstra &  dimportancia

crescente dos sitics de lazer em [iapu#.
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fato comun em Areas rurais do

N
i

geste estudo o Distrito de  Jtapud

pago geograficemente  isolado  gue

e com baixna

=3

da produgso agricala, sem  relaghes
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AL
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ia wtilizagio de deste furga de trabalho,

e

iagio de hovinos {(25,2%). Cerca do 1/59 dos  ativos

e mi s

ga ole

atividads

a s tratiall ne paeriodo inediatamente

inicio de funcionamernto da  unidade do complsxsn

shrial  gue locais de estuwdo deste

FTE LA dae  produgdo familiae

assalariada de Forma

wida

R g
LA

R W

2 { seia permaneante  ou

gra ubilizado para atendsr & necessidade  de

na agropecuaria. Entretanto, mesmo assing arma




Sl g dnviabilizs{van

T e g e RO ST PR S SN ¥ :
R ey B atividades ECrIm LT &S

periferie de  TtapuB  &reas  gue

pvat bl os e mEc-tle -l &

Umea andlise  das  relagh e produgdo aponts &

utilizagdc do aredo de  btragdSo  animal como predomir

Daistrito CEHNY, com utilizagdo de adubas®o bhasicamente
I A seppit ol de combinas o matéris orgénica/ produto aridmi o

Cme e "
fabdadi) . B oap

&, PV cas wridade b porodug o coorria corres 8o

e planticg sequndo levantamento realicado el
Departamernto de Geogr ca unidversidede Federal do Bio  Grande

G Bul (LIFRGE, 1980

!,,

0 iso da Terra

B G drea tobtal, 56N des terras s&8o utilizadas  oouno

e e e B i wved o)

P’

iy hambdén como Areas de
Ianvmars g periodos &lternados, s s bormando &reas

artde & atividade de lavowra & impraticivel, guando deixam de
peguenas areas. BEm 1970 8 medis de cabegas de gado  por hectare
registrada mo Dietrito de JTtapud fol de 1,78 cabegaslha, L AT T

Grande do Sul & lotag®o era de 2,92 cabegadha




Ceros de 29 do total de terra nes uwnidades de produc®o  esté
destinada & planteaglo de lavoaras que, "escetuando-se a cultura
cher arEons QUE DUUDE &5 VarzeEas, seta  orientada por wm
corjurrto s de o cultivos  de dnsunse & pecudria, destacando-se as
cul tureas  de milho e de mandiocs gre sceinhas  representam 4%, 7%

das &reas de lavouras bespoor&rias do Distrito {UFRGE, 1982 104y

{Armesos B oe &) .

Criag¥o de Bovinos

strito & caracterizado comn dres de pecudorisa mistea, oom

atividade simaltEnes de producio de leite e de gado de corte, com
venda  da carne bovins  come we dos subprodutos des atividade
mercantil  do pﬁquénm pecuarista {(Teixelra,l1976), explicada pela
baixs eficiégncise da economia leitelrs & 0 como  mecanisms de
subsistdncis nma eoonomia o monetdrisa. Uma renda mmﬁ@téria
adioiornal » sEr conseguids com s vendas de subprodoatos oriundos

de peguenas oriagbes de ovinocs, suinos & aves (Aneso FY.

Emboara & produgae leltedra em [tapud se constitus em um de
seus tbravos bradicionsis, ela nBo sers motivo de andlise profunds
poyr parte deste estudo. Contudo, deve ser salientado que nesta
AF & & produe®dc de ledte n&o chegs seguer & se  constituir  em
subprodute de peordria de corbte,. mas uns especializagdo arcaics
e o eathag & S ODECET L aE e brad se capitalizagio
(UFRGE, 1982: 107", 7 lembraendo  gue & atwagdo do Estado sobre a
produete leiteira se caracteriza altraves de rigido cantrole de

[

pregos & 0 na chvigatoriedade da progugdo ser treansformada pelo

19
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Dratoes bl dchoes 110 Cartdrio e Ttapud S TuEm a3
stabelecinentos com atd 2% hectares Ccome responsédvels por  mais

3

che GO oo total de sstabelecimentos. Noe periodo de 1966 & 1981, a
vernda  de  glebas rarasente wltrapassou W0 hectares, &im média,
Fabarnchs & Fawvor de fragmentae®o do espago rural, bem  como sua
e O RQ e P A dpra Lamer E RITEas o recursos pelisaglisticos
gror de faoll o ad ; L7l hectares vendidos entre 1946 @
1980, Z.714009, 2%y Torasm comprados por dnvestidores  de  Forto

Blagire &, gquando & venoda se deuw sol oa forms de lotes, Fgl =t

P, T oo tobal trar AT T W

Agroindistria

pertir de 1981 guatro wniddedes e wm complero avicola

srgustrial peessararn & funcionar efou & se instalar oo Distrito de

Ttapud. te compleso era compesto por unidades avicolas (corte e

postura de ovosl, swinooultura, reflorestsmento e participagdo em

enRppresas e plasticos & sola, sendo um dos  brégs maiores  do
X

Eetatdo.

Fa & oA rTain Ron sty & tle EEN L O EBED e Criagdt,
industrializagdc g comerclalizagio de sews produtos, & B E S
possnl ne dres os Srande Porto Slegres tréds setores:

&) wn abetedouro, responsdvel  pelo abate, embalagen @
comercistizacio de frangoss

by doze eztabelecimentos rurais (greanjas), situados em  uma
areda superior a mil hectares nos mandcipios de Viamdo e FPorto

Alegre, destinados & pomicultwes, agricultuwra, ovincoulitura,




BUINGCUl tura H'pacuafia- U destes sstabelecinentos aprenanta Wha

fatrice de adubo organico., proveniente do esterco das galinhas.
e wma Ffabrics  de raglies, 1@?& de  dndustrisalizagdo

comsroializasdo oe F&qﬁéé AVES 2 oubron animais,

N

B empress pode  ser dividida em oum setor gue  abrange  as
Granias & & fé&ricm : ragties e uwm setor formado pelo abatedouro.
Mo abstedouro esetdo centralizadas & maioria das decislies, da
parte técorics do o abate, ocrisgdo e industrializacic, a«té &

paltitica aﬁmiﬁiﬁtrativa, de pessosl, etoc (Thomassim, 198%). gmbos

s diferencian teambdém guento ao tipo  de atividades, eS8

locais, servigos & benefloics, vincwlo previdencidrio e outros.

i

Moo Distrito de Itapud se instealaram as unidades Dito  (setor

#
de  oria de matrizes, tanto para Frango de corte, ouanto  para
postural, Derx (=etor de postuwra de ovos), & mais distante dos
centros  wrbanos @ gue apresenta maior  dificuldade de BUEEED,
local de realizagdc do estudo, & as unidades Onze e Doze
(preparan aves peara corte). Comjuntamente com as guatro  unidsdes

da enpresa vieran & instalagio da rede elétrica e conservagio das

estiradas municipais, nos locsds de implantagto das unidades.

{3 s restringlra s analissr as relagles pedaglbgicas
levadas & gfelto na wnidade Dex, setor de postura de oves @ sede
tda féabrica de  asdubos. Feta wnidades  também  apresentsa pequena

procug e agricola, peEQUENs Criaglc de hovinos, ums oreche & uma

vila residencisd.




pavilhtes, cads um com cinco resicdineias.

Bomaior parte dos trabalbadores oo do sexc masculino {7LEY
e come des moradores da vila residencial {54 ,5%). Cerca de 70%
dos  trebslhadores  tém mencs de 30 anos, sendo apenas  guatro o

namero de trabalhadores abaido de 1% anos (Grexo G .

Bondvel de ssoolaridade aponta V8,EY de  trabalhadores  com
ate & guinte série do primelro graw. Apenss o gerente & os  dois

mdcos avicolas apresentan o segundo grau completo (Anexo

B tdipo  de fungdo desempenhbedsa por cads  trabalbador  estd

s
expressn na tabels 4. Ao contrdvrio das profissfes regulamentadas
em lel, geralmente de cardter wbano-industrial, os oficics de
racionanento e colets de ovos, sem legislag®o especifica, esstdo
contidos & rubrics "serverntes  rurais”. L tiradbzal b de
racicransnto geralmente & masculing, sventuslimente o de coleta de

v, O chefes de gruoo, tEcnicos evilcolas & o gerente  si3o

toddors o s mascuwl ing.

& crechs  aterde os Tilhos deos trebalbadores da  empress e

funciona  em  um galpdo priprio, floando sob responsabilidade  de
guas funciondarias, esposas de trabalhbedores, ambos ochefes de
grupo, tendo satualmpente sob seus cuidesdos 13 criangas, de zero  a

sete anos. Ela funcions sels dias por semana, nos  dods Lurmnmos,

serdo pelitlics da empress.
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4. UMA GALINHA POEDEIRA DE TRABAL HADORES

wrnidade  do complesxe avicola industrial escolhida fragr &
oiservagdo  situa-se a cerca de 50kn de Forto Ql&greﬁ metade dos
grats  en estrade ndo ssfaltada, @m men estado de cmﬂ%&rvagﬁu E y
corseguaenhemer e, hd& difleil traf@gabi}imadg, Durante oz seses
e hes, & £ GLEBE  LWN& o Ma areay, & estrada
transforma-se  em wm areal &, pels posira aue levanta  &ao =14
trafegada, de muito longe se divisa & paszagem de uwm o velculo.Mo
REVVEFTIC , a contyrario, formamn-se Qrandes "hacias” retentorss  de
fpuie ® & lama predomina, inviabilizando ooemprrego des estrads até

Tinal, sendo treafegavel apernss pars vwimulm% adtos st

metros s&ldém do portdo de entrads da o unidade .

L Omvdbaas 1 AQ Thapudl & Viando & Porto Alegre &s & horas  da
mETFe , retormancgs &0 terdinhs. € wle se atrase  mals e 20
mirtos, & conclusdo & rdpide: "ficow pelo caminho, nem  adianta
EEDErar QU agora s0 tem dnibas amanh&Y . Mo dnverno, em dias
mud o ohuhvesos & dioediatemente apds, o dnibus nem sal ds enpresa,
tal o mmero de veres gue dd sbtolow pelo o Tal  conduta

enralsada na coletividade, regendo suass das & capltal  ou
mersme guanchs deven mandlar criangas & Eesoola, Ja  gue &

prrofesscra vemn neste Gribus.

Faeta distdncia de TORe pode ser wenoids em tercs de S0 & 60
miratos oy sautomtvel. s seonselhdviel o uso de  caminhonetas,
Jipe o kombkdl o e, em o se wbtilizando o nibus,  sm cerga de  F0

martabos {(horario oficisl, de dJdificil cumprisento). apenas ums ve




wtilized o dndbus  para ir & unidade, tendo  fivado  parado 70
firatos aguardando o corserto de problems mecdnico do ST [
cpae edtendew o tempo de trajeto para guase P ohoras & S50 minutos .
mbyy e oue @ altimea ver ous bBavia Ar o memel hante dnibus sm
em o miviha dnTdErcisa, ao final dos anos A0, P

J‘.. F.;”,.A i1 o g ,,.i - B e sy e ; o 11 L e oy g o se gorar gpes gone - R Y S S Ty 4
eI T {ar BRI PR L BT E SO el Cod O raine [ W g

gre o Oridbas Tiloave pelo cominho, m L S TRMBRET G BN e

conssgue compldetar o btrajeto.

Entretanto, BE & condicdes da palbrads pldoragn, guanto
erbira & regldo de ITtapud, mais "campestre’ filoa s

am omuito semeldbante & cemperithea rio ' e T i e L

AV apEnEE & paEsagen  Jds um

vieloulo, oom e arbustos,

STt ol o N dee writradts de enprens zetrada latersl Wik

Wl il o I iy encritério da enpress. Loge & esgusrda de enteaods,

-

e wérie de Sreeores somborelam wm gabtio com bringuedos da creche

chae wanpresa, win grande galp@o de teto srredondado. Un pouco maid

warcla,  wwroe & primedra des cinco filedras de

inadas e d & Filedyrs Com  CLNOCOD CHaSES, Fourmearitdor wm

quadrade posterior & primeira, & escegho de ums, situads distante

cerca de 0D metros das guatro primelras.,

Ma  frente de moradia dos trabalbsdores, distante 10 metros

da  estrads  qQue  condus ac esoritdrio, cercae  de " matros &

direita, fica a casse do gerente da granja & dos  teonicos

avicolas, oop uwm patic  gramado e voltads para ww campo de

futebol.




ApDE  estes  caminhos laterais, uma placa  anuneis naAD ser
permitida & entradae de PRSBSOS a%tﬁ@nhaﬁ Bl o seErvigo. A estrada
AvVaEriga por sobre um.mmrrmﬁ ad@ntraﬁda em o uma plantago de
eucaliptos, no seic do gqual se encontean o escritério da EMESa
Booas  varics  grupos”, ou s@ia, galpbes de poedeiras. s
eucsiiptos impedem a vis¥o dos grupcs entre =i, destes para com o
ERLrLtOric & cem as terras vizinhas. bLhnas OESEO&E,  passando  em
terras vivinhas & da EmprESa, S0 visualizerd os epucaliptos gy, EE
prosicionacda @ oreche, & casa do gerente e & i ia”

dos trabalhadores,

Durarnte o perilodo en gue me desloguel para ared, seEjsa coms
discente de graduago, docente & xlung  de ﬁﬁﬁ;graduag&w =
[ : % pude obhservar
toda o i thee BOPresa & das
mudaricas introduzidas pela mesma ma codetividade, motiveo ogus  me
fevou & escolher esta drea como local oe investigagd de como &
dE e educesdo do trabalbedor, o CEEG, e wns empress oo compledo
svicola dndustrisl. & sscolhs da drea deve- 2a ETrEEC, tante pela
CAELL sl S e tdecde de slstemslizsr W proCeEBB0 e

parte  de  minha  experi®ncia de vida, quanto pelo feto de, no

mednersh e e escolha, ndo Bever localirzado sstodo semel arnte  na

Iiteraturs.

Neate capltulo procurs-se sistemnstizer os dados  encontrados
gurente o processo de investigagdo. Os processcs chesrvados §orsm

EQruipacos em trés momentos: & b S Er cher CEmpre & e s o




winE EmprEsa avioola dndostrial; s descrigdo do A R R

B aTwin Cientando s perds do controle oo prooe T VETELLE

saguranga s2alarial Boa guestio tegomicay © w  proableméatica
aper&ria, das novos padrBes de controle

GO eso AENC L& .

sistematlsag o clersberes  meamesrs Lors irrkerpenetrantes

cimpplementares,  embors meaecberdo cerba ordem cronoldgios

b daged { & AINncorragioe, a vis¥o do proce - = trabal b,
vila operaria e o desenvoalvimento de uma teoria e frai &
real idatte  corncrets £ GUE o Crabhal hador g immer e,

Quiran  wme serie de "gquesitos orientadores” gue  ortearan

B EER 3 pe sl st ruaturadas " AT frden cheves e cosaarrbo oo

Transig¢io Camponds-Avicultura Industrial

rAngirmos an estudo de ums unddaeds de Bmpress
idustrial, estemos Pnos
o corte
ageriouibira breasileilra contemporinea, swrgldo a pertic de meados
"

da deEcada de S0, guando & "agricultuwra passs & se reestrutuwrar

sio dmediatas mo oirouito de e ehuig &

ey BL& Ao
industrial. Embora se mantenhs s bransferdncia do setor agricola,
gmsa bransferéncia & realireda principsimente
complens agroindustrial, gue passs & comantdar os

¥

precha g & e agriowt hwra .




Mo  casc . da  avicultura, s Bltimos anos &

Produg 8o enpresarial comseguin &lto grau de comntrole do P O e O

Biclogico, realizado emn condicfes guase gue artificisais, &0 mesmo

tempey gue  atingiu alto Gract de progutividade, frente uasl @
avicultura tradicional "fics rapldamente margiﬁalizada (.w.} pela
itdace i ﬁ?mﬁuxir s cordigfles de el didade, comtrole

&  gquantidade regulare que implem os  setaores de

oo essamento oo Comsroialiracdn avicola {Hards Fompermaver &
Coradini, 1982:15)"., Fasye fundamental desta produgBo se encontra
o dominio da genética, acrescido de pEsgquisas : RITEE & e
alimentagdio e patologia avicola, gque permiticvam  eliminar o
desperdicic de raglo (4tem respmmsavel por cerca de TOY do custa
de produeio de uam quilograma de franga), de diminuigdo da miic-de—
abya (mecanizagho de Laretas, marimizag¥o do vsoe do BEEpRago) @& da
rotagBo do capital fido, bases de uma mrodugBo empresarial . De
Qualquer  forms,  instituiv-se um confronto entre (o e
p?mﬁutmr Famitiar rural e relagles oligopdlices e cligopsdmicas

enltire as grandes empresas agraimndustrial 5.

Fara o capitali il o oprocesso de acumalag&o Capitalista),
@ acessc & Torga de trabalho & wum fronto estratégico.  %e  héa
algumas décadas frresenciava-se & concentragBo industrial atraindo
ol agfes Mrale acs centros wbanos, hoje ooorre um processo
de relocallzagdo industrial, desconcentragdo oo capdtal, Tal
prrocesss evite Mt BOcos Jimites  dAnpostos  ao Srescimento
industrial. tals como & dificuldade de vida das cidades,

concorrencia entre empresas disputanda  m¥o-de-chra escassx &

eficiente, & a propria Hrganizagdo da classe Gperaria, resultante




ta & (L {i e Lermpn opae o domaliwal  em
Frepcyd Qs oride, g b : rhegrat&e dos modos btradicionsis de
prerochig e ey o B : eegdee- b a em condiqles  de sen”
spnronvea i bads e ST L, G Timites gue umnma olasse orgenisads

s ey iF

poderia lmpor & eaploragio (Moser 199%:37)

Meste contesto & &y rural oo Distrito de Tltapud &
corstitul sm Jooal propioio & relocalizegdco dndustrial =lle
HE car an  caracterletices acima o “ites ma delimltago

da drear myce-de-obra sbundante & NEoe organd
Torns o ; donal, prodimidade de aoesso ViaArio
capital  ow 2 Aress de escoamento da produGgdo, &rEE

.

e smes w8 g omede tredicionsl  de  produagdEo,
visuslizage  dos  Trabalbedores vl mita  pedpria hidstoria
realtdads  concreta gue condiciorms sne situsgio ghual, Como: R
cE mistematizada nos  parégratos

mariTestouw  em SUas s, B

[N P e
ECR AR N

PO E G B0 e B ENT S0 dmehilidria U BBPERO
Fural ol Thapud, bem ooanmo & incorporas &o do fator K4 - S g o
por parte  dos o arces

secunddrio  FTremnte &0 luaoeo FATTERTCE Iy

prrcpr detdErlos no toearte SO DETIET proprietérios de d&res, pecte

cer sintetizeds ra seguinte Talas

NE e vao embora prs Porto Alegre o plra
Eoagoera, OO v pEpEL QUVErTo gQue nos Lemos
P, a maior parte

pagando altissimos Juiros, rEo &
coitados  gue tem ume chaorinha agui, que rEe tem
renda minima, whe vender pro doator EEta aguil... AQUE]
FAd . PO BEU ... OGO VED s poochimhelrinhid e POuDnEnGE,

i




o

5 mepbem mams vila dessas clandestings. .. Aol oem
ViamEo nbs tencs & Lomba do TerumM... Entdc vai ele [
Ta e o dinheirinhbe ne poupanga. 81 vem ai um plano
CruRamts @. .. OFE NE POUpanga. .. Reparem este ladc... o
: Maneca. .. o sew Joko gu UG Comparar wma areas de
Fora lazer, Cobra e fazr a conta. Outro  vizinho
atwre o olho deler meas olhs, tw vendendo isso por et
rlocando este dinheiro frmdpanga, val ficer  rico,
Fapar.  Mao precise W oagarrar no sachado, ir o pro mato
tivayr lenbha ’ Lownhda, o gue ele tem gue farzer: mas
t wrdendo temnpo, g Fogue e eston fazendo agui
setou percendo tempo agul, sorrendo soud, &
mingia .« B oele val embors mesoo, se manda. Tem agui uns
Sa.. DlEs vED vender. Fles v&o ser £, P
terho dUvidas. : FEta Genhe Forto Alegre, gue
LT O S propriedades aqui, & pegam  mulitos  gue
mEo tem condigbes de sair, vendem & ficam ‘trabalhando,
garhando mels do gue L& sendo progriestdrios das terras
{Timbteo}".,

BT 0T, CHAE O [ g ot fragmentasSo  da TErIra,
pelda Otica  dos grandes proprietédrics & segundo oS
certtra s s lugros do sistema Financeiro. & oo

empregados da esmpresa, &m BUAR maioria ex-minifundisrics, vinculam

tal processs & uma  srie  dg fatores, g altima  dnstincia

zavels pela  sus  préprla condigio atual, entre eles
familisr da  terra { bambrém apontads pelos grandes

propristarios) @ a descapitalizasg¥o do homem o Campo.

"R el v ooue tinha, me Te.. 40 bhectares Mexts
% Jé  Tloow cwom. .. sobron pra ele sgul dods B mEd o
frepccbarss mEs, em vide ele vendeuw. Vendew parte do oue
tinhs 1é&a. Fioearam gito hectares., Filoou welho € 0 Comegou
s vender pedagos. Suando viv, ficouw pouco. Coitade  do

“~ M

ved b, sgora td com wma chdosra (Juarezs

TTemos agud wn exenclo duam conhecide.  Eram  trés

mil & 1& vali se virando bectares, QuUase quatro mil
e tares,  Boa Temilisa: omese Tilhos mtEn sobvaram,
vams dividir, uns 400 b AP 0 o4 terras Toram
givididas entre & vidva e preas filbhos. Enthc finha ...
um duos TAHos gue e cilto & o Adolfo. .. este  deixou

cince filhos @ & esposa. .. 00 hecltares para & SsSposa @
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e s aguels Epoosa, & tave rabo. .. o megtoio
assin de vender mercsdoris, o T Teve tempd em gue #&o
tivtha mudto valor. &1 nfo tinhs dinheiro.e .. FE houve
Epocs gque ere bhos. Havie ssafra, sempre sobrava bhastante
ghirheEiro. Tinta bastante lavoura, nég 7 Trocava Com o
cara  da vendas... colsas assim de  lavoura nes tinha
tuda.  EntdEc  achel melhor  trabslhar  de empregado.
Puaita, maita gents ve: e {lourival )" .

n

A vida  inteira ful o parceiro. Trabalheld muito
tempe mas  granias cortando arroz, Cavarndo  de D&
fazia aguelas twrmas de gente gque saiam das serras
Ién PIras var  pre btrabalbo de pde .. Ernt®o, ali &
mErnte bl g Wy 3 omEs moranodo reguelas terras.  Depois
gt Eoe & dorte de srror. .. § gue entroy & ceitfa, &
entaipadeira, eatas firmas. .. eu mesme tavae me  vendo
mal lé, J& n@o tinhs mals guass QUE FROWFSD DFa BSDErar
SR ven tle otro Finamciamento (Arioveldo)! .

antericormente sssinslado, & d&res ruréi goe Ristrito  de
Ttapud  pode ser considerada uma &rea de expuls3o  populacional,
mnotadamente  dos aciial tos Joevens, aoorrendo ume vinculagso  da
modernsa avicultura industrial ao processo de reprodus®o negativa
o campesinato btradicional, gue se dis em relaght : cornjurta
prroduiores tradicionais.,. nEo ssndo edolusivo GE antigos
mrohatores de aves.  Serdc s produtores pauperizados 33
Prabalnadores prefereno
pela dupls caracteristice de ser "edxéroito industrial de reserve
campesinato de subsist®noia. fsseo se explica  porgus e

impertante de seus dntegrantes se transformam periodicamente  em

& mesmo tempo em gque repirodusen parte consideravel

idades & partir da apropmrlagic imediata de  sua

produetie {(Bord, 198613010, fAssim, & enpresa Incorpora ndo s o

trabalhador  mwaz,  Juntassente  oom & sua forca de trabtialho,
' o b

elementos  "mEoe-econdnicos’, tais 3 o lvimento de  ama

determinada btradicdn e habalid : desenpenho de sbtividedes
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o FUTER AL, iy mmbiente rural . Mo 14

: sotia cidatte & n&o da certo osem dres
O tipo de vida, o tipo de ¢ dme de wms pe T
- 3

: Borwrad , gae JA vive n 2 AR abm ae val e
CACEGE WmE VED  DOr SEMENE, VEL i FYEQRER LMME ver oo
EERTT T o 0 n ey benm > ocontalto digrio gue  tem  ums
al) e guE wive na cidade... o contato con wma séris de
gue rinds a cildede grande. Comncdidades
CPLAE o o pruﬁﬁt“"" : 1% minimas Ert&o nds
: Thremoes o e oha Ares rural e cEn e Teramols &S
Tugares o omircd Taretd o Fronropuie S5 e i de dres
opaer vl e b cher ey 6 ke teen mad o
ek o e oo tuima gootredad har com gedo. AT
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P L el . crde tem o wm ook io, onde tem
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agus brabalbe em gedo. trabelhba  eBm stifarmdio,
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sy her @ , 20min
o puien e, o me
gy imeira booes

dE (o R ]
P ik i e AOE B L e g
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xjm:xw"u. Glbia, dificilmente & *"”«Ulm (@ LS8
e o8 gue mals se adapts s da d&res raral

quue}}""

alariamernto periddico, mails do gue ums formes sveniual
e auxilio & sua reprodus&o enguanto forgs de trabalho, PR L LT
wmer omeny barabadm sy . Forme, emborsa "informsl”, de

geste de trabad baodores & s jr e
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totalmente  sbhsorvidos pela mesma & & sem tempo dispornivel & &

realloar atividades de subsistdrnoia sm suas terras.

v B ddeer, & gente, claro, guando trabalhba de
gt 1 b s 2 Te L& BEMIVE... & gernte  soks merl oo
pmroue tu td sempre pen ORI SEBSSiimr el &CTH ORI SQEr®
VO Ve s pu v trabelhd mais, trabslbd mais g ganhd
MEEE .. ¥ ganPad mais... (Valdomiro)”.

1 e e alrsoyr v e T i afeer e g trabal hadores
cortratados sob Egdme de eopredtede (viseto pelos  mESHOS COmD
decomrinoia "natuwral”) aos seuws quadros funclonals, monopolilzsndo
a  wferte de tal servico, & smpress sos poucos familisrize  ssetes
frabalheadores nem o Flutuantes, embors pEr A TeErioos, & BRE T
clee brabad bo. Ao mesmo temDo. Ancorpors esta comoepeds de trabalho
{a empreitadal & 0 sua Liohea de produagBo, a ser  detalhsda no
prfnime: ltem.  Eabte  auvnento de oferta de trabalbo ma  ares
comshituld [=8T fatoa sositivamente  mencionado [xlalia
importants  dos entrevi atics: o fTato da espress @

SR Wha

O sujedlto tem wnma Tamilie grende, oz Tilhos  sdo
PRECIRAETIS o Vet oo marico CHRIMT oG - »  trabzal bavam.
PDepois o caboclo fics mocinho, J& bLé& pensando 8m Casar,
mas oo tem rendas .. deidam o pail. Dizr olha, o fTulana,
mEnd prdmin, té brabalhando emn VIamED. .. & capas e me
SEEamEr wmE vaga. Fles v&o debandeando, floa o oque Ta..
i @l de velhos. Tem wma dres, vamos admitier, de deo,
Choes mectares  de terra. .. cerguinbs de pau, JessEs
molrties gro s e pal. .. Bntdo o suleito th doente,
wepd b,  cansado, viveu toda uma vida duwra, de lavoura,
riey Y Tica o Casal ald, conoooseuw Maneos, o s Jodo,

i pedago oe TErras ..




Chasnite  gente ses enpreqn por al. Agoras t&o tudo
trabalhando. Bente gque naa tinba nada, agora LG tudo
Ak« trraba ) do. Rgora tHo bem. .. s VETERE el gque
Tinha X o 4 Filhos  Femens @ CERSE. . . tHe tudo
trabalbhando &f. Se meu guri nde tivesse BErvieo al, N
el Como @ gue tava. Mo gue ele ia estar trabal harndo,
e & 7 Podia ter ddo, saido mais pra loogige S
trabalber. & L Ec, e@le trabalhe sli, fica em 0SS
dorme ., comitds bods em CEBea. .. deso al & Fom. .. [l=3 ok )
dos filhos {(Odete)”.

b armdncio de po il Ad 5 Emprego & velcouwlado  em
Emissoras  de radic oe BRSO 4 & dual = penebtragico nas
gderominadas M Tad Foppedlares de sudidnoiat « Entretanto, BT B
wr entrevistado  referiu ter tomado conhecimento de oferta de

wrrddade pelo raddic, terndo & meiorisa tomado
e e dmers b o através o amigos ou familisres ja BSOS Bl
adguma das unidedes do oompleso, geralmernte na mesmna wiidade coum
WARLIES .

i Lo amdgos meus que trabalhavam

e {3t i " Ao lusive wn cunhado meu q  OLIE BEYa O meaddo com LT

1
irmd minba, também. .. h& bastante tempo... trabalbava
& 5 anos, desde comego da empresa praticamente. ..

: frovn de trabalheorr ., e tranguilo e
Bra de Tors, gue e e cldade teambém nio gostave,  gue
e ful oriado pra Torae e pa cldade ndo podis aguentar o
BaradihEa. AL vim btrabalhbar pra cfe.. (Tuarandisr}?.

"aae & tenh um curhedo e s sogra o rapas bteve
e fevries @ »omenttiv ben agul. Tave sobrando dircdemieo
e Térias & tudoe .. ent®o ol peassess. Der uma
sabtisfagdo gque davae pro pobre viver mals folgsdo, mais
Faoil.. . al ela fol 14 e avisocw. Dissesr &b, estamos Demn
YTéa  MEn felte nede. MEo & como aqud, TEESS  MAsdria
genads. B orisgdc de gelinhs, e OIS e
we o senhor glisesse s TREe BPrUmEavE  WImE VEDSE. o ox

Yyiovaldo) .

weeo@ Irme cowmegou & trabalbd, guando BUu MDrava
meame. AL ela comegoun s trabalibd. .. trabalhow wm ano
al fol gue eu di o elar fala, fala com oo Luizs,
spmer o gque tlver umE vags, Bl DEGEVE. AL, de




el mancon me chamde B oesu ovime Larguei 14
8

2

aque tava Locando. . (Maldomiyoad” .

FE CHLIET L&
I d . e s a il ho (T i COE L . F
aoquele srlfeilte, ndg 7 OE &l 3oowancho. Dempoe
Toora pra vim g Ty EE . e . graride b

Lanve

tade, gEsto el s

grer oiifioxl Crarsorie o

visued e &o doo o
g oatual vinculagdo & WnaE enp
&3 b chor sclcrbEm wnE& § e fatel cer Trente
ceserryo v iment A et so Tutuwre da  area.
agiferencial oo L1 : HE QIO ioas O
bumryes ol OO EWme b vitimo ponto ser&g  melhor

o dtens esubseguasnt

procvesst de trabalhor no ritec das galinhas

bt dche S BTN ovimanvs, ertre  oatros
levantar mewial ldades e comsume g forga ez tiralrad e g
principalmente a visde do gasto erergético dispendidoy o nivel de
el e Emm gue se desenvolve a Jorrasta
criatividade—monotboniar

prbprio obhieto de trabalho.

momento da elaboragdo do o roteilro das  entrevistas semi-

cpras e gueslt nE T SE trgados” oo referencial




tetrico  gue delinecw o gque dnvestigar gquanto  ao  processo  de

trabwlhc 8 a vinculagdo deste so processo capitalistea:

e

Frimegiroy o enfogue deveris privileglsr o processo  de

"

trabalho e tomear como ponto de pasrtidas a andlise da dimamica de

produgso capitalista. ma qual s anstalaglo  de  wea  unidade
produtive em o zona mwral Yestd inserida seown processo mails amplo,
CRl OSBE &, & EHDaENnSdo oas ge produgdo dominantBs N&  NosEsg

soc iedade (Moser . 1

Tal pressupesto bras deplicito sues  compresnsdo da falsa
duad tdade  canpo-cidade, conslderd-lea coms parite de  wum Unico
et alnls Has forgas produtivas arbanas. B dicotomia est&,  pols,

pEe entre oormwral e oo urbano, mas entre o capital e o trabaelho

929 Moser, 1985

SGequndo: entende-se come relagbes de produgio o conjunto de
relagbes  gue  se estabelecem enlire o8 honerns em Wn& s Ledacdes
determinacda,  mo pro soge produs o des condigfes  osterlials
{fabricasdo de  "colsas™) i : chtuate  (oriag®c  de Gl ES .
archudrchn oo hempe & EBDERGOE E pe) oe sua  exnistencis. Estes
relagtipe  estdo  detersinades  pela Torma  de AT
produgdn  gue,  sendo oo termo tomado em tods & SU& s d Ltudde,
shrargs & reprodaedio. "HNEc ha apenas reprodugdo bioldgics  (gue
compete & demporafial, senfio tambdm  reproduglo material das
Ferramentas necessarlas para a reproducio das  relaglies  soclals

{(Lefebvire, 19724541 ",




Eatas relagfes nfo sio meaturais, mas hist & dindmicas,

g oBXo relas gue o homen o eoilce, se Teas homen, re Frr o g &o

meEs el s Oes de o HiG &, através oe wum Processo corntradi e Lo
e st 3o prarmesLes @ gm conrfronto, momentos  de gl e sty S
desenncag do, & o pmrtarn o,

Pamarii s o & o SLmETT Lz aG & (Ruenrer , 1905111,

R i 5 6 ECp g & i : ot iiTor

forodugEo @ repradug das relagBes capitalistas de prradug Ee,

bueca pelas  relag® pedagOglioas através dag quais o capital

eohaca o trabalhador  deve <2 ; erte ser  empreendids  no
csmterma proeha b v, . ady 't trabalho.  Mas palaviras de
e zer (LS L g sEo an relagbes socials e téonicas de
ralhador & se, no omodo  de rrochag Ho

caracterizam pela divisio e

erncontra-se  al, ne mmrocessn de trabalhbo assim

fundamento da pedagogia do trabalbo caplitalistar.

prressupoesto delinits,  conseguentemsnle,
fabaricea  come local privilegiado de investigag®o  dos  mecanisoos

pedaglgioos engendrado no proce xode trabalhc.

Mhad b Tor « atores apdhs (=R guer a&ral dsaraim 1)
Ly gpe corfludram pearra s divisdo sooial do trabalhlo sobo o
mohte g prodg o capitalista g oa desouslificssdo do trabalhador e
to posto de trabalho (GBorz, 15 Ui Bravermant, 19775 por  ewemplo).
Mo  se  trate agul de refazer mosta caminbada, %8 WL S

cdelimitar algurne componentes organicos deste




omede de produsdo ceapitslista apresenta uma forma  peculiar
e produgdo, basgado na compra & venda da forga  de trabal e,
senithy 05 trabaelbadores despodados dmé mzios de  produg®c. agora
soh propriedade privada oo caplialista. Neste sistema afloram
redagOes de pvmﬁgg?m o desnadsm o cardter  saploratdrio e
stienante deste "corntrato de teabaslbo & @ e che O o 31 T
continuidade da exdisténcia da faorga de trabalho  como
mercadoria e, para tal, torna-se necessséario ac capital  gestar
Torrmas  de  controle  sobre o processc de  trabalho {(gue, Em
contraposiedio, tambén  serSo fTormas mwcmﬁﬁériag & superag X do
ey prrochag &) . N corrcheEn b, Taldém  dos

i fererct WER W e dmiciados pelo teylorismo £ craty s s

Cedtnc las’ par s conseguilr do trabalbhador a peroduatividade

e d Ednor i S el erssdl LSS, Fré Oy s R e ar SEETE 05
ek Emer it izedos o cspitel g gue Tacilitam

stalagho plena das releagbes capitalistas, tais

RT3 a3 enploracio  da heltercgeneidade da  forga de  trabaliho
(pultheres g oriangas)y o apelo ao congsumisme; & 2 relocallizagdo
induetrial; e o uso da ldeoslogia como mecanismo de reprodugRo das

relaches capltalistas (Moser 1985277,
Chasr by (x trabie 3 b rerterogerido, ertendicdo L CHnED
Bisrarguizador  do btrabalhador coletivo e educadeor o oper&rio
@ trabalho parcelado, & partir de suas necessidades instala
fam verdadelro proo s pedagdglioo gue  tem pod
Fetivo i goducas&o taond g oprelitios oo trabad hadoe,

srmiriacs pelos intere g odo capitals (surgindo) como umsa das




Gatarnticr  a dominag o oo Capital sobee

Dig g o dembrado gue s divis

trabalho ndo fol adotada pela sus supericoridade tecnol&gica,

HEE e garantily ag sepresserio & coordenacdo do processc

Prechag S,

e

SR : siber d s gy i Tal euproperiag

alienar o trab tarto do proguto
seu trabalbo quante do sew contetdo GOMTIesRn decisfrio.,

Entretanto, w6 par um lado g continus mimplificagHo

i

oy

trabalho no sistema Capitalista leva &  uma diminuieHo também

Ry e s s v tos graus de Gualificag¥®o exigidos, come o dominio

completa g montetndos do treabalbog so mesno tempo reforgs

P

2riv b v Ly be Wi canjunto de h&britos,

habdilidades e comportamentos gue tornen possivel @ FEC OIS Lo,

trabalbo coletive, da unidade rompida, de  modo

Low ooy o betdvoo oorgand g athi,  Integrado,

fegey BE ROTESEE sstirutuwra organizative

plarneis e define guad CEG e dreas passivedls

urpidades oo compleno, segundo &3 critérios, sntre

e

de  wminifandic com o integragio choes trcachos

Er i B abundincia  de  nd%c-de ahra,

wirbranos consumidores,




selegdn & incorporagdc dos trabelhadores gue  compor8o &
beax e g pperacionsl da nova uniddade de produglo ocorre de duas
formas distintas. Farcela doas trabalbadores ser%o provenientes de
cutiras unidedes da empresa, portantoe j& conhecedores do trabalho
e d&%@mm@nh@ﬁmn futra parte dos trabalhadores EE
recrutados entre os soradores de &rea, cujo primeivo contato se
dara  abraves de contratos de trabalbo em regime de empreitade e
tarefa definida: constragic de cercas de demarcas®o da  &rea.
timg s oo terreno, sberiturs de fontes de Agua,  contrug8o  de
casas  residenciales e dos galples dax poedeliras, plantagdo de
gucaliptos, etoc. Em suma, durante a dmmgtruqﬁa da  estrutura
material dJde funcionamento de esmpress gue, em  especifico nesta
Grea de estude, terminow por moncpolizar a oferta de trabalho s
emprettads, o trabalhedores  recebemn e P s
aperanti’ @ sto  pedagogicamente normatizedos &s pecessidades  da

EMTHLTE SR .

Deve ser sslierstado gue a sduecacdo para o trabalbho mHo

esgota o desenvalvimento de habilidade téonica necessaria

consecuydo  de determinada tarefa do trabaliho  dividido. Ela

b et v, @m Ultima  dnstdncis, & formagdo  do trabal hador

coletivo, n&on se restringindo apenas ac ambiente fabril.

Um  diferencial & 2 ser considerado gueanto  ao processo  de
sElecko de trabalhadores para este complexo avicola industrial
& nEuo necessidade  de edperitncia no trabkalibo a segr desenvolvido

mas granjas, para a maiorils dos postos de brabalho.
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B trabalbo  dos recionadores necesosits de GOLlE EmDregacos

POLE, om0 carrinhn cheilo de raguo (mede cerca de um metro
Guadrado) o primeiro trabkalhador, geralmente o mais Jovers, coam

£,

corda paina o mesme ate o final do corredor. J& SEL PErCeiro,

s postendo ns oretaguards do cs vl colocando ragdo ra

canaleta das gaiclas. Cabe salientar e wma galinha  come,  em
meectis, e & A00 gramas de racdo ao die, perfarendo uwm  total

de cercs de 30 torneladas PO QU & DT SERETTR .

Tanto & coleta guanto o racicramernto devem Ber  realizados

mals e ums ver ao dia nos seis galplies gue cabe & cads G LA -

e el come empred tade, mas al guarndo el peguesl
Firma, togo um mds gque e trabalbei ajwdando, fid

wfe de grupo. Dal fol guando me trouseram FTn TR [
mograr siad . O trabalbo agul & meio puxadinbo,  mas &
B, 0 med dia,eu me levanto as & e 30 e mEnhi. -«
terdus minha vaguinba pra tirar leite... tomo café e &
& 10 s vor para o traballo. 6 gente comega &
trabalhar mesmno bs 7 & 30, por al... até e 0 pessoal
chegue do esoritéric até agul s¥o unse 1% mimutos., £ 14
S0 gente larga, né FOA gente almoga, descansa um
Ponco e depods,  uma e quinze, a gente volta et ule]
trabalibo. A1, 1& Taw 0 & 30 @ hora do café & a gerte
solta &w L7 e 3 P Durante o dia & sdé racionar  as
el drhes Yimpeza e anotagio do o gue GEd . {0V O

G

> g

trrincados, mortalidade. & isso ala.{Aricovalda)",

"Cada  galplo s¥%o guatro pesscas, cada uma tem  um
Chefe. . Ouem s o chefe & o pabrdo  mesmo,  pore
direito mesmz... @ chefe g chefe... nEoe tem mais
minguém, val  direto a0 gerente, mas  tem  os
téonico, ng Y... gue s&o, tem dois tECHICD... Coade  um
cuids de DATRCO QLI . s80 der grupos,  dE Pe .. 580

LS e Chegam la, ver o problema oo Qrupg B eSmas

colvas {(Irma)”.

potod, progue se ndo tocd ele, o
BEIVIGD &cwmla. .. & um lotinhe e SErvigo pra fazéd, ne
oot grupe @ do tamanta e e hectare de terra, mas &

483




tem gue
CaL RE Giredtoe. B v dia corre
galinha  come G = ; = atuela

o .. aquilo oria telas de até& mesme
Meos srames da amarica da gaiole soueles Tios b @ os
cher oy Ereb&c

GEd ol EE . .. G e T TRO&E i P gue

ficam todos g 3 1A mp toctos {(VMaldomiro)”

U, .. ele repara o grupo, far  os

poaduanto, divn oo ogue & pra Farer... &

Z pegra preencher a fTicha de produg®o

I APl SO Qald morta, de tudo. Tenm que

gparh iols AR o AV e A TR T i oda seg&o, C ey rpaes
e e saler tudo. . - hourieal ).

SO AP oo pden de cimento gues todos os dias
dae mantE bewm gue varr®, tem as gaiola, tambem  aonde
] e o ove flca tem gue capl os G, tem  Umas

& tem gue capind oz patos. Caplona & mals  pro
3% 4 cpaands tem tempo & sobra uma

R BT T B T ).

:
artges. P

TEu comecel assim, o servigo geral. © yraciona,

soderia, coleta de ovos, tudo. A1 trabalhed IR B S

L. 0. BELW WE & ele me bobtouw de chefe de gruapo

oAUt grapee S trabed ba lgual, mas 50 gue tudo

vos pETle 5 i & tuade por corts e

. ¢ Wiy & ek d ga gente. Chefe de gruapo &

i 2 owmler. .. Vet dizéd gue BU o peco pra alguen Sgui .

L sparado, tenho cuatro SR G pra stendd & pego pra
Sl audin AT B A e . PomErees mal, eles bem que reclamd

e AT Eoowtyro, se abrasd ogualoquer rerGor, sEe Live oue
fala  &loums oodsa, ew tenho gue vE poroue gque ates

12

Cilden b opaE sy Cod se A TE « e e LY E POl .

1, né Py d& trabkalhel mals 1 OLABERC .
B e E Wi servigo mals limpo.  Comeoeld
# Fluaral ., oo ohamam agul .
el b R A Y 13 g chos el pd CEFGs @
* de frangoas : oagora eles  me  deram. ..
a1 o oiwefe e grupo. Maid y orrssaded 13 dade
potco dinheirc. Porgue nde sweenteam tanto assim n¥o.
fag B e RS LR, 53 terhio
responsaizilidades g tenho gue mandas o
R s pacd e TR men Codsa oque Taser
: o Yéos tem gue Talar,
altime cpag ] 4 ' e ey bem poaraE (paem
tenn o e la. Ernh#o tenho gue
] Paimpos, cuildar  da ridade das
tubedee sam o o FiEC & TS Toriso )"

Yiomg
cler o




Ruanto &z condigOes de trabalbo oo modal idades de consumo da

Torgs de trabalho, no tocante ao grau de trabalho, enterndido como

8 gquantia de gasto energético:

teo pesado ele ndo &,
VELE & DT FoBEntE, P8 ¢ gue sejia pesado,  MaE &

servieo que judia, ne 7 faldomiro).

"Ert8o, agorae alios et trabalbe rmuam
crmento, no frio, as ves Lé suic. .. mas & um
SERELN QU BL, parece SEFVIGO e Crianga &1i. ..
tou  trabalhando e Parene gue dsto $pem ¢ servigo
porgue. .. (Ariovaldo)”,

BEmbsrea o trabalho desenvolvide wmprw&é TIEits O S E
TR a1 ernguarnte dispndio energético, ao reaslizado g
minifandics  improdutives.,  »do mecanizados, ele seque &  mesma
PrEmISSER T quanto  menos prrodutisve for o trabalboe, maior &
Jurvada laboral & maicr sera o esforgo flesico dispendido. Mo caso
da unidade dez, a semana de trabalho & de zeis dias {trabhal hador
ruraiﬁﬁ oy seja, A8 horas semansis de trabalho. Apresents, ainda,
wme sscala & geralmente obhrigando os
empregadas & dispenderem mais dois daomingos ne produgdo.  Desta
forma, os empregados do complena folgam apenaes dols diass por mbs,
w dominge guinzenaltmente. Considerando-se as  dificuldades :4Q
transporte gue os mesnos teriam gue suplantar, geralmente sstas
folgas %o desfrutadas ne vila residencial, interna & empresa. 0O

peforgo flsico pode ser depreendido das descrigbes da coleta de

awvos @ raclonamento das poedeiras.
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& Gente que s oriown no pesado, tem gue sstar & rEnuiio
MESMG, OF& Ve 58 espairece mais. Bu i, [rarece
HUE  swn perdil oo valor, parece gue nEo vald sim. .,
pauela bpoca  Que eu pegava & plantava. .. ficava em
despess, o gonbe oeEstoporave todn. . . CanSsava IE G ,
HEG sobrava mads. .. mas oo @i, a gente j& tava
habituada naguilo, dava Frazer. Bogente passava um ano
naguile enteriido, se anovi L AaNC ruama Tortte, ouma
autra,.  Agora ali s B oaauilo ali,. Se & Over, & 26
COlhEr Gyo. .. val la, depesita, colhe outro, .. & aquilo

(3

@lie.. mo cubtro dia & aquilo ali... {(Sricvaldeo)”.

LAFTES  (ILLekT J& arertaram o taEmno de TArma..

B oy & Jd Aram. U servigo ndoo & rudm, nde é

Boum smervigo gue vadl s ovai e fica enjosdo,  S6.

] SO COMREY &rron & Tel)So. sl

. Ert&o, & : ; CvEn, 58

% GV w a =3 e @ U8, anoltecs &
mmEnhEce. .. & & aquilo... e2b galinha {Hrdovaldoy”,

"Hles ficam cobrando até chegar raquela guantia de

e EEm o gue o BElareo mEie ol mErTOS . .. o prigue
aumenta a cada dia. Hoje as galinhas comegam & Jder  Wna
Calua,  amanit¥ elas J& Ao uma @ meila. £ s antmE e Em
assim, & galinha & quem mands ro traballa. £ o trabalho
final & voletsr tudo... rn&o tem de adpa (Irma)' .

0 comtrole do btrabalbo tmplica ma velagdo do trabalhador com
processs orodutive e sue possibilidade de controla-lo. Deles
arEm s oristividade/monotonia da atividade laboral, asneim

[SIRIN i1 s Tt i F - TR it ceEsmorssaili l idades (Breilh &
Lavrell, 1982:92) testasn relagh deperider o ¢ Condigles ra
& iz 5;&dw mertal doo trabalhador. 6 enpresa t@m conbec imento

racionallra uma Berie - & &I

s sihuar, o i i mental idade
e merntal idade do opeguenc agricultor. Higo  sempre,

w2 tiver  que  ficar  oite  horas  colbendo os V(I ,
provaeveloente  md8o vou aguentar. M iy o Y- TR U oY (v
Tl ek s Towd L TE pEra outra colsa. Entdo,
EhE o BoOE & SRR treinag  para determinado




BTV G B, anslm, & PESHEO®R QUE colhe v ndin estd
catoe heorss por dia colhe s« RRY pesrope e mad b
tempa, tem  muitas tarefas. .. Nes no gquerenos que &
tarefa, o trabalho, seja completamente repetitive e
irrascioesal. Tem ouita codsa gque esta pessca far também,
@ oque ela intercala ac hocrdric gque ela gquer, junto  com
a coleta de ovos. For gremplo, limpear latas, limpar &
ares,  arrumar, tiver galinba. consertar  bebedolrto, «
tem mualher gue também ajuds a Tarer 1550... Classificar
galinbas. .. Hoje teris gue, & nSo ser emn  determinadas
&pocas,  quando  a galinhe estd no  pigque  de posthara,
entdo  se enlge mais... &l sim pode ser que durante  um
v s M dols se colha durante  muitas  horas  seguidas

tas wste & um periodo de cito semanas  em 100

gue tem a gelinha. .. depois tem 80 & 90 semanas
que o servigo & bastante... / empresa & o dinheirc, e o
servigo & & coleta de ovos ... (Miguel)”.

Slebm dests varilabldlidade imtmrﬁ&‘ & G io poasto che
trabed e, costumelramente s o rureds safrem  rodizio
erntre coletador & racionadores, geralmente

CEnAr s cortade, pela  pirdporisa desoricdo choes
trabel hadores das tarefss resliredes durante o tuwrno de trabalho,
bemm oz oo nivel de pspecificasBo que ela encerra, poucas sio as

ae o dnteligentes permitidas, reforgeande o
F (T 62 5 5 T a0 shac trabalbho dividido. e A& tarefas
rEatiratian jd =i AmeE L & rotatividadde
e Lermineg oo promper & Anciplente especliallzagdo ches

trabial badoy, AC 0 MEsnd TEMRG que, o propilodlsar um momento de

pasbers oe monctornia do trabadlho robinelro, leve s uama aterisdg S

o descontentamenta e GO @ tarefa costhumeira.

0 obhieto = i it seda, &8 poedelras, &pre

marticularidade e HE farer presente em  toeds & extensic da

BRI E S , dos galples & wile residencial. Sua presenga Y]
3

evidencia i wn Umr sl o constante  gque, apeEnas ao s
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"Maguels éEpoca & tava tudo rabo. :
gwsim de vender sercadorlis, né Y Teve tempo em gue
tinha  muito valor. &1 n&o tinhs dinheiro. Ent&oc  achel
melhor trabslbar de smpregedo. Maits, suits gente velo

1t

de laa .. (lourival)'s

"Eastranheld, sim. Bomaito. Inclusive sy trabalhed
SEMEITE & QUErLa i Gl S Prass resietd, taix |

W ekl S . s & tirhes Jeit
wo e trabalhar. LA fora, na
cadnpantia, &S veres tavea  ohovendoe. .. 80 Comecel  a
trabalbar aoul no invernto. .. 1d, guando btava  ohovendo,
& gente rdoc s pro SErvIco. .. ivie o Darulhe ds ohuva
Tiocavea celtado. AMad . & Drimelra Semshe QuUE su vim
adlher, tava ohovendo, caindo temporal... tinha  que
o de o manh® dyoperer servico lgusl. Eoeu

aquilo ali, me dew uns gripdo (Jedier)”.

"Ele trabalhava l&... boje trabalba na  e@mpresd. «a
al ewle copbtimaow 1& como  empredteds.  EBEu trabslhava
mdtbos dias gue tave chovendo. Porgue, se ohovesses Lns
memanda, e vinha ¢ ele ficava em casa dormindo, porgue
o birhea o gue fazer, né P B ohovia, n8oo binhas
BEr VGO, .« 8 &Oul 0 BErvico conbinua. .. eu 5EL que i
prrimeire méds gue el trabalbed aguil. .. su n&ooome lembro
Bren g mEs B0 acho gue o saldric era de Cre 17,00,
rraguele LempE. .. i Era wm o saldrio., W poaguinho
mais. A gente entrava e ganbava o salario minimo.
Depcis o @l iam  awnentanda. Al e iy 1o
continuava de empreitada. Parece gque no  primeire  oBs
gque eu brabalbel agul eu garnhel Cr$ 17,00 e ele  ganhow
Cres 16,00, &1, mo ocubro més, i el o8 mesmos 17
crureiros & ele ganbog nove. Del o ele fod o dimdrosinodog
sabe 7 Forgue dal oo servigm... ohovias mulbto e n%o dava

pra brabalbhayr ... flrmar .

e privilegler brabedbhadores crrluandos e determinadas

AR S = 41 Thw s estimida gue todo oo gruapsmento Tamiliar

AT

PR E R

guer, Sim. Forgue nos interesss Errb 8o,
para nas, seoa familia guer traballar, Fls QUEeremos que
G pivel de vida dela seja o melhor  possivel.  EntEEo,

MHO EmorEgamUE  mETIor L o permitido pela
Aaimos  dentro da led. Agora, todeos  gue queren,
: e, Ateg Ta Pitamos & colsas para o pad
irm3s mais velhsas gque ternham slgume

& OBl .. (Mhgusl)".




PLLusgEs terming ooy vincular tods s tamilis & G E SR
gdbuag dn chielive wao trabaslbadoe L prmEn T enn oe

crupe Tamildisr corcuy oo IR A AN T ook dE e
e OEmE . @ pevmile Jue sboun tratralbacdor decnedido
WO BTG D vids o reesmicien 5 Meanaent de controle gus
toador grupamen be Familiar, . G mow L b
Tend taw e WL Rnte Tator dewve ser

A prac o Lo s Mabitagdo,

itmm o ser describe.

Pl e hr b weeta condicionado o I (T

poedeira @ a fungBo do Ltrabalbhacor & acmrzanbiar o
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Doaney i el trabal e embend ; s d sy Talta &o

indepsndente ot iwe ., 1 almern de dizpensan/ats

permitide varis continuaments. Fotencializa-se, assim, LR

irvberisivo ga Toorga s Urabwsiho,  oom et 3 camen b risr b

DpERUE s




tratalbo.  Tal Yato & incorporado poe pearcelasa  dos trabal hadores
coann Tawmento ds e crsabiilidade” guanto aoc trabalho, semelbante
a0 dispendide  em um tembo de leite, configurando mais um  dos
elementos "NEo scondmioos” incorporados pels empresa, jurntamernte

T ebie d brector .

Reve ser salilentado que tal benefloio, o rancho arndal , w5t
restirito aos  Urabalhadores  com mals de um ano  de SMmprena g2,
pestes.  aos gue biveres  oum rdmero infericor & 1 Taltas,
ancluiando-se  lloenges & atestadoz. Mas palavias da eassistente
srdzial oue stends s unidede dew. oo "o amerto dess remeficio
& vista  como recompensa ac funclondrio, cujc bom  desempenbo &
interpretado pre ke P se e Fal tas AL tradnal e
{Thomassin, 12850382917 . BEu s considerangn & jorneds didaris de
trabalho, erpandida acs sibados e, gquinzenalmente, aos  domingos,
freecier o gepreender & inexistércls e hoodrio GOy 8% o
pagamerto o gqualguer cubtra atividade, "m8o et pe falta de
transporte, como também pelo bhordrico de trabalho, o qual  teraina
e AEOORhs,  guando as repartigbes finmanceiras e comercialis J&

Lha fechadss, wxds o centro comercial  mails  présims & T
periameterg wbano de Vian®o ow Vila de Belés Noves noe entanto,
mEREmG gue consiga chegerr até o recuwrsco, NEC teria como retornar

acr local  de moradia no o meemo dias pela falta de Cor i bus

{Thomsss e, 193529 0 Tal  guadyo configura oome inevitavel &

Falta ac sErvigd.

O o0 setor mc GERE
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Fe formas de asceng®o interna s&o limitadas e comdiciomadas
ar grau formsl de i b & e brabad hadores, i Saber tdonioo
Bodisponibdlidede  de  vaegs. Gssis,  un servente  rural e &
asceEnder aperas & chefe de orupo (s Tor do sexs femining, ficaré

BEmre ragquele posto); Fose ; tecnico  de  mive] méedic

(mecanico, eletricista, aperador de MEGLILITE 4 Fearmad oL

inftformalmente treinado), ndEo havera po ;lh}lldmdL de ascengiiog e,
e Fim, dos téonicos avicolas serdo escolhidos os gerentes das
granjas. Frofissicnais de nivel superior estdo restritos ao nivel
centiral da  administragdco, ocomo  os  méedicos, adontalogos
calstentes sociais { o que nlEc significe que oz mesmnos h@ﬂ S

desioguen eventualmente &s unidades ).

A oestrutuwra salarial, levendo-se sm conte oz reduzidos tipos

de  postos de btrabalho, & muito simples. Tem-se na base salarial
wErr e e Ri, owun Ccsrge de trabelho 48 horas  SEmaEnails,
sem Wwaa se&rie de vantagens concedidas aos trabalhadores  wrbanos
Cesen INSMPFD, ao contrédrio do Funraral s tdonices de nivel médio,
recorhecinento de ums Jornads | de 44 horas  semanais
regulados pele ledle trabalhistas wbanasy b ricos avicolas e
gerente  de  granis. O servente rural  em fase de  edperigncia
pperceters wm salirio minimo. Caso efetivado, receberd& em borno de
um sal&rio minimn & melc. Se asc & ohefe de grapo, receleEr&

wim o abano, em torno de 0%, Os teonicos evicolas apresentam  piso

salarial de seils sal&drios minimos.

rediizida escals  salarisl e postos  de  trabalbo, logndi

atribuiges hastante especificas de cada wm, viabiliza & escoalha




G wun o dha Gerencial centrado ma adminds
dirvetrizes operacionalizada: s rmilvel periférico, oo
impartancia do setor admimisty bves cerntral y vinculado
sorvbinuanente lembradn pels
PrEL T i - e floios
avis trabad hadores em drea rural . S

atirngidas:

sty ambuletdrio sedics (clinice geral e pediatria),

pioe e corvendio com Tarmacis {oagemertbo merssl o

ey Toxdbix ) g

éd e e oo Forvecimerto de Trango & ovos o e o e

tarc b anual pera funciondric Cooan maElds e W sne de

T 1t e transparte oaors
compra de gineros alimenticios em Foarto Slegres

e &Eos oo Noo e e . moradia (sol sdunue

bl oo g omenuteng o das

Yrabia b {oamini¥o o

Bomiza ), Urwadeeganol ioa e trabalhadores proprietirios the

wirlowdon, residente mo perismetro wrbano de FPaorto Slegre &

Vibwragdo de bramseports emn tuas & ol emergenolas {gratuite ow

pagamet o e B0Y do combustivel s
st s achian tamenito o sk e (B0% mo dis 20 o
@ emprEstimos em caso de doen
Ty megquore o vida em Qrugeos

e tal o A rieevir.




Todos "bhernefloios" devem ser solicitados,
oe granis, acs setores coordensdores fos O B mES s ,
Departamento FPesedo EoGo dervige Boocial. Com o alguma ironia, pode-
2 afirmar gue tanto o setor atiministrativo, quanto a fahrica de
ragties, ﬁituadpﬁ i mesnc local, apresentam fungbes semel hantes,
qual sejar deste setor diariemente se irradis para as granjas &
=T das  poscdeiras, L =R R s slimentacsdo. Do setor
administrative se PO Sue VED, wia série de  beneflicios

vinculados & manwtengdo e reproduclo da farga de trabalho.

Mo tocante aos serventes rurais, o nivel e especificagdo da
tarefa que encerra os ates de coleta de ovos racionamenta, que
.
chegs o detalhamento dos movimerntos, rn&o permite wuma Anterverng o
direta ou oriativa do trabalbador. 850 mesmo tempo, o trabalbador
val o sendo edueade i cobrabalho dividide, gual
s s sl chex tirabealhador & wma tecnologiaz e prechag o,
desenvolvida pelas ciéncilia a servigo do capital, gue ele Jj& n¥o
dedndia & gque, por 1sso mesmo, & elaborada & dividida externamente
setores que detémnm o saber clentifico e  tecnclégico
(Muenwer, 193580 . 0 setor administrativo controla, assim, o
tre driEmer to e ek L eacs B o & atr saber oo oper&rio,

Pimitando o dominio da totalideade do traballbo.

Felato  anterior do gerente industrial de empress aponton &
rotatividade interna como wma estratégia  para reduzir problemsas

ariundos  da rotinizag®o. Esta estrabtégla, s por um lade

potencisliza o wse da forga de trabalbo, por  ocubtroe  amplis  a




sl hador . Potencisall Do say wum anstrumento
sl roanpET oom & ¢ L Al S, by
hx rakat hadone, : TEme que wviabdlliza o oa
Fowmag Eo de own conjunto de enpeegsc gt odchuter em A VETEOS
P ther L 51 b Ern =il Liw i, 4 L et e 3 s Crad i
aumen tarcio sey sabe tEomico gues
merxs rotiniradas, torma-se
scctapebscdo & A P O R ementado oom &
bereflad
R R e LRET ’ PHE TR EET HIQUNE  rOCessosE
educagte do trabed bador, delimite aw formas  de dividir
Crganiear o brabalboo come mecaniemos de o ensing gue  situam o
Cyatvad heados come ama te importante do brabalhador  coletive,
PR EpeTraEE wim T ag sigrniticedn & substitulivel, mas  ocom

RTINS T Ao de recompeeleio da unidede. Fle

apmrencderia & acelitsr & sus condicdo paroiald = sl ternsa ma

comme resultado matursd 3 g e st dades

brefioieriam & bochosg LY E I e

tratead ador coletivo oome “grau d e G suUE

S E oddade s & & bilersroud S lman POITE & T S

chee CRAER O OO0 s oe beabalho, por sus ooanple sider ., CHEVERRT R
planejado & controlado pelos sspecialistas.

rovbatividade Anterna atinge o profissionsais de nivel

tEorh oo {eletricista, operadores de  maguinas secadoras de

em meEnoyr grat. Coune sRo o Gnicos profissiconals

e .

G U vode atuagBo, debtém saicor controle scobhire o processo  de




tratalho e sdo iveis de intervengles oristivas sohre o mesmo.
Comrentenente  com o Tato dge gue o ensing téorico industrial 8o
esta  voltado para formar e s¥co-de-obra a ser responsavel pelo
trabalho manwal mas emeresas, mas sim pars Tormar aqueles que vEo
S AL 3 Tado _marnual o trabaihlo intelectual & o 1ado
irvtedertual e ek b mearndel {Machado, 1982:75) . Entes
tirabalbadores podem ser caracterirzados como integrantes do  grupo
de erecus®o des tereTes de suporte o funcionamento da BN ESaE,
O3t 4 S, R B e % misdvels Tpare gque os projetos cres e 3 &
prreparados & especificados neas melhores condicles cher B ERCAG 8,

para  que o regime de produgio chedegs s normas figadas

diregdc  supericr @ 9 pera gue a  gualidade  dos  produbos

adegquademente cormtrolada (Miarmma, 198001 Frarg o

grxllcitamente desemnpenhada pelas

fos teoricos avicolas e ao gerente da granja, btambém  wam
teonico  avicela. por dominarem "elesentos, &0 mesmo  tempo, oo
trabalho mamual e do trabsiho intelectusl, {cabe) servir de ponto
e ligegdo entire  estes e, deste modo, contribulr
erpddioag®o mats  efilosy  das  conbtribeieles  ds  clenclis e
sgministrag&o. Ao mesme tempe, cabe(mi-lhel(s) dissimadar tode
preceitos morais, #ticos, ddeclogices, gue de usms Torms ou outra
maneirs possan interferir no o processo e progdusdit & acumulagio
(Machado, 1982:810)", Mesta granja, as FTungles de controle ficam &
cargo  dos teopdoos avicolas, ao p o que as questiies  morals,
xomevradia gos trabelbadores ou correlatas flocam

relacionadas Com &

SOCEPQUe oo gere




getermioade

trabal ador g

passou pelas

fungBo  de  gistrld LgEar ole e tha entre oR demals  guatro

fichas de produtividads

menebed Adede, ovos perdidos, torbad ez

eta). Mecessita, portanta, de noghes h&sicas de
exgcutar eshta funglc,  adguiridas

imicials  do ocuwrso formal de mrsiing.

stideds  das e e
“Lrais delimitaram @ diferenga de furnghes sntre
de grue oa e svsalii L idads com o trabalho
e planilbea 3 P ochag S,

Furmgliss sm detrimento

ECUTE EE T EE PO BB Letiees ss antilo
eaforge dispendido para manter todo o conjunto de
chedia senpce em orden. Cabe, assim, &0 chefe de grupo wne  visho
iy o : che marneteng®o da produgRo
mais  reshrito &os ssrvigos internos, @mas

iocorporande o amblente imedieto {(limpeza externa, caping)

[ B B O 4L 6 : v Ly abiad b,




prrccedanc i dos ohefes de grupo. suas  terefas

BT U E a oer manutencio de Mum lotinho o Serviga .. ehex

tamarihie e wm I Care et ey S8 arpinlfundidrio ow paro

o A8 desenvolvidas e owum tambo de leite,

shividade tarrher oowam o em Thapiad. Coin b s T H i

GHenpl ificam tarefas corntinuas e difrias, Sendo mais  dlustrative
tambo  de  leills, J& gue as  vacvas leiteiras, como

eiimas, necessitarn dy cuidados constantes

Wi dedtelro maior, estd certo gue sle S
aopie l e “M(stﬁklun Mas wp cabra &l gQue  tira
site, gue ja dew o custo pra ele conseguir a

k} L.

: ia dels do ledte... gle & um escravo  do
ruhu}hn £ tradead [ = e R lew ocativelro dele &
@ bambe b, porgue nﬁm irter e ez G PRV E e esta
certaridis, S8 & Irnvernc, s5e & Ver®\o aguela hora exata
gue tevarnter & tiver o leit e vECE. B, tem
vt boo ali, pooargue o podbre doo Bdokho ndo

whayrer saltado, cheilo (TimbGteol)".

Arialogia  lembyade s relagio ds posdeliras. G0 mESMOG
contirmando o planeiasento de espresa quanto ao local

el S e Ancorpoarag o oos brabad bados

: R ERY S &6 &N RN
: oy . . rras vids deles s
c ) benos A F RS ruru} g tem preferéncis  as

." X1

de lugar de minifandios. . iguel ).
Camo o servente rural ssphire & ume melbordis de remurEy g 8o,
q o 5 - 2 g e e e m i e a . 1o g TR s MUY S
seria RECEEssFIO sscencHo inbterna para wma  Tunglio especifios,
conne mecanioo ow elebricista touwiy o sistema formal de ensinog de

e by N =1 : SR W sl e ot = woh e s




R
Lof etidet d ita

anformal  dentro  da
k& rEad pa ohe oy BOY O ocowresponcdeéncia .

il adas b

v
S et ;
s cbemies oogidief

Tim chede, & ele sstudss, g

do conhecimento n x T
de o lugar mais lmportante

Lésg, @ empvressa viabilize wm treidvamento

time moeva Tureair, mals guadificadas, £ soch Ll &

FICEW L ey (s perdtdca beevidvel ), condurindgo

LA ekl b

s g A A S Fer e e BmIrEOLS fE &Aroa

Twmbr

o trabalbador, e
a watrutuwra salerial, & gue "embors

Thes confere seja suficiente para  gueg

P e com et acienod sy £ AT # tditran

Coordiet de waida g de Drabalhbo depesde de aguisia®o de wm oulro

Vi der mabwre, conferido pela escolar o salber teldrico

e PGB, & gualificagdo do  trabalhador &

erntendida pela enpresa dominio de determinado saber,

mass bambabn pela gradusgtio do ensine forms Um exemplo pode  ser

L e PLEr pLirad opaer ., Do X Coo R AmERLED GrE

Codnpnleta, comeluaiu Ay Corresnord B ia Win Cwrso

2 "

e Lé&Eom i

Tl Capras L hag e nao foil reconhecida aeda emiy

Eviooia.
Justifi sohn gue e la aceiltas a formagBo téonlicae basesda no

ensing regular, efetivada en sscolas téonicas de agricualtura.  em




regime  de  ainternsto e, assim, iraceesivel  sos  enpregados  das

QTG A .

0 Ffato dos servent Furais dominsrem aloguns  conbecinentos

e outras dreass nlio os . contude, & aspirarem vagas em
Crrbr s B ESas erechas Fungf . seroo ww saber mitidamente
instruwmental & pordpria unidede. 6 s SE M UM primelro modanern o
el dndcis s "sduoes®o do operdrio para o domindio  do
corrbetdo do trabalbo em sus totalidade (..), essa  educag o &
Timitadsa na  medids ewm gue, o ndvel das relscfes socisis  mais
amplas, opgra-se o controle 0o atesso an saber  escolarizado, o
gque  dmpede o aperarico  de  domiser o conhbecimento  produzido

socialmente (Kuenzer, 1985

arbmivistrative de grende & Toormads pelo gerente,  wms
secretiria & os dols teonicos avicolas. Mas pelaviras de  um dos

teEomicos, suas atividades compreendem:

"ae e wm o poadocr & orlentsr $38 DeRs0sE, distrd nad g
A.

ol BErVIGO. ... W pewso & o btrabalbo oo = Sy fan e
i ' tErn oo

FrER 3B, char VETATIE, ] iy
FAEGEEA . » . g mads o corntrode o andirn . £ gerrte bes wm
PO RIBE MEL S O mErios e snadta @ segulir, né T BEntEo,
@ gente olhe aguele programe & sabe o gue tem gque
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divergErcias, MRS & m”nie vald cormtormando, vé, expli ;
tercbe levar  da meltwr foens poessivel, nfo  tents  ser
grosseio, a gente tenta geralmente ver o POrQUE . .. &
win auxlilic, €sta semans MEEMO W Carda... a gente tenta
Bempre agradsr O PEssoal, ”?i“” W & do. . SELLL O
aparece rilgas entre as famd X leeo &l & normal, mas
& poaace colsa, & gente wegmiwm Aieita dagui, &ijelta
Chalde oo (Jerdmimo)” .

O prroosdimsntos ceferenites & L rhangs

emanatdas do esptor adminlstrativo, coms & gerénclia industrial,

repassadas pelos gerentes das granjas aos teonicos avicolas, os
sreoutores. s gevrentes concentram-se, ent3o, na coordenagdo  das
atividades de manutengido da produgdc repassadas & 0 pa /vila
residencial, transformando-se en wr verdadeiro sindico da  mesma,
@lém  dos precedimentos de intersediscdo com o oo nfvel  centiral,
toral de concentiragdo do nivel =4 "I A TH -8

tecnaloeglias de producEe.

"Clarao, el vt para Tors do Brasil ouams
arie. Mo sd eu, multa gente tEorioos da
wiajam tanto oo Brasil, guanto mo o estterior, prucurﬂmdu
PrvEs Lernologlas, o e oo opuer s pode fazer de  melhor
H graeld .

viagens  ssti&o restritas afrs bdoricos e ridved

mdpase d oo e Emporesa.  Drarter entrevistas, wna pesguisa  sobre
gualidade  alimentar e ganho ponderal das posdelras estava sendo
Fra uridade  der. O tdonicos  Toream  encerregados de

pomdes i ras @ QriADRoE . BESWTEY O CONELNO atimentar de
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®E mEeamas & outros a3 Clabcravam uma série  de  mapas Qe
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seriam  analisados & nlvel central, de onde as  conclust
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industrixl, o prodetor n&o tem condiefes  de  acompantiar,

integrar  nlvels  mais  absltratos  de informaslies relativos

ternnlogia por ele utilizadsa (Boris  Foaspermeysr & Coradinid,




5. A PEDABOGIA DO COTIDIAND

Freliminssr &

Erpendrados el s L

realicsado nos itens

delinearam & anglise das en

Wit primelro momento, o

tarnarem forga de trabalho m

Empregar btodo tempo

reprodugio anplisda do capital, sem "tempo

desenvolvimento intelectual,

o convivio seocisl, para o 1

espirituais {(Mar:, 19803000

g determinisms o

Mogroriha {L” e b

CARmMpMMiEEas, EEFTL & [ o

revelaria, emn seu

interior de mesma hotal

Ui
tenta impor ews dominag¥o pe

mals  recentemente, pela heg

atiravis da educagio’ dos

ligados AL s diretamente

brabal hadores”,
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FE

aboydagen dos
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Facber

oisporivel
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Varios processos  pedagégicos

rE vile  residencial, EEE LM € CHmEs

alguns pressupcstos tedricas gque

kK

trevistas devem ser explicitados. Em

de gue  os  trabslhadores, &g 58

eircante, vendida ao capital, passam a

e suas  vidazs & o servigo  da

Parra educsb o, pars o

para preencher funglies socials., bars

ivie enercicio das forgas fisicas @

Uma resposta com visteas & superagio

EY

A categoria de mediagiio. Sequndo

Siid afr&alis s restringido

tegoria  pela qual & educscso 66

viabilizando o surgimento

ATrhEe oog trabalhbadores,

idade em gue & pedagogis do capdtal

la forga, disciplinamento, Cogrgia e,

SIRCTTL & e tentando exerces

mesivos de hlerarguia  da espresa

SO DYDCERED produtive & O

troade ndo apenas & divisdo paroelar
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classes  dominsmntes. o BURBFaGHE de heterogestdo mo e wls o OeY
trabalho e das relagties  por ele CogTe o ol s NG S8 derd EPHETT

RO & agquaslodo do conteddo do toracse 1 b {gualificag&o) oo e

Capitalists, enhora seis fundamental . & #la deve e aorescido o

desenvolvwimento da  consciencia ez o) : o twabalhadurﬁﬁ,

to concreto des e} s S 1 prrochag He,  mas

- &

iwel

oo Wma eEnprees situads em  drea rural .,  deve ser
subservitncia desta forva de CFatiad b, fatar gue

maicr wutilivegdo ndo =6 da martipulac®o, como tambén

Ga e g M P interiar da :"5T'Lw;jt5 wlu trabal e

UMeser , L9EB237) .

Retomaricdo & afirmag&o gue inicis tes TEMDE QUE oS
nitimos guarenta anos & vida cotidians deisou de ser “um corr it
de insignificantes (unidos Entre =i pelo o i ol I &7 3 rmea
Lefalbovvire (197025 A =T AE s ser centro de atenglo do Faetado o
da produgico Capitalistea, notadamente de boms de consums, devido

@0 meranient  de aumsnto ta rentabilidades B OrTEm L o s atiravids i1 &

intraodugdo de novos padees de consumo.

Caarto & vide cotioleria, Ttodos & vivem,  sem e rams

MEDy gqualoguer  gue ses e posto na divieSo oo brabad b

intelectusl & fisico. Minguén consegue identificar—se Con s
atividade Pasmario-geridgr Lo a & oo vhe frertdey

intelramente  da  cotidianidade. B, s cortrario, n&c hd menbum

homen (... ) gue viva o SCMEnTLE s cotidianidade, embora




&bhBirva e norider s bemen be (Hel ley, 2972517)yn, Tem-ae, G &,
tempn de constituieka, Frr g do &
relroduedo do o sere Bocial, a vida cotidiana & inelimindvel {Maltto
HEY L0 que, em men kg momaEn o, sigrnifica ques o
ghiﬁtmriﬁm 5 seslogue o histérico, Py
ey ar ic, 2z wim o e seus Mdverds constitutivos, Meller,
aprafundanco Lukacs, desenvalverd esste toema a#firmande gue & "vida
cwtidians n&n eotd foorat da hastdria, mas no ‘certro’ g
aeLntEecer  histdrico: & a vardatherlrg  meedyed g
S el (A7, fadis  @indea, &Tirmard CpRaEr,
cotidiana s@ia de todas acs feras da V&clidadq aguel s
EgEc, ela tambén se cometitui i riXved
rEprodus o direts oo dncdivddue ETTCRAET L faiﬁ
el = s FEte dndividus reprccus indiretamente

(Meller,

lG&eEs Yevantadoas s Bramsei (L9312 el o
hegemiriics & e
Irioia
Rl B3, e pro £ - e verdloula uma nova
Conmcengdo de mando, mediada peloo intelsctuais do Capital s, Mo
Hice & ser FECANIEG O, o0 coroed b 1L E P

poderd ser utilizado sm btods sus ragquessa, devido ao tfato oo pentdge

exgroiue sobre os trabalbedores ser de forms  predovinantensnte

toercitiva e apenas recentemente, atravis da ansistente social @
fovas orlentaglies dadss o gerente o teonicos avicolas, estarem

sendo tentadas maneiras de atingir o cong




duntamente com  medidas gue visem an  Cconsense  guanto as
cancepglies velculadas no processo de trabalho, uma nova forma de
controle se instala: 0 ACESsS0 40 CONSUMD. Ou, nas  palavras de
Singer (1978:109), ja& Toue ndo se
dos ‘novos produtos’, estes torname-se o acicate para os membros
da classe mperérig'@m idade de trabalbhar efetivamente alienem A
capital sua capacidade de trabalho'. Na agroindistria em estudo,
a insergo do rural no urbano se dard n3o AREnas no processo  de
trabalho e introdug3o do assalariamento, com mudancas das
relages sociais, mas também através do consume de produtos e

estilos de vida da sociedade urbano-industrial .

A Residéncia dos Trabalhadores

A vila residencial & composta por cinco filas de casas
geminadas, cada uma com cineco moradias, algumas casas BEPAIrSaAs, a
creche da empresa e a residéncia dos  técnicos e gerente da
granja. Como area de larzer, um campo de futebol, imediatamente em
frente & moradia do gerente. Toda a vila residencial situa-se em

“
e

area propria da empresa. Area total de cada casa: cerca de 30 m .

As  plantas das casas &0 todas semelhantes, A& @Mecegan  do
namaro de quartos, ne mailoria um, com algumnas residéncias de dois
guartos. Em  ftodes as casas o terreno fica em frente, com &

maradia aos fundos. Todas circundadaes por uma cerca nio sUperior

a um matro de altura, de arame ou trangado de madeira. 0 terreno

serve para depSsito eventual de objetos fora de uso, local de

lavagem e secagem de roupas, pequenas plantagles de verduras e

78
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alimentos, impagdvel na meaioria dos

relatos beirando ao regime de

Indstria Canavielra, o edemplo.

revela interesse por este tipo de vinculagso da farga de trabalho

Ao Empreger, existinda s¥o-de-abra on abandiancia  relativa {(sem
sencorrencial, optando  por deslocar oste tipo de contiroles  do

trabalhador para & guesto da ey aed b

= trabalhadores PagEn  wme Tede slmbetd Lo, 2 titwlo  oe

aluguel pela moradia, descontada do cabegs do casal, mensalmente

emn  fulha de pagamentc. Meste aluguel nlio estic incluidas
Coam o aguaa e lue, Gnus da ST 6 S S 3 pagamerbo
aluguel,  configuwrando  wm virculo Juridico rapenifico enbre
marader & & eopress, facults & snpress Ty BEARLE QUL GOorrer
cher wn brabelbedor (e, por con paEncisa, os demsis
che grupEmento Tamiliae BT EGROE Y, este tambdm  serd
de sus residincia. Vale a perra sallentar gQue, por o oorma
s, choda & ver gue wma p s wier s oser demitide,  todo
demals membros  do ondcleo familisr  everntusimente e egados

também o seric.
0 Impacto de Morar em uma VYila...

2 & chaveam

R . fraora bem o Thoar dods mEe s cbrabal bando, e tat
o le G - . perlon mEenos para QueEs  mora
arpad g3 S1T I ‘ tem gue ter mails  gente
trrabalhando pra eles de TESE . QUe s0 o dono da casa
trabalhande. S ele j& trabalbow e tudo @ CHube o BE &
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dCeomtumads & mord r ¢ Hoo 4 554 N IRV I ¥
Yminho, e 7 F guie 11 aogente atbd acostims, o

Baral o, me Casc. .. vizinho a gente b i " Tapdo,
|esim, A0 procwrd atrito com Eomta gente W A

mals ow menos Bem. .. @m pany  déE. .. tem PR R SR C R 5D
Comrhies icia , tem  oulros que vem de outro iugar, gue
gente, & gente n&o conh waa A tos chegem, &s
Cara  ndc sabe decrde ele veio... Fooe P s Cre
brabo. Quando cada wn btem g sus obd g diferent
& sca de fora tem um jeito diferente. J& o e
SGUL ... Come  nessa Tirma vem uma diferenca.
pessca que vem duwma cldade, que ven duma vila, ela  tem
wma diferenga. B ogue eles go @M MEiE ... assim, &
nEe b lilgando se oowbro mora oo ladko, pra escutd misi
e waEr b, o tomd trago std mais tarde, ogus  dize, z
: peato & gen 2ot to eadgente, sl & gEr e
do Al, entao, & gente tem que. .. muitas vEiz  uma
G v uma vils & - AT o ol B Y T maitras
{o : SRR e fod diferente.
s s o 1td Wi cutro ohEcreiro,
rEG precisas nem brios de fac Gy MEC poeso mais  me  da
coan ele, porgue 8l & teal e colsa, diz QUE &/ e “ &G
tem wvergonha. .. Mas agui & : A e EEoaE LHEG
: dagui & pouco se d¥o. B, e 6
He tu btd mal acg MRTEF-To L DV SR Y Y & .
bt nEo pode brigh swlto. Fica de camarote. .. paed o
B dar Dem: %o sel qual & gue tem TG, wza harde,

bown diae .. pra se d&. FPaciéncie (VYaldomira) .

Rl '

e Dilavro oue = seun Jado negativo. Uma, oue
CrAVIE @ Convers tado, do vizinho, pra mim  tanto
Au veren 3 ¢ Talar bem  alio mesmo, falar
slouwn palavr®o, gue a gente e Guer tdee discutindo, g
ontecende alguma isma ge megativo e :
wow EBOUECG, dal, pra mim. .. B8O oprocuro viver odenteo
(R S TrEr & Y OMEo visito ninguém, manguem me
1 Dificil. Fora o w che i
Lern o &0 G sond oe v Lb
todo dia wn e case do outro, bodo CHE &y
s = S 1 Gile pra tomar wm ohidmarr &, i
Crrles, a&te té cerbto. P ¢ aifloil. Babe, se & gente
teem s oame W EE T dvenr . .. gue & gente V. ..
algumsa  colsa ass a gente conversa., Mas... »nEo &
apsim  dizer que se visita. Acontece algum  problemas ..
Ribrg @ gente val & e cese de vizinhe, 1. At Tals
Mada. Sh, me Toi Tularo ogue falow. Entdo j& i
Crla uwma ToTooa, Uma COnverS®, .. @, & WEDEE, &
ate nEoe falow nade e podesn até fala e &
isse, .. enthoe, & por i Coal Que s TEE wou . Bou
tetalmente  contea te neghouio de visita todo o dia,
Me  dou com todas as pe Sas, nEe ternho wma gque  sela

Amigs. .. {lrma)”




bean mudtos funciondrios ar Thiaos ;
tred ” Hha. Forgue o pessoad
poerton, SGEDTado & enpresa e tudo, F ocle
Tofora, acho gue dé& um frobilems 14 com o
Boanham que & enprens & gue ton Gue reasolver. G
BHpresa sempre resolven. EntiEo . . . Cpriamrreto gL
COmEcel, Coneood & der auiita canfus®o com esss  necscio
B QUETET QUE @ BMRrESE. . . Was &t mesmo Tempo & empress
mardlava & eles, acostumados dent o Oay empiresa, & mandar
G E A, COMBERYETS RSSi0i. .. @, Guands e entred, guerig
Cortar leso ai... devolver o #lEE, para que eles meome
resolvesasn,  Bryh e M devolvie g oa ldéia ers e &
e taces E OGO pENOS QUentER, fue Bu mesma
pmn"andu panos quentes, gque RO gueria resolver
PR proriue ali ningudm far nada,  nda &
inciﬁa}mentﬁ esta  qguiet o de casal, win o btrair
G Cods & Ay Boeles achavam que & empre
ﬁxﬁha ue resolver. D FE. . bem ums hierarguis e tem
e ohefia. EntdEo a gent conseguia trabalhar bem / com
chefila agul. de devolver Para & comunlidade. S0 gue
i Ffunciondrio ac o Maava pera esta chefis o
" = - hrinava [ o Ty S R T R ol o
REG sstave g Puerido. gue dal.. . & o
» s #Guier wmer e oe twah&lhar torcha wm}itica i
R 2 R eatas e Gas antigas que tem, el
mualto & tendBEncis de QUE & bmp»v a tem gue e

Dew problems com oabro. . . enboo ackamn CRLIE & gmpe
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Teew o omut envhender., tem o passoal gues estd agud
depends de  duas coisas: do tipo de  servigo  que tem
determinads grania e da b ool das chefias  destas
grerrias, uendo & ohefia o ¥ miracds Colna, e
ooprabdems do funclion&ric, todo sundo esth contend
toaca  embora. Quando o servigo & dificil, ouw A
raEc esté& contornando o probilema e SENTE . CONvErss
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4411 4 daoul & pouco esst&o Juntos de  movo. e s b ar
vl tando. . . seERara wy dis,. dols dias, mas
wdo bem, (... 0 & vieBo da mulher descasada. . . tambiém
@ muito  deszas  colsas assis: Come & que eu  Fico

r-, o - . g - Ly e e i
oy adda P ‘: Loerd b a K L)

Eaplicita Tl as ACLE EG apenas & edtensdo o

rormatizagdo lmposta pela empresa sobre moradores  da  vila

residencialy omas  hambdm oa forss  dominante de remrlug o dos
conflitos, gual seje, o disciplinsmento pelo  sutoritarismo. O
moradia  stua neste processo Come o fator que permite &  enpre
deltismitear o padric disciplinar ¢ comportamental ssperado de
moradores. Reforga, &ssim, oo o Andciado ne produg®o, sendo s
i por parte de empress ne ovide privads dos  individuos
e mads restrita ds pare L o sk, chararcte & jormads  de
trabalin. e o hainded g i d e ole wma nova Torme  oe
oivheErn s Gf COrTBEIED QL & S i et : através  de

s d g0 wen il silvic tlas tensfes edlstentes

;i P omdita SRR g o fachor  moradis
arf e [N N o I Fhoeta maad bo. Bwovedo o pessosl
wiiddade Ced sailr @ dall & 3 ou 94 meses relormarsmn.
payra A 0 area wbanae @ descobrem  gue tem  de  pagsr
slugusd y transporie... & voltem {(Leila)”.

ED leed mesmo, sles volltam. Agul mesmo tem wn tal
eher Facdilbse .. T adbbe @di. Ele snjoa oo Servig.
Erjoa, ele acha que val pegsr wma ponta melbor e sal. €
vira sm nada. A1 volta e btrabalbesr de novo. .. & saemn de
e, Saem rama boa, farendo o brebaslbo oid TR ST
MAo farzem nada mal feito (Ariovaldol’.

Explicita-sne, assim, & guesido oz smoradias codnd

principals mecanismos de controle gue a empresa detém sobre




s & redueXo da rotatividede  da forgs de

mEsmo Lempo gue vinculsas meis de wm o menbro de

grupamento  familiar & produglio, seja pelas Pormeas  de canduta
&l reaftirmadas @l Ampostas aosn moradores el wila

residencial .

Mos  dltimos  diss  de realizsg&c  das  entrevistas
corria oum boato entre os trabalhadores de  gue
“aE BE preparando pars implantar Felinios de Comsums
gnergla eletrica nas moradias, repassando o custo dos  gesbtos
Coan lun @ AQuE DEra om o moracor glan vila residencial . Frooesso
segeEd hante o gue sconteceu com & ajuds e oudancs gos EROAOMmER LY s
trabalhadores, de inicic gratulite, realizada pela bl bn Tl -t
EMpEsd,  passando progressivements & ser 6nus edclusive o nove

empregado, inclusive indicando prestador deste servigd.

PR : + les mesmo, eles darem CRSa,
e & ta livee do transports 8 o ten ums casa pra mord.
Mas 34 t&o tirendo as 3 s Jé tHo guerendo botar
el g i A 28 BE PEGE ume taxninha pra B morar
@l . mas 3& 0 LA orescendo bambém,  td esticando. ..

(A Foarmsa).
8 Final de Semana, as Férias, o Lazer

Pl el s (LTS e LR -8 wimbematiromt © giclo witsl fhes

wrrbrano em tempo de brabalho e tesmpo de ndo-trabalho. G

prrimelro corresponderis as horas dispendidas no cumperimento da

ot rapos oo seriam as hores livres oo

Jornads de trabadbo, cuis

folgas ne unddade de  tempo (hores  did&rias,  folga  semanal




apexsen tadoria) GUE. RO BUR VER, coRporian o tempo de  mioe
trabaih seve seria caracterizado pela decsvinoulaglo das agles
raoting trabalho, podendo ser utilizado de duas formas: o
BITRAT T @D ERERETTHC RHT BE PRI g S Erre it
Cotoamdre, ficar  @m  Caba, ausmiatl televisio), o ata thez

# T

Preraming b e terdo atividedes realiradas sem wime

prremed i tads (andery pelas ruoss, e areode bdciol

COE RMIGHIE Y .

At geogrdtlice de unidade produtive em estudo,

ce organd el sodetivas  de Cardter Formed

Gt s ss RN T sl v ] Wl locais Cilies

whabri dd ' ¥ Ly s oo e ventda,
By Yer & L i Ty Thos fodboe booras didris

domingo  guinzenalmente) delimitam

rutura do tempo de mdoetrabsalbo. Ta g b B

prrodutiva uma hipertrofis do tempo de s =Ha

it 3]

vy athoe e ramknadar . ERT O ST A BN WIS E: PR

wm trabelbhador gque costumava & s Ve o

s@mans Bl & ceminher pelo Distrito, pelas swuas B o laterais o

entre as  lerras cirounvizinhbas, embora alguns  trabalhadores

soradticamerite . O demales permanscian sm SUES

chayrante o cler faolga STETTE L s

LB
fra b

. Frermhe
tem AN VS EF ) Furcios b




LS e Bu no estave o stumeadon. MEo

acdé, arro. .. 1d buw & 357 ST{TR S o O W N ] = S

E PR GUIE SGUE @ & mesma regra de 1, Frge P
10 b o le

1

Gger siléncio, dali pra  frente

i
cngdie o mats nada.AoUul & a mesns oolss Leso & gente

bras e 1& mesmo. .. & agul & gente td com o som ligado,
e Bora e dd pre estar alnds & n8C. .. @ wizinbo
Dria. o & 1 & m&o tinha oi N L diaer,  riume
r-ige  de casal, sgul J& vem Wi ] H o ome mehe
(risos .

e amiversdrid k ; P&,
gaaty & O aipld @ genhe g i y G

» parsa fare

E iy L SurgEe & tinha uns
Mgt rile oeremn, RO gostasn
anveiver em padas, . & nlo o ssr nae vida oo outiro. . .

ot te predileto

T e
inteirog. Mo o 5 v
Iheita, era domingo  de
Ay .  Uma graride R EITE
Chenvies o 2 sy e dosmingo de terde. ol e
medoe-dia @ra @ v Colsa gue segundasfte
tinha nada prea Taser, @ gente
PO EME . W e & e CamirhEVE . ..
chege do servigo &, se & cedo, tem gue ficer dentro
{7 & & e tem pra ocrdde lre .. Inclusive, ogusedo
OV EC LR e gLz T SO O 114
o e d w3 T (3 i & 5 T, Touco  de
sawdade. « o (Darandie)?” .

ok s cerle ey aeden)
funcioniria chaas por ads
WA RRG .
B, r&adic. ..
filme, =
JLE GOsTE MRLE. .. B &oho
dhvis ) BEova @ &G Linha guase
clovmivigo e & gente  podils
3 oEstavam & &
SR cher backon, Sgora, soud mdo. O dogndroo opaes
& gente gquer salr, & gente ede sair. O gue & um pouco
e L b, e Y (Delciviar” .

Uiy cedmpee btrabalbava todos os 4 e B
CHMGANGU o tinha riado, nEo tinha s bichos
timham NI DOHBET tarhia TLLE tirar leite, bratar

P, @2 Chordval Y.
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Fouwcas s&c s fandliss gue se deslocam pars fora oda BT EEa

oo Tinal de semana, sendo apontados o gxigue tempo para

viagens, debilidades de btramspos e longa: isténcias &  Serem

vencidas  até o local de moradis de familiares, além das tarefas

de manultengdo de moradia, cono determinant it

cate comportamento:

gy w7 ws domingos constantemnsnte na eopress L visltas  s8o

repetidas ao perliodoe de férias, gquando a maioe Farte do  pessaal
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fUis empregados mals assiducs, com aumenteo parceladoa &m
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ANEXOD



Guadira 1

Lista alfabética dos entrevistados (nomes ficticios) .
Unidade Der e Setor Berencial do Complexo.

Afonso: chefe de grupo, 30 anos, o ado, J& tendo trabalhado como
operario em inddstrias da Grande Forto Alegreas;

Alexandre: chefe de grupo, 0 anos, realizou o curso de técnico
agricola  por correspondéncia, tendo moradeo durante varios
anos am municipios da regido metropolitana de Forto Alecres

Ariaovaldo: procedente de Camagu, atualmente é operador  da
maguina secadora de esterco da EMEH @Sa ;i

Chicos hefe de grupo, 33 anos, casado, nascido e criado no
praoprio Distrito de ItapuX i

Delcirias: filha de chefe de grupo, 1% anos, atualmente ficando
ADENAS M CASA S :

Trma: corecheira, 37 anos, casada, atualmente desempenhando  a
funcao de atendente da creche, embora ja tenha sido servente
(coletadora de ovos)

Jedirs responsavel pelo setor de manuteng3o da granja, procedente
de area rural do interior do Rio Grnade do Suls

Jeronimor técnico avicola, 24 anos, solteiro;

sarvente  (racionador), procedente de &rea rural  do
interior do Estado do Rio Grande do Sulg

Jurandivs  servente  (racionador), apresentando  toda a  famllia
empregada

Ledlar assistente social da empresa, sx-estagilaria de servigo
ial na mesma, responsavel pelas granjas (unidades) mais

distantes da fabrica de ragles;

Lowrival s 32 anos, casado, procedente da fronteira do Rio Grande
do  Sul com  a Argentina, trabalhow um més nos  servigos
gerais, sendo promovido & chefe deé grupos

Miguel: gerente industrial do complexo, diretor de produgio das

CHEAN J s

Matalino: vigia da empresa, 58 anos, ja tendo passado por  varias
@iperigncias no  campo  (emprelteiro, meEelro, chacrelro,
trabalhador em moinho de farinha e alambigue)y




Odete: dona das terras vizinhas & empresa, 4é& anos, um  filho
trabalhando como servente, vende cobertores de ovelha (gue
@labora em tear manual);

Robertod servente (racionador), 25 anos;

Selmar servente (coletadora de ovos), esposa de um dos chefes de
GIrupo

Timoteon: um dos grandes proprietdrios de terra da &area, com
grande parte das mesmas fazrendo divisa com & nprasas

Valdomira: vigia da smpresa, 49 anos, tendo trabalhado toda  a
vida de empreltadas

Verars dona de casa, 24 anos, nascida no Distrito de Ttapud, Jé&
tendo exercido a fungio de servente (coletadora de ovos);

Vilmas atendente da creche, j& tendo trabalhado como servente
{coletadora de ovos). esposa de um dos chefes de grupos
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