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1) Modalidade: (x) Apresentação Oral  (  ) Pôster Virtual  

2) Título do trabalho: O Perfil dos Diretores de Unidades Universitárias e Chefes de  
Departamento da UFRGS em 2012  

3) Em caso de inscrição do mesmo trabalho nas duas modalidades, indicar a modalidade na 
qual deseja concorrer ao Prêmio Destaque Salão EDUFRGS:   

4) Resumo: (estrutura: justificativa; objetivo(s); metodologia; resultados - parciais ou finais).  

A curiosidade em estudar o perfil de alguns cargos dentro da Universidade Federal do Rio 

Grande do Sul (UFRGS) surgiu em um Congresso, quando um diretor de unidade da UFRGS 

relatou que, quando assumiu a direção de sua Unidade, procurou fazer um curso de 

especialização na área de administração. Desta fala e de pequenas experiências vividas na 

UFRGS, surge então este estudo desenvolvido como trabalho final de conclusão da 

especialização em Gestão Publica, da UFSM/UAB. Assim, o objetivo foi traçar um perfil dos 

diretores de unidades universitárias e chefes de departamento da UFRGS. Optou-se por estes 

dois cargos por terem poder de decisão. A amostra foi composta de 27 diretores e 91 chefes. 

Os dados foram coletados entre os dias 17 a 28 de setembro de 2012, em 3 bancos de dados 

públicos. Utilizou-se uma planilha do Excel ® 2007 para análise estatística descritiva. Para 

compor o “perfil”, as variáveis nominais foram agrupadas em 4 blocos: Gênero, Vida funcional 

do docente, Dados da CD e FG e remuneratórios e Formação acadêmica. Com relação ao 

gênero, os homens são a maioria entre os diretores (74,1%), e as mulheres na chefia dos 

departamentos (51,6%). 96,3% dos diretores possuem doutorado, 70,4% estão situados na 

classe associado da carreira docente e 89,9% possuem jornada de trabalho de dedicação 

exclusiva (DE). Esses possuem uma média de 23,7�8,5 de anos na UFRGS. Nas chefias de 

departamento, 95,5% são doutores, 47,3% são associados seguidos 44% de adjuntos, e 92,3% 

são DE. Possuem um tempo de UFRGS de 17,3�8,8 anos. Com relação aos dados 

remuneratórios gerais, os diretores possuem uma média de remuneração básica bruta de R$  
15.341,37�2.450,41 reais, ao passo que os chefes possuem uma média de R$ 

11.065,55�3.981,25 reais. Por fim, referente às áreas das titulações da amostra e as 
instituições onde foram realizadas suas formações são as mais diversas. Não há uma 
preponderância importante de uma área sobre a outra, em nenhum nível, tanto entre os 
diretores como entre os chefes. Quanto às instituições, a UFRGS se destaca como instituição 
que mais formou, em todos os níveis, seus diretores de unidade e chefes de departamento.  

  


