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Resumo:

A justica, valor presente em todas as sociedades, oferece leituras diferenciadas e até mesmo
contraditorias; pela 6tica liberal, a justica pode ser entendida como instrumento de garantia das
liberdades individuais e coletivas, apoiando-se no pressuposto de que todos sdo iguais perante a
lel; na visdo de mundo socidista, a justica e o aparato juridico podem ser analisados como
aparel hos ideol 6gicos do estado, ao lado da familia, da escola, do sistema politico partidério, da
igreja, dos instrumentos de informagéo e da cultura..

O juiz de direito,conhecedor das visdes de mundo acima explicitadas, pode entrar em conflito
entre suas convicgdes ideologicas e a necessidade imperiosa de fazer cumprir a lel, mesmo
percebendo que o Estado pode néo deter as condigbes adequadas para tal, principalmente no que
diz respeito as questdes relativas a0 aprisionamento e aos principios estabelecidos para a
ressocializacdo do individuo.

Nosso estudo possui como objetivo analisar as relagdes existentes entre o significado do trabalho
e 0 hindmio sofrimento e prazer no exercicio profissional dos juizes de direito sul-mato-
grossenses. Como metodologia de pesquisa privilegiamos o estudo de caso qualitativo, sendo

utilizada para interpretacéo dos dados a andlise de contetido. Os resultados sdo apresentados
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através de duas categorias finais de andlise: o significado do trabalho e a construcéo da identidade
e sofrimento e prazer. As conclusdes apresentadas ressaltam o significado do trabalho através de

uma 6tica dial ética assim como propdem sugestfes para a sua redefini ¢éo.

Palavras-chave: Burocracia, sofrimento e prazer, lideranca.

REAd — Edicéo 25 Vol. 8 No. 1, jan-fev 2002 2



Claudio Pinho Mazzilli & Regina da Paixdo

ANALISE DO SIGNIFICADO DO TRABALHO DOSJUIZES
EM MATO GROSSO DO SUL
INTRODUCAO

O Poder Judiciério € o unico dos trés Poderes que o individuo pode acionar em busca de
uma resposta a suas expectativas ou para a resolugdo de conflitos; desta forma, o magistrado deve
estar voltado para a andlise e interpretacéo dos fatos sociais, para agir levando em consideracao
0s novos direitos, ou sgja, dém dos conflitos individuais e coletivos, o juiz de direito deve estar
apto a atuar sobre questdes relativas a problemética agréria, ao ecossistema, aos direitos do
consumidor, dainfancia e da juventude, tornando sua funcéo cada vez mais atualizada e relevante
do ponto de vista socio-poalitico.

O juiz de direito €, entdo, um profissional vinculado ao servigo publico, através do
Tribunal de Justica, sendo responsavel pela producéo do direito dindmico. A ele compete a
interpretacdo da norma, concretizando-a através de sua aplicagéo.

Este profissional é recrutado através de concurso publico, o qual objetiva democratizar o
acesso dos mais capazes, visando a imparciaidade e neutralidade da escolha, impedindo
ingeréncias e trafico de influéncias que poderiam comprometer aacdo do juiz de direito.No que
diz respeito ao seu trabalho e, ainda segundo a Constituicéo Federal, € importante ressaltar que os
juizes sdo detentores das garantias de vitaliciedade, inamovibilidade e irredutibilidade de
vencimentos, as quais visam preserva|los para que exercam suas atividades profissionais com
autonomia e isencdo, inibindo a existéncia de qualquer forma de pressdes, coagdo ou
constrangimento.

Compete a este profissiona garantir o cumprimento dos principios explicitados,
fundamentalmente, no PreAmbulo da Constituicdo, posto que ali se enuncia o escopo filosofico
que norteia a estrutura e o funcionamento da naco.

O juiz de direito, profissional encarado como 0rgdo publico, esta sujeito as normas
explicitas que definem a redizacdo de suas atividades, a estrutura hierérquica, promocdes,
gratificagdes, relacbes com o ambiente interno e as normas implicitas que caracterizam a
adequacdo de sua conduta, seu modo de ser. Ambas possuem peso significativo e passam a
nortear a agdo profissional e a conduta pessoa deste funcionério. A funcéo € cercada por rituais,
na medida que este profissional smboliza 0 poder; ao individuo compete apenas submeter-se a
elas.
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A natureza do trabalho € predominantemente individual, posto que cada juiz de direito
estuda e analisa processos que Ihe sdo destinados, julgando-os e presidindo audiéncias; ndo ha
possibilidade de escolha de processos no ato de julgar, apenas a possibilidade de declaracéo de
impedimento. Nas audiéncias, ele é a autoridade méxima, detentor de todo o respeito inerente a
funcéo.

BENETI (1997) caracteriza duas faces do trabalho do juiz de direito, afirmando ser
necesséria a conciliagdo entre as fungdes de julgar e de dirigir o processo, ou sgja, ha a prestacéo
jurisdicional, com suas atividades de julgamento, decisdo e execucéo.

Entretanto, o juiz de direito também desempenha tarefas administrativas, na medida em
gue é incumbido de orientar a organizagdo dos processos e de gerenciar o pessoal e 0s recursos
materiais disponiveis para o funcionamento dos féruns e dos cartérios.

Desta forma, a atuacdo do juiz de direito, ainda segundo Beneti, esta centrada em quatro classes
de deveres, a saber: pessoais, administrativos, jurisdicionais gerais e jurisdicional's processuais.

Por outro lado, o juiz de direito, congrega em s mesmo a defini¢éo constitucional de ser
um 6rgdo da justica ao acance da sociedade Ai parece residir uma intensa contradicdo na
medida em que, ao ser-lhe atribuida a funcdo de 6rgdo publico, com caracteristicas especificas e
préprias da burocracia estatal, retira-se dele qualquer forma de pessoaidade, de identidade, de
constituicBo de sujeito singular. Ao mesmo tempo, exige-se dele uma postura de dinamicidade
para interpretar com conhecimento, técnica e sensibilidade a norma legal, adequando-a as
necessidades crescentes e cada vez mais novas da vida social. Assim, temse a caracterizacéo de
um 6rgdo publico e de um ser humano convivendo no mesmo corpo fisico.

1. A DICOTOMIA SOFRIMENTO E PRAZER

O homem necessita do trabalho para estabelecer relagbes com o0 outro e, assim,
reencontrar-se em sua propria interioridade.

Assim, pode-se entender 0 homem como sendo determinado por sua interioridade que, de
acordo com LAPIERRE (1996), caracteriza mais profundamente o individuo, estando localizada
no amago da subjetividade; neste sentido, interioridade e subjetividade podem ser encardas como
aspectos fundamentais para o alcance do conhecimento subjetivo.

Por outro lado, 0 homem também apresenta uma exterioridade calcada na reaidade objetiva.
Convive, influencia e é influenciado tanto pela interioridade (subjetividade), quanto pela
exterioridade (objetividade), devendo encontrar mecanismos que possam equilibrar estas duas
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vertentes. Ao mesmo tempo, as organizacOes também estdo sujeitas a influéncias de uma
realidade interior e de uma realidade exterior a elas, posto que influenciam o meio do qual elas
préprias fazem parte.

Assim, ao remeter-se a necessidade de existéncia de uma gestdo que busgue o equilibrio
entre estes dois pdlos.

E necessério o entendimento que, sob a 6tica da administracdo, o profissional que assume
postos de comando pode imprimir uma gestdo com enfoque mais predominante na exterioridade
ou adotar mecanismos mais proximos a interioridade, ressaltando que tanto uma quanto outra ndo
sa0 excludentes, pois fazem parte do mesmo fenémeno humano.

De toda forma, LAPIERRE (1996) explicita que o gestor que ancora suas acfes no polo
da interioridade/subjetividade adota posturas que privilegiam a aceitagdo do outro, o prazer, um
método de comunicagdo direto e personalizado, a criagdo de aliancas pautadas na empatia e na
afetividade. Por outro lado, a gestdo centrada na exterioridade/objetividade é caracterizada por
formas de dominagéo que possam delimitar as fronteiras entre distanciamento e poder sobre o
outro, através do estabelecimento de condutas pautadas no modelo racionallegal, no qua se
privilegia as relaces baseadas na hierarquia, na regulamentacdo, na formalidade e no temor, ou
sgja, no sofrimento.

Por outro lado, hd um confronto permanente entre a subjetividade, expressdo do desgjo, e
a estrutura organizacional ea organizagdo do trabalho que deve ser constantemente mediado pelo
individuo.

As relagdes de vinculagdo existentes entre o individuo, o qual carrega toda sua carga
psiquica, e o0 mundo do trabalho, que vem exigindo dele nivels cada vez mais elevados e
comp lexos de envolvimento e de produtividade, tornam o homem, ao mesmo tempo beneficiério
e vitima do trabaho, configurando-se o que DEJOURS (1996:150) concebe como paradoxo,
posto que “... 0s objetivos da producdo sdo, para 0 mundo exterior a empresa, promessa de
felicidade, enquanto no seu interior eles sdo freqlientemente, como € preciso reconhecer,
promessa de infelicidade.”

Neste contexto, pode-se entender que os resultados dessa analise ndo se aplicam apenas
as empresas que visam ao lucro financeiro, mas que pode abranger a todas as formas de

producdo humana, quer sejam elas fisica ou intelectual, operacional ou diretiva.
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Isto posto, € possivel considerar que o trabaho transforma o homem em ser produtivo, base para
as condicOes materiais de sobrevivéncia fisica e de significacdo para o mundo psiquico deste
individuo, fonte pela qual € possivel a equilibracéo de mecanismos especificos de sua reaidade
interior, mediante o estabelecimento de condi¢des para a manifestacdo dos processos de
introjecdo e de projecaéo, de elaboracdo e reelaboracdo de sua interioridade. Estes processos
internos, quando vinculados a0 mundo do trabaho, permitem ao individuo influenciar e ser
influenciado pela realidade psiquica vivenciada tanto por si proprio, quanto pelos componentes
de seu universo de trabalho, incluindo-se ai a prépria organizacdo deste trabalho, mediante a
retencdo ou a liberacdo da energia psiquica, resultante da carga psiquica advinda do proprio
trabalho.Significa dizer, entdo, que o individuo, que carrega em s uma subjetividade ja
estruturada, ao entrar em contato com a realidade do trabalho é por ela modificado, entretanto,
também procura modifica- la em busca de seu equilibrio.

Neste sentido, interessa salientar que a organizacdo do trabalho origina determinada gama
de pressdes, as quais podem provocar no homem, de acordo com suas defesas e seu equilibrio,
tanto o prazer, pela liberacdo da energia pulsional, quanto o sofrimento, pela retencdo desta
energia, posto que as varias formas de organizacdo do trabalho demandam do individuo a
utilizacdo de aptidbes psiquicas resultantes da retencdo ou da descarga pulsional;

A organizacdo do trabalho ancora-se na divisdo das tarefas, compreendendo a descrigéo
das etapas de operacionalizacdo de determinado trabalho, seu modo de operacéo, e, na divisdo
dos homens, entendida como a destinacdo de cada individuo na cadeia hierérquica da organizacéo

e nas relacdes de mando, subordinagdo e submisséo. .
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Sob esta Otica, € necessario explicitar que hd um corfronto permanente entre a
manifestacdo do desegjo e a necessidade de sua satisfagdo, ambos aqui entendidos como  partes
integrantes do fazer, sendo alvo da organizacdo do trabalho, a qua passa, também, a ser
encarada como o exercicio da vontade do outro, de um grupo de outros ou de uma instituicdo
sobre o funcion&rio; € ela quem determina mais profundamente as relagdes entre desgjo e
motivacdo, considerando-se que este individuo, na execucdo de seu trabalho, deve obedecer a
rotinas e a procedimentos preestabelecidos como normas padronizadas, além de ser
constantemente vigiado e avaliado segundo critérios nem sempre claramente definidos ou
divulgados, sendo levado a empenhar toda a sua capacidade fisica e intelectual na realizacéo de
seu fazer profissional.

Este embate determina a existéncia de mecanismos concretos de dominagao, expropriando
o individuo da motivacdo para a busca da satisfagdo de seu desgo, 0 que pode seguramente
reverter-se em auséncia de criatividade e de participagcdo, afetando sobremaneira tanto o
desempenho profissional, quanto as relacbes pessoais.

Neste contexto, importa, entdo, entender quais mecanismos sao utilizados pelos
trabalhadores para que se mantenham na faixa de normalidade, apesar dos confrontos e conflitos
vivenciados intensamente, ou sga, como conseguem enfrentar tais situagdes, mantendo o que
DEJOURS (1996:153) caracteriza como “equilibrio precario (equilibrio psiquico) entre
constrangimento de trabaho desestabilizante, ou patogénico, e defesas psiquicas” Os
trabalhadores que conseguem manter equilibrio psiquico, mesmo que precario, situam-se no
limite da normalidade, tendo como extremos a salide mental e aloucura. Isto sb € possivel através
da adocdo, pelos trabalhadores, de estratégias defensivas, objetivando suplantar a doenca mental
e o0 sofrimento; este Ultimo seria, entdo, um espaco de luta entre a salide e a loucura.

O sofrimento passa a ser adiviado através de defesas construidas individualmente pelo
sujeito, coletivamente pelo conjunto de trabalhadores e através de estratégias ede ideologias
defensivas de profissdo. E importante considerar que sofrimento e prazer s3o vivéncias subjetivas
de um individuo concreto, situado historicamente, o qual expde sua interioridade ap contato com
a objetividade do contexto das relagdes de trabal ho.

Desta forma, o sofrimento surge na luta pela adaptacéo desse ser concreto a tais condicoes
previamente estabelecidas, as quais buscam homogeneizar comportamentos e atitudes,
pensamentos e agdes de sujeitos Unicos ao padrdo imposto pelas vérias situagdes de trabal ho.
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Assim, é neste campo de luta, impregnado de movimentos de dominagdo/superacéo, de
manutencao da salide fisica e mental/necessidades basicas de inser¢do no mundo do trabaho, que
0 ser humano encontra estratégias defensivas que permitem a €ele vivenciar estas Situacfes
conflitantes.  Tais estratégias e ideologias defensivas incidem fundamentalmente na percepcéo
da redlidade, no sentido de transforma-la. Sofrimento e prazer constituemse em vivéncias
subjetivas, mas € somente coletivizando tais vivéncias, na medida em que individuos
diferenciados encontram se submetidos as mesmas situagdes de trabalho, que se torna possivel a
elaboracdo de estratégias coletivas de defesa.

Tais estratégias e ideologias defensivas, a0 mesmo tempo em que favorecem a
organizacdo de grupos para a elaboracdo e adocdo de regras pactuadas, podem levar tanto a
alienacdo, pelo deslocamento da questdo do sofrimento para os mecanismos defensivos, que
passam a ser encarados como um fim em s mesmos, quanto aos conflitos de poder, que também
n&o resultam em soluc&o para o sofrimento.

De toda forma, ao vivenciar o conflito decorrente da organizacdo do trabalho, o
funcionario pode, mesmo sofrendo, atuar em um espago que lhe possibilita a realizagdo de agdes
benéficas para a producdo e para a manutencdo de sua salde, caracterizando-se, assim, O
sofrimento criativo. Por outro lado, h4 a ocorréncia do sofrimento patogénico, oriundo da
inexisténcia de espaco para a busca de solugdes favoraveis de superacdo do sofrimento, nem para
a utilizacdo de defesas psiquicas.

Assim, o sofrimento criativo passa a ser entendido como sendo um esfor¢o do individuo
na busca de solugdes originais, que possam ser transformadas em fonte de prazer. Quando o
oposto ocorre, ou sgja, 0 esforco empreendido sendo gerador de desprazer, hA o0 surgimento de
uma carga ainda maior de sofrimento, podendo ocasionar doenca psiquica ou fisica.

O individuo, ao se relacionar, carrega consigo sua histéria e toma contato com a histéria
do outro. Ha uma articulagdo entre a dimensdo diacrbnica (histéria singular do sujeito, seu
passado, meméria, personaidade), permeada por sua histéria de sofrimento, e a dimensio
sincrénica (contexto material, socia e histérico das relagdes de trabalho), ou seja, 0 sofrimento
atual provocado pela organizacdo do trabaho, tendo a ressonancia simbdlica como condi¢do para
gue hgjatal articulagéo.

DEJOURS e ABDOUCHELI (1994:134) consideram que deve haver “... 'ressonancia
simbdlica entre o teatro da situacéo de trabalho atual e o teatro interno herdado do passado.” , ou
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segja, a curiosidade fundamental do individuo, relativamente as suas origens, deve encontrar eco
nos desafios impostos pela organizagdo do trabalho, sendo a curiosidade transpoda para o
alcance dos objetivos do trabalho.

Para que a ressonancia simbdlica obtenha concretude, é necessério o estabelecimento de
algumas condi¢des, dentre as quais encontrase a escolha da profisséo, esta fortemente ancorada
na origem socia do individuo e que determinard a possibilidade ou ndo desta realizagdo. Além
disso, as condicOes reais do trabalho surgem como outra condi¢do para a ressonancia smbolica,
na medida em gue o trabalhador deve gerir a distancia existente entre organizagdo prescrita
trabalho (profissdo) e a organizagdo real deste trabalho (funcdo), através de uma atividade de
concepcao.

Por fim, ha que se considerar 0 processo de vaidagdo social, ou sga 0 espaco de

confrontacdo entre o individuo e o grupo e existente ras relacdes de trabalho, como forma de
obtencdo de reconhecimento, tanto pelaviada hierarquia (de utilidade), quanto pelos pares (de
originalidade), o qual traz em s afirmacao e reafirmacéo da identidade.
Desta forma, o trabalhador passa a ser entendido em sua individualidade, como alguém que
constroi sua propria identidade e que precisa de reconhecimento de seus pares para vé-la
concretizada ou, ainda, como alguém que detém a capacidade de superar o sofrimento. Isto,
muitas vezes, € redlizado através do trabalho, o qual passa a fornecer equilibrio e satisfacéo
afetiva e, em uUltima insténcia, salde mental.

O trabalho ndo existe sem sofrimento, na medida que t&o logo € superado, ressurge de
outras maneiras, posto gque é parte integrante da realidade do trabalho e da necessidade que o
trabalhador tem de doté&lo de um sentido.

Assim, também o prazer deriva do sofrimento, através do processo de sublimacéo, que
consiste na subversdo do sofrimento. Enfrentar a questéo requer “... elaborar condic¢des nas quais
os trabalhadores pudessem gerir eles mesmos seu sofrimento, em proveito de sua salde e,
consequentemente, em proveito da produtividade. O desafio seria reconciliar salde mental e
trabalho.” (DEJOURS, 1996:161).

Ta superacdo serd possivel na medida em que houver condi¢cBes organizacionais
pautadas na confianca, na ética das relacbes de trabalho, na conquista de um espaco onde a
palavra possa ser utilizada como instrumento de constituic&o dos sujeitos e o sofrimento possa ser
substituido pela criatividade, 0 que tera efeitos diretos na identidade de cada individuo,
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aumentando a resisténcia do sujeito com relagdo aos danos psiquicos e sométicos. O trabalho
serig, assim, apesar do sofrimento, um elemento de mediacdo entre este e a salld e.O profissional,
ao vivenciar sua subjetividade, € um individuo em interacdo com outros profissionais que
compartilham as mesmas formas de sofrimento; com os pares, na busca de reconhecimento e de
recongtituicdo de sua identidade; com os superiores hierarquicos, também em busca de
reconhecimento de suas habilidades; com os subordinados, para reafirmar sua autoridade; com a
sociedade, em busca tanto de reconhecimento, quanto de prestigio. As relagdes ocorrem, entéo,
no campo intersubjetivo e social, as quais vao se alterando ra medida da integracdo humana, da
construgdo e reconstrucdo do homem enquanto individuo.

O trabalhador, no exercicio de suas tarefas, € levado a fazer escolhas sobre maneiras de
melhor executar o trabalho, tais riscos sdo assumidos muito mais como forma de poder elaborar
a concepcdo de seu proprio fazer, levando-o0 a buscar tanto o reconhecimento social, quanto o
interior, uma vez que, ao assumir o controle sobre seu trabaho, assume, também, o controle das
condicbes através das quais ocorre seu préprio sofrimento. Passa a ser através deste
reconhecimento e da utilizagdo de sua criatividade que ele busca a sublimac&o e a conquista de
sua identidade.

Assim, paradoxamente, € através do sofrimento que o trabalhador encontra o prazer na
execucdo de seu oficio.

MAZZILLI e OLIVEIRA (1997), afirmam gue no emprego publico a concretude da
organizacdo encontra-se distante do funcionario, na medida em gque o empregador € desconhecido
e mutavel, além do que se deve prestar conta dos resultados obtidos a um ente abstrato chamado
sociedade. Isto dificulta a relagdo do individuo com o trabalho, com sua subjetividade. Por outro
lado, a avaliagdo que a sociedade faz da qualidade dos servicos publicos ndo carrega em s
reconhecimento a seus operadores, posto que € flagrante o descontentamento expresso pelas
comunidades.

Em que pese um grande acumulo de trabalho, estes profissionais raramente obtém
reconhecimento por seus atos, embora 0 emprego publico tenha sido, ao longo dos anos, um
referencial seguro para um grande contingente de funcionarios, na medida que estabilidade,
jornada de trabalho, planos de cargos e salérios, beneficios de salide e previdéncia constituiam se

fontes de relativa seguranca.
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Por outro lado, estas garantias ndo sdo revertidas em possibilidades concretas de
superacdo do sofrimento, posto que a estrutura do servigo publico, fundamentada em principios
de racionalidade e impessoalidade, parece ndo permitir a criacdo de espacos que favorecam a
sedimentacdo de processos que possam levar o funcion&rio a transformar o sofrimento
patogénico, ou sgja, adoenca, em sofrimento criativo, ao prazer.

2. OTRABALHO DO JUIZ DEDIREITO

Os mecanismos de controle, pautados em principios oriundos da burocracia estatal,
apresentam-se inadequados em relacdo a logica da modernidade, ou, como explicita ANDRADE
(1997), parece haver um descompasso latente entre a existéncia de um corpo tedrico juridico
baseado na igualdade e a readlidade concreta pautada na desigualdade, no desequilibrio da
distribuicdo de renda, no aceso as formas de justica e de poder, circunstanciado pelas
contradicdes da propria sociedade.

E é esta sociedade que, a0 avaliar os resultados da acdo da justica, demonstrase
desiludida, apdtica, inconformada, reclamando por decisbes mais rapidas e coerentes com a
dinémica da vida atual, exigindo ampliagdo do acesso a esse direito fundamental.

Por outro lado, o juiz de direito € também avaliado em &mbito interno, pelo Conselho
Superior da Magistratura, mediante critérios de merecimento e de antiglidade; merecimento
relativo a presteza e seguranca no exercicio de suas funcdes, de freqliéncia e aproveitamento em
cursos de aperfeicoamento e antiglidade circunscrita ao tempo de servigo na entrancia onde atua.
Tais critérios foram estabel ecidos constitucionalmerte, no sentido de possibilitar um atendimento
racional, répido e eficiente as expectativas da sociedade, a qual, ao se ressentir da lentiddo da
acao judicidria, passa, também, adesacreditar em sua funcionalidade.

Desta forma, ao lado da avaliacdo institucionalizada, ha a existéncia de uma avaliacdo
nao-formal realizada pelos préprios pares no sentido de, ao preservarem aimagem do magistrado,
preservam a s mesmos e a Instituicdo; tal avaliagdo pode ser entendida como um controle interno
acerca da corduta pessoal e profissional, podendo transformar-se em instrumento de presséo e de
sujeicdo as normas que, embora veladas, possuem legitimidade.

Surge, entdo, mais uma contradicdo no exercicio da prestacéo jurisdicional e que se refere
a necessidade de equilibrar expectativas da sociedade com as expectativas individuais, de ser
considerado um poder, a0 mesmo tempo em gue se € submetido ao poder de outros. A0 mesmo
tempo, e, de acordo com BENETI (1997), a acdo do juiz de direito deve, ainda, ser norteada pelo
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cumprimento de quatro classes de deveres, quais sgjam: deveres pessoais (modo de ser,
caracteristicas de personalidade, comportamento profissional, vida particular e publica), deveres
administrativos (atendimento as normas administrativas dos Tribunais), deveres urisdicionais
gerais (relacionados ao exercicio da funcdo de julgar) e deveres jurisdicionals processuas
(decorrentes de normas processuais, civels, penais, trabahistas, eleitorais e militares).

O juiz de direito vincula-se administrativamente ao Tribunal de Justica, entretanto, tem
ampla autonomia para organizar suas atividades. O forum, local de trabalho deste profissional, é
administrado por um juiz de direito, designado pelo Presidente do Conselho Superior da
Magistratura, sendo que, nas comarcas onde ha mais de uma vara, desempenhard mandato de um
ano, podendo ser prorrogado por igual periodo.

A natureza de seu trabalho é basicamente centrada em leituras, pesquisas, andises e
julgamento de processos, e, audiéncias, havendo, assim, atividades individualizadas e solitéarias e
atividades gque envolvem advogados, promotores, partes em litigio e pessoa administrativo e de
apoio.

O exercicio da profissdo envolve um ritua através do qual o poder de julgar, de decidir
sobre questdes diver gentes, de conciliar, de determinar quais partes merecem o reconhecimento
da razdo é revestido de formalismo e de um distanciamento, no qual ha grande destaque para a
figura do julgador, posto que dele advém as decisdes finais, é ele que, em Ultima instancia,
promove ajustica.

Esta parece ser mais uma contradicdo geradora de conflito, oriunda do exercicio da funcéo
de julgar, qual sgja a falibilidade. Ao usuario da justica, h& a expectativa de que esta sempre
ocorrerd tendo como fundamento seu proprio merecimento e que o juiz de direito entendera e
acatara sua argumentacao.

Entretanto, a legislacdo é feita de lacunas, de variadas interpretacdes, de mecanismos de
postergacdo, 0s quais independem da vontade ou da convicgéo do julgador, podendo frustrar
aquele que se sentir merecedor da justica. Ai parece residir uma clara definicdo de campos
opostos entre a justica formal, circunscrita a realidade legal, e a justica natural, desgjada pelo
cidadd comum e fator de desconforto para o juiz de direito posto que pode transforméa-lo ndo
naquele que resolve conflitos, mas sim naguele que os estanca, principa mente porgue os codigos
nos guais 0s juizes apdiam suas decisdes encontramse defasados e, muitas vezes, inadequados
para a solucéo de problemas de intensa contemporanei dade.
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H4, ainda, que se ressaltar que o juiz de direito, ao iniciar sua carreira, € lotado em
pequenas cidades do interior, de onde sO pode afastar-se, segundo regra geral, mediante
autorizacdo expressa do Tribunal de Justica. O isolamento a que é submetido este profissional
pode gerar problemas de adaptacdo, inseguranca e conflitos de natureza variada, principa mente
por se tratar de um profissional que comega a construir sua experiéncia no campo da magistratura
€ que, na maioria chs vezes, por ser muito jovem, ndo carrega maturidade suficiente para lidar
com a complexidade das situacdes que Ihe sdo apresentadas e com as pressoes de toda ordem a
que estara submetido.

Neste sentido, é fundamental entender que o juiz de direito € um ser humano com
caracteristicas individuais Unicas, com historia de vida singular, conviccdes proprias, com perfil
ideologico e posi¢des politicas definidas, as quais refletem sua visdo de mundo e seu modo de
ser, de estar e de sentir avida.

Como profissional que atua em uma burocracia estatal, com uma regulamentacdo
funcional rigida, ndo parece ser possivel agir levando-se em consideragéo sentimentos, atitudes e
comportamentos que estdo na origem de sua propria personalidade. Importa compreender quais
mecanismos sdo utilizados para que hagja equilibragdo entre razdo, emocdo e conhecimento
técnico; ou ainda, como se da arelacéo desse profissional-sujeito com a comunidade da qual ele é
parte integrante, de que forma ocorre o distanciamento exigido para que a acéo de julgar ocorra e
qual o espaco existente para o lazer, o riso e a felicidade, posto que € a ele que, em Ultima
insténcia, compete 0 poder de fazer justica e de fazer punir.

Deste profissional esperase rigidez no cumprimento da le, isencdo para julgar,
conhecimento técnico para embasar decisdes, privilegiando-se, assim, aspectos calcados na
racionalidade-legal, desconsiderando-se questes subjetivas e emocionais, de prazer e de
sofrimento.

Ha, também, que se considerar a carga emocional que circunda o ato de julgar, de aplicar
penas, de mediar interesses divergentes, de discernir entre verdades e mentiras, de perscrutar o
outro em busca da verdade, de perceber dedlizes que poderdo implicar na privacéo da liberdade,
na divida de estar agindo acertada e adequadamente. Esta carga emocional, segundo a
expectativa do Estado e da sociedade, parece, também, dever ser sufocada em nome daisencéo e
da neutralidade.
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Por outro lado, este profissional atua de forma quase solitéria na especificidade de seu
fazer, mediante a necessidade de uma independéncia técnica para julgar com autonomia, tendo
que, entretanto, na maioria das vezes, conciliar as funcgbes juridicas com a administracdo do
forum e, a0 mesmo tempo, pertencer a uma estrutura organica fundamentada em varias camadas
hierérquicas, as quais devem ser respeitadas com rigor formal; assim, reline as possibilidades para
ser subordinado a0 mesmo tempo em que subordina o pessoal ligado hierarquicamente a ele; ou
ainda, ser solicitado a agir segundo a independéncia intelectual de seus proprios critérios,
concomitantemente a ser considerado como uma engrenagem do sistema judiciério, posto que lhe
€ atribuida legamente a condicdo de 6rgdo publico. Este contexto apresenta algumas
diferenciacOes de papéis vividos pelo mesmo ser humano, aém de constituiremse em uma
dicotomia entre 0 ser e 0 estar, entre o particular e o privado, entre 0 exercicio e a submissdo ao
poder, entre aidentidade como sujeito e a despessoalizacdo tipica de um 6rgdo publico.

4. METODOLOGIA DE PESQUISA

A natureza deste trabalho esta centrada na realizacdo de pesguisa qualitativa, adequada
para 0 entendimento de situagbes concretas e da subjetividade dos fendbmenos analisados e
interpretados. O estudo apresenta caracteristicas pertinentes ao modo de pesquisa exploratorio e
descritivo que, de acordo com YIN (1994), objetiva o levantamento de hiplteses e de
proposi¢des, bem como a busca de associacfes entre variaveis.

Neste contexto, descreve e relaciona o fazer profissional do juiz de direito a partir
de sua significagéo e mediante estudo interpretativo da natureza e da organizacdo de seu trabal ho,
suas relacles pessoais e interpessoals, as formas utilizadas para a superagdo do sofrimento e a
procura da obtencdo do prazer e da normalidade fisica e psiquica; ainda, busca estabelecer,
segundo YIN (1994), uma generalizacdo analitica, ou sgja, 0 estabelecimento de ressonancia
entre os resultados obtidos e as proposi¢les tedricas e ndo entre a populagdo ou universo da
amostra pesguisada
4.1 - PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados através de entrevistas semi-estruturadas as quais, mediante
prévia concordancia dos entrevistados, foram gravadas para posterior transcricdo. Como a
tematica em estudo aborda questdes muito pessoais, as transcricdes foram realizadas, na integra,

pela propria pesquisadora, garantindo-se 0 anonimato dos participantes.
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As entrevistas tiveram um roteiro de questdes previamente elaborado, permanecendo a
palavra livre a0 entrevistado, havendo interferéncia minima, apenas o suficiente para o melhor
entendimento de algum aspecto abordado ou para redirecionamento do assunto segundo os
objetivos propostos; entretanto, os momentos de dispersdo e de afastamento do tema foram
convenientemente considerados. Os magistrados que participaram das entrevistas foram
escol hidos aleatoriamente e diretamente convidados pela pesquisadora, havendo uma explanagéo
prévia dos objetivos do trabalho em questéo.

4.2 - ANALISE DE DADOS

Os dados obtidos foram analisados de acordo com o método de categorizacdo de andlise
de contelido e pela mediacdo existente entre dados convergentes e dados contraditorios, pois,
tratando-se de pesquisa quadlitativa, hd a possibilidade de um trabaho que permite uma
interpretagdo mais abrangente sobre a tematica das entrevistas.

Para tanto, foram utilizadas trés fases de trabalho de andlise: a) a pré-andlise, referente a
organizacdo inicial do material coletado através de categorizacdo; b) a fase de descricdo analitica
ou de exploragdo do material coletado, através da realizacdo de sintese dos grupos teméticos
obtidos na fase anterior e de seu reagrupamento, formatando, entdo, as categorias intermediarias
g C) - afase deinterpretacdo ou correlacdo de significacdes, a qual, através do trabalho realizado
nas fases anteriores de estabelecimento das categorias iniciais e intermediarias, possibilitou,
mediante um trabalho de aprofundamento sintético, a elaboragdo das categorias finais.

4.3 - DESCRICAO DA AMOSTRA

A pesquisa ocorreu através da redlizagdo de entrevistas com nove juizes de direito, dos
quais seis homens e trés mulheres, com tempo de servigo variando entre trés e vinte anos de
atuacdo na magistratura e faixa etaria entre trinta e cingienta anos.

Dos entrevistados, trés atuam no interior do Estado, onde acumulam as fungdes administrativas
de gerenciamento do FOrum; os demais exercem suas atividades na Capital, em varas
diferenciadas. Todos vivenciaram experiéncias de exercicio profissiona em peguenas cidades do
interior, posto ser esta uma exigéncia legal.

5- ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise de contelido das informagdes coletadas junto aos entrevistados e que deram
origem as Categorias Iniciais e as Categorias Intermediarias foram reagrupadas e, através de um
amplo trabalho de interpretagcdo, constituiram as seguintes Categorias Finais: O Significado do
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Trabalho e a Construcéo da Identidade e Sofrimento e Prazer, as quais buscam estabelecer as
possiveis relaces existentes entre o significado do trabalho e o binbmio sofrimento e prazer no
exercicio profissional dos juizes de direito sul- mato-grossenses.
5.1- A CATEGORIA O SIGNIFICADO DO TRABALHOEA CONSTRUC}AO

DA IDENTIDADE

A forca de trabalho s6 encontra canais de concretizacdo e de significacdo se estiver
voltada para a satisfagdo das necessidades humanas, transformando o trabalhador em produtor de
valores de uso, através do trabalho abstrato, o qual determina tanto a identidade do trabal hador,
guanto sua qualificacdo e posicionamento sociais, principamente quando ha o exercicio de uma
profissdo predominantemente intel ectualizada.

No que se refere especificamente aos juizes de direito, o valor de troca € determinado pelo
Estado, por ser ainstituicdo empregadora, o qual define o acesso ao servico publico, a carreira, a
remuneracdo; ja o valor de uso é conferido pela sociedade, tendo em vista a essencialidade da
existéncia destes profissionais, e, pelos préprios pares, através do vinculo corporativista.

A relac8o estabelecida entre trabalho concreto/valor de troca e trabalho abstrato/valor de
uso traz em seu bojo uma contradicdo, pois 0 servico publico apresenta-se desvalorizado
sociamente, devido, principalmente, a dificuldade em apresentar respostas &geis e competentes
a0S Seus usuarios, porém, o exercicio da magistratura contém um valor de uso consistente
conferido pelo poder e pelo prestigio socia que Ihe sdo atribuidos.

Desta forma, a construcéo da identidade do juiz de direito transita entre o sentimento de
pertencer a uma instituicdo que apresenta inimeras deficiéncias e a necessidade de superacdo
desse quadro; para tanto, constata-se um apoio nas prerrogativas de cargo e funcdo. Neste
contexto, ha a utilizac8o de visdes amplas e genéricas, que se afastam das especificidades de seu
fazer, no que parece ser uma tentativa de desvincular-se do estigma que ronda os funcionarios
publicos, havendo, inclusive, a preferéncia por atribuir-se ao juiz de direito a funcdo de 6rgéo
publico, o que contribui para que aidentidade desse profissional seja forjada na impessoalidade e
na perda progressiva da subjetividade, num claro embate entre interioridade e exterioridade,
também, determinante da conduta pessoal e da construcéo e da obtencdo da afetividade.

O trabalho, fundamental para a construcéo da identidade, carrega, nas signif icacOes a ele
atribuidas pelos entrevistados, possibilidades para elaboractes referentes a percepcdo de s
proprios e a percepcdo da visdo do outro, num confronto permanente entre o conhecimento
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subjetivo, fruto de sua propria histéria, e aimagem a eles atribuida objetivamente pela sociedade.
Neste aspecto, a auto-imagem ndo se encontra referenciada pelas motivagdes determinantes da
escolha da carreira, pelo desempenho individual, ou pela vinculagdo ao servigo publico; ela
fundamenta se no cargo, estabelecendo uma fusdo entre o individuo e o cargo a ele atribuido,
sendo este o portador de grande parte da subjetividade de seu ocupante.

Tal valorizacdo do cargo encontra sustentacéo na falta de reconhecimento, por parte do
poder publico, do trabalho realizado pelos juizes de direito e nas condi¢des desfavoraveis para o
exercicio profissiona, aém de possibilitar a ilusdo do exercicio da autoridade e do poder de
forma distante e impessoal, posto referenciar-se ao cargo, ndo a pessoa que 0 exerce e que
expressam principios adotados pelo idedrio weberiano no que se refere ao poder exercido por
autoridade legalmente constituida, os quais determinam condutas pautadas na racionalidade e
formalidade tipicas da disciplina organizacional, assim, a autoridade burocratica deve agir “ ...
ndo permitindo que motivos pessoais ou temperamentai s influenciem a conduta, que devera atuar
‘sem se preocupar com pessoas’, seguindo regras racionais com estrita formalidade.” (WEBER,
1971, p. 18).

Estes principios, na busca de fortalecimento da estrutura burocrética, atuam de forma a
despersonalizar o individuo, estabelecendo um movimento de constante negacdo da
subjetividade, constituidora da identidade. Alguns canais de compensacdo, forjados na
contradicdo, passam a ser adotados pelos individuos, principamente porque a disciplina
organizacional expressa uma forma de poder que traz em s relagcbes de forga que impdem a
submisséo aos regulamentos e as normas, transformando o juiz de direito, ao mesmo tempo, em
executor e em alvo dos instrumentos legais. Esta dualidade, situada no embate entre subjetividade
e objetividade, entre as dimensbes sincronica e diacronica, representa fonte constante da
ocorréncia de sofrimento no exercicio profissiona e estabelece a configuragdo da existéncia do
exercicio de poder centralizado no interior do Estado, mas abre, também, a possibilidade de
consolidacdo de micropoderes, a serem exercidos estrategicamente pel os magistrados, através do
estabelecimento de relages de forca e de dominagdo no interior das comunidades onde atuam,
possibilitando, assim, a emergéncia de sua propria identidade, quer sgja, através da pacificacdo
social, mediante constante vigiar e punir, quer sga através da possibilidade de aliancas
temporéarias com as comunidades onde atuam
5.2 - A CATEGORIA SOFRIMENTO E PRAZER
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Existe uma ardla e constante luta travada pelos magistrados sul- mato- grossenses para, na
busca do equilibrio, conviverem com o sofrimento e para extrairem prazer no exercicio cotidiano
de suas atividades.

Assim, ambas caracterizam uma contradi¢do interna que deve ser mediada pelo individuo,
entretanto, 0 sofrimento pode encontrar espaco para sua transformagdo em forga criadora e
motivadora da atividade profissional, favorecendo a superacéo do sofrimento patogénico esua
caracterizagdo em sofrimento criador, abrindo espagos para o livre surgimento do prazer.

Sofrimento e prazer sdo vivéncias subjetivas e, portanto, percebidas no contexto da
histéria de vida de cada individuo e na sua vinculagio ao mundo do trabalho. E o embate entre a
interioridade e as pressdes concretas advindas do trabalho; de toda forma, seus fatores
determinantes residem na divisdo de tarefas e na divisGo dos homens através da hierarquia
funciond.

O individuo, segundo a otica degjouriana, parece condenado a vivenciar o sofrimento
relacionado a0 mundo do trabalho, posto que este, ao caracterizar-se como um componente
imprescindivel para a construcdo da identidade, também age de forma decisiva para a ocorréncia
de sofrimento e pelo enfraquecimento dessa mesma identidade, na medida em que apresenta
condicdes e organizacéo limitadoras das possibilidades humanas.

De acordo com DEJOURS e ABDOUCHELI (1994:126), “Se, por um lado, as condigdes
de trabalho tém por avo principalmente o corpo, a organizagdo do trabalho, por outro lado, atua
anivel do funcionamento psiquico. A divisdo das tarefas e 0 modo operatério incitam o sentido e
o interesse do trabalho para o sujeito, enquanto a divisdo de homens solicita sobretudo as relagbes
entre as pessoas € mobiliza os investimentos afetivos, 0 amor e o 6dio, a amizade, a
solidariedade, a confianga, etc.”

E neste ambito que os entrevistados centraram seus depoimentos. O modelo burocratizado
e a infraestrutura operacional deficitaria constituemse em focos permanentes de sofrimento,
principalmente devido a impossibilidade da existéncia de acdes individuais destinadas a atera
los, favorecendo a ocorréncia do sofrimento patogénico, o qual se refere ao esgotamento de todas
as possibilidades de adaptacBo e gustamento vivenciados pelo individuo.A fata de
reconhecimento pela producdo, especialmente em ambiente adverso e a consequente
desvalorizacao representada pela auséncia de estimulo por parte das institui¢des publicas surgem
como variaveis complementares que alimentam do ciclo de sofrimento.
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Para que hga a transformacdo do sofrimento patogénico em sofrimento criador, €
necess&rio, fundamentalmente, o estabelecimento de condicbes que permitam a elaboracdo da
ressonancia simbdlica, a qual atua como elemento articulador entre a subjetividade da histéria
singular de cada individuo e a objetividade do mundo do trabal ho.

Neste contexto, surge a contradicdo representada, por um lado, pelo cerceamento imposto
pelo estrito cumprimento das formalidades representadas pelos regulamentos e normas e pela
hierarquizacdo rigida, e, por outro lado, pela necessidade da utilizacdo livre da paavra, da
criatividade e da equilibracéo entre a carga psiquica e o trabalho, como forma de administracéo
do proprio sofrimento.

O fato de o sofrimento ser parte integrante do mundo do trabalho suscita no individuo a
necessi dade da adoc¢do de estratégias defensivas, tanto em nivel individual, quanto coletivo e que
atuam diretamente sobre a percepcao da realidade, em um movimento de negacdo e de construcéo
de uma nova realidade.

O fazer profissional dos juizes de direito caracteriza-se pela execucdo de atividades
intelectuais compostas por estudos, pesquisas e andlises, 0s quais ocorrem em ambito
estritamente individual e por atividades que incluem momentos de relacionamento com
funcionarios e superiores hierérquicos, promotores, advogados, usuarios dos servicos e com 0s
proprios pares. Desta forma, a adogdo de defensivas individuais parecem ganhar mais espaco e
serem mais freqlentes, embora ndo excluam as defensivas coletivas, elaboradas mediante regras
assumidas pela categoria funcional, traduzidas em parametros de comportamento, expressas
fundamentalmente por mecanismos e atitudes pactuadas no interior do corporativismo. Esta
parece ser uma das maneiras encontradas para a luta contra a opressdo provocada pel o trabal ho.

Durante as entrevistas, foi possivel perceber a presenca de defensivas, manifestadas
através do relato de atitudes permeadas por desanimo, desmotivacdo, frustracdo, acomodagdo,
revolta e que podem caracterizar uma perigosa aproximacao da alienacdo, na medida em que as
defesas adotadas, ao alterarem a percepcdo da realidade, podem ocupar o lugar destinado a lutae
a busca de equilibracdo, tornando-se mais importantes que a propria ealidade. Sofrimento e
prazer sd0 vivéncias altamente subjetivas e circunstanciadas pela histéria de vida e pelos
mecani smos adotados pel os individuos para sua superacéo ou manutencado, entretanto, DEJOURS
(1996:160) considera que “... t&o logo é afastado, o sofrimento ressurge e se cristaliza sob outras
formas oferecidas pelareaidade.”.
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Neste sentido, 0 prazer ndo se Situa em oposi¢ao ao sofrimento, ele é caracterizado como
seu derivado, posto que, pela Gtica dejouriana, “... a realidade do trabalho é um terreno propicio
para jogar e re-jogar com o0 sofrimento, na esperanca de que esse desemboqgue nas descobertas e
nas criagdes sociamente, e mesmo humanamente Uteis. Com efeito, é entdo, e somente entdo que
0 sofrimento adquire um sentido”. (DEJOURS, 1996, p. 160).

Percebe-se claramente gque os fatores que desembocam em sofrimento estdo relacionados
com 0 modelo e a estrutura organizacionais e com as determinagdes da organizagdo do trabalho,
entretanto, o prazer € originado em crencas e valores dos entrevistados, e é nesse embate entre a
objetividade do mundo do trabalho e a construcéo subjetiva de cada individuo que reside a
possibilidade de transformac&o do sofrimento patogénico em criativo, configurando-se em busca
pela sanidade fisica e mental. Assim, o trabalho, constituidor da identidade do sujeito, carrega
consigo tanto a determinacdo do sofrimento, quanto a possibilidade do estabelecimento de
significagdes, na medida em que se caracteriza como um espaco de luta entre o individuo e suas
percepcoes e elaboracdes sobre o trabalho e sobre sua prépria existéncia.

Ao individuo, a existéncia de um espaco no qual a criatividade e o reconhecimento pela
producdo, o livre uso da paavra, a confianga e o estabelecimento de relagles intersubjetivas
tornam-se imprescindiveis para a construcéo e re-construcdo da identidade, para, ao reconhecer e
superar o sofrimento, buscar o prazer representado pelo equilibrio psiquico; entretanto, a rigidez
formal do modelo burocratico, aliada aos rituais especificos do exercicio da autoridade e do poder

do juiz de direito dificultam a adoc&o destes pressupostos basi cos.

CONCLUSAO FINAL

As significagBes atribuidas pelos magistrados ao trabalho encontram-se inteiramente
vinculadas a estrutura organizacional burocratica vigente nas instituicdes publicas brasileiras e
fator fundamental na producéo de sofrimento no exercicio profissional.

Sofrimento e prazer, entendidos como resultado do embate entre um individuo Unico e a
organizacao do trabalho, sdo vivéncias altamente subjetivas e que se manifestam diferentemente
entre sujeitos, posto referenciarem-se a construcdo da prépria histéria de vida; entretanto, a
sujeicdo ou a busca de superagdo atingem a todos e encontramse circunstanciadas pela

organizacdo burocratica do trabaho, pela divisdo dos individuos nas tarefas funcionais, pelas
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relaghes de poder, pela falta de espacos para enunciagdo e para a criatividade e que, também,
determinam as significagdes do trabalho e a construcdo da identidade.

Neste sentido, para Mato Grosso do Sul, que nasceu com a intencéo de caracterizar-se
como estado modelo, parece ser razodvel a adocdo, por parte do Tribunal de Justica, de
mecanismos que, apesar da impossibilidade de alterarem o0 modelo organizaciona vigente,
possam produzir uma equilibracdo entre interioridade e subjetividade, favorecendo a
transformacdo do sofrimento patogénico em sofrimento criativo, oferecendo condicles para a
utilizacdo de espagos para a enunciagcdo de problemas, para a busca de solugdes negociadas, para
o trabalho cooperativo, sem que isto represente perda de autoridade.

Por outro lado, parece ser fundamental que o Tribunal de Justica desencadeie algumas
reflexbes que possam apontar encaminhamentos e a adocdo de agbes concretas acerca da
atribui¢cdo que determina que os juizes de direito desempenhem funcdes administrativas, sem que
detenham conhecimento especifico para tal, posto ser esta uma situacdo que propicia o
surgimento de conflitos, de sofrimento.

A valorizagdo profissional carrega em si a possibilidade de dgnificagdo para o individuo
e, para tanto, algumas acbes administrativas podem ser adotadas no ambito da atualizagdo
permanente, tanto dos magistrados, quanto do corpo funcional.

Por outro lado, parece possivel uma assisténcia sistematica aos juizes de direito tanto no que se
refere as orientagdes prestadas quando do acesso a carreira, quanto a procedimentos relativos ao
acompanhamento das atividades, sob a 6tica de prestacdo de apoio operacional.

Apesar das dificuldades tipicas do servico publico, abrir espacos que busguem a
administracdo do sofrimento carrega em s a possibilidade de humanizacdo das relagdes
existentes entre o Tribuna de Justica e os magistrados e entre estes e as
comunidades a eles jurisdicionadas. Em que pese a especificidade das tarefas dos magistrados
relativamente ao exercicio do poder, este pode ser exercido de forma mais harménica e
sintonizado com as necessidades sociais.

Este estudo buscou estabelecer alguns nexos relativos a significacdo dada ao trabalho,
pel os magi strados sul- mato- grossenses, no ambito da ocorréncia do sofrimento e do prazer.

Ao buscar relatos que pudessem desvendar visdes de mundo, percepcdes, sentimentos,
obteve-se um retrato fortemente expressivo da subjetividade das vivéncias de individuos
historicamente determinados, que se encontram expostos a situagdes concretas de trabal ho.
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Andlise do significado do trabalho dos juizes em Mato Grosso do Sul

Assim, o conteido das entrevistas espelha visdes de sujeitos com histérias de vida Unicas
e intransferivels; entretanto, ao exercerem atividades de mesma natureza e estarem submetidos as
mesmas condicdes de trabalho, foi possivel identificar inimeros pontos de convergéncia,
especialmente agqueles referentes a estrutura organizacional a que estdo submetidos. Entendendo
gue a natureza desta pesquisa ndo permite generalizacOes, foi possivel interpretar que, apesar de
cada individuo lidar diferentemente com o sofrimento e de extrair prazer de aternativas
particularizadas e inusitadas, os focos de sofrimento residem nas mesmas fontes e atingem,
indiferentemente, a todos.

Neste sentido, os resultados deste trabalho buscam respaldo e confirmagdo nas
explicitacOes contidas no referencia teodrico adotado.

Esperase que os resultados ora obtidos contribuam para um entendimento diferenciado
acerca da area de recursos humanos, em especial no setor publico, e que outras pesquisas possam
ser realizadas, no sentido de ampliar o conhecimento sobre as demais categorias funcionais da
estrutura do poder judiciério, que permitam um aprofundamento nas relacfes existentes entre esse
0rgdo publico e seus funcion&rios, objetivando a criacéo de condigdes para que cada individuo
possa gerenciar seu proprio sofrimento e extrair mais prazer no exercicio de suas funcoes.
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