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RESUMO

Este estudo pretende desvendar como as pessoas planejam sua aposentadoria e se 0
empreendedorismo € uma de suas op¢des. Foi aplicado um questionario para pessoas
a partir de 40 anos e analisadas as suas respostas. Devido a negativa por parte das
organizacdes para aplicar o questionario junto aos seus colaboradores, sob alegacao
de tratarem-se de dados estratégicos, sua aplicacao foi diwulgada nas redes sociais, a
fim de buscar uma heterogeneidade dos respondentes. O questiondrio quantitativo
conta com 19 questbes de mudltipla escolha, algumas com espaco para
complementacédo das respostas. Ap6s a analise dos dados, foi possivel identificar a
falta de planejamento do trabalhador para o periodo de aposentadoria, assim como falta
de planejamento financeiro e confiangca no suporte financeiro fornecido pela previdéncia
publica. Desta forma, encontra-se um gargalo nas organiza¢des, pois nos treinamentos
fornecidos sdo disseminados conhecimentos que ajudem a manter o funcionério
competitivo, mas nao o prepara para gerenciar sua carreira e vida pessoal. Assim, ao
perder o vinculo com a empresa 0 mesmo nao possui um planejamento para
aposentadoria, o que compromete suas financas, diminui poder de compra e,
frequentemente, causa endividamento. Devido a pesquisa aplicada ser por
conwveniéncia, fica sugerido aplicacdo de pesquisa estatistica para que seja possivel
mensurar melhor os resultados, para posteriormente, diwlgar estes resultados para as
organizacdes com a intencdo que elas possam dar um suporte efetivo aos
trabalhadores que estdo passando por este marco em suas carreiras.

Palavras-chave: Aposentadoria. Dificuldade Financeira. Planejamento.

Empreendedorismo.



ABSTRACT

This study aims to unweil how people planned their retirement and if the
entrepreneurship is one of their options. A questionnaire was applied with people aged
40 years or more and all the answers have been analyzed. Due to the non-authorization
from the companies to apply the questionnaire inside the institutions, the questionnaire
has been published and sent through social media in order to bring heterogeneity
among the respondents. It is a quantitative questionnaire with 19 multiple choice
guestions, some hawve a special space to complement the answer. After analyzing the
data, it was possible to identify the worker lack of planning for retirement period, as well
as the absence of financial planning and confident in the support given by the state

foresight.

Keywords: Retirement. Financial Difficulty. Planning. Enterpreneurship.
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1 INTRODUCAO

De acordo com dados da Secretaria de Previdéncia Social de 2017
(MARCHESAN, 2017), hava no Brasil 19 milhdes de aposentados pelo Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS). As formas mais comuns de concessao do beneficio
para os brasileiros sdo portempo de contribui¢céo e por idade. Quando a aposentadoria
ocorre por tempo de contribuicdo, ndo ha idade minima; mas deve hawer pelo menos 35
anos de contribuicdo a Previdéncia Social para homens e 30 anos para mulheres
(BRASIL, 2018a; 2018b). A aposentadoria, quando concedida por idade, possui a
obrigatoriedade de contribuicdo minima de 180 meses, idade minima de 65 anos para
homens e 60 anos para mulheres, com excecao dos segurados especiais (agricultor
familiar, pescador artesanal, indigena), para os quais a idade minima diminui em cinco
anos (BRASIL, 2018a; 2018b).

Estima-se que a populacao brasileiratenhaem torno de 16 milhdes de pessoas
com mais de 65 anos. Dessas, apenas 137,6 mil ocupam vagas formais no mercado de
trabalho, segundo dados da Relacdo Anual de Informacg¢fes Sociais (RAIS) de 2015
(MARTELLO, 2017). Esse grupo representou 0,3% dos 48 milhdes de trabalhadores
formais na economia brasileira em 2015. Dos 5.570 municipios brasileiros, 906 nao
tinham nenhum trabalhador com 65 anos ou mais em atividade, ja a maioria dos
municipios (4.234) tinham menos de 50 trabalhadores nesta faixa etaria (MARTELLO,
2017).

Se considerado o mercado de trabalho informal, o numero de aposentados
trabalhando aumenta. Conforme a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) (MENDES,
2005), séo considerados idosos, em paises desenwlhidos, os individuos com 65 anos
ou mais, e com 60 anos ou mais as pessoas em paises subdesenwlvidos. De acordo
com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD), do IBGE, existiam em
2014, cercade 2,82 milhdes de trabalhadores com mais de 65 anos no pais — enquanto
que a populacdo economicamente ativa somava mais de 100 milhdes de pessoas
(MARTELLO, 2017). Dentre os aposentados brasileiros, dois em cada trés ganham um

salario minimo, o que dificulta a manutencéo do padréo de vida dessas pessoas apos a
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aposentadoria (MARCHESAN, 2017). Trabalhadores com 65 anos ou mais geralmente
encontram dificuldades de recolocacdo no mercado, mas retornam em atividades
informais para manter o poder de compra (MARTELLO, 2017).

Devido ao aumento da expectativa de vida do brasileiro para 75,8 anos (aumento
de 30 anos desde 1940), a reforma da Previdéncia Social wltou a ser uma pauta
importante para o0 gowerno (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA —IBGE, 2017 apud OLIVEIRA, 2017). O crescimento da expectativa de
vida impacta diretamente na Previdéncia Social, jA que, de acordo com dados
diwlgados pelo Ministério da Fazenda, o pagamento do beneficio previdenciario é
superior a arrecadacdao, o que gera um déficit bilionario nas contas publicas (YAZBEK,
2013). Em caso de aprovacao da reforma da Previdéncia, o gowverno prevé que um dos
beneficios seja a diminuicdo das dificuldades de realoca¢do no mercado de trabalho
dos profissionais mais experientes (MARTELLO, 2017). A tendéncia é que,
gradativamente, os trabalhadores permanecam por mais tempo no mercado formal, o
gue altera o perfil desses empregados.

Devido a nova realidade financeira, cerca de 26,4% das pessoas continuam
trabalhando apés a aposentadoria (CORREA, 2016). De acordo com dados da pesquisa
realizada em 2016 pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM), cerca de 15% dos
empreendedores iniciais no Brasil possuem de 55 a 64 anos (CORREA, 2016). Mesmo
sendo um percentual mais baixo, se comparado a outras faixas etarias, ainda assim é
significativo. Se combinado com outros fatores sociais, como reforma da previdéncia e
enwelhecimento da populacdo, a elaboracdo de politicas publicas de suporte ao
empreendedorismo para pessoas mais experientes torna-se indispensawel.

Em 2017, o Senico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
realizou uma importante pesquisa a respeito do perfil do potencial empreendedor
aposentado (SEBRAE NACIONAL, 2017). Foram entrevistadas 1.200 pessoas com
mais de 50 anos, 31,1% possuem 65 anos ou mais, um pouco mais da metade (54,7%)
recebem renda de até trés salarios minimos. Dos entrevistados, 2,9% nao possuem
instrucao; 10,4% tém ensino fundamental completo; 29,4%, ensino médio completo ou
incompleto; 19,9%, ensino superior completo e 8% sédo pdés-graduados. Dentre as

pessoas entrevistadas, 47% j& sdo aposentadas, das quais 7,9% possuem uma



12

empresa. Dos 653 (53%) que nao sao aposentados, 23,5% pretendem continuar
trabalhando em casaou fora apds a aposentadoria, e apenas 5,5% tém a intencao de
abrir um nego6cio préprio. Mesmo com esta intencéo, s6 8,9% tomaram alguma atitude
nos dltimos 12 meses que fosse ao encontro desse desejo. E possivel perceber, com
base nos dados da pesquisa, que quanto mais idosa a pessoafica, menor € a intencao
de abrir um negécio. Pessoas na faixa de 50 a 54 anos sdo as que possuem maior
propensao de abrir um empreendimento (SEBRAE NACIONAL, 2017).

Empreendedorismo é o0 processo de criar algo now, que possua \alor,
dedicando o tempo e 0 esfor¢co necessarios, assumindo os riscos financeiros, psiquicos
e sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfacéo e
independéncia econbmica e pessoal (HISRICH; PETERS, 2004). Empreendedor é
aguele que combinarecursos, trabalho, materiais, inovagéo e uma nova ordem. Numa
perspectiva individual, o empreendedor possui comportamentos que incluem: ter
iniciativa, organizar e reorganizar mecanismos sociais e economicos a fim de
transformar recursos e situagfes para prowito pratico, aceitar o risco ou o fracasso
(HISRICH; PETERS, 2004).

Empreendimentos séo abertos motivados por necessidade ou por oportunidade.
Os negécios nascentes por necessidade sdo aqueles criados por ndo terem outra
opc¢éao. No Brasil, houve uma queda nos empreendimentos por necessidade de 2015
para 2016, de 36% passou ser 25%, o que demonstra uma delicada melhora na
economia brasileira (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR - GEM, 2016). Os
negocios nascentes por oportunidade s&o aqueles nos quais ha uma identificacdo com
a oportunidade de negdcio a se seguir. Mesmo com uma suave melhora na economia,
quase metade (49,7%) das pessoas que pretendem abrir um negécio pensam em fazer
isso paracomplementar a renda (SEBRAE, 2017). No entanto, ha uma grande barreira
burocratica para se abrir um empreendimento no Brasil, o que coloca o pais na posi¢céo
98 do ranking do Global Entrepreneurship Index de 2018 dos paises mais
empreendedores (GRANDO, 2017). O Brasil é considerado um dos paises
empreendedores impulsionados pela eficiéncia, ou seja, € caracterizado pelo avanco da
industrializacdo e ganhos em escala, que possui predominancia de organizagfes

intensivas em capital (GEM, 2016).



13

Algumas empresas estéo iniciando um movimento de auxilio aos funcionarios no
processo de aposentadoria, com a intencdo de prepara-los para a nova etapa da vida
(ZANELLI, 2000). Uma vez que a preparacao psicologica para a aposentadoria nao é
mais novidade, a organizacdo financeira tornou-se necessaria. Dois tercos dos
aposentados no Brasil recebem um salario minimo (MARCHESAN, 2017), fato que
diminui o poder de compra e manutengcdo do padrdao de vda. Analisando as opc¢oes
com maior potencial de sucesso, o empreendedorismo € a mais promissora. Entretanto,
€ importante que ocorra um planejamento eficaz para que este auxilio seja significativo.
Muitos negocios séao criados com a finalidade de complementacéo de renda e iniciam
como informais, porém, esta caracteristica implica na perda de oportunidades como
financiamentos e emissdo de nota fiscal (DRUMMOND, 2017). Com a criacdo do
planejamento, a possibilidade de sucesso, ou fracasso, do negécio se tornam mais
claras para o empreendedor (MENDONCA, 2016).

O planejamento é fundamental para o empreendedor, j4 que € a partir dele que
se pode mensurar 0s riscos do negocio, umawez que € necessario conhecimento para
promover e desenwlwer algo que se pretende realizar. O reconhecimento de
oportunidades pelo empreendedor pode ser uma consequéncia da sua trajetéria
profissional, combinada com os conhecimentos obtidos por meio de capacita¢fes
formais. Para se dedicar a um now projeto, apos a aposentadoria, o empreendedor
precisa de algumas caracteristicas especificas, como motivacdo e energia. Sendo
assim, a escolaridade do empreendedor pode ser um fator importante para a
longevidade do negdcio, juntamente com suas caracteristicas individuais.

Este estudo tinha como objetivo inicial analisar como os Programas de
Preparacdo para Aposentadoria (PPA) auxiliam os trabalhadores em processo de
aposentadoria. No entanto, devido a negativa das empresas em fornecerem dados
sobre os programas o0 objetivo deste estudo deteve-se a analisar como as pessoas
economicamente ativas, e que estdo em processo de aposentadoria, se preparam para
empreender. Foram considerados em processo de aposentadoria aqueles
trabalhadores que possuem 40 anos ou mais e que ainda ndo estao aposentados. Foi
guestionada a participacdo dos trabalhadores em programas de preparacao para

aposentadoria e suas capacidades em desenwlver as habilidades de forma que faca a
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diferenca na nova etapa de vida do colaborador, e se ha incentivos para quem deseja
empreender. Segundo uma pesquisa realizada pelo Sebrae, quanto mais idade o
colaborador possui, menos interesse ele tem em se tornar um empreendedor (SEBRAE
NACIONAL, 2017). Desta forma, € relevante saber qual o desejo das pessoas que
estdo em processo de aposentadoria para proporcionar o suporte necessario para esta

nova fase.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar como pessoas com mais de 40 anos, economicamente ativas, planejam

sua aposentadoria em relacdo as suas habilidades para empreender.

1.2.2 Objetivos especificos

Serdo obsenados trés pontos ao longo da pesquisa:

a) analisar se ha planejamento para realizar atiidade empreendedora apos a
aposentadoria;

b) descrever as atividades de preparacdo dos trabalhadores para empreender
apos a aposentadoria; e

c) werificar se a participacdoem PPA, na perspectiva do trabalhador, é efetiva na

preparacéo para aposentadoria.

A andlise e descricao desses pontos serdo importantes para o entendimento do
guanto o trabalhador necessita de orientagcdo para programar sua aposentadoria e

manter sua renda.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema de estudo se deu apds a identificacdo do processo de
envelhecimento da populagdo gaucha, segundo dados da Fundagdo de Economia e
Estatistica (GUERRA, 2017), onde as pessoas com 60 anos ou mais representam cerca
de 16% da populacado. Este estudo tem a intengéo de obter maior conhecimento do
perfil empreendedor das pessoas em processo de aposentadoria em Porto Alegre. E
busca identificar os dados relevantes deste perfil de empreendedor, e como reconhecer
suas necessidades e formas de atuacdo no mercado.

O levantamento de dados e caracterizacao do perfil dos empreendedores podera
auxiliar em programas de aposentadoria que buscam proporcionar maior saude
financeira aos recém-aposentados. Com o desenwlhimento da capacidade de
reconhecer 0s riscos e oportunidades do negécio, independentemente do setor que
estejainserido, a probabilidade de sucesso tende a aumentar. A partir da identificacao
de possiwis dificuldades, o aposentado podera diminuir os riscos de endividamento
durante este periodo da vida. Conforme dados do Banco Central, publicados pelo
Correio Braziliense, o endividamento dos aposentados com o crédito consignado, por
exemplo, aumentou cerca de 13,7% até marco de 2018, em compara¢cdo ao ano
anterior (RUSSI; SANTA RITA, 2018). O endividamento per capita é cerca de 2,3 vezes
a renda média do aposentado (RUSSI; SANTA RITA, 2018). Estes numeros sao
considerados alarmantes, pois os aposentados, em geral, ndo possuem formas de
expansao de renda (RUSSI; SANTA RITA, 2018).

O resultado do estudo dewera ser diwlgado para as organizagdes que auxiliaram
ao longo do desenwlvmento do projeto. A finalidade de expor os resultados é uma
forma de proporcionar o conhecimento de um perfil atual de funcionarios em processo
de aposentadoria. Com a apresentacdo dos resultados, espera-se possibilitar que os
setores de Recursos Humanos (RHs) das organizagdes possam preparar programas

mais condizentes com a expectativa e com os planos dos seus colaboradores.



16

A partir da diwlgacédo deste estudo, ele senird de base para as empresas que
possuem PPAs ou para as que gostariam de implantar o programa. A importancia dos
PPAs para as empresas é em relacao a responsabilidade social que elas exercem. As
empresas estao cada vez mais engajadas em desenwlwver a responsabilidade social,
pois desejam demonstrar que ndo estdo preocupadas apenas com o lucro, mas

também com o desenwlvimento das pessoas e da comunidade que a cerca.
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4 REVISAO TEORICA

Neste capitulo serdo apresentados os subcapitulos denominados ‘contexto do
estudo’ e ‘empreendedorismos e motivacdes para empreender’, onde sdo expostas as

discussoes tedricas que sustentam os argumentos da autora deste estudo.

4.1 CONTEXTO DO ESTUDO

Serdo apresentados nos topicos a seguir, dados sobre aposentadoria, processo
de preparacdo para aposentadoria, empreendedorismo, motivos que levam a
empreender e empreendedorismo na aposentadoria, todo obserados durante o

processo de pesquisa.

4.1.1 Aposentadoria

Segundo o dicionario online da lingua portuguesa®, a acéo do trabalhador de se
afastar do trabalho apés completar os anos necessarios (determinados em lei) ou
afastamento do trabalho ocasionado por invalidez. Aposentadoria é um beneficio
concedido ao trabalhador que contribuiu para a Previdéncia Social por determinado
periodo de tempo (SOARES, 2018). A aposentadoria ocorre quando o trabalhador para
de trabalhar depois de determinada quantidade de anos de trabalho, por idade ou por
motivos de doenca e/ou risco a saude (SOARES, 2018). Segundo Castro e Lazzari
(2016), o Estado Contemporaneo possui afuncéo de protecédo socialdos individuos em
relacdo a eventos que possam causar dificuldade ou impossibilidade de subsisténcia

por conta prépria, por meio de atividade laborativa. Tal prote¢cédo tem origem no Estado

! Disponivel em: https://www.dicio.com.br/aposentadoria/. Acesso em: 20 de nov. 2018.
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Moderno e se consolidou nas politicas de Seguridade Social, dentre as quais se
destaca a Previdéncia Social.

A Lein®8.213, de 24 de julho de 1991, é a lei responsawel por garantir os direitos
referentes a aposentadoria no Brasil (SOARES, 2018). Segundo a legislagéo brasileira,
sédo considerados empregados, as pessoas que exercem atividade remunerada sob o

seguinte carater:

Art. 11. S8o seguradosobrigatériosda Previdéncia Social as seguintes pessoas
fiscas:

| - como empregado: a) aquele que presta servico de natureza urbanaou rural a
empresa, em carater ndo eventual, sob sua subordinacdo e mediante
remuneracao, inclusive como diretor empregado; b) aquele que, contratado por
empresa de trabalho temporario, definida em legidacdo especifica, presta
servico para atender a necessidade transitoria de substituicio de pessoal
regular e permanente ou a acréscimo extraordinario de servicos de outras
empresas; c) o brasileiro ou o estrangeiro domiciliado e contratado no Brasil
para trabalhar como empregado em sucursal ou agéncia de empresa nacional
no exterior; d) aquele que presta servico no Brasil a missdo diplomatica ou a
reparticdo consular de carreira estrangeira e a 6rgaosa elassubordinados, ou a
membros dessas missdes e reparticdes, excluidos o né&o-brasileiro sem
residéncia permanente no Brasil e o brasileiro amparado pela legidacédo
previdenciariado paisda respectiva missdo diplomatica ou reparticdo consular;
e) o brasileiro civil que trabalha para a Unido, no exterior, em organismos
oficiais brasileiros ou internacionais dos quais o Brasil seja membro efetivo,
ainda que la domiciliado e contratado, salvo se segurado na forma da legidacgao
vigente do pais do domicilio; f) o brasileiro ou estrangeiro domiciliado e
contratado no Brasil para trabalhar como empregado em empresa domiciliada
no exterior, cuja maioria do capital votante pertenca a empresa brasileira de
capital nacional; g) o servidor publico ocupante de cargo em comissdo, sem
vinculo efetivo com a Unido, Autarquias, inclusive em regime especial, e
FundacBes Publicas Federais. h) o exercente de mandato eletivo federal,
estadual ou municipal, desde que néo vinculado a regime préprio de previdénda
social; i) o empregado de organismo oficial internacional ou estrangeiro em
funcionamento no Brasil, salvo quando coberto por regime préprio de
previdéncia social; j) o exercente de mandato eletivo federal, estadual ou
municipal, desde que nao vinculado a regime préprio de previdéncia social
(BRASIL, 1991, p. 4).

O artigo 11 traz a definicdo de empregado doméstico como “aquele que presta
seni¢co de natureza continua a pessoa ou familia, no a&mbito residencial desta, em
atiidades sem fins lucrativos” (BRASIL, 1991). O paragrafo V aborda o contribuinte

individual:

a) a pessoa fisica, proprietaria ou ndo, que explora atividade agrope cuaria, a
qgualquer titulo, em carater permanente ou temporario, em area superior a 4
(quatro) médulos fiscais; ou, quando em area igual ou inferior a 4 (quatro)
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maédulos fiscais ou atividade pesqueira, com auxilio de empregados ou por
intermédio de prepostos,; ou ainda nashipotesesdos 88 90 e 10 deste artigo; b)
a pessoa fisica, proprietaria ou ndo, que explora atividade de extragdo mineral -
garimpo, em carater permanente ou temporario, diretamente ou por intermédio
de prepostos, com ou sem 0 auxilio de empregados, utilizadosa qualquer titulo,
ainda que de forma né&o continua; ¢) o ministro de confissdo religiosa e o
membro de instituto de vida consagrada, de congregacao ou de ordem religiosa;
[...] e) o brasleiro civil que trabalha no exterior para organismo oficial
internacional do qual o Brasil € membro efetivo, ainda que |la domiciliado e
contratado, salvo quando coberto porregime préprio de previdéncia social; f) o
titular de firmaindividual urbana ou rural, o diretor ndo empregado e 0 membro
de conselho de administracdo de sociedade andnima, o sdcio solidario, o sbcio
de industria, o sdcio gerente e o sdcio cotista que recebam remuneracédo
decorrente de seu trabalho em empresa urbana ou rural, e 0 associado eleito
para cargo de direcdo em cooperativa, associacdo ou entidade de qualquer
natureza ou finalidade, bem como o sindico ou administrador eleito para exercer
atividade de direcdo condominial, desde que recebam remuneracédo; g) quem
presta servico de natureza urbanaou rural, em carater eventual,a uma ou mais
empresas, sem relacdo de emprego; h) a pessoa fisica que exerce, por conta
prépria, atividade econdémica de natureza urbana, com finslucrativosou nao
(BRASIL, 1991, p. 5).

J& quando se trata de trabalhador que ndo possui vinculo empregaticio e presta
senic¢o para mais de uma organizacéao (de naturezarural ou urbana), a leinomeia como
trabalhador awlso, conforme paragrafo VI. Os segurados especiais estao citados no

paragrafo VII:

VIl — como segurado especial: a pessoa fisica residente no imével rural ou em
aglomerado urbano ourural proximo a ele que, individualmente ou em regime
de economia familiar, ainda que com o auxilio eventual de terceiros, na
condicao de: a) produtor, seja proprietario, usufrutuario, possuidor, assentado,
parceiro ou meeiro outorgados, comodatério ou arrendatario rurais, que explore
atividade: 1. agropecuaria em area de até 4 (quatro) médulos fiscais; 2. de
seringueiro ou extrativista vegetal que exerca suas atividades nos termos
doinciso Xll do caput do art. 2°da Lein®9.985, de 18 de julho de 2000, e faga
dessas atividades o principal meio de vida; b) pescador artesanal ou a este
assemelhado que faga da pesca profissdo habitual ou principal meio de vida; e
c¢) cdnjuge ou companheiro, bem como filho maior de 16 (dezesseis) anosde
idade ou a este equiparado, do segurado de que tratam asalineasa e b deste
inciso, que, comprovadamente, trabalhem com o grupo familiar respectivo. § 10
Entende-se como regime de economia familiar a atividade em que o trabalho
dos membros da familia é indispensavel a propria subsisténcia e ao
desenvolvimento socioecondmico do nacleo familiar e € exercido em condicbes
de muatua dependéncia e colaboracdo, sem a utilizacdo de empregados
permanentes. § 2° Todo aquele que exercer, concomitantemente, maisde uma
atividade remunerada sujeita ao Regime Geral de Previdéncia Social é
obrigatoriamente filiado em relacdo a cada uma delas. § 3° O aposentado pelo
Regime Geral de Previdéncia Social-RGPS que estiver exercendo ou que voltar
a exercer atividade abrangida por este Regime é segurado obrigatério em
relacdo a essa atividade, ficando sujeito as contribuicdesde que trata a Lei n°
8.212, de 24 de julho de 1991, para finsde custeio da Seguridade Social. § 4° O
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dirigente sindical mantém, durante o exercicio do mandato eletivo, 0 mesmo
enquadramento no Regime Geral de Previdéncia Social-RGPS de antes da
investidura. § 50 Aplica-se o0 disposto na alinea g do inciso | do caput ao
ocupante de cargo de Ministro de Estado, de Secretario Estadual, Distrital ou
Municipal, sem vinculo efetivo com a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, suas autarquias, ainda que em regime especial, e fundacgdes. § 60
Para serem consideradossegurados especiais, o cdnjuge ou companheiro e 0s
filhos maiores de 16 (dezesseis) anos ou 0s a estes equiparados deverdo ter
participacdo ativa nasatividadesrurais do grupo familiar. 8 70 O grupo familiar
podera utilizar-se de empregados contratados por prazo determinado ou de
trabalhador de que trataa alinea g doinciso V do caput, a razdo de no maximo
120 (cento e vinte) pessoas por dia no ano civil, em periodos corridos ou
intercaladosou, ainda, portempo equivalente em horasde trabalho, ndo sendo
computado nesse prazo o periodo de afasamento em decorréncia da
percepcdo de auxilio-doenca. 8 80 Ndo descaracteriza a condi¢do de segurado
especial: | — a outorga, por meio de contrato escrito de parceria, meacgao ou
comodato, de até 50% (cingienta por cento) de imo6vel rural cuja &rea total néo
seja superior a 4 (quatro) médulosfiscais, desde que outorgante e outorgado
continuem a exercer a respectiva atividade, individualmente ou em regime de
economia familiar; Il — a exploragéo da atividade turistica da propriedade rural,
inclusive com hospedagem, porndo maisde 120 (cento e vinte) diasao ano; Il
— a participacdo em plano de previdéncia complementar instituido por entidade
classista a que seja associado emrazdo da condigdo de trabalhador rural ou de
produtor rural em regime de economia familiar; e IV — ser beneficiario ou fazer
parte de grupo familiar que tem algum componente que seja beneficiario de
programa assistencial oficial de governo; V — a utilizacdo pelo préprio grupo
familiar, na exploracdo da atividade, de processo de beneficiamento ou
industrializagdo artesanal,naforma do 8 11 doart. 25 dalLeino 8.212, de 24 de
julhode 1991; e VI - a associagcdo em cooperativa agropecuéria ou de crédito
rural; e VIl -a incidéncia do Imposto Sobre ProdutosIndustrializados - IPI sobre
o produto das atividades desenvolvidas nos termos do 8§ 12. § 90 Nao é
segurado especial o membro de grupo familiar que possuir outra fonte de
rendimento, exceto se decorrente de: | — beneficio de pensido por morte, auxilio-
acidente ou auxilio-reclusdo, cujo valor ndo supere o do menor beneficio de
prestacdo continuada da Previdéncia Social; Il — beneficio previdenciario pela
participacdo em plano de previdéncia complementar instituido nostermosdo
inciso IV do § 80 deste artigo; Ill - exercicio de atividade remunerada em
periodo ndo superiora 120 (cento e vinte) dias, corridosou intercalados, no ano
civil, observado o disposto no § 13 do art. 12 dalLein®8.212,de 24 de julho de
1991; IV — exercicio de mandato eletivo de dirigente sindical de organizacdo da
categoria de trabalhadores rurais, V — exercicio de mandato de vereador do
Municipio em que desenvolve a atividade rural ou de dirigente de cooperativa
rural congtituida, exclusvamente, por segurados especiais, observado o
disposto no § 13 do art. 12 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991; VI —
parceria ou meacao outorgada na forma e condi¢gdes estabelecidasno inciso |
do § 8o deste artigo; VIl — atividade artesanal desenvolvida com matéria-prima
produzida pelo respectivo grupo familiar, podendo ser utilizada matéria-prima de
outra origem, desde que a renda mensal obtida na atividade ndo exceda ao
menor beneficio de prestacdo continuada da Previdéncia Social; e VIII —
atividade artistica, desde que em valor mensal inferior ao menor beneficio de
prestacdo continuada da Previdéncia Social.[...] 8 11. Aplica-se o disposto na
alinea a do inciso V do caput deste artigo ao conjuge ou companheiro do
produtor que participe da atividade rural por este explorada (BRASIL, 1991, pp.
6-8).
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A secdoV, referente aos beneficiarios, cita na subsecdao Il a aposentadoria por
idade. O artigo 48 informa que:

A aposentadoria poridade sera devida ao segurado que, cumprida a caréncia
exigida nesta Lei, completar 65 (sessenta e cinco) anosde idade, se homem, e
60 (sessenta), se mulher. 8 10 Oslimitesfixadosno caput sdo reduzidos para
sessenta e cinquenta e cinco anos no caso de trabalhadores rurais,
respectivamente homens e mulheres, referidos na alinea a do inciso I, na
alinea g do inciso V e nosincisos VI e VIl do art. 11 (BRASIL, 1991, p. 25).

A aposentadoria por idade pode ser requerida desde que solicitada conforme
artigo 49 da subsecéo Il, secéo V:

Art. 49. A aposentadoria poridade sera devida:

| - ao segurado empregado, inclusive o doméstico, a partir:

a) da data do desigamento do emprego, quando requerida até essa data ou até
90 (noventa) diasdepoisdela; ou

b) da data do requerimento, quando ndo houver desigamento do emprego ou
quando for requerida ap6so prazo previsto na alinea "a";

Il - para osdemais segurados, da data da entrada do requerimento (BRASIL,
1991, p. 26).

A aposentadoria por idade também pode ser requerida pela empresa conforme

estipulado no artigo 51:

Art. 51. A aposentadoria poridade pode serrequerida pela empresa, desde que
0 segurado empregado tenha cumprido o periodo de carénciae completado 70
(setenta) anosde idade, se do sexo masculino, ou 65 (sessenta e cinco) anos,
se do sexo feminino, sendo compulsdria, caso em que sera garantida ao
empregado a indenizagéo prevista na legislacédo trabalhista, considerada como
data da rescisdo do contrato de trabalho a imediatamente anterior & do inicio da
aposentadoria (BRASIL, 1991, p. 26).

A secdo V, referente aos beneficiarios, igualmente cita a aposentadoria por
tempo de trabalho. Porém, na subsecéo lll, o artigo 52 diz que a concessao “[...] sera
devida, cumprida a caréncia exigida nesta Lei, ao segurado que completar 25 (vnte e
cinco)anos de senico, se do sexo feminino, ou 30 (trinta) anos, se do sexo masculino”
(BRASIL, 1991, p. 26). Quanto ao inicio da aposentadoria, sera conforme o artigo 54
“[...] a data do inicio da aposentadoria por tempo de senico sera fixada da mesma
forma que a da aposentadoria por idade, conforme o disposto no art. 49” (BRASIL,
1991, p. 26).
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A partir do conhecimento da definicdo de aposentadoria e do disposto na Lei n®
8.213, de 24 de julho de 1991, o trabalhador adquire informacdes sobre os pré-
requisitos necessarios para usufruir deste beneficio (BRASIL, 1991). A partir dessas

informacdes, é possivel se planejar e se preparar para 0 novo momento da carreira.

4.1.2 Processo de preparacao para aposentadoria

A aposentadoria é um sonho para muitos trabalhadores. No entanto, para este
ser um periodo de realizacfes, dewve ocorrer a preparacdo do trabalhador, tanto no
ambito psicoldgico quanto no financeiro. Aposentadoria ndo significa que o trabalhador
deixard de exercer atividades laborativas. Contudo, o que normalmente ocorre é uma
ruptura do empregado com a funcdo até entdo exercida. A preparacao psicolégica para
a nova rotina e a criagdo de uma resena financeira para a realizacdo dos nows
projetos sdo processos importantes para o individuo realizar uma transicdo mais

tranquila.

4.1.2.1 Preparacéo psicologica

O capitalismo representa a forma de producdo de bens e senicos essenciais a
sobrevivencia da sociedade, o trabalho laboral € um meio pelo qual se obtém, pelo
saléario, o dinheiro necessario paratrocar por esses produtos (ZANELLI, 2000). Tem-se
o entendimento que segue 0 modelo de referéncia em que aposentadoria € vista como
encerramento de uma carreira, ou seja, elafaz parte do processo de carreira (SCHEIN,
1978 apud ZANELLI et al., 2000). Ao mesmo evento, Stucchi (1994 apud ZANELLI et
al., 2000) refere-se como nova etapa na carreira e Bernhoeft (1991 apud ZANELLI et

al., 2000) como pos-carreira.
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O suporte para o encerramento de uma carreira dewveria ser desenwlvdo em
longo prazo pelo trabalhador e pela empresa. Todavia, do ponto de \sta cultural, o
suporte para este periodo ocorre somente proximo a aposentadoria (ZANELLI, 2000). O

trabalhador brasileiro se aposenta e é instruido a seguir uma:

[...] segunda carreira, um trabalho auténomo, tarefas filantrépicas, pratica de
lazer, cuidadoscom a casa e com a familia, ou outras atividades. De qualquer
modo, a inclusio e novos grupos sociais tem decorréncia para a identidade
pessoal e as necessdrias adaptacdes uma realidade psicossocial (ZANELLI,
2000, p. 159).

Essa alteracéo da rotina, afasta o trabalhador dos grupos com o0s quais conviveu por
longos periodos, podendo esta fase transitéria causar angustias ou novas descobertas
pessoais.

Assim como sugere ZANELLI (2000, p. 159), “...] a transicdo que ocorre na
aposentadoria pode ser facilitada sobremodo quando se promovem situacdes ou
vivéncias no contexto organizacional, enquanto a pessoa ainda executa suas atividades
de trabalho”. A preparagao para o desenwlvimento de outras atividades faz parte da
socializacdo das pessoas e acarreta em uma adaptacdo saudavel. O desenwlvimento
pessoal, por meio dos programas de preparacao para aposentadoria, pode possibilitaro
surgimento de nows objetivos, assim como pode motivar os trabalhadores que estao
deixando o trabalho corporativo (ZANELLI, 2000).

Os PPAs no Brasil sdo relativamente nows, trata-se de um privilégio das
organizacdes de grande porte, com significativa visibilidade ao que tange o aspecto
social. Este tipo de programa é uma ferramenta gerencial utilizada para medir o
engajamento sociocultural da empresa. As organizacfes que utilizam estas ferramentas
realizam duplo investimento no fortalecimento das relagdes de trabalho, sendo “o
primeiro, sobre os empregados que estdo se aposentando, que se sentem valorizados e
mantém um bom desempenho. O segundo, sobre os demais empregados, que
observam o cuidado e o respeito que a organizagao tem pelas pessoas” (MUNIZ, 1997,
p. 01). A preocupacédo da empresa com seus colaboradores desenwlve admiracdo da
comunidade na qual estainserida, além disso, se torna uma referéncia para o mercado
devido ao seu diferencial. O sucesso do PPA leva em consideracdo a habilidade de
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guem o esta ministrando, umavez que é necessario que esta pessoa esteja preparada
para identificar o perfil do publico alvo e a melhor estratégia para potencializar o seu
desenwlvimento (ZANELLI, 2000).

Um PPA dewe proporcionar a possibilidade de reanalisar e estabelecer novos
valores, atitudes e projetos. Utilizando-se o autoconhecimento € possiwel identificar
projetos que motivem o recém-aposentado na proxima etapa de sua vida, enwlvendo-o
em atividades que sejam compativeis com a sua realizac&o pessoal. Socialmente, é
importante para o individuo continuar sendo produtivo, porque muitas vezes a atividade
profissional € parte da identificacdo pessoale com a saida do meio corporativo ha uma
perda desta identidade (ZANELLI, 2000, p. 166 a 168).

Segundo Franca (2009), acfes de atualizacao dos trabalhadores mais velhos,
flexibilizacdo de horéarios e diminui¢do dos preconceitos referentes a idade dentro das
equipes intergeracionais, facilitara a manutencao dos trabalhadores idosos no mercado
de trabalho. De acordo com algumas projecdes, em 2020 cerca de 11% da populacéo
economicamente ativa sera composta por idosos (CAMARANO, 2001). No entanto, as
organizagdes possuem um grande desafio: identificar quem tem capacidade de se
manter ativo no meio corporativo e quem realmente deseja a aposentadoria definitiva. A
melhor forma que as empresas tém para se preparar diante deste desafio é com a
educacao ao longo da vida. Os trabalhadores receberdo aprendizado formal e nao-
formal para adquirirem uma base de conhecimento que possibilite que se mantenham

vinculados ao mercado de trabalho ou para que consigam sair dele (FRANCA, 2009).

4.1.2.2 Preparacéo financeira

Em Adeus, aposentadoria, o autor Gustaw Cerbasi, afirma que a sociedade nos
ensina que devemos fazer planos para o trabalho, mas sao feitos planos para viver
apos este periodo. “Nao faltam relatos de pessoas que decidiram dar um nowo rumo a
sua vida, mas que apenas aumentaram sua frustracdo em razéo da falta de preparo”
(CERBASI, 2014. p. 25).
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Nao é comum falar sobre educacdo financeira no Brasil, porque normalmente as
pessoas que possuem maior conhecimento sobre o0 assunto, e ndo atuam na area de
financas, s6 tém contato com o tema quando alcancam a fase adulta (MEC, 2017).
Salw algumas raras excec¢oes, as pessoas tendem a buscar ajuda em relacéo a gestéao
financeira quando ja estdo endividadas. Em entrevista concedida para a o programa
Educacao no Ar da TVMEC (MEC, 2017), a presidente do grupo de apoio pedagogico
do Comité Nacional de Educacdo Financeira (CONEF) e assessora técnica da
Secretaria de Educacéo Basica do Ministério da Educacdo (MEC), Sandra Tiné, fala
sobre o Decreto Presidencial n° 7.397/2010 que instituiu a Estratégia Nacional de
Educacdao Financeira (ENEF) e que tem como objetivo promower a educacao financeira

e previdenciaria:

[...] a populacdo brasileira tem pouco conhecimento sobre o que é ser
financeiramente educado, como gerir suas financgas, seus planejamentos,
projetar sonhos, projetar coisas para o futuro que desejam. E isso tudo € uma
coisa que a gente comeca a trabalhar, pode ser trabalhada e deve ser
trabalhada desde o inicio da escolarizagdo, com criancas (MEC, 2017,
informacgdo audiovisual).

Ainda na entrevista concedida, Tiné fala a respeito da populacdo ndo possuir
instru¢des para administrar de forma responsawel seus recursos pessoais e sociais: “[...]
nos Ultimos censos, se a gente olhar as pesquisas, a gente vé que ainda somos um
pais de pessoas superendividadas e isso compromete o desenwlvimento do pais”
(MEC, 2017, p. 02). O brasileiro, precisa aprender a poupar e realizar planejamento em
longo prazo, e a forma de iniciar este aprendizado é com a educacéao de criancas e
jovens. A proposta do Decreto Presidencial € inserir nas escolas esse tema, uma vez
gue a criancae o adolescente tendem a disseminar a informacao nas suas casas, o que
influencia algumas atitudes dos pais e responsaweis, que acabarao por fazer escolhas
mais conscientes sobre consumo e finangas (MEC, 2017). Diminuir a winerabilidade
financeira das pessoas € uma forma de estabilizar a economia do pais (MEC, 2017).
Poucas familias conseguem poupar dinheiro, a maioria compromete suarenda ou gasta
com objetos desnecessarios. A criacao de uma reserva de emergéncia serve para que
0s imprevistos ndo prejudiquem o orgcamento familiar, mas também para possibilitar

uma aposentaria mais tranquila (BONA, 2016).
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Grande parte dos brasileiros conta apenas com o beneficio concedido pelo INSS
para o periodo de aposentadoria. De acordo com o Indicador Serasa Experian de
Educacao Financeira, em 2013, 48% dos brasileiros ndo possuiam nenhum tipo de
investimento para a aposentadoria (CERBASI, 2014). Sendo que 42% dos
entrevistados informaram que sO possuem a contribuicdo para o INSS como
investimento para a aposentadoria. Outros 5% investem em plano de previdéncia
privada e 2% sO possuem previdéncia privada e nao contribuem para o INSS
(CERBASI, 2014). Dados diwlgados pelo site da Receita Federal, em abril de 2018
(BRASIL, 2018c), informam que o modelo previdenciario no Brasil teve o déficit de
R$20,1 bilhées no primeiro trimestre do ano. Quem depender exclusivamente do INSS
como fonte de renda no futuro encontrara dificuldades para se manter, pois a populagéo
esta enwelhecendo e o que mantém o beneficio do INSS sdo os contribuintes ativos
(PEREIRA, 2018). A quantidade de pessoas economicamente ativas ndo sera suficiente
para manter a Prevdéncia Social. Entdo, mesmo contribuindo durante toda vida
profissional, o aposentado ird receber menos que 0 necessario para manter seu padrao
de vda (CERBASI, 2014).

Em Adeus, Aposentadoria, Cerbasi (2014) aborda 20 estratégias mais comuns
adotadas no planejamento da aposentadoria, e aponta 0s pontos positivos e negativos
de cadauma delas. O autor defende que contribuir com um valor maior para o INSS ou
por mais tempo, assim como, comecar a poupar mais cedo, possuir uma carteira de
imOweis e até mesmo a criagdo de uma carreira paralela, podem néo ser suficientes
para a manutencdo do padrdo de vida do trabalhador. “Nessa fase (terceira idade),
espera-se que o individuo bem orientado em todas as etapas anteriores da vida tenha
construido um patrimoénio financeiro que financie, no minimo, suas necessidades
béasicas para desfrutar de uma aposentadoria saudavel” (SANTOS, 2014. p. 9). No
entanto, o brasileiro se preocupa mais com o curto prazo do que com o longo prazo.
Sendo assim, o planejamento para as férias é realizado com mais facilidade do que o

planejamento da aposentadoria.

4.1.2.3 Como o trabalhador se preparar para aposentadoria
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A pesquisa diwlgada pelo Ofluminense (BRASILEIROS NAO SE .., 2018),
realizada pelo Senico de Protecdo ao Crédito (SPC Brasil) e pela Confederacéo
Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL), em abril de 2018, onde o tema abordado era ‘o
preparo para a aposentadoria no Brasil’, revela que dos brasileiros que possuem
planejamento em longo prazo, 11,4% guardam o dinheiro para a aposentadoria
juntamente com o dinheiro para imprevistos ou para sonhos de consumo. Apenas 7,9%
guardam dinheiro exclusivamente para a aposentadoria. A forma mais utilizada pelos
respondentes para a criacdo de reserva para a aposentadoria € a poupanca (39%),
seguida pelo INSS pago pela empresa (30%), INSS pago por conta prépria (23%) e
previdéncia privada por conta propria (20%). Cerca de 11% das pessoas entrevistadas
pretendem continuar trabalhando da mesma forma que trabalham atualmente; 9,7%
pretendem continuar trabalhando de forma reduzida; 19,3% n&o sabem com que idade
pretendem parar de trabalhar. Em média, os trabalhadores que fazem resera
financeira pensando na aposentadoria, comeg¢am a investir para essa finalidade aos
27,67 anos, 0 que demonstra que apds alguns anos de trabalho ja iniciam o
planejamento da aposentadoria.

Para Jorge Felix, professor do Centro Interdisciplinar de Assisténcia e Pesquisa
em Enwelhecimento (CIAPE) e pesquisador da Pontificia Universidade catdlica de Séao
Paulo (PUC/SP):

Pensar na segunda ou terceira profissio aos 60 anosé tarde demais. E preciso
comecar planejaraos40. Esse é um projeto que depende de tempo, educacédo
e investimento financeiro (FELIX, 2014, p. 2? apud SANTANA, 2014, p. 2).

O saque do Fundo de Garantia do Tempo de Seni¢o (FGTS) ao se aposentar
causaumafalsa sensacaode seguranca, pois o valor dos 8% do salério acumulados ao
longo do tempo se torna significativo. No entanto, esse valor, se nao investido em algo

que o faca multiplicar, € um recurso finito que acaba em pouco tempo. Atualmente,

2 FELIX, J. Jomalista, professor do Centro Interdisciplinar de Assisténcia e Pesquisa em Envelhecimento
(CIAPE) e pesguisador da Pontificia Universidade catélica de Sdo Paulo (PUC/SP) e criador do termo
economia e longevidade.
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investimento em fundos de renda fixa como tesouro direto, Certificado de Depdsito
Bancario (CDB) e Letra de Crédito Imobiliario (LCI) estdo sendo mais diwlgados em
redes sociais como Instagram e canais no Youtube. Cada um desses investimentos
apresentariscos especificos, assim como utilizar o dinheiro para empreender em um
negocio. As principais formas de empreender sdo com aporte financeiro para um

empresario ou abrindo uma empresa.

4.2 EMPREENDEDORISMO E MOTIVACAO PARA EMPREENDER

Nos tépicos a seguir serdo apresentados dados sobre empreendedorismo e

motivacao para empreender.

4.2.1 Empreendedorismo

Empreendedorismos €é a capacidade de iniciativa do individuo que com
criatividade e confianga se empenha em uma nova oportunidade de negécio (ARAUJO,
2010). Diferentemente de empresario, que é o dono da empresa que cria tanto bens
quanto senicos que geram crescimento, o empreendedor € o promotor do
desenwlvimento. O empreendedor faz novas combina¢cdes de negocios, introduz no
mercado nows produtos, novas formas de producdo, novas fontes de matéria-prima e
até abre nows mercados (SCHUMPETER, 1982). O empreendedor busca criar algo
now e que possua \alor. Para isso, dedica o tempo e o esforco necesséarios, corre
riscos financeiros, psicolégicos e sociais, mas recebe como recompensa satisfacdo e
independéncia econdmica e pessoal (HISRICH; PETERS, 2004).

Segundo Araujo (2010):

O empreendedor de um modo geral é caracterizado por ser um individuo com
muita determinacdo, que anseia conquistar novos espacos, desenvolve e cria
novos produtos e métodos de producdo. Sao pessoasapaixonadaspelo que
fazem, usam a criatividade, habilidades e conhecimentos com o propésito de
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descobrir novas formas de inovar e trazer vantagens competitivas para o
negdécio. (ARAUJO, 2010, p. 3).

Como um mecanismo de desenwlvimento econdmico, empreendedorismo se
constitui em um método para ligar ciéncia e mercado — sendo necessario: habilidades
administrativas; capacidades de marketing; recursos financeiros; e capacidade de
interagir com bancos, fornecedores, clientes, investidores de risco, distribuidores e
agéncias de publicidade (HISRICH; PETERS, 2004).

Uma oportunidade de negécio representa uma possibilidade para um
empreendedor atender com éxito a uma necessdade insatisfeita
suficientemente grande, o que resulta em vendas e lucros (HISRICH; PETERS,
2004, p. 174).

O Brasil possui em sua esséncia a wntade de empreender, de acordo com
dados da pesquisa realizada pela GEM no periodo entre 2014 e 2015, diwlgada pelo
blog Egestor (2016). O pais ocupa a primeira posi¢cdo quando o assunto é abertura de
nows empreendimentos, levando em consideracdo a Populagdo Economicamente
Ativa (PEA) e a relacdo da taxa de desenwlvmento de nows negoécios. O
empreendedorismo no Brasil nos ultimos 10 anos aumentou de 23% para 34,5%, ou
seja, 1/3 da populacdo economicamente ativa tem o seu proprio negocio. A mesma
pesquisa diwlgada pelo blog Egestor, demonstra ainda que, a cada 10 brasileiros com
idade entre 18 a 64 anos, trés possuem um negocio ou estdo trabalhando no
desenwlvimento de suas empresas proprias (EGESTOR, 2016).

Devido a crise econdmica dos ultimos anos, houve um estimulado maior ao
empreendedorismo no Brasil (EGESTOR, 2016). Com o aumento do desemprego, abrir
0 préprio negdécio se tornou uma alternativa a falta de renda. Os negécios iniciados a
partir de dificuldades financeiras e com pouca estrutura em relacdo ao planejamento e
gestdo sado chamados de empreendimentos por necessidade. Os empreendedores por
necessidade, que haviam diminuido sua proporcdo nos ultimos anos para 0S
empreendedores por oportunidade, wltaram a crescer e abrangem 44% dos
empreendimentos iniciais em 2015. No entanto, o empreendedorismo no pais faz parte

dos sonhos dos brasileiros. Ser o proprio chefe esta em quarto lugar na lista de sonhos,
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perdendo para: \ajar pelo Brasil, comprar a casa prépria € comprar um carro
(EGESTOR, 2016).

4.2.2 Motivos para empreender

Nos tépicos a seguir, serdo apresentados o empreendedorismo por necessidade

e 0 empreendedorismo por oportunidade.

4.2.2.1 Empreendedorismo por necessidade

O empreendedorismo em geral € a busca de oferta ou de solu¢gbes para um
determinado problema. O empreendedor busca essa solugdo com um negocio proprio.
Ja o empreendedorismo por necessidade cria o negécio de forma mais acelerada
devido a alguma necessidade (DINO, 2018). Na maioria das wezes, estes
empreendedores tém pouca experiénciaempresarial e, portanto, podem enfrentar mais
dificuldades para fazer o negdcio prosperar. O principal motivo para empreender,
atualmente, é a crise financeira que resultou em muitos desempregos (DINO, 2018). A
busca de solu¢cdes para cumprir seus compromissos financeiros empurra o
empreendedor a iniciar o negécio de forma mais breve.

Porém, essa agilidade em abrir o negécio e a necessidade do retorno pode
acarretar em problemas devido as falhas de planejamento e estrutura. Ignorar algum,
ou alguns, passos no planejamento pode levar a mortalidade precoce do
empreendimento, 0 que piora a situagdo financeira do investidor. Normalmente, a
elaboracdo de um plano de negdcios auxilia no processo de planejamento, pois aborda
diversos pontos a serem analisados (DINO, 2018). Verificar a viabilidade do negdcio,
seus principais pontos de implantacao (fornecedores, clientes canais de comunicagao,

custo do empreendimento) pode ewvtar surpresas que impactem verdadeiramente nos
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primeiros meses de vida do0 negdcio. Entdo, com estudo e dedicagdo o sucesso é uma
meta que pode ser alcancada.

De acordo com dados da revista Exame, publicado em 8 de margo de 2018, o
desemprego aumentou consideravelmente desde 2014 (DINO, 2018). As empresas
proprias passaram a ser a principal fonte de renda dos empreendedores. Em 2016,
cercade 11 milhdes de nows negdcios foram abertos no Brasil (DINO, 2018). Destas
empresas, aproximadamente 80%, segundo a SERASA, sdo compostas por
microempreendedores (MEI) (DINO, 2018). Este dado aponta para uma tendéncia de
empreendedorismo de menor porte, uma vz que estas empresas nao podem possuir
um faturamento superiora 60 mil reais anuais. Em outras palawas, ha uma busca por
formalizar empresas que antes possuiam o carater de renda extra ou de senigco
autbnomo.

Conforme informacdo do Serasa, houve um aumento de 42% em relacédo a
criacdo de CNPJ de MEI de 2013 a 2018 (DINO, 2018). Sendo assim, surgiu a
necessidade de tornar o negocio formal para buscar o aumento da renda. Grande parte
das empresas fecha em até dois anos apdés iniciarem suas atividades. Uma forma de
superar o desafio de se manterno mercado com pouco recurso para investir seriam as
franquias, as quais sdo um negdcio pré-estruturado com mapeamento do segmento de
mercado, o que diminui os riscos (DINO, 2018). Pode-se analisar a viabilidade do
negocio a partir da werificacdo do faturamento anual e do tempo de retorno do
investimento. Essa € uma opc¢do que se encaixa no perfil do empreendedor por

necessidade.

4.2.2.2 Empreendedorismo por oportunidade

Os empreendedores por oportunidade s&o, primeiramente, excelentes
observadores. Eles estdo sempre atentos as necessidades e demandas do consumidor
e, ao identificarem alguma caréncia de determinado produto ou senico, optam por

aplicara solugéo naregido de maiorretorno. A identificagédo de boas oportunidades n&o
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€ uma tarefa simples, mas empreendedores por oportunidade possuem conhecimento
prévio, mesmo que superficial sobre o mercado (MESQUITA, 2017).

Empreendedores por oportunidade sdo menos consernvadores e utilizam suas
resenas financeiras para investir naquilo que acreditam ser uma oportunidade de
crescimento, mesmo a ideia tendo partido de outra pessoa. Para Marques (2016),

empreender por oportunidade é ter a opgcao de investir no negécio ou nao:

Esse é 0 caso de uma pessoa que se torna empreendedor porque detectou
uma excelente oportunidade de mercado. Apesar de possuir alternativas de
emprego, os empreendedores de oportunidade optam por iniciar um novo
negoécio justamente por conta das chances identificadas. Em geral, esse
empreendedor possui um nivel de capacitacdo e escolaridade mais alto, e
empreende para aumentar sua renda ou pelo desejo de independéncia
profissonal. (MARQUES, 2016, p. 2).

Ao contrario do empreendedorismo por necessidade, que esta mais suscetivel a
conjuntura econdmica dos paises e tende a diminuir quando a oferta de emprego é
maior, o empreendedorismo por oportunidade tem maiores chances de sucesso e tem
um forte impacto sobre o crescimento econémico de um pais. De acordo com a GEM
(2010), os paises com maior desenwlvmento econdmico, arazao entre oportunidade e
necessidade é superior a dos demais. Na Islandia, para cada empreendedor por
necessidade ha outros 11,2 por oportunidade. No entanto, nos paises com menor
desenwlvmento econdmico, as razdes entre os empreendedores por oportunidade e
por necessidade sdo menores (BRASIL, 2017). Empreender exige dedicacao, entédo se
for para empreender que seja pelas motivagfes certas, assim, evita-se desperdicio de
tempo e recursos. Nos ultimos anos, o grande mercado interno contribuiu para
aumentar o nivel de empreendedorismo por oportunidade no Brasil, mas ainda ha muito
para se aprender sobre 0 assunto (CESAR, 2016). Cada vz mais os empreendedores
brasileiros buscam informagdo antes de abrir um negécio. Empreender por
oportunidade é avaliar ideias, buscarinformacdes, realizar pesquisa de mercado com o
seu potencial cliente, descobrir a viabilidade de desenwlvimento do produto e realizar
testes rapidos. De posse destas informacdes tracar o planejamento para des enwlver

um produto que atenda a demanda detectada (CESAR, 2016).
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4.2.3 Empreendedorismo na aposentadoria

Segundo dados do IBGE, diwlgados em agosto de 2017, a idade média da
aposentadoriada populacao brasileira € de 58 anos; dois em cada trés aposentados,
recebem salario minimo, cerca de quase 20 milhdes de aposentados ndo sabem o que
fazer para auferir renda e aumentar seu dinheiro nessa etapa da vida (MARCHESAN,
2017). O mercado de trabalho néo esta preparado para contratar empregados mais
experientes, dificultando a reinser¢céo no ambiente corporativo. O empreendedorismo é
uma saida para o aposentado complementar a renda e desenwlver o sentimento de
pertencimento social (BROXADO, 2017).

A imagem do aposentado vem mudando nos ultimos anos e a tendéncia é que
continue a mudar cada vez mais, uma vz que o perfil da sociedade brasileira esta
envelhecendo. No entanto, mesmo estando mais welha, a populacdo permanece ativa
com planos e wntade de continuar produzindo. A maturidade auxilia na tomada de
decisdes, j& que os mais velhos ndo sao tdo impulsivos como 0s jovens, esses
analisam as possibilidades e optam por um caminho mais assertivo (SILVEIRA, 2018).

Ao escolhero empreendimento, o aposentado deve dar preferéncia as atividades
que possuem relacdo com sua experiéncia préva, jA que seus conhecimentos o
ajudarao a poér em pratica o plano de negdcio. Outro ponto importante é que além de ter
uma boa ideia e estar motivado, é preciso que se tenha um publico consumidor alvo
claro, definido e latente (BROXADO, 2017). E preciso conhecer a tendéncia de mercado
e ter conhecimento de gestdo em pequenos negdécios.

O autor do liwvo Aposentar e Empreender, Broxado (2017), escreve na pagina do
Instituto de Longevidade, em 28 de setembro de 2017, que existem algumas
caracteristicas pessoais importantes para uma pessoa comum possa conhecer,
desenwlwer e aplicar na criagdo, na abertura e no desenvolvimento de um pequeno
negocio. Algumas delas séo: poder de persisténcia, ja que é necessario ter a
capacidade para se manter firme na direcdo de objetivos e propdsitos; poder da
persuasdo, ou seja, possuir capacidade de conwencer e influenciar as pessoas;

capacidade de enxergar oportunidades de ganhar dinheiro onde ninguém enxerga, de
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acordo com o momento da sociedade e do mercado; capacidade de se auto desafiar e
de promowver autoconfianca para alcancar nows patamares de conquistas pessoais e
profissionais; capacidade de gostar de gente e de gerar nows amigos, clientes,
contatos e lista de pessoas, as quais ao longo tempo poderdo ser clientes do seu
pequeno negocio empreendedor; ser ‘um cagador de conhecimentos nos meios de
comunicagao que abordam temas wltados a ‘Seniorlescéncia’ e empreendedorismo,
iISso porque adquirir conhecimento € importante para se manter atualizado.

De acordo com a pesquisa do Sebrae (SILVEIRA, 2017), 78,7% dos
entrevistados que querem abrir um now nhegocio ja sabem o que querem fazer; e
59,6% desejam trabalhar com o comércio, em especial nos segmentos de alimentacao
(25,2%) e lojas de roupas e calcados (6,8%). Mas ha quem opte pela economia
compartilhada como Uber e AirBnb. Dados do AirBnb mostram que o numero de
anfitribes com mais de 60 anos mais que dobrou entre maio de 2015 e maio de 2016 e
dos 70 mil cadastrados, 8 mil tinham este perfil (MAIA, 2016).
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o desenwlvmento deste estudo, a intencao inicial era buscar coletar os
dados referente a PPA, junto ao departamento de RH de uma empresa privada. Para a
coleta de dados seriam utilizadas abordagens quantitativas e qualitativas, tendo em
vsta que para a analise dos objetivos propostos ambas as abordagens
complementardo as informagdes. Segundo Roesch (2005, p.154), “delineamentos
qualitativos e quantitativos usados em avaliacdo formativa e de resultados séo formas
complementares e nédo formas antagOnicas de avaliagdo”. Perante a negativa de
aplicacado da pesquisa com os participantes do PPA, a pesquisa foi diwulgada em redes
sociais.

A pesquisa quantitativa é mais apropriada para definir opinides e atitudes
conscientes do publico alw, utilizando-se formularios ja prontos, fornecidos pelo

pesquisador, por meio de métodos estatisticos. Para Oliweira (2001, p. 115):

O Quantitativo, conforme o préprio termo indica, significa quantificar opinides,
dados, nas formas de coletas de informacfes, assm como também com o
emprego de recursos e técnicas estatisticas, desde os mais simples, como
porcentagem, média, moda, mediana e desvio padrdo, até as de uso mais
complexo, como coeficiente de correlacdo, andalise de regressdo, etc., estes
normalmente utilizadosem tese.

A pesquisa qualitativa possui caracteristica mais especifica, estimulando o
publico alvo da pesquisa a desenwlwer e descrever suas opinides e pensamentos de
forma mais particular e singular. Esta modalidade de pesquisa permite que aflore
aspectos mais especificos do tema tratado, atingindo até mesmo o subconsciente do
entrevistado, permitindo uma exposicao de opinido, de forma a facilitar o entendimento

da questdo. Sobre o0 método qualitativo, Oliweira (2001, p. 117) diz:

As pesguisas que se utilizam de abordagem qualitativa possuem a facilidade de
poderdescrever a complexidade de uma determinada hipdtese ou problema,
analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
dinamicos, vivenciados por grupos sociais, apresentar contribuicdes no
processo de mudanca, criacdo ou formacao de opinides de determinado grupo
e permitir, em maior grau de profundidade, a interpretacdo das particularidades
dos comportamentos ou atitudes dosindividuos.
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A abordagem foi descritiva, que se baseia na constatacdo, na percepcao da
consténcia que o fenbmeno acontece, sem a interferéncia do investigador no processo.
Segundo Oliveira (2001, p.128), “[...] a pesquisa descritiva tem por finalidade observar,

registrare analisaros fendmenos sem, entretanto, entrar no mérito de seu conteudo”.

5.1 DELIMITACAO DA PESQUISA

Delimitacdo da pesquisa € impor limites para a averiguacao, podendo limitar a
pesquisa em relacdo ao assunto, extensdo, e uma série de fatores (LAKATOS;
MARKONI, 2010). Inicialmente, o foco da pesquisa seria os trabalhadores de uma
cooperativa médica, com atuacdo nacional e regional. No entanto, no momento da
coleta de dados, a empresa ndo autorizou a realizacdo da pesquisa. Outras empresas
consultadas, também ndo autorizaram. Diante disso, optou-se por trabalhar uma
amostra ndo estatistica, por conweniéncia, tomando como critério: trabalhadores em
atiidade com mais de 40 anos, economicamente ativas, residindo em Porto Alegre. Ao
se chegar a um nuamero superior a 30 respondentes, com caracteristicas diversas,
passou-se para a analise dos dados. Os resultados, considerando a natureza da
amostra, ndo permitem generalizacao para a populagéo de Porto Alegre, no entanto,
considerando o foco exploratério, foi possivel construir hipéteses para realizagdo de um
estudo mais amplo, com uma amostra representativa da populagéo, considerando os

aspectos salientes na anéalise dos dados.

5.1.1 Técnicas e instrumentos de coleta de dados

Para realizar a escolha das técnicas para a coleta dos dados, lewou-se em

consideracdo que a pesquisadora trabalha em uma organizacdo que lhe proporciona
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facilidade de contato com o RH. As técnicas escolhidas consistem em uma entrevista
de perguntas abertas para o RH e questionarios, com perguntas fechadas para pessoas
economicamente ativas. As perguntas serao formuladas de formas diferentes para cada
publico alwo, a fim de captar a percep¢éo dos dois publicos diante da mesma situagao.
A técnica consiste em uma entrevista, wltada as analistas de RH da empresa, com
perguntas abertas, para a analise qualitativa, conforme apéndice A. Outro questionario
wltado para trabalhadores de empresas privadas e publicas, a partir de 40 anos,
residentes em Porto Alegre, com perguntas fechadas, conforme apéndice B. A técnica
de entrevista estruturada, que consiste na conversacao do entrevistador, neste caso o

aluno, com o colaborador da organizagéao.

Para as entrevistas estruturadas, o entrevistador utiliza uma sequéncia de
perguntaspredeterminadas. Em todas as entrevistas o entrevistador deve usar
a mesma sequéncia e conduzir as entrevistas exatamente do mesmo modo
para evitar tendenciosidade, que possa resultar de praticasincoerentes (HAIR
et al., 2005, p.163).

7z

Hair et al. (2005, p.159) dizem que: “[...] um questionario é um conjunto
predeterminado de perguntas criadas para coletar dados dos respondentes. E um
instrumento cientificamente desenwlvido para medir caracteristicas importantes de
individuos, empresas, ewentos e outros fendmenos”. Corroborando Roesch (2005, p.
142):

O questionario nao é apenas um formulario ou um conjunto de questées
listadas sem muita reflexdo. O questionario € um instrumento de coleta de
dadosque busca mensurar alguma coisa. Para tanto, requer esforgo intelectual
anterior de planejamento, com base na conceituagdo do problema de pesquisa
e do plano de pesquisa, e algumas entrevistas exploratérias preliminares.

A intencdo de utilizar diferentes questionarios para cada publico é devido ao
diferente wolume de respostas. No entanto, diante da negativa de aplicacdo de pesquisa
nas empresas abordadas, foi utilizado somente o questionéario disponivel no Apéndice
B.

5.1.2 Técnicas de analise de dados
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Apos a coleta das informacdes, foram realizadas a andlise e a interpretacéo dos

dados.

O processo de analise de dadosenvolve extrair sentido dosdadosdo texto e da
imagem. Envolve preparar os dados para a analise, conduzir diferentes
analises, ir cada vez mais fundo no processo de compreensdo dos dados,
representar os dados e realizar uma interpretacdo do significado maisamplo
dosdados. (CRESWEL, 2010, p.12).

Na pesquisa qualitativa, realizada com as analistas de RH da empresa, a
intencdo era analisar os dados obtidos durante a entrevista. Conforme afirma Roesch
(2005), as perguntadas formuladas para a entrevista podem ser consideradas uma
forma mais completa de dados qualitativos. A andlise foi efetuada com uma abordagem
descritiva.

Na pesquisa quantitativa, foram analisados os dados das pesquisas realizadas
com os colaboradores de empresas privadas e publicas, que tenham 40 anos ou mais e
gue residam em Porto Alegre. Foi utilizado como fermenta para andlise dos dados o
Programa Excel,com o emprego de tabelas para melhorvsualiza¢cao dos resultados. A
abordagem foi descritiva. Conforme Cervo e Brevian (1983), a pesquisa descritiva
consiste naquela que o pesquisador obsera, registra, analisa e correlaciona fatos e
fendbmenos, sem nenhuma interferéncia, isto €, o pesquisador ndo manipula o objeto.
Neste tipo de pesquisa, o observador procura descobrira frequéncia que um fendmeno
ocorre e sua natureza, suas causas, caracteristicas e relacbes com os demais
fendbmenos.

Segundo Gil (1999), as pesquisas descritivas tém como finalidade principal a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, ou o

estabelecimento de relagbes entre variaweis.
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6 ANALISE DE DADOS

Neste capitulo serdo apresentados os dados coletados a partir da pesquisa e

analise, assim como as dificuldades para aplicacdo do estudo.

6.1 DADOS DA PESQUISA E ANALISE

Foram analisadas 32 respostas de trabalhadores, tanto de empresas privadas
quanto publicas, acima de 40 anos, economicamente ativos e residentes de Porto
Alegre/RS, a fim de identificar como ocorre a organizacao de suas aposentadorias e se
h&d um planejamento para realizar atividade empreendedora apds a aposentadoria.
Pretende-se descrewer as atividades de preparacéo dos trabalhadores para empreender
apos a aposentadoria e certificar se a participacdo em PPA é efetiva na preparacéo
para esse periodo. Neste estudo, a maioria dos participantes € do sexo feminino
(65,6%), 20 pessoas possuemidade entre 41 a 50 anos (62,5%), 24 dos participantes
sdo casados (75%), e o nivel mais frequente de escolaridade foi o ensino médio
(40,6%), 56,3% dos trabalhadores sdo formais (CLT), a maioria dos participantes do
estudo possui renda mensal de até R$ 2500 (62,5%). Na Tabela 1 esta descrito os
perfis dos trabalhadores de empresas privadas e publicas, respondentes desta

pesquisa.
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Tabela 1: Perfil dos trabalhadores de empresas privadas e publicas, acima de 40 anos, residentes
em Porto Alegre.

Variaveis n %
Sexo

Feminino 21 65,6
Masculino 11 34,4
Faixa etaria

Menosde 40 0 0
De 41 a 50 20 62,5
De 51 a 60 12 37,5
De 61a70 0 0
Maisde 70 0 0
Estado civil

Casado (a) 24 75,0
Solteiro (a) 4 12,5
Divorciado (a) 1 3,1
Qutros 3 9,4

Nivel de escolaridade

Ensino Fundamental 2 6,3
Ensino Médio 13 40,6
Ensino Superior 14 43,7
Poésgraduacéo 3 9,4
Regime de trabalho
Trabalhador formal -CLT 18 56,3
Trabalhador autbnomo 9 28,1
Empresario 3 9,4
1 3,1
Trabalhador informal - sem vinculo na CLT
Qutros 1 3,1
Renda mensal
Até R$2.500,00 20 62,5
De R$2.500,01 a R$4.500,00 6 18,8
De R$4.500,01 a R$6.500,00 5 15,6
De R$6.500,01 a R$8.500,01 1 3,1

Fonte: elaborada pela autora a partirde dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 2, pode-se observar que mais da metade dos trabalhadores tem
funcdes em empresa privada (53,1%) e dos 11 trabalhadores que possuem negécio

proprio (34,4%), o mais frequente foi o de reformas (18,2%).
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Tabela 2: Tipo de empresa e negdcio préprio de trabalhadores de empresas privadas e publicas,
acima de 40 anos, residentes em Porto Alegre.

Variaveis n %

Tipo de empresa

Privada 17 53,1
Negdcio préprio 11 34,4
Publica 4 12,5
Tipo de neg6cio préprio

Reformas 2 18,2
Artesanato de temperos 1 9,1
Atualmente sou sindica profissional 1 9,1
Cestas de café e coffee break 1 9,1
Consultoria de gestdo 1 9,1
Cuidadorde idosos 1 9,1
Domeéstica e cuidadorade idosos 1 9,1
Logistica 1 9,1
Microempresario 1 9,1
Motorista de aplicativo 1 9,1
Prestacdo de servicos web Marketing 1 9,1

Fonte: elaborada pela autora a partirde dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 3, a grande maioria dos trabalhadores relatou n&o ter recebido
nenhum tipo de treinamento gerencial (68,7%), entre os treinamentos que foram citados
estao: Adwb; “treinamentos nas empresas que trabalhei!”’; cursos de atualizac&o; cursos
na area da saude; administracdo de medicamentos; gerenciamento de equipe; gestao
de projeto; gestéo e lideranca; gestao financeira e qualidade; “ja recebi enquanto eu era
coordenadora”; e muitos e varios. 12 funcionérios relataram possuir experiéncia em

algum tipo de cargo de gestéo (62,5%), sendo que trés tém experiéncia de trés anos
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Tabela 3: Treinamentos e experiénciaem gestdo de trabalhadores de empresas privadas e
publicas, a partir de 40 anos, residentes em Porto Alegre.

Variaveis n %

Recebimento de treinamento gerencial

Nao 22 68,7
Sim 10 31,3
Qual

Advb, treinamentosnas empresas que trabalhei. 1 10

Cursos de atualizacao 1 10

Cursos na area da salide, administracdo de medicamentos. 1 10

Gerenciamento de Equipe 1 10

Gestao de Projetos 1 10

Gestao e lideranca. 1 10

Gedsao financeira e qualidade 1 10

Ja recebi enquanto eu era coordenadora de lojana empresa Paquetd, masnédo me recordo 0s 1 10

nomes...Todoseram sobre gestdo.

Muitos 1 10

Vérios 1 10

Experiéncia em gestdo

Nao 20 62,5
Sim 12 375
Qual

Sim. 5 anos 3 25,0
Sim. 4 anos 1 83
Sim. Desde 1994 1 8,3
Sim. Diretor de empresa propria ha 8 anos 1 8,3
Sim. Executivo de uma empresa de cosméticos 1 8,3
Sim. Geréncia 1 83
Sim. Gerente de telemarketing por 3 anose 1 ano como gerente de loja de roupas 1 8,3
Sim. Gestdo de projetos, ha maisde 10 anos. 1 8,3
Sim. Seguranca do trabalho. 7 anos 1 8,3
Sim. Supervisdo Financeira - 4 anos 1 8,3

Fonte: elaborada pela autora a partirde dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 4, pode-se werificar que 15 participantes da pesquisa referiram ainda
nao ter pensado se pretendem abrir um negécio depois da aposentadoria (46,9%) e 10
responderam que pretendem abrir algum tipo de negécio (31,3%). Estdo entre os
negocios mais citados: agronegdécio; comércio; comércio géneros alimenticios; doceria;
estética; formatacao; reviséo e traducao de textos; padaria. Em 15 casos foi relatado

que a identificagcdo com o negdécio é muito importante para a sua abertura (46,9%).
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Tabela 4: Dados sobre os neg6cios que os trabalhadores de empresas privadas e publicas, a
partir de 40 anos, residentes em Porto Alegre pretendem abrir apds a aposentadoria.

Variaveis n %
Pretende abrir um negdcio depois da aposentadoria

Né&o 7 219
N&ao pensei a respeito 15 46,8
Sim 10 31,3
Tipo de negdcio

Agronegécio 1 10
Comércio 1 10
Doceria 1 10
Estética 1 10
Formatacéo, revisdo e traducdo de textos. 1 10
Padaria 1 10
Servicos ambientais 1 10
Vendas 1 10
Voltado para vendas. 1 10
Vou estudar qual 1 10
Para abrir um negécio préprio, apds a aposentadoria, 0 que vocé consideramais

importante.

Identificagdo com o negdécio 15 46,8
Potencial de lucratividade 4 125
Seruma fonte de complementacdo de renda 7 219
Seruma realizagao pessoal 6 18,8

Fonte: elaborada pela autora a partirde dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 5, pode-se observar que a grande maioria dos entrevistados pretende

se aposentar em tempo superior a cinco anos (75%), 14 trabalhadores responderam

que sabem apenas o béasico a respeito da previdéncia social (43,8%) e somente oito

possuem algum tipo de planejamento utilizando a previdéncia privada (25%).

Tabela 5: Dados sobre os negoécios que os trabalhadores de empresas privadas e publicas, a
partir de 40 anos, residentes em Porto Alegre pretendem abrir apds a aposentadoria.

Variaveis

n %
Tempo que pretende se aposentar
Em até 1 ano 3 9,4
Em até 3 anos 2 6,3
Em até 5 anos 3 9,4
Em maisde 5 anos 24 75,0
Grau de conhecimento sobre a previdénciasocial
N&o sei nada 1 3,1
Sei 0 basico 14 43,7
Sei o suficiente 11 34,4
Sei pouco 6 18,8
Possui ou tem algum planejamento de previdéncia privada
N&o 24 75,0
Sim 8 25,0

Fonte: elaborada pela autora a partirde dadosda pesquisa (2018).
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Na Tabela 6 pode-se observar que em apenas seis respostas (18,8%) foi
obsernada a existéncia de um programa de preparacdo para a aposentadoria de
trabalhadores de empresas privadas e publicas, a partir de 40 anos. Apenas dois
trabalhadores participam desse tipo de programa (6,3%). Oito respondentes relataram
que o enwelhecimento saudawel seria 0 assunto mais importante para ser tratado no
programa. A soma das respostas nesta variawel totaliza um nimero superior a 100%,

em funcdo das pessoas poderem responder mais de uma alternativa.

Tabela 6: Dados sobre 0 possui programa de prepara¢ao para aposentadoria

Variaveis n %

Empresa que vocé trabalha possui programa de preparacado para aposentadoria

Nao 26 81,2
Sim 6 18,8
Vocé participou/participa do programa de preparacao para aposentadoriada sua

empresa

Nao 30 93,7
Sim 2 6,3

Assunto vocé consideramais importante para ser tratado no programa de preparagao
para aposentadoria

Envelhecimento saudavel 8 25
Saude financeira 8 25
Direitosdo contribuinte e previdenciarios 8 25
Consciéncia sobre o dinheiro 7 21,87
Empreendedorismo 5 15,62

Fonte: elaborada pela autora a partir de dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 7, obserna-se que dentre os participantes do programa, todas as
expectativas foram atendidas, os dois participantes relataram que, com o programa,
puderam esclarecer muitas davidas. Ja entre 0os que nado participaram, percebe-se que
o principal motivo para ndo ocorrer o planejamento de suas aposentadorias é nao
sobrar dinheiro (26,7%), estarem contribuindo para previdéncia publica (26,7%) e
considerarem que ainda falta muito tempo (20%), os demais motivos estéao
representados na Tabela 7.

Cabe lembrar que, segundo Cerbasi, “[...] jamais considere apenas a futura renda
do INSS como sua aposentadoria; ndo se conforme com isso. O INSS é apenas um
detalhe em seu planejamento” (2014, pg. 34). Desta forma, as pessoas que contam
apenas com a previdéncia publica para aposentadoria, podem se surpreender
negativamente no momento que solicitarem o beneficio, pois 0 montante pego pelo
INSS ndo acompanha o custo de vida (Cerbasi, 2014).



Tabela 7: tenha participado do programa de preparacao para aposentadoria

Variaveis n

%

A sua expectativa emrelacao ao programa foi atendida

Esclareceu variasduvidas

Caso nao tenha planejado sua aposentadoria, qual seria o motivo.
Contribuo para previdéncia publica

N&o sobra dinheiro

Ainda falta muito tempo

Contribuo para previdéncia privada

N&ao tenho tempo para pensar a respeito

Outros. Acredito que ndo teremosaposentadoria

Outros. Tenho imével alugado, tenho poupanca e aplicacées

N

P RPN OO

100%

26,7
26,7
20,0
13,3
6,7
3,3
3,3

Fonte: elaborada pela autora a partirde dadosda pesquisa (2018).
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Na Tabela 8, nenhuma das variaweis foi estatisticamente significativa quando

associadas ao planejamento da previdéncia, foi observado que a distribuicdo do sexo

foi de forma igual para as pessoas com planejamento de previdéncia privada, 87,5%

desses trabalhadores possuemidade entre 41 a 50 anos e 75% deles séo casados. Um

dado importante é que dos 62,5% das pessoas, que jatém planejamento de previdéncia

privada e possuem ensino superior, 25% ja sdo empresarios, e 50% dos trabalhadores

com este perfil possuem salarios de aproximadamente R$2.500,00 reais e 50%

relataram receber algum tipo de treinamento gerencial durante sua trajetoria de vida.
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Tabela 8: Associacgédo entre o planejamento de previdéncia privada com as demais variaveis de

estudo

Vocé possui ou tem algum planejamento de

previdéncia privada

Variaveis Naon =24 Sim n=8 p
Sexo 0,25
Feminino 17 (70,8%) 4 (50%)
Masculino 7 (29,2%) 4 (50%)
Idade 0,1
De 41 a50 13 (54,2%) 7 (87,5%)
De 51 a60 11 (45,8%) 1(12,5%)
Menosde 40 anos
Estado civil 0,93
Casado(a) 18 (75%) 6 (75%)
Divorciado(a) 3 (12,5%) 1(12,5%)
Outros 1 (4,2%) 0 (0%)
Solteiro(a) 2 (8,3%) 1(12,5%)
Escolaridade 0,09
Ensino Fundamental 2 (8,3%) 0 (0%)
Ensino Médio 12 (50%) 1(12,5%)
Ensino Superior 9 (37,5%) 5 (62,5%)
Pésgraduacéo 1 (4,2%) 2 (25%)
Poésgraduacéo
Tipo de trabalho 0,46
Empresario 1 (4,2%) 2 (25%)
Qutros 1 (4,2%) 0 (0%)
Trabalhador auténomo 7 (29,2%) 2 (25%)
Trabalhador formal - CLT 14 (58,3%) 4 (50%)
Trabalhador informal - sem vinculo na CLT 1 (4,2%) 0 (0%)
Salério 0,25
Até R$2.500,00 16 (66,7%) 4 (50%)
De R$2.500,01 a R$4.500,00 5 (20,8%) 1(12,5%)
De R$4.500,01 a R$6.500,00 2 (8,3%) 3 (27,5%)
De R$6.500,01 a R$8.500,01 1 (4,2%) 0 (0%)
Durante sua trajetéria profissional, recebeu 0.18
treinamento gerencial. '
Nao 18 (75%) 4 (50%)
Sim 6 (25%) 4 (50%)

Teste Qui quadrado
Fonte: elaborada pela autora a partirde dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 9, werifica-se o perfil das pessoas que pretendem abrir ou manter uma
empresaapos a aposentadoria. Foi observado que metade (50%) é do sexo feminino,
40% possuem de 51 a 60 anos, 70% sado casados, 50% concluiram o ensino médio,
40% séo trabalhadores do tipo formal - CLT, 50% possuem salarios até R$2.500,00, e
50% ja receberam algum tipo de treinamento na area de gestao. Nao houve associacao
significativa entre a ideia de abrir (ou manter) um negécio proprio apés se aposentar

com as demais variaweis de estudo.
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Tabela 9: Associacéo entre o planejamento de abertura de uma empresa com as
demais variaveis de estudo

Pensa em abrir (ou manter) um negécio proprio apés se aposentar

o . _ N&ao pensei a respeito Sim =
Variaveis Nao n =7 n=15 10 p
Sexo 0,31
Feminino 6 (85,7%) 10 (66,7%) 5 (50%)
Masculino 1 (14,3%) 5 (33,3%) 5 (50%)
Idade 0,38
De 41a50 3 (42,9%) 11 (73,3%) 6 (60%)

4
0, 0,
De 51a60 4 (57,1%) 4 (26,7%) (40%)
Estado civil 0,5
7
0, 0
Casado(a) 5(71,4%) 12 (80%) (70%)

. . 2
Divorciado(a) 0 (0%) 2 (13,3%) (20%)
QOutros 1 (14,3%) 0 (0%) 0 (0%)
Solteiro(a) 1 (14,3%) 1 (6,7%) 1 (10%)
Escolaridade 0,16
Ensino Fundamental 2 (28,6%) 0 (0%) 0 (0%)
Ensino Médio 3 (42,8%) 5 (33,3%) 5 (50%)

. . 4

0, 0,
Ensino Superior 2 (28,6%) 8 (63,4% (40%)
Outros 0 (0%) 2 (13,3% 1 (10%)
Tipo de trabalho 0,19
L 3
Empresario 0 (0%) 0 (0%) (30%)
Outros 0 (0%) 0 (0%) 1 (10%)
N 2
Trabalhador auténomo 0 (0%) 5 (33,3%) (20%)
4
- 0, 0,
Trabalhador formal - CLT 2 (28,6%) 9 (60%) (40%)
Trabalhador informal - sem
0, 0, 0,
vinculo na CLT 5 (71,4%) 1 (6,7%) 0 (0%)
Salério 0,1
Até R$2.500,00 6 (85,7%) 9 (60%) 5 (50%)
De R$2.500,01 a o o 0
R$4.500,00 1(14,3%) 4 (26,6%) 1 (10%)
De R$4.500,01 a 0 0 4
R$6.500,00 0 (0%) 1(6,7%) (40%)
De R$6.500,01 a
R$8.500.01 0 (0%) 1 (6,7%) 0 (0%)
Recebgu treinamento 0.25
gerencial
Nao 6 (85,7%) 11 (73,3%) 5 (50%)
Sim 1 (14,3%) 4 (26,7%) 5 (50%)

Fonte: elaborada pela autora a partir de dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 10, foi levando em consideracao os dados obtidos durante a pesquisa,
percebe-se que os trabalhadores de empresas privadas e publicas, a partir de 40 anos,
residentes em Porto Alegre ndo se preparam para o periodo de aposentadoria. Um
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quarto (25%) dos entrevistados ndo possui previdéncia privada, contam apenas com a
prevdéncia publica. No entanto, 43,7% alegam saber o basico sobre ela. Assim como
argumentado por Schein (2000), a aposentadoria é considerada o encerramento da
carreira e ndo como define Stucchi (1994), que defende ser uma nova etapa da vida

profissional.

Tabela 10: Associacdo entre o conhecimento dos entrevistados em relagdo as informagdes da
previdéncia publica, aquisicao de previdéncia privada e planejamento da aposentadoria

PREVIDENCIA
CONHECIMENTO:
SEI O BASICO 43.70%
SEI O SUFICIENTE 34.40%
SEI POUCO 18.80%
NAO SEI NADA 3.10%
POSSUI PREVIDENCIA PRIVADA:

NAO 75.00%
SIM 25.00%
NAO PLANEJOU A APOSENTADORIA:

CONTRIBUO PARA PREVIENDIA PUBLICA 25.00%
NAO SOBRA DINHEIRO 25.00%
FALTA MUITO TEMPO 18.80%
CONTRIBUO PARA PREVIENDIA PRIVADA 12.50%
NAO TENHO TEMPO PARA PENSAR A RESPEITO 6.20%
OUTROS 12.50%

Fonte: elaborada pela autora a partir de dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 11, a cultura corporativa, ndo estimula o planejamento da
aposentadoria, possiwelmente, por ser considerada como fluxo normal da vida do
trabalhador. Todavia, se esse trabalhador fosse estimulado a gerir sua carreira e
adquirisse conhecimentos paraisso, as possibilidades de conservacdo do seu padrao
de vida e de sua saude financeira no periodo da aposentadoria, assimcomo as demais

surpresas no ambito econémico, poderiam ser melhor gerenciadas.
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Tabela 11: Associagdo entre treinamento gerencial, experiéncia em gestdo, empresas que
oferecem PPA e participacdo dos entrevistados no PPA
TREINAMENTOS E EXPERIENCIAS
RECEBEU TREINAMENTOS GERENCIAIS:

NAO 68.70%
SIM 31.30%
EXPERIENCIA EM GESTAO:

NAO 62.50%
SIM 37.50%
SUA EMPRESA TEM PPA:

NAO 81.20%
SIM 18.80%
VOCE PARTICIPOU DE PPA:

NAO 93.70%
SIM 6.30%

Fonte: elaborada pela autora a partir de dadosda pesquisa (2018).

Cerca de 25% dos entrevistados alegam n&o sobrar dinheiro para planejar a
aposentadoria, outros 18,8% informam né&o terem pensado a respeito do assunto por
considerar que ainda falta muito tempo. Destaca-se aqui a Tabela 12, que demonstra o
perfil dos entrevistados, sendo que a amostra conta apenas com pessoas com idade
superior a 40 anos, ou seja, € perceptivel a falta de planejamento financeiro e de

carreira.

Tabela 12: Perfil dos entrevistados quanto ao sexo, idade e escolaridade
PERFIL DO ENTREVISTADO

SEXO:
FEMININO 65.60%
MASCULINO 34.40%
IDADE:
DE 41 A50 62.50%
DE 51 A60 37.50%
ESCOLARIDADE:
ENSINO SUPERIOR 43.70%
ENSINO MEDIO 40.60%
POS-GRADUACAO 9.40%
ENSINO FUNDAMENTAL 6.30%

Fonte: elaborada pela autora a partir de dadosda pesquisa (2018).

Em contrapartida, a mesma amostra considera a preparacao da saude financeira
tdo importante quanto a abordagem de temas como enwelhecimento saudawel e direitos
do contribuinte e direitos previdenciarios para o now periodo. Assim como citado por

Cerbasi (2014), a sociedade prepara o individuo para sua manutencdo no mercado de
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trabalho e ndo para a sua saida dele. Contudo, para Zanelli (2000), ndo basta apenas
ocorrer a preparacao, dewve-se levar em consideracdo sua qualidade.

Na Tabela 13, foi possivel observar o que 46,8% dos entrevistados ndo pensou a
respeito de empreendedorismo na aposentadoria, outros 31,3% pensa nesta
possibilidade. O que levaria os entrevistados a empreender na aposentadoria seria a
identificacdo com o negocio (46,8%) e complementacao de renda (21,9%). No entédo a

maioria (75%) estima se aposentar em mais de cinco anos.

Tabela 13: Planejamento da aposentadoria, entrevistados demonstram néo ter pensado a respeito
de empreendedorismo na aposentadoria, motivos que levariam a empreender e tempo estimado
para se aposentar

PLANEJAMENTO DA APOSENTADORIA
PRETENDE EMPREENDER:

NAO PENSEI A RESPEITO 46.80%
SIM 31.30%
NAO 21.90%
MOTIVO PARA EMPREENDER:
IDENTIFCACAO COM O NEGOCIO 46.80%
COMPLEMENTACAO DE RENDA 21.90%
REALIZACAO PESSOAL 18.80%
LUCRATIVIDADE 12.50%
INICIO DA APOSENTADORIA:
EM MAIS DE 5 ANOS 75.00%
ATE 5 ANOS 9.40%
ATE 1 ANO 9.40%
ATE 3 ANOS 6.20%

Fonte: elaborada pela autora a partir de dadosda pesquisa (2018).

Na Tabela 14, cabe destacar que a maioria dos entrevistados, cerca de 62,5%
possuem renda de até R$2.500,00, 43,7% possuem ensino superior completo e 40,6%
possuem o ensino médio completo. Com esses dados, foi possivel perceber que a
meédia salarial entre os trabalhadores de ensino superior e médio ndo possui diferencas

significativas.
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Tabela 14: Perfil profissional dos entrevistados, regime de trabalho, renda mensal e tipo de
empresa gue trabalham

PERFIL PROFISSIONAL
REGIME DE TRABALHO:

CLT 56.30%
AUTONOMO 28.10%
EMPRESARIO 9.40%
INFORMAL 3.10%
OUTROS 3.10%
RENDA:
ATE R$2.500,00 62.50%
DE R$2.500,01 A R$4.500,00 18.80%
DE R$4.500,01 A R$6.500,00 15.60%
DE R$6.500,01 A R$8.500,00 3.10%
TIPO DE EMPRESA:
PRIVADA 53.10%
NEGOCIO PROPRIO 34.40%
PUBLICA 12.50%

Fonte: elaborada pela autora a partir de dadosda pesquisa (2018).

Outro aspecto que chamou a atencdo desta autora é que, mesmo possuindo
negocio préprio (34,4%), apenas 9,4% dos respondentes se identificaram como
empresarios. Trabalhadores auténomos e informais (31,2%) n&do se consideram
empresarios. Porém, se for levado em considera¢cdo uma das definicbes do dicionério
online, que estabelece que empresario é o “[...] dono ou dirigente de uma empresa”?,
cabe investigar porque nem todos os profissionais que possuem negdcio proprio se
identificam com o termo ‘empresario’. Questbes como formacédo e formalizacdo do
negoécio podem ser um dos motivos, mas para estabelecer essas liga¢cdes, seria

necessaria uma pesquisa mais profunda sobre o tema.

6.2 DIFICULDADES PARA APLICACAO DO ESTUDO

O foco inicial da pesquisa era aplicar um questionario para analistas de Recursos
Humanos (RH), com o intuito de obter informag¢fes quanto ao ponto de \sta da
empresa que oportuniza o programa de preparagcdo para aposentadoria aos seus

colaboradores. Aplicar outro questionario aos colaboradores com a intencao de analisar

} Disponivel em: https://www.dicio.com.br/aposentadoria/. Acesso em: 20 de nov. 2018.
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quanto ao reconhecimento da importancia do programa para a préxima etapa de suas
vidas. Porém, houwe resisténcia da empresa em fornecer os dados e a negativa de
aplicacdo do questionario junto aos funcionarios.

Esta pesquisadora buscou outras empresas, mas recebeu negativa como
resposta, pois os dados eram considerados estratégicos. Sendo assim, a diwlgacédo da
pesquisa online foi a forma de abranger o publico-alvo e um ndamero maior de
respondentes. Houve mais de quarenta respostas, porém, foram descartados os perfis
que ndo se enquadravam na amostra para a realiza¢cdo da anélise dos dados.

Diante do exposto, a amostra € considerada ndo estatistica, mas sim por
conweniéncia, tomando como critério: trabalhadores em atividade com mais de 40 anos,
economicamente ativos e residentes na cidade de Porto Alegre/RS. Os resultados se
caracterizam como foco exploratorio, ndo permitindo generaliza¢cédo. Entretanto, foi
possivel realizar analises e construir hipdteses para um estudo mais amplo, com uma

amostra representativa da populagéo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Este estudo buscou tratar a respeito da preparacdo do trabalhador para a
aposentadoria e para ter o empreendedorismo como forma de manter o padréao
econdmiconanova etapa da carreira. As informacgdes do trabalho foram limitadas pelas
politicas internas e normas das empresas, que ndo permitiram a diwlgacao de certas
informacdes. Essas informac¢des tornariam a pesquisa mais completa e objetiva. Os
objetivos especificos da pesquisa foram elaborados de forma que fosse possivel a
compreensdo de como se da o processo de preparacdo para a aposentadoria.

A pesquisa aplicada obteve respostas de um grupo com caracteristicas diversas,
respeitando o perfil de interesse desta pesquisadora. No entanto, obserwu-se que
poucos entrevistados trabalham em organizagcfes que possuem um suporte para 0s
colaboradores que se encontram neste momento da carreira. Muitos ndo se planejam
financeiramente e contam apenas com 0 INSS para se manter durante a aposentadoria.
Os trabalhadores acreditam que, mesmo com a possibilidade de expanséo financeira
reduzida, poderdo contar com o amparo do gowerno durante a aposentadoria. No
entanto, o modelo previdenciario vigente no pais nao permite que ocorra uma
atualizacdo de valores ao ponto de manter os aposentados da proxima geracado, haja
vista que 0 que mantem o sistema sao as pessoas economicamente ativas e a piramide
etaria esta se invertendo (ARCURE, 2018). Desta forma, tem-se mais beneficiarios do
gue pessoas economicamente ativas para manter o modelo. Mesmo sema intencéao de
se tornar um empreendedor, muitos terdo de buscar a complementagcéo de renda e
optardo pelo empreendedorismo.

Dentre as diversas possibilidades de aprofundar o estudo a respeito do periodo
de preparacéao do trabalhador para a aposentadoria, sugere-se uma pesquisa estatistica
da populagé&o economicamente ativa de Porto Alegre. Com a intenc&o de obter dados
com mais riqueza de detalhes e amostras mais representativas do perfil do publico-alvo.
Sugere-se também a implantacdo de modelos simplificados do programa, com a
finalidade de alertar o trabalhador sobre a importancia da preparacéao financeira para a

aposentadoria e meios de manter o padrdo econdmico, sem depender de outras
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pessoas ou da prevdéncia publica. Paraisso, contar com o suporte das organizacdes
ao trabalhador para o grande marco da carreira, como é o periodo da aposentadoria,
pode despertar a sabedoria necessaria para se mudar o destino de toda uma

sociedade.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA VOLTADO PARA O ANALISTA DE RH

1. Como surgiu a ideia do programa de preparacao para aposentadoria?

2. Como é realizado o levantamento dos assuntos que o programa dewve abordar?
Quais os critérios e procedimentos para determinar o quanto esses assuntos sao
do interesse do colaborador?

3. Como séao selecionados os colaboradores que possuem perfil para participar do
programa?

4. Durante a execucdao do programa, € abordado o tema de empreendedorismo na
aposentadoria?

5. E realizado feedback com os participantes ao final do programa?

6. E possiwel, a partir dos feedbacks, encontrar oportunidades para desenwlver os
colaboradores durante o projeto ou antes de participarem?

7. Quais as principais vantagens de aplicar este programa para empresa? E para o

colaborador?



DO PROGRAMA

. Género que se identifica:
() Feminino

() Masculino

() Outros

. Faixa etéaria:

() Menos de 40
() De 41 a 50
() De 51 a 60
() De 61 a 70
() Mais de 70

. Estado Civl:

() Solteiro

() Casado

() Divorciado
() Outros

. Nivel de escolaridade completo:
() Ensino Fundamental

() Ensino Médio

() Ensino Superior

() Pés-graduacédo completa

() Outros

. Vocé é funcionéario de empresa:
() Privada

() Publica

() Possuo negdcio proprio. Qual?

. Em qual regime de trabalho se enquadra:

() Trabalhador formal — CLT

() Trabalhador informal — sem vinculo na CLT
() Trabalhador autbnomo

() Empreséario

() Aposentado

() Outros

. Renda mensal:

() Até R$2.500,00
() De R$2.500,01 a R$4.500,00
() De R$4.500,01 a R$6.500,00

61

APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA VOLTADO PARA OS PARTICIPANTES



62

() De R$6.500,01 a R$8.500,00
() Mais de R$8.500,01

8. Durante sua trajetéria profissional, recebeu treinamento gerencial?
() Nao
() Sim. Quais?

9. Vocé possui experiéncia em gestao?
() Nao
() Sim. Qual? Por quanto tempo?

10.Pensa em abrir (ou manter) um negécio proprio apés se aposentar?
() Nao pensei a respeito
() Nao
() Sim. Qual tipo de negécio?

11.Para abrir um negécio proprio, apos a aposentadoria, o que vwocé considera mais
importante?
(O Identificacdo com o negocio
() Potencial de lucratividade
() Ser uma fonte de complementacéo de renda
() Ser uma realizacéo pessoal

12.Vocé pretende se aposentar em quanto tempo?
() Em até 1 anos
() Em até 3 anos
() Em até 5 ano
() Em mais de 5 anos
() Ja sou aposentado

13.Qual o seu grau de conhecimento sobre a previdéncia social?
() Nao sei nada
() Sei pouco
() Sei o basico
() Sei o suficiente
() Sei tudo
14. Vocé possui ou tem algum planejamento de previdéncia privada?
() Nao
O Sim

15.A empresa que wcé trabalha possui programa de preparacdo para
aposentadoria?
() Nao
(O Sim

16.Vocé participou/participa do programa de preparacao para aposentadoria da sua
empresa?



63

() Nao
(O Sim

17.A sua expectativa em relacao ao programa foi atendida? Responda caso tenha
participado do programa de preparacao para aposentadoria:
() Sim. Por qué?
() Nao. Por qué?

18.Qual assunto wocé considera mais importante para ser tratado no programa de
preparacéo para aposentadoria? Escolha até 3 opcdes.
() Saude financeira
() Direitos do contribuinte e previdenciarios
(O Enwelhecimento saudavel
() Consciéncia sobre o dinheiro
() Empreendedorismo

19.Caso néao tenha planejado sua aposentadoria, qual o motivwo?
() Contribuo para previdéncia publica
() Contribuo para previdéncia privada
() Nao tenho tempo para pensar a respeito
() Nao sobra dinheiro
() Ainda falta muito tempo
() Outros. Qual?



