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RESUMO

As mudancas ocorridas no mercado de trabalho em razdo da modernizacéo e
globalizacdo deram origem a um novo entendimento a respeito do significado de
carreira, bem como a valorizagcdo de outros aspectos na escolha da carreira. Este
fendmeno acarretou no surgimento dos modelos de carreiras contemporaneas, que
aparecem como alternativa a carreira tradicional. Complementar a isso, observa-se o
crescente niamero de novos empreendimentos no Brasil. O que indica a inclinacao
para a escolha da carreira empreendedora. Dessa forma, estudo se propls a
identificar e analisar se e como os diferentes modelos de carreira sGo um aspecto
determinante na escolha de uma carreira empreendedora dos recém-formados em
administracdo pela UFRGS. Na etapa de coleta de dados, foram realizadas
entrevistas em profundidade com nove recém-graduados em Administracdo na
UFRGS, a partir de um roteiro semi-estruturado elaborado a partir da literatura e dos
objetivos a serem atingidos. Primeiro objetivo especifico foi identificar o significado
de carreira para os entrevistados. Em seguida, buscou-se identificar os fatores
motivadores para a escolha da carreira empreendedora. E, por ultimo, identificou-se
como 0s pesquisados estabelecem o planejamento de suas carreiras. A técnica de
andlise dos achados em campo empregada foi a andlise de conteddo. A principal
conclusao do estudo foi que a maioria dos entrevistados optaram, ainda que sem
compreensao dessa escolha, pela carreira sem fronteiras. A falta de conhecimento
dos entrevistados a respeito dos diferentes modelos de carreira implica na realizagao
de um planejamento desalinhado com o modelo de carreira escolhido. Por isso, é
fundamental fornecer aos alunos da Escola de Administracdo o conteudo necessario

para a escolha e planejamento da carreira.

Palavras-chave: Carreira empreendedora. Carreira sem fronteiras.
Empreendimentos. Escolha da carreira. Planejamento. Modelos de carreira. Recém-

graduados. Administragéo.



ABSTRACT

Changes in the labor market due to modernization and globalization have
given rise to a new understanding of the meaning of career, as well as the valuing of
other aspects in career choice. This phenomenon has given rise to the contemporary
career models, which appear as an alternative to the traditional career.
Complementary to this, we can observe the growing number of new enterprises in
Brazil. This indicates the inclination to choose the entrepreneurial career. In this way,
the study aims to identify and analyze if and how the different career models are
determinant aspect in the choice of an entrepreneurial career of the recent graduates
in Administration at UFRGS and its impacts on the career planning. At the data
collection stage, in-depth interviews were conducted with nine recent graduates in
Administration at UFRGS, based on a semi-structured script developed from the
literature and the objectives to be achieved. First specific goal was to identify the
meaning of career for the respondents. Next, the motivating factors for the choice of
the entrepreneurial career was identified. And finally, it was identified how the
respondents established their planning careers. The technique of analysis of the
findings was the content analysis. The main conclusion of the study was that most of
the interviewees chose, even without understanding this choice, for the career
without frontiers. The lack of knowledge of the interviewees regarding the different
models career planning implies a planning misalignment with the chosen career
model. Therefore, it is critical to provide the School of Business students with the
content they need to choose and plan their career.

Keywords: Entrepreneurial career. Boundaryless career. Enterprises. Planing.

Career models. Recent graduates. Business. Career choice.
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1 INTRODUCAO

O assunto carreira foi, por muito tempo, associado a trajetoria profissional de
um trabalhador dentro de uma empresa. No entanto, a origem da palavra nao
pressupde qualquer vinculo empregado-empregador. Segundo Dias (2012, p. 13),
“Originario do latim carraria, o termo carreira, usado como constructo em diversos
dominios (quer seja profissional ou académico), designa uma estrada para carros e
transmite a ideia de caminho, percurso, sequéncia e movimento.” Dessa forma, a
associacdo imediata que € inconscientemente feita entre carreira e trajetoria
organizacional estd equivocada por ignorar o contexto pessoal, deixando de
considerar motivacdes individuais tais como valores pessoais e qualidade de vida.

Desde o inicio do século XXI, as tradicionais relagBes de trabalho tém cedido
espaco as novas organizacdes da forca de trabalho. Essas mudancas se déo a partir
da incorporacdo de novas tecnologias em organizacfes, 0 que resulta na reducédo de
postos de trabalho e na necessidade de novas competéncias por parte do
trabalhador. Além disso, o entendimento do individuo sobre a carreira também
muda, passando a considera-la uma unido entre a trajetoria profissional e pessoal. A
emergéncia dessa nova visdo sobre a carreira traz ao trabalhador maior
responsabilidade sobre a sua trajetéria e tira da empresa essa tarefa. Uma vez que
isso acontece, ampliam-se as possibilidades de atuacdo do sujeito no mercado de
trabalho. E como consequéncia, uma perspectiva de um trabalho mais valorizado e
com mais significado é tracada. Emerge na literatura a ideia de carreira proteana,
calendoscopica e carreira sem fronteiras.

De acordo com Ribeiro (2013, p.183), quando falamos em modelos de

carreira € possivel estabelecer que

Um dos extremos é sobre determinado por padrdes mais tradicionais,
estaveis, permanentes, fechados, socialmente definidos, baseados em
organizagdes de trabalho circunscritas e instituidas e na reproducdo de
modelos preexistentes de construgdo das carreiras, e resistentes as
mudancas (enraizados no passado), que pode ser nhomeado de extremo
tradicional. E o outro extremo € definido por uma maior flexibilidade,
individualizacéo, transitoriedade, baseados nas redes sociais e na criagdo
de modelos de construcdo das carreiras e com uma maior abertura as
mudancas (direcionado ao Futuro), que pode ser nomeado de extremo
flexivel.
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Algumas pessoas optam por sair das organizacdes por opcédo da escada
corporativa para as carreiras pés-empresariais, mas outras sdo empurradas sem
uma “rede de seguranga” e sem apoio para ajuda-las. Além das pessoas que Sao
fruto das reestruturacdes, que ndo tém escolha porque seus cargos desapareceram,
existem dois outros grupos que vém rumando para carreiras independentes: 0os que
evitam as corporacdes, pois ndo veem chance de progresso e espagco para
promocao a niveis hierarquicos mais altos e 0s que procuram mais autonomia e a
chance de obter mais diretamente o retorno sobre seu trabalho (BEYDA e CASADO,
2011).

Isto posto, adentramos num cenario comumente desenhado a partir dessa
nova concepcdo de carreira, a carreira empreendedora. Segundo a pesquisa GEM
(Global Entrepreneurship Monitor) do ano de 2016, estima-se que 48.239.058
brasileiros sdo empreendedores, o0 que significa uma taxa de 36%. Para o presente
trabalho, outro dado relevante deve ser considerado, as raz0es motivadoras para a
criacdo dos empreendimentos no Brasil. Ainda sobre a pesquisa GEM 2016, 57,4%
dos empreendedores brasileiros sdo motivados por oportunidades, 42,4% por
necessidade e 1,4% por ambos. Esses dados expressam que um nlmero expressivo
de empreendedores brasileiros empreende como uma resposta ao cenario
econdmico e social do pais a fim de contornar a crise na economia e o desemprego.
Sendo o empreendedorismo por oportunidade, o padrao desejavel e predominante
em economias bem desenvolvidas (GEM, 2016, p. 30).

De acordo com Borges (2012, p. 9):

Nos paises em crescimento, o empreendedorismo desenha duplo papel:
guantitativo, por sua capacidade de gerar empregos, e qualitativo, devido ao
seu potencial para gerar empregos com melhor qualidade de vida e um
trabalho mais desafiador, quando comparados aos postos de trabalho
gerados tradicionalmente na industria e comércio.

Considerando os aspectos acima expostos, o presente trabalho tem como
finalidade contribuir para a sociedade académica, em especial para estudantes com
formacao no curso de Administracéo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
sobre o entendimento da carreira de jovens administradores empreendedores.
Tendo em vista que, no decorrer do curso de administragéo, os alunos buscam
experiéncias profissionais em grandes empresas com programas de carreiras bem

delimitados. O intuito € apresentar, através da contextualizagdo tedrica e de
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entrevistas, de que maneira 0os temas carreira e empreendedorismo se relacionam
na realidade dos jovens administradores.

Desse modo, ao final do trabalho, € esperado que seja possivel responder ao
seguinte questionamento: Como os diferentes modelos de carreira afetam os
recém-formados em administracdo na Universidade Federal do Rio Grande do
Sul na escolha pela carreira empreendedora?

Para responder esta indagacéo foram estabelecidos os objetivos de pesquisa

apresentados na proxima secao.

1.1 OBJETIVOS

Neste tdpico serdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos do
trabalho.

1.1.1 Objetivo Geral

Verificar como os diferentes modelos de carreira sdo um aspecto
determinante na escolha de uma carreira empreendedora dos recém-formados em

administracdo pela UFRGS e seus impactos no planejamento de carreira.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Identificar qual o significado de carreira para os entrevistados.

b) Identificar os fatores motivadores para a escolha da carreira
empreendedora.

c) Verificar como os pesquisados estabelecem o planejamento de suas

carreiras.



1.2 JUSTIFICATIVA

No atual cenario, 0 empreendedorismo surge COmo um meio para superar as
dificuldades advindas da crise socioecondmica brasileira. Segundo a pesquisa GEM
(2016), pouco menos da metade dos empreendimentos no Brasil sdo iniciados por
necessidade. Esse numero ainda € bastante alto se comparado com paises
desenvolvidos, onde quase que a totalidade dos empreendimentos sdo por
oportunidade.

Dessa forma, € importante entender como o0s administradores recém-
formados pela UFRGS compreendem as mudancas nha trajetéria profissional e
pessoal. Bem como, compreender o entendimento a respeito do significado de
carreira, da existéncia de diferentes modelos de carreira e como esses modelos
influenciam na escolha pela carreira empreendedora. Aliando a isso, a
ressignificacdo do trabalho como forma de realizacdo pessoal e contribuicdo para a
sociedade.

A realizacdo do presente trabalho € justificada porque as pesquisas na area
de carreira e de empreendedorismo ainda sdo desenvolvidas de maneira bastante
independente uma da outra. Portanto, a contribuicdo sera de forma a aproximar esta
duas questbes em uma esfera de bastante interesse dos graduados e graduandos
em Administracdo, o planejamento de uma carreira empreendedora. Principalmente
porque o empreendedorismo é um assunto bastante idealizado, em especial nos
cursos de graduacdo em administragcdo. Por isso a importancia de identificar o
modelo de carreira escolhido por cada individuo e de realizar um planejamento
adequado.

As conclusbes ao final do trabalho deverdo auxiliar entidades publicas e
privadas no desenvolvimento de politicas de auxilio aos empreendedores da capital
gaucha com foco no planejamento da empresa em harmonia com o planejamento
pessoal do empreendedor. Sobretudo, o resultado apresentado podera contribuir
para a reformulacdo da grade curricular do curso de Administracdo da UFRGS a fim
de oferecer disciplinas que vao ao encontro das expectativas e necessidades dos
alunos.

O presente trabalho constitui-se, além desta introducdo, o capitulo 2 de

revisdo tedrica onde sdo apresentados os conceitos de empreendedorismo e 0s
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diferentes modelos de carreira; o capitulo 3, sobre a metodologia da pesquisa,
aponta os sujeitos analisados e a escolha do método utilizado para coleta e analise
de dados. O capitulo 4 trata sobre os resultados e analise das entrevistas. Por fim,

no quinto capitulo sdo apresentadas as consideracdes finais.



2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresentard os estudos realizados sobre os dois grandes temas
do presente trabalho: carreira e empreendedorismo. Segundo Motta (2006, p. 11), a
sociedade ocidental tornou-se “mais individualista e relativizada valorativamente”,
transformando as relacdes entre os individuos e a organizacdo do trabalho. Ele
elucida um novo comportamento dos individuos - de valorizacdo da decisdo sobre
seus proprios destinos e de conduzir suas carreiras de maneira independente das
empresas - como efeito da condi¢éo individualista.

De acordo com Motta (2006):

O individualismo competitivo aumenta o énus para a pessoa: espera-se que
ela se dedique, trabalhe, esforce-se e conquiste seu préprio futuro, criando
a expectativa de que esse progresso é produto de uma vontade e de uma
opcdo unilateral para alcancar um desenvolvimento e uma identidade
prépria. [...] Por isso, hoje grande parte dos jovens carrega um espirito
empreendedor. Estdo conscientes da luta individual dentro e fora de uma
organizacgdo; vivem uma grande redescoberta de si proprios na busca de
uma satisfagéo na carreira. (MOTTA, 2006, p. 15)

Dessa forma, serdo apresentados o0s principais autores que estudaram e
pesquisaram sobre o empreendedorismo e os diferentes modelos de carreira, a fim

de oferecer suporte tedrico para o desenvolvimento do presente trabalho.

2.1 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo € descrito por Barron e Shane (2007) como um
processo, hdo um evento Unico. Essa reflexdo se da a partir da observacdo do
processo empreendedor tendo como o ponto de partida a geracao de uma ideia para
uma nova empresa ou 0 reconhecimento de uma oportunidade. Dessa forma,
podemos incluir como base do processo os motivadores, que, muitas vezes, S80 0S
proprios ambientes e situagbes que as pessoas vivenciam ao longo de suas
trajetdrias pessoais e profissionais. Em outras palavras, a ideia de empreender pode
emergir a partir de um desejo ou necessidade pessoal do empreendedor, que
identifica oportunidade de colocar em pratica o projeto.

Além disso, segundo a pesquisa realizada pelo Consércio GEM no ano de

2016, 42,4% dos empreendimentos no Brasil foram iniciados por necessidade (GEM,
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2016). Isso corrobora com a hipétese de que o empreendedorismo também surge
como solugdo para evitar as consequéncias da crise econdmica e alto indice de
desemprego no Brasil. De acordo com Boltanski e Chiapello (2009), atualmente as
empresas tendem a ter um numero “minimo possivel” de empregados fixos e utilizar
o “trabalho externo” para suprir demandas sazonais ou secundarias. Tal afirmacao
justifica o crescente numero de empreendedores e microempreendedores
individuais, visto que essa € uma forma de prestacdo de servigos por projetos e sem
vinculo empregaticio.

Definir o que é empreendedorismo ou como ele surge € uma dificil tarefa, pois
ndo ha consenso entre os diferentes tedricos sobre o assunto. Historicamente os
autores mais conhecidos no Brasil sdo Schumpeter (1988), Dolabela (2010) e
Barreto (1998), entre outros. Baggio e Baggio (2014) fazem uma revisédo teorica

sobre o empreendedorismo e apontam que

As principais teorias que abordam o empreendedorismo sdo: a teoria
econdmica e a teoria comportamentalista. A teoria econdmica, também
conhecida como schumpeteriana, demonstra que o0s primeiros a
perceberem a importancia do empreendedorismo foram os economistas. [...]
Trés nomes destacam-se nessa teoria: Richard Cantillon, Jean Baptiste Say
e Joseph Schumpeter. A teoria comportamentalista, refere-se a
especialistas do comportamento humano: psicélogos, psicanalistas,
sociologos, entre outros. O objetivo desta abordagem do empreendedorismo
foi de ampliar o conhecimento sobre motivagéo e o comportamento humano.
Um dos primeiros autores desse grupo a demonstrar interesse foi Max
Weber. Ele identificou o sistema de valores como um elemento fundamental
para a explicagdo do comportamento empreendedor (BAGGIO; BAGGIO,
2014, p. 27).

Schumpeter (1988) foi o criador do termo “destruicdo criadora”, essa
expressdo faz referéncia a uma caracteristica particular do empreendedorismo;
identificar possiveis necessidades dos consumidores. Isto €, construir um novo
hébito ou necessidade para os consumidores em detrimento de um antigo habito. Ao
formular a ideia de “destruicdo criadora”, Schumpeter indiretamente refere-se aos
empreendimentos que surgem por oportunidade. Esses correspondem a 57,4% dos
empreendimentos no Brasil (GEM, 2016). E sao caracterizados por
empreendimentos desenvolvidos a partir da descoberta de uma area de atuacdo no
mercado em que ha possibilidade de prosperar devido a inexisténcia ou baixa
concorréncia. Schumpeter (1988) também expde a possibilidade de empreender

através da inovagdo dos métodos de producdo. E importante ressaltar essa Optica,
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pois a maioria dos autores tende a evidenciar a criagdo de novos produtos ou

Servigos.

Baggio e Baggio (2014) apresentam uma visdo um pouco idealista sobre o

empreendedorismo ao afirmar que

O empreendedorismo pode ser compreendido como a arte de fazer
acontecer com criatividade e motivacdo. Consiste no prazer de realizar com
sinergismo e inovagdo qualquer projeto pessoal ou organizacional, em
desafio permanente as oportunidades e riscos. E assumir um
comportamento proativo diante de questbes que precisam ser resolvidas.
[..] E a busca do auto-conhecimento em processo de aprendizado
permanente, em atitude de abertura para novas experiéncias e novos
paradigmas. (BAGGIO; BAGGIO, 2014, p. 26)

Ainda sobre o tema empreendedorismo, € necessario compreender 0 que é e
qual o papel do empreendedor. Segundo Baggio (2014), empreendedor pode ser
definido como aquele que tem iniciativa para iniciar um novo negdcio utilizando de
forma criativa os recursos disponiveis e assumindo riscos financeiros calculados.
Também definido como um agente da mudanca, porque esta sempre em busca de
inovacbes. Os empreendedores destacam-se, pois conseguem perceber
oportunidades em diferentes ocasides e ambientes. Isso se torna uma vantagem
porque eles sdo capazes de identificar maneiras de comercializar e fazer prosperar
ideias, mesmo que aquele modelo de negdcio ainda nao exista.

O empreendedor pode ser descrito a partir da definicho de
empreendedorismo. A vista disso, empreendedor é o individuo que executa as

seguintes atividades:

Identificar uma oportunidade - que seja potencialmente valiosa no sentido
de poder ser explorada em termos praticos como um negoécio (ou seja, uma
oportunidade que possa produzir lucros sustentaveis) - e identificar as
atividades envolvidas na exploracdo ou no desenvolvimento real dessa
oportunidade. [...] Ele também envolve a capacidade de administrar uma
nova empresa com sucesso apos sua criacdo (BARRON; SHANE, 2007, p.
6).

De acordo com Neves (2011), o empreendedor também ¢é caracterizado por
aguele que, ao tomar posse dos fatores de producdo, assume o risco de vender o
produto final a um preco incerto. O empreendedor busca liberdade para “tirar o
melhor proveito dos frutos de seu trabalho”. Podendo ser considerado um “agente do
processo de desenvolvimento econdmico” (NEVES; PETROKAS; TRVISAN, 2011, p.

74 e 75). Em outras palavras, o empreendedor é alguém que assume riscos
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financeiros ao investir em algum negoécio ou produto novo porque acredita que
conseguira, dessa forma, receber maior valorizagdo do seu trabalho. Ao executar a
criacdo de um novo empreendimento, o sujeito contribui para o desenvolvimento
econdbmico através da geracdo de emprego e da movimentacdo do mercado por
meio da competicao.

Na visdo de Schumpeter (1988), empreendedor pode ser compreendido como
aguele que desconstréi a ordem econdmica, aquele que gera desequilibrio. Pois,
através da insercdo de novos produtos no mercado, ocasiona movimentacdo no
mercado. Isto quer dizer que novos produtos ou servigos estimulam o sentimento de
desejo e necessidade, impulsionando o surgimento de novos mercados. O termo
empreendedor pode ser encontrado na literatura como um sinénimo de empresario.
Segundo Kanter (1997), “o termo empresario passou a ser associado a formacéo de
um empreendimento de negdcios independente ou a posse de um pequeno negoécio”
(KANTER, p. 323). O autor também reforca a ideia de ganhos proporcionais ao
esforgo ao escrever que “empresarios independentes sé colhem o que eles plantam.
Mas, por outro lado, eles também capturam uma parte muito maior de seus retornos

financeiros se tiverem sucesso” (KANTER, p. 324).

2.2 CARREIRA

E comum que o assunto carreira seja instantaneamente relacionado com a
sequéncia de acontecimentos, cargos e posi¢cdes de um individuo dentro de uma
empresa. No entanto, conforme elucidado anteriormente, € necessario que se faca
claro que o termo néo se refere somente a trajetéria dentro de uma organizacédo. De
acordo com Chanlat (1995), o assunto carreira comecgou a ser aprofundado dentro
das empresas a partir da década de 80. Visto que, “anteriormente, cada um se
dedicava ao exercicio de fun¢des que sua origem social e tradicdo lhes tinham
destinado. O reconhecimento e a mobilidade social ndo eram possiveis” (CHANLAT,
1995, p. 69).

Arthur (1994) apresenta contribuicdes para o conceito de carreira:

(...) a carreira pode ser qualquer trabalho executado independentemente de
um vinculo organizacional; (b) € um elo entre a pessoa e a organizacgao; (c)
0 estudo do seu construto é interdisciplinar, envolvendo Psicologia,
Sociologia, Antropologia, Economia, Ciéncias Politicas, Histdria e Geografia;
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e (d) toda carreira, para ser compreendida, precisa da interpretacdo do
sujeito e da instituicdo (ARTHUR, 1994, apud LINZMEYER, 2014, p. 44).

Para Hall (2002) existem quatro significados de carreira

(....) carreira como avango (career as advancement) — mobilidade vertical
em qualquer hierarquia organizacional; (b) carreira como profissao (career
as profession); (c) carreira como sequéncia de empregos durante toda a
vida, sem preocupac¢do com a ocupacao ou o nivel hierarquico (career as a
life long sequence of Jobs); e (d) carreira como sequéncia de experiéncias
relacionada com as funcbes exercidas ao longo da trajetéria profissional
(career as a lifelong sequence of role-related experiences) (HALL, 2002,
apud LINZMEYER, 2014, p. 44 e 45).

Numerosos sao os tipos de carreiras encontrados na literatura e na esfera
académica, como carreira portfolio (portfolio career, DUBERLEY; MALLON; COHEN,
2006; KING, 2003; MALLON, 1998), carreira multidirecional (multidirecional career
paths, BAUCH, 2004), movimento de carreiras descontinuadas (opt-out, BELKIN,
2003), carreira caleidoscopio (kaleidoscope career, MAINIERO; SULLIVAN, 2005),
carreira proteana (protean career, HALL, 1976), entre outros.

Muitas pessoas se abstém de controlar suas proprias carreiras, deixando que
as empresas onde trabalham tracem esse plano linear para elas. Isto é, suas
carreiras sao apenas uma consequéncia dos sucessivos cargos ocupados. Por outro
lado, algumas pessoas escolhem enxergar a carreira como uma estratégia e buscam
tirar proveito ao planeja-la de acordo com os diferentes modelos de carreira. Neste
caso, o individuo toma consciéncia das etapas a serem seguidas; cada cargo,
ocupacdo, empresa ou curso sera escolhido com a finalidade de desenvolver novas
habilidades e competéncias para evolugcao pessoal e profissional.

Em sua revisao tedrica, Dutra (1996, p. 25-29) aponta alguns tedricos que
expdem métodos para a realizacdo do planejamento de carreira, dentre eles London
e Stumph (1982) e Rothweel e Kazanas (1988). Em sintese, eles apontam a
necessidade do autoconhecimento pessoal (valores, pontos fortes e fracos,
motivagdes), a importancia do conhecimento profundo sobre o cenério atual do
mercado e previsdes para curto, médio e longo prazo (sobre o mercado entende-se:
profissdo, atividades desempenhadas como individuo, economia, setor de atuacao
da empresa, etc), bem como a definicdo de metas a fim de construir estratégias para
alcanca-las.

As escolhas a respeito da carreira serdo realizadas com base nas ancoras de

carreira, denominagcdo atribuida aos critérios que direcionam as escolhas
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profissionais de cada pessoa. Essa teoria foi desenvolvida por Schein (1978) e
revisada por Dutra (1996) no livro Administracdo de carreiras. Segundo Schein
(1978) os padrdes de escolha de carreira podem ser agrupados nas seguintes

categorias:

Competéncia gerencial; competéncia técnica ou funcional; seguranca e
estabilidade; criatividade; autonomia e independéncia; senso de servico e
dedicacdo a causa; desafio constante e estilo de vida integrado (SCHEIN,
1990, apud DUTRA, 1996, p. 43).

Para melhor compreensédo sobre o assunto, é preciso conhecer sobre o0s
diferentes modelos de carreira encontrados na literatura. Assim sendo, o presente
trabalho aprofundard dois modelos de carreiras contemporaneas a fim de contrapor

a carreira tradicional.

2.2.1 Carreira Tradicional

A carreira tradicional ou burocratica dentro de uma organizacdo €
caracterizada pela divisdo de trabalho e cargos bem estruturada e um avanco linear
dentro de uma piramide hierarquica (CHANLAT, 1995). Kanter (1997) apresenta a
carreira corpocratica como sinbnimo da tradicional e expde que o0 crescimento nas
empresas se baseia em uma sequéncia de cargos, beneficios e tarefas bem
definidos. Caracteristicas que proporcionam ao trabalhador certa estabilidade e
seguranca dentro da organizacdo. O modelo de carreira tradicional pode ser
bastante atrativo para os trabalhadores devido a percepcdo de seguranca. No
entanto, segundo Beyda e Casado (2011), essa seguranca pode ser apenas um
sentimento irreal, uma vez que, muitas vezes, os trabalhadores sédo desligados das
empresas sem que haja amparo ou ajuda para reestruturacdo de um plano de
carreira.

Um padrdo desse tipo de carreira é o0 estabelecimento de metas,
treinamentos, habilidades e qualificacbes para cada degrau a ser alcancado pelo
trabalhador dentro da empresa. E um modelo caracterizado por proporcionar
mobilidade dentro das organizagbées, mas “também estimula ligacbes fracas a
tarefas ou grupos de trabalho, ja que a mobilidade € o nome do jogo, e ndo ligacdes

fortes com as empresas [...]” (KANTER, 1997, p. 316). Isso pode gerar insatisfagdo
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nos individuos, pois eles ndo se sentem pertencentes ao local onde trabalham,
tampouco se identificam com o grupo e a atividade que realizam.

Pode-se caracterizar a carreira tradicional como um modelo que permite mais
interferéncia das empresas sobre o planejamento de carreira de cada individuo. Isso
porque é comum que as grandes organizacbes tenham planos de carreira bem
definidos e, por vezes, inflexiveis. Ocasionando um sentimento de impoténcia ou até
mesmo de displicéncia nos trabalhadores, que se omitem de trilhar suas trajetérias
profissionais devido ao modelo de carreira presente nas empresas em gque estao
inseridos.

Em contraposicdo ao modelo tradicional de carreira, surgem os modelos
contemporaneos, bastante atrativos para muitos trabalhadores. No entanto, “o
modelo tradicional ainda é desejo de muitos trabalhadores que se sentem atraidos

pelos padrdes de estabilidade e previsibilidade”. (LINZMEYER, 2014, p. 47)

2.2.2 Carreiras Contemporaneas

Os modelos de carreiras contemporaneos ou modernos tém como
caracteristica principal a flexibilizacao, traco fundamental para a sobrevivéncia dos
individuos no mercado de trabalho e das empresas apds a globalizacdo. Esses

modelos sdo marcados

Pela instabilidade, descontinuidade e horizontalidade. No presente
momento, as carreiras sdo, com efeito, menos estaveis e menos lineares do
gue antes. A chegada maci¢ca das mulheres, as mudancgas tecnoldgicas e a
reestruturagdo da economia vao introduzir uma variedade de
comportamentos anteriormente desconhecidos. Podemos parar de trabalhar
para estudar, estudar trabalhando, educar as criangas e voltar ao mercado
de trabalho e aos estudos, reorientar a carreira mais frequentemente
(CHANLAT, 1995, p. 72).

De acordo com Dutra (2010, p. 3), a década de 90 no Brasil foi marcada pela
maior valorizacdo da autonomia e liberdade por parte dos trabalhadores. Ainda
nessa década, “foi possivel observar pessoas mais preocupadas com 0O seu
desenvolvimento e dispostas a investir nesse processo, com ou sem a ajuda da
organizagdo”. Ja nos anos 2000, a tomada de consciéncia sobre uma maior
longevidade foi a questdo inicial para reflexdes a respeito de carreira, como: a
qualidade de vida, a manutencdo da independéncia financeira e permanecer

ativamente envolvidos em atividades a fim de se manter Uutil.
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Linzmeyer (2014) descreve a transicdo entre a carreira tradicional e

contemporaneas da seguinte forma:
A necessidade de seguir novos caminhos para o desenvolvimento
profissional, resultante das transformacdes no mercado de trabalho, desafia
o modelo tradicional de carreira, que da lugar aos modelos contemporaneos
e exige um trabalhador mais dindmico, que perceba rapidamente a
importancia de trilhar novos caminhos, conciliando o trabalho com o seu
desejo de realiza¢do pessoal e insergdo social. (LINZMEYER, 2014, p. 47)
Os modelos de carreiras contemporaneos surgem como reflexo da sociedade
atual, acelerada e que precisa estar em constante evolugdo, construindo e
descontruindo conceitos sobre tudo, inclusive sobre o plano de carreira. Os modelos
modernos de carreira sdo antagonicos ao modelo tradicional. Eles sdo importantes
para mostrar que nao existe apenas uma forma de construir uma carreira de
sucesso. E também, para evidenciar que carreira ndo significa apenas planejamento
profissional, acrescentando a importancia de associar as metas pessoais de cada
individuo a construcao da carreira.
Os dois modelos de carreiras contemporaneas apresentados neste capitulo
foram escolhidos, pois se aproximam por serem op¢des de carreiras adotadas por

pessoas que empreendem.

2.2.2.1 Carreira Sem Fronteiras

A carreira sem fronteiras ou boundaryless career (ARTHUR; ROUSSEAU,
1996) surge como reacao as transformacdes decorrentes da globalizacéo. A luta das
empresas pela sobrevivéncia afeta diretamente os trabalhadores, pois estes
enfrentam uma situacdo analoga. Os trabalhadores sdo expostos a luta pela
sobrevivéncia dentro das empresas. Nesse cendrio, a manutencdo de um emprego
estd atrelada as habilidades do individuo de reinventar-se, de desenvolver as
competéncias necessarias para cada situacdo e de produzir valor econémico a partir
de sua atividade.

A carreira sem fronteiras é caracterizada por

Uma mobilidade irregular e imprevisivel tanto no grau de desafio como na
remuneracdo entre atividades dentro de uma mesma empresa, entre
empresas ou fora delas, no trabalho autbnomo. Nela, os individuos néo
recebem nem buscam empregos mas 0s criam e recriam, a partir de suas
préprias competéncias e do manejo dos contratos psicolégicos (MALVEZZI,
1999, p. 67).
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Em outras palavras, refere-se ao desenvolvimento de cada pessoa dentro ou
fora de uma ou mais empresas. Ela expressa um estilo de vida que se adapta as
necessidades do mercado de trabalho, mas que, para além disso, tem na sua
esséncia o desenvolvimento pessoal e profissional do individuo a fim de garantir ou
aumentar a empregabilidade (mobilidade fisica). Essa necessidade de adaptacdo €
0 que mantém os individuos em constante desenvolvimento, pois estes assumem
diferentes cargos, funcbes, atividades e responsabilidades em ambientes e
situacdes diversos.

Na carreira sem fronteiras, é fundamental que o trabalhador trace um plano
de desenvolvimento pessoal e profissional a fim de assegurar o dominio das
competéncias necessarias para se manter competitivo no mercado. Malvezzi (1999)

aponta que esse plano de desenvolvimento deve objetivar monitorar trés metas:
a) o desenvolvimento de novos recursos pessoais e o desenvolvimento da
gualidade daqueles recursos que ele ja possui. b) o desenvolvimento de seu
vinculo com o trabalho, tornando-o fundamentado no compromisso com os
resultados. c) a criagdo de uma histéria de realizacbes, através da qual seu
capital profissional se torna visivel (MALVEZZI, 1999, p. 67).
O conceito de carreira sem fronteiras engloba qualquer atividade, remunerada
ou nédo, que tenha como finalidade a formacdo de um profissional mais completo e
com melhores experiéncias. Tudo isso, atrelado a necessidade de se manter ativo
economicamente e ter um trabalho. Neste caso, entende-se trabalho como qualquer
atividade remunerada, seja ela desenvolvida dentro de uma ou mais empresas, bem
como o trabalho autbnomo. Dessa forma, na carreira sem fronteiras o
empreendedorismo pode surgir como um meio para desenvolver as habilidades

desejadas e também como uma maneira de obter alguma remuneracao.

2.2.2.2 Carreira Empreendedora

Kanter (1997) afirma que a base de uma carreira empreendedora é a
capacidade de ofertar um novo produto ou servico com valor agregado. Para tracar
uma carreira empreendedora € necessario que 0 sujeito esteja disposto a
desenvolver capacidades que assegurem a sobrevivéncia e competitividade de seu
empreendimento. Ou seja, a carreira empreendedora, assim como outros modelos, é

escolhida a partir das caracteristicas do agente, o empreendedor. Por isso, seu
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conceito se relaciona com as nocOes de empreendedorismo e empreendedor,
expostas anteriormente.

Chanlat (1995) contribui para o assunto afirmando que

A carreira empreendedora é constitutiva de nossa sociedade capitalista
liberal e de sua ideologia de sucesso individual. No decorrer do século XIX,
ela foi particularmente valorizada, pois, era a ilustracdo da superioridade
liberal sobre a sociedade aristocratica feudal. Mais arriscada do que os dois
outros tipos de carreira, a carreira de empreendedor oferece, em caso de
sucesso, recompensas materiais mais elevadas e, em certos casos, bem
consideraveis. A precarizacdo cada vez maior do trabalho e uma taxa de
desemprego tenaz, podem levar as pessoas a criarem seu proprio emprego
(CHANLAT, 1995, p. 74).

Bowen e Hisrich (1986) que comentam que o desenvolvimento da carreira de
um empreendedor depende de seu histérico de vida, de suas experiéncias desde a
infancia até a atualidade. Essas caracteristicas é que formardo o seu potencial
empreendedor. Este modelo retrata nove etapas do que os autores denominam a
“carreira empreendedora”, e estdo divididas em trés estagios temporais e trés

campos, como se pode observar no Quadro 1.

Quadro 1 - Desenvolvimento de uma Carreira Empreendedora

Infancia Juventude Atualidade
Profissional Educacéo e Atual situacéo
experiéncia Histérico de emprego profissional
Pessoal Influéncias da
infancia em sua Historico de Atual situacéo
personalidade, desenvolvimento pessoal
valores e interesses adulto
Familiar/ ndo Entorno familiar na Histérico familiar na Atual situacéo
profissional infancia vida adulta familiar

Fonte: Adaptado de Bowen e Hisrich (1986), p. 393-407.

Para Kanter (1997) uma diferenca entre a carreira tradicional e a empresarial
€ que 0 sucesso da primeira é medido pelos niveis hierarquicos que a pessoa
percorreu. Enquanto na carreira empreendedora a evolucdo é percebida quando a
base da empresa aumenta. Quanto mais o empreendedor conseguir expandir seu
negocio, mais reconhecido serd. Neste modelo de carreira, 0 crescimento é
proporcional ao esfor¢co do individuo e condicionado a satisfacdo do cliente. O
empreendedor ndo esta sujeito a avaliacdo de um superior e vé os resultados do seu

trabalho de forma direta.
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O autor também apresenta outros pontos positivos da carreira
empreendedora além do sucesso e reconhecimento. A independéncia e o controle
sobre o ritmo, o ambiente e o proprio trabalho, bem como recompensas monetarias
proporcionais ao esfor¢co dedicado sao caracteristicas da carreira empreendedora. E,
consequentemente, fatores motivadores para a escolha deste modelo de carreira.
Ele afirma que esses aspectos também estdo associados aos fatores de motivacao
para alta produtividade. Por outro lado, a inseguranca sobre os ganhos e o futuro

sdo maiores se comparados a carreira tradicional.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

O presente capitulo expde os procedimentos metodoldgicos utilizados para a
realizacdo do trabalho. Primeiro, foi escolhido o método de pesquisa. Em seguida,
determinaram-se 0s sujeitos analisados e a andlise e coleta de dados.

3.1 METODO DE PESQUISA

O método de pesquisa adotado para a realizacéo foi o qualitativo. A escolha
se justifica, pois, segundo Minayo (2002), a pesquisa qualitativa permite maior
flexibilidade e entendimento sobre questdes subjetivas, tal como motivadores,
aspiracbes, valores e outros fatores determinantes para responder a pergunta

central do presente trabalho.

3.1.1 Sujeitos analisados

Os sujeitos pesquisados foram selecionados com o seguinte critério: alunos
recém-formados, que tenham concluido o curso de Administracdo nos ultimos dois
anos. Esta delimitacdo foi estabelecida, pois se buscava analisar pessoas que ja
tivessem vivenciado, ainda que de maneira breve, o mercado de trabalho dentro da
area de Administracdo. Associado a isso, jovens que tivessem tido contato, através
das disciplinas dos cursos de Administracdo, com os modelos de carreira. Para o
estudo interessava identificar junto aos pesquisados a sua nocao de carreira, VisSao
intuitiva, mais do que um entendimento conceitual, académico. Os participantes da
pesquisa foram escolhidos por serem pessoas conhecidas da entrevistadora.

A seguir o Quadro 2 onde se apresenta o perfil dos entrevistados.



Quadro 2 - Perfil entrevistados
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Entrevistado | Idade | Estado Civil Genero Formacéo Tipo de Ano de criagdo do
(ano de colagdo Negocio negoécio
de grau)
El 27 Solteiro Masculino | Setembro de | Prestacdo de | Abril de 2017
anos 2017 servicos  no
ramo de
alimentacgéo
E2 25 Solteiro Masculino | Setembro de | Consultoria Dezembro de
anos 2017 financeira 2016
E3. 24 Solteiro Masculino | Setembro de | Vestuéario Julho de 2017
anos 2017
24 Solteiro Masculino | Setembro de | Consultoria 2014
E4 anos 2017 em cultura e
inovacéao
organizacional
E5 25 Solteiro Masculino | Julho de 2018 Mercearia e e- | Novembro  de
anos commerce de | 2017
decoracao
E6 26 Solteiro Masculino | Marco de 2018 | Agéncia de | 2014
anos turismo
estudantil
E7 23 Solteira Feminino | Julho de 2018 Startup Outubro de
anos 2017
ES8 25 Solteira Feminino | Marco de 2018 Servicos  de | Setembro de
anos chef e | 2018
comidas a
domicilio
E9 25 Solteiro Masculino | Julho de 2018 Eventos e 2010
anos Startup

Fonte: dados coletados

3.1.2 Coleta e Analise de dados

Foram desenvolvidas entrevistas em profundidade a partir de um roteiro

semiestruturado (vide Apéndice A) a fim de coletar os dados e obter maior

aprofundamento sobre como ocorre o processo de escolha dos sujeitos analisados

pela carreira empreendedora. Esse tipo de abordagem permite que os entrevistados

exponham as suas percepcdes a respeito da relacédo entre dois temas relevantes
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para os recém-formados em Administracdo pela UFRGS, empreendedorismo e
carreira. As entrevistas foram realizadas de duas formas, de acordo com a
preferéncia e disponibilidade do entrevistado, pessoalmente e via chamada de
video.

O roteiro de entrevistas foi elaborado a partir da revisdo de literatura
apresentada no capitulo anterior e nos objetivos que se pretendia alcancar com o

presente estudo (vide Quadro 3 a seguir).

Quadro 3 — Roteiro de Entrevista

Objetivos Literatura Perguntas
Especificos

1) Poderia falar a respeito do que entendes por

Chanlat .
carreira?

a) ldentificar qual o (1995)

Lo . 2 ual o papel que a carreira tem em sua vida?
significado de carreira 3; \?océ cc?nr?ecg ou ja ouviu falar acerca dos
para os entrevistados. ’ 2

diferentes modelos de carreira?
a. Caso afirmativo, vocé utiliza algum desses

modelos para tracar a sua propria carreira. Exemplifique.

4) Conte como vocé comecou a empreender.
R p
Schumpeter a) Como surgiu a |dAe|a de empreender.
(1988) 5) O que !evou vocé a acreditar que o .
b) Identificar os :Er:;%ri?;endedorlsmo seria uma boa opg¢éo de carreira a
fatores motivadores Baggio ' - o
? ?
para a escolha da (2014) 6) Quem participou desta dgc_|§ao. Como*
carreira 7 Que aspectos, na sua opinido, o(a) levaram a
° >
empreendedora. empreender” Exempl_lflque. S
Kanter 8) Comente quais as principais vantagens e
desvantagens de empreender.
(1997) ~
9) Vocé, em algum momento, manteve um emprego
em uma empresa enquanto estava empreendendo?
a) Se sim, como foi a experiéncia.

10) Vocé ja teve experiéncias em outras empresas
antes de empreender?

a) Caso afirmativo, como foi esta experiéncia?
b) E em que medida esta experiéncia influenciou sua
decisdo por empreender.
C) Por quanto tempo?
d) Qual era o ramo da empresa?
e) Qual era o porte da empresa?
f) Qual cargo vocé ocupava?
9) Essa empresa tinha um plano de carreira definido?
h) Por que vocé decidiu se desligar da empresa?
¢) Verificar como os 11) _ _De que forma vocé planeja sua carreira?.
Exemplifique.

pesquisados
estabelecem o
planejamento de suas
carreiras.

12) Vocé pretende trabalhar como funcionéario de uma
empresa no futuro? Por qué?

Fonte: elaborado a partir dos objetivos do estudo e literatura.
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Os dados coletados a partir das entrevistas em profundidade foram
analisados por meio da técnica de analise de conteudo (BARDIN, 2011), buscando
identificar nas entrevistas as micro categorias de analise, uma vez que as macro

categorias foram previamente definidas.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O presente capitulo apresenta a andlise dos resultados obtidos por meio das
entrevistas realizadas. Cada macro categoria foi definida com base nos objetivos
especificos do trabalho e as micro categorias advém da sintese das respostas dos

entrevistados.

Quadro 4 - Macro e Micro categorias de Analise

MACRO CATEGORIA MICRO CATEGORIA

SIGNIFICADO DE CARREIRA Carreira como trajetoria
Carreira como legado

Carreira como utilizacdo das potencialidades pessoais

FATORES MOTIVADORES PARA Carreira empreendedora como fuga a carreira tradicional
ESCOLHA DE CARREIRA Fazer 0 que ama
EMPREENDEDORA zeroqu

Aspectos financeiros

Resolucéo de algum problema
Autonomia e flexibilidade

Processo de aprendizagem intenso

Perfil empreendedor

PLANEJAMENTO DE CARREIRA Realizado a partir planejamento da empresa
Planejamento intuitivo

Por Oportunidade

Planejamento padréo

4.1 O SIGNIFICADO DE CARREIRA PARA OS ENTREVISTADOS

A compreenséo do significado de carreira para os entrevistados é o ponto de
partida para a andalise porque outras questdes tratadas na entrevista estdo
condicionadas a esse significado. Dessa forma, as respostas foram divididas, por

critério de semelhancga, em trés micro categorias.
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4.1.1 Carreira como trajetéria

Oito dos nove entrevistados convergiram para o significado de carreira como
uma trajetoria. Segundo E5, “carreira é a tua trajetoria naquilo que tu te dispde a
fazer, seja trabalhar numa empresa privada, seja no servico publico ou até mesmo

empreender.” Complementar a este relato, E9 exp0s que:

Entdo assim, o que eu entendo sobre carreira é que é algo que ela é
construida ta, ao longo do tempo, e que ndo necessariamente ela segue
uma linha légica. [...] Ela € um pouco assim da tua caminhada, ndo é
consequéncia né, ela é a tua caminhada. Acho que ela é mais ou menos
assim a trajetoria, ela ndo é o ponto final.

Os conceitos de carreira expostos por E5 e E9 vao ao encontro do significado
defendido por Dias (2012, p. 13) que diz que, originario do latim, “transmite a ideia
de caminho, percurso, sequéncia e movimento”. Essa visdo sobre a carreira foi
legitimada pela maioria dos entrevistados. No entanto, identificou-se algumas
diferencas no que se refere a abrangéncia do significado de carreira. Alguns
entrevistados entendem que carreira € uma trajetéria ampla, que envolve aspectos
profissionais e pessoais, e que esta intimamente associada ao proposito e estilo de

vida de cada individuo. O entrevistado E4 explicou:

Acho que carreira é basicamente aquilo que a gente constroi durante a
nossa vida profissional, mas também pessoal. Acho que ta muito conectado
as duas coisas. Dentro de um ambito que mostra as coisas que a gente fez
dentro de empresas, dentro de projetos, da nossa vida, da nossa carreira
num todo assim. Mas também t4 muito conectado com aquilo que a gente
gosta de fazer, entdo carreira tem que ser pensado e t4, desde o comeco,
alinhado com os nossos valores, com aquilo que a gente gosta pra poder
construi uma carreira que ndo chegue la4 no final e ndo valha nada. [...]
Entdo quando a gente fala de carreira, a gente ta falando de algo que me
representa dentro da sociedade. N&o vou filosofar muito, mas acho que é
tipo a minha carreira sou eu. N&o existe mais uma divisdo, pra mim néo
existe mais uma divisado entre vida e trabalho entdo acho que as coisas que
eu faco como profissional, sédo as coisas que eu faco como pessoa e iSso
reflete.

A fala de E6 complementou essa percepc¢ao, afirmando: “pra mim a carreira
significa ou vai ao encontro do que é meu estilo de vida, a minha pessoa. No meu
caso, a carreira representa um pouco do que eu sou como pessoa.”.

Por outro lado, foi possivel identificar que alguns entrevistados atribuem o
significado de carreira as questdes exclusivamente profissionais. A entrevistada 7

definiu carreira como:

Uma pessoa pode construir carreira dentro de um empresa, uma pessoa
gue trabalha 10 anos dentro de uma empresa, 15 anos numa empresa.
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Tipo, ela desenvolveu uma carreira, ela € reconhecida por isso, ela dedicou
muito tempo a isso. Entdo eu acredito que a carreira é relacionada ao
trabalho especificamente né, algo no qual tu te dedicou, ao qual tu
despendeu tempo e ao qual tu te identifica com.

Quando atribuido o significado de trajetoria com patamares pré-estabelecidos
dentro de uma empresa, a entrevistada E7 apontou, inclusive, que ndo considera

importante o papel da carreira em sua vida:

Eu particularmente ndo acho a carreira algo tao importante, eu me preocupo
mais com talvez o legado que eu vou deixar, do que com a carreira que eu
vou construir. Acho que a carreira, de alguma maneira, faz parte, mas pra
mim hoje em dia tudo é muito mais fluido sabe. Eu acho que as pessoas
podem mudar o que elas fazem, a maneira com que elas fazem a hora que
elas quiserem. Acho que ninguém mais t4 preso ao emprego, ta preso a

uma faculdade, a uma graduacéo.
De acordo com Hall (2002), existem quatro significados para carreira, dentre
eles a ideia de carreira como profissdo e a carreira como avanco, relativa a
ascensao de cargos em uma determinada empresa. Através dessa afirmacao,
entende-se que o significado para a entrevistada 7 aproxima-se dessas duas
definicbes. Isto posto, pode-se concluir que o conceito de carreira para ela esta
relacionado com o modelo tradicional de carreira, em que os individuos permanecem
em uma empresa atingindo cargos cada vez mais elevados e seguindo uma unica

linha de atuacéo como profisséo.

4.1.2 Carreira como legado

Em oposicao a ideia de carreira como trajetoria, um dos entrevistados atribuiu
ao significado de carreira a no¢do de impactar o mundo e as pessoas com seu
trabalho, definindo que a carreira deve ser um legado. E2 explicou que: “a carreira é
o legado que tu deixou no mundo entre aspas, 0 que tu construiu de bom, o que que
tu pode chegar la quando tu tiver velho e falar “ba olha s6 eu fiz isso, eu tal”.”

Diante da afirmacgédo de E2, entende-se que o mesmo compreende a carreira
como um fim, um produto final. Esse entendimento é diverso ao significado atribuido
pelos demais entrevistados que apresentaram a imagem de algo fluido, construido
ao longo do caminho. Este achado amplia algumas ideias apresentadas na
literaratura acerca do tema, uma vez que nédo foi possivel na revisdo tedrica

conteudos que se referissem a carreira como legado ou como fim.
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4. 1.3 Carreira como utilizagdo das potencialidades pessoais

Alguns entrevistados definiram carreira como um meio de identificar e utilizar

seus pontos fortes a fim de obter sucesso profissional. E3 explicou que:

Eu acho que carreira € tu entender o que tu gosta de fazer e o que tu faz
bem e planeja fazer isso dentro de uma organizagdo. Ou pelo menos dentro
de um segmento que tu entenda que tu goste mesmo, que va te trazer
beneficios no futuro.

E8 aprofundou a explicacdo sobre a utilizacdo dos pontos fortes ao atribuir o

sentido de evolucao, na seguinte resposta:
Pra mim, o que eu entendo por carreira é muito a questdo da evolugéo
profissional. Ou seja, é aquilo que tu faz e que, com o passar do tempo,
cada vez mais tu vai fazendo melhor e vai evoluindo profissionalmente. Ou
seja, sdo as tuas competéncias, as tuas habilidades e todas as a¢fes que tu
fazes durante um trajeto profissional da tua vida.

O entendimento de que as caracteristicas pessoais sao 0s pilares da carreira
advém da nocao de carreiras contemporaneas. Malvezzi (1999, p. 67) explica que “o
trabalhador de hoje administra a sua empregabilidade através do desenvolvimento
de sua identidade profissional, que € o capital com o qual ele negocia sua
participacdo em novos cargos, missfes e projetos”. O trabalhador precisa manter-se
consciente de seus pontos fracos e fortes a fim de utiliza-los da melhor maneira
possivel.

Malvezzi (1999) utiliza o termo “agente econdmico reflexivo” para se referir
aqueles trabalhadores que percebem a necessidade de constante adaptacao devido
as mudancas frequentes na sociedade moderna. Os agentes econémicos reflexivos
tém “a reflexdo como seu principal instrumento de trabalho” e por isso buscam o
autoconhecimento e a utilizagdo de seus pontos fortes (MALVEZZI, 1999, p. 66).
Pode-se interpretar que os entrevistados que apontaram o sentido de carreira como
utilizacdo de suas potencialidades pessoais sdo agentes econdémicos reflexivos,
pois, através da reflexdo, compreendem que o aproveitamento de seus pontos fortes

0s ajudam na evolucao ao longo da trajetoria profissional.
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42. FATORES MOTIVADORES PARA A ESCOLHA DA CARREIRA
EMPREENDEDORA

O segundo objetivo especifico desenvolvido se refere as motivacdes do
publico-alvo para a escolha pela carreira empreendedora. Neste ponto entende-se
que seja importante referir que para planejar a carreira e coloca-la em pratica, as
pessoas precisam, num primeiro momento, de decidir o que quer como profissao.
Esta decisdo habitualmente é influenciada por dois momentos em simultdneo, mas
distintos, que s&o: as inclinacdes de carreira e 0s estagios de carreira. As
inclinacdes de carreira sdo determinadas pelo ingresso dos jovens no mercado de
trabalho, sendo este um momento de descobertas mutuas entre 0 sujeito e a
organizagdo. Por isso, tais descobertas, juntamente com os desafios inerentes ao
ambiente profissional, proporcionam a construcdo de um conhecimento especifico
da situacdo vivenciada e conduzem ao melhor discernimento das inclinacbes de
carreira (Dutra, 1996). De acordo com este autor, a melhor opcéo de carreira € a
combinagao de “o que quero da vida com o que preciso”, de forma a convergir ideias

em aptiddes, valores e convicgoes.

4.2.1 Carreira empreendedora como fuga a carreira tradicional

Muitos dos entrevistados apontaram que a escolha pela carreira
empreendedora se deu através de experiéncias negativas como empregados ou
estagiarios em empresas. O entrevistado E1 expressou sua insatisfacdo a respeito

da carreira tradicional:

Eu ndo me adaptei trabalhando em empresas, corporativas. Eu ndo me
realizava |4. Me decepcionei também. E ndo me realizava. Nao conseguia
me ver querendo té uma carreira corporativa, querer ser um diretor e tal.
N&o me via nisso.

Como possivel justificativa, 0 mesmo entrevistado relatou de forma critica a

sua experiéncia em uma grande cooperativa de crédito, onde trabalhou por um ano

como assistente de contas a pagatr:

Era um trabalho burocrético, que ndo era um trabalho que alguém formado
em Administragdo na UFRGS com viséo teria que fazer. Um trabalho muito
limitado pra minha formac&o. A carreira ali era ser burocrata. Totalmente.
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Quando questionado sobre o que o fazia acreditar que a carreira
empreendedora seria uma opg¢éo a seguir, E1 explicou:

Ha anos eu ja tava com a ideia de que eu ndo iria servir pra trabalhar em
corporativo. Porque eu ndo queria. A primeira coisa nao foi decidir o que eu
gueria fazer, o que eu queria empreender. Mas sim 0 que eu ndo queria
fazer.

A entrevistada 7 disse ter sido influenciada, inclusive, pela insatisfacdo de

colegas de faculdade em relacdo aos seus trabalhos:

Possivelmente eu tive alguma influéncia na faculdade, mas das pessoas
gue téo ao redor de mim sabe. E a insatisfacdo de muita gente que estuda
Nno mesmo campo que eu, que trabalharam nas mesmas empresas, nos
mesmo tipos de organizagdes, insatisfacéo que tinha no modelo tradicional
de trabalho e como o empreendedorismo aparecia como rota de fuga em
relagdo a isso né.

Outros entrevistados também deixaram bastante explicito o quanto suas
experiéncias negativas influenciaram na decisdo pela carreira empreendedora.
Dentro deste ambito, surge o seguinte aspecto: a impaciéncia frente a demora em

alcancar cargos importantes dentro de um plano de carreira, caracteristica da
carreira tradicional. Sobre o assunto, E8 disse que entende que:

O jovem de hoje ele ndo tem muita paciéncia pra esperd, pra ascender na
vida, né pra té uma carreira. A gente é muito imediatista, a gente quer tudo
pra ontem, a gente quer entrar, estagiar e ja sai diretor. Porque a gente nao
tem paciéncia pra espera, eu, pelo menos, eu tenho muito essa percepc¢ao.

E7 contou, ao ser questionada sobre como a experiéncia profissional em

guestao tinha impactado na sua decisdo pela carreira empreendedora, que:

Essa foi uma experiéncia que fez eu entender que eu ndo tenho paciéncia
pra esperar as coisas acontecerem dentro de uma empresa tradicional, eu
nao nasci pra isso. [...] porque existe toda uma linha, um plano de carreira,
uma burocracia que tem que ser seguida e eu ndo gosto disso.
O mesmo aconteceu com E9 que relatou uma experiéncia profissional em que
0 motivo para o desligamento da empresa onde estagiou durante onze meses foi 0

pré-requisito de estagiar durante, no minimo, um ano até a efetivacao:

La existia plano de carreira, essas coisas mais burocraticas e acho que foi
isso que me afastou de |4 assim. Talvez eu tivesse la até hoje se ndo fosse
isso porque eu ndo fui paciente o suficiente pra esperar as etapas
necessarias pro plano de carreira que eles tinham.
Diante dos relatos dos entrevistados, pode-se concluir que a oferta de um
plano de carreira bem definido, para o grupo em questdo, ndo € um ponto positivo.

Tal peculiaridade da carreira tradicional € comumente apontada por muitos autores
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como uma vantagem desse modelo de carreira. No entanto, os entrevistados
entendem que o plano de carreira e todas as ferramentas que o sustentam dentro
das empresas sdo caracteristicas negativas, por ndo permitirem flexibilidade na
construcdo da carreira e muitas vezes nao permitem rapida ascensao.

De acordo com Veciana (2005) um dos motivos mais citados para opg¢ao de
uma carreira de empreendedor € o desejo de independéncia, de querer ser o proprio
patrdo. Esse desejo de independéncia ou autonomia pode ser entendido como
liberdade na tomada de decisdes, distancia de processos burocraticos e de forte
supervisao de trabalho, e liberdade de expressao.

Além disso, Kanter (1997) expde a ideia de que, devido a constante
mobilidade de cargos dentro da carreira tradicional, os empregados tendem a ndo se
conectar com suas atividades e colegas. Isso acarretaria na perda de sentido no
trabalho e, consequentemente, insatisfacdo. Logo, € possivel concluir que a falta de
flexibilidade nas estruturas das empresas tradicionais e 0 baixo engajamento com as

funcdes desempenhadas pelos trabalhadores culmina na insatisfacdo dos mesmos.

4.2.2 Fazer o que ama

Um dos aspectos citado como decisivo para a escolha pela carreira
empreendedora foi a realizagcdo pessoal e profissional ao fazer aquilo que gosta. O
empreendedor E5 contou a trajetéria de como aconteceu o ato de empreender e

afirmou que:

Eu comecei a fazer a marcenaria, que ja era um hobby meu. A ideia inicial
nem era abrir uma marcenaria, a ideia era fazer um trabalho pro marido da
minha prima [...] Eu e meu irm&o. Na verdade a gente ja fazia essas coisas,
eu fiz meu quarto 14 em casa. E ele nos chamou pra fazer um consultério,
mas como parceria assim né.

E5 ainda complementou a ideia ao comparar geracoes e reconhecer nele uma

tendéncia entre as pessoas da sua idade:

Acho que eu vejo isso pela minha familia inteira, a geragdo dos nossos pais
€ uma geracdo muito mais trabalho, trabalho, trabalho, o que dignifica o
homem ¢é o trabalho sabe. Acho que a nossa geragdo é muito mais fazer o
gue gosta e se ndo gostar vai pivotar e vai pra outra coisa. Enfim, acho que
iSso pesou bastante.

A fala de E5 é fundamentada pela declaracdo de Chanlat (1995), o autor
afirma que, somente a partir da década de 80, comecaram a haver discussdes e

aprofundamento sobre o assunto carreira dentro das organizagbes. Ou seja, é
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bastante recente as informag6es que os individuos tém a respeito do que é carreira
e gquais sao as possibilidades dentro desse tema tdo amplo.

Para E8, o processo de escolha pela carreira empreendedora foi resultado da
busca pela realizacao profissional, tema trabalhado com o auxilio da psicéloga. Ela

contou que:

Eu comecei a empreender muito porque esse ano de 2018 foi um ano de
autoconhecimento. Eu sai da minha empresa, na Dell, onde eu tava
trabalhando no ano passado, fui trabalhar no marketing de shopping e
acabei vendo uma ruptura. Eu vi que eu ndo queria seguir isso pro resto da
minha vida porque enfim, eu vi que eu era boa no que eu fazia. Mas eu
sabia que eu sempre podia dar sempre a mais pra empresa e eu nunca
dava esse a mais porque eu ndo amava 0 que eu fazia. E eu sai do meu
emprego, do Ultimo no marketing do shopping do Viva, e comecei a refletir.
Tirei esse ano pra realmente me conhecer e ver o que realmente eu fazia de
melhor na minha vida. E eu vi que o que eu mais fazia de melhor, no caso,
era enfim ter um estilo de vida saudavel sem muitas neuras e eu percebi
gue eu gostava muito de viver em dieta.

E8 acrescentou ainda que fazer aquilo que ama nao s6 a motivou a iniciar a

carreira empreendedora, mas também a manté-la diariamente:

Eu amo o que eu fago, todo dia eu vou dormir meio ansiosa e acordo “sera
gue eu td fazendo a coisa certa?”, mas quando eu percebo que eu fago o
gue eu amo e que isso me motiva muito, que ndo tem erro, assim é um
propdésito mesmo de vida: espalhar saude, enfim né, conhecimento através
da minha alimentacéo. Isso é o que me faz sentir que eu t6 no caminho
certo, que € essa carreira que eu quero pra mim.

Dutra (2010) apontou que, diante das mudancgas culturais da sociedade, as
motivacfes para a escolha da carreira iriam mudar. A previsdo era de que, a partir
da segunda década, a carreira objetiva desse espaco para a subjetiva. Essa
transicao seria marcada pela substituicdo de prioridades; os individuos passariam a
escolher carreiras e empresas que compactuassem com “valores, da relagdo com a
familia e outras questdes éticas e de responsabilidade social, em detrimento da

carreira objetiva, cargos, posicoes e salarios definidos” (DUTRA, 2010, p. 5).

4.2.3 Retorno financeiro

Ainda que sete dos nove entrevistados tenham citado como desvantagem de
empreender a inseguranca em relacdo ao investimento financeiro. Alguns deles
também apontaram o retorno financeiro como um dos aspectos que motivaram na

tomada de decisdo pela carreira empreendedora. Isso reitera o que Chanlat (1995)
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afirma, ao comparar os diferentes modelos de carreira, que, apesar de mais
arriscada, a carreira empreendedora oferece melhores recompensas financeiras.

O empreendedor E9 explicou que:

Foi porque eu entendi que talvez o empreendedorismo fosse o0 que talvez
me desse o melhor resultado financeiro no curto prazo. [...] Outra coisa foi
gue, por eu nao ter tido uma boa orientacdo em relacdo ao mercado de
trabalho, eu tenho umas competéncias técnicas abaixo do que o mercado
pede. Por exemplo, meu inglés é fraco, eu tenho consciéncia disso entdo se
hoje eu quiser trabalha numa empresa que me pague o que eu ganho
empreendendo, muito provavelmente eu devesse te o inglés e eu ndo
tenho. Entdo o empreendedorismo surgiu também como uma opc¢ao a parte
de eu ter um poder aquisitivo maior, mesmo tendo alguns skills abaixo do
mercado.

O entrevistado E6 também declarou que a questdo motivadora mais latente
no momento de decisé&o foi o retorno financeiro a curto prazo. “Inicialmente, talvez foi
uma questdo financeira porque eu via a possibilidade de, em um curto espaco de
tempo, conseguir levantar bastante dinheiro.” (E6)

E5 também apontou como vantagem de empreender a questao de retorno
financeiro proporcional ao empenho do empreendedor.

Outra vantagem é que a medida do teu crescimento, € a medida que tu te
empenha no teu negdécio, a medida que tu bota teu suor e faz as coisas
acontecerem. Que nem eu falei antes, o céu € o limite, tu ndo tem isso de
ganhar tipo vinte mil reais no fim da tua carreira, tu ganha na medida que tu
consegue, enfim, na medida que tu te empenha.

A afirmacao de E5 corrobora com a visédo defendida por Kanter (1997, p. 324)
na seguinte frase “empresarios independentes sé colhem o que eles plantam. Mas,
por outro lado, eles também capturam uma parte muito maior de seus retornos
financeiros se tiverem sucesso”. Em sintese, a carreira empreendedora €
considerada atrativa pela possibilidade de obter recompensas financeiras acima do
padrdo em carreiras tradicionais. Ainda que para iSSoO seja necessario um certo

tempo sem qualquer retorno sobre o investimento.

4.2.4 Resolucéao de um problema

Ao ser questionado de como surgiu a ideia de empreender, E3 contou que:

A situacdo foi que a gente se reunia sempre pra pensar 0 que a gente vai
fazer e a gente se reunia muitas vezes até que surgiu a ideia de fazer cueca
samba cancdo, porque a gente achava que ndo tinha nenhuma marca legal
de samba cancéo que os caras gostavam de usar. Entdo a gente comecou
a fazer umas cuecas assim e sO que todo mundo comegou a pedir camiseta,
comecou a pedir bermuda, comecaram a pedir tudo que era coisa de moda.
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A empreendedora E7 resolveu aceitar o convite para empreender, pois se

sensibilizou com um problema ambiental, a grande quantidade de lixo eletronico.
Bom, a motivacdo pra isso é porque era um problema que precisava ser
sanado e que eu achava e acho que é bastante importante e que gerariam
resultados bastante positivos pra sociedade.

Os tipos de problemas a serem resolvidos séo diversos, E8 também foi
motivada a empreender a partir da seguinte situacao:

A ideia de empreender surgiu nessa necessidade que eu vi, que as pessoas
gueriam saber como cozinhar gostoso e saudavel e ndo sabiam como
utilizar os ingredientes, como fazer certas combinagdes.

As respostas dadas pelos entrevistados compactuam com aquilo que é a
definicdo de empreendedor na visdo de Baggio (2014, p. 36): “o individuo que
detecta uma oportunidade e cria um negdécio para capitalizar sobre ela, assumindo
riscos calculados”. Essa motivacdo nao diz respeito somente ao empreendedorismo
por oportunidade, aquele que resolve um problema a fim de obter resultados
financeiros com isso. Mas também a genuina vontade de resolver um problema que
vai ao encontro dos valores pessoais do empreendedor, tais como poluicdo
ambiental gerada pelo lixo eletrénico, alimentacdo saudavel e a identificacdo do seu
estilo nas pecas de roupas.

Essa motivacdo também esté relacionada com a tendéncia de valorizacao da
carreira subjetiva, conforme apontava Dutra (2010). Atualmente nos encontramos
em uma sociedade que preza mais por vivenciar situacdes condizentes aos seus
valores pessoais. Por isso, é possivel observar casos em que a ideia de empreender
tenha surgido a partir da busca por resolver um problema importante dentro da
realidade de vida do empreendedor. Dutra (1996) revisou diferentes tedricos e
apontou que, de acordo com Schein (1978), dois dos motivadores para a escolha da
carreira sdo o0 senso de servi¢co e dedicacdo a causa e estilo de vida integrado. As
respostas dos entrevistados validam a teoria defendida pelos autores citados, uma
vez que esses demonstraram uma relagéo de proximidade com os problemas que os

motivaram comecar os empreendimentos.
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4.2.5 Autonomia e flexibilidade

O entrevistado E4, que comecou a empreender por oportunidade ainda no

inicio do curso de Administracéo, disse que o que mais despertou seu interesse na

carreira empreendedora:

Acho que, primeiro, o fato de comecar a gostar disso por ser autbnomo, por
ser flexivel, por ndo ter ninguém me mandando e por estar tragando um
caminho diferente das outras pessoas. Isso me fazia me sentir diferente e
me sentir de um jeito mais empoderado. Ainda mais porque dentro da
faculdade a gente estagia e a gente td em lugares limitados que a gente nao
pode fazer o que a gente quer e isso me incomodava um pouco.

A liberdade buscada pelos jovens empreendedores também se refere a

alocagdo do tempo. E3 citou como uma das principais vantagens do

empreendedorismo:

E isso que eu falei do tempo, eu tenho bastante oportunidade de mexer com
meu tempo, se precisar sair pra rua pra comprar algum bagulho tu pode, se
precisar fazer uma viagem tu pode, tu ndo depende de ter que bater meta
pra alguém, ndo tem alguém te cobrando as coisas.

O mesmo entrevistado, ao contar sobre suas experiéncias como estagiario de

uma grande empresa de tecnologia, apontou que o principal motivo de desgaste

naquela situacéo foi justamente a falta de tempo.

Eu fiquei 14 dois anos trabalhando la, foi uma experiéncia boa, aprendi
muito, aprendi como funciona uma multinacional. Mas eu também me via
muito escravo daquele lugar, tinha que chegar cedo e ir embora tarde e néo
conseguia fazer mais nada do meu dia.

Kanter (1997) aponta que os fatores motivadores citados pelos entrevistados

sdo 0s mesmos apontados como possiveis responsaveis pela alta produtividade:

Em geral, o padrdo de carreira empresarial oferece diversos elementos
frequentemente encontrados em associagdo com a motivacdo para alta
produtividade; o controle sobre o préprio trabalho, a capacidade de
estabelecer o proéprio ritmo, a alegria de ver surgir alguma coisa do nada,
com recompensas monetéarias vinculadas diretamente as realizag6es
(KANTER, 1997, p. 327).

Schein (1978) lista a autonomia e independéncia como fatores decisivos na

escolha pelo modelo de carreira, caracteristicas marcantes do empreendedorismo. O

empreendedor passa a ser o proprio chefe, podendo determinar seu horario de

trabalho, atividades e todos outros aspectos importantes na cultura da empresa que

estd criando. Por isso, a carreira empreendedora € um caminho comumente

escolhido por quem preza por realizar as coisas a sua maneira, flexibilizando aquilo
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que considera necessario para seu bem-estar e assumindo autonomia sobre suas

tarefas e responsabilidades.

4.2.6 Processo de aprendizagem intenso

Outro aspecto que atrai o publico estudado é as inumeras oportunidades de
aprendizado as quais os empreendedores sdo expostos. A entrevistada 7 exp6s, ao
ser guestionada sobre suas motivacOes para a escolha da carreira empreendedora,

que:

Empreender é uma opg¢do porque esse movimento, esse trabalho nos
coloca em frente a varios desafios que o modelo tradicional das empresas
ndo colocaria ou demoraria muito pra colocar. Tudo acontece muito rapido
e, como eu falei antes né, eu tenho responsabilidades pra tomar minhas
préprias decisbes e pra enfim direcionar uns rumos que a empresa vai
tomar. Entdo eu acho que isso faz com que a gente amadurecga e aprenda
com mais rapidez. E isso faz com que a gente seja muito mais competitivo
né com relac@o a outras pessoas. Por exemplo, alguém que td& no modelo
tradicional de trabalho que vai demorar cinco anos, seis anos pra tomar uma
decisdo importante ou pra ter uma reunido com um parceiro grande
enquanto eu com um ano tive ja essa oportunidade. Acredito que isso
enriqguece muito o curriculo, por assim dizer, e também a experiéncia de
vida.

E2 descreveu o empreendedorismo como “eu vejo que € um mundo muito
mais vasto. Acho que tu ganha muito mais networking e muito mais aprendizado. A
curva de aprendizagem € muito grande”.

As respostas acima corroboram com as observacfes de Dutra (2010) a
respeito de uma tendéncia que surgiu na década de 90. Segundo o autor, “foi
possivel observar pessoas mais preocupadas com o seu desenvolvimento e
dispostas a investir nesse processo, com ou sem a ajuda da organizagao”. Uma vez
gue o0s jovens nao encontram oportunidades variadas de desenvolvimento,
tampouco disposicao por parte da empresa em desenvolver o funcionario, esse se
torna um fator motivador para a escolha pela carreira empreendedora.

O mesmo autor em 1996 realiza uma reviséo tedrica na qual aponta o desafio
constante e a criatividade como motivadores para a escolha da carreira. E possivel
reconhecer na fala dos entrevistados que eles identificaram a oportunidade de
desenvolvimento da criatividade ao se depararem com a necessidade de resolver

constantes desafios ao longo da carreira empreendedora.
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4.2.7 Perfil empreendedor

Alguns entrevistados, ao refletirem sobre suas trajetérias de vida, concluiram
gue sempre se viram como empreendedores, antes mesmo de comecar um negocio

formal. Eles acreditam que empreendedor é aquele que tem uma atitude
empreendedora. O entrevistado 5 revelou que:

O empreender ta muito presente em mim desde cedo, acho que a
gente comeca a notar as coisas desde cedo. No colégio, na infancia
eu sempre vendi coisas pra minha familia no natal por exemplo. Eu e
meus primos nos juntdvamos e colhiamos aquelas flores, macela, na
serra e vendia. Vendia sacolé. Entdo acho que sempre tive essa veia
um pouco empreendedor.

A fala de E5 vai ao encontro do que Baggio (2014) descreve como um
empreendedor: “o individuo que detecta uma oportunidade e cria um negdécio para
capitalizar sobre ela”. O autor também traca a figura do empreendedor como um

agente da mudanca, caracteristica reconhecida em si mesmo pelo empreendedor

E6, que exemplificou através da sua trajetéria o que € ter um perfil empreendedor.

Eu acho que tem muito a ver, pelo menos inicialmente, com uma
questdo de perfil. Desde pequeno eu sempre me interessei em
organizar e principalmente ser ativo em qualquer tipo de organizacao
gue eu fosse participar, se fosse uma agremiacdo de colégio, um
centro académico da UFRGS que eu participei, e acho que esse
poder de indignagdo, digamos assim, esse querer fazer algo de
maneira ativa € um dos fatores que faz com que a pessoa
empreenda. Mas, pelo menos da minha parte, o que me moveu,
digamos assim, 0 que me direcionou pra esse caminho foi essa
vontade de querer assumir um certo protagonismo e querer viver as
coisas, e ndo entrar no meio de maneira passiva e seguir um caminho
pré-determinado.

De acordo com Barron e Shane (2007), as acdes que caracterizam o ato de
empreender sdo identificar uma oportunidade financeiramente rentavel, bem como
identificar as atividades envolvidas na exploracdo e desenvolvimento na pratica
dessa ideia e também ter capacidade de administrar 0 empreendimento. Isto posto,
a identificacédo do perfil empreendedor pelo proprio entrevistado se da nao so pelas
caracteristicas pessoais, como também pela inspiracdo e motivacdo ao realizar as
atividades descritas pelos autores. O presente trabalho ndo tem como objetivo
aprofundar o conhecimento em competéncias e habilidades que a literatura julga
serem necessarias para uma carreira de sucesso. Dessa forma, as qualidades

pessoais dos entrevistados nao serao detalhadas e interpretadas.
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4.3 PLANEJAMENTO DE CARREIRA

A Ultima macro categoria analisada no presente trabalho diz respeito ao
planejamento de carreira dos entrevistados. Esse assunto € importante porque, a
partir das respostas, foi possivel compreender como e se 0s recém-graduados em
Administracdo pela UFRGS pretendem dar prosseguimento a carreira

empreendedora.

4.3.1 Realizado a partir do planejamento da empresa

O planejamento da carreira baseado no planejamento da empresa significa
que o empreendedor estd condicionado as decisdes tomadas em prol da empresa.
Isto €, ndo é realizado um planejamento que vise o0s valores e aspiracfes pessoais a

fim de trilhar uma trajetoria para o empreendedor.

O entrevistado 1, ao ser questionado sobre como ele realiza o planejamento

de carreira, respondeu:

Expandir os negécios na area de alimentacdo a domicilio ano que vem. [...]
Novas areas na area de alimentagdo. Novas op¢des de servico na area de
alimentacéo. Coffee break, buffet, cumbucas.

No decorrer da entrevista, E1 expbs que o planejamento da empresa se da
em replicar o modelo de negécio que conheceu ao trabalhar na empresa do seu pai.

Nao vejo ninguém como espelho, mas sim todo o servico que a Grelha ja
prestou da melhor qualidade prestar a domicilio. E vejo como espelho a
maneira de trabalhar eu mesmo. A empresa que eu ja tenho hoje, mas
aperfeicoar ela com certeza. Mas essa evolugdo vai ser pro ano que vem
entdo, mas o embasamento € muito o que eu aprendi ao iniciar essa mesma
empresa. Mas sendo mais profissional. J& sabendo o que fazer ou o0 que
nao fazer. Mas eu ndo tenho nenhum modelo tipo quero ser tal empresa de
eventos a domicilio.

E5 disse acreditar que o planejamento de sua carreira esta atrelado as

necessidades que surgem a partir do crescimento da empresa.

Acho que ela ta meio que acontecendo assim, aos poucos tendo mais
conhecimento sobre 0 que eu to fazendo e cada dia realmente mais sabe.
Conhecimento de tu, por exemplo agora que a gente comegou com a
cerveja, eu ndo imaginava que cerveja eu teria que ter a, b, ¢, d coisas no
meu rétulo pra poder vender. Ou ndo imaginava que minha cerveja
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precisava ta registrada no Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento, que € o MAPA que eles chamam. Enfim, varias coisas que
eu ndo imaginava, como anunciar no Google € téo caro.

O entrevistado 3 também deixou claro a relacdo de dependéncia da sua

carreira em relacdo ao futuro da empresa.

Atualmente eu ndo planejo a minha carreira, eu planejo a empresa em Ssi.
Entdo eu penso que se a empresa melhorar, minha carreira
automaticamente vai seguir esse rumo. Hoje eu ndo posso falar que eu sou
o presidente né, porque s6 tem eu e meus sécios, mas o plano de carreira é
um dia virar presidente da empresa, diretor da empresa que seja. Mas
sempre pensando antes na empresa, ai depois na minha carreira.

Ainda que oito de nove entrevistados tenham sdcios, alguns deles realizam o
planejamento de carreira a partir do planejamento da empresa. Ou seja, esses
empreendedores tém suas carreiras guiadas pelo direcionamento que a empresa
toma. Esse tipo de planejamento pode ser arriscado, visto que, em caso de ruptura
com os sécios ou de faléncia da empresa, o empreendedor ndo tem planos para a

recolocacdo no mercado de trabalho.

O planejamento da carreira como consequéncia do desenvolvimento e avango
do empreendimento ndo corresponde exatamente a um planejamento de carreira.
Isso porque, nesse modelo, ndo sdo considerados o0s aspectos pessoais. O
empreendedor fica em segundo plano e se torna refém dos direcionamentos que a
empresa tomar, principalmente quando a empresa € composta por um ou mais
sécios. Em outras palavras, ndo ha um plano pessoal baseado nas qualidades do
individuo e nas suas motivaces, nem metas e estratégias de incumbéncia
individual, conforme prop8e Dutra (1996). O que acontece é apenas uma adaptacao

do empreendedor as necessidades e realidade do empreendimento.

4.3.2 Planejamento intuitivo

O planejamento intuitivo tem como caracteristica a tomada de deciséo
baseada em sentimentos e aspira¢cfes do individuo a medida que as situa¢des vao

se estabelecendo ao longo de sua trajetdria. E possivel identificar em vérias falas
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que os entrevistados demonstram tomar decisdes baseadas no planejamento

intuitivo de carreira.

E2 explicou que tem o objetivo de empreender em uma empresa global e por
isso planeja abandonar a consultoria para iniciar uma startup. Entretanto,
demonstrou néo ter estipulado passos para conseguir realizar seu objetivo. A

resposta para o questionamento de como se dé o planejamento de sua carreira foi:

A partir de agora, com essa empresa de consultoria que eu tenho hoje, é
ganhar um corpo, aprender bastante também. Eu tenho um tempo maleavel,
entdo de repente fazer um mestrado, doutorado, me qualificar um pouco
mais e dai abrir uma startup, uma empresa que ndo seja de consultoria.
Consultoria é legal, mas ndo tem a escalabilidade, € muito impossivel
escalar uma empresa de consultoria, mas o jeito que a gente ta tentando é
com essa ferramenta. [...] E 0 mercado t4 muito mais tecnoldgico hoje em
dia, entdo eu ndo vejo como uma empresa de consultoria ser global e eu
tenho um sonho de ser global. A ideia entdo é ganhar corpo e partir pra uma
startup, empresa de tecnologia, alguma coisa nesse ramo. E assim que eu
vejo, mas eu ndo tenho nada muito decidido. Eu néo sento pra pensar,
nunca sentei, é até um erro meu. Nao fagco mapa dos sonhos, nada disso.
Deveria, mas eu vou trabalhando, vou fazendo, vou fazendo, e acabo ndo
parando pra fazer isso. Mas é o0 que eu sinto, € 0 que eu vejo.

A entrevistada 7, disse ndo planejar sua carreira. No entanto, ao explicar o
processo para suas tomadas de decisfes, ela expds que utiliza dois parametros para

guiar sua carreira. A partir disso ela realiza o planejamento intuitivo.

Sinceramente, eu ndo planejo a minha carreira. Eu tenho objetivos de vida,
sabe, eu sei onde eu quero chegar [...] Duas coisas que eu quero ter na
minha vida: obviamente, eu quero ser muito feliz, entdo tirando isso, ou ter
dinheiro pra fazer as coisas que eu quero fazer, que é viajar, ir nos shows, ir
nos restaurantes que eu quero ir, poder visitar as pessoas que eu guero
visitar, enfim, pra isso eu preciso ter dinheiro e preciso ganhar bem. Ou
guero morar fora do pais, em algum lugar que eu tenha interesse. Entao
essas duas coisas sdo 0 que me levam a tomar decisdes sobre carreira,
sobre qual trabalho eu quero ter, onde eu quero trabalhar, mas eu acredito
gue tudo que eu fiz até hoje foi muito mais mirando no meu
desenvolvimento pra que em algum momento eu consiga atingir esses dois
objetivos, sabe. Acho que nado adianta s6 focar nisso, sem pensar que eu
tenho que trabalhar em outras coisas também, por exemplo, se eu quiser
ganhar bem, eu preciso ter um curriculo legal pra eu trabalhar numa
empresa que vai me pagar bem. Se eu quiser morar fora, eu preciso ter
experiéncia x que me leve a uma empresa que va aceitar € me contrate pra
trabalhar fora. Apesar de o meu objetivo ser ganhar bem, eu posso durante
alguns anos ganhar um salario ruim pra que eu ganhe experiéncias,
habilidades que me levem a ganhar bem no futuro.

Ao ser questionado sobre o modelo de carreira que ele planeja e a
possibilidade de voltar a trabalhar em uma empresa como empregado, E4

respondeu:
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Acho que muito empreendedor tem esse lance de ndo querer voltar pra uma
empresa, imagina ter um chefe, coisas assim. Mas cara, 0 mundo como ele
€, acho que aceitaria tranquilamente e tem empresas muito legais pra se
trabalhar hoje em muitos lugares diferentes, entdo ndo é nenhum problema.
Agora, se eu voltaria pra uma empresa eu estaria também dando aula, e
talvez também num projeto voluntario, e talvez também em varias coisas
gue eu nao sei se me atrapalharia ou se me ajudaria. Mas a Unica coisa que
eu tenho certeza é que eu nao estaria apenas em uma empresa oito horas
por dia, indo de manhé e saindo de tarde. Porque eu acho que isso talvez
ndo me abasteca como pessoa, foi 0 que eu falei no comecgo, acho que a
carreira ta muito conectada com o teu pessoal também né.

A resposta de E4 mostra que h& valores pessoais acima do planejamento
racional e convencional. O que realmente guia suas escolhas sdo questbes mais
emocionais e intuitivas, como a necessidade de ser “abastecido como pessoa’,
termo utilizado pelo entrevistado. O reconhecimento e a exploracdo de uma
oportunidade pelos individuos fazem parte de um processo subjetivo, dependendo
de dois fatores: a) conhecimento e valores do empreendedor, que o influenciardo em
suas interpretacdes da realidade; e b) informacédo prévia, desenvolvida em sua
formacao educacional e experiéncia (BLOCK e WAGNER, 2006).

Pode-se entender que o planejamento intuitvo € um planejamento
incompleto, visto que contém apenas 0 primeiro passo proposto pelos autores
estudados por Dutra (1996); o autoconhecimento. Os entrevistados demonstraram
estar cientes das suas aspiracdes, dos seus pontos fortes e dos seus valores. No
entanto, ndo demonstram dominio sobre as questdes referentes ao mercado, tais
como profissdes em alta para curto, médio e longo prazo, previsdes econbémicas
para o setor de atuacdo da empresa, entre outras. Tampouco estipulam metas e

estratégias para atingi-las.

4.3.3 Por oportunidade

O planejamento por oportunidade € aquele que acontece de forma reativa as
oportunidades do mercado, ou seja, como uma adequacdo a realidade que o
individuo esta inserido. Essa forma de planejar a carreira, por vezes, pode ser
compreendida como uma falta de planejamento, uma vez que n&o foram previstos 0s
possiveis cendrios e por isso surge a necessidade de adaptacao.

E8 disse que:
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Entao é muito dificil uma carreira no sentido de empreender, porque a gente
ndo sabe que caminho a gente vai indo, como eu te falei: no inicio eu tinha
um foco de publico e acabo que as oportunidades e as demandas que téao
surgindo sdo outro foco que eu ndo queria muito atender, mas pra pode
atender no futuro o meu publico, eu to agora me propondo a fazer.

O entrevistado 9 contou que, ao longo de sua carreira, ndo costumava
planeja-la. Inclusive apontou que seguia uma “corrente” dentro do
empreendedorismo que defende o ndo planejamento em raz&o da rapidez com que
as tendéncias de mercado mudam, em outras palavras, o planejamento era
realizado a partir das oportunidades. No entanto, atualmente ele busca o equilibrio
entre 0 nao planejamento e o planejamento com a finalidade de desenvolver

habilidades técnicas que julga necessérias para o futuro.

Entdo as revolucdes tecnoldgicas tdo fazendo com que as coisas mudem
muito mais rapido. Entdo o que essa corrente diz é que, cara, ndo adianta
planejar os proximos cinco ou dez anos se eu sei que daqui a cinco ou dez
anos as coisas vao t4 muito diferentes do que eu consigo projetar hoje. [...]
por exemplo, eu nunca precisei té inglés nos meus empreendimentos
porque foi algo que eu nunca precisei trabalh4 no curto prazo. S6 que hoje
eu entendo que se eu tivesse me preocupado com isso a cinco anos atras
talvez eu tivesse alguma vantagem competitiva hoje em dia se eu
dominasse o inglés. [...] Mas eu como individuo, como profissional, eu to
pensando assim, cara, quais habilidades eu preciso té pra que daqui a cinco
ou dez anos eu seja um profissional acima da média. Se é o inglés, por
exemplo, entdo eu vou comecar a desenvolvé isso agora pra daqui a cinco
anos eu té essa ferramenta ao meu favor.

Dutra (1996) faz uma critica a esse tipo de planejamento, pois afirma que a
maioria das pessoas entende o planejamento de carreira como uma resposta as
oportunidades que existem. No entanto, esse comportamento coloca o individuo
como uma vitima das circunstancias. Uma vez que a pessoa desenvolve o
autoconhecimento, ela torna-se apta para atuar sobre o ambiente e transforma-lo em
um ambiente propicio para uma trajetoria que atenda suas preferéncias. Portanto, o
planejamento por oportunidade € a ndo atuacao sobre a realidade devido a falta de

conhecimento do individuo.

4.3.4 Planejamento padréo

7

O planejamento padrdo € aquele que segue o0s passos basicos:

autoconhecimento, compreensédo do ambiente e determinacdo de metas. Quando
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comparado as demais formas de planejamento utilizadas pelos entrevistados, esse é

0 mais desejado. O autoconhecimento, primeiro passo, é a base para que o

planejamento esteja alinhado ao modelo de carreira e prioridades de cada pessoa.

O entrevistado 4 relatou que, devido ao seu planejamento, ja alcancou alguns

objetivos:

Ba, eu sou muito planejado na minha carreira, muito, muito, muito. Eu sei
exatamente 0 que eu quero nos proximos cinCo anos € 0 que eu preciso
fazer pra chegar la. Entdo logo que eu sai da RBS eu assumi algumas
coisas na faculdade sempre pensando que cada coisa que eu assumia ia
me levar em algum lugar que ia abrir a porta pra fazer alguma coisa.
Quando eu queria estudar fora eu entrei na comissao de intercambio da EA
pra me aproximar de um professor que tinha contato com a universidade
gue eu queria pra conseguir fazer o processo sem precisar ir pra Relinter. Ai
eu fiz tudo isso e consegui. Entédo todas as coisas que eu fiz na faculdade
foram coisas que me levaram a certos lugares. E meus proximos cinco anos
ja estéo planejados. Eu ndo sei se isso é bom ou ruim, mas eu planejo muito
bem e eu acho que néo levar o planejamento tdo a risca também é um
comportamento importante dentro disso, porque 6bvio que as coisas nao
vao dar certo. Claro que elas podem dar, mas 6bvio que nédo vai ser como tu
quer e ai t4 preparado pra isso, preparado pra ter outros planejamentos,
outras carreiras é importante. Tenho certeza que se a Point ndo der certo,
eu vou voltar pra uma empresa e ta tudo bem. E se eu ndo passar no
mestrado que eu quero passar, eu vou passar em outro. Eu também nao
idealizo os meus planejamentos de carreira, mas ao mesmo tempo eu tenho
eles muito claros na minha cabeca.

E6 falou sobre a importancia de, além de planejar, manter o plano atualizado

ao longo do tempo:

Bom, eu tenho um planejamento pros préximos dois anos. Eu tenho
aprendido e tenho feito alguns cursos de lideranga e esses cursos tém me
ajudado e me auxiliado um pouco nisso, ta. Eu tenho um planejamento, uma
meta pra daqui a dois anos, que pra se concretizar e caso se concretize, é
provavel que ao longo desse periodo de dois anos eu V& readequando e
principalmente criando um novo objetivo. Daqui um ano esse meu
planejamento j4 vai t& proximo e eu vou estar criando um novo objetivo, um
novo plano. E assim, eu visualizo uma nuance do que vai se dar na minha
vida daqui a dez anos, mas ndo é nada mais que isso sabe, nada mais que
uma ideia, porque eu acho que oportunidades eu ainda vou ter. Entao
atualmente eu to trabalhando com objetivos pra daqui a dois anos.

Ainda que de maneira bem simples e sem demonstrar conhecimento profundo

sobre técnicas e diferentes modelos de planejamento, os entrevistados disseram

planejar bem cada passo de suas carreiras. O reconhecimento das possibilidades e

a atribuicdo de metas coloca o individuo como protagonista de sua carreira, de

acordo com Dutra (1996).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo destina-se a apresentacdo dos principais resultados obtidos a
partir do desenvolvimento deste trabalho e sugestdo de pesquisas complementares
a este estudo. Bem como a apresentacao da contribuicdo para o meio académico da
Escola de Administracdo da UFRGS.

O primeiro objetivo especifico do trabalho foi: identificar qual o significado de
carreira para 0s entrevistados. Nesse ponto, a maioria dos entrevistados
convergiram para 0 conceito de carreira como uma trajetoria profissional e/ou
pessoal. Houve consenso entre os entrevistados e os autores referenciados a
respeito do significado de carreira como trajetoria. Esse fato foi importante porque,
uma vez que € assumido o conceito de carreira como caminho a ser seguido,
pressupde-se que existe um planejamento para obter os resultados desejados nessa
trajetoria.

Além disso, foram identificados os fatores motivadores para a escolha da
carreira empreendedora. Foi constatado que todos os entrevistados comecaram a
empreender por oportunidade. O empreendimento por oportunidade é aquele em
gue o empreendedor identifica uma demanda ndo suprida ou que pode ser melhor
atendida e reconhece a oportunidade de gerar lucro por meio dessa atividade.

Alguns fatores motivadores para a alta produtividade foram citados nas
entrevistas como aspectos decisorios para a escolha pela carreira empreendedora,
tais como autonomia, flexibilizacdo do trabalho, entre outros. No entanto, se
destacaram as respostas de repudio a carreira tradicional e suas caracteristicas.
Sete dos nove entrevistados indicaram, em algum momento da entrevista, a escolha
da carreira empreendedora como uma alternativa a carreira tradicional.

Outro achado em relacdo aos motivadores € a preferéncia por carreiras que
possibilitem intenso aprendizado através de constantes desafios. Atrelado a isso, a
busca por desempenhar tarefas que exijam de suas habilidades intelectuais. Isso
porque dentre as caracteristicas da carreira tradicional repudiadas pelos
entrevistados, foi citada a execucgéo de tarefas operacionais e pouco desafiadoras.

O ultimo objetivo especifico do trabalho foi identificar como os pesquisados
estabelecem o planejamento de suas carreiras. Sete dos nove entrevistados nao tém

conhecimento sobre os diferentes modelos de carreira. Ou seja, tambéem
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desconsideram varias teorias e técnicas que auxiliam na tomada de decisdo e
planejamento de carreira. Em virtude disso, o que se revelou, de uma forma geral, é
de que ndo estabelecem um planejamento de carreira enquanto empreendedores.

Em sintese, a falta de conhecimento sobre os modelos de carreira esta
dificultando o planejamento dos recém-formados em Administracdo na UFRGS.
Apesar de acreditarem terem escolhido o modelo de carreira empreendedora, 0s
dados a seguir demonstram que essa crengca esta equivocada: (a) Quatro
entrevistados assumiram que pretendem voltar a trabalhar em alguma empresa ou
gue tém planos para reinsercdo no mercado de trabalho caso ndo seja vantajoso
continuar empreendendo e (b) Outros trés entrevistados j& mantiveram ou ainda
mantém alguma atividade remunerada em paralelo aos seus empreendimentos.

Os dados acima elucidados permitem concluir que a maioria dos pesquisados
estdo tracando o modelo de carreira sem fronteiras. Esse modelo de carreira é
escolhido por profissionais que buscam permanente desenvolvimento e
aperfeicoamento. Isso porque a carreira sem fronteiras € caracterizada pela
constante alternancia de responsabilidades e atividades dentro ou fora de uma ou
mais empresas. Essas peculiaridades estimulam que os individuos tenham um
comportamento mais proativo e responsavel pela prépria evolucao profissional e
pessoal - fatores indicados pelos entrevistados como motivadores para a escolha da
carreira empreendedora.

Comprovou-se a importancia do conhecimento sobre os modelos de carreira
ao analisar que alguns participantes do estudo afirmaram desenvolver seus
planejamentos de carreira a partir da organizacéo do seu empreendimento. Esse tipo
de planejamento é bastante arriscado quando a pessoa que o realiza estd em uma
carreira sem fronteiras — modelo que prioriza o desenvolvimento de habilidades
pessoais e profissionais com o intuito de garantir a empregabilidade do individuo.

Foi possivel concluir que a maioria dos entrevistados optaram, ainda que de
forma inconsciente, pelo modelo de carreira sem fronteiras. Duas reflexdes podem
ser feitas a partir desse achado. A primeira é de que os entrevistados buscaram o
empreendedorismo com a finalidade de desenvolver de novas habilidades. E,
posteriormente, prosseguir a carreira realizando outras atividades, o que configura a
carreira sem fronteiras. Outra interpretacdo é de que a falta de planejamento impede
gue os entrevistados consigam vislumbrar um futuro promissor. E, com isso, estejam

projetando um futuro em que, pelas dificuldades da carreira empreendedora, ndo
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seja mais possivel empreender. Em ambos os casos, pode-se concluir que o que
lhes falta € o conhecimento a respeito dos diferentes modelos de carreira e como
planeja-las.

Em suma, foi possivel atingir o objetivo geral que pretendia verificar como 0s
diferentes modelos de carreira sdo um aspecto determinante na escolha de uma
carreira empreendedora dos recém-formados em administracdo pela UFRGS e seus

impactos no planejamento de carreira.

5.1 LIMITACOES E SUGESTOES PARA FUTUROS ESTUDOS

A falta de conhecimento dos entrevistados a respeito dos diferentes modelos
de carreira acarretou no atingimento parcial do objetivo de identificar como os
pesquisados estabelecem o planejamento de suas carreiras. Foi constatado que os
entrevistados nao tém ciéncia sobre o modelo de carreira que estdo seguindo.
Dessa forma o planejamento se torna desalinhado, visto que ndo condiz com o
modelo de carreira escolhido.

Por isso, sugere-se que seja ampliado este estudo e que sejam realizados
estudos com um publico que tenha tido contato prévio com o assunto desenvolvido
no roteiro de entrevista; modelos e planejamento de carreira. O publico devera ser
os recém-formados que estejam empreendendo e que tenham conhecimento mais
consistente acerca do assunto. Esse novo estudo se justifica pela finalidade de
observar se ha divergéncias nos resultados obtidos no presente trabalho.

Outra sugestdo é que sejam realizadas pesquisas com o0s alunos, que
estejam entre o segundo e terceiro ano, do curso de Administracdo da UFRGS. Pois
foi observado que mais da metade dos entrevistados iniciaram seus
empreendimentos a partir do terceiro ano do curso de Administragdo. Este estudo
sugerido contribuira com o conhecimento a respeito da escolha do modelo de

carreira pelos alunos.
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5.2 CONTRIBUICAO DO ESTUDO PARA A ACADEMIA

As principais contribuicdes para a Escola de Administracdo da UFRGS sao
em forma de sugestdes de mudancas curriculares. Com base nas entrevistas
realizadas, o curriculo se mostrou deficitdrio no que diz respeito aos assuntos
modelos e planejamento de carreira. Os entrevistados demostraram nao ter
conhecimento sobre os modelos de carreira, tampouco sobre como realizar um
planejamento e qual a sua importancia.

Conforme exposto anteriormente, mais da metade dos entrevistados iniciaram
seus empreendimentos a partir do terceiro ano do curso de Administracdo. Desta
forma, a observacédo € que se trabalhe transversalmente a questdo de carreira no
curso e/ou sejam introduzidas disciplinas com esse viés a partir do quarto ou quinto
semestre do curso. Essa acdo tem a intencdo de prover os alunos com o0s
conhecimentos necessarios para realizar escolhas que estejam alinhadas com

valores e propésitos de cada individuo.



46

REFERENCIAS

BAGGIO, A. F.; BAGGIO, D. K. Empreendedorismo: Conceitos e Defini¢des. Rev. de
Empreendedorismo, Inovacéao e Tecnologia (REIT-IMED) v. 1, n. 1, 2014.
Disponivel em:
<https://seer.imed.edu.br/index.php/revistasi/article/download/612/522>. Acesso em:
19 maio 2018.

BARDIN, L. Analise de Conteudo. Ed. 70, p. 13-44, 2011

BARLACH, L.; MALVEZZI, S. Empreendedorismo interno e criagdo de empresas:
Transicdo ou mudanca? ReCaPe — Revista de Carreiras e Pessoas. v. 02, n. 02, p.
5, mai.-ago. 2012

BARRON, R A.; SHANE, A. S. Empreendedorismo: Uma visédo do processo. Sao
Paulo: Thomson, p. 6, 2007

BEYDA, T. T.; CASADO, R. U. Relacdes de trabalho no mundo
corporativo:possivel antecedente do empreendedorismo?. Cad. EBAPE.BR
[online]. 2011, v.9, n.4, p.1066-1084, 2011

BLOCK, J.; WAGNER, M. Opportunity recognition and exploitation by necessity and
opportunity entrepreneurs: empirical evidence from earnings equations. Social
Science Research Network, June 2006.

BOLTANSKI, L.; CHIAPELLO, E. O novo espirito do capitalismo. Sdo Paulo:
WMF, p. 248-249, 2009

BORGES, J. F. Quando o empreendedorismo gera o empreendedor: As
microfundacdes da carreira empreendedora. 2012. Tese (Doutorado em
Administracdo). Universidade de Séo Paulo, Sédo Paulo, p. 9, 2012.

BOWEN, D.; HISRICH, R. The female entrepreneur: a career development
perspective. The Academy of Management Review, v. 11, n. 2, p. 393 - 407, 1986

CHANLAT, J.-F. Quais carreiras e para qual sociedade? RAE — Revista de
Administragdo de Empresas v. 35, n. 6, p. 67-75, nov. 1995.

Disponivel em: <http://bibliotecadigital.fqv.br/ojs/index.php/rae/article/view/38319>.
Acesso em: 17 maio 2018

Consorcio Global Entrepreuneurship Monitor Empreendedorismo no Brasil 2016.
IBPQ: Curitiba, p. 30, 2017.

DIAS, I. P. Percurso de Carreira em Tempos de Mudancga — Estudo Qualitativo.
2012. Dissertacao (Mestrado em Economia). Universidade do Porto, Porto, 2012. p.
13

DUTRA, J.S. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestado de
pessoas. Sao Paulo: Atlas, p. 23-44, 1996


https://seer.imed.edu.br/index.php/revistasi/article/download/612/522
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae/article/view/38319

47

DUTRA, J. Gestao de carreiras nas empresas contemporaneas. Sao Paulo:
Atlas, p. 2-5, 2010 Disponivel em:
<https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1845967/mod_resource/content/1/Aula%20
5%20%20%28e%20aula%207%29%20%20Gest%C3%A30%20de%20carreira%20n
a%20empresa%20contempor%C3%A2nea Cap.%202%20-%20DUTRA.pdf>
Acesso em: 11 de novembro de 2018

KANTER, R. M. Quando os gigantes aprendem a danc¢ar: Dominando os desafios
de estratégias, gestao e carreiras nos anos 90. Campus, p.312-327, 1997

LINZMEYER, S. M. Carreiras contemporaneas: responsabilidade pessoal e
desafios na trajetoria profissional. Tese (Doutorado em Psicologia Social).
Universidade de Sao Paulo, S&do Paulo, 2014. p. 44-47

MALVEZZI, S. Empregabilidade e carreira. Cadernos de Psicologia Social do
Trabalho v. 2, p. 64-68, 1999 Disponivel em:
<http://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/25824>. Acesso em: 17 maio 2018

MINAYO, M. C. S. Ciéncia, Técnica e Arte: O desafio da pesquisa social. In:
DESLANDES, S. F.; GOMES, R.; NETO, O. C. Pesquisa Social. Petrépolis: Vozes,
p. 9-29, 2002

MOTTA, P. R. Reflexdes sobre a customizacéo das carreiras gerenciais: a
individualidade e a competitividade contemporéaneas. In: BALASSIANO, M.; COSTA,
I. S. A. (Orgs.). Gestdo de carreiras: dilemas e perspectivas. Sao Paulo: Atlas, p.
9-19, 2006.

NEVES, M. M.; PETROKAS, L. A.; TREVISAN, W. A transicdo de Carreira de
Executivos Seniores para Carreira Empreendedora. ReCaPe — Revista de Carreiras
e Pessoas. v. 01, n. 2, p. 74, set.- dez. 2011

RIBEIRO, M. A. Sistematiza¢céo das principais narrativas produzidas sobre carreira
na literatura especializada. Revista Brasileira de Orientagdo Profssional. v. 14, n.
2, p.177-189, jul.-dez. 2013

SCHUMPETER, J. A. A teoria do desenvolvimento econdmico. Sao Paulo: Nova
Cultura, 1998.

VECIANA, J. M. La creacion de empresas: un enfoque gerencial. Barcelona: “La
Caixa”, 2005. p. 310


http://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/25824

APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Idade:

Género:

Data Formatura:

Data de abertura do empreendimento:

48



