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RESUMO

Esse estudo tem por objetivo investigar os sentidos do trabalho e da aposentadoria
na percepcdo de servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul
(TER-RS) que estéo prestes a se aposentar, trazendo reflexdes sobre o significado
do trabalho na construc&o de nossa identidade, assim como abordar as inquietagdes
enfrentadas com maior frequéncia no momento da aposentadoria, quando ocorre a
desvinculacdo com o trabalho formal. Também se discute a importancia de nos
prepararmos de forma adequada para a aposentadoria. A pesquisa foi realizada com
doze servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul. Foram
realizadas entrevistas semiestruturadas individuais, e o0s resultados foram
examinados por meio de andlise de contetdo. Os resultados obtidos demonstraram
gue em virtude do trabalho ocupar um espaco tdo relevante em nossas vidas, o
momento da aposentadoria a0 mesmo tempo que carrega muitas expectativas
positivas como, por exemplo, disponibilidade de tempo livre, também é causador de

medos e receios como, por exemplo, ndo saber como administrar esse novo tempo.

Palavras-chave: Trabalho. Aposentadoria. Programa de preparacdo para

aposentadoria. PPA.



ABSTRACT

This study aims to investigate the meanings of work and retirement in the perception
of public servants of the Regional Electoral Court of Rio Grande do Sul who are
about to retire, reflecting about the meaning of work in the construction of our
identity, as well as to address the concerns most frequently faced at the time of
retirement, when untying occurs with formal work. This study also discusses the
importance of preparing ourselves appropriately for retirement. The research was
made with twelve public servants of the Regional Electoral Court of Rio Grande do
Sul. Individual semi-structured interviews were conducted and the results were
examined through content analysis. The results obtained showed that because the
work occupies such a significant space in our lives, the moment of retirement at the
same time that carries many positive expectations, such as the availability of free

time, also causes fears, such as not knowing how to manage this new time.

Key words: Work. Retirement. Retirement Preparation Program. RPP.
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1 INTRODUGAO

O significado do trabalho para o homem é uma reflexdo muito interessante e,
atualmente, se faz necessaria. Frases com mais de duzentos anos, como “O
trabalho dignifica o homem”, de Benjamin Franklin, seguem em voga e parecem
ganhar mais forga a cada dia. Estamos em uma era na qual o excesso de trabalho é
supervalorizado. “Na perspectiva social, o trabalho é o principal ordenador da vida
humana associada. Regras, horarios, atividades e interagdes sociais sdo dispostas
conforme as exigéncias que as tarefas impdéem” (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010
p. 23).

“O trabalho, ao lado do amor, pode ser a nossa principal fonte de sentido na
vida” (BOTTON, 2009), e, seguindo essa ideia, o significado de trabalho supera o
que chamamos de atividade profissional, pois passa a dar sentido a nossa
existéncia.

O trabalho pode ser considerado como nucleo que define o sentido da
existéncia humana. Toda a nossa vida centra-se no trabalho. Estamos sendo sempre
preparados para ele, em todos os processos, mesmo quando tais significados néo
sdo compreendidos de modo mais preciso (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010). Para
Magalhaes et al. (2004), o trabalho € um aspecto muito relevante da identidade
individual, tal como 0 nome, 0 sexo e a nacionalidade.

Nossa existéncia profissional € tdo significativa que nos tornamos obcecados
em ser e demonstrar nossas habilidades, competéncias e valores profissionais.
Porém, muitas vezes, ignoramos o fato de que também precisamos do lazer e da
diversdao. Estamos tdo preocupados com nosso “sentido”, que n&o nos
questionamos sobre o que realmente gostamos e queremos fazer, ndo vamos atras
daquilo que realmente desperta a nossa paixao e justifica a nossa existéncia. Torna-
se muito dificil aceitarmos a ideia de largarmos nosso emprego e aproveitarmos a
vida de outras maneiras.

Se o trabalho traz sentido e possui uma série de representagbes ao longo da
nossa existéncia, uma questao extremamente delicada e importante para reflexao
engloba as pessoas em fase de aposentadoria, uma vez que a decisdao de se

aposentar significaria a perda do seu sentido social, sua identidade e seu valor:
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“Talvez o afastamento do trabalho provocado pela aposentadoria seja a perda mais
importante na vida social das pessoas” (FRANCA, 2002, p. 14).

Dentre as possiveis definicbes encontradas para o vocabulo “aposentar”
estdo “pbr a parte, de lado”, “aquilo que ja ndo presta ou que perdeu utilidade,
recolher-se aos aposentos.” Outra imagem que pode ser associada ao conceito de
“aposentar” € a dos elefantes que ao envelhecerem retiram-se do bando ou sao
retirados, seus ultimos dentes caem, ndo conseguem comer e morrem de fome
(MOORE, 2007 apud ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010, p. 31). Seguindo ainda a

ideia de “desmerecimento” relacionada a aposentadoria:

Nao é sem razdo que a categoria dos aposentados € denominada nos
registros formais de ‘inativa’. O que significa ndo estar em atividade, ndo
manifestar qualquer tipo de agao, inoperante ou ndo funcionando. Sentido
oposto a mobilidade ou movimento, o que constitui a esséncia da prépria
vida. O recado transmitido equivale a: se vocé ndo mais trabalha, deixa de
ter importancia.(...) a barreira que se ergue objetiva-se na dificuldade
emparticipar das atividades consideradas “uteis” (ZANELLI; SILVA;
SOARES, 2010, p. 31).

As dificuldades e expectativas vivenciadas ao longo do processo de
aposentadoria, variam de pessoa para pessoa. Entretanto, o ideal seria que
estivéssemos melhor preparados para lidar e entender esse momento de forma mais
natural. Nao deveriamos sentir essa culpa ou medo por, apds anos de trabalho, nos
darmos o direito de aproveitar a vida e termos tempo livre. Contudo, “sao raros, para
nao dizer inexistentes, os espagos de orientacdo para aposentadoria nas

organizagbes dentro de uma perspectiva longitudinal” (/d., ibid., p. 33).

Para Leandro-Franca (2014), nem sempre os individuos vivenciam a
aposentadoria com otimismo. Quando ndo é planejada de forma adequada, seja no
ambito financeiro, no fortalecimento das relagdes familiares e sociais, nas atividades
de ocupacédo e de lazer ou nos cuidados com a saude, a aposentadoria pode nao
garantir um futuro tranquilo como o almejado pelo trabalhador. Além de muitas vezes
nao estarmos devidamente preparados, temos a ideia de que o tempo disposto na
aposentadoria € um tempo livre ligado ao “fazer nada” ou “deixar a vida correr”
(ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

Evidencia-se entdo uma questdo a ser pesquisada: como o significado do
trabalho e a aposentadoria séo percebidos pelos servidores do Tribunal Regional

Eleitoral do Rio Grande do Sul que estao préximos de se aposentar?
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1.1 JUSTIFICATIVA

Ao observar o espaco existente para continuidade na exploragao do tema
aposentadoria, percebeu-se a possibilidade de elaborar um estudo para propagar a
reflexdo sobre como o trabalho carrega um papel centralizador em nossas vidas e
como, em virtude disso, o momento da aposentadoria pode produzir uma série de
conflitos e sentimentos, tais como ansiedade, medo, receios e expectativas. A
pesquisa também se faz importante por refletir e ressaltar a relevancia de nos
preparamos de forma adequada para esse momento de desvinculo com o trabalho,
de modo que a transicao trabalho-aposentadoria n&o se torne um transtorno na vida
das pessoas. O estudo igualmente contribui para o enriquecimento dessa area de
pesquisa, uma vez que ainda nao possuimos muitos estudos focados nesse tema.

O publico-alvo sao pessoas em fase de pré-aposentadoria, entretanto
verificou-se que as reflexdes abordadas sao relevantes ndo somente para esse

publico, mas também para toda a sociedade.

1.2 OBJETIVO GERAL

Investigar os significados do trabalho e da aposentadoria na percepcao dos
servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul (TRE-RS) que estéo

prestes a se aposentar.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Investigar o significado do trabalho ao longo da vida, especificamente para os

servidores do TRE-RS prestes a se aposentar;

e Verificar o significado da aposentadoria que, para esse publico, esta em futuro
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proximo;
Identificar quais os principais receios e expectativas com relagdo a

aposentadoria;

Verificar qual a percepcéo dos entrevistados sobre o programa de preparagao

para aposentadoria do qual estao participando.
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2 CONCEITOS GERAIS E REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, serdo apresentados os referenciais teoricos utilizados para
fundamentar o estudo. Inicialmente, serdo abordados aspectos relacionados ao
trabalho e sua representatividade social. A seguir, serao apresentados conceitos e
aspectos relevantes relacionados a aposentadoria e, na sequéncia, serao expostos
importantes elementos referentes a preparagéo para aposentadoria e o desvinculo

com o trabalho.

2.1 TRABALHO: EXPECTATIVA DE VIDA, AUMENTO DE IDADE E
REPRESENTATIVIDADE SOCIAL

Ainda n&o haviamos vivenciado um momento no qual a expectativa de vida
fosse tao alta. O crescimento da populacao de idosos € uma realidade que esta
sendo vivenciado em todo mundo. Todavia, se, por um lado, o assunto
aposentadoria pode remeter a ideia de tempo livre, viagens e recompensa, por
outro, esse momento vem carregado de uma série de incertezas, preocupacgoes,
medos, negacdes e muitas vezes associagdes com pensamentos ligados ao final da
vida.

Relatérios mundiais apontam que, pela primeira vez, as pessoas podem
esperar viver mais de 70 anos de idade. No Brasil, dados mostram que a expectativa
de vida ao nascer chega aos 75,8 anos (72,2 anos para homens e 79,4 para
mulheres), o que representou um aumento de 30,3 anos para ambos sexos frente ao
indicador de 1940. Em 1940, um individuo que atingisse os 65 anos possuia uma
expectativa de viver em média 10,6 anos a mais. J& em 2016, ao atingir essa
mesma idade, a expectativa passou para 18,5 anos. Além disso, em 1940, a
populagdo de 65 anos ou mais representava 2,4% do total. Esse percentual cresceu
para 8,2 em 2016, um aumento de 5,8 pontos (IBGE, 2017). A figura 1 mostra a
evolugdo da expectativa de vida ao nascer no Brasil desde 1940, enquanto a figura 2

demonstra a evolugao da expectativa de vida aos 65 anos.



Figura 1 — Expectativa de vida ao nascer no Brasil - 1940/2016

Diferencial

Ao Expectativa de ida 3o nascer entre o8
sexos
totatl | Homem | muiner {anos)
1940 45,5 42,9 48,3 54
1950 48,0 as.3 S0.8 5.5
1960 52,5 49,7 555 S8
1970 57,6 54,0 0.8 6,2
1980 62,5 59.6 65,7 6,1
1991 66,9 63,2 709 7.7
2000 69.8 66,0 739 7.9
2010 73,9 70,2 77,6 7.4
2016 758 72,2 75,4 7.1
A(1940/2016) 30,3 29,3 311

fontes: 1940 1950,1960 ¢ 1970 - Tdbuas construldas no Ambito da Gerdncia de
studos » Andlises da DinAmica Demografica.
1980 # 1991 - ALAUQUERQUE, Fernando Roberto P, de C, e SENNA, Janaina R,
Xavier "Tabuas de Mortalidade por Sexo ¢ Grupos de Idade - Grandes ¢ Unidades da
Federacdo ~ 1980, 1991 ¢ 2000. Textos para discussdo, Diretoria de Pesquisas,
1BGE. Rio de Janeiro, 2005.161p. ISSN 1518675X . n. 20
2000 em diante - 1IBGE/Diretaria de Pesquisas. Coordenaclo de Populagio e
Indicadores Soclals. Geréncia de Estudos » Andlises da Dindmica Demografica.
Projecdo da populacio do Brasil por sexo e ldade para o periodo 2000-2060

Fonte: IBGE (2017)

Figura 2 — Expectativa de vida aos 65 anos no Brasil — 1940/2016

Expectativa de vida aos 65 anos Diferencial
Anc (anos) (M-H)
Total | Homem |  mulher
1940 10,6 9.3 11,5 2,2
1950 10,8 9.6 11.8 2,2
1960 11.4 10,1 12,5 2.4
1970 12,1 10,7 13,4 26
1980 13,1 12,2 14,1 1.9
1991 15,4 14,3 16,4 2,0
2000 15,8 14,2 17,2 29
2010 17,6 16,0 19,0 3.0
2014 18,3 16,6 19,7 31
2016 185 16,8 20,0 31
A(1940/2016) 7.9 7.5 8,5

Fontes: 1940 1950,1960 ¢ 1970 - Tdbuas construidas no Ambito da Geréncla de Estudos e
Andlises da Dindmica Demografica.
1980 e 1991 - ALBUQUERQUE, Fernando Roberto P. de C. e SENNA, Janaina R.
Xavier “Tabuas de Moralidade por Sexo @ Grupos de Idade - Grandes @ Unidades da
Federagdo - 1980, 1991 e 2000. Textos para discussdo, Diretoria de Pesquisas, IBGE, Rio
de Janeiro, 2005.161p. ISSN 1518-675X ; n. 20
2000 em diante - IBGE/Diretoria de Pesquisas. Coordenagio de Populagio e

Indicadores Soclaly, Geréncls de Estudas & Andlises de Dindmics Demogréflcs. Projecldo de
populagdo do Brasil por sexo ¢ Idade para o periodo 2000-2060.

Fonte: IBGE (2017)

16



17

Tais informagdes ressaltam o nivel de importancia de uma preparagao
adequada para o periodo de aposentadoria. A discussdo sobre essa transigc&o
trabalho-aposentadoria se faz cada vez mais necessaria em nossa sociedade, pois,
se a tendéncia é aumentarmos gradativamente nossa expectativa de vida,
precisamos estar preparados para entender o periodo pés-trabalho e como
aproveita-lo da melhor maneira possivel.

Ao longo da histéria, o trabalho passou por diversos conceitos e significados.
Contudo, ndo ha intengao, nesse estudo, de abordar essas definicbes e conceitos. O
que se pretende aqui € argumentar sobre como o trabalho € uma questdo central e
discutir os conflitos que podem surgir no momento em que os individuos enfrentam a
fase da pré-aposentadoria.

Desde a infancia, € possivel perceber a forte importadncia que é dada a
preparacao para o mundo do trabalho. Desde criangas, somos estimulados a pensar
em nossa vida tecendo relagdes e atrelando-as ao trabalho, com perguntas como “o
que vocé vai ser quando crescer?”. Apesar de esforgos para mudangas, o foco
escolar continua sendo o preparo para o trabalho, o vestibular e os concursos, pois 0
objetivo principal € que todos tenham um bom emprego e sejam bem-sucedidos,
garantindo o crescimento econdmico de nossa sociedade (PAZZIM; MOGETTI;
CARDOSO, 2016).

A sociedade permeada por essa visdo mercantilista baseia-se
essencialmente naqueles que podem produzir e valoriza-os, obviamente
com destaque para os detentores do capital. Tudo isso faz com que os
demais, aqueles que ndo produzem ou nao sdo “ativos” no mercado de
trabalho, sintam-se deslocados e, muitas vezes, vistos como um peso, com
menor importancia ou ainda, deixam-nos na “invisibilidade” (id., ibid., p. 86).

Para Kubo e Gouvéa (2012), o trabalho n&o é visto somente como forma de
obter a renda, mas também como atividade que oportuniza realizagdo pessoal,
status social e possibilidade de estabelecer e manter contatos interpessoais, entre
outros. Tal afirmativa vai ao encontro do exposto por Pazzim, Mogetti e Cardoso
(2016) ao declarem que o trabalho pode ser visto como sinbnimo de reconhecimento
social e tem papel fundamental no desenvolvimento pessoal. Bitencourt et al. (2011)
ratificam tal ideia ao afirmarem que o trabalho € um instrumento fundamental para a
integracao social e a autorrealizagao do individuo. Pazzim, Mogetti e Cardoso (ibid.)

ainda complementam que os sentidos e significados do trabalho podem ser
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entendidos como resultado da interagao entre variaveis pessoais e sociais que estao
relacionadas ao trabalho, e poderdao apresentar implicagdes diferentes para cada
um, variando desde efeitos de neutralidade até a centralizacdo na identidade

pessoal e social.

Considerando os aspectos expostos a respeito do trabalho em nossa vida,
torna-se fundamental a discussédo sobre a quebra desse vinculo que ocorre com a

chegada da aposentadoria.

2.2 APOSENTADORIA

Preparar-se para o trabalho € tao importante quanto estar preparado para a
sua desvinculagdo. Nesse sentido, Zanelli e Antloga (2014) afirmam que a
aposentadoria pode ser entendida como um conjunto de eventos que se iniciam
ainda na infancia, e que o encerramento de carreira pode ser visto como um ato
pontual em uma longa sequéncia de aprendizados e adaptagdes.

De maneira geral, vivemos um momento em que se supervaloriza a produgéo
e aliena-se o trabalhador; a aposentaria é geralmente vista como a perda do sentido
da vida, configurada como uma espécie de morte social (ZANELLI; SILVA; SOARES,
2010).

Os salarios, os beneficios, o prazer de ter algo para fazer, o ambiente, o
percurso para o trabalho, os objetos, mobiliario, o status social, o poder que
alguns empregos conferem, os colegas e em alguns casos até mesmo os
clientes. Todos esses conteludos fazem parte da histéria de vida, em relagédo
a qual muitos ndo pensam sequer na possibilidade de substituicdo. Nao é a
toa que algumas pessoas quando deixam os empregos tendem a perder o
senso de “pertencer a algo” (FRANCA, 2002, p. 25-26).

Franca (2002) complementa afirmando que, mesmo que a aposentaria
precise ser assumida como uma responsabilidade individual, a sociedade deve atuar
como agente facilitador.

A aposentadoria por si s6 ndo € um problema, € um beneficio conquistado ao
longo do tempo pelos trabalhadores, podendo transformar-se em chance para a

descoberta ou o retorno ao que se gosta, ou a um “fazer” mais facil, menos
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sacrificado e mais prazeroso do que o anterior. Dessa maneira, alguns pontos
sensiveis sdo as relagbes que os individuos estabeleceram e continuarao
estabelecendo com o trabalho e o n&o-trabalho ao longo de suas vidas; a maneira
com que enfrentardo o movimento de desestruturacdo e reestruturacdo da
identidade pessoal que esse periodo carrega (SELIG; VALORE, 2010; ROMANINI;
XAVIER; KOVALESKI, 2005; ZANELLI; SILVA, 1996).

Magalhaes et al. (2004) assinalam que a passagem para a aposentadoria é
composta pelas seguintes etapas especificas: pré-aposentadoria, lua de mel,
desencantamento, reorientacao, estabilidade e término.

A pré-aposentadoria divide-se em duas fases: a fase remota e a fase
aproximada. Na primeira, o individuo vé a aposentadoria como um fendmeno
positivo que ocorrera em “algum momento”, enquanto na segunda, o individuo
orienta-se em relagcdo a uma data especifica para sua aposentadoria.

A fase da lua de mel se inicia com a aposentadoria propriamente dita. E
caracterizada pelo sentimento de euforia, em que o individuo tenta realizar tudo
aquilo que nao tinha tempo disponivel para fazer. Entretanto, algumas pessoas nao
passam por esta fase, por ndo possuirem os recursos financeiros necessarios para
tal ou ndo apresentarem atitudes tdo positivas com relagdo a aposentadoria. Esse
periodo pode ser muito curto ou consideravelmente longo, mas o fato € que a
maioria dos individuos ndo consegue manter a empolgagdo da “lua de mel”
indefinidamente e buscam estabelecer uma rotina.

O periodo do desencantamento ou depressao ocorre assim que a rotina
comeca a reinstalar-se na vida dos individuos, agora aposentados. Como ja
relatado, durante a fase de lua-de-mel as pessoas tentam viver as fantasias do
periodo da pré-aposentadoria. Quanto mais irreais tiverem sido tais fantasias, mais
intenso sera o vazio do desencanto. A faléncia dessas fantasias representa o
colapso de uma estrutura de escolhas, podendo resultar em sentimentos
depressivos ao passo que o individuo deve recomecgar a organizar sua vida com
base na realidade da aposentadoria.

No momento da reorientagcéo € possivel perceber um processo de reavaliagao
nas pessoas que vivenciaram fortemente a fase do desencantamento. Assim, a
reorientacdo é a fase que envolve a exploragdo de novas possibilidades de
envolvimento com o mundo em novos projetos de vida. O objetivo deste periodo é

encontrar opcdes realistas que estabelecam uma estrutura e uma rotina para a vida
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na aposentadoria, proporcionando aos individuos um minimo de satisfacao.

Ja a fase da estabilidade é aquela na qual os individuos conseguiram
estabelecer critérios para lidar de maneira rotineira com as mudancas e com as
escolhas relativas a aposentadoria, permitindo uma rotina confortavel e satisfatoria.
Alguns individuos vivenciam esta etapa imediatamente apds o término do periodo de
lua de mel; outros ainda s6 a alcangam depois de uma dolorosa reavaliagao de suas
metas pessoais; outros ainda nunca chegardo a essa fase. E nesse momento de
estabilidade que os individuos assumem o papel de aposentados.

Por fim, a fase do término — periodo atingido somente por alguns sujeitos.
Nesse momento, a condicdo de aposentado perde a relevancia dentro da realidade
interna do sujeito. Algumas pessoas retomam o trabalho, mas para a maioria, o
papel de aposentado é deixado em virtude de doencgas incapacitantes. Quando nao
mais se € capaz de exercer atividades como servigos domésticos, autocuidado e
afins, o papel de aposentado é substituido pela posicao de doente e desabilitado;
sendo que esta ultima, a partir desse momento, torna-se o fator organizador principal
da vida do individuo. Tal mudanca decorre da perda da saude e da independéncia,
condi¢des indispensaveis para o adequado exercicio do papel do individuo como
aposentado. A dependéncia caracteristica da idade avancada costuma progredir em
etapas, possibilitando uma mudanga gradual do papel de aposentado para o papel
de desabilitado.

Conhecendo os diversos impactos que a aposentadoria pode trazer para os
individuos, ressalta-se a importancia de se realizar um preparo adequado para essa

fase.

2.3 PREPARACAO PARA APOSENTARIA E O DESVINCULO COM O TRABALHO

A partir do momento que entendemos e admitimos a importancia do trabalho
no contexto de nossa sociedade, podemos também compreender o quao dificil é
aceitar a perda do papel social de trabalhador para os individuos no periodo de
aposentadoria.

A transferéncia da identidade pessoal para a identidade profissional social

pode gerar, no momento da aposentadoria, uma crise identitaria, podendo essa crise
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ser tdo intensa quanto a vivida na adolescéncia. Isso pode ser atribuido ao lugar
ocupado e a supervalorizagdo relacionados ao papel profissional na atualidade
(PAZZIM et al., 2016).

Diante do exposto, pode-se considerar que essa fase de pré-
aposentadoria/aposentadoria que antecipa a perda de vinculo com o trabalho formal
€ muito importante para os trabalhadores.

Para Duarte e Melo-Silva (2009), a pré-aposentadoria € um processo que as
pessoas vivem em duas esferas: uma no ambito individual — a qual ocorre quando o
individuo toma a decisédo de se aposentar — e outra no ambito social, representando
o momento no qual as pessoas, embora nado se definam e nem se reconhegcam
como “pré-aposentadas”, na pratica, parecem viver um momento de “suspensao
social’, em que um certo vir-a-ser possivelmente conflituoso, marcado pela condicao
ainda desconhecida de aposentado, vai tomando forma e relevancia.

Zanelli, Silva e Soares (2010) ainda apontam que, possivelmente, a
conjungcdo mais comum feita a aposentaria — velhice e morte — ndo se manifestam
necessariamente em nosso nivel consciente. Ao contrario, sdo crencas que se
manifestam diversas vezes de maneira velada. Além disso, a familia e a prépria
sociedade, em evidentes mecanismos de negacao, sao conservadoras de tabus em
torno da velhice e da morte como se estas nao fossem consequéncias de um
processo natural (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

Ressalta-se ainda que,

em uma cultura estruturada a partir do trabalho produtivo fora da unidade
doméstica, a entrada e saida do mundo do trabalho determinam mudancas
importantes no ciclo vital, contribuindo para estabelecer as grandes
transicdes na biografia pessoal (REDONDO, 1992, apud DUARTE; MELO-
SILVA, 2009, p. 1).

De acordo com Pazzim (2016), muitas vezes em eventos sociais as primeiras
perguntas realizadas, apds o0 nhome, sdo “o que vocé faz?”, ou “onde vocé trabalha?”,
assim como também é comum palestrantes dispensarem alguns minutos, no inicio
de suas apresentagcbes, para falarem de sua formagdo, cargo e experiéncia
profissional. A mesma autora também relata uma ocorréncia na qual, como quebra
de paradigma, o palestrante se apresentou da seguinte maneira: “Sou Paulo, marido
de Joana, pai de Mariana e Pedro, gosto de passear com minha familia nos finais de

semana e ir ao cinema”, e as pessoas ficaram surpresas, uma vez que esperavam o
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modelo tradicional de salientar o curriculo e experiéncias de trabalho. Esse tipo de
situacdo demonstra como o trabalho influencia na identidade pessoal e profissional
das pessoas. Dessa forma, através da aposentadoria, muitas pessoas acabam
perdendo seu ponto de referéncia, uma vez que o individuo deixa de ser o
trabalhador da empresa “X”. Consequentemente, € como se as organizagdes se
tornassem um ponto de referéncia, prestigio e quase como um sobrenome para
alguns sujeitos. Com a aposentadoria tem-se a questao: quem sera ele? O que fica

da pessoa além do trabalho? (PAZZIM 2016).

O “descarte da laranja”, ou o que ficou conhecido como um “papel sem
papel” significa, para o descartado, a perda da posi¢cdo, dos amigos, do
nucleo de referéncia, a transformagdo dos valores das normas e das
rotinas, e a submissao a condigbes que agridem a autoestima e a imagem
de si mesmo. Em outras palavras, coloca-se em cheque a identidade
pessoal e ocupacional do trabalhador (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010, p.
31)

Comparando com a fase da aposentadoria, Pazzim (2016) demonstra que é
possivel relacionar ao menos cinco caracteristicas semelhantes entre a sindrome
normal da adolescéncia e a fase da aposentaria, chamando inclusive este periodo
como “sindrome normal da aposentadoria®. Para a autora, as principais
transformagdes seriam:

a) crise de identidade;

b) relagdes sociais e grupais;

c) busca pela espiritualidade;

d) sexualidade alterada e

e) reorganizagao do tempo.

Na crise de identidade ocorre algo parecido com a época da adolescéncia, na
qual ha confuséo/conflito de papéis (nem criangca nem adulto). Nesta fase da vida,
em geral o adolescente justifica-se, em algumas situagdes, como crianga (para nao
ajudar em atividades domésticas, por exemplo), enquanto em outras equipara-se a
um adulto (como sair a noite). Na aposentadoria ha necessidade de reestruturar a
identidade, uma vez que por muito tempo ela esteve associada ao trabalho e papéis
profissionais. Esse € 0 momento onde ira se deparar com novo “eu”.

Acerca do segundo aspecto mencionado, as relagdes sociais e grupais, 0s

autores afirmam que estas apresentam, durante a adolescéncia, um formato bem
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peculiar. Tais relagcdes se dao através das identificagdes, atuacdes, transferéncia de
aspectos familiares no grupo, dissociagdes, além da busca por sentimentos de
seguranga, aprovacao e aceitagdo por parte dos demais integrantes do grupo.
Durante a aposentaria pode acontecer algo parecido com as vivéncias adolescentes,
embora o impacto nos relacionamentos interpessoais ndo se dé da mesma maneira.
Em um primeiro momento, pode ocorrer uma redugcdo dos relacionamentos
habituais, como almogos com colegas e happy hours no final do dia, e, mesmo que
se mantenham, para alguns pode ocorrer a sensagao de que n&o € mais a mesma
coisa. Surge assim um dilema: quem s&o meus amigos? E ent&o o individuo partira
em busca de novos amigos ou, quem sabe, tentara resgatar antigas amizades.

Quanto a busca pela espiritualidade, pode-se afirmar que na sindrome normal
da adolescéncia ocorrem as crises religiosas. Nelas, o adolescente ora se manifesta
um “ateu intransigente”, ora um “mistico fervoroso”, vivendo uma variedade de
posicionamentos entre os extremos. Ja na aposentadoria, 0 que acontece nao €
uma crise religiosa, mas sim uma busca pela espiritualidade.

Outro aspecto mencionado é a sexualidade alterada. Na adolescéncia ocorre
a desenvolvimento da sexualidade. O idoso também vivencia mudangas no ambito
sexual, e a forma como a pessoa viveu 0 sexo ao longo da vida influenciara na
forma de lidar com sua sexualidade na terceira idade. Alguns individuos irdo querer
continuar com sua sexualidade, enquanto outros talvez aproveitem este momento
para “se aposentar da sexualidade”.

Por fim, no que tange a reorganizagdo do tempo, o adolescente vive uma
crise temporal, na qual algumas coisas sao percebidas como urgentes (como
comprar uma mala para viagem que sera em dois meses) e outras sem tanta
urgéncia (como estudar para uma prova de amanha). Na aposentadoria, o tempo
também comeca a ser sentido de forma diferente, e sera necessario aprender como
lidar e reorganizar o novo tempo disponivel. A expectativa de tempo livre pode ser
inclusive angustiante para aqueles que detinham uma relagdo de realizagcéo e

identificagao com o trabalho.

Morin (2001) relata que durante um estudo sobre a importancia do trabalho na
vida das pessoas, quando realizada a pergunta “se vocé tivesse bastante dinheiro
para viver o resto de sua vida confortavelmente sem trabalhar, o que vocé faria com

relacdo ao seu trabalho?”, mais de 80% dos pesquisados responderam que
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seguiriam trabalhando. Os principais motivos para continuarem trabalhando foram:
para se relacionar com outras pessoas, para possuir o sentimento de vinculagao,
para ter algo que fazer, para evitar o tédio e também para ter um objetivo na vida.

A familia também possui uma fungdo muito importante no momento da
aposentadoria, pois pode exercer um papel de agente facilitador e de suporte, mas

também pode ser fator gerador de medos e conflitos.

A familia talvez seja a rede de suporte mais importante na aposentadoria.
(...) Um casamento infeliz ou mesmo uma dificuldade de relacionamento
com os filhos pode resultar na falta do prazer em passar tanto tempo em
casa. A aposentadoria nesse caso € sentida como um transtorno ou o fim de
um reflugio. Aposentadoria representa um teste para o casamento e pode
significar uma mudanga de rotina para quem fica em casa. No que se refere
ao homem que ira se aposentar e cuja esposa nao trabalhe, vale lembrar
que ndo é toda a mulher que quer seu marido em casa o tempo todo,
principalmente, se ela ndo trabalha e ja estd acostumada a ficar sé por um
longo periodo. Algumas podem estar satisfeitas com a rotina de vida que
ndo incluiu a companhia integral do marido (FRANGCA, 2002, p. 33).

E muito importante que a aposentadoria seja planejada de maneira adequada,
pois caso isso ndo ocorra, diversos fatores de ordem biopsicossocial poderao afetar
o individuo, tanto no periodo pré quanto no periodo pds-aposentadoria (PAZZIM,
2016). Alguns exemplos de consequéncias decorrentes dessa falta de planejamento,
expostos por Pazzim (2016), sdo: sentimentos de ansiedade e angustia, sentimentos
de soliddo e de vazio existencial, depressdo, estresse, abuso de medicacdes,
separagdes conjugais, sedentarismo e obesidade, além de problemas financeiros.

Preparar os individuos para aposentadoria na verdade “pressupde ensinar
que as possibilidades de agdo nao se esgotam com o fim de uma carreira”
(ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010, p. 48). Isso vai ao encontro de outra da
afirmagdo, de que “Preparar-se para a aposentadoria significa conhecer
antecipadamente as circunstancias concretas da nova situagéo e tomar consciéncia
de como enfrenta-las” (FORTEZA, 1980, p. 111 apud DEBETIR, 1999, p. 21).

Para Pazzim et al. (2016), podemos entender os programas de preparacao
para aposentadoria como um conjunto de acbes e atividades, organizadas
antecipadamente, para pessoas em fase de pré-aposentadoria, com o objetivo de
auxilid-las no planejamento para o futuro. Ainda sugere-se que os Programas de

Preparacdo para Aposentadoria (PPAs) desenvolvam um trabalho interdisciplinar



25

com profissionais de diversas areas do conhecimento, tais como médicos,
nutricionistas, psicologos, etc.

A falta de reflexdo sobre 0 momento de aposentar-se pode fazer com que os
individuos desenvolvam rotinas que ndo favorecem a qualidade de vida nesse
periodo. Por isso, a conscientizacdo a respeito da importancia da realizacdo de
reflexdes e planejamento para a etapa de desvinculo com o trabalho formal vém,
aos poucos, crescendo, e, como resultado, temos o surgimento de novos estudos e
pesquisas. Simultaneamente, também percebemos o crescimento de materiais
voltados para as pessoas que estdo passando por esse periodo, como livros e até
mesmo filmes que abordam a temética da aposentadoria. Além disso, mais
organizacfes estdo comecando a se engajar e oferecer, mesmo que em estagios
iniciais, os PPAs. Entretanto, ainda é pequeno o niumero de empresas que oferecem
PPAs aos seus trabalhadores.

Um dos aconselhamentos que os PPAs trazem para seus participantes é o de
gue a aposentadoria ndo seja encarada com a imagem que muitas pessoas
possuem do aposentado, que fica em casa o dia inteiro assistindo televisdo. Nesse
momento, sera necessario entender quais desejos, sonhos e atividades o pré-
aposentado gostaria de incluir em seu projeto de vida, a fim de se manter vivo e
atuante (PAZZIM et al., 2016).
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3 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTARIA DO TRE-RS

O local escolhido para realizagdo do estudo de caso foi o Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Sul. O 6rgao foi escolhido em virtude de possuir um
programa de preparagcdo para aposentadoria consolidado. Além disso, desde o
primeiro momento, o érgéo se mostrou acessivel e disposto a auxiliar no estudo.

Neste contexto, dentre as atividades desenvolvidas pelo Departamento de
Recursos Humanos do TRE-RS, encontram-se as capacitacdes dos servidores. E

nesse ambito que se insere o Programa de Preparagao para Aposentadoria — PPA.

3.1 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PROGRAMA

O TRE-RS acredita que aposentar-se de modo saudavel ou nédo esta
relacionado a uma série de atitudes tomadas durante toda a vida profissional, e ndo
apenas na hora de encerréa-la.

Deste modo, o TRE-RS oferece um roteiro de acles orientadas para a
implementacdo do Programa de Preparagao para Aposentadoria (chamado de “2°
Turno”), alinhando-se em direcdo a uma iniciativa duradoura o suficiente para

beneficiar geracdes sucessivas de servidores do TRE-RS.

3.2 PRINCIPAIS OBJETIVOS

Dentre o0s objetivos principais do Programa de Preparacdo para
Aposentadoria do TRE-RS, destacam-se:

a) facilitar o planejamento para a aposentadoria dos servidores do TRE-RS,

oferecendo-lhes o intercAmbio de informacdes, possibilitando a reflexdo e a

ampliacdo da percepcao de futuro, bem como estimulando a responsabilidade

individual e coletiva dos pré-aposentados neste processo;
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b) criar um espacgo para o servidor refletir sobre a oportunidade de construgcao
de novos papéis no ambito pessoal e social;

c) agregar aos diferentes segmentos de servidores o tema da aposentadoria,
incentivando sua discusséao integrada a outros grupos de trabalho do TRE-
RS; e

d) oportunizar o encontro intergeracional entre os servidores do TRE-RS,
estimulando a integracdo dos servidores de todos os setores do Tribunal nas

atividades propostas pelo Programa.

3.3 PUBLICO-ALVO

O PPA é voltado a todos os servidores do TRE-RS e, em especial, aqueles
com a possibilidade de aposentadoria nos préximos cinco anos, bem como aqueles

gue, ja aposentados, tenham interesse em participar das atividades programadas.

3.4 ESTRUTURA

O PPA do TRE-RS é composto por diferentes atividades como palestras,
workshops/oficinas e atividades vivenciais voltadas a troca de experiéncias entre 0s

servidores participantes.

3.5 TEMAS

No PPA do TRE-RS sdo abordados temas diversos relacionados a
aposentadoria, como, por exemplo, planejamento orcamentério, legislacao referente
a aposentadoria, qualidade de vida e saude, atividades que podem ser exercidas

nesse momento da vida, empreendedorismo, etc.
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3.6 HISTORICO DE ACOES JA DESENVOLVIDAS

Em 29 de outubro de 2008, foi realizado o primeiro encontro com 0s
servidores com possibilidade de aposentadoria nos proximos cinco anos. Em 7 de
novembro de 2008, ocorreu o langcamento oficial do Programa na IV Semana do
Servidor, por ocasido da palestra “Os médicos mudaram?” com o Dr. José Camargo.
Em dezembro do mesmo ano, duas outras atividades marcaram o desenvolvimento
do Programa: a escolha de seu nome, “2° Turno”, pelo grupo de integrantes do
primeiro encontro; e, no Encontro de Avaliacdo das Eleicbes 2008, em Caxias do
Sul, foi distribuido aos servidores participantes o folder de divulgagdo do Programa.

No ano de 2009, novas ac¢oes foram realizadas: em 22 de maio, foi promovido
talk show com a participacdo da escritora Martha Medeiros e da jornalista Tania
Carvalho, quando foram discutidos temas que envolvem a maturidade. No dia 21 de
julho, o TRE-RS, por meio da Comissédo do 2° Turno, foi convidado a fazer parte da
pauta do Programa Falando, da Jornalista Tania Carvalho da TVCOM. Nesta
oportunidade, integrantes da Comissdo e uma participante do Programa foram
entrevistados, divulgando a iniciativa e relatando seus objetivos.

Mediante pesquisa de levantamento de interesses junto ao grupo de
participantes, em 20 de agosto, foi promovida a atividade “E hora de se aposentar?”
coordenada pela Secdo de Aposentadorias e Pensbes-SGP/COTEC. Neste
encontro, foram tratados os aspectos juridicos e administrativos da aposentadoria,
com destaque para as principais alteracdes legais desde 1998, bem como questdes
relativas ao célculo dos proventos. Nesta atividade, os participantes escolheram a
identidade visual do programa.

Finalizando as atividades do ano de 2009, em 26 de outubro, em conjunto
com o Programa de Acompanhamento da Saude do Servidor, foi promovida a
palestra “Por que fazemos a vida ser mais dificil?”, com o psiquiatra Nélio Tombini e
a psicologa Christiane Ganzo de Castro. Neste evento, foram abordadas questfes
relativas ao estresse no trabalho e nas relacbes humanas, visando propagar

conceitos de qualidade de vida no ambiente profissional.
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No ano de 2010, em parceria com o Programa de Desenvolvimento Humano,
foi promovida a palestra: “A vida que vale a pena ser vivida”, com o professor Clovis
de Barros Filho. Com a afirmacéo/indagacao: “De tudo o que a humanidade pode
conhecer, o0 Unico saber realmente que importa aos homens € viver bem. Mas no
gue consiste a vida feliz?”, o objetivo deste evento foi oferecer aos servidores que se
encontram em periodo préximo a aposentadoria, na condicdo de integrantes do
Programa 2° Turno, uma reflexdo sobre a qualidade de vida no trabalho, em
especial, ap0s o afastamento das atividades profissionais.

Por ocasido da Semana do Servidor, em outubro de 2011, foi oferecida aos
integrantes do Grupo 2° Turno a palestra “O servidor publico e os sentidos do
trabalho” com o psicélogo e professor luri Novaes Luna. Em espectro amplo, a
palestra tratou do grande desafio para Administracdo Publica: obter melhora
guantitativa e qualitativa no servico prestado e na consecugcdo da missao
estabelecida, a partir da conscientizacdo dos servidores em relacdo a aspectos
pessoais e comportamentais no ambiente de trabalho. Na dimenséo daqueles que
se encontram proximos a aposentadoria, foram tratados aspectos relativos ao ciclo
evolutivo que se encerra com o afastamento da atividade laboral.

Em 2012, nos dias 16, 18, 20 e 23 de julho, dando continuidade as atividades
do 2° Turno, foi promovido o “Programa do Adulto Maduro para pré e aposentados:
comece novamente, mas diferente”. A atividade foi conduzida pela psicéloga e
psicogerontdloga, Helena Balbinotti, em quatro etapas com duragdo de duas horas
diarias. Nessas oficinas, foram tratados temas recorrentes as mudancas vivenciadas
neste periodo transicional, e que mobilizam sentimentos e necessidades conscientes
e inconscientes, que resultam em desdobramentos pessoais e familiares.

Em parceria com a Secretaria de Gestao de Pessoas, 0 2° Turno participou da
Semana do Servidor 2012, promovendo a atividade “Sessdo Pipoca”, qual foi
projetado a pelicula “O Exotico Hotel Marigold”. O filme trata da jornada de sete
personagens que, por diferentes motivos, encontram um lugar em comum para
descobrir novas experiéncias e perspectivas de vida. Apés a exibicdo do filme,
houve um debate com a psicéloga Helena Balbinotti.

Ja em 2013, ocorreu a reedi¢cdo do Programa do Adulto Maduro para Pré e
Aposentados, desta vez em dois grupos: ‘comece novamente, mas diferente” -
segunda etapa, dando continuidade as reflexdes levantadas no ano anterior; e

‘sempre é tempo de recomegar’, composto de integrantes que aderiram ao
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programa em 2013. No decorrer do ano, o 2° Turno participou ativamente de eventos
organizados: oficina de tricd, “Jantar em Homenagem aos Aposentados”, em
setembro e exposicao de artesanato na “Semana do Servidor”.

Em 2014, foi realizada uma pesquisa de levantamento do perfil e das
expectativas dos participantes do PPA, a fim de adequar o Programa as ideias e
concepcles dos servidores que integram o publico-alvo do 2° Turno. Foi criada uma
identidade visual para o “Encontro Anual em Homenagem aos Aposentados:
ReenconTRE-RS — Eu fago parte desta historia”. Nesse ano ainda, foi organizada
uma palestra sobre A¢des Sociais na Semana do Servidor.

Em 3 de julho de 2015, foi realizado o evento “Conversando sobre
Aposentadoria”, no qual a jornalista Tania Carvalho dialogou com servidoras
aposentadas. Elas compartilharam histérias e experiéncias sobre este momento,
auxiliando os servidores que se encontram na preparacdo para aposentadoria.
Também em 2015, o publico alvo do 2° Turno (servidores que estdo ha cinco anos
da aposentadoria) foi convidado a participar de programa conduzido por uma
empresa de psicologia. Por fim, foi realizado o ReenconTRE-RS, jantar em
homenagem aos 12 aposentados, na Semana do Servidor.

Em 2016, por se tratar de ano eleitoral, ndo foi realizado Programa de
Preparacdo, apenas o jantar ReenconTRE-RS, para homenagear os servidores
aposentados no ano.

Em 2017, foi oferecido um Programa de Preparacao para Aposentadoria com
0s seguintes moédulos: Psicologia e Aposentadoria, Escrita Criativa de Memorias,
Saude e Qualidade de Vida, Carreira e Sonhos em Movimento, Planejamento
Financeiro Pessoal. Durante a Semana do Servidor 2017, também foi realizado no
ReenconTRE-RS um jantar em homenagem aos servidores aposentados até a data
do evento e, para encerrar o PPA 2017, foram convidados servidores inativos para
compartilhar suas vivéncias na Feira de Experiéncias.

Em 2018, foram promovidas duas palestras com os temas: Sustentabilidade
Financeira na Aposentadoria, Migracdo Funpresp-Jud (regime de previdéncia), além
de um encontro de dois dias, conduzido pela equipe da Psicologia do TRE-RS, no
qual foram abordados os topicos: “Aposentadoria como crise ou liberdade?”,

”

“‘Avaliagdo de comportamentos de planejamento para a aposentadoria”, “Avaliagao

de recursos pessoais, afetivo-sociais e comunitarios”, “Planejando a aposentadoria”,

e “Pensando a aposentadoria em grupo”.
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4 METODOLOGIA

Tendo em vista os aspectos levantados, o estudo qualitativo teve o objetivo
de investigar qual o significado do trabalho e da aposentadoria, quais 0s receios e
expectativas dos pré-aposentados, bem como entender se na concepcao deles a
participacdo em um PPA contribuiu de alguma forma em sua preparagao. Optou-se
por utilizar a entrevista semiestruturada para a coleta de dados.

4.1 PARTICIPANTES

O publico-alvo das entrevistas foram servidores do TRE-RS no periodo de
pré-aposentadoria participantes do PPA desse 6rgdo. Nesse sentido, considerou-se
como em fase de pré-aposentadoria os servidores que em até cinco anos atingirdo
as condicdes para se aposentar, de acordo com a legislacdo vigente.

Participaram voluntariamente do estudo doze servidores do TRE-RS (sete
residentes em Porto Alegre e cinco residentes em outros municipios do Rio Grande
do Sul), com faixa etaria entre 50 e 65 anos. Do total de entrevistados, oito
pertencem ao sexo feminino e quatro ao sexo masculino e com relacéo ao nivel de
escolaridade dos cargos, oito ocupam cargos de nivel superior e quatro ocupam
cargos de nivel médio.

Também participaram membros da equipe de psicélogos do TRE-RS,
auxiliando em questfes como autorizagcao para realizagdo da pesquisa, espacgo para
divulgacdo e convite dos servidores, auxilio na logistica para as entrevistas
realizadas em Porto Alegre, fornecimento de informagdes sobre o PPA TRE-RS,

entre outras.

4.2 PROCEDIMENTOS PARA A COLETA DE DADOS
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Em um primeiro momento, realizou-se contato com a equipe de psic6logos do
TRE-RS com o0 objetivo de expor o estudo e verificar a possibilidade de realiza-lo
nesse orgao. Apos concedida a autorizacdo, a equipe de psicélogos disponibilizou
espaco em um dos encontros presenciais realizados pelo programa para divulgacéo
e recrutamento dos servidores participantes do PPA.

Nesse primeiro convite, justificou-se a relevancia das entrevistas para a
construcdo do estudo e, ao final do evento, os servidores interessados em participar
preencheram uma lista com seus contatos. Em seguida, foi realizado contato
individual com os voluntarios através de e-mail, para agendamento das entrevistas e
confirmacdes de participacdo. Quatorzes, do total de 21 servidores convidados,
aceitaram prontamente participar, entretanto, em virtude do periodo de realizacdo
das entrevistas ter ocorrido proximo as elei¢cdes, alguns servidores nao conseguiram
participar. Dessa maneira, foram realizadas, no total, 12 entrevistas.

As entrevistas com os servidores de Porto Alegre foram realizadas em salas
no proprio TRE-RS, e as entrevistas com servidores lotados fora do municipio foram
realizadas através de contato telefénico ou Skype.

Realizou-se uma entrevista semiestruturada com cada servidor e 0s contatos
da pesquisadora ficaram a disposi¢cdo caso 0s servidores desejassem relatar mais
pontos ou esclarecer davidas. As entrevistas foram gravadas e transcritas para
melhor andlise e comparacdo dos dados. Foi assegurado o sigilo em relacdo a
identificacdo dos participantes. As informagdes mais relevantes foram agrupadas em

seis blocos a fim de facilitar a anéalise.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Para a analise dos resultados obtidos, utilizou-se a metodologia de analise de
contetdo proposta por Minayo (2002), uma vez que essa demonstrou-se mais
adequada para os dados qualitativos nesse estudo de caso. Minayo (ibid.) descreve
trés fases como possibilidade para a analise de conteudo: pré-analise, exploracdo
do material e tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo.

O trecho de Puglisi e Franco, descrito abaixo, vem ao encontro do exposto

por Minayo, reforcando a importancia da exploragao e interpretacéo dos resultados:

Quanto ao contetido de uma comunicacao, a fala humana é téo rica que permite
infinitas extrapolactes e valiosas interpretacdes. (...) Os resultados da andlise de
conteado devem refletir os objetivos da pesquisa e ter como apoio
indicios manifestos e capturaveis no ambito das comunicacbes emitidas
(PUGLISI; FRANCO, 2005, p. 23).

Ainda para Puglisi e Franco (2005), podemos dizer que, para o efetivo
“‘caminhar’ no processo de analise, a contextualizacdo deve ser considerada como
um dos principais requisitos, e, mesmo, “o pano de fundo” no sentido de garantir a
importancia dos resultados a serem divulgados e socializados.

Dessa maneira, a andlise dos resultados presente nesse estudo foi construida
através da leitura repetitiva e exaustiva dos relatos realizados nas entrevistas.

Os desfechos desta analise foram apresentados em seis grupos:

a) significado atribuido ao trabalho;

b) significado atribuido a aposentadoria;

c) medos e receios com relacéo a aposentadoria;

d) principais expectativas com relacdo a aposentadoria;

e) circulos de relacionamentos/convivéncia fora expediente de trabalho; e

f) percepcdes sobre a relevancia da participacdo no programa de preparacao

para aposentadoria do TRE-RS.

5.1 SIGNIFICADO ATRIBUIDO AO TRABALHO
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Conforme Kubo e Gouvéa (2012), a relevancia do trabalho pode ser
averiguada através da constatacdo da quantidade de horas que as pessoas
permanecem nessa atividade por dia. Também sao consideraveis os dias, 0s meses
€ 0S anos gastos no preparo para essa atividade, seja na formacado escolar, que
fornece a capacitacdo basica para exercer as atividades na profissdo escolhida, seja
no treinamento especifico, para adquirir os conhecimentos necessarios para um bom
desempenho na fungao exercida dentro da organizagéao.

Segundo pesquisa feita pelo grupo Meaning of Work (MOW, 1987, apud
KUBO; GOUVEA, 2012), dentre os diversos aspectos reconhecidos do trabalho
destacam-se: funcdo de fonte de renda, normalmente considerado como o mais
importante; fungdo intrinseca, quando € interessante e satisfatorio para as pessoas;
funcdo interpessoal, como meio para contatos com outros individuos; funcédo de
prestar a sociedade; funcdo de ocupacdo do tempo; funcdo de fornecer status e
prestigio. Durante as entrevistas, praticamente todos servidores iniciaram suas
respostas mencionando o trabalho como parte/fator muito importante ao longo de
suas vidas.

No decorrer das respostas relacionadas ao significado do trabalho, notamos
gue houve uma espécie de divisdo. Alguns entrevistados conferiram ao trabalho um
significado mais profundo e relacionado com aspectos psicossociais e identitarios,

como podemos verificar nos relatos abaixo:

O trabalho é na realidade uma coisa importante, ele tem varias conotagbes
além da basica que é da sustentacdo, ele tem outros vieses que é, por
exemplo, interagcdo, também tu poder realizar coisas, organizar coisas,
voltando na interagdo com outras pessoas auxilia muitas vezes a sair de
casa, nao ficar tanto tempo... (Servidor 10).

... quem é da minha época, com mais idade, a gente foi criado muito pro
trabalho. Eu particularmente, acho que eu sou muito focado no trabalho.
(...) ja sou aposentado (...) ai nesse tempo eu fiquei parado, um ano e
pouco, no comego foi muito bom, mas depois, de repente, eu comecei a
sentir esse vazio. (...) o trabalho é muito importante e eu tenho muita
dificuldade de parar em fungéo disso (Servidor 07).

Eu ja pensei muito sobre isso, eu ndo sei como eu seria sem trabalho, eu
fiqguei um tempo (...) sem trabalhar (...), o que foi um periodo bem dificil, tive
que repensar os meus conceitos. Entdo trabalho para mim nao é castigo,
nao é problema, ndo anseio pela sexta feira, € uma parte da minha vida
(Servidor 05).
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(...) eu ndo consigo ver a minha vida sem trabalho (...) neste momento € um
pouco dificil de desassociar a vida do trabalho. Entdo, na verdade é um
componente que faz parte da minha natureza (...) (Servidor 11).

Entretanto, outra parte dos entrevistados, ao longo das respostas, trouxeram
a questao da sobrecarga de trabalho, das exigéncias e cobrangas muito altas bem
como demonstraram certo “incbmodo” com o compromisso diario da carga horaria e
a falta de tempo, concluindo que nesse momento de suas vidas, o significado do
trabalho estaria mais atrelado a questdes financeiras e necessidade, como é
possivel verificar nestas palavras “Fui trabalhar no Tribunal pelo dinheiro, como

estou até hoje 13, pelo dinheiro” (Servidor 08). Analogamente, nos relatos abaixo:

O trabalho é mais ou menos como a questdo do estudo, tem que passar,
ndo é tudo na tua vida. Eu vejo de uma maneira bem tranquila, € uma forma
importante de alcangar objetivos, ndo € a Unica coisa que eu fago na vida,
eu acho que é uma parcela, e essa parcela nos traz, como tudo na vida,
estornos, alguns beneficios, entdo assim, ndo vejo com muita dificuldade
essa questao do trabalho, considero como uma etapa cumprida, uma coisa
que a gente tem que passar (Servidor 04).

Na minha identidade nao, eu gosto do que eu fago, mas no momento que
eu nao trabalhar 14, ndo vai mudar nada minha vida substancialmente,
porque é s6 aquilo entendeu. Porque eu sei que tem alguns lugares que o
chefe nao pode deixar de ser chefe, se ndo imagina, “O que horror!” (risos),
para mim nao, é trabalho (Servidor 02).

5.2 SIGNIFICADO ATRIBUIDO A APOSENTADORIA

Quando questionados sobre o significado da aposentadoria, inicialmente foi
possivel retomar, na maioria dos relatos o que Romanini (2005) prop6s ao afirmar
gque muitas pessoas ndo pensam no tema aposentadoria, e, quando fazem,

vivenciam momentos de inquietacdes e crises.

No primeiro momento eu ndo pensava em aposentadoria, era algo que tava
fora do meu vocabulério, eu ndo sabia, ndo existia essa hipétese (...). Ai a
colega calculou para mim e viu que faltavam poucos anos e eu levei um
susto porque nao estava preparada, nunca tinha pensado nisso, entado
aquele foi um momento que eu me dei conta que o tempo tava passando.
Até entdo eu nao tinha me dado conta (Servidor 05).

Antes eu nado pensava muito, entendeu, eu comecei a pensar de pouco
tempo para ca, uns trés anos para ca que me deu estalo. No inicio,
aposentadoria era uma coisa muito longinqua, até quando eu entrei nos
cinco anos, era uma coisa assim muito longe, era uma nebulosa (Servidor
08).
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De acordo com Shibata (2006, p. 25), “uma metafora que habita o imaginario
da maioria das pessoas € a aposentadoria como ideia ligada a ficar a toa, a velhice e
a morte”. De fato, para o servidor 03, “aposentadoria e velhice sdo coisas que
andam juntas”, e, para seus colegas, assim como para muitos entrevistados, a
relacdo da aposentadoria com o0 avanco da idade e possiveis consequéncias

advindas dessa fase é um ponto sensivel.

(...) eu pinto, eu bordo, sabe, eu adoro ler livros e tem uma coisa que me
preocupa que é limitacdo, eu j& ndo enxergo mais direito, ficar usando
6culos € um horror para quem faz isso, eu dou umas tremidas que eu
também nao tremia antes, mas é coisa da idade, certamente vai ficar pior
(Servidor 08).

Temos que saber que existem variaveis que independem da gente, a saude,
por exemplo, é uma delas. (...) Se vocé nado tem maiores dificuldades de
salde, vocé encara uma aposentadoria com mais tranquilidade porque
aposentadoria € sindnimo também de velhice (Servidor 06).

Murta, Leandro-Franga e Seidl (2014) apontam que a transicdo para
aposentadoria é vivida de maneira diferente entre os trabalhadores. Enquanto
alguns sofrem com as mudancgas de rotina, perda de contato com os colegas de
trabalho, impossibilidade de seguir realizando as atividades as quais estavam
acostumados e vivenciam um processo de crise de identidade; outros se sentem
mais livres, comegam novas atividades baseados em seus valores e interesses,
fortalecem vinculos e realizam projetos que estavam guardados.

Nesse aspecto, a maioria dos entrevistados demonstrou um sentimento
positivo com relacdo a aposentadoria, relatada como um periodo com mais tempo
disponivel para si, para realizagao de projetos, uma fase de libertagdo de obrigacdes
como, por exemplo, a de cumprir carga horaria, comparecer todos os dias ao local

de trabalho entre outras, conforme exposto pelo servidor 10:

(...) entdo, ao menos eu sinto assim que € um pouco de uma libertagéo de
uma carga obrigatéria diaria, e ao mesmo tempo, assim, eu vejo
possibilidades futuras, vejo que se abre um outro campo, né, para eu fazer
coisas que eu sempre gostei e nunca tive tempo (Servidor 10).

Zanelli e Silva (1996 apud FOLHA; NOVO, 2011) discorrem sobre a

aposentadoria também ser vista como um prémio ou como uma recompensa pelos
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esforcos dedicados ao longo de uma trajetéria de trabalho, permitindo assim que o
individuo realize planos ou sonhos que foram adiados por muito tempo.

O servidor 08 relata: “Para mim, aposentadoria é igual liberdade, sabe, vou
ser dona da minha vida, poder fazer o que eu quiser”. De modo analogo, o relato
abaixo, resume o exposto por muitos servidores quando questionados sobre o

significado da aposentadoria:

Vejo mais assim, como um prémio de disponibilizacdo de tempo que eu vou
ter. Sem compromisso formal, sem uma obrigacdo especifica de horério de
compromissos fixos que tu ndo consegue administrar (Servidor 04).

5.3 MEDOS E RECEIOS COM RELACAO A APOSENTADORIA

Com relacéo aos receios, varios servidores se mostraram apreensivos com as
consequéncias e alteracbes que a aprovacdo da reforma na legislacdo
previdenciaria atual pode acarretar, fazendo com que alguns precisem trabalhar por
mais tempo, ou, ainda, possiveis perdas com relacdo as contribuicées ja realizadas
e reducdo na pensdo a ser recebida. As falas a seguir exemplificam esse receio:
“Primeiro é que ela ndo saia, segundo, [que] resolvam parcelar o nosso salario,

como Sartori esta fazendo” (Servidor 02).

Meu principal [medo] é ela demorar a chegar. Hoje eu nao tenho receio com
relagdo ao que farei, com o meu tempo, isso eu ja sei, ja esta definido. Na
verdade, meu maior receio € da instabilidade do pais com as regras atuais
(Servidor 05).

Eu estou ainda naquela expectativa de aposentadoria de reforma ou ndo
reforma, porque enfim minha situacdo é complicada, porque na verdade, o
gue me falta é aquilo que querem mudar na legislacdo que € a idade. Pois
eu ja ndo tenho a idade hoje, porque o tempo eu tenho, entdo estou
preocupada se vai mudar a lei ou ndo (Servidor 11).

A questdo financeira, apesar de mencionada por praticamente todos os
entrevistados, ndo foi enfatizada como o principal receio. Ao contrario, como
retratado na fala dos servidores abaixo, a maioria se mostrou consciente das perdas
remuneratérias advindas da aposentadoria, bem como demonstraram possuir algum
tipo de preparagao para isso: “Basicamente essa questéo financeira, na verdade, eu

ja tenho um bom planejamento” (Servidor 04).
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(...) essa questédo da grana, por exemplo, € uma questdo que, como eu me
resolvi muito cedo, € nem sei como, assim, la em casa sempre foi tudo
organizadinho entdo eu sempre juntei dinheiro né, entdo nao precisei disso.
Mas tu chegar no fim e ndo poder sair por causa de grana entendeu, eu
acho que nao tem explicagéo sabe (..) (Servidor 08).

Para a maioria dos entrevistados, os medos e receios mais intensos estéo
relacionados aos fatores psicossociais tais como a falta de interacédo, advinda da
quebra das relagdes com trabalho, ndo saber o como administrar o tempo livre e até
mesmo possiveis questdes envolvendo o aumento de tempo em convivio com a
familia, como na seguinte fala: “O meu receio € de ficar ociosa entendeu, de me

perder e entrar em panico, e pensar “meu Deus do céu e agora!” (Servidor 08).

Eu ndo tenho medo de sentir saudade do trabalho ou de me sentir indtil,
meu medo € de ndo conseguir administrar meu tempo e me sentir
desperdigando o tempo que ja estd mais curto. Tenho medo de ficar um
pouco perdida (Servidor 03).

Outros participantes também expdem:

Outra preocupacao é ocupacional mesmo sabe, porque na medida que eu
nao tenho né grupos formados, eu vou ter que me esforcar para criar esses
grupos, porque a tendéncia muitas vezes é tu ficar, como eu vou te dizer, tu
vai rir, mas é ficar de pijama o dia todo dentro de casa né, coisa que eu nao
gostaria de fazer, é claro que um dia ou outro sei I3, tu ndo ta afim e fica em
casa, tu n&o vai fazer nada, mas isso é ruim porque ai tu cria o teu circuito,
de repente acordar ir no computador olhar ndo sei o que, ler o jornal, ler um
livro e pronto, parou por ai né (...). Eu ndo tenho medo assim, eu nao sinto
muito medo da soliddo porque eu ja passei periodos sozinho, entdo isso
ndo € uma coisa que me apavora, eu consigo lidar com isso bem; o que eu
acho que falta pras pessoas e que é necessario € a interagdo, e isso sim
isso talvez eu tenho um pouquinho de receio (Servidor 10).

Mas a questdo do tempo, depois, porque s&o muitas horas para tu
preencher e que durante a maior parte da minha vida eu preenchi com
trabalho esse tempo (...) €& uma coisa mais, digamos assim, endégena e
fica mais complicado realmente (Servidor 11).

Shibata (2006) contribui com a visdo de que ao mesmo tempo em que é
aguardada como fase de descanso, a aposentadoria também tem uma conotagéo de
desvalorizacdo pessoal e inutilidade, um atestado de envelhecimento, refor¢cada
pelos ditos populares, como “vestir pijama”. Tal situacdo pode ser verificada no relato

do servidor abaixo:
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Outra preocupagéao é ocupacional mesmo (...) a tendéncia muitas vezes é tu
ficar, como eu vou te dizer, tu vai rir, mas é ficar de pijama o dia todo dentro
de casa né, coisa que eu ndo gostaria de fazer, é claro que um dia que
outro sei la, tu ndo ta afim e fica em casa, tu ndo vai fazer nada, mas isso é
ruim porque ai tu cria o teu circuito, de repente acordar ir no computador
olhar ndo sei o que, ler o jornal, ler um livro e pronto, parou por ai né (...).
Eu nao tenho medo, assim, eu nao sinto muito medo da solidao porque eu
ja passei periodos sozinho entédo isso nao € uma coisa que me apavora, eu
consigo lidar com isso bem. O que eu acho, que o que falta pras pessoas e
que é necessario, € a interagdo. E isso sim, isso talvez eu tenho um
pouquinho de receio (Servidor 10).

Para Deps (1994), na aposentadoria ocorre uma suspensao das atividades

profissionais desempenhadas, e isso leva ao afastamento e redimensionamento da

natureza interpessoal, bem como novas formas de ocupagdo do tempo, e,

consequentemente, novos comportamentos e novas autopercepc¢des. No relato

abaixo, é possivel identificar essa preocupacido relacionada a ruptura com o

trabalho.

A primeira coisa que causa medo & que nao adianta, vocé vai sair de toda a
sua rotina, de um Hall Social, pessoas que vocé esta acostumado a ver,
uma segunda familia que vocé vé todos os dias e que quase todos os dias
vocé tem aquela rotina (...). Entdo tudo isso realmente vai deixar de existir.
(...) E como vai ser as suas relagdes né, a partir da aposentadoria porque
ha uma ruptura com esse corddo umbilical desse meio social que € o
trabalho, embora vocé continue conversando com colegas e participando de
algumas coisas, e tem a familia. A questdo da familia também porque vai
ser um viés que vocé tem que se dedicar mais assim, vocé vai ter mais
tempo para vivenciar a familia e ao mesmo tempo a familia também tem
que vivenciar com voceé (...) (Servidor 06).

5.4 PRINCIPAIS EXPECTATIVAS COM RELACAO A APOSENTADORIA

A disponibilidade de mais tempo foi, com certeza, a principal expectativa,

relatada de forma unanime entre os entrevistados: “Mas € isso quero, ter um tempo

bem organizado para curtir as coisas que eu gosto (Servidor 03)”.

Eu espero ter mais tempo para mim, chegar no meio da minha horta, das
minhas plantas, ter mais tempo para fazer as minhas decoragdes de jardim,
que eu adoro, espero ter mais tempo para o voluntariado (...). Expectativa
de nao fazer nada, porque se eu quiser dormir eu vou dormir, se eu nao
quiser fazer coisa nenhuma eu ndo vou fazer coisa nenhuma, isso assim de
inicio porque depois tu vai organizando (...) assim tava falando la em casa
o dia que sair no Diario Oficial a minha aposentadoria, naquele dia de noite
eu vou tomar um espumante inteiro, mas eu vou ficar bébada! E no outro
dia vou dormir até a hora que eu quiser (risos)” (Servidor 09).
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A fala da servidora acima ressalta ndo somente suas expectativas de tempo,
mas também demonstra o olhar positivo dessa em relagcdo a nova etapa que se
iniciara.

O desejo de poder realizar mais viagens foi salientado por muitos

participantes. O relato abaixo demonstra esse desejo em um dos participantes:

Eu costumo dizer que uma das coisas que eu tenho mais vontade e que
ainda ndo consegui fazer é entrar no carro para viajar e ver uma estradinha,
no meio da estrada e pensar: para onde sera que vai? E poder entrar nela,
porque hoje temos um prazo limitado de férias entdo tem que ser tudo
programado (...); minha maior expectativa que eu tenho é essa liberdade de
tempo (Servidor 04).

Outro aspecto presente em mais de uma fala foi o reconhecimento e a
expectativa da necessidade de cuidados com a saude.

(...) ai depois eu vou para academia de tarde, pegar aqueles horarios bons
na academia, ndo gosto de multidao, por exemplo, entdo vou ter tempo para
mim (Servidor 01).

A outra questdo, o que eu vejo é muito a questdo da saude né, que
normalmente a pessoa se aposenta e meio que para e relaxa, e a questao,
né, da sadde se complica, né, por isso eu venho me preparando, venho
fazendo exercicios, venho tomando vitaminas que, claro que com indicagéo
médica, pra melhorar (Servidor 10).

Constatou-se na pesquisa que alguns entrevistados desejam retornar aos
estudos em diferentes areas, assim como investir na possibilidade de continuar
trabalhando com algo que lhes proporcione prazer e sem 0 compromisso de
remuneracdo ou uma carga horéria tdo pesada como a que possuem atualmente. A

fala dos participantes abaixo reflete essa vontade:

...eu gosto mesmo de trabalhar, mas eu sempre quis estudar arte (...) Esse
€ meu projeto, estudar arte, porque ndo vou ter mais preocupagao
financeira, teoricamente, entdo quero pensar nessa nova carreira...
(Servidor 05)

Eu vou ficar fazendo cursos entendeu, até para ter grupos de pessoas para
eu conviver e tudo, nessa area de arte, né, pintura, que eu gosto muito de
pintura. Eu sempre gostei muito de moda, eu gostaria de ter feito e talvez eu
faga alguma coisa assim, né (Servidor 08).

5.5 CIRCULOS DE RELACIONAMENTO / CONVIVENCIA FORA DO EXPEDIENTE
DE TRABALHO
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Conforme ja exposto, pensar e planejar aposentadoria engloba aspectos que
vao muito além de organizar as questdes financeiras. Um aspecto que ndo pode ser
ignorado na fase de pré-aposentadoria é a questao dos circulos de convivéncia dos
individuos, pois o desvinculo da atividade laboral pode acarretar um afastamento
dos contatos de trabalho, e possuir grupos externos as organizacdes pode auxiliar
os individuos a se sentirem mais preparados para a fase que se aproxima.

Pazzim (2016) reforca essa ideia ao trazer que em um primeiro momento, a
aposentadoria pode provocar uma reducdo dos relacionamentos habituais como
almocos com colegas e happy hours no final do dia, e mesmo que se mantenham,
para alguns pode ocorrer a sensacdo de que ndo é mais a mesma coisa. Surge
entdo um dilema: quem sdo meus amigos? E, dessa maneira, 0 sujeito partira em
busca de novas ou, quem sabe, resgate de antigas amizades.

Ao discorrerem sobre a questdo dos circulos de convivéncia, a maioria dos
entrevistados expds que, fora do expediente de trabalho, ndo possuem muitos
grupos, que sua convivéncia se resume ao nucleo familiar. Ao mesmo tempo, 0s
proprios servidores demonstravam ja ter percebido que nesse momento, pertencer a
diferentes grupos auxiliaria no processo de desvinculo com o trabalho.

O relato abaixo identifica a preocupagao do servidor ao refletir sobre o papel
das redes de relacionamento para garantia da manutengédo das interagdes

interpessoais.

a minha vida é muito centrada na minha relagdo com a minha esposa né, a
gente tem um grupo de amigos né, que a gente ta sempre saindo junto, indo
para shows viajando junto ou se encontrando né, (...) ndo tenho grupos de
caminhada, ndo tenho grupos de bicicleta, ndo tem o grupo de teatro, né,
isso por uma séria falta de tempo (...). Nesse tempo todo entdo eu sinto
assim que também isso tem que ter um cuidado, porque tu acaba te
fechando em ti mesmo, acaba n&o te pondo pra fora, ndo saindo pros
grupos, e isso acho que é ruim, entdo € uma das coisas que eu também
tenho um pouco de medo, de, ndo é tanto da solidédo de ficar sozinho, mas

de interacao” (Servidor 10).

Outro participante reconhece o importante papel dos grupos externos ao

trabalho na facilitacdo do processo de desvinculo com o meio laboral:

Eu, particularmente, ndo tenho grupo fora, meu grupo € trabalho e familia e
sei que € um problema sério. S&o coisas que a gente ndo constréi de uma
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hora para outra, entdo, para mim, particularmente € mais uma razao, tipo
que como que eu vou administrar isso ai, porque quando tem um grupo
formado tu ja sai e ja existe uma estrutura. Acho que tudo ajuda nesse
momento (...). Esse é o lado que eu tenho consciéncia que € uma coisa que
talvez tivesse que ter feito na vida de outra forma. Mas é uma questdo que
cada um tem um jeito, minha esposa ja é diferente nesse aspecto, ela ja
consegue ter os grupos que ela participa, se encontram, entdo vou ter que
buscar, de alguma forma (...) (Servidor 07).

No fragmento abaixo, a servidora expbe acbes que vem praticando para se

reconectar com amizades antigas:

Entdo, meu nicleo de amizades, assim, estou tentando me aproximar de
pessoas que eu nao via ha um tempo, amigas de colégio. Eu tenho um
grupo das gurias [com] que[m] eu fiz segundo grau, somos umas 15; tem
outro grupo das gurias que eu fiz também, fiquei com grupo da PUC, entéo
assim, 0, tenho varios grupos diferentes de amigas, estou me esfor¢cando
para me dedicar um pouco mais as minhas amigas, porque eu sei que eu
Vvou precisar, sabe, que, com o tempo, filhos, marido e trabalho, eu deixei
meio de lado, mas o meu grupo é fora, com certeza (Servidor 08).

5.6 PERCEPCOES SOBRE A RELEVANCIA DA PARTICIPACAO NO PROGRAMA
DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA DO TRE-RS

No que se refere a contribuicdo do PPA para o inicio de um novo momento na

vida do individuo, a aposentadoria, uma participante relatou:

Eu acho que é muito positivo. Geralmente a gente n&o pega tempo para
parar e pensar nas coisas e aquele momento que estamos |a, a gente para
€ pensa, e tu ouve as pessoas, as expectativas, os medos e tu comeca a te
colocar dentro dessa coisa de analisar eu em relagéo aos outros e comega
a te posicionar a pensar mais na coisa (Servidor 07).

A fala dos servidores abaixo refere-se a uma das atividades vivenciadas no
PPA que, de forma resumida, consistiu em um encontro de dois dias, conduzido
pela equipe de psicologia do TRE-RS, com um enfoque maior na troca de
experiéncias entre os participantes. Essa atividade vai ao encontro de Zanelli, Silva
e Soares (2010), quando afirmam que, através da construcdo de espacos
vivenciais, constituem-se as condi¢cdes necessarias para a producdo do dialogo

reflexivo.
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Os relatos ainda compararam a atividade a uma espécie de terapia em
grupo, e apontam que essas vivéncias trazem um acolhimento que auxilia no

controle dos anseios e medos:

Mais importante [€] vocé conviver com outros colegas que vao se
aposentar, ouvi-los e trocar essas, digamos assim, essas, €, como se fosse
uma terapia em grupo, tanto que pessoas choraram, outras ficaram
realizadas com o encontro. Eu notei que tirou um peso, diminuiu o peso de
muita gente, pois as pessoas estdo no mesmo barco que eu, com 0S
mesmos anseios, tem 0s mesmos sonhos, né, aquelas coisas, tem os
pontos positivos e negativos e que em qualquer grupo vocé vé que uns
estdo mais com viés positivo e outros assim com viés mais de intimidacéo,
até pela personalidade de cada um. Mas eu acho assim extremamente
positivo, acho que quanto mais vocé juntar pessoas que estdo préximas de
se aposentar, s em vocé juntar essas pessoas e [dizer] “olha vocés tem um
espaco ai que é de vocés, conversem o0 que quiserem”, ja € um ganho muito
grande, a troca de experiéncia... (Servidor 06)

Zanelli, Silva e Soares (ibid.) ainda afirmam que as estratégias de
compartilhamento, quando inseridas na condugdo de grupos, apresentam
contribuicdo inegavel para o crescimento de cada participante. Além disso, também
estimulam a unido para superar problemas e reduz insegurancas e ansiedades. Nas
exposicoes abaixo, € possivel identificar o quanto essas discussdes, quando bem

conduzidas, realmente auxiliam os individuos.

Achei muito interessante, pela forma que a gente passou | dois dias. Claro,
uma coisa direcionada, n0s conversamos e nessa hora, com essa troca de
ideias, a gente acaba expondo acho que medos e anseios e aquilo na hora
te faz pensar e ver em que situacéo tu esta em relagdo ao grupo, que da
ideias que tu possa trazer, alguns medos que tu tenha, de repente, como
contornar. Acho extremamente importante, muito bom, realmente, o
programa (Servidor 07).

... eu me senti mais tranquila. Me tranquilizou, sabe, me deu um calorzinho,
sabe, de ver que, assim, tem gente ha mesma situacdo do que eu, porque a
gente fala de aposentadoria com os colegas que estdo sentados do nosso
lado, mas eles ndo estdo nem ai para ti, né, nem sabe do que tu esta
falando, porque ele s6 vai sentir a aposentadoria quando estiver proéxima
dele (Servidor 08).

(...) ao discutir este assunto com o grupo, percebi que algumas coisas que
estavam latentes em mim foram despertados quando eu escutei os colegas
falando (Servidor 05).

Um participante revela:

Essa experiéncia foi e é fantastica, € uma experiéncia que tem que
continuar, porque na medida em que, na realidade, a Ultima experiéncia ja
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foram varias acdes né, desde conversas de aposentados, né, com o
pessoal que ndo ta aposentado, cada um contando a sua histdria, ja foram
pessoas falando sobre questBes financeiras, questdes de salde, questbes
de interacdo, né, mas especialmente esse Ultimo evento de hoje, ele foi
para mim o mais significativo, em que foi 0 momento em que as pessoas, 0
grupo todo comecou a se colocar, tipo assim, olha, o que tu quer, o que tu
pretende, o que tu pensa, cada um tinha o seu tempo para responder e
todos falaram e ndo era uma atropelacdo, todo mundo tinha direito de falar
o tempo que quisesse. Entdo tinha muita coisa, assim, tu comeca a olhar
pra outras pessoas, puxa, nao pensei nisso, nossa, por exemplo, teve uma
pessoa que me fez refletir, mudar de concepcdo uma coisa. A pessoa disse
assim: “quero fazer um ano sabatico, eu ndo quero fazer nada, quero
simplesmente curtir coisas que eu nao fiz, quero passar um ano assim”. Eu
digo, porra, eu ndo tinha pensado nisso, porque eu tinha pensado logo
comecar a fazer outra coisa, eu disse poxa, também quero passar um ano,
nem que seja seis meses, ndo fazendo nada, e ndo fazendo nada ndo quer
dizer isso, que eu vou ler na hora que eu quero sabe, vou ao teatro, vou no
cinema, ndo é ter compromisso, entdo assim, o grupo te fez refletir, o grupo
te faz pensar e a gente percebia isso, porque tinha pessoas que nao tinham
projeto nenhum pro futuro e elas comegaram, poxa vida, eu vi que aquela
pessoa falou isso, que 6timo; ah eu posso fazer isso também, né, ndo
naquele modelo, mas num modelo parecido, né, entdo essa experiéncia no
tribunal é fantastica e ela tem que continuar assim pros colegas que vierem
se aposentar (Servidor 10).

A fala da servidora abaixo reflete sobre o impacto positivo do PPA inclusive no

ambito profissional:

Eu acho que ajuda e muito, inclusive, porque que acho que isso tem um
retorno do ponto de vista profissional. Porque, digamos assim, essa
possibilidade de tu trabalhar com mais, é, como é que eu posso dizer, com
mais abertura ou com mais acesso, te da mais seguranga, assim, na hora
de tu, menos preocupacfes que podem refletir na tua atividade profissional
(Servidor 11).

Pazzim et al (2016) corroboram com a fala acima ao mencionar que o PPA
pode ser considerado como um investimento inteligente para o empregador que
conquista o bem-estar do empregado beneficiado, o qual ainda se sentira mais
motivado a aumentar sua produtividade até o momento do desligamento com a
empresa.

Apesar de todos os entrevistados terem destacado a atividade de vivéncia em
grupo como a mais relevante em sua preparacgdo, diversos relatos mencionaram
também a importancia das demais atividades como palestras e educacéao financeira,

conforme se verifica no exposto pelo servidor 09:

Cada palestra, a cada participagéo, sei |a, a gente vai amadurecendo (...). A
ultima palestra foi excelente, mas assim, excelente! (...) ele dava exemplos
da vida real e tu olhava o pessoal sentado no plenario, e todo mundo assim,
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com a sensagao que essa sou eu, porque ele dava exemplos que tu te
encaixava.



46

6 CONSIDERACOES FINAIS

A aposentadoria é, sem duvidas, um marco na vida dos individuos. Levando
em conta que, ao longo de nossa trajetéria de vida, o trabalho ocupa um papel de
grande representatividade, podemos considerar que 0 momento deste desvinculo,
para muitos, pode ser um periodo de grandes turbuléncias.

Mesmo que cada pessoa atribua diferentes percepcdes e significados ao
trabalho, e sabendo que essas percepcdes possuem muita influéncia na maneira
como enfrentamos esse desvinculo, € muito improvavel que algum individuo passe
por essa fase sem qualquer tipo de inquietacao.

O periodo de pré-aposentadoria € um momento propicio para que as pessoas
reflitam sobre como estdo, ou ndo, preparadas para aposentar-se. Nesse periodo, a
troca de experiéncias com pessoas que estdo na mesma situacdo ou até mesmo
gue ja passaram por ela, podem servir como uma maneira de acalmar aqueles mais
cheios de temores, ou alertar aqueles que, apesar de estarem proximos de
aposentar-se, nunca pararam para refletir sobre o assunto e podem n&o estar
preparados em alguma esfera, o que pode acarretar consequéncias negativas mais
a frente.

Em funcdo do trabalho ocupar a maior parcela de nossos dias, e
considerando todo o contexto do trabalho e da aposentadoria, o estudo visou
compreender como os servidores do TRE-RS que estéo vivenciando essa fase de
pré-aposentaria estdo se preparando, qual o significado do trabalho e da
aposentadoria para eles, quais seus medos, anseios e quais expectativas possuem
para esse novo ciclo que, apesar de conflituoso, ndo deixa de ser também almejado
por muitos.

Por meio da analise das respostas obtidas nas entrevistas, foi possivel
verificar que, para todos os entrevistados, até mesmo para aqueles que alegaram
trabalhar somente pela necessidade do dinheiro, a desvinculacdo do trabalho é
causadora de receios. Um dos motivos que gera medos e angustias € o fato de a
pré-aposentadoria ser a fase em que 0s sujeitos comecam a pensar e planejar a
‘vida de aposentado” de forma mais ativa, e até mesmo para isso € preciso que se
tenha um certo nivel de autoconhecimento com relacdo a prazeres, atividades,

amizades, etc., 0 que muitas vezes perdemos com a rotina apressada e a falta de
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tempo acarretadas pelo trabalho. Esse aspecto gera em muitos um receio do “vazio”,
de ndo saber como ocupar seu tempo livre.

Outro viés evidente nas respostas foi que, se por um lado o trabalho gera a
falta de tempo e inclusive receios de como saber utiliza-lo, por outro, todos os
participantes mencionaram entre suas principais expectativas possuir tempo livre. A
aposentadoria ndo é vista como algo ruim; ao contrario, a maioria relaciona a um
acontecimento bom, mas que precisa ser bem planejado para ndo se tornar um
problema.

Um elemento que apareceu de forma unanime entre os entrevistados foi a
relevancia do Programa de Preparacdo para Aposentadoria, realizado pelo TRE-RS.
Ao longo do programa ja foram realizadas diversas palestras com especialistas
trazendo reflexdes e provocagdes sobre a “nova vida”, em diferentes aspectos, como
o financeiro, a saude, a familia, etc. Também ficou evidente a importancia das
atividades de convivéncia e do espaco para a troca de experiéncias entre 0s
individuos, fosse para compartilhar suas duvidas, expectativas e inquietacdes, para
possibilitar a busca de diferentes ideias de projetos e pontos de vista, fosse apenas
pelo simples fato de poderem externalizar seus sentimentos. No decurso das
entrevistas, foi possivel identificar a forte relagdo de respeito e empatia desenvolvida
entre os participantes do programa.

Com a pesquisa, tornou-se clara a necessidade da ampliacdo das discussodes
em nossa sociedade a respeito da preparacdo para o desvinculo do trabalho, bem
como a importancia de iniciarmos essas reflexdes cada vez mais cedo em nossas
vidas. Naturalmente, outros estudos sao indispensaveis para se verificar aspectos
diferentes sobre o tema da pré-aposentadoria. Tendo em vista que esse estudo foi
realizado com um grupo pequeno dentro de uma organizagdo publica, onde a
estabilidade nos cargos possibilitou aos servidores ao longo do tempo, na maioria
dos casos, planejamento financeiro, algumas questbes que atingem trabalhadores
de outros tipos de organizac6es podem néo ter sido evidenciadas. O fato da maioria
dos servidores entrevistados possuir nivel superior completo também pode ser um
fator de influéncia em alguns resultados. Deste modo, sugere-se que em trabalhos
futuros sejam realizadas analises em grupos maiores e abrangendo trabalhadores
de diferentes tipos de organizagbes, como, por exemplo, empresas privadas
(trabalhadores que se aposentardo por meio do INSS), em diferentes setores, bem

como diferentes graus de escolaridade.



48

Esse estudo me possibilitou, ao longo dos meses, construir ndo apenas uma
experiéncia académica, mas também uma grande experiéncia de vida através dos

contatos e relatos ocorridos no TRE-RS.
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APENDICE | — Roteiro utilizado para as entrevistas semiestruturadas

1. Como vocé vé o trabalho ao longo de sua vida? Qual o significado do trabalho
para vocé?

2. Como vocé vé a aposentadoria? Qual o significado da aposentadoria para vocé?

3. Como séo seus circulos de relacionamento? Fora do expediente, vocé convive
com seus colegas de trabalho? Vocé possui outros grupos além do trabalho e
familia?

4. Quais seus principais medos / receios com relacdo a aposentadoria?
Quais suas principais expectativas com relacdo a aposentadoria?
Vocé esta participando do PPA TRE-RS. Vocé avalia essa participagdo no
programa como positiva, negativa ou sem relevancia no seu caso? Vocé entende
gue esse programa impactou de alguma maneira na sua preparacao?

7. Qual a atividade que, em sua opinido, foi mais relevante/ impactante (caso haja)?



