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Resumo:

Recentemente varios artigos foram publicados sobre 0 mestrado profissional e sobre o seu
produto final, a dissertacdo de mestrado. Me surpreende a auséncia de artigos sobre os
vencimentos dos professores, sua relagdo com o mestrado profissional e com outras demandas
gue pressionam um corpo docente com tempo escasso e muito envolvido em tarefas que visam
complementar os seus rendimentos.

O mestrado profissional difere do mestrado académico, a Unica forma de mestrado existente até
recentemente, porque ndo visa a formagdo de docentes au pesquisadores. Na prética, na area de
Administragdo, 0s egressos de muitos programas ja atuavam quase que exclusivamente como
profissionais dos setores publico e privado e ndo na academia. A criagdo do mestrado
profissionalizante € resultado do reconhecimento desse fato. A proliferacdo dos programas de
doutorado no Pais, juntamente com as exigéncias de titulagdo académica do MEC, vem tornando
insuficiente a formagdo de quadros académicos formados somente por mestres. Dessa forma,
engquanto os quadros académicos vém sendo preenchidos por doutores, 0s mestres sdo cada vez
mais demandados pelas empresas e pelo governo.

Nas universidades federais, os programas de mestrado profissional podem representar uma fonte
adicional de recursos. O principio da gratuidade vem sendo questionado. O argumento para que
se possa cobrar pelos mestrados profissionais € que os recursos humanos formados por esses
programas iréo servir as empresas e ndo a academia. Enquanto eu ndo pretendo discutir a questéo
da gratuidade neste artigo, vou apresentar alguns pontos para discussdo sobre 0 assunto,
derivados da minha experiéncia profissonal por quase sete anos como professor em duas

REAd — EdicZo 19Voal. 7 No. 1, janfev 2001



O mestrado profissional, os MBASs e aremuneracdo do professor

universidades americanas. Meu enfoque sera o da remuneracdo do professor e o conflito entre a
sua atuacdo em atividades académicas extra e 0 tempo que se dedica a pesquisa no Pais.

Vou comparar a carreira e a remuneracéo do docente da area de Administracdo no Brasil com a
experiéncia do docente nos EUA. Trabahel como professor nos EUA entre janeiro de 1992 e
junho de 1998. Fui professor em uma universidade privada de primeira linha e em uma
universidade estadual que tinha sofrido cortes orcamentérios. Portanto, conheci um pouco da
experiéncia americana por dentro.

Pretendo organizar essa discussdo da seguinte forma: uma breve descric¢éo de como o professor €
remunerado nos EUA e de que consistem as suas obrigagfes profissionais. Em seguida, vou
comparar a remuneracdo dos professores no Brasil com a dos professores nos EUA, bem como

suas obrigacOes profissionais e novas demandas curriculares.

Palavras-chave: Mestrado profissiona, MBAS, remuneracdo do professor .
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O Professor de Administragdo nos EUA

Nos EUA ndo ha tabelas sdariais. O professo, quando contratado, negocia o valor da sua
remuneracdo. Assim sendo, um professor recém contratado e junior pode até ganhar mais do que
outros com 20 anos de casa. Tudo depende da oferta e da demanda no mercado por professores.
Usando a terminologia americana, inicio minha andlise pelos assistant professors, que a rigor
equivalem ao professor adjunto iniciante na universidade federal brasileira, pois tém que estar
doutorados. No Brasil, porém, ha uma distorcdo. No sistema federal, um professor com 8 anos de
carreira e com doutorado no exterior € contratado como Adjuntod da mesma forma que um
professor recém doutorado no pais. Essa suposta igualdade de tratamento so torna as coisas mais
dificeis para que as universidades publicas contratem professores mais experientes. Esse assunto
€ controverso e vou deixa-lo de lado para focalizar no objeto deste artigo. Entretanto, cabe
destacar a dificuldade de se ter inscricOes de professores doutores qualificados para concursos
publicos na érea de Administracdo diante dos baixos salérios oferecidos pelo sistema federal e
dos salérios mais atraentes oferecidos pelas universidades privadas.

Um assistant professor iniciando a carreira pode ganhar US$80 mil por ano ou mais nas
universidades de algum porte na érea de finargas. As areas de marketing e contabilidade pagam
um pouco menos. Os salarios em economia e organizagdes s8o mais baixos, ficando em cerca de
US$60 mil por ano na média. Para a andlise que apresento a seguir, assumo um salério médio de
US$70 mil por ano.

Nas chamadas research universities, as universidades de pesguisa, 0 professor assistente ira
ensinar quatro cursos por ano no maximo. O professor assistente dedica pouco tempo as
atividades administrativas e muito tempo para a pesquisa. A maioria das universidades néo tem
programas de MBA Executivo e a participagdo como instrutor nesses programas, quando
existem, € restrita aos professores mais séniores, que tém a estabilidade ¢enure). Portanto, a
remuneracdo do professor tipico consiste quase que exclusivamente do saario fixo e suas
obrigagdes consistem de cursos na graduacdo, mestrado e doutorado e de virtualmente nenhuma
participacdo em programas executivos ou de extensao.

Os sal&rios para associate professors e, principamente, para professores titulares bem sucedidos
em pesquisa, podem atingir US$200 mil por ano ou mais nas universidades de maior prestigio.
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Soma-se a isso a remuneragdo na participagdo em programas de MBA executivo e consultoria,
normal mente reservada apenas aos professores com tenure Professores séniores com programas
de pesguisa bem sucedidos e ativos ensinam somente dois ou até mesmo apenas um curso por

ano.

O Professor de Administracéo no Brasil

No Brasil, a situagdo nos sistemas estaduais e federal é diferente. Temos as tabelas slariais que
nivelam todos. Um professor adjunto iniciante em uma universidade federal tem rendimentos da
ordem de US$25 mil por ano, enquanto o professor titular fica com rendimentos da ordem de $40
mil por ano. A estabilidade era atingida de imediato, sem comprovacdo da qualidade de um
programa de pesquisa. O estagio probatério ainda ndo pode ser comparado ao processo de tenure
application na universidades americanas de primeira e segunda linha, embora siga a mesma
|6gica mas sem 0 mesmo rigor.

O custo @ vida para a classe média no Brasil e nos EUA ndo é comparavel. Minha verificacdo
casua € que viver no Brasil pode ser mais caro do que viver nos EUA. As razdes para o custo de
vida mais caro no Brasil sdo as escolas particulares para as quais enviamos nossos filhos, o custo
mais ato do financiamento para adquirirmos nossas moradias e outros itens de consumo tipicos
da classe média que muitas vezes sd0 mais caros no Brasil. Essa constatagdo vem da minha
experiéncia pessoa de viver nos dois paises e, certamente, € discutivel.

Cabe observar que o custo de viver em cidades americanas como S&o Francisco e Nova lorque
pode ser comparavel a se viver no Rio de Janeiro ou Sdo Paulo. Por outro lado, um grande
nimero de universidades americanas encontramse em cidades de menor porte, enquanto no
Brasil muitos dos programas afiliados credenciados pelo MEC encontram-se em cidades com
mais de 1 milh& de habitantes.

Sendo assim, a grosso modo e assumindo 0 mesmo poder de compra dos salérios, 0 professor
brasileiro que queira ter 0 mesmo poder aquisitivo do professor americano no mesmo estégio da
carreira tem sair de um salério fixo menor, digamos US$25 mil por ano, para ganhar 0s mesmos
US$70 mil por ano médios do professor iniciante americano. 1sso sem contar que os US$70 mil
médios por ano para o professor nos EUA poderiam eqliivaler a mais no Brasil considerando o

custo de vida mais alto, conforme a minha observag&o pessoal e casual.
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Chegar a meta de US$70 mil por ano ou mais, aé bem mais, é possivel para aguns,
particularmente para aqueles que trabalham em escolas de grande reputacdo nas maiores cidades
do pais. Por outro lado, a maioria dos professores dos programas brasileiros fica a meio caminho
entre os US$25 mil e os US$70 mil que assumi como meta.

Nessa busca pelo sal&io maior, 0 professor troca 0 tempo que seria dedicado ao auno de pés-
graduacdo stricto sensu e a pesquisa pelo tempo melhor remunerado nas atividades de consultoria
e de ensno nos programas lato sensu, como os "MBAS'. Assim, o professor brasileiro nos
primeiros cinco ou dez anos posteriores ao doutorado dedica-se tanto ou mais a consultorias que
um professor americano mais sénior.

Na medida em que participa mais e mais de projetos de consultoria e do ensino para executivos,
sua remuneracdo media por hora trabalhada sobe em detrimento das atividades avaliadas pela
CAPES, que constituem o stricto sensu. No caso das universidades publicas, com cursos gratuitos
Ou quase gratuitos, algumas escolas cresceram gragas as atividades do lato sensu enquanto, por
razdes financeiras, os professores tém dificuldade de se dedicarem da forma que gostariam ao
stricto sensu.

Para mim, pensar no mestrado profissonal ou em outras demandas para 0 ensino graduado em
administragdo, sem considerar a redlidade da composicdo da remuneragdo do professor
universitario, particularmente nas universidades publicas, € problematico. Apoderome das
palavras de um colega americano que conhece bem o dia a dia das escolas de negécios brasileiras
ao dizer: "Brazlian professors have too many distractions'. De fato, muitas coisas precisam da
nossa atencdo diante da composi¢ao de vencimentos a que nos submetemos.

Um programa de mestrado profissiond ird ocupar parte do espago ocupado pela pds-graduacdo
lato sensu, aqueles cursos com a marca fantasa de MBA. Dai j& termos exemplos de
universidades publicas no pais onde o mestrado profissional € pago, dém dos mestrados
profissionais de universidades privadas. O mestrado profissiona representa uma ameaga a
composicdo dos vencimentos dos professores de administracdo de universidades publicas
brasileiras porque podera reduzir a demanda pelos cursos de MBA lato sensu, reduzindo assim a
remuneracao dos professores.

O stricto sensu pago, tal qual o lato sensu, parece ser a Unica solugdo a vista. Se essa forma é a
melhor para a sociedade eu deixo para 0 debate mas, considerando a nossa realidade salarial, ela
me parece a unica forma viavel, sem que se sgja hipdcrita, de atendimento dessa demanda. A
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outra seria remunerar decentemente os docentes para que possam se dedicar a pesquisa e ao
ensino sem precisar buscar remuneracdo extra de forma t&o agressiva. Alguém se arrisca a

esperar por isso?

Um Prognostico para os Mestrados Profissional e Académico

Alguns dos programas do pais, particularmente aqueles localizados nas maiores cidades, ja
formam seus mestrandos para 0 mercado de trabaho nas empresas. Eles sdo0 mestrados
profissionais de fato. Por outro lado, fatores como o "provao” e o surgimento de novos programas
de mestrado no Pais, aumentaram a demanda por mestres e doutores por parte das universidades
de segunda linha no Brasil.

E claro que a criagi do programa de mestrado profissional seria facilitada para esses programas
uma vez que tanto os mestrandos "académicos’ quanto os "profissionais’ cursariam um conjunto
substancia de disciplinas em comum. Entretanto, haveriam cursos especificos para cada
programa, bem como, suponho eu, um aumento no nimero total de mestrandos na instituicdo de
ensino.

Ja o fato do programa académico permarecer como € no gue tange o0 seu custo para o aluno e o
seu curriculo e o mestrado profissional surgir como uma fonte de rendimentos, pode levar o

nosso mestrado académico a receber a atencdo residual dos docentes. A criacdo de programas de
doutorado sO incentivara a transformagdo dos mestrados académicos em cidad@os de segunda
classe. Talvez, considerando a experiéncia americana, esse sgja de fato o caminho, com a virtual

extingdo do programa de mestrado académico no futuro, assm como poucos alunos optam pelo
titulo de M.Sc. num programa de MBA americano.

Sendo assim, me parece que ha espaco tanto para o mestrado académico quanto para o
profissional, ambos em demanda, para os programas localizados nas grandes &reas urbanas.

Assim como sempre havera espaco para a educacdo de executivos. Entretanto, os programas de
mestrado profissional seréo mais uma demanda sobre o tempo escasso dos professores, roubando
tempo de outras atividades, particularmente a pesquisa. Como todos nés so temos 24 horas por
dia, as pressdes de consumo e familiares fazem com que muitos de nés dediqguem mais tempo

para as atividades mais rentévels, sgjam elas quais forem.

A criagdo de programas de mestrado profissional ndo pode ser considerada apenas do ponto de
vista do MEC ou da sociedace sem que a realidade da remuneragdo dos professores sgja incluida
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no pacote. Discussdes recentes no ambito das principais escolas de Administragdo indicam que é
exatamente nessa direcdo que a maioria dos programas caminha. Entretanto, ser4 que os membros
dos diversos conselhos por onde deveréo passar 0s projetos de mestrado profissional pago nas
universidade publicas véem as coisas desta forma? Diante dessa incerteza, vejo 0 mestrado
profissional como uma rota inevitavel e correta. Entretanto, ele € uma ameaga a manutencéo de
um corpo docente qualificado em Administracdo em uma institui¢do publica se ndo for pago e se
n&o compensar os rendimentos perdidos com a possivel reducdo da demanda pelos cursos de lato

sensu chamados de MBA.

Notas:

Bibliogr afia:

BERTERO, Carlos O. Teses em Mestrados Profissonais. Revista de Administragdo
Contempor anea, Curitibas UFPR, v. 2, n. 1, p. 165-172, jan./abr. 1998.

CAPES. Mestrado no Brasil - A Situacdo e uma Nova Perspectiva. | nfocapes Brasilias MEC, v.
3, n. 34, p. 18-21, 1995.

LEAL, Ricardo P. C.; POWERS, Thomas L. A Pesquisa e seu Dilemano Brasil. Revista Rumos
do Desenvolvimento, Rio de Janeiro: ABDE, n. 88, p. 2528, mar./abr. 1991.

. Ovoceé deve saber sobre os MBAs. Revista Rumos do Desenvolvimento, Rio deJaneiro:
ABDE, no prelo, 2000.

MATTOS, Pedro L. DissertacBes N&o-Académicas em Mestrados Profissionais. 1sso € possivel?
Revista de Administragdo Contemporanea, Curitibas UFPR, v. 1, n. 2, p. 153-171, maio/ago.
1997.

SPINK, Peter. A Formagdo Académica e a Ciénciaz Ampliando o Debate sobre o Mestrado
Profissional. Revista de Administracdo Contemporéaneg Curitiba: UFPR, v. 1, n. 3, p. 163
169, set./dez. 1997.

REAd — Edicio 19Voal. 7 No. 1, janfev 2001



