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Resumo:

O processo de reestruturacdo produtiva em curso no mundo e no Brasil tem se refletido com maior
forca em certos ramos, como € o caso da industria de calgados brasileira, sobretudo a gaticha,
voltada fortemente a exportacdo. Contudo, 0 aumento da competitividade internacional provocou
reflexos perversos, em particular, no que diz respeito a sua forca de trabaho e ab movimento
sndicad dos trabahadores. Desta forma, o estudo trata de aprofundar essa problemética,
reportando-se a0 desenvolvimento histérico e as estratégias de luta dos sapateiros do RS, com
énfase no periodo de 1982-1994. A pesquisa, efetuada entre 1994 e 1996, foi condtituida de
andise documental e entrevistas com liderancas (presidentes de sindicatos e de federacOes) e
assessores sindicais (CUT/FASE, CAMP, DIEESE). Como uma das conclusdes deste artigo,
percebemos que resta, portanto, a organizagdo dos sapateiros, encarar um grande desafio, no caso,

0 de sobreviver neste recente cenario, através de novas formas de organizacéo e de luta.
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TRAJETORIA E ESTRATEGIAS SINDICAISDOS SAPATEIROSDO RS

INTRODUCAO

O objetivo deste estudo € identificar e avaiar as estratégias de luta, as tendéncias e novas
propostas do movimento sindical dos trabalhadores do setor cacadista gaticho frente ao processo
de restruturacdo produtiva em curso. Para tanto, buscouse investigar as opinides de onze
presidentes de sindicatos e de dois representantes de federagtes dos traba hadores da indlstria do
cacado do RS' aravés de entrevistas redizadas no fina de 1994 e de uma discussio entre
dirigentes e assessores sindicais, no inicio de 1995, dém da redizacdo de um Seminéio promovido
pelo Centro de Assessoria Multiprofissond (CAMP), em lvoti, nos dias 22 e 23 de maio de 1995,
onde foram apresentadas as conclusdes da pesquisa para debater com as liderangas sindicais e
discutir propostas para reagir a crise porque passava, e ainda passa, 0 setor. Os dados da pesquisa
foram, ainda, audizados no inicio de 1996. Outras fontes de informagdes foram utilizadas, tais
como documentos, boletins, jornais sindicais e relatérios de pesquisas. A partir dos dados obtidos
elaborou se uma andise predominantemente quaitetiva, relativa as condicoes de ressténcia e de luta
do movimento sindica galicho especificas do setor.

O artigo edta organizado de tal forma que (1) aborda o contexto da concorréncia
internaciona e as caracteristicas econdmicas e do trabaho no setor cacadista brasleiro, em
particular do Rio Grande do Sul; (2) apresenta o trabahador do setor, a trgetéria do movimento
sindicad novo hamburgués e suas edtratégias e taticas de Iuta; (3) contextudiza a luta sindica no
periodo de 1982-1994 e discute a organizacéo frente a crise g, (4) findmente, emite dgumas
consideraces sobre a edtratégia das empresas cacadistas e avdia as condicbes de luta dos
trabal hadores do setor e as perspectivas para o futuro.

! Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calgados do RS, nos seguintes municipios: Novo Hamburgo;
S30 Leopoldo e Portdo; Estrela, Colinas e Imigrantes; Sapiranga; Ivoti; Parobé; Lajeado e Cruzeiro do Sul; Campo
Bom; EsténciaVelhae Doislrmaos.
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1- A INDUSTRIA CALCADISTA BRASILEIRA E A CONCORRENCIA
INTERNACIONAL

A evolucdo da divisio internaciona do trabaho no setor cacadista faz com que este sgja
dependente de fatores concorrenciais externos. Nestes Ultimos anos, paises que eram grandes
produtores de calcados diminuiram sua participacdo no mercado e paises antes inexpressvos
assumiram alideranca. A recessdo econdmica e a globaizacdo da economia, no find dosanos 80 e
inicio dos anos 90, contribuiram para mudar os hédbitos dos consumidores, trazendo como
consequiéncia aexigéncia de canais de distribuicdo do cagado anivel mundid.

Esse movimento tem ampliado o leque de paises produtores e exportadores, sobretudo os
asaicos (Ching, Filipinas, Indonésia). Contudo, 0 que se verifica com a intendficacdo da
concorréncia internaciona € que a maioria dos paises produtores e, inclusive o Brasil, centram sua
competitividade no prego de sua méo-de-obra - chegando essa a custar somente 6% dos demais
fatores de producéo - e em formas de flexibilizacdo do trabaho, como € exposto mais adiante.

Especificamente com relacdo as caracteristicas econdmicas da indistria brasileira de
cdcados, houve periodos de forte dinamismo, dternados com periodos de estagnacdo relativa
(Piccinini, 1990). Os dois periodos mais importantes ocorreram entre 1880 e 1890 e durante a
Primera Guerra Mundid em razéo da exigéncia de um mercado interno, tanto regiona como
naciond, e da abundancia de matéria-prima (o couro). Nesse sentido, o Rio Grande do Sul se
destaca, ja que dispunha (e ainda dispde) de grande rebanho bovino. Entre 1920 e 1960, o setor
atravessou um periodo de relativa estagnacdo. Mas a partir de 1968, como consequiéncia dos fortes
incentivos a exportacdo, ocorreu um grande desenvolvimento, estando os periodos de crescimento
do setor cacadista ligados as fases de desenvolvimento indudtrid brasilero.

Conforme Branddo (1994), a indUstria de calcados de couro naciond caracteriza-se pela
tecnologia madura (dita tradiciond), pela forte concorréncia inter-empresarid e pelo uso intensivo de
méao-de-obra. Esta indUstria requer baixos investimentos iniciais para a aquisicdo de méguinas e
equipamentos, 0 que possibilita a insercéo de empresas sem grande capital, favorece a geracéo de
empregos, a arrecadacao de impostos e a expressiva participacao do setor na pauta de exportages

bradlara
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O nive tecnoldgico do setor € bastante artesana, com excegdo de adgumas empresas de
ponta que utilizam o CAD e MFCNC? para a costura, especialmente. Entretanto, as novas regras
do mercado estéo levando as empresas a investirem em equipamentos mais modernos. Mesmo
assm, 0 maior destague refere-se aos investimentos em novas tecnologias de organizacéo do
trabalho, de acordo com resultados de pesquisas (Ruas, 1994; Antunes, 1994; Piccinini, 1994 e
1992).

Quanto a0 mercado interno, esse depende basicamente da renda da populacdo e
caacteriza-2 pela ingabilidade da demanda. Conseglientemente, nos Ultimos quinze ancs,
excuindo-se os periodos 1980-1982, 1985-1987 e 1994, a tendéncia desse mercado tem sido de
gqueda. A perda do poder aquisitivo da populacéo brasileira condiciona a producdo de calcados
mais baratos (pléstico e borracha). Os calcados de couro s8o direcionados para segmentos mais
rentéveis do mercado interno (calcados de seguranca e classes sociais A e B) e para a exportacéo.
Os principais importadores do cacado de couro brasileiro sio os Estados Unidos (EUA) e a
Europa.

Entre os anos de 1973 e 1984 ocorreu um sato dessa industria, quando as exportagdes
passaram, de 70 milhdes de dilares em 1973, para 773 milhdes de dlares em 1984. Igto foi
possivel gragas aos incentivos fiscais - isencéo do ICM (Imposto sobre Circulag@o de Mercadorias)
e do IPI (Imposto sobre Produtos Industridizados), dém do beneficio chamado "crédito-prémio”,
mecanismo pelo qual a empresa exportadora podia solicitar um crédito para abater no imposto
devido as operagdes internas (Orsatto, 1994).

A facilidade de obtencéo de recursos provocou, a0 longo deste periodo, uma acomodacdo
organizaciond a0 status quo do mercado. A partir de meados dos anos 80, houve reducéo dos
incentivos fiscais, crise econdmica interna e acirramento da concorréncia internaciond, provocando
a necessidade de os empres&rios regjustaremse a essas mudancgas. O setor exportador galicho
nesta época, ndo conseguia atuar sobre a quaidade dos cagados e, conseqlientemente, néo
concorria em faixas de mercado mais elevadas. No mercado interno, as vendas de calgados eram
dirigidas a nichos de mercados de faixas de precos mais €levadas, paradoxa mente, numa época de
queda do poder aquisitivo. O préximo capitulo auxilia a compreensao do contexto de trabaho, da

composi¢éo e organizacdo daforga de trabalho no referido setor.

2 Mé&quina-ferramenta com Controle Numérico Computadorizado.
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2 - O TRABALHADOR DA INDUSTRIA CALCADISTA GAUCHA

O governo imperid brasileiro, ao encorgar aimigracdo para povoar regides inexploradas do
Sul, araiu colonos demées que seingtalaram na Regido do “Vae do Sinos’. No inicio, as condigdes
de vida destes imigrantes foram muito dificals, deda a totd auséncia de infra-estrutura e
desconhecimento do meio ambiente. Além disso, as subvencBes prometidas pelo governo brasileiro
nunca chegaram a seu destino (Roche, 1969). A medida que a Col6nia se desenvolvia, gracas a
agricultura e a criacéo de gado, formaram-se centros comerciais. As “vendas rurals’, associadas a
aividade agricola, posshilitaram o surgimento de pequenos curtumes e a confecgdo de selas em
couro. Os artesos eram colonos que, possuindo uma pequena propriedade, dedicavam-se ao
artesanato para aumentar seus ganhos. Juntamente a producéo de sdlas, arreios e chinelos, surgiram
ade sgpatos. Alguns artesdos vendiam seus produtos aos habitantes da regido, em Porto Alegre, ou
iam mais longe para digtribui-10s na regido produtora de gado, criando ent&o as pré-condigdes para
aindugridizacéo.

A fabricagdo do calcado teve mpulso em 1870, com a construcéo da via férrea Porto
Alegre - S0 Leopoldo - Novo Hamburgo. Desde entdo, Novo Hamburgo tornou-se o centro
comercid da regido, araindo os colonos para as atividades comerciais (Santos, s.d.). Em 1907
foram registradas nove indUstrias de cacados no Rio Grande do Sul (Orsatto, 1994 apud
Lagemann, 1986). O setor coureiro-cacadista do RS foi, naturamente concentrando-se na regiéo
do Vae do Rio do Sinos. A criacdo das fontes de energia elérica em 1912, ampliadas em 1921,
propiciou 0 desenvolvimento da indUstria em Novo Hamburgo e Regido. Em 1920, Novo
Hamburgo ja contava com 66 fébricas de calcados e empregava 1.180 trabahadores. A producdo
era principamente de sanddias vendidas a precos médicos para todo o pais. De 1930 a 1950, a
atividade se estendeu a todas as cidades do Vale.

A partir dos anos 70, o grande desenvolvimento indugtrid, levou muitos filhos de agricultores
dos municipios do Vae do Sinos a procurarem trabalho nas cidades, vendendo suas propriedades
rurais.

As origens dos trabalhadores da indstria de cal gados obedece a fase do desenvolvimento
do cacado daregido do Vae: (1) nafase de consolidagcdo, eram os proprios agricultores de origem
adema, que trouxeram a habilidade de sua terra de origem; (2) nos anos 80, operérios que habitavam

as vilas proximas e trabahavam nas faoricas, e (3) a partir de 1980 intensificaram-se as migracoes,
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condtituidas, principalmente, por agricultores expulsos do campo pela modernizago agricola de
regioes como o Alto Urugual e Nordeste do estado do RS e daregi&o de Itapiranga (SC).

Alguns trabalhadores ainda permanecem no campo porque algumas fabricas estdo sediadas
no meio rura ou porque as empresas oferecem Onibus para levéa-los até a cidade. O custo do
servigo de transporte € compensado pelo fato de os trabahadores de origem dema serem
consderados pelo patronato como mais “déceis’ e disciplinados (Piccinini, 1990). JA os
trabalhadores oriundos do Alto Uruguai e do Nordeste do estado, sGo mal vigtos, tanto pela antiga
classe operéria de origem demé, que os excluem das festas populares, como pelos empresarios que
0s denominam “lumpen”® e os consideram responsaveis pelo aumento da criminaidade na regizo.
Estes traba hadores imigrantes, por néo terem lagos de parentesco ou compadrio com os patroes,
tém menos receio em envolveremrse na luta sindical e, gerdmente, lideram os sindicatos mas
combativos da regido, sobretudo o de Novo Hamburgo, aonde predomina diretores sindicais de

origem “bragleird’ (Piccinini, 1990).

2.1 - A higtoria da organizagdo sindical em Novo Hamburgo/RS

A primeira organizacdo oper&ia de que se tem noticia em Novo Hamburgo (NH) é a Liga
Operaria Hamburguesa, criada em 1929. Essa entidade néo teve vida longa, abatendo-se sobre ela
a repressao e a perseguicdo policiad. No entanto, esta organizacéo pode ter sido o embrido dos
movimentos operarios verificados na regido apds esta data, como a primeira greve redizada em 04
de &bril de 1930 na empresa cacadista pioneira de Adams Filho. Esse primeiro movimento durou
queatro dias, sucumbindo ante a represséo desencadeada pela Brigada Militar do estado.

Em 1932 foi fundada mais uma entidade, a Unido Operéaria Beneficiente. Essa organizacéo,
junto com a Liga Oper&ia Hamburguesa, deve ter estimulado a organizacéo dos sindicatos de
trabalhadores de NH e dos demais sindicatos da regido do Vae do Rio do Sinos, pois ho ano
seguinte surgiram o Sindicato dos Marceneiros e Carpinteiros e dos Traba hadores de Couro e seus
Artefatos, hoje Sindicato dos Traba hadores na IndUstria de Calcados.

A fundacéo do Circulo Oper&io de NH, em 1935, foi patrocinada pela Igregja Catdlica
“procurando arregimentar o operariado em detrimento dos sindicatos’ (Saul, 1988:29). Empresas e
individuos passaram a gpoiar financeramente o Circulo que oferecia diversas vantagens a seus

associados, como descontos no comércio e em servicos (médico, dentista, padaria, charutaria e
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farmacia). Nos anos pogeriores a Segunda Guerra Mundid surgiram novos sindicatos em Novo
Hamburgo, como o dos Trabahadores nas Indistrias MetdUrgicas, Mecanicas e de Materid
Elétrico (1946); o Sindicato dos Traba hadores nas IndUstrias de Artefatos de Couro (1953); dos
Empregados no Comércio (1959); dos Traba hadores nas IndUstrias da Fiagcdo e Tecelagem (1951)
e a Asociacdo Profissona dos Gréficos (sd.). As trés Ultimas entidades, em 1982, haviam
desaparecido do cendrio sindical novo hamburgués.

Durante a década de 50, a consolidac@o das indUstrias de calcado na regido conferiu ao
Sindicato dos Sapateiros um lugar de destaque, sobretudo pela estrutura assistencidista (asssténcia
meédica, juridica, etc). Tavez em razéo disso o percentua de associados (78%) tenha sido superior
a0 de sindicalizados do pais (61%). O funcionamento e o reconhecimento dos sindicatos estavam
condicionados a CLT (Consolidac&o das Leis do Trabaho) e ao Ministério do Trabaho. Assm,
quando em 1952, uma organizacdo extra-sindical buscou protestar contra a carestia, teve como
reposta dos sndicatos o langamento de um manifesto, peo qud, tentavam dissuadir os
trabalhadores, adertando-os do perigo de ouvir os “agitadores’ fora da lei. Esse poscionamento
atesta o caréter legalista das entidades da regido nesta época.

Apds o find da Segunda Guerrra Mundid véarias liderancas dternaram-se na gestéo do
sndicato e com €as oscilavam, também, as praticas sindicals, ocorrendo tanto momentos de
“colaboracéo de classes’, como de afrontamento e organizacdo dos trabahadores. Sua maior
expressdo foi 0 Pacto de Cooperacdo Intersindical, o qua defendia as relvindicagbes dos
traba hadores, respeitando a autonomia individua dos sindicatos e ab mesmo tempo unindo as
formas de luta para o dcance de objetivos comuns. O resultado deste Pecto foi a elevagcéo do
sdéario minimo (1958 e 1959), o protesto contra a carestia e 0 desemprego, 0 apoio a0
empresariado contra a exportacdo de couros e a defesa de “créditos bancarios para socorrer a
indUstrialoca” (Saul, 1988:64).

O que, de fao, predominava no meio sindica da regido era mesmo o “peleguismo’,
sobretudo apds 1960 com a criacdo do Movimento Sindica Democrético (MSD) que, apesar de
defender a desvinculagdo sindical da tutela do Estado, assumia uma postura conciliadora no que se
refere & relacdo com o patronato. Esse movimento logo se tornaria hegeménico nos sindicatos da

regiéo.

3 “lumpen” traduzido do alem&o “trapo”, no sentido de esfarrapados, maltrapilhos.
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No periodo de 1945 a 1964, o sindicdismo de Novo Hamburgo foi marcado pelo
imobilismo, exceto em raras ocasies. Organizagdes como 0 MSD e o Circulo Operario reforcaram
a posicdo burocrdtica e assgencidista predominantemente adotada pelos sindicatos de NH,
inclusive pelo maior deles, o sindicato dos sapateiros. Apesar dessa tendéncia, a perfeita relacéo
entre o cgpita e o trabaho foi dgumas vezes desmentida pelas greves ocorridas no municipio e a
exigéncia, anda que breve, do Pacto de Cooperacdo Intersindical (1958-1960). Com o golpe
militar em 1964, as reivindicagdes sndicais foram abafadas. Iniciada a abertura politica, com o ciclo
grevista desencadeado na regido da Grande S&o Paulo em 1978, ressurgem sindicatos naregido de
Novo Hamburgo, ab mesmo tempo em que “velhas’ liderancas perdem espago para novos lideres
oriundos do seio da classe operaria.

De 1964 até 1986, o Sindicato dos Traba hadores assumiu uma postura pouco combativa
em relacdo ao patronato, estando sob a presidéncia de Orlando Mller (1968 a 1986), sindicdista
populista que indtituiu 0 atendimento médico aos associados do sindicato. Esta medida aumentou de
forma consderavel 0 nimero de trabahadores sindicdizados. Ta periodo ndo apresentou grandes
reivindicacOes, com excecéo do movimento de oposicdo a direcdo do sindicato em 1968 e a greve
gera de 1979.

Em 1968 um grupo de sindicalistas militantes do Partido Comunista langou uma chapa de
oposicdo, com o ided de mobilizar a categoria em busca de melhores sd&ios. Na convencgéo,
rediizada no sindicato, para eleicéo da diretoria, a Policia Militar interviu e prendeu os membros da
chapa opositora. Este foi 0 Unico movimento oposicionista até 1986. A greve gerd de 1979 ocorreu
sem a participacdo dadirecdo do sindicato. Foi uma greve de cunho anarquico e sem uma estratégia
de Iuta definida, que reivindicava mehores sd&ios para os sgpateiros. Apesar disto, 0s

traba hadores tiveram resultados positivos, com um acréscimo substancial nos saarios.
3-OMOVIMENTO SINDICAL NO VALE DO RIO DO SINOS (1982-1994)

Como o Vde do Sinos é formado por uma série de municipios extremamente proximos, a
“fronteira’ entre as cidades € muito ténue. No entanto, a origem dos trabahadores de cada

municipio influencia o caréter de luta do movimento sindical, tal como foi constatado nas posicoes

dos sndicdistas entrevistados. Dentre essas, salienta- se a postura do sindicato de Novo Hamburgo,
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0 qua concentrava 0 maior nimero de empresas e de trabahadores oriundos das mais diversas
regides, demonstrando uma atuacdo menos comprometida frente ao patronato.

Cinco dos onze sindicatos dos trabahadores do calcado pesquisados foram criados no
periodo de 1982-92. Trés deles sfo “independentes’, isto €, sem vinculos com quaquer Centra
Sindical e o restante é filiado & Central Unica dos Trabahadores (CUT). Embora néo tenha sido
possivel levantar com precisdo o crescimento do nimero de sindicdizados, hd um consenso de que
nos ultimos doze anos, o0 periodo em que houve maior nimero de associados converge para 0 ano
de 1986, em razéo da retomada das exportaces, do aguecimento do mercado interno e da
penetragdo da CUT (com uma orientacdo mais combativa); e também o ano de 1993, devido as
campanhas de filiacdo, aos ganhos nos dissidios, ao aumento do nivel de emprego e a melhoria da
Stuacdo econdmica das fébricas. O ano de 1994 foi consderado como o de maior inflex&o do
movimento em face do Plano Red, que provocou a defasagem cambia e gerou fdéncias e
fechamentos de empresas exportadoras de calgados.

A reaco patrond a crise implica num ato indice de rotatividade na categoria, estimada em
12% ao més. O barateamento do custo da méo-de-obra é conseguido tanto através da resciséo de
contratos de experiéncia (até noventa dias, podendo ser renovado), como pela contratacdo de
trabalho temporério. Essa palitica impede que os trabahadores ainjam o piso sdaria da categoria,
dispensando os que recebem os melhores saarios e subgtituindo-os por traba hadores jovens néo-
qudificados. Neste segmento do mercado de trabalho ndo é possivel permanecer 0 tempo suficiente
nas empresas a fim de tornar-se Profissona®. Os trabahadores mais quaificados muitas vezes
véem-se levados a condtituir seus proprios ateliés (de costura, pré-fabricados e trabalhos manuais
do tipo trissé, trancado e enfiado), sendo subcontratados pelas empresas fabricantes de calcados.
Tornamse, assm, “empregadores’ do mercado informa e promotores do subemprego, uma vez
gue ndo costumam assinar a carteira profissond de seus trabahadores, mulheres e criangas em sua
maioria

Nos Ultimos 12 anos’, o nivel de emprego do setor calcadigta na regido diminuiu em

decorréncia da defasagem cambia/planos econdmicos, da perda de competitividade no mercado

* Para o trabalhador ser considerado “Profissional” e fazer juz aum salério maior deve ter seis meses de “carteira
assinada” .

® Nos ultimos cinco anos, 12.861 trabal hadores da indistria cal cadista do RS foram atingidos por faléncias e 7.353
pelo fechamento das fabricas em que trabalhavam. Entre 1990 e 1994, 14.191 trabalhadores destas empresas que
faliram ou fecharam nao receberam integral ou parcialmente seus direitos trabal histas (Zimmermann, 1994:7).
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pela concorréncia dos paises aséticos (em particular, a Chind) e da transferéncia das filiais das
empresas calcadistas para o interior do RS. Ocorreram, também, casos de faéncias fraudulentas,
iso € aempresa va afadéncia e o empresario desvia parte do patriménio da empresa (maquinas,
equipamentos de informética e lojas) para o nome de terceiros (Zimmermann, 1994:7).

A reducéo do nivel de emprego tem diminuido drasticamente o quadro de trabalhadores na
base e de sindicalizados, sobretudo no ano de 1994. No periodo de janeiro a setembro/94 (Dados
do Minigtérios do Trabaho - Le 4.923), aindlstria de calcados do RS reduziu 7.576 postos de
trabalho e a média da remuneracdo dos traba hadores. O total de traba hadores que compde a base
dos sindicatos do Vae do Sinos € de 85.500. Entretanto, estima-se que um nimero Sgnificativo
entre estes trabalhem sem carteira assinada.

As inovacles organizacionais (Gestdo da Qualidade Tota e grupos de trabaho) estéo
limitando o confronto com o patronato. Os diretores sindicais e cipeiros que se colocam numa
posicéo de confronto com o patronato sdo discriminados e dispensados das atividades da fabrica,
continuando a receber 0 sA&io da empresa para a@uar somente no sindicato. Assm, tém
estabilidade de emprego mas pouco poder de articulacdo politica. Mais de um terco dos membros
da direcdo do sindicato esta fora das fabricas. Muitos diretores sindicais estéo desempregados e
portanto dedigados do movimento operério devido a faéncia das empresas ou a demissdo por fdta
grave (por exemplo: demitido por haver incentivado uma pardisacéo).

Os gndicatos tém procurado estreitar suas relagdes com aquel es partidos que assumem suas
bandeiras, especia mente os percebidos como mais "progressistas’. Esperam dos partidos respeito a
representatividade e a autonomia politica do sindicato. S poucos os lideres que ndo mantém
relacbes abertas com os patidos. O partido politico mais estreitamente relacionado com as
aspiracoes dos sindicalistas do setor tem sido o Partido dos Traba hadores.

As relagbes dos sindicatos com os diversos niveis do governo sfo frégeis e indiretas via
Federagdes e Centrais Sindicais. Basicamente inexistem estratégias pré-definidas. E na esfera
municipa que os sindicatos conseguem ter dgumainfluéncia, participando dos Consdhos Municipais
(de Saude, por exemplo), de atos publicos, da Campanha de Combate a Fome e a Mis&ia, ou sga,

de diferentes movimentos sociai's urbanos.

® O nimero total de associados aos Sindicatos era, em dezembro de 1995, de 25.300, 0 que representa cerca de
30% daforca produtiva.
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A pequena participagdo da base na luta sindical é atribuida, pelos entrevistados, & origem
alema dos habitantes da regido, origem reputada como mais conservadora (Seiferth, 1982),
assm como da predominancia de mulheres (60%), as quais redlizam dupla jornada de trabaho (na

fébrica e em casg), o que dificulta o envolvimento nas lutas sindicas.

3.1- AsGreves

Entre os anos de 1982 e 1994, dez dos sindicatos pesquisados fizeram greves e 0s anos de
maior ocorréncia foram os de 1989 e 1990. Ocorreram Greves Gerais e Greves de Ocupagéo (0
trabalhador bate o cartdo-ponto e “cruza os bragos’). O nimero médio de dias parados foi de seis
dias e aconteceram, principamente, nos periodos de campanha salaria e devido as mas condicoes
de trabalho. Esses movimentos tiveram como resultados:

greve julgadailegd; pardisacdo sem ganhos econdmicos mas com aguns avangos politicos;
reflexos posteriores em dissidios, através de aumentos salariais, embora namaior parte das vezes
inferior ao reivindicado e,

abertura na relacdo entre capita e trabalho, construgdo do processo de negociacdo com 0s
empresarios.

Essas [utas possibilitaram a ampliagdo da legitimidade da entidade ante as bases e uma maior
potenciaidade de luta nos embates com o patronato. Atualmente, a defesa do poder de compra do
sdaio e a manutencéo do nivel de emprego € dificil de ser negociada em razéo do modeo
econdmico adotado. Em conseqliéncia, verifica-se areducdo do nivel de exigéncias e reivindicacdes
junto & classe patrona. Caso iludtrativo € o do municipio de Novo Hamburgo que, em 1989,
contava com uma categoria de 30.000 sapateiros e, em 1994, com 17.000. Neste ano, devido ao
sgnificativo nimero de fadéncias (mais de 42 fadéncias de fabricas 0 que representa mais de 5 mil
sapateiros sem receber seus diretos trabahistas), os sndicatos incentivaram a criagdo de uma Vara
Especia de Faéncias na cidade (novembro de 1994) e procuraram jornais, televisio e rédio para
denunciar a abertura indiscriminada de ateliés sem as minimas condigdes de trabaho e sem a
garantia dos direitos trabahistas. No municipio de Parobé, um sindicdista denunciou uma prética
comum naregido do Vae

“...um cara arruma uma méaguina emprestada com uma empresa aqui, outra
|4 adiante e bota entre quatro paredes uma fébrica de cacados para fazer

terceirizacdo. O que € pior: dagqui ha pouco o cara some, deixatodo mundo
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namao e o pessod fica sem ganhar nada. Em Parobé, trés fébricas fizeram
isso. Entdo o sindicato conseguiu autorizacdo da Justica, vendeu as méguinas
e repartiu entre os trabalhadores, sendo estavam até hoje sem receber

nedd’.
Os anos de 1994 e 1995 foram consderados pelos sindicalistas como os piores deste
periodo. Novo Hamburgo, no inicio de 1996, reduziu cerca de 10.000 postos de trabaho. O
problema vem se agravando com a expansdo da atividade comercid no municipio em detrimento da

indudtrid.

3.2- Os SindicatosFrentea Crise

Apesaxr das dificuldades, nos Ultimos anos houve uma reorganizacéo da estrutura e/ou
edratégia da maioria dos sindicatos, especidmente daqueles filiados a CUT. A mudanca mais
dgnificativa foi a orientacéo, antes corporativista e assstencidista, para um sindicato de luta dos
interesses de classe. Os gndicatos combativos optaram por incrementar a mobilizagdo dos
trabalhadores e a formacéo politica das liderancas, mas buscando reduzir o recurso as greves e
procurando conscientizar os trabalhadores sobre a situagdo do setor. Na fase de negociagdo com o
patronato, procuram administrar com o minimo de conflito possivel para evitar demissdes, pois 0
objetivo maximo é a manutencdo do emprego. Mesmo assm, aguns sindicatos procuram incentivar
a mohilizacdo dentro da fébrica, demongtrando a importéncia da uni&o dos trabalhadores em
assembléias feitas em porta-de-fébrica, em passeatas e em reunides de bairro. Para garantir a
manutencdo dos postos de trabaho, recorrem adivulgacio de boleting, dentincias nos meios de
comunicacdo, paralisacOes por setor, operacdo tartaruga e pressio aravés de reunides com
vereadores, prefeitos e empresarios.

De modo gerd, o sapateiro foi considerado, pelos entrevistados, muito despolitizado em
relacéo a outras categorias. Tanto é que sua presenca em assembléias SO aumenta quando a pauta €
sdario. Os sindicatos tém buscado compensar baixa participacdo estabelecendo uma relacéo
direta com os trabahadores, aravés de reunides mais informais, como as das associactes dos
bairros onde moram. Alguns sindicatos estéo, também, preparando suas liderancas sobre questdes
gue podem contribuir paraa modernizacdo das relagdes de trabalho, como o Contrato Coletivo e a
Organizacao por Loca de Trabaho (OLT).
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Em 1994, oito dos dndicatos investigados iniciaram as discussdes sobre o Contrato
Coletivo. Pretende-se que FederacOes e Centrais Sindicais negociem com entidades patronais.
Outra aternativa é estruturar uma comissao paritaria entre trabalhadores e empresarios para tratar
de conflitos individuais e coletivos. Os sindicdistas esperam que o Contrato Coletivo diminua o
nimero de artigos da CLT com um maior respaldo a classe trabahadora A comissio paritéria
resolveria varios problemas, como por exemplo, clausulas acordadas em dissidios anteriores,
assegurar e avancar em outras questdes, tais como o direito a organizacdo por loca de trabaho.
Entretanto, este debate ainda ndo atingiu a classe trabahadora, ficando centrado na direcéo
sndical’.

Uma das téticas de luta sindical que apresenta boas perspectivas, segundo os sindicdistas é
aOLT (Organizacao por Loca de Trabalho), que se caracteriza pelo agrupamento de trabal hadores
(esponténeo ou ndo) em determinado local de trabaho, objetivando a defesa de seus préprios
interesses no cotidiano do trabalho. Apesar dos entrevistados a consderarem como uma das
edratégias que poderia gerar maiores beneficios a classe trabalhadora, acreditam que dependerd
muito dos empresarios e diretores das empresas para se avancar politicamente neste sentido. Um
exemplo disto, foi a experiéncia recente de formacao de uma Comissdo de Fébrica. A ndo aceitacdo
desta por parte da direcéo da empresa foi identificada a posteriori através da demissdo gradua de
todos os membros da comisseo.

Com excecdo de um Unico sindicato, os demais consideram a CIPA um espaco possivel de
organizacdo dos trabahadores no loca de trabaho, desde que se faga primeiro um trabaho de
organizacdo e conscientizacdo da diretoria dos gndicatos para, num segundo momento, expandi-10
para a base. O Cipeiro, pelo contato direto com os trabahadores, dém de estruturar o mapa de
risco da fébrica e fazer 0 acompanhamento da seguranca no trabaho, pode plangar reunites
ssteméticas e organizar um plano de acdo coletiva para criar um espaco de participacao politica na
fabrica, e condtituir comissdes de fabrica No entanto, nove dos sindicatos néo controlam o
processo de eleigbes da ClPA e sete ndo realizam cursos para Ciperos.

Os problemas enfrentados pelos Cipeiros ndo séo diferentes dos vividos pelas liderangas

gndicais resumindo-se em descumprimento do que foi acordado nas reunides (existe descaso dos

" Uma primeira discusséo formal realizada a nivel nacional sobre os contratos coletivos, se travou na gestao do
Ministro do Trabalho, Walter Barelli: o Férum Naciona sobre Contrato Coletivo de Trabalho e Relagbes de
Trabalho no Brasil, realizado entre os dias 22 de setembro e 10 de dezembro de 1993, foi transmitido via Embratel
para 55 cidades de todo o pais.
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empres&rios em relacdo as reivindicagdes dos lideres da CIPA sobre cursos de formacéo ede
prevencéo de acidentes); perseguicdo patronad (quando termina o mandato da CIPA agueles ex-
Cipeiros que ndo se submeteram aos interesses do patrdo sfo demitidos); fata de acompanhamento
dos problemas internos das fébricas por parte dos sindicatos (normamente a CIPA € condituida
por trabalhadores de confianca da classe patrond, que SO recebem orientacdo empresarid). A
edratégia de um dos sindicatos do Vae do Sinos tem sido a de buscar interferir na CIPA com a
introducdo de um membro do Sindicato, a fim de que este desenvolva um trabaho mais congtante
de conscientizacéo da base.
“O melhor espaco da OLT € a CIPA...NGs temos um membro a mais da
CIPA, que é o representante sindical....s0 que tu tens que trazer o cipeiro
para dentro do sindicato e mostrar qual € a atuacéo dele. Ele ndo pode ficar
cuidando s6 se a méguina estd com fio desencapado. Ele tem que ter
condigdes de discutir tudo 0 que acontece na fébrica. Ele tem que estar
orientado para esclarecer o trabahador.”

Outra possibilidade de Organizacéo por Loca de Trabalho pode ser via Comisséo de
Fébrica. Mas gpenas um dos sindicatos esta encaminhando processo de formacdo de uma
Comissio de Fabrica A judificativa é que a cultura empresarid e a fata de amparo legd néo lhes
permitem essa forma de organi zacéo:

“...a gente para a fébrica e os traba hadores ndo estéo s6 sendo demitidos
mas também véo para uma liga-negra e (os companheiros) ndo arranjam

emprego. Isso tudo marca a vida dos trabal hadores.”

3.2.1. Asnovastecnologias e as novasformas de or ganizacdo do trabalho

De modo gerd, aintroducéo de novas tecnologias e de novas formas de gestéo esta sendo
redizada sem a participacdo dos sindicatos e das federagOes investigadas. Os sindicaistas avaliam
que o envolvimento dos trabahadores com as empresas vem aumentando, no sentido de troca de
comunicacdo e de sugestbes para melhorias da féoricaa. A posicdo dos sindicatos quanto a
implantacdo das novas técnicas de organizacdo da producdo (Just-in-Time, Controle Totd da
Qualidade, Kanban, Grupos de Trabaho, Circulo de Controle da Qualidade etc.) é percebida de

duas mandiras.

REAd — Edigao 06 Val. 3 No. 2, jul-ago 1997 14



VadmiriaCardlina Piccinini & Elaine Di Diego Antunes

por um lado, elas sGo consderadas como um fator de exclusio do mercado de trabalho, pois
tém provocado desemprego ao invés de beneficios aos trabalhadores, sua implantacéo é
autoritaria e conduzida exclusivamente pela clpula empresarid; também provoca conflitos entre
os traba hadores, pelo autocontrole estabelecido no interior da fébrica, em busca da qudidade e
de produtividede. Além disso, os trabahadores mais lentos e com menor escolaridade so
discriminados.

por outro lado, reconhecem que a crise do calcado brasileiro requer uma restruturacéo industrial

para aumentar as condigbes de competitividade, o que implica a necessdade de adocéo de
novas tecnologias. Essa necessidade foi relacionada a propria ameaca de desemprego, ja que o
produto com defeito ndo vende. Espera-se que sga possivel reivindicar melhores sdarios,

distribuicéo dos lucros, condigdes de trabaho, de participacéo e de qualificacdo da mdo-de-obra
no contexto das novas tecnol ogias.

As primeiras reagfes dos sindicatos foram de regjeicéo as iniciativas empresarias de organizar
o trabaho em grupo como uma espécie de “lavagem cerebrd” do trabalhador, afastando-o do
gndicato. Alguns, entretanto, manifetamse menos resstentes as mudangas, por constatarem
possibilidades concretas de melhores condicdes de trabalho e maiores s arios.

Contrariamente a0 que agumas pesquisas tém concluido em relagd & mudanca de um
modelo de producéo tayloristalfordista que diena o trabahador para um moddo que permitiria a
este decidir o como fazer e o porqué fazer, os sindicaistas avaliam que a organizacéo de grupos no
trabalho trouxe descontentamento e policiamento entre colegas, reduziu o contato entre os
trabahadores e impds um ritmo mais acelerado de producdo em funcdo da pressio gerencia
indireta por produtividade e quaidade. Segundo eles, é preferivel a producdo em esteiras do que em
grupos. Alguns sindicatos tém buscado reverter o sstema de trabaho em gupo adotado pelas
fébricas mais inovadoras. A percepcdo, por exemplo, de um dos sindicdistas sobre as inovagdes
implantadas numa das maiores empresas cd cadistas do pais € ade que:

“..a pressio € muito forte: ou aceita ou cai fora do grupo. Na
empresa exise uma politica de idade de 35-45 anos, no primeiro
tropeco, cai fora. Eles mandam embora. JA ndo é a empresa que
estd mandando, o grupo é que manda. Outra questéo é a figura do
Chefe que esta sendo apagada dentro da empresa. Eles estéo

guerendo até tirar o guarda-po do chefe do setor, que € de outra
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cor. Dizem que o empregado que € importante. Que se ele cuidar da
qudidade de tem emprego. Ele tendo emprego, a familia tem
melhores condigbes de vida Ele trabalhando em grupo, convive

melhor em grupo, tem participacdo nos lucros e ainda tem o “bolo”

(prémio por produtividede)...Existe a discordancia dentro da
empresa. Os trabalhadores brigando uns com os outros. Os
trabalhadores sendo demitidos pelos colegas do grupo. E uma
Situacdo muito s&ria”

Esperava-se que fossem mencionados aguns aspectos favoraveis das inovagOes
empresarias, tais como: um maior intercambio de informagdes entre chefias e trabalhadores e entre
0s proprios traba hadores; o investimento em treinamento, educacdo bésica e qudificacdo; uma série
de beneficios sociais que repercutem na melhor qualidade de vida do trabahador e de sua familia; e
a possibilidade de participar com sugest@es dentro da fabrica, que talvez pudesse transcender a0
ambiente de trabaho congtituindo um caminho, a longo prazo, para a construgdo da cidadania etc.
Mas, segundo os sindicaigtas, esse € um discurso exclusivo do empresariado, embora enfatizem que
ndo s2o contra quaidade e produtividade, em razéo do dilema entre a diminuicéo do emprego frente
as novas tecnologias e a possibilidade da faéncia gerd do setor cacadista, se a indlstria néo for
suficientemente competitiva e inovadora. O que os contraria é a forma com que os programas de
qudidade e produtividade estdo sendo implantados: “vem sempre de cima para baixo, sem consultar
os trabahadores’. A participacdo dos traba hadores ocorre para a execugdo da producéo e para
“vigiar o colegd’. Uma decorréncia deste sstema de trabaho é exemplificada com o caso de uma
indlstria que tinha 3.000 trabahadores e hoje opera com 2.100, produzindo o mesmo volume de
calcados.

Até 0 momento, as novas técnicas de producdo ndo estdo sendo negociadas nos dissidios
da maioria dos sndicatos entrevistados. Os representantes sindicals alegam que estdo sendo
implantadas somente em grandes empresas®. Além disto, a discussio sobre o tema ainda é incipiente
e muitos ndo tém uma posicdo definida a este repeito. Os sndicatos mais organizados estéo

discutindo o0 assunto com a Confederac@o, Federacéo e Central Sindical Estadual e acreditam que o

8 Cabe lembrar gue 15,7% das empresas calcadistas do RS é formado por grandes empresas, sendo que estas
absorvem cerca de 50% daforga de trabalho (SCT/RS, 1992).
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grande desafio para enfrentar a restruturaco industrid e as novas tecnologias € a mudanca da praxis
sndicd.

Numa perspectiva positiva, na opinido dos sindicdigtas, as novas tecnologias gpontam para:
(@ a posshilidade de estabelecer uma relacdo transparente e democrdtica; (b) 0 aumento da
qualidade e da competitividade, fundamental para a sobrevivéncia da indUstria exportadora; () a
melhoria das condices de trabaho; (d) o gperfeicoamento e qudificacdo profissond e, (€) o
retorno financeiro para o trabalhador (em poucas empresas). As repercussies negativas verificam:
se com: (a) 0 desemprego, especidmente para aqueles que ndo conseguem acompanhar o ritmo
produtivo e a diminuicdo dos postos de trabalho; (b) o achatamento sdarid relacionado com a
maior exploracdo, dominacdo da méao-de-obra e cooptacéo dos trabalhadores para aceitacdo dos
objetivos organizacionais, (€) o aumento das doencas profissionais pelo esforgo fisico e mentd; (d) a
fata de participacéo dos traba hadores nos resultados das empresas; (€) a fata de participacdo em
sugestOes, por serem considerados incapazes de discutir com a chefia e, (f) a rivaidade entre os
traba hadores mais produtivos e os menaos produtivos (brigas e intrigas).

A renovacdo do maquinaio em termos de tecnologias hard mais avancadas (CAD) ndo
condtitui preocupacdo dos sindicdigtas, por ndo perceberem investimentos por parte das empresas
que possam dafetar 0 nivel de emprego e as condi¢des de saubridade do trabaho. Chamam a
atencdo, entretanto, para a adocdo por parte de grandes empresas de méaguinas de costura que
geram maior desgaste fisico nas mulheres ao exigir trabaho em pé e polivaéncia (execucdo de 3 a4
operacoes).

A terceirizacgo e a subcontratacdo de servicos tém evidenciado outro foco de problema aos
trabalhadores da regido. A terceirizacdo tem sido feita através de empresas pequenas possuidoras
de uma infra-estrutura fragil, prédio dugado e méguinas emprestadas. A subcontratacéo de ateliés
congtitui um mercado de trabaho informa. O trabalho a domicilio € efetuado também por criancas e
a forga produtiva domiciliar ndo conta com quaisquer direitos trabahistas, ssjam individuais ou
coletivos. Os sindicatos visitam os atdiés juntamente com a DRT (Delegacia Regiona do Trabaho)
e denunciam os abusos constatados. A terceirizacdo e a subcontratacdo ndo permitem o respeito
aos direitos dos trabal hadores.

Os dndicdistas querem discutir mais profundamente o assunto entre as liderangas sindicais e
com especidigtas a fim de levantar subsidios para negociar com os empresarios. Tais discussies

poderiam concretizar-se em: um forum para esimular a criacdo de legidacéo que redrinja a
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terceirizacdo através de exigéncias minimas a0 empresariado do mercado de trabaho secundéio
(ter prédios proprios’, méaguinas e equipamentos de seguranca, capacidade de assinar a carteira
profissona dos trabahadores); estimular a fiscdizacdo da DRT e denunciar na OIT (Organizacéo
Internaciona do Trabaho), ou, mesmo, propor umalei que proiba o trabaho temporério.

Os sndicdigtas também denunciam a polivaéncia dos trabahadores, porque exige deles
produtividade em duas ou mais fungdes (costurar e colar forro Smultaneamente, por exemplo) sem
uma remuneracdo compativel. Ndo obstante, dguns sindicatos estdo comegando um trabaho de
conscientizacao, por considerarem que, Se ndo se adaptarem a este novo sistema, Ndo sobreviveréo.
O sindicato deve ser, portanto, um agente do processo de modernizacdo empresarial e 0 movimento
gndica precisaser unificado em sualuta

Ter acesso as empresas para dialogar com os trabalhadores ou com os patrées, ou mesmo
para fazer um diagndstico da situacdo de trabalho ndo tem sido vidvel para a grande maioria destes
sndicatos. De modo geral, tentam detectar os problemas nas empresas, promovendo reunides
preparatorias com a base, para mapear o grau de mobilizacdo e sensibilizar os demais. A partir dai
as relvindicaches sdo apresentadas. Os primeiros contatos entre as partes s80, segundos 0s
sindicdigtas, orientados para o didogo. E comum receberem propostas da classe patrona para
arquivar direitos ja conquistados pela categoria em troca de pequenos aumentos sdarias.

Para defender e garantir os dissidios anteriores, os sindicetos divulgam periodicamente os
beneficios acordados e tentam néo renegociar clausulas ja referendadas. O melhor ingrumento para
garantir os beneficios é a congtante conscientizacdo dos trabahadores: "ndo é o sindicato que
garante a conquista, € a luta da categorid’. Luta esta, que poderd questionar problemas como:
retencéo da chave do banheiro entre os colegas de traba ho para ndo diminuir o ritmo de producéo,
creche, sallde, melhoria da qualidade do ambiente de trabalho. O ndo cumprimento do estabelecido
no dissidio pode, em Ultima ingténcia, ser garantido pela Justica do Trabaho (sd&io, hora-extra
etc.).

Os sndicdigtas etimam que, as vezes, 0 mais importante é a sensbilizacdo do empresario,
buscada de empresa em empresa. Também ocorre de negociarem entre sindicatos (dos

traba hadores e do patronato). O gpoio sindica mais importante ocorre nas AssociagOes de Bairros,

o Alguns ateliés alugam, a noite, prédios de fabricas que funcionam normalmente de dia com seus proprios
trabalhadores. Os trabalhadores do atelié podem, ou ndo, estar produzindo para a fébrica onde se instalam. O
mais habitual, no entanto, € o trabalho ser realizado em casa ou em barracdes insalubres, sem horario fixo pois
produzem e recebem por peca produzida.
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Grémios Estudantis, Pastoral da Juventude etc. Com esses movimentos populares e o uso de outras
formas de agproximacdo com os trabahadores, os sindicatos tém, segundo os entrevistados,

garantido sua legitimidade frente as empresas e a propria categoria.

3.3 - AsFeder acbes dos Sapateir os

Coexistem duas federagOes de sapateiros no estado do Rio Grande do Sul: a Federac@o
Democrética dos Traba hadores nas Industrias do Cacado do RS, filiada a CUT, fundada por um
grupo de sndicalistas que entenderam que os sindicatos da categoria necesstavam de uma
federagdo propria, que no futuro unisse os sindicatos de trabalhadores de todos os setores
envolvidos na producdo do cacado; e a Federacdo dos Traba hadores nas IndUstrias do Calgado e
do Vestu&io do RS, que foi a primeira federacéo da categoria. No entanto, até 1993 intitulava-se
Federacdo dos Traba hadores nas IndUstrias do Vestuario do RS. Apds o surgimento da Federacao
Democrética, acrescentaram o setor calgadista em suarazéo socid.

Ambas as federacbes possuem persondidade juridica e podem responder pelos
trabalhadores do setor. Porém, a Federacéo dos Trabalhadores nas Industrias do Calcado e do
Vestu&io do RS dega que por ser mais antiga, € a verdadeira federacdo dos sapateiros do RS e
gue ndo podem coexigtir duas federagOes representando uma mesma categoria. Em vista disso,
decidiu entrar com um processo judicial contra a Federacdo Democrética, requerendo ao poder
judiciario que Ihe confira o direito de defender os interesses dos trabal hadores daindistria calcadista
do estado.

As duas federacBes diferem também no processo de eeicdo das suas diretorias. Na
Federacdo Democrética, € redizado um congresso entre os sindicatos filiados, com a findidade de
escolher a direcdo da Federacdo, através de voto direto e com chapas pré-determinadas, na
Federacdo dos Trabahadores do Cacado e do Vestu&rio do RS, os sindicatos filiados escolhem
dois representantes que, em assembléia especia, elegem a diretoria da Federacgo.

As federagbes também apresentam edtilos de luta digtintos. Na Federacdo dos
Traba hadores nas IndUstrias do Calcado e do Vestuario do RS a orientacéo € ado “sindicalismo de
resultados’. Enquanto que na Federagcdo Democrética, 0 estilo € mais ofensivo: “néo tem parceria
COM 0S empresaios, pois estes ndo querem mudar as relagbes de trabaho, querem é baixos

sdé&rios”
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Os sindicatos vinculados a Federacdo Democrética e filiados & CUT sfo afavor da extingéo
do imposto sindica por identificarem possibilidades de manutencéo dos sindicatos pela filiacdo,
desconto assistencial para a categoria, repasse da assisténcia médica ao Estado. Os sindicatos
“independentes’ de Centrais e vinculados a Federagdd dos Trabahadores nas IndUstrias do
Cdcado e do Vestu&rio do RS, acreditam que a extingdo do imposto “decretara a faéncia da
edrutura sindical bradleira’, reduzird os sindicatos “a meros balcdes de reclamacBes dos
traba hadores, sem as minimas condigdes de mobilizacdo da categoria e de defesa dos seus direitos’
e provocara “graves repercussies sociais no pais’. A contribuicdo é consderada um suporte
financeiro congstente para a manutencdo dos sindicatos e para o atendimento a salide do
trabal hador™.

A OLT pode srvir também para se contrapor as novas politicas que as empresas estéo
implementando. Dada a dificuldade nas Iutas isoladas dos sindicatos, os entrevistados consderam
que a Federacd Democrdtica dos Sapaeiros assume um paped fundamenta diante desta
problemética. A idéia é unificar aluta sindical dos sgpateiros do RS para a defesa de uma politica
Unicatipo a OLT. “O trabalho tem que ser coletivo porque se 0 empresario ndo consegue explorar
numa cidade, elevai paraoutra.”

Duas das prioridades para a Federacdo Democrética dos Sapateiros em 1994, foram,
aprofundar a questéo da salde do trabahador e a probleméatica das mulheres (condicbes de
trabalho, salide, assédio sexud etc.). Estas discussdes foram subsidiadas através de dossiés (ver por
ex. Zimmermann, 1994), que permitiram um diagnostico da situacao e definicdes futuras. Pretendem,
também, dar o primeiro passo em diregdo a “Convencdo 87" da OIT, visando a unificacdo dos
sindicatos dos trabahadores em torno de uma centrd sindicad maior. A intencdo é comegar a
organizar um “sindicato organico”, onde os associados e 0s bens dos sindicatos passariam para a
responsabilidade de uma Centrd Sindicd Nacional, no caso a CUT, estabelecendo uma
confederacdo estadual, responsavel pela geréncia da federac@o e sindicatos.

4 - NOTASFINAIS

10 Segundo oficio enviado pela Federagéo dos Trabal hadores nas Industrias do Calcado e do Vestuario do RS ao
Senador José Fogaga em 07/12/94, contra o Projeto de Lei N° 151, de 1992, que extingue a contribui¢do sindical de
forma gradativa, em trés anos. A matéria foi aprovada recentemente na Camara dos Deputados e foi incluida na
pauta do Senado Federal.
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O movimento sindica dos traba hadores do calgado do RS, nestes Ultimos 12 anos, sindiza
para uma estratégia de natureza mais defensiva, provocada, principamente, pela conjuntura de crise
do setor calcadista e do mercado internaciona, o que tem levado as liderangas sindicais arefletirem
sobre suas estratégias e a buscarem novas téticas de luta.

Os empresarios estéo graduamente adotando novas formas de organizagdo do trabaho
(grupos de trabadho e TQC), terceirizando servicos e subcontratando ateliés, admitindo
trabahadores ndo-qualificados (temporariamente através de contrato de experiéncialcontrato de
trabalho tempor&rio) e demitindo os que recebem os maiores saaios. Estéo também partindo em
direcio a novos nichos de mercados, buscando clientddla de maor poder aguistivo e
desconsiderando, em parte, a concorréncia pelo mercado de cal¢ado de baixo custo.

A dteracdo da relacéo capita-trabaho foi conseqiéncia da internaciondizacéo dos
mercados, sobretudo no setor ccadista exportador, o qual é dependente de um comprador que
pode ir buscar o cacado em paises com ainda mais baixos padrdes saariais em razéo da menor
capacidade de Iuta por parte dos trabalhadores, como é o caso da india, da China, das Filipinas.
Com isso, os sindicatos dos sapateiros do RS tiveram que viabilizar novas edratégias para superar
as suas limitagdes, como por exemplo: mobilizar os trabalhadores no seu locd de trabaho e de
moradia, participar da discussdo das questes sociais mais amplas e tentar superar o carater
assdencidiga do dndicdismo brasleiro para congtruir um sndicato comprometido com as
transformagdes da sociedade.

Houve uma reducéo do poder de pressdo em face da diminuicéo do nimero de associados
e do baixo respado da base. Alguns sindicdistas tém agora uma nova visio do patrdo: “o
empresaio ndo é mais vito como um bicho-papao, respeitamos mais para sermos respeitados,
temos acesso e possibilidade de didogo com o patréo”. Esse grupo mais “otimista’ acha que houve
0 resgate da identidade sindica com a mudanca da relacdo capitd-trabalho. O sindicato passou a
fornecer instrumentos para o trabahador exercer a sua cidadania “a maior vitoria é fazer o
trabalhador sentir que néo é peca de reposicéo, e sente que € humano, ndo esta pedindo favor, ele
€ um cidadéo da sociedade que tem direitos’.

Na opinido dos sindicalistas, nestes doze anos houveram conquistas como: recuperacao
parcial das perdas e piso-sdarid, de direitos sociais (direito a amamentacdo de 45 minutos em dois

turnos, antecipacdo de férias e décimo-tercairo saaio, auxilio-creche, auxilio-estudante, aceitacéo
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dos atestados médicos do sindicato). O sindicato de Novo Hamburgo conquistou o direito de ter
um representante na CIPA e dguns sindicatos tém participado daeleicdo das CIPA's.

As maiores dificuldades nestes doze anos etéo ligadas a0 momento histérico do pais, a
crise do setor tem dificultado o fechamento de dissidios, impossibilitando o justo aumento na
remuneracéo dos trabahadores e reduzindo o poder de barganha dos sindicatos diante da classe
patrona. A palitica econdémica naciond tem levado a perda dos delegados sindicais, a reducéo da
base de trabahadores das fébricas e demissies dos trabalhadores “Profissonals’ (agueles que
recebem os melhores saldrios de 2,1 a5 sd&ios minimos). A situacdo de crise no setor tem afetado
a unido dos sindicdizados e aumentado 0 medo da perda do emprego. O afastamento dos
trabahadores do sindicato foi atribuido, também, ao trabalho de envolvimento dos grupos de
trabalho, por exemplo, redizado pelas e para as empresss.

Até o momento, a articulacdo do movimento sindicd brasileiro no contexto latino-americano
ainda é incipiente, e de modo gerdl, néo tém sdo estabelecidas estratégias de agdo que possibilitem
uma atuacdo integrada entre eles. 10 ndo quer dizer que ndo sga desgada pelas liderancgas, que
manifestaram aintencéo de:

Ampliar as relagdes com sindicatos de outros paises, buscando uma maior integracéo
internaciond e unificacdo das lutas sindicais e socias via centrais Sndicais e representacéo

através de federacBes (um dirigente sindical sugeriu criar a Secretaria de Politica Internaciond

para extinguir integramente préticas de trabaho escravo e infantil no mundo).

Acompanhar e contribuir para o processo de globalizagéo, independentemente de serem a favor
ou contra. A idéia € usar a experiéncia de centrais antigas, conhecer melhor as edtratégias e
ferramentas da Gestéo da Qudidade Total, conscientizar os trabalhadores e participar das novas
relaces entre capita e trabaho.

Edtreitar as relagbes com os partidos politicos progressistas e ampliar a representacéo politica
dos trabal hadores.

Plangar e executar novas edtratégias sindicais, unificando, talvez, os sindicatos da regido.

A crise pela qua passa 0 setor cacadista também tem repercutido no meio politico
partidério da regido do Vae do Sinos, provocando a reacéo do Partido dos Traba hadores (PT),

n1l

que reuniu no Semin&io “Crise na Indigtria do Cdcgado™ vé&ios segmentos da sociedade para

1 Realizado no dias 02 e 03 de marco de 1995, em Novo Hamburgo-RS, reunindo mais de 90 participantes, entre
politicos, militantes, sindicalistas e trabalhadores.
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discutir e buscar dternativas frente a Stuagéo critica pela qual passa 0 setor. Enfim, essa crise
confunde-se, sem divida, com o momento de significativas mudancas pela busca da sobrevivéncia
do setor, tanto por parte do empresariado, como dos trabal hadores e do movimento sindicd. Este
momento pode ser mais caracterizado como de “adaptacdo” e “ aceitacdo das mudancas’ da politica
industrial naciond, €la mesma subordinada a uma globaizacdo e internaciondizacdo da economia,
em que a magem de manobra dos diferentes setores envolvidos (governo, patronato e
trabalhadores) € bastante estreita. Percebe-se is0 no movimento sindicad dos sgpateiros que
procura, neste contexto, ampliar sua limitada margem de auacéo, consciente de que s6 a unido

integrada do movimento sindica possibilitara alguma forma de pressdo e de agéo.
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