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RESUMO

No modelo institucional do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) ha dois ambientes para contra-
tacao de energia elétrica, o mercado regulado e o mercado livre. Estes ambientes propiciam
um melhor entendimento por parte do consumidor acerca da composicao da tarifacao
aplicada e, assim sendo, tornam os custos com energia elétrica gerenciaveis e planejaveis.
Neste trabalho é efetuado um estudo de ajuste dos custos com energia elétrica de um
grande grupo de comunicacao multimidia, composto por varias unidades consumidoras
atendidas pelas trés principais distribuidoras de energia elétrica do estado do Rio Grande
do Sul, verificando e indicando as possibilidades de redugao de custos com energia elétrica.
O estudo ¢ dividido em duas partes. Na primeira, analisando quatro unidades do grupo que
ja se encontram no mercado livre de energia e, na segunda, com as demais unidades que
se encontram no mercado cativo. Os resultados obtidos mostram que manter-se atualizado
quanto ao sistema tarifario e ao perfil de consumo das unidades consumidoras pode gerar

consideravel economia de custos com energia elétrica.

Palavras-chave: Energia Elétrica, Setor Elétrico Brasileiro, Sistema Tarifario.



ABSTRACT

In the Brazilian Electrical Sector’s (SEB) institutional model, there is two environments
to buy electrical energy, the regulated market and the free market. These environments
give a better understanding by the consumer from the applied tariff and, in this way,
made the costs with electrical energy manageable and plannable. In this work, it is made
a study of electrical energy costs adjustments, applied to a big multimedia communication
group, composed by various consumer units attended by the three main electric power
distribution companies of Rio Grande do Sul, verifying and indicating the possibilities
of costs reduction with electrical energy. The study is divided in two parts. In the first
analysing four units of the group wich are already in the energy’s free market and in
the second with the units in the captive market. The obtained results show that being
updated with the tariff system and with the consumption profile of the units can produce

considerable costs economy with electrical energy.

Key-words: Brazilian Electrical Sector, Electrical Energy, Tariff System.
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1 INTRODUCAO

1.1 Motivacgao

Em meados dos anos 90, o Brasil passou por uma reestruturacao do seu setor
elétrico, em que o sistema foi dividido comerciamente em geragao, transmissao, distribuicao
e comercializacao. Estas mudancas propiciaram um melhor entendimento, por parte do
consumidor, acerca da tarifacao aplicada e, assim sendo, tornou os custos com energia

elétrica gerenciaveis e planejaveis.

No atual modelo institucional do setor, ha dois ambientes para contratacao de
energia. No ambiente regulado, o consumidor ¢é atendido diretamente pela concessionéria
de distribuigao local e as tarifas sdo reguladas e reajustadas anualmente. J4 no ambiente
livre, chamado mercado competitivo ou mercado livre, os consumidores qualificados como

livres negociam a compra de energia diretamente com o fornecedor.

Para ingressar no mercado livre, empresas filiadas ao mesmo CNPJ, que sozinhas
nao atendem aos critérios minimos, tém a oportunidade de unirem-se a fim de cumprirem

as exigéncias.

A motivagao para este projeto reside na possibilidade que uma grande empresa,
composta de varias unidades consumidoras, tem de fazer uma gestao adequada dos seus

gastos com energia elétrica, eliminando custos desnecessarios.

1.2 Apresentacao do Problema

Em muitas empresas, a energia elétrica nao é administrada de maneira adequada.
Seja por falta do conhecimento técnico exigido ou por negligéncia, sdo privadas oportuni-
dades de reducao destes custos, deixando-se de aplicar tais recursos nas demais areas da

empresa.

Em uma organizacao empresarial composta de varias unidades consumidoras, esta
questao se intensifica quando o gerenciamento desses custos ¢ feito de forma descentralizada.
Neste trabalho, apés anélise dos casos, sao sugeridas adequagoes visando a reducao dos

custos com energia elétrica.

1.3 Objetivos

O presente trabalho objetiva a reducao dos custos com energia elétrica de um grupo
de comunica¢ao multimidia, composto de varias unidades consumidoras. Objetiva também
uma analise da modalidade tarifaria que melhor se enquadra cada unidade, da contratagao

de demanda e do uso de geradores.
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1.4 Revisao Bibliografica

Nesta revisao sao abordados trabalhos, com diferentes metodologias sobre a reducao
dos custos com energia elétrica no ambito empresarial, visando situar a metodologia aqui

proposta.

O Setor Elétrico Brasileiro (SEB) passa por uma reestruturacdo constante, in-
tensificada a partir dos anos 90, caracterizada principalmente pela desverticalizacao e
privatizacao das empresas do ramo. As atividades do setor foram separadas comercialmente
por area de atuagao (geragdo, transmissao, distribui¢do e comercializacdo de energia),

possibilitando aos clientes o melhor gerenciamento dos seus gastos com energia elétrica.

Cunha (2009) trata sobre a reestruturagao organizacional do SEB, com a criagao
do Ambiente de Contratagdo Regulado (ACR), do Ambiente de Contratagao Livre (ACL)
e da criagao da figura do consumidor especial, que sozinho ou em conjunto com outros
consumidores em comunhao de direito ou de interesse, entre outros requisitos, possuam
demanda somada seja igual ou superior a 500kW e igual ou inferior a 3.000kW. Com isso
em vista, o autor propoe um modelo para projecao de mercado para as distribuidoras,

considerando a possivel migragao destes clientes potencialmente livres.

Scarabelot (2009) e Butzge (2016) apresentam uma ferramenta de apoio para
a tomada de decisdo dos consumidores em potencial para migragao ao mercado livre
de energia, considerando as principais diferencgas entre os consumidores livres e cativos,
vantagens e desvantagens. Enquanto Scarabelot engloba o grupo de tensdao “A” como um
todo, Butzge da foco nos consumidores potencialmente livres do subgrupo “A4” (atendidos
em tensao de 2,3 kV a 25 kV) e em seu estudo de caso em uma empresa de producao de
itens hospitalares obteve como resultado uma economia de custos com energia elétrica
de aproximadamente 30% caso houvesse a migracao para o mercado livre. Scarabelot
(2009) destaca, ainda, que o consumidor deve considerar algumas questoes, antes de fazer
a migragao, como qual a importancia da energia para seu processo produtivo, ou qual o

valor da energia quando comparado com a rentabilidade de seu negdcio.

Assmann Junior (2013) analisa o caso de uma empresa que ja contrata energia do
mercado livre na modalidade spot e passa a contratar energia a longo prazo. Foi verificado
que este era mais vantajoso, visto que na modalidade spot a tarifa nao é fixa e estd atrelada

as variagoes do Preco de Liquidacao de Diferengas (PLD).

Em seu trabalho, Durante (2016) aborda a possibilidade de um consumidor com
demanda inferior a 500 kW, limite minimo para que se possa contratar energia no mercado
livre, mudar de ambiente de contratacao de energia. Para consolidar sua hipdtese, realizou
um estudo de caso em uma empresa de moveis para escritorio, localizada na cidade de
Bento Gongalves, no estado do Rio Grande do Sul, simulando a contratacao de energia no

mercado livre em dois casos, com energia incentivada com 50% de desconto e com energia
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incentivada com 100% de desconto sobre os custos de distribui¢ao. Durante (2016, p. 54)
confirmou a viabilidade da migracao utilizando energia incentivada com 100% de desconto,
concluindo que “o que realmente importa para analisar a migracao ao mercado livre é o
perfil do consumo.”

J& Ferreiro (2016) analisa a possibilidade de redugao do critério de demanda minima
para qualificagdo de um consumidor especial e qual seria o efeito sobre a oferta de fontes

incentivadas. O autor mostra o alto crescimento da migragao de clientes para o mercado
livre, impulsionado nos tltimos anos pelas altas tarifas praticadas no mercado cativo.

“Q cendrio econdmico e as tarifas regulatorias sao os fatores preponderan-
tes para o aumento significativo na taxa de crescimento do consumidor
especial. Por fim, ainda vale citar mais alguns motivos que fazem a
industria aderir ao mercado livre, sendo esses: a liberdade para negociar
contrato, o custo de energia é cerca de 47% mais baixo, as industrias de
todos os portes podem aderir, existe a possibilidade de agregar carga
com outras empresas e por fim, a tarifa menor.” (FERREIRO, 2016, p
23).

Weber (2013) e Vivian (2015) fazem uma analise da estrutura tarifaria do mercado
cativo brasileiro. Weber (2013) analisa o cenario de uma redugao da tarifa de consumo
no horario de ponta para clientes optantes pela tarifagao horosazonal verde e os seus
impactos, ocasionando a desmodulacao da carga em horario de ponta por parte do cliente.
Segundo o autor, essa reducao seria vantajosa tanto para o cliente, quanto para a empresa
distribuidora, tendo em vista que obteria maior receita com os alimentadores que ficam
“ociosos” nesta faixa horaria. Vivian (2015) aplica sua andlise tarifdria em um consumidor
do subgrupo de tensao “A4” sugerindo também a implementacao de geracao propria com
base na energia solar. Foi ponderada a possibilidade de contratacao de energia do mercado

livre, entretanto os requisitos minimos de demanda nao eram atendidos.

Assim como Vivian (2015), Schaedler (2017), em seu estudo tarifario de estabeleci-
mentos prisionais, também sugere um sistema de geracao de energia fotovoltaica conectado

a rede, além da mudanca de tarifacdo horosazonal.

O sistema de tarifacao e de contratacao de energia elétrica no Brasil estd em
constante mudanca. Inicialmente, o SEB era comercialmente verticalizado e a tarifa
era unica, impossibilitando uma gestao eficiente dos custos com energia por parte do
consumidor. Com a implementacao das tarifas horosazonais para o grupo de tensao “A”,
aliado do surgimento e consolidacao do mercado livre, o cliente estd apto a gerenciar seus
gastos. Porém, para que isso seja feito da melhor forma possivel, é preciso estar sempre

atento e atualizado quanto a legislacao vigente e suas possiveis mudangas.

Os trabalhos analisados anteriormente nao contemplam a redugao de energia elétrica
de um grande grupo empresarial, situado em diferentes cidades, o que ¢é realizado neste
trabalho.
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1.5 Estrutura do Trabalho

O projeto é composto de seis capitulos, conforme descrito a seguir.

O capitulo 1 introduz o assunto a ser abordado, apresenta a motivacao do trabalho,
o problema a ser tratado, os objetivos a serem alcancados, assim como faz uma revisao da

bibliografia acerca dos trabalhos executados previamente com este tema.

O capitulo 2 trata da estrutura tarifaria no Brasil, passando por uma revisao histo-
rica do sistema elétrico brasileiro até se chegar no modelo de tarifagao aplicado atualmente.
Apresenta as diferentes modalidades tarifarias disponiveis, mondmias e binémias e discute

suas caracteristicas.

O capitulo 3 versa sobre o mercado livre de energia elétrica. Aborda sua instituicao,
caracteristicas, tipos de consumidores, fontes de energia e as formas de contratacao neste

ambiente de contratacao.

O capitulo 4 apresenta a metodologia proposta no trabalho para alcancar os

objetivos definidos.

O capitulo 5 detalha o Estudo de Caso, com uso da metodologia proposta, para as
unidades de Porto Alegre da empresa estudada, que ja se encontram no mercado livre. A

analise realizada mostra a reducao de custo com energia elétrica.
As conclusoes obtidas com o estudo realizado sdo apresentadas no capitulo 6.

Em Apéndice é apresentado um Estudo de Caso para as maiores unidades do
Grupo estudado no interior do estado do Rio Grande do Sul, que abrangem trés diferentes

concessionarias de distribuicdo de energia elétrica.
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2 ANALISE DA ESTRUTURA TARIFARIA

2.1 Breve Historico

Consideram-se, hoje, como marcos iniciais do uso da eletricidade em escala comercial:
os servigos de Campos — RJ, por iniciativa da Camara Municipal, baseados em uma usina
térmica de 50 CV, em 1883, com o objetivo inicial de substituir a iluminacao publica a gas;
e a usina hidroelétrica de Marmelos, com 200 kW, inaugurada, em 1889, em Juiz de Fora —
MG, por iniciativa do industrial Bernardo Mascarenhas, com a finalidade de atender sua
fabrica de tecidos durante o dia e iluminar logradouros publicos durante a noite (LEITE,
1997).

Os primérdios dos servigos de energia elétrica no Brasil, na virada entre os séculos
19 e 20, foram promovidos, em sua maioria, por empresarios cujas suas atividades estavam
ligadas aos locais a serem beneficiados pelas novas instalagoes, especialmente nos estados

do Sudeste brasileiro.

Até a aprovagao, em 1934 do Codigo da Aguas, na base de contratos especificos, os
servicos de geracao, transmissao e distribuicao de energia elétrica foram desenvolvidos sem
relevante interferéncia do Estado. Eram organizados sob a forma de sistemas independentes

e isolados, atendendo preferencialmente as maiores concentragdes urbanas (LEITE, 1997).

Dadas as condigoes iniciais, 0 Cédigo das Aguas normatizou que os aproveitamentos
dependeriam de concessao ou de autorizacao do governo federal. Quanto ao regime
econdmico, foi adotado o principio do custo histérico! (contabil), no qual se basearia
o calculo da tarifa. Esse principio sofreu varias adaptagdes, vigorou por cerca de sessenta
anos, tendo sido legalmente revogado pela Lei n° 8.631/1993. Além do novo arcabougo
regulatorio a época, o desenvolvimento do setor elétrico deixou de depender apenas dos
instrumentos de mercado, ou seja, da acao individual da iniciativa privada condicionada a
atratividade sob sua éptica e passou, ainda que de forma incipiente, a ser planejado. Para
isso, foi criado o Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica (CNAEE), subordinado &
presidéncia da republica (EL HAGE et al, 2011).

O CNAEE, criado em 1939 como 6rgao de consulta, orientacao e controle quanto a
utilizagao dos recursos hidricos e de energia elétrica, com jurisdicao em todo o territorio
nacional, teve, posteriormente, suas atividades absorvidas pelo Departamento Nacional
de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE), institufdo em dezembro de 1968. Orgéo este que

em 1985 publicou um estudo intitulado Nova Tarifa de Energia Elétrica — Metodologia e

1 Neste sistema, o nivel tarifirio era estabelecido integralmente pelos custos operacionais efetivos das

distribuidoras e era garantida a rentabilidade sobre o capital investido em ativos aplicados no servigo
publico. Contudo, esse modelo se apresentou deficiente na pratica por apresentar sinais distorcidos que
potencializaram a ineficiéncia setorial (EL HAGE et al, 2011).
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Aplicagao, comumente conhecido como “Livro Verde”, que consolidou a base metodolégica
que ¢é adotada até os dias de hoje na tarifacdo de energia elétrica no Brasil. O estudo
sustenta, como ponto principal, que as modalidades tarifarias devem refletir os custos

causados ao sistema pelos consumidores.

Diante do agravamento da crise energética vivida pelo SEB na década de 1990,
devido ao esgotamento da capacidade de geracao das usinas hidrelétricas e escassez
dos recursos federais, viu-se necessario uma remodelacao do setor. No ano de 1996, o
governo, através do Ministério de Minas e Energia e a Eletrobras contratou um consoércio
internacional — Coopers € Lybrand — para realizar um estudo sobre a reforma no setor
elétrico, chamado de “Projeto de Reforma do Setor Elétrico Brasileiro (RE-SEB)”.

O principal objetivo da reforma era de transferir ao setor privado as responsabilida-
des de investimento e de operacao, deixando a cargo do governo apenas as atribuigoes de
elaboracao de politicas energéticas e de regulamentacao do SEB. Para isto, através da Lei
n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996, foi instituida a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
— ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, com a finalidade de fiscalizar a

producao, transmissao e comercializagao de energia elétrica no pais.

Em 1998, com a publicacao da Lei n°® 9.648/1998, que consolidou o RE-SEB, foram
criadas as figuras do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e o ja extinto Mercado
Atacadista de Energia Elétrica (MAE) (substituido pela Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica), sendo este tltimo um ambiente para a realizagdo das transagoes de

compra e venda de energia elétrica.

A base conceitual do projeto consistia em identificar, dentro da estrutura até
entao verticalizada da industria de energia elétrica, quais atividades eram realmente um
monopolio natural — no caso, distribuicao e transmissao — e quais eram as atividades que
podiam atuar sob um ambiente competitivo — geragao e comercializagao (EL HAGE et al,
2011). Assim, o SEB, que antes era estruturado verticalmente como monopélio em geragao,

transmissao e distribuicao, foi rearranjado conforme ilustra a Figura 1.
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Figura 1 — Estrutura do Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro

Monapélio natural
(Servigo publico)

Geracdo

Transmissdo

Distribuicao

Comercializagdo

Mercado competitivo
(Produto)

Fonte: O autor (2018)

O novo modelo do setor elétrico brasileiro rompeu com o conceito de monopdlio
natural em toda a cadeia da industria de energia elétrica. Apenas foram mantidos os
chamados monopdlios naturais, ou seja, situacao em que a operacao de apenas uma empresa

traz mais eficiéncia econdmica do que a existéncia da concorréncia (EL HAGE et al, 2011).

As concessionarias, que eram responsaveis por todas as etapas desde a geracao até
o consumidor final, tiveram suas atividades divididas. Com as mudancas, as empresas de
distribuicao e de transmissao operam somente com o repasse da energia, ou seja, apenas
transportam e distribuem a energia. Consequentemente, nao podem mais visar o lucro na
compra e venda de energia, apenas repassando os custos da compra da mesma. Podem
sim, tarifar o custo operacional envolvido no transporte e distribuicao, além das despesas

comprovadas para expansao das suas estruturas fisicas respectivas (VIVIAN, 2015).

As mudancas ocorridas no setor elétrico ao longo dos anos propiciaram um melhor
entendimento por parte do consumidor acerca da composicao das tarifas aplicadas a este.
Atualmente, a energia elétrica é tratada como uma commodity e as tarifas sdo construidas
por duas parcelas: uma destinada a compra da propria energia consumida e outra cobre os

custos com o transporte desta, desde o local de producgao até o ponto de consumo final.

2.2 Definigoes e Conceitos

Para embasar os assuntos abordados neste trabalho, define-se alguns conceitos

acerca do tema, como segue.



Capitulo 2. Andlise da Estrutura Tarifdria 19

e Energia consumida: trata-se da quantidade de poténcia elétrica demandada em certo
intervalo de tempo, medida comumente em kWh. No caso de um equipamento, o
valor é obtido pelo produto da sua poténcia (se constante) pelo tempo de utilizacao.
Em uma unidade consumidora, o valor da energia consumida é dado pela integral

(ou drea) da curva de poténcia pelo tempo, como ilustrado na Figura 2.

Figura 2 — Curva de poténcia x tempo

Poténcia (kW)

Area sob a curva = Energia

v

Tempo (h)

Fonte: O autor (2018)

e Demanda: média das poténcias elétricas ativas ou reativas, solicitadas ao sistema
elétrico pela parcela da carga instalada em operagao na unidade consumidora, durante
um intervalo de tempo (PROCEL, 2011).

e Demanda contratada: demanda de poténcia ativa a ser obrigatoriamente e continua-

mente disponibilizada pela concessionaria no ponto de entrega, conforme periodo de
vigéncia do contrato (PROCEL, 2011).

e Demanda medida: maior demanda de poténcia ativa, verificada por medic¢ao, inte-

gralizada no intervalo de 15 minutos durante o periodo de faturamento, expressa em

kW (PROCEL, 2011).

e Horario de ponta: ¢ o periodo de 3 horas consecutivas, exceto sabados, domingos e
feriados nacionais, definido pela concessionaria em fungao das caracteristicas de seu
sistema elétrico (PROCEL, 2011). Este horario normalmente corresponde ao periodo

entre 18h e 21h, sendo deslocado em 1h no horéario de verao.

e Fator de carga: razao entre a demanda média e a demanda maxima da unidade

consumidora ocorridas no mesmo intervalo de tempo especificado (ANEEL, 2010).
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e Fator de poténcia: razao entre a energia elétrica ativa e a raiz quadrada da soma dos
quadrados das energias elétricas ativas e reativas, consumidas num mesmo periodo

de tempo especificado (ANEEL, 2010).

e Unidade consumidora (UC): conjunto composto por instalagoes, ramal de entrada,
equipamentos elétricos, condutores e acessorios, incluida a subestagdo (quando
fornecimento em tensao priméaria), caracterizado pelo recebimento de energia elétrica
com medicao individualizada (ANEEL, 2010).

2.3 Classificacao dos Consumidores

Dentro da estrutura tarifaria brasileira, os consumidores sao classificados em dois
grandes grupos, denominados grupo A e grupo B. Os consumidores do grupo A sdo os
atendidos em tensao superior a 2,3 kV, como industrias, shopping centers e alguns edificios
comerciais. J4 no grupo B (baixa tensao) estdao os consumidores conectados a rede em
inferior a que 2,3 kV, e em geral correspondem as residéncias, lojas, pequenas oficinas, etc.
Estes grupos ainda sao subdivididos conforme estabelece a Resolu¢ao Normativa n® 414,
de 2010, da ANEEL:

Grupo A: grupamento composto de unidades consumidoras com forne-
cimento em tensdo igual ou superior a 2,3 kV, ou atendidas a partir de
sistema subterraneo de distribuicdo em tensao secundaria, caracterizado
pela tarifa binémia e subdividido nos seguintes subgrupos:

a) subgrupo Al — tensdo de fornecimento igual ou superior a 230 kV;
b) subgrupo A2 — tensdo de fornecimento de 88 kV a 138 kV;

c¢) subgrupo A3 — tensdo de fornecimento de 69 kV;

d) subgrupo A3a — tensdo de fornecimento de 30 kV a 44 kV;

e) subgrupo A4 — tensdo de fornecimento de 2,3 kV a 25 kV e

f) subgrupo AS — tensdo de fornecimento inferior a 2,3 kV, a partir de
sistema subterraneo de distribuigao.

Grupo B: grupamento composto de unidades consumidoras com forneci-
mento em tensdo inferior a 2,3 kV, caracterizado pela tarifa monoémia e
subdividido nos seguintes subgrupos:

a) subgrupo B1 — residencial;

b) subgrupo B2 - rural;

¢) subgrupo B3 — demais classes e

d) subgrupo B4 — Iluminacao Publica.

A tarifagdo aplicada aos consumidores é diferenciada conforme os subgrupos em

que se encontram.

2.4 Modalidades Tarifarias

No Brasil, atualmente, as modalidades tarifarias existentes dividem-se em mondmias
e binémias, disponiveis para os grupos de tensao B e A, respectivamente. Em todas as

modalidades existentes, a tarifa cobrada ao consumidor é composta de duas parcelas,
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Tarifa de Energia (TE) e Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigao (TUSD), ambos dados
em R$/kWh. A TE corresponde aos custos com a geragao da energia elétrica e a TUSD
sinaliza os custos com a manutencao do sistema de distribuicao da energia elétrica. Para

simples entendimento, o consumidor paga pela energia e pelo seu transporte até a unidade.

2.4.1 Tarifacado Mondmia

A tarifag@o monomia assim se define pois considera apenas a quantidade de energia

consumida registrada na unidade, em kWh.

Além da modalidade Convencional, em que é aplicada uma tunica tarifa sobre
a energia consumida, independente de dia e horario, em janeiro de 2018 a modalidade
tarifaria Branca entrou em vigor e é uma nova opgao para os consumidores desse grupo. A
nova modalidade foi incluida na estrutura através da Resolugao Normativa n°® 479, de 3
de abril de 2012, que atualizou as condigoes gerais de fornecimento de energia elétrica,
previstas na Resolucao 414 (ANEEL, 2010).

Com a Tarifa Branca, o consumidor passa a ter a possibilidade de pagar valores
diferentes em funcao da hora e do dia da semana. Nos dias tteis, o valor da Tarifa Branca
varia em trés horarios: ponta, intermediario e fora de ponta. Na ponta e no intermediario,
a energia é mais cara. Fora de ponta, é mais barata. Nos feriados nacionais e nos fins de
semana, o valor é sempre o de fora de ponta. Os periodos horéarios de ponta, intermediario
e fora de ponta sao homologados pela ANEEL nas revisoes tarifarias peridodicas de cada
distribuidora, que ocorrem em média a cada quatro anos. O periodo intermediario é
composto por uma hora antes e uma hora depois do horario de ponta definido pela

concessionaria, com o restante do dia 1til sendo denominado fora de ponta.

Se optar pela Tarifa Branca, o consumidor tem que ser disciplinado no gerenciamento
de seu consumo, pois o horario de utilizacdo da energia é fundamental para a economia
na fatura de energia elétrica. Caso nao consiga evitar o consumo no horario de ponta,
a adesao a Tarifa Branca pode resultar em uma conta maior. Nessa situagao, é mais
vantajoso continuar na Tarifa Convencional. Por isso, antes de optar pela Tarifa Branca, é

importante realizar uma analise do seu perfil de consumo.

A implantacao da Tarifa Branca, entretanto, estda sendo de forma gradual. Em
2018, apenas os consumidores com média de consumo mensal superior a 500 kWh podem
optar por esta modalidade. Em 2019, deverao ser atendidas unidades com consumo médio
minimo de 250 kWh/més e, em 2020, qualquer consumidor atendido em baixa tensao

podera ser atendido, independente do seu consumo.

A Figura 3 ilustra a forma de tarifagdo para os clientes do grupo B de tensao.
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Figura 3 — Estrutura tarifaria para Grupo B
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Fonte: O autor (2018)

2.4.2 Tarifagdo Binomia

A tarifacdo binoémia, além de considerar a quantidade de energia consumida,
considera também os valores de demanda de poténcia das unidades. Como os consumidores
do grupo A, por via de regra, demandam mais poténcia do sistema elétrico, é cobrado a
este também uma TUSD sobre a poténcia demandada, em R$/kW, sendo esta diferente da
TUSD aplicada ao consumo. Existem atualmente duas modalidades tarifarias disponiveis

aos clientes do grupo A, que sao as tarifas horosazonais Azul e Verde.

A Tarifa Horosazonal Azul se caracteriza por diferenciar tanto a demanda quanto
o consumo de energia nos horarios de ponta e de fora de ponta. Essa modalidade tarifaria
exige um contrato especifico com a concessionaria, no qual se pactua tanto o valor da
demanda pretendida pelo consumidor no horario de ponta (Demanda Contratada na Ponta)

quanto o valor pretendido nas horas fora de ponta (Demanda Contratada fora de Ponta)
(PROCEL, 2011).

A fatura de energia elétrica desses consumidores é composta pela soma de parcelas
referentes ao consumo e demanda e, caso exista, ultrapassagem. Em todas as parcelas
observa-se a diferenciagao entre horas de ponta e horas fora de ponta. O calculo da parcela
de consumo é dado pela equacao (1), em que o subscrito “P” significa horario de ponta e

“FP7” significa horario de fora de ponta.

C’onsumo(R$) = [(TEP + TUSDP) X k’Whp] + [(TEFP + TUSDFP) X k’Wth] (1)

Onde:
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kWh - Consumo de energia elétrica em quilowatt-hora.

A parcela de demanda é calculada somando-se o produto da tarifa de demanda
(TUSD) na ponta pelo valor de demanda contratada na ponta (ou pela demanda medida
na ponta, caso a demanda medida esteja dentro do limite de ultrapassagem) ao produto
da tarifa de demanda fora da ponta pelo valor de demanda contratada fora de ponta (ou
pela demanda medida fora de ponta, caso a demanda medida esteja dentro do limite de
ultrapassagem). O calculo para a parcela de demanda para casos sem ultrapassagem do

limite é demonstrado na equagao (2).

Demanda(RS$) = [TUSDp x kWp| + [TUSDpp X kWgp] (2)

Onde:

kW - Demanda contratada ou demanda méaxima registrada, caso esteja dentro da

margem de limite de ultrapassagem, em quilowatt.

A ANEEL, através da Resolugdo Normativa n® 414, de 2010, no Art. 93 (ANEEL,
2010), define como limite de ultrapassagem de demanda 5% da quantidade contratada.
Quando o valor medido esta acima do contratado, mas dentro do limite, o custo sera sobre
o valor medido, e calculado conforme (2). Porém, no caso de o valor medido ultrapassar o
limite determinado, aplica-se uma cobranca de ultrapassagem de demanda, em que o dobro
da tarifa de demanda é cobrado sobre a diferenca entre o valor medido e o contratado.

Assim, o custo com a demanda na modalidade Azul é dado pela equacao (3).

Demand@(R$) = [TUSDP X kWPmedido] + [2 X TUSDP X (kWPmedido - kWPcontratado)]
HIUSDpp X kWEp,, ) + 2 X TUSDpp X (BWrp,, i, = FWEPpiratado )]

(3)

A tarifa horosazonal Azul estd disponivel a todos os consumidores do grupo A
de tensao, sendo de contratacdo compulséria aos subgrupos Al, A2 e A3, e opcional aos
subgrupos A3a, A4 e AS. A demanda contratada minima para contratacao é de 30 kW de

poténcia.

Em alternativa a tarifa Azul, os consumidores enquadrados nos subgrupos A3a,
A4 e AS ainda possuem como opcao tarifaria a modalidade horosazonal Verde. Essa
modalidade tarifaria também exige um contrato especifico com a concessionaria, porém
neste se pactua apenas uma demanda pretendida pelo consumidor (‘Demanda Contratada’),

independentemente da hora do dia (ponta ou fora de ponta).

A fatura de energia elétrica desses consumidores é composta da soma de parcelas
referentes ao consumo nos periodos de ponta e de fora de ponta, demanda e ultrapassagem,

caso ocorra. O calculo da parcela de consumo é dado igualmente pela equagao (1), porém
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os valores de TE e TUSD sao diferenciados entre as modalidades. A diferenca com relagao
a modalidade Azul esta no cédlculo da parcela de demanda, visto que na modalidade Verde
é fixado apenas um valor de demanda contratada, independente de horario. O calculo da

parcela de demanda da modalidade Verde é dado pela equagao (4).

Demanda(RS$) = TUSD x kW (4)

Assim como na modalidade Azul, o Art. 93 da Resolucao 414 (ANEEL, 2010)
também se aplica & modalidade Verde e o limite de ultrapassagem de demanda é de 5%.
Quando o valor medido esta acima do contratado, mas dentro do limite, o custo seré sobre
o valor medido, e calculado conforme (4). Porém, no caso de o valor medido ultrapassar o
limite determinado, aplica-se uma cobranga de ultrapassagem de demanda, em que o dobro
da tarifa de demanda é cobrado sobre a diferenca entre o valor medido e o contratado.

Assim, o custo com a demanda na modalidade Verde é dado pela equagao (5).

Demanda(RS) = [TUSD X kWiediao) + [2 X TUSD X (EWiedido — kWeontratado)] (D)

A Figura 4 ilustra a estrutura tarifaria binémia aplicada ao Grupo A de tensao.

Figura 4 — Estrutura tarifaria para o Grupo A
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Fonte: O autor (2018)

A modalidade horosazonal Verde é a que possui maior disparidade entre os valores
das tarifas (TE e TUSD) para os periodos de ponta e de fora de ponta. E certamente mais

indicada as unidades que possuem sua curva de carga modulada ao horario de fora de
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ponta. E bastante comum que os clientes optantes por esta modalidade utilizem outra
fonte de energia elétrica durante o horario de ponta, como Grupo Moto Gerador (GMG)

ou energia fotovoltaica, deixando de utilizar a energia mais cara da concessionaria.

J& a modalidade horosazonal Azul apresenta-se mais atrativa aos clientes que nao
conseguem modular sua carga para o horario de fora de ponta e ndo possuem outra fonte
de energia durante o horario de ponta. A diferenca entre as modalidades esta apenas nos
valores da TUSD para demanda e consumo no horario de ponta. Na modalidade Azul,
a TUSD de consumo é a mesma para os horarios de ponta e de fora de ponta, portanto

sugere-se esta tarifacao as unidades que necessitam de energia no horéario de ponta.

2.5 Tributos Aplicaveis

Na composicao final da fatura de energia elétrica, ainda estao presentes tributagoes
e adicionais sobre as tarifas. No Brasil, os tributos estao embutidos nos pregos dos bens
e servigos. Isto significa que nas faturas de energia, os consumidores pagam tributos

federais, estaduais e municipais, que posteriormente sao repassados aos cofres publicos
pelas distribuidoras de energia (PROCEL, 2011).

A aplicagao dos tributos federais, PIS (Programas de Integracao Social) e COFINS
(Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social), foi alterada, com elevagao no
valor da conta de energia. Com a edigdo das leis n® 10.637/2002, 10.833,/2003 e 10.865,/2004,
o PIS e a COFINS tiveram suas aliquotas alteradas para 1,65% e 7,6%, respectivamente,
passando a serem apurados de forma nao cumulativa. Dessa forma, a aliquota média
desses tributos passou a variar com o volume de créditos apurados mensalmente pelas
concessionarias e com o PIS e a COFINS pagos sobre custos e despesas no mesmo periodo,

tais como a energia adquirida para a revenda ao consumidor (PROCEL, 2011).

O tributo estadual incidente é o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS), que é um tributo que incide sobre a movimentagao de mercadorias em geral,
o que inclui produtos dos mais variados segmentos como eletrodomésticos, alimentos,
cosméticos, e sobre servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagao.
Os convénios de ICMS sao regulamentados pelo Conselho Nacional de Politica Fazendaria
(CONFAZ) que é dirigido pelos Secretarios de Fazenda, Finangas ou Tributagao de cada
Estado e pelo Ministro de Estado da Fazenda. Portanto, as aliquotas sao variaveis por
estado, e a distribuidora tem a obrigacao de realizar a cobranga do ICMS diretamente na

conta de energia.

A ANEEL publica, por meio de resolucao, as tarifas de energia elétrica, sem os

tributos, por classe de consumo e modalidades. O célculo para os tributos descritos acima



Capitulo 2. Andlise da Estrutura Tarifdria 26

é feito “por dentro”, conforme mostra a equagao (6).

_ Valor da tari fa publicada pela AN EEL (6)
N 1—(ICMS+ PIS+ COFINS)

Valor cobrado (R$)

Como tributo municipal, é cobrado também a Contribuicao para Custeio do servigo
de Iluminagao Publica (CIP). Prevista no artigo 149-A da Constituigdo Federal de 1988,
estabelece, como competéncia do municipio, definir a forma de cobranca e a sua base de
calculo. Assim, é atribuida ao Poder Publico Municipal toda e qualquer responsabilidade
pelos servigos de projeto, implantagao, expansao, operacao e manutencao das instalacoes

de iluminagao publica.

Conforme se observa na Figura 5, os custos de energia representam atualmente
a maior parcela de custos (53,5%), seguido dos custos com Tributos (29,5%). A parcela
referente aos custos com distribuicdo, ou seja, o custo para manter os ativos e operar todo

o sistema de distribuicao representa apenas 17% dos custos das tarifas.

Figura 5 — Custos presentes na fatura de energia elétrica

Valor Final da Energia Elétrica

Tributos:
ICMS e PIS/COFINS
Parcela A: Compra de
Energia, Transmissdo
Parcela B: de Energia e Encargos

Distribuicdo de Energia Setoriais

Fonte: ANEEL (2018)

Desde o ano de 2015, as faturas de energia passaram elétrica a trazer uma novidade:
o Sistema de Bandeiras Tarifarias, que apresenta as seguintes modalidades: verde, amarela
e vermelha — as mesmas cores dos seméaforos — e indicam se havera ou nao acréscimo no
valor da energia a ser repassada ao consumidor final, em funcao das condi¢ées de geracao
de eletricidade (ANEEL, 2018). Os valores dos acréscimos de cada bandeira sofreram
alteragoes desde sua implantagao, sendo a tultima delas em novembro de 2017, e atualmente

cada modalidade apresenta as seguintes caracteristicas e valores, de acordo com ANEEL
(2018):

e Bandeira verde: Condigoes favoraveis de geracao de energia. A tarifa nao sofre

nenhum acréscimo;
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e Bandeira amarela: Condigoes de geracao menos favoraveis. A tarifa sofre acréscimo
de R$ 0,010 para cada quilowatt-hora (kWh) consumidos;

e Bandeira vermelha — Patamar 1: Condig¢oes mais custosas de geragdo. A tarifa sofre

acréscimo de R$ 0,030 para cada quilowatt-hora kWh consumido;

e Bandeira vermelha — Patamar 2: Condigoes ainda mais custosas de geracao. A tarifa

sofre acréscimo de R$ 0,050 para cada quilowatt-hora kWh consumido.

As bandeiras servem para repassar ao consumidor os custos extras das distribuidoras
ao longo do ano. E o que ocorre quando falta agua: as empresas contratam energia mais
cara — de termelétricas, por exemplo — para compensar o nivel baixo das hidrelétricas, e as

bandeiras amarelas e vermelhas, em primeiro e segundo patamar, sao acionadas.

Outra condigao que pode gerar custos adicionais nas faturas de energia da unidade
é o fator de poténcia alterado. Segundo a Resolugao 414 (ANEEL, 2010) , as instalacoes
elétricas dos consumidores devem ter um fator de poténcia maior ou igual a 0,92, seja

indutivo ou capacitivo.

No caso de o fator de poténcia ser inferior a 0,92, é cobrada a utilizacao de energia
e demanda de poténcia reativa na fatura de energia elétrica, indicadas como “Consumo de
Energia Reativa Excedente” e “Demanda Reativa Excedente”. A energia reativa capacitiva
¢ medida por 6 horas consecutivas, geralmente no periodo da madrugada, a critério
da distribuidora, enquanto a energia reativa indutiva é medida no restante do dia. A

distribuidora deve informar previamente os periodos de medicao dos reativos.

Os célculos para as cobrancgas de energia reativa excessiva encontram-se detalhados
na Resolucao 414 (ANEEL, 2010).

2.6 Consideragoes do Capitulo

Foi visto neste capitulo um breve histérico do surgimento e desenvolvimento do
SEB até os dias de hoje. A evolugao da planta energética brasileira fez com que a estrutura
tarifaria considerasse nao mais o sistema como um todo, mas que separasse o que pode ser
considerado como monopdlio natural (transmissao e distribuigdo) e ambiente competitivo

(geragao e comercializagao).

As mudancas ocorridas no setor elétrico ao longo dos anos propiciaram um melhor
entendimento por parte do consumidor acerca das tarifas aplicadas a este. Hoje, a energia
elétrica é tratada como uma commodity e as tarifas sdo construidas por duas parcelas:
uma destinada a compra da prépria energia consumida e outra cobre os custos com o

transporte desta, desde o local de producao até o ponto de consumo final.
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A estrutura atual é dividida em dois grandes grupos por nivel de tensao (Grupo A
e Grupo B). Os consumidores do Grupo B — baixa tensao — sao tarifados por modalidades
mondmias, que consideram apenas o consumo registrado na unidade. Além da modalidade
convencional, desde janeiro de 2018 os consumidores deste grupo tém como opgao a
modalidade tarifaria Branca, que diferencia os valores das tarifas em horarios de ponta,
intermediarios e de fora de ponta. A aplicagdo desta modalidade tarifaria estd ocorrendo

de forma gradual, como pode ser visto na secao 2.4.1.

Para os consumidores do Grupo A, as modalidades disponiveis sao chamadas bino-
mias, pois consideram, além da quantidade de energia consumida, a poténcia demandada
ao sistema. Neste grupo, também ha duas opgoes de tarifagdo, Azul e Verde, em que o

consumidor deve especificar uma demanda a ser contratada para a unidade.

O fato de os consumidores do grupo A de tensao terem de contratar um valor de
demanda faz a concessionaria “planejar” melhor seus investimentos em compra de energia
e no seu sistema de distribuicdo, pois esta é obrigada a suprir o fornecimento de energia

aos seus clientes, sob pena de multa.

Sobre as tarifas publicadas pela ANEEL, por meio de resolugoes, ainda sao aplicados
tributos federais (PIS e COFINS), tributos estaduais (ICMS) e tributos municipais (CIP).
Ainda, desde o ano de 2015 foi implantado no pais um sistema de bandeiras tarifarias, que
indicam ao consumidor os custos extras das distribuidoras ao longo do ano, acrescendo

valores as tarifas, conforme a bandeira vigente.

Apébs a descricao da estrutura tarifaria, é interessante descrever o mercado livre e
as opgoes de contrato, visando comparar as tarfias praticadas no ambiente regulado com

precos regulados no ambiente livre. Assim, o proximo capitulo descreve o mercado livre.
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3 MERCADO LIVRE

3.1 Instituicao

Com a reestruturacao do SEB, iniciou-se a competicdo na comercializacao e na
geracao de energia elétrica no Brasil. Para tanto, em 7 de julho de 1995, foi publicada a
Lei n° 9.074 (BRASIL, 1995) que, ao quebrar o monopdlio de fornecimento de energia,

cria a figura do consumidor livre:

Art. 15. Respeitados os contratos de fornecimento vigentes, a prorro-
gacao das atuais e as novas concessoes serdo feitas sem exclusividade
de fornecimento de energia elétrica a consumidores com carga igual ou
maior que 10.000 kW, atendidos em tensao igual ou superior a 69 kV,
que podem optar por contratar seu fornecimento, no todo ou em parte,
com produtor independente de energia elétrica.

§ 1° Decorridos trés anos da publicagdo desta Lei, os consumidores
referidos neste artigo poderao estender sua opcao de compra a qual-
quer concessionario, permissiondrio ou autorizado de energia elétrica do
sistema interligado.

§ 2° Decorridos cinco anos da publicagdo desta Lei, os consumidores
com carga igual ou superior a 3.000 kW, atendidos em tensdo igual
ou superior a 69 kV, poderao optar pela compra de energia elétrica a
qualquer concessiondrio, permissionario ou autorizado de energia elétrica
do mesmo sistema interligado.

§ 3° Apés oito anos da publicagdo desta Lei, o poder concedente poderd
diminuir os limites de carga e tensao estabelecidos neste e no art. 16.

Art. 16. E de livre escolha dos novos consumidores, cuja carga seja igual
ou maior que 3000 kW, atendidos em qualquer tensdo, o fornecedor com
quem contratara sua compra de energia elétrica.

Com a Lei n°® 9.074, os consumidores que se enquadram em seus requisitos sao
livres para escolherem seu fornecedor de energia elétrica, permanecendo a concessionaria
local como responsavel pelo transporte da energia. Inicialmente, apenas os consumidores
com carga igual ou maior que 10000 kW, atendidos em tensao igual ou superior a 69 kV
foram contemplados. Passados oito anos da publicagdao da lei, os consumidores com carga
igual ou maior que 3000 kW, atendidos em qualquer tensao, também poderiam escolher o

fornecedor com quem contratara sua energia.

Ainda com o critério de carga minima sendo de 3000 kW, muitas empresas perma-
neceram obrigadas a contratar sua energia no mercado regulado. Foi entdao que, em 27 de
maio de 1998, foi publicada a Lei n® 9.648 (BRASIL, 1998), modificando a Lei n® 9.427
(BRASIL, 1996), de 26 de dezembro de 1996, que criaria a figura do consumidor especial. A
lei visava beneficiar a producgao de energia alternativa no Brasil, permitindo que empresas
ou grupos empresariais com carga acima de 500 kW e abaixo de 3000 kW fossem inseridos

no mercado livre, desde que comprassem energia destas fontes ditas “incentivadas”.
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Os critérios para os consumidores especiais foram atualizados ao longo dos anos,
tendo a tltima mudanga com a Lei n® 13.097 (BRASIL, 2015), de 19 de janeiro de 2015:

Art 26 [..]

I - O aproveitamento de potencial hidraulico de poténcia superior a
3.000 kW (trés mil quilowatts) e igual ou inferior a 30.000 kW (trinta
mil quilowatts), destinado a produgao independente ou autoproducao,
mantidas as caracteristicas de pequena central hidrelétrica

VI - O aproveitamento de potencial hidraulico de poténcia superior a
3.000 kW (trés mil quilowatts) e igual ou inferior a 50.000 kW (cinquenta
mil quilowatts), destinado & produgao independente ou autoproducao,
independentemente de ter ou ndo caracteristica de pequena central hi-
drelétrica.

§ 1° Para o aproveitamento referido no inciso I do caput deste artigo
[...]Je para aqueles com base em fontes solar, edlica, biomassa e cogeragao
qualificada, conforme regulamentacao da ANEEL, cuja poténcia injetada
nos sistemas de transmissao ou distribuicao seja menor ou igual a 30.000
kW (trinta mil quilowatts), a Aneel estipulard percentual de redugéo nao
inferior a 50% (cinquenta por cento) a ser aplicado as tarifas de uso dos
sistemas elétricos de transmissao e de distribuicao, incidindo na producao
e no consumo da energia comercializada pelos aproveitamentos.

§ 5° O aproveitamento referido nos incisos I e VI do caput deste artigo,
os empreendimentos com poténcia igual ou inferior a 3.000 kW (trés mil
quilowatts) e aqueles com base em fontes solar, edlica e biomassa cuja
poténcia injetada nos sistemas de transmissao ou distribuicao seja menor
ou igual a 50.000 kW (cinquenta mil quilowatts) poderdo comercializar
energia elétrica com consumidor ou conjunto de consumidores reunidos
por comunhao de interesses de fato ou de direito, cuja carga seja maior
ou igual a 500 kW (quinhentos quilowatts) |[...]

A atual legislagao rege que um consumidor ou conjunto de consumidores reunidos
por comunhao de interesses de fato ou de direito, cuja carga seja igual ou superior a 500
kW, pode contratar sua energia de fornecedores com energias incentivadas, que recebem

descontos sobre a TUSD aplicada.

As Figuras 6 e 7 resumem os requisitos para um consumidor ser qualificado como
consumidor especial e consumidor livre, respectivamente. As informagoes foram obtidas
no site da Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL, 2018).
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Figura 6 — Requisitos para se tornar um consumidor especial

REQUISITOS PARA SE TORNAR UM CONSUMIDOR ESPECIAL:

4 ™
Demanda

n
entre 500 kW
e 3.000 kW

Biomassa

Atendimento

ia o Energia de
niny o
Gy A) I‘:'-'

Solar

. v

CONSUMIDORES ESPECIAIS TEM
DIREITO A DESCONTO DE ATE 100% DA TARIFA
DO LSO DA TUSDYTUST, POR COMPRAREM
ENERGIA DE FONTES INCEMTIVADAS,

RETORMO PARA O MERCADD CATIVO:
5 ANDIS A PARTIR DA SOLICITACAD DA MIGRACAD,

Fonte: CPFL (2018)
Figura 7 — Requisitos para se tornar um consumidor livre
REQUISITOS PARA SE TORNAR UM CONSUMIDOR LIVRE:
Demanda b Qualquer
contratada 8/7/199 _ fonte de energia
maior ou
igual a Depende
3.000 kW da tensao
™
CONSUMIDORES QUE ADIQUIRIREM ENERGIA
DE FONTES INCENTIVADAS SAQ CONSUMIDORES
ESPECIAIS E TEM DIREITO A DESCONTO DE ATE
100% DA TARIFA DO USO DA TUSD/TUST.
RETORNO PARA O MERCADO CATIVO: :
5 ANOS A PARTIR DA DATA Energia Qualquer
DE SOLICITAGAD DA MIGRAGAQ. de fontes fonte de
/ incentivadas energia
J

Fonte: CPFL (2018)
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O consumidor livre, cuja carga é igual ou superior a 3000 kW tem a opcao de escolher
livremente qual fonte de energia contratar no mercado livre. J4 o consumidor especial,

para migrar para este mercado, deve ter sua energia suprida por fontes incentivadas.

3.2 Ambientes de Contratacao

A comercializagao de energia elétrica atualmente no Brasil é dada em dois ambientes,
criados a partir da Lei n°® 10.848 (BRASIL, 2004), de 2004: Ambiente de Contratacao
Regulada (ACR) e o Ambiente de Contratacao Livre (ACL). Ao passo que os contratantes
de energia no ACR sao as empresas distribuidoras, o ACL é composto pelos consumidores
livres, que negociam livremente os valores envolvidos na compra de energia com os agentes

geradores e comercializadores.

No ACR, a contratacao de energia é feita pelas concessionarias de energia junto
aos agentes vendedores, firmando contratos bilaterais, como também pode ser feita através
de leildes. Os consumidores do mercado cativo contratam a energia da concessionaria local
em que se encontra conectado, com valores sujeitos as regras vigentes da ANEEL para a

fixacao de pregos e condigoes de fornecimento.

A contratagao no mercado livre é realizada por meio de contratos de compra de
energia entre o consumidor e seu fornecedor, podendo ser um gerador e/ou comercializador
de energia. A contratacao no ACL oferece a oportunidade de reducao de custos por meio
da compra de energia livremente negociada entre compradores e vendedores (CPFL, 2018).
O consumidor neste ambiente esta exposto aos precos da energia conforme as leis de
mercado, que dependem do equilibrio entre oferta (produgdo) e demanda (consumo) de

energia elétrica.

A Figura 8 mostra um comparativo entre os mercados livre e regulado.

Figura 8 — Comparativo entre mercado regulado e mercado livre

Mercado Regulado Mercado Livre
Fornecedor de Energia Concessionaria Livre Escolha
Contratacdo da Demanda Concessionaria Concessionaria
Preco de Energia Regulado Negaociado

Fonte: CPFL (2018)

O mercado livre estd estruturado com regras e procedimentos de comercializacao

definidos pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), que foi criada
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a partir do Decreto 5.163 (BRASIL, 2004), de 30 de julho de 2004. A CCEE tem, entre
outros, o papel de centralizar as informacoes de contratos, monitorar as transacoes e
prover a infraestrutura necessaria para o bom funcionamento do setor elétrico, garantindo

a seguranca energética do pais.

Para a contratagao de energia no mercado livre, define-se uma quantidade de energia
que o agente gerador deve disponibilizar ao consumidor durante um determinado tempo.
Esta quantidade podera ser variada conforme sazonalidade do consumo na unidade durante
o periodo. Se a quantidade consumida registrada diferir da contratada, a quantidade

ultrapassada ou remanescente estara sujeita ao preco spot.

Também conhecido por Prego de Liquidagao de Diferencas (PLD), o prego spot é
definido como o custo marginal da producao de 1 MWh a mais que é esperado para a
proxima semana operativa, e ¢ divulgado semanalmente pela CCEE. O PLD ¢ a valor-base
para os precos de energia de curto prazo. O mercado de curto prazo é aquele em que as
diferencas a maior e a menor dos contratos sao realizadas (INTER ENERGIA, 2018a).
Por exemplo, se um consumidor tiver contratado um montante de 100 MWh com uma
comercializadora para um determinado més e consumiu 130 MWh, a diferenca de 30 MWh

devera ser remediada com contrato que terd valores de acordo com o PLD vigente.

3.3 Fontes de Energia

A contratacao de energia no mercado livre pode ser proveniente de diversas fontes
geradoras, que podem ser enquadradas em dois grandes grupos: energias geradas por fontes

convencionais e energias geradas por fontes incentivadas.

As chamadas energias convencionais sdo caracterizadas pelo baixo custo, porém,
normalmente, com alto impacto ambiental e nao recebem qualquer tipo de desconto na
TUSD. Destacam-se como fontes de energia convencional as grandes usinas hidrelétricas e

as usinas de geragdo térmica com poténcia superior a 30 MW.

As energias caracterizadas como incentivadas sao aquelas provenientes de fontes
alternativas de geragao como biomassa, solar, edlica e PCHs (Pequenas Centrais Hidrelé-
tricas). O incentivo vem na forma de desconto na transmissao da energia. Este desconto é

aplicado tanto para a geracao quanto para o consumo deste tipo de energia.

Para os consumidores que contratam energias incentivadas, o desconto incide sobre
o transporte da energia realizado pela concessionéria local (TUSD). Cada fonte possui
um percentual diferente de desconto na TUSD, que pode ser de 0%, 50%, 80% ou 100%,
conforme estipulado pela ANEEL.
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3.4 Adequacao do Sistema de Medigao

Outro ponto que a empresa que decide migrar ao mercado livre de energia deve
levar em conta é que, para isso, deve-se realizar a adequacao do seu Sistema de Medicao
para Faturamento (SMF). A adequagdo deve atender aos padroes estabelecidos por cada
distribuidora e, também, a legislacao especifica em vigor em nosso pais. Atualmente, a
Resolugao Normativa 759/2017 da ANEEL estabelece procedimentos e requisitos atinentes
ao SMF para instala¢oes conectadas ao sistema de distribui¢ado (ARION, 2018).

O Sistema de Medigdo para Faturamento tem como finalidade o controle dos
processos de contabilizacao de energia elétrica, de responsabilidade da Camara de Comer-
cializacao de Energia Elétrica — CCEE. Além disso, visa a apuragao das demandas pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

O processo de adequacao do SMF deve seguir as seguintes etapas:

e solicitagdo do Parecer de Localizacao junto a CCEE;

e claboragao e encaminhamento do projeto ao érgao responsavel;

e adequagao/implantacao do SMF;

e estabelecimento do canal de comunicacao dos medidores com a CCEE;

e encaminhamento do Relatério de Comissionamento ao érgao responsavel;

e solicitacao de cadastramento do Ponto de Medicao e

e inicio do processo de coleta.

Torna-se importante salientar que a responsabilidade financeira pela adequagao do

SMF é do consumidor. Dessa maneira, os valores sobre a aquisicao dos equipamentos e

materiais, assim como a execucao dos servigos sao orcados pela distribuidora e devera ser

pago pelo consumidor.

3.5 Contratacao de Energia

Um consumidor que esteja apto a ingressar no mercado livre, e deseja fazé-lo, deve
seguir algumas etapas para efetuar a migracao. Estas etapas podem levar em média 6
meses para a total migragao do ambiente de contratacao regulado para o ambiente de
contratacao livre (INTER ENERGIA, 2018a).

Dentro da normalidade do processo, os seguintes passos devem ser executados:
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e Dentuncia do Contrato: deve-se encerrar o contrato com a concessionaria local,
informando o desejo da empresa em ingressar no mercado livre de energia. Neste
ponto, deve-se levar em consideracao eventuais multas contratuais pelo encerramento

antecipado;

e Assinatura de Contrato de Conexao: uma vez que o contrato de fornecimento de
energia com a concessionaria no mercado cativo sera encerrado, deve-se firmar novo
contrato de conexao a rede, tendo em vista que as clausulas serdo diferentes de

acordo com o ambiente de contratacao de energia;

e Adequacao do Sistema de Medicao: conforme citado na se¢ao anterior, deve-se realizar
a adequacao do sistema de medic¢ao, de maneira que haja conexao digital com a

CCEE para afericao dos dados;

e Associar a CCEE: é obrigatéria a participacao na CCEE aos agentes do mercado
livre de energia. Parte do processo serd reunir a documentagao e acompanhar os

prazos do fluxo de habilitacao;

e Contratar energia livre: o consumidor deve escolher a fonte e o fornecedor de quem
contratard energia. Este deve ser agente da CCEE, seja ele um gerador ou um

comercializador habilitado.

Vale salientar que os passos citados sao apenas as generalidades do processo e que
eventualmente o consumidor pode precisar de algo mais especifico. E importante, também,
que o consumidor faga uma avaliacao prévia dos custos decorrentes da migracao, como a
multa de encerramento do contrato com a concessionaria e a adequacgao do SMF. Uma vez
feita a migracdo ao mercado livre, o consumidor s6 podera retornar ao mercado cativo

passados 5 anos.

Em um contrato de compra e venda de energia elétrica no mercado livre, diversos
fatores influenciam no valor final. Um contrato muito flexivel tende a ter um prego maior
que um contrato simples com modulagao e sazonalizacao flat (INTER ENERGIA, 2018b).

Os itens abaixo podem ser negociados em um contrato de compra e venda de energia:

e Fonte de energia: incentivada ou convencional;

e Submercado de Entrega: atualmente, o Sistema Interligado Nacional (SIN) é di-
vidido em quatro submercados: Sudeste/Centro-Oeste, Sul, Nordeste ou Norte. O

submercados sao divididos conforme ilustra a Figura 9.
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Figura 9 — Submercados do Sistema Interligado Nacional

% Norte
I Nordeste
Il Sudeste/Centro-oeste
Il Sul

1 Néo conectado ao SIN

Fonte: GRUGEEN (2018)

e Prazo: periodo de suprimento acordado entre comprador e vendedor de energia.

e Montante: quantidade de energia elétrica (em MWh ou MWmédio) que serd contra-

tada junto ao fornecedor.

e Modulacao: a modulagao, de maneira simples, é a quantidade de energia que se

deseja consumir em cada periodo de tempo.

e Sazonalizacdo: caso a empresa tenha um consumo diferenciado dentre os meses do
ano, é possivel que se estabeleca no contrato uma sazonalizacdo do montante de

energia a ser adquirido.

e Flexibilizacao: é possivel também que o consumidor acorde com o fornecedor uma
flexibilizagdo do montante de energia contratado. Isso torna a empresa menos exposta

a sobras ou déficits de energia caso o consumo se diferencie do planejado.

Ao contratar energia no mercado livre, o consumidor possui geréncia sobre a
modalidade de contratacao. De maneira conservadora, a empresa pode contratar energia
na modalidade “flat”, em que o comercializador vende um montante fixo de MWh ao
consumidor pelo periodo contratado. Desta forma, a fatura do consumidor serd sempre o

produto do preco do MWh pela quantidade contratada.

Pode-se também, como citado anteriormente, negociar um percentual de flexibili-
dade do montante contratado, para mais e para menos, com o fornecedor de energia. Neste

caso, o consumidor pagara o valor da energia utilizada dentro da margem de flexibilizacao.
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Uma outra alternativa de contratacdo, em um perfil mais agressivo, é a de contratar
toda sua energia no mercado spot. O preco pago pela energia nesta modalidade esta
atrelado ao valor do PLD do més. Deste modo, nao se faz previsao do consumo nem se
estipula um montante de energia contratada previamente, e a fatura serd sobre a energia

consumida no meés.

Ha também a opcao de se mesclar as formas de contratacao no mercado livre. Este
consumidor, em um perfil intermedidario, pode contratar uma parcela de sua energia no

mercado de longo prazo, enquanto contrata o restante do seu consumo no mercado spot.

3.6 Consideracgoes do Capitulo

O mercado livre de energia elétrica, desde seu surgimento em 1995, é bastante
atraente as empresas com alto consumo de energia. Em comparagao ao mercado cativo, a
grande vantagem reside no maior gerenciamento com estes custos, uma vez que a empresa

tem o poder de negociar valores em um ambiente competitivo.

Ao consumidor que esta presente no ACR, a principal vantagem é que nao ha riscos
inerentes quanto ao aumento repentino das tarifas (como no mercado spot), visto que essas
possuem valor fixo e regulado pela ANEEL, conhecido previamente pelo consumidor e

ajustado anualmente.

Com a criacao da figura do consumidor especial, muitas empresas que antes nao
possuiam a carga minima, puderam se inserir no ACL. A medida tornou possivel que
empresas unidas em comunhao de fato ou de direito, pertencentes ao mesmo submercado,
contratassem energia no ambiente competitivo, além de fomentar a geracao de energias

alternativas no Brasil.

Porém, antes de se decidir pela troca de ambiente de contratagao de energia, o
consumidor deve avaliar minuciosamente os custos decorrentes. E importante considerar,
entre outros, os custos com a adequacao do SMF, que varia dependendo da classe de
tensao que a empresa se enquadra, de forma a estimar o tempo de retorno do investimento.
Deve-se atentar ao fato de que, feita a migracdo, o consumidor s6 podera retornar ao

mercado cativo ap6s 5 anos.

Dentre as modalidades existentes de contratagiao, o consumidor inserido no ACL
tem a opg¢ao de escolher se deseja um contrato de longo prazo fixo ou sujeito as variagoes
do PLD no mercado spot. Pode-se também negociar os itens do contrato de modo que
melhor atenda as suas necessidades. Porém, modulacao, sazonalizacao e flexibilizacao
podem alterar sensivelmente os precos de energia. Caso o consumidor queira ter eficiéncia

em custos, o valor mais préoximo a producao projetada deve ser contratado.
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4 METODOLOGIA PROPOSTA

No intuito de reduzir os gastos com energia elétrica de um grupo de comunicagao
multimidia, composto de diversas unidades consumidoras, é proposta a anélise dos historicos
de faturas de energia, considerando os fatores preponderantes, como consumo registrado
em horério de ponta e fora de ponta, as demandas medidas e contratadas e a sazonalidade
do consumo durante os periodos do ano, tracando-se assim o perfil de consumo de cada

unidade. A Figura 10 apresenta a estrutura global da metodologia proposta.

Figura 10 — Estrutura global da metodologia proposta para reajuste de custos com energia
elétrica
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Fonte: O autor (2018)
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Com os perfis de consumo, é analisada a modalidade tarifaria que se mostra mais
econOmica para cada caso e os valores de demanda a que devem ser reajustados. Em muitas
situagoes, tém-se os valores de demanda contratada distantes da realidade da instalacao,
gerando custos adicionais com multa de ultrapassagem ou até mesmo pagando por uma
demanda que nao utiliza. Isso ocorre principalmente pela falta de gestao eficiente por
parte da empresa, que nao atualiza o contrato com a concessionaria conforme ocorrem
as mudancas em suas instalagoes, permanecendo com contratos antigos. Neste trabalho,

considera-se também o custo com a utilizagdo de geradores.

Para selecionar a modalidade tarifaria em que a unidade consumidora melhor se
enquadra, diversos fatores devem ser observados. No caso de a unidade ser atendida pela
rede de baixa tensdo (grupo de tensao “B”), ela terd como opgao, além da modalidade
“convencional”, em que a tarifa é inica, a modalidade “branca”, em que sao cobrados valores
diferentes em func¢ao da hora e do dia da semana. Ja nas unidades pertencentes ao grupo “A”
de tensao, o consumidor é tarifado diferenciadamente conforme os horérios e dias da semana
em que ha utilizacao da rede da concessionaria, além de ter de estipular previamente um
valor de demanda para a instalagao, em kW. Atualmente ha duas modalidades tarifarias
para este grupo, chamadas de horosazonais azul e verde. Na modalidade horosazonal azul,
além do consumo, a demanda também é diferenciada entre horario de ponta e de fora de

ponta, devendo-se estipular um valor de contratagao para cada periodo.

O ajuste do valor de demanda a ser contratado junto a concessionaria é um ponto
crucial quando se trata de economia dos custos com energia. Se o valor for superdimensi-
onado, o consumidor, mesmo que nao atinja este valor durante o ciclo de faturamento,
pagara pelo valor contratado, arcando inclusive com uma poténcia que nao foi utilizada
por ele. No caso contrario, quando o valor for subdimensionado, o consumidor serd taxado
com pesadas multas por ultrapassagem de demanda. Com isso, deve-se analisar o historico
de demanda medida em cada unidade consumidora, prevendo-se também qualquer possivel
reducao ou aumento de carga, a fim de se contratar a demanda adequada para a instalagao,
em que ocorra um meio termo entre os casos supracitados. Muitas vezes, ao se analisar a
sazonalidade do consumo da unidade, percebe-se que é valido que se ultrapasse a demanda
contratada em algum més, arcando-se com a devida multa, enquanto que nos demais meses

haja economia com a demanda sendo utilizada no seu “limite”.

Partindo-se do principio de que os requisitos minimos para a migragao ao mercado
livre de energia sao atendidos, visto que o foco deste trabalho estd no aglomerado de
unidades de um mesmo grupo empresarial, tem-se, entao, a possibilidade de participar do
Ambiente de Contratagao Livre. Para se fazer a compra de energia no mercado livre, o
consumidor tem a op¢ao de escolher a fonte de energia, classificada em energia convencional
e energia incentivada. Os precos negociados pela energia incentivada sao mais elevados

que pela convencional, porém esta recebe incentivos nas tarifas a serem pagas pelo uso do
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sistema de distribuicao, podendo-se chegar a 100% de desconto, de acordo com a fonte

energética. Fato este que deve ser considerado na tomada de decisao quanto a migracao.

Apods a escolha da fonte energética, o processo de contratagao de energia do mercado
livre segue com a assinatura de contrato com a empresa fornecedora da energia. O contrato
pode ocorrer de duas formas: na modalidade spot, em que o prego pago pela energia estd
atrelado ao valor do PLD do més; ou na modalidade de longo prazo, em que é especificado
um montante de energia a ser contratado e pode haver negociagdo quanto a sazonalidade
do consumo, assim como a margem percentual que o consumo deve se manter. Vale
ressaltar que, mesmo o consumidor optando pelo mercado livre, ainda havera contrato

com a concessiondria local para uso do sistema de distribuicao, representado pela TUSD.

Com base na metodologia proposta, o consumidor pode alcangar reducao de seus

custos com energia elétrica, como apresentado no estudo de caso no préximo capitulo.
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5 ESTUDO DE CASO - CAPITAL

Neste capitulo é realizado um estudo de caso das quatro grandes unidades de
Porto Alegre do Grupo RBS, grupo de comunicagdo multimidia do Rio Grande do Sul.
As unidades sdo compostas por uma emissora de televisdo, um site de transmissao, onde
estao localizados os transmissores de TV e radios do grupo, um parque grafico, onde sao
impressos os jornais, e o prédio onde estao localizados os estudios das radios, as editorias
dos jornais e contetidos "online"e o administrativo do grupo em Porto Alegre, local chamado

de Corporagao.

As unidades estudadas aqui ja se encontram agregadas no mercado livre. A empresa
opta por contratar energia de longo prazo, com flexibilidade de 15% e sazonalizacao de
10%. As unidades sao atendidas pela rede da distribuidora local, CEEE-D (Companhia
Estadual de Distribuigdo de Energia Elétrica), em média tensao, enquadradas no subgrupo

de tensao A4 e optantes pela modalidade tarifaria horosazonal Verde.

Sao apresentados os dados de demanda e consumo em um ciclo de 12 meses
faturados, entre julho de 2017 e junho de 2018, também sdo feitas comparacoes entre as
modalidades tarifarias, economia com o mercado livre frente ao mercado cativo e apos a

analise sao feitas sugestoes de ajuste para os custos com energia elétrica em cada unidade.

Para se realizar a adequacao da demanda a ser contratada pelas unidades, foi
desenvolvida uma planilha automatizada no software Microsoft Ezcel, em que sao utilizados
como dados de entrada os valores de demanda registrados nos ultimos doze meses na
instalacdo, a demanda contratada atual, o preco da tarifa de demanda em (R$/kW) e
o valor médio dos impostos cobrados. Como resultado, a ferramenta retorna o valor da
“demanda 6tima” a ser contratada, a economia que seria acumulada nos meses de analise e
graficos comparativos entre a demanda anterior e a demanda ajustada. A Figura 11 ilustra

o layout inicial da ferramenta desenvolvida no Fzxcel para o ajuste de demanda.
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Figura 11 — Layout da ferramenta desenvolvida
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O preco das tarifas aplicadas ao estudo tem como base os valores vigentes em junho
de 2018, publicados na Resolu¢cao Homologatoria n® 2.361, de 19 de dezembro de 2017
(ANEEL, 2017), e que encontram-se detalhados na Figura 12.

Figura 12 — Valores das tarifas da CEEE-D no mercado cativo

VERDE

3 |TUSD (R$/KW) RS 20,21

E TUSD (R$/KW) - Ponta RS 41,94

A |TUSD (R$/KW) - Fora Ponta RS 20,21
TUSD (R$/MWh) RS 60,16

g |TUSD (R$/MWh) - Ponta RS 1.077,57

E TUSD (RS/MWh) - Fora Ponta | RS 60,16

S [TE (R$/MWHh) - Ponta RS 406,04 | RS 406,04
TE (R$/MWh) - Fora Ponta RS 260,32 | RS 260,32

Fonte: Adaptado de Resolu¢ao Homologatoéria n® 2.361 (ANEEL, 2018)

A energia contratada no mercado livre pelo conjunto das unidades é de fonte incen-
tivada I-5, ou seja, o consumidor recebe 50% de desconto nas tarifas sobre a distribuigao.
Na modalidade verde, o desconto é sobre a TUSD demanda e a TUSD consumo Ponta,
deduzindo-se a TUSD consumo Fora de Ponta. J& na modalidade azul, o desconto é apenas
sobre a TUSD demanda, em Ponta e em Fora de Ponta. A Figura 13 resume os valores

aplicados ao consumidor livre com fonte incentivada I-5.
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Figura 13 — Valores das tarifas da CEEE-D para consumidor livre com fonte incentivada

I-5

%; TUSD (R$/KW)

£ |TUSD (R$/KW) - Ponta

& |TUSD (R$/KW) - Fora Ponta
TUSD (R$/MWh)

€ [TusD (R$/MWh) - Ponta RS 568,87

E TUSD (R$/MWh) - Fora Ponta | RS 60,16

S TE (RS/MWh) - Ponta Energia Livre | Energia Livre
TE (RS$/MWh) - Fora Ponta Energia Livre | Energia Livre

Fonte: O autor (2018)

A Figura 14 contém os valores dos impostos PIS e COFINS aplicados no periodo
estudado, assim como as bandeiras tarifirias vigentes em cada més. E vélido salientar que
os adicionais de bandeira nao afetam o valor da energia no mercado livre, uma vez que
os adicionais incidem apenas sobre a TE no mercado cativo. O tributo de ICMS para as
empresas do grupo de comunicacao multimidia é de 30%, exceto para o parque grafico

onde a quantia aplicada é de 18%.

Figura 14 — PIS, COFINS e bandeiras tarifarias vigentes no periodo estudado

n COFINS | Bandeira Vigente

jun/18 0,8521% 3,0381% Vermelha P2

mai/18 0,3293% 2,0887% Amarela
abr/18 0,8130% 4,7251% Verde
mar/18 0,7814% 3,6321% Verde
fev/18 0,9902% 4,5661% Verde
jan/18 0,6170% 2,8453% Verde

dez/17 0,6766% 3,1848% Vermelha P1
nov/17 0,5952% 2,7429% Vermelha P2
out/17 0,5160% 2,3793% Vermelha P2

set/17 0,5255% 2,4206% Amarela
ago/17 1,1953% 5,3136% Vermelha
jul/17 1,1190% 5,1236% Amarela

Fonte: Adaptado de CEEE-D (2018)

5.1 Emissora de TV

O prédio em que se encontra os estidios de TV possui uma demanda contratada de

650 kW, independente de horario, pois esta na modalidade horosazonal Verde. A empresa
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possui dois GMGs instalados, um de 1000 kVA e outro de 1250 kVA, que utilizam 6leo
diesel como combustivel. Atualmente, os geradores operam em modo de emergéncia e
também sao utilizados por uma hora e meia por dia, dois dias por semana, intercalados,
apenas para manté-los em operagao. Os geradores da emissora possuem um consumo

estimado de 100 litros de diesel por hora de utilizagao.

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 15, assim como o valor total da fatura de energia em cada més,
ja considerando os impostos e adicionais incidentes. O prego da energia contratada no
mercado livre para o conjunto de unidades é de R$ 185,59/MWh, incluindo tarifas PIS e
COFINS. Nao ha, nesta unidade, modulagao forcada de carga, visto que uma emissora de
televisdo tem por caracteristica a operacao de 24h por dia no ar. A pequena diferenca de
consumo nos horarios de ponta e de fora de ponta se da pelo final da jornada de trabalho

da maioria dos funcionarios.

Figura 15 — Valores de consumo e demanda registrados na Emissora de TV

n Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] )
Més/Ano Custo com Energia
Ponta Fora de Ponta Ponta Fora de Ponta
RS

jun/18 358 439 19.293 196.232 101.669,72
mai/18 426 467 21.357 206.041 RS 106.989,42
abr/18 384 465 20.693 214,341 RS 110.909,57
mar/18 373 452 17.847 192.278 RS 98.967,57
fev/18 396 471 21.082 219.491 RS 111.650,25
jan/18 386 478 18.585 219.742 RS 108.936,87
dez/17 334 416 17.573 194.378 RS 99.052,01
nov/17 377 416 19.287 199.284 RS 102.382,60
out/17 396 455 18.617 204.036 RS 104.147,84
set/17 402 425 21.567 197.620 RS 104.071,55
ago/17 366 388 19.605 199.536 RS 105.174,75
jul/17 355 394 18.824 189.692 RS 100.404,77

TOTAL RS 1.254.356,92

Fonte: O autor (2018)

O primeiro item que se observa é que a demanda contratada esta superdimensionada,
visto que em nenhum més foi registrado valor préximo aos 650 kW. Este fato evidencia-se
quando observada a Figura 16, que ilustra os valores registrados em comparacao com o

contratado e seu limite de ultrapassagem.
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Figura 16 — Analise da demanda contratada atual na Emissora de TV
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Fonte: O autor (2018)

Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que
o valor que melhor se aplica a esta unidade é de 456 kW. As Figuras 17 e 18 ilustram
como este valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada,

respectivamente.

Figura 17 — Analise da demanda contratada ajustada na Emissora de TV
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Fonte: O autor (2018)
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Figura 18 — Economia com o ajuste da demanda contratada na Emissora de TV

Demanda Atual 650 kw ‘ LICWNITAN RS 118.341,60

Janeiro Fevereiro Margo Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro
Demanda medida (kW) 4784 470,6 451,7 65,8 466,5 4395 396,6 387,9 1246 4549 416,1 416,1
Demanda contratada (kW) 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Demanda Limite (+5%) 682,5 682,5 682,5 682,5 682,5 682,5 682,5 682,5 682,5 682,5 682,5 682,5
Valor Mensal (R$) RS 9.861,80 | R$ 9.861,80 | R$ 9.861,80 | R$ 9.861,80 | RS  9.861,80 | R$ 9.861,80 | R$ 9.861,80 | RS 9.861,80 | RS 9.861,80 | RS 9.861,80 | RS 9.861,80 | RS 9.861,80

Janeiro Fevereiro Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro
Demanda Medida (kw) 4784 470,6 451,7 65,8 466,5 4395 396,6 387,9 1246 4549 416,1 416,1

Demanda Contratada (kW) 456 456 456 456 456 456 456 456 456 456 456 456
Demanda Limite (+5%) 4788 4788 478,38 478,8 4788 478,38 4788 478,38 4788 478,38 4788 478,38
Valor Mensal (RS) RS 7.258,28 | RS 7.139,94 | RS 6.918,43 | RS 7.067,12 | RS 7.077,74 | RS 6.918/43 | RS 6.918,43 | RS 6.918/43 | RS 6.918,43 | RS 6.918/43 | RS 6.918,43 | RS 691843

L TGOMI RS 2.603,52 | RS 2.721,86 | RS 2.943,37 | RS 2.794,68 | RS 2.784,06 | RS 2.943,37 | RS 2.943,37 | RS 2.943,37 | R$ 2.943,37 | RS 2.943,37 | RS 2.943,37 | RS 2.943,37 |

Fonte: O autor (2018)

Apenas com o ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia de
R$ 34.451,06 no periodo avaliado. A seguir sao feitas simulacoes para diferentes cendrios,

envolvendo troca de modalidade tarifaria e mudanca no regime de utilizacao dos geradores.

5.1.1 Simulagdo Modalidade Verde

Para comprovar a eficacia da economia com a contratacao de energia no mercado
livre, deve-se fazer uma comparacao com os valores que seriam executados caso a empresa
continuasse contratando energia elétrica no mercado cativo. Para tanto, é realizada a
simulagao com os valores aplicados no periodo pela CEEE-D aos clientes convencionais,
incluindo-se os adicionais de bandeira, e o resultado da comparacao é apresentado na

Figura 19.
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Figura 19 — Comparacao entre mercado livre e mercado cativo na Emissora de TV

-

jun/18 161.576,03 101.669,72 59.906,31 37,1%
mai/18 RS 164.572,76 RS 106.989,42 RS 57.583,34  35,0%
abr/18 RS 174.584,98 RS 110.909,57 RS 63.675,41 36,5%
mar/18 RS 154.364,84 RS 98.967,57 RS 55.397,27 35,9%
fev/18 RS 172.428,00 RS 111.650,25 RS$ 60.777,75 35,2%
jan/18 RS 177.704,15 RS 108.936,87 RS 68.767,28 38,7%
dez/17 RS 169.509,93 RS 99.052,01 RS 70.457,92 41,6%
nov/17 RS 174.857,72 RS 102.382,60 RS 72.475,12 41,4%
out/17 RS 163.756,70 RS 104.147,84 RS 59.608,86 36,4%
set/17 RS 171.596,21 RS 104.071,55 RS 67.524,66 39,4%
ago/17 RS 170.796,44 RS 105.174,75 RS 65.621,69 38,4%
jul/17 RS 159.767,25 RS 100.404,77 RS 59.362,48 37,2%

TOTAL R$ 2.015.515,01 RS 1.254.356,92 RS 761.158,09 37,8%

Fonte: O autor (2018)

O resultado mostrou-se bastante positivo, com uma diferenca estimada de aproxi-

madamente R$ 760.000,00 nos 12 meses estudados, uma média de 37,8% mais econdmico.

Para o caso de mudanca no regime de utilizacao do grupo gerador na unidade,
passando estes a suprirem a energia demandada no horario de Ponta, a comparacao a se
fazer é entre a soma das tarifas TUSD (CEEE-D) e TE (mercado livre) no horario de
Ponta e o custo de operacao do GMG. Para a comparacao, é utilizado o valor de R$ 3,05
por litro de diesel (valor praticado quando da realizacdo do estudo) e seré considerado um
padrao de 60h mensais como horario de ponta. O resultado desta simulacao encontra-se

na Figura 20.
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Figura 20 — Utilizacao de gerador em horario de ponta na Emissora de TV

Custo com
Més/Ano Custo Atual Diferenca
Gerador

jun/18 101.669,72 98.243,60 3.426,12
mai/18 RS 106.989,42 RS 101.639,34 RS 5.350,08
abr/18 RS 110.909,57 RS 105.451,71 RS 5.457,86
mar/18 RS 98.967,57 RS 97.048,12 RS 1.919,45
fev/18 RS 111.650,25 RS 106.332,22 RS$ 5.318,03
jan/18 RS 108.936,87 RS 106.418,07 RS 2.518,80
dez/17 RS 99.052,01 RS 97.569,72 RS 1.482,29
nov/17 RS 102.382,60 RS 99.100,23 RS 3.282,37
out/17 RS 104.147,84 RS 100.605,97 RS 3.541,87
set/17 RS 104.071,55 RS 98.344,89 RS 5.726,66
ago/17 RS 105.174,75 RS 100.703,95 RS 4.470,80
jul/17 RS 100.404,77 RS 96.909,86 RS 3.494,91

TOTAL R$ 1.254.356,92 RS 1.208.367,68 RS 45.989,24

Fonte: O autor (2018)

Através do resultado da simulacdo, a utilizacao dos geradores em horario de Ponta
prova-se vantajosa economicamente. O preco da tarifa TUSD de consumo no horério
de Ponta, mesmo com o desconto de 50% por conta da energia contratada no mercado
livre, torna o consumo da rede neste periodo mais caro que o custo com o diesel para os
geradores. Salienta-se, porém, que os custos com a manutenc¢ao dos geradores nao foram

considerados neste estudo, e que certamente aumentariam com sua maior utilizagao.

A viabilidade econdémica da utilizacao dos geradores no horario de ponta varia de
acordo com a quantidade de energia consumida na unidade neste horario, como também
de acordo com os impostos incidentes naquele més, visto que estes fatores nao influem no

custo do gerador, que pode ser considerado constante.

5.1.2  Simulagao Modalidade Azul

Para a simulacao de mudanga de modalidade tarifaria para a modalidade horosa-
zonal Azul, primeiramente é utilizado o software de ajuste de demanda para se obter o
melhor valor de demanda para o periodo de ponta, visto que nao faria sentido manter o
mesmo valor contratado atualmente para os dois periodos pois ha diferenca visivel entre
as demandas medidas nos dois horérios, como visto na Figura 15. Portanto, os valores de
demanda contratada na simulagao foram de 383 kW para horario de ponta e 456 kW para

fora de ponta.

Ainda inserido no mercado livre com contrato nos mesmos moldes do atual, os
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valores das tarifas utilizadas sao as observadas na Figura 13. A Figura 21 apresenta o
resultado da simulagao para a contratacao da modalidade horosazonal Azul. Para maior
confiabilidade da comparacao, a analise é elaborada com relacao a modalidade verde com

a demanda contratada reajustada para 456 kW.

Figura 21 — Simulacao com modalidade Azul na Emissora de TV

Modalidade Modalidade
Més/Ano Diferenca
Verde Azul

jun/18 98.726,35 96.005,99 2.720,36
mai/18 R$ 104.205,36 RS 103.898,20 RS 307,16
abr/18 RS 108.114,89 RS 103.996,25 RS 4.118,64
mar/18 RS 96.024,20 RS  94.380,46 RS 1.643,74
fev/18 RS 108.928,39 RS 104.657,53 RS 4.270,86
jan/18 RS 106.333,35 RS 103.853,16 RS 2.480,19
dez/17 RS 96.108,64 RS 94.713,78 RS 1.394,86
nov/17 RS 99.439,23 RS 96.770,20 RS 2.669,03
out/17 RS 101.204,47 RS  98.322,06 RS 2.882,41
set/17 RS 101.128,18 RS 96.761,98 RS 4.366,20
ago/17 RS 102.231,38 RS  99.028,31 RS 3.203,07

jul/17 RS 97.461,40 RS  94.906,51 RS 2.554,89
TOTAL RS 1.219.905,86 RS 1.187.294,43 RS 32.611,43

Fonte: O autor (2018)

A simulacdo mostra que a modalidade horosazonal Azul também é uma opcao
vantajosa economicamente para a unidade e que a troca de modalidade tarifaria implicaria
economia de aproximadamente R$ 32.600,00 no periodo estudado. Uma vez que a unidade
nao possui redugao significativa de carga em horério de ponta, o alto preco da tarifa TUSD
de consumo na modalidade Verde neste horario torna essa modalidade mais cara para os

dados registrados em todos os meses analisados.

5.2 Site de Transmissao

O prédio em que se encontra os transmissores da TV e das radios do grupo em
Porto Alegre possui uma demanda contratada de 550 kW, independente de horario, pois
estd na modalidade horosazonal Verde. A unidade possui dois GMGs instalados, de 650
kVA cada, que atuam em paralelo quando assumem a carga e utilizam Oleo diesel como
combustivel. Atualmente, os geradores operam em modo de emergéncia e também sao
utilizados por duas horas por dia, dois dias por semana, apenas para manté-los em operacao.
Os geradores do site de transmissao possuem um consumo estimado de 90 litros de diesel

por hora de utilizagao.
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Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 22, assim como o valor total da fatura de energia em cada més,
ja considerando os impostos e adicionais incidentes. O prego da energia contratada no
mercado livre para o conjunto de unidades é de R$ 185,59/MWh, incluindo tarifas PIS
e COFINS. A unidade tem por caracteristica a carga constante, visto que os potentes
transmissores devem estar sempre ligados. A variacdo ocorre, em geral, com a quantia de

refrigeracao demandada.

Figura 22 — Valores de consumo e demanda registrados no Site de Transmissao

Site de Transmissao

N Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] .
Més/Ano Custo com Energia
Ponta Fora de Ponta Ponta Fora de Ponta
RS

jun/18 351 355 21.098 220.794 110.932,47
mai/18 410 431 22,778 228.484 RS 114.502,83
abr/18 454 461 26.254 275.366 RS 137.628,41
mar/18 455 467 24.055 251.370 RS 124.426,32
fev/18 457 465 27.664 279.708 RS 138.943,13
jan/18 442 463 25.129 273.204 RS 133.781,27
dez/17 446 479 25.341 273.525 RS 134.490,84
nov/17 449 463 25.490 272.260 RS 133.777,68
out/17 454 456 25.743 270.985 RS 133.244,70
set/17 441 454 29.416 278.048 RS 139.879,51
ago/17 480 486 27.994 295.863 RS 147.921,93
jul/17 468 486 26.559 273.319 RS 137.870,04

TOTAL RS 1.587.399,13

Fonte: O autor (2018)

Ha nessa unidade, também, uma quantidade excessiva de demanda contratada.
Este fato é evidenciado quando se observa a Figura 23, que ilustra os valores registrados

em comparagao com o contratado e seu limite de ultrapassagem.
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Figura 23 — Analise da demanda contratada atual no Site de Transmissao
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Fonte: O autor (2018)

Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que
o valor que melhor se aplica a esta unidade é de 463 kW. As Figuras 24 e 25 ilustram
como este valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada,

respectivamente.

Figura 24 — Analise da demanda contratada ajustada no Site de Transmissao
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Fonte: O autor (2018)



Capitulo 5. FEstudo de Caso - Capital 52

Figura 25 — Economia com o ajuste da demanda contratada no Site de Transmissao

Demanda Atual 550 kw ‘ RCW YN RS 100.135,20

Janeiro Fevereiro Margo Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro
Demanda medida (kW) 162,6 4649 66,8 461 430 354,54 4859 485,7 4543 456 462,7 479
Demanda contratada (kW) 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
Demanda Limite (+5%) 5775 5775 5775 5775 577,5 5775 5775 5775 577,5 577,5 577,5 577,5
Valor Mensal (R$) RS 8.344,60 | RS$ 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60 | RS 8.344,60

Janeiro Fevereiro

Dezembro

Novembro

Outubro

Setembro

Demanda Medida (kw) 462,6 464,9 466,3 461 430 354,54 485,9 485,7 4543 456 462,7 479

Demanda Contratada (kW) 463 463 463 463 463 463 463 463 463 463 463 463

Demanda Limite (+5%) 486,15 486,15 486,15 486,15 486,15 486,15 486,15 486,15 486,15 486,15 486,15 486,15
RS 7.024,64 | RS 7.267,39

Valor Mensal (R$) RS 7.024,64 | RS 7.053,46 | RS 7.082,29 | RS 7.024,64 | RS 7.024,64 | RS 7.024,64 | RS 7.372,07 | RS 7.369,04 | RS 7.024,64 | RS 7.024,64

TGO Rs  1319,96 | RS 1.291,14 [ RS 1.262,31 | R$ 1.319,96 | RS 1.319,96 | R$ 1.319,96 | R$ 972,53 RS 975,56 | RS 1.319,96 | R$ 1.319,96 | RS 1.319,96 | R$ 1.077,21 |

Fonte: O autor (2018)

Apenas com o ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia de
aproximadamente R$ 14.800,00 no periodo avaliado para essa unidade. A seguir sao feitas

simulacoes para diferentes cenarios, envolvendo troca de modalidade tarifaria e mudanca

no regime de utilizagao dos geradores.

5.2.1 Simulagdo Modalidade Verde

Para comprovar a eficacia da economia com a contratacao de energia no mercado
livre para esta unidade, deve-se fazer uma comparacao com os valores que seriam execu-
tados caso a empresa continuasse contratando energia elétrica no mercado cativo. Para
tanto, ¢é feita a simulagao com os valores aplicados no periodo pela CEEE-D aos clientes

convencionais, incluindo-se os adicionais de bandeira, e o resultado da comparagao pode

ser observado na Figura 26.
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Figura 26 — Comparacao entre mercado livre e mercado cativo no Site de Transmissao

jun/18 174.875,44 110.932,47 63.942,97  36,6%
mai/18 RS 175.344,48 R$ 114.502,83 RS 60.841,65 34,7%
abr/18 RS 214.587,91 RS 137.62841 RS  76.959,50  35,9%
mar/18 RS 194.198,74 RS 124.426,32 RS  69.772,42  35,9%
fev/18 RS 213.056,70 RS 138.943,13 RS  74.113,57 34,8%
jan/18 RS 217.695,59 RS 133.781,27 RS  83.914,32  38,5%
dez/17 RS 228.800,01 RS 134.490,84 RS  94.309,17 41,2%
nov/17 RS 226.655,10 RS 133.777,68 RS  92.877,42 41,0%
out/17 RS 207.354,55 RS 133.244,70 R$  74.109,85 35,7%
set/17 RS 22834152 RS 139.879,51 R$  88.462,01 38,7%
ago/17 RS 237.47840 RS 147.921,93 R$  89.556,47 37,7%
jul/17 RS 216.629,71 RS 137.870,04 R$  78.759,67 36,4%

TOTAL RS 2.535.018,15 R$ 1.587.399,13 RS 947.619,02 37,4%

Fonte: O autor (2018)

O resultado demonstra a eficacia na economia acumulada com a contratacao de
energia no mercado livre, com uma diferenca estimada de R$ 947.619,02 e uma média de

37,4% mais econdmico.

Para o caso de mudanca no regime de utilizacao do grupo gerador na unidade,
passando estes a suprir a energia demandada no horario de Ponta, a comparacao é feita
entre a soma das tarifas TUSD (CEEE-D) e TE (mercado livre) no horério de Ponta e o
custo de operacao do GMG. Para a comparacio, é utilizado o valor de R$ 3,05 por litro
de diesel e considerado um padrao de 60h mensais como horario de ponta. O resultado

desta simulagao encontra-se na Figura 27.



Capitulo 5. FEstudo de Caso - Capital 54

Figura 27 — Utilizacao de gerador em horario de ponta no Site de Transmissao

Custo com
Més/Ano Custo Atual Diferenca
Gerador

jun/18 110.932,47 103.641,84 7.290,63
mai/18 RS 114.502,83 RS 106.272,71 RS 8.230,12
abr/18 RS 137.628,41 RS 123.958,57 RS 13.669,84
mar/18 RS 124.426,32 RS 114.793,24 RS 9.633,08
fev/18 RS 138.943,13 RS 124.42133 RS 14.521,80
jan/18 RS 133.781,27 RS 122.101,93 RS 11.679,34
dez/17 RS 134.490,84 RS 122.433,95 RS 12.056,89
nov/17 RS 133.777,68 RS 121.724,10 RS 12.053,58
out/17 RS 133.244,70 RS 121.055,29 RS 12.189,41
set/17 RS 139.879,51 RS 123.587,36 RS 16.292,15
ago/17 RS 147.921,93 RS 131.995,07 RS 15.926,86
jul/17 RS 137.870,04 RS 123.598,47 RS 14.271,57

TOTAL RS 1.587.399,13 RS 1.439.583,86 RS 147.815,27

Fonte: O autor (2018)

Nota-se, apds a simulacao, que a utilizacao dos geradores em horario de Ponta
prova-se vantajosa economicamente. Como nessa unidade o consumo ¢ maior quando
comparado a Emissora de TV nesse horario, o uso dos geradores ¢ ainda mais vantajoso.
Salienta-se, porém, que os custos com a manutencao dos geradores nao foram considerados

neste estudo, e que certamente aumentariam com sua maior utilizacao.

5.2.2  Simulagao Modalidade Azul

Para a simulacao de mudancga de modalidade tarifaria para a modalidade horosa-
zonal Azul, primeiramente é utilizado o programa de ajuste de demanda para se obter
o melhor valor de demanda para o periodo de Ponta. Portanto, os valores de demanda
contratada na simulacao foram de 446 kW para horario de ponta e 463 kW para fora de

ponta.

Ainda inserido no mercado livre com contrato nos mesmos moldes do atual, os
valores das tarifas utilizadas sdo as observadas na Figura 13. A Figura 28 apresenta o
resultado da simulacao para a contratacao da modalidade horosazonal Azul. Para maior
confiabilidade da comparacao, a analise é realizada com relacao a modalidade verde com a

demanda contratada reajustada para 463 kW.
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Figura 28 — Simulacao com modalidade Azul no Site de Transmissao

Modalidade Modalidade
Més/Ano Diferenca
Verde Azul

jun/18 109.612,51 107.514,63 2.097,88
mai/18 RS 113.182,87 RS 110.418,28 RS 2.764,59
abr/18 RS 136.308,45 RS 130.056,85 RS 6.251,60
mar/18 RS 123.164,01 RS 119.837,50 RS 3.326,51
fev/18 RS 137.651,99 RS 130.530,02 RS 7.121,97
jan/18 RS 132.461,31 RS 127.306,37 RS 5.154,94
dez/17 RS 133.413,63 RS 127.811,00 RS 5.602,63
nov/17 RS 131.957,72 RS 127.036,26 RS 4.921,46
out/17 RS 131.924,74 RS 126.358,91 RS 5.565,83
set/17 RS 138.559,55 RS 130.207,33 RS 8.352,22
ago/17 RS 146.946,37 RS 142.325,02 RS 4.621,35
jul/17 RS 136.897,51 RS 129.978,22 RS 6.919,29

TOTAL R$ 1.572.080,64 RS 1.509.380,39 RS 62.700,25

Fonte: O autor (2018)

A simulagao mostra que a modalidade horosazonal Azul é mais econémica para
os dados de todos os meses analisados. A economia estimada com a troca da modalidade
¢ superior a R$ 60.000,00. Como aqui também nao hé significativa reducdo de carga

em horario de Ponta, as tarifas da modalidade Verde se sobressaem sobre as tarifas da
modalidade Azul.

5.3 Corporagao

O prédio da Corporacao, onde se encontram os estudios das radios, redagoes,
conteido "online'e o administrativo do Grupo em porto Alegre possui uma demanda

contratada de 1200 kW, independente de horario, pois esta na modalidade horosazonal
Verde.

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 29, assim como o valor total da fatura de energia em cada més,
ja considerando os impostos e adicionais incidentes. O preco da energia contratada no
mercado livre para o conjunto de unidades é de R$ 185,59/MWh, incluindo tarifas PIS e
COFINS.
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Figura 29 — Valores de consumo e demanda registrados na Corporacao

. Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] )
Més/Ano Custo com Energia
Ponta Fora de Ponta Ponta Fora de Ponta
R$

jun/18 728 854 37.269 352.680 186.117,47
mai/18 880 975 42.665 377.348 RS 199.042,90
abr/18 836 958 41.456 393.505 RS 207.681,36
mar/18 802 1.010 38.111 355.226 RS 186.787,14
fev/18 827 1.012 43.729 406.309 RS 211.885,32
jan/18 851 1.003 40.664 406.855 RS 208.635,47
dez/17 710 893 36.315 657.372 RS 186.679,00
nov/17 765 850 38.643 364.204 RS 191.075,08
out/17 786 910 37.456 354.900 RS 185.891,91
set/17 750 910 42.200 351.667 RS 190.079,03
ago/17 744 808 38.180 345.217 RS 187.891,02
jul/17 681 773 37.717 344.575 RS 186.742,36

TOTAL RS 2.328.508,06

Fonte: O autor (2018)

Observa-se, novamente, uma quantidade excessiva de demanda contratada. Em
nenhum més a demanda medida chegou proxima ao valor contratado de 1200 kW. Na

Figura 30 este fato torna-se evidente.

Figura 30 — Analise da demanda contratada atual na Corporacao
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Fonte: O autor (2018)



Capitulo 5. FEstudo de Caso - Capital 57

Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que
o valor que melhor se aplica a esta unidade é de 964 kW. As Figuras 31 e 32 ilustram

como este valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada,

respectivamente.

Figura 31 — Anélise da demanda contratada ajustada na Corporagao
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Fonte: O autor (2018)

Figura 32 — Economia com o ajuste da demanda contratada na Corporagao
1200 ]

Janeiro Fevereiro Margo Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro
Demanda medida (kW) 1003 1012 1010 958 975 854 773 808 910 910 850 893
Demanda contratada (kW) 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Demanda Limite (+5%) 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260
Valor Mensal (RS) RS 18.206,40 | RS 18.206,40 | RS 18.206,40 | RS 18.206,40 | R$ 18.206,40 | RS 18.206,40 | RS 18.206,40 | RS 18.206,40 | RS 18.206,40 | RS 18.206,40 | RS 18.206,40 | RS 18.206,40
Janeiro Fevereiro Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro
Demanda Medida (kW) 1003 1012 1010 958 975 854 773 808 910 910 850 893
Demanda Contratada (kW) 964 964 964 964 964 964 964 964 964 964 964 964
Demanda Limite (+5%) 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2 1012,2
Valor Mensal (RS) RS 15.217,52 | RS 15.354,06 | RS 15323,72 | RS 14.625,81 | RS 14.792,70 | RS 14.625,81 | RS 14.625,81 | RS 14.625,81 | RS 14.62581 | RS 14.625,81 | RS 14.625,81 | RS 14.625,81
Diferenca Mensal (R$) [ 2.988,88 | RS 2.852,34 | RS 2.882,68 | RS 3.580,50 [ RS 3.413,70 [RS 3.580,59 | R$ 3.580,59 | R$ 3.580,59 [ RS 3.580,59 | RS 3.580,59 | R$ 3.580,50 [ RS 3.580,59

Fonte: O autor (2018)

Apenas com o ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia de

aproximadamente R$ 40.000,00 no periodo avaliado para essa unidade.

5.3.1 Simulagdo Modalidade Verde

Para comprovar a eficicia da economia com a contratacao de energia no mercado

livre para esta unidade, deve-se fazer uma comparacao com os valores que seriam executados



Capitulo 5. FEstudo de Caso - Capital 58

caso a empresa continuasse contratando energia elétrica no mercado cativo. Para tanto,
¢é realizada a simulacao com os valores aplicados no periodo pela CEEE-D aos clientes
convencionais, incluindo-se os adicionais de bandeira, e o resultado da comparacao pode

ser observado na Figura 33.

Figura 33 — Comparacao entre mercado livre e mercado cativo na Corporacao

jun/18 297.210,34 186.117,47 111.092,87 37,4%
mai/18 R$ 309.032,42 RS 199.042,90 R$ 109.989,52  35,6%
abr/18 RS 328.688,68 RS 207.681,36 RS 121.007,32 36,8%
mar/18 RS 296.766,05 RS 186.787,14 RS 109.978,91 37,1%
fev/18 RS 329.558,78 RS 211.88532 RS 117.673,46 35,7%
jan/18 RS 343.120,25 RS 208.63547 RS 134.484,78  39,2%
dez/17 R$ 321.073,93 RS 186.679,00 RS 134.394,93  41,9%
nov/17 RS 327.722,43 RS 191.075,08 RS 136.647,35 41,7%
out/17 RS 29433426 RS 185.891,91 RS 108.442,35 36,8%
set/17 R$ 315.274,37 RS 190.079,03 R$ 125.195,34 39,7%
ago/17 R$ 307.810,56 RS 187.891,02 R$ 119.919,54  39,0%

jul/17 RS 299.011,68 RS 186.742,36 RS 112.269,32 37,5%
TOTAL RS 3.769.603,75 RS 2.328.508,06 RS 1.441.095,69  38,2%

Fonte: O autor (2018)

O resultado demonstra a eficicia na economia acumulada com a contratagao de
energia no mercado livre, com uma diferenga estimada de R$ 1.441.095,69 e uma média de

38,2% mais econdmico.

5.3.2 Simulacao Modalidade Azul

Para a simulacao de mudanga de modalidade tarifaria para a modalidade horosa-
zonal Azul, primeiramente é utilizado o software de ajuste de demanda para se obter o
melhor valor de demanda para o periodo de ponta, visto que nao faria sentido manter o
mesmo valor contratado atualmente para os dois periodos pois ha diferenca visivel entre
as demandas medidas nos dois horarios, como se vé na Figura 29. Portanto, os valores de
demanda contratada na simulagao foram de 811 kW para horario de Ponta e 964 kW para

Fora de Ponta.

Ainda inserido no mercado livre com contrato nos mesmos moldes do atual, os
valores das tarifas utilizadas sao as observadas na Figura 13. A Figura 34 apresenta o

resultado da simulagdo para a contratacao da modalidade horosazonal Azul. Para maior
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confiabilidade da comparacao, a analise é realizada com relacao a modalidade verde com a

demanda contratada reajustada para 964 kW.

Figura 34 — Simulagao com modalidade Azul na Corporagao

Modalidade Modalidade
Més/Ano Diferenca
Verde Azul

jun/18 182.536,88 179.555,45 2.981,43
mai/18 R$ 195.629,20 RS 195.508,54 RS 120,66
abr/18 RS 204.100,77 RS 197.651,56 RS 6.449,21
mar/18 RS 183.904,46 RS 181.365,25 RS 2.539,21
fev/18 RS 209.032,98 RS 200.430,32 RS 8.602,66
jan/18 RS 205.646,59 RS 199.524,05 RS 6.122,54
dez/17 RS 183.098,41 RS 180.853,61 RS 2.244,80
nov/17 RS 187.494,49 RS 183.518,58 RS 3.975,91
out/17 RS 182.311,32 RS 179.289,71 RS 3.021,61
set/17 RS 186.498,44 RS 179.880,53 RS 6.617,91
ago/17 RS 184.310,43 RS 180.443,14 RS 3.867,29

jul/17 RS 183.161,77 RS 179.594,30 RS 3.567,47
TOTAL RS 2.287.725,73 R$ 2.237.615,04 RS 50.110,69

Fonte: O autor (2018)

A simulagdo mostra que a modalidade horosazonal Azul é a mais econémica para
os dados de todos os meses analisados. A economia estimada com a troca da modalidade é
de aproximadamente R$ 50.000,00.

5.4 Parque Gréafico

O prédio do Parque Gréafico, onde sao confeccionados os conteiidos impressos do
Grupo em Porto Alegre, possui uma demanda contratada de 1400 kW, independente de

horario, pois estda na modalidade horosazonal Verde.

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 35, assim como o valor total da fatura de energia em cada més,
ja considerando os impostos e adicionais incidentes. O preco da energia contratada no
mercado livre para o conjunto de unidades é de R$ 185,59/ MWh, incluindo tarifas PIS e
COFINS.
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Figura 35 — Valores de consumo e demanda registrados no Parque Grafico

Parque Griafico

. Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] .
Més/Ano Custo com Energia
Ponta Fora de Ponta Ponta Fora de Ponta
RS

jun/18 841 1.376 32.163 314.760 144.475,49
mai/18 1.002 1.399 39.017 354.790 RS 161.814,27
abr/18 911 1.428 39.132 384.567 RS 173.974,23
mar/18 1.040 1.372 37.705 344,698 RS 157.992,13
fev/18 1.224 1.414 44.690 387.818 RS 178.167,31
jan/18 1.042 1.418 38.604 379.292 RS 169.786,61
dez/17 1.022 1.384 33.182 337.714 RS 152.395,20
nov/17 980 1.353 32.453 323.946 RS 147.076,38
out/17 829 1.297 29.939 322.190 RS 143.794,90
set/17 827 1.438 31.194 302.545 RS 139.066,50
ago/17 751 1.283 28.484 299.087 RS 138.349,05
jul/17 898 1.313 29.371 306.319 RS 141.189,72

TOTAL RS 1.848.081,79

Fonte: O autor (2018)

O valor de demanda contratada para unidade, diferentemente das outras, parece
estar mais adequado a realidade das quantias maximas medidas. Pode-se observar que em
trés ocasioes a demanda medida ultrapassou a contratada, porém se manteve dentro do

limite de 5% e nao houve cobranca de multa de ultrapassagem, como se observa na Figura
36.
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Figura 36 — Analise da demanda contratada atual no Parque Grafico

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Meses

1600

1400

1200

1000

kw

800

600

400

200

mmm Demanda Medida =mms=Demanda Contratada s Demanda Limite (+5%)

Fonte: O autor (2018)

Ainda utilizando-se da ferramenta desenvolvida, é possivel ajustar o valor contratado
de demanda para 1370 kW. As Figuras 37 e 38 ilustram como este valor se enquadra aos

valores registrados no periodo e a economia gerada, respectivamente.

Figura 37 — Analise da demanda contratada ajustada no Parque Gréfico
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Fonte: O autor (2018)
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Figura 38 — Economia com o ajuste da demanda contratada no Parque Gréfico

Demanda Atual 1400 kw

Janeiro Fevereiro Margo Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
Demanda medida (kW) 1418 1414 1372 1428 1399 1376 1313 1283 1438 1297 1353 1384
Demanda contratada (kW) 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400
Demanda Limite (+5%) 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470
Valor Mensal (RS) RS  18.361,28 | RS 18.309,49 | RS 18.128,21 | RS 18.490,77 | RS 18.128,21 | RS 18.128,21 | RS 18.128,21 | RS 18.128,21 | RS 18.620,26 | RS 18.128,21 | RS 18.128,21 | RS 18.128,21

Janeiro Fevereiro Outubro Novembro Dezembro
Demanda Medida (kW) 1418 1414 1372 1428 1399 1376 1313 1283 1438 1297 1353 1384
Demanda Contratada (kW) 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370

Setembro

Demanda Limite (+5%) 1438,5 1438,5 1438,5 1438,5 14385 1438,5 1438,5 1438,5 1438,5 1438,5 14385 1438,5

Valor Mensal (RS) RS 18.361,8 | RS 18.309,49 | RS 17.765,64 | RS 18.490,77 | RS 18.11526 | RS 17.817,44 | RS 17.739,74 | RS 17.739,74 | RS 18.620,26 | RS 17.739,74 | RS 17.739,74 | RS 17.921,03

Diferenga Mensal (R$) [ - ‘ RS - | RS 362,56 |R$ - |Rs 12,95|RS 310,77 |R$ 38846 | RS 38846 | RS - |RS 38846 |RS 38846 |RS 207,18
Economia (R$)

Fonte: O autor (2018)

O ajuste do valor da demanda contratada para o Parque Grafico gera uma economia

estimada de aproximadamente R$ 2.400,00.

5.4.1 Simulagdo Modalidade Verde

Para comprovar a eficacia da economia com a contratacao de energia no mercado
livre para esta unidade, deve-se fazer uma comparagao com os valores que seriam executados
caso a empresa continuasse contratando energia elétrica no mercado cativo. Para tanto,
¢é realizada a simulacao com os valores aplicados no periodo pela CEEE-D aos clientes
convencionais, incluindo-se os adicionais de bandeira, e o resultado da comparacao ¢é

observado na Figura 39.

Figura 39 — Comparacao entre mercado livre e mercado cativo no Parque Gréfico

jun/18 230.920,51 144.475,49 86.445,02  37,4%
mai/18 R$ 251.710,14 R$ 161.814,27 RS 89.895,87  35,7%
abr/18 RS 274.137,62 RS 173.97423 R$ 100.163,39  36,5%
mar/18 RS 25095594 RS 157.992,13 R$  92.963,81 37,0%
fev/18 RS 278.63821 RS 178.167,31 R$ 100.470,90 36,1%
jan/18 RS 279.597,21 RS 169.786,61 RS 109.810,60  39,3%
dez/17 RS 261.473,20 RS 152.39520 R$ 109.078,00 41,7%
nov/17 RS 251.83892 RS 147.076,38 R$ 104.762,54  41,6%
out/17 RS 226.934,73 RS 143.79490 RS  83.139,83  36,6%
set/17 RS 229.678,30 RS 139.066,50 RS  90.611,80  39,5%
ago/17 RS 224.890,66 RS 138.349,05 RS  86.541,61 38,5%
jul/17 RS 224.460,73 RS 141.189,72 RS  83.271,01 37,1%

TOTAL R$ 2.985.236,17 R$ 1.848.081,79 RS 1.137.154,38 38,1%

Fonte: O autor (2018)



Capitulo 5. FEstudo de Caso - Capital 63

O resultado demonstra a eficicia na economia acumulada com a contratacao de
energia no mercado livre, com uma diferenca estimada de R$ 1.137.154,39 e uma média de

38,1% mais econdmico.

5.4.2 Simulagdo Modalidade Azul

Como nos demais casos, para a simulacao de mudanca de modalidade tarifaria
para a modalidade horosazonal Azul, primeiramente é utilizado o software de ajuste de
demanda para se obter o melhor valor de demanda para o periodo de ponta. Portanto, os
valores de demanda contratada na simulagao foram de 993 kW para horario de Ponta e
1370 kW para Fora de Ponta.

Ainda inserido no mercado livre com contrato nos mesmos moldes do atual, os
valores das tarifas utilizadas sdo as observadas na Figura 13. A Figura 40 apresenta o
resultado da simula¢do para a contratacao da modalidade horosazonal Azul. Para maior
confiabilidade da comparacao, a analise é feita com relacdo a modalidade verde com a

demanda contratada reajustada para 1370 kW.

Figura 40 — Simulacao com modalidade Azul no Parque Grafico

VL LENGED (S Modalidade
Més/Ano Diferenga
Verde Azul

jun/18 144.164,72 149.799,44 -RS 5.634,72
mai/18 R$ 161.801,32 R$ 163.181,92 -RS 1.380,60
abr/18 RS 173.974,23 RS 174.779,34 -RS 805,11
mar/18 RS 157.629,57 RS 161.069,29 -RS 3.439,72
fev/18 RS 178.167,31 RS 193.847,16 -RS 15.679,85
jan/18 RS 169.786,61 RS  170.909,03 -RS 1.122,42
dez/17 RS 152.188,02 RS 157.053,58 -RS 4.865,56
nov/17 RS 146.687,92 RS 152.175,44 -RS 5.487,52
out/17 RS 143.406,44 RS 150.485,61 -RS 7.079,17
set/17 RS 139.066,50 RS  144.958,60 -RS 5.892,10
ago/17 RS 137.960,59 RS  146.454,58 -RS 8.493,99
jul/17 RS 140.801,26 RS 148.562,00 -RS 7.760,74

TOTAL R$ 1.845.634,48 RS 1.913.275,99 -RS 67.641,51

Fonte: O autor (2018)

A simulagado mostra que, para esta unidade, a modalidade horosazonal Verde,
praticada atualmente, é a opg¢ado tarifaria mais econdémica, com uma diferenca total

aproximada de R$ 67.000,00 para o periodo estudado.
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5.5 Analise de Resultados

Os resultados obtidos com este estudo de caso permitem concluir que, com um
correto gerenciamento, é possivel reduzir consideravelmente os custos com energia elétrica
em uma grande empresa. Mesmo ja realizando a contratacao do fornecimento de energia
elétrica no mercado livre, é importante que se mantenha atualizado quanto aos precos das
tarifas vigentes, como também que se faga um acompanhamento da poténcia demandada

registrada ao longo do tempo em suas unidades.

A escolha da modalidade tarifaria depende do perfil de consumo de cada unidade,
principalmente em horario de Ponta. Para a Emissora de TV, o Site de Transmissao e
a Corporacao, a mudanca de tarifacdo de Verde para Azul é vantajosa financeiramente,
diferentemente do Parque Grafico, onde em todos os meses analisados a modalidade Verde
apresentou-se mais adequada. Nesta tltima, observa-se a maior diferenca entre as demandas

medidas em horario de Ponta e de Fora de Ponta.

Na Emissora de TV, observou-se que tanto a mudanca de tarifacdo quanto a
utilizagao dos geradores em horéario de Ponta chegavam a valores préximos de economia.
Por conta disso, foi calculado um valor limite para o preco do litro de 6leo diesel, visto
que na atual situagao economica do Brasil estes insumos sofrem com constantes alteragoes.
Para a Emissora de TV, quando o litro de diesel ultrapassar a marca de R$ 3,23 por litro,
a modalidade Azul torna-se mais vantajosa, e como a tendéncia é de que o preco aumente

ao longo do tempo, ¢ indicado que se faca a alteracao da modalidade.

Para o Site de Transmissao foi visto que a utilizacao de geradores em horario de
Ponta gera um valor elevado de economia, sendo, portanto, a possibilidade indicada para
esta unidade. De mesmo modo, foi calculado o prego do litro do éleo diesel que igualaria
esta economia com relagao a alternativa de mudanca de modalidade tarifaria, resultando
em R$ 4,35 como valor limite entre as duas possibilidades. Porém, quando comparada a

nao utilizagao dos geradores em horario de Ponta, este valor pode chegar a R$ 5,20.

A Figura 41 mostra a situacao das unidades consumidoras antes dos ajustes e a
Figura 42 apresenta o resumo das melhorias indicadas para cada unidade, com a modalidade
tarifaria que melhor se enquadram, a utilizagdo, ou nao, de geradores em horario de Ponta

e os valores de demanda contratada reajustados.
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Figura 41 — Situacao anterior das unidades consumidoras

Emissora de TV Modalidade Verde 1.254.356,92
Site de Transmissdo Modalidade Verde 550 RS 1.587.399,13
Corporagao Modalidade Verde 1200 RS 2.328.508,06
Parque Grafico Modalidade Verde 1400 RS 1.848.081,79

Fonte: O autor (2018)

Figura 42 — Ajustes indicados para as unidades do Grupo estudado

. Demanda Contratada [kW]
Unidade Melhor Opgdo Economia Total
Ponta Fora de Ponta

Emissora de TV Modalidade Azul 383 456 67.062,49
Site de Transmissao Modalidade Verde - gerador - 463 R$ 162.633,76
Corporacgdo Modalidade Azul 811 964 RS 90.893,02
Parque Grafico Modalidade Verde - 1370 RS 2.447,31

Fonte: O autor (2018)

Com os ajustes indicados, estima-se que o Grupo de comunicagao estudado obtenha

uma economia de aproximadamente R$ 323.036,58 no periodo de um ano.

O presente capitulo apresentou a aplicagao da metodologia aqui proposta e seu
efeito na reducao dos custos com energia elétrica do grupo de comunicacdo multimidia

estudado. Assim, atingindo o objetivo do trabalho.

Caso seja de interesse do leitor, o estudo de caso das maiores unidades do Grupo

RBS no interior do estado do Rio Grande do Sul encontra-se no Apéndice 1.
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6 CONCLUSOES

O sistema de tarifacdo e de contratacdo de energia elétrica no Brasil estda em
constante mudanca. Inicialmente, o SEB era comercialmente verticalizado e a tarifa
era unica, impossibilitando uma gestao eficiente dos custos com energia por parte do
consumidor. Com a implementagao das tarifas horosazonais para o grupo de tensao “A”,
aliado do surgimento e consolidacao do mercado livre, o cliente estda apto a gerenciar seus
gastos. Porém, para que isso seja feito da melhor forma possivel, é preciso estar sempre

atento e atualizado quanto a legislacao vigente e suas possiveis mudancas.

O grupo de comunica¢ao multimidia estudado possui, somente em Porto Alegre
— RS, aproximadamente 3800 kW de carga instalada nas suas quatro grandes unidades.
Essa quantidade de energia, se nao for bem gerenciada, pode gerar gastos desnecessarios
ao grupo. O estudo comprovou, através de comparacoes entre diferentes cenarios, que
atuacoes simples e sem custo agregado, como ajuste do valor de demanda contratada e

mudanca de modalidade tarifaria, podem gerar grande economia a longo prazo.

O preco cobrado pelas tarifas de transmissao de energia em horario de Ponta,
aliado a carga de impostos incidentes, fazem com que, em alguns casos, mesmo inserido
no mercado livre, seja mais vantajoso economicamente que se utilize geradores de energia
elétrica movidos a 6leo diesel para suprir o consumo em horario de Ponta do que utilizar a

energia da rede.

Foram, também observadas as vantagens da contratacao de energia elétrica no mer-
cado livre, onde se pode negociar livremente seu preco. Somente com as unidades de Porto
Alegre inseridas neste mercado, obteve-se uma economia estimada em R$ 4.287.027,18,

acumulados ao longo do periodo de um ano.

Na continuacao do estudo, analisando-se os custos com energia nas grandes unidades
do interior do Rio Grande do Sul, conclui-se que todas estao corretamente enquadradas
quanto a modalidade tarifaria. Porém, ainda se pode obter economia nos custos através da
adequagao do valor de demanda contratada, com destaque para as Emissoras de Pelotas
e Santa Maria, que juntas correspondem a uma economia estimada de R$ 36.246,49 no

periodo estudado.
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APENDICE A - ESTUDO DE CASO - INTERIOR

Neste estudo de caso, a metodologia proposta é aplicada para as quatro maiores
unidades do Grupo estudado no interior do estado do Rio Grande do Sul, sdo elas: Caxias
do Sul, Passo Fundo, Pelotas e Santa Maria. Nas cidades de Caxias do Sul e Santa Maria,
ha duas unidades consumidoras, uma para a geracao de sinal, onde localizam-se os estudios
de radio e TV, e outra onde se localizam seus transmissores. Ja em Passo Fundo e Pelotas,

os estudios e os transmissores concentram-se no mesmo local.

Todas as unidades aqui citadas encontram-se enquadradas no grupo A4 de tensao
e contratam energia na modalidade horosazonal Verde no mercado cativo. As unidades
presentes em Caxias do Sul e Passo Fundo sao atendidas pela concessionaria de energia
RGE (Rio Grande Energia), as unidades de Santa Maria sao atendidas pela RGE Sul e
em Pelotas a distribui¢do de energia ¢ feita pela CEEE-D.

As tarifas utilizadas no estudo sdo as vigentes em agosto de 2018. Os valores
aplicados pela RGE encontram-se na Figura 43, retirados da Resolugdo Homologatoéria n®
2.401, de 12 de junho de 2018 (ANEEL, 2018). A Figura 44 contém os valores praticados
pela RGE Sul, retirado da Resolugao Homologatoria n® 2.385, de 17 de abril de 2018
(ANEEL, 2018). Os precos das tarifas da CEEE-D foram apresentados no Capitulo 5,

através da Figura 12.

Figura 43 — Valores das tarifas da RGE

VERDE AZUL

TUSD (R$/KW)

TUSD (R$/KW) - Ponta
TUSD (RS$/KW) - Fora Ponta
TUSD (R$/MWh)

TUSD (RS/MWh) - Ponta RS 993,30
TUSD (RS$/MWh) - Fora Ponta | RS 62,65
TE (R$/MWh) - Ponta RS 402,05 | RS 402,05
TE (RS/MWh) - Fora Ponta RS 249,92 | RS 249,92

RS 38,63
RS 13,47
RS 62,65

Demanda

Consumo

Fonte: Adaptado de Resolu¢ao Homologatoéria n® 2.401 (ANEEL, 2018)
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Figura 44 — Valores das tarifas da RGE Sul

VERDE AZUL

8 |TUSD (R$/KW)

E TUSD (RS/KW) - Ponta RS 32,28

A |TUsD (RS/KW) - Fora Ponta RS 21,67
TUSD (R$/MWh) RS 61,67

2 |TUSD (RS/MWh) - Ponta RS 840,36

E TUSD (RS/MWh) - Fora Ponta | RS 61,67

8 |TE (R$/MWHh) - Ponta RS 452,57 | RS 452,57
TE (R$/MWHh) - Fora Ponta RS 282,66 | RS 282,66

Fonte: Adaptado de Resolu¢ao Homologatoéria n® 2.385 (ANEEL, 2018)

A seguir, sao apresentados os dados de demanda e consumo em um ciclo de 12
meses faturados, entre setembro de 2017 e agosto de 2018, sao feitas comparagoes entre as
modalidades tarifarias, utilizacdo de gerador em horario do Ponta e ajuste, caso necessario,
do valor de demanda contratada. Apds a analise sao dadas sugestoes de ajuste para os

custos com energia elétrica em cada unidade.

Para o ajuste do valor de demanda contratada para as unidades, foi utilizada a
planilha desenvolvida no software Microsoft Excel, apresentada no Capitulo 5 e que esta

ilustrada na Figura 11.

A Figura 45 contém os valores dos impostos PIS e COFINS aplicados no periodo
estudado, assim como as bandeiras tarifarias vigentes em cada més. O tributo de ICMS

para as empresas do grupo de comunicacao multimidia é de 30%.

Figura 45 — PIS, COFINS e bandeiras tarifarias vigentes no periodo estudado

Impostos - CEEE Impostos - RGE Impostos - RGE Sul

ago/18 0,5265%  2,3764% 1,11% 5,19% 0,98% 4,50% Vermelha P2
jul/18 0,7970%  3,5688% 0,92% 4,26% 0,75% 3,45% Vermelha P2
jun/18 0,8521%  3,0381% 1,20% 6,01% 0,82% 3,81% Vermelha P2
mai/18 0,3293%  2,0887% 1,59% 7,34% 1,02% 4,73% Amarela
abr/18 0,8130%  4,7251% 1,03% 4,78% 1,49% 6,81% Verde
mar/18 0,7814%  3,6321% 0,45% 2,08% 1,51% 6,96% Verde
fev/18 0,9902%  4,5661% 0,96% 4,44% 1,43% 6,56% Verde
jan/18 0,6170%  2,8453% 0,92% 4,23% 1,10% 5,11% Verde
dez/17 0,6766%  3,1848% 0,96% 4,41% 0,33% 1,55% Vermelha P1
nov/17 0,5952%  2,7429% 0,96% 4,41% 0,78% 3,58% Vermelha P2
out/17 0,5160%  2,3793% 0,90% 4,12% 0,38% 1,79% Vermelha P2
set/17 0,5255%  2,4206% 0,85% 3,94% 0,66% 3,01% Amarela

Fonte: O autor (2018)
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A.1 Emissora Caxias do Sul

A UC em que se encontram os estidios de radio e TV do Grupo em Caxias do
Sul possui uma demanda contratada de 52 kW, independente de horario pois esta na
modalidade horosazonal Verde. A empresa possui um GMG instalado de 75 kVA que
utiliza 6leo diesel como combustivel, com consumo estimado de 12 litros de combustivel
por hora de utilizagdo. Atualmente o gerador opera em horario de Ponta e alimentam toda

a carga de propriedade da empresa.

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 46, assim como o valor total dos custos com energia em cada meés,
j& considerando os impostos e adicionais incidentes. Como ha o uso de gerador no horario
de Ponta, o custo para este foi calculado multiplicando-se consumo do gerador pelo preco
do litro de diesel e pelo nimero de horas de Ponta por més. Foi utilizado o valor de R$

3,05 para o litro de diesel e 60h mensais para o horario de Ponta.

Figura 46 — Valores de consumo e demanda registrados na Emissora de Caxias do Sul

Emissora Caxias do Sul - RGE

Més/A Demanda Medida [kwW] Consumo [kWh] Custo com Custo com Custo Total com
és/Ano
Ponta F. Ponta Ponta F. Ponta Energla Gerador Energia

ago/18 44 38 17.732 11.296,46 2.196,00 13.492,46
jul/18 41 42 16.242 RS 10.274,85 RS 2.196,00 RS 12.470,85
jun/18 45 680 17.928 RS 12.140,37 RS 2.196,00 R$ 14.336,37
mai/18 57 280 23.790 RS 14.473,79 RS 2.196,00 R$ 16.669,79
abr/18 52 85 21.588 RS 11.808,68 RS 2.196,00 R$ 14.004,68
mar/18 58 209 23.731 RS 12.852,03 RS 2.196,00 R$ 15.048,03
fev/18 60 242 24.576 RS 14.026,09 RS 2.196,00 R$ 16.222,09
jan/18 60 1.630 26.767 RS 19.120,31 RS 2.196,00 R$ 21.316,31
dez/17 52 286 20.988 RS 13.358,79 RS 2.196,00 R$ 15.554,79
nov/17 49 424 22.380 RS 14.203,10 RS 2.196,00 R$ 16.399,10
out/17 56 326 20.297 RS 12.550,23 RS 2.196,00 R$ 14.746,23
set/17 52 304 19.173 RS 11.788,45 RS 2.196,00 R$ 13.984,45

TOTAL R$ 157.893,15 RS 26.352,00 R$ 184.245,15

Fonte: O autor (2018)

O registro de consumo em horario de Ponta, ainda que baixo, justifica-se por conta
de empresas terceiras que compartilham a UC e que nao estao incluidas na rede do gerador,
além de eventuais nao utilizagoes do gerador neste horario. Outro fato a se salientar é que
a RGE nao inclui na fatura mensal o valor registrado de demanda maxima em horério de

Ponta, caso a UC opte pela modalidade Verde.

A Figura 47 ilustra os valores de demanda registrados em comparacdo com o

contratado e seu limite de ultrapassagem.
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Figura 47 — Andlise da demanda contratada atual na Emissora de Caxias do Sul
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Fonte: O autor (2018)

Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que o
valor que melhor se aplica a esta unidade é de 56 kW. As Figuras 48 e 49 ilustram como este

valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada, respectivamente.

Figura 48 — Analise da demanda contratada ajustada na Emissora de Caxias do Sul
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Fonte: O autor (2018)
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Figura 49 — Economia com o ajuste da demanda contratada na Emissora de Caxias do Sul
Demanda Atual 52 kw

Janeiro Fevereiro

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Demanda Medida (kW) 52 57 45 41 44 52 56 49 52
Demanda Contratada (kW) 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Demanda Limite (+5%) X X X 54,6 54,6 54,6 54,6 54,6 54,6 54,6 54,6 54,6
RS 1.574,95 | RS 1.450,62 | RS 1.077,60 | RS 1.388,45 | RS 1.077,60 | RS 1.077,60 | R$ 1.077,60 | RS 1.077,60 | RS 1.326,28 | RS 1.077,60 | RS 1.077,60

R \WAI/YN RS 14.485,43

Valor Mensal (RS$) RS 1.574,95

Demanda Medida (kW)
Demanda Contratada (kW)
Demanda Limite (+5%)
Valor Mensal (R$) RS 1.409,17 | RS 1.409,17 | R$ 1.201,94 | RS 1.160,49 | R$ 1.181,22 | R$ 1.160,49 | RS 1.160,49 | RS 1.160,49 | RS 1.160,49 | RS 1.160,49 | RS 1.160,49 | RS 1.160,49

RS 16578 RS 16578 [RS 24868 RS  82,89] R$ 207,23 [-RS 82,89 | RS 82,89 RS 82,89 |RS  82,89] RS 16578 |RS 82,89 | RS 82,89

Fonte: O autor (2018)

Através do ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia de
R$ 373,02 no periodo avaliado. A seguir sdo feitas simulacoes para diferentes cenarios,

envolvendo troca de modalidade tarifaria e mudanca no regime de utilizagao do gerador.

A.1.1 Simulacdo Modalidade Verde

A fim de verificar se a utilizagdo do gerador em horario de Ponta é realmente
vantajosa para esta unidade, ainda na modalidade Verde, deve-se fazer um comparativo
entre a soma das tarifas TUSD e TE (RGE) no horério de Ponta aplicadas ao consumo da
unidade, e o custo de operacao do GMG. Como nao hé registro do consumo total em kWh
em horario de Ponta, foi estimado para este periodo o consumo equivalente ao produto
da demanda registrada no més pelo nimero de horas de Ponta (60h). O resultado da

comparag¢ao ¢ mostrado na Figura 50.
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Figura 50 — Comparativo para a utilizagao de gerador na Emissora de Caxias do Sul

Emissora Caxias do Sul

Custo sem
Gerador

ago/18 13.492,46 17.304,58 -R$ 3.812,12
jul/18 RS 12.470,85 RS 15.760,14 -R$ 3.289,29
jun/18 R$ 1433637 RS  18.358,76 -R$ 4.022,39
mai/18 RS  16.669,79 RS  22.435,70 -R$ 5.765,91
abr/18 RS  14.004,68 RS  18.664,57 -RS$ 4.659,89
mar/18 RS  15.048,03 RS  20.079,31 -R$ 5.031,28
fev/18 RS  16.222,09 RS  21.829,51 -RS$ 5.607,42
jan/18 RS  21.316,31 R$  27.050,14 -R$ 5.733,83
dez/17 RS  15.554,79 RS  20.420,66 -R$ 4.865,87
nov/17 RS  16.399,10 RS  20.830,24 -R$ 4.431,14
out/17 RS  14.74623 RS  19.947,14 -RS$ 5.200,91
set/17 RS  13.98445 RS  18.631,60 -R$ 4.647,15

TOTAL RS 184.245,15 RS 241.312,35 -R$ 57.067,20
Fonte: O autor (2018)

Obviamente ha um exagero na estimativa, visto que o valor da demanda utilizado
¢é o valor maximo registrado no meés, nao considerando as variagdes ocorridas na carga.
Porém, visto a dimensao da diferenca dos valores resultantes, fica claro que nao se faz
necessaria uma comparag¢ao mais precisa. A utilizacdo do gerador em horario de ponta

prova-se vantajosa economicamente.

A.1.2 Simulagdo Modalidade Azul

Para a simulacao de mudanca de modalidade tarifaria para a modalidade horosazo-
nal Azul, primeiramente, como nao ha informacao dos valores de demanda maxima em
Ponta, foi estimado, baseando-se no estudo de caso para as unidades de Porto Alegre com
o mesmo perfil de consumo, como a Emissora e a Corporacio, que a demanda em horario
de Ponta é em média 85% do valor para Fora de Ponta. Sendo assim, para essa simulacao,
os valores de demanda contratada foram de 48 kW para horario de Ponta e 56 kW para
Fora de Ponta, e o valor de demanda executada na Ponta foi de 85% o valor executado em

Fora de Ponta.

Para a simulagdo da modalidade Azul, nao é utilizado gerador em horario de Ponta,
deixando este apenas para casos de emergéncia. Assim, o consumo em Ponta de cada més

é resultado do produto da demanda executada na Ponta pelo niimero de horas do periodo

(60M).

A Figura 51 apresenta o resultado da simulagido para a contratagdo de energia

na modalidade horosazonal Azul. Para maior confiabilidade da comparagao, a andlise foi
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realizada com relacao a modalidade verde com a demanda contratada reajustada para 56
kW.

Figura 51 — Simula¢ao com modalidade Azul na Emissora de Caxias do Sul

Emissora Caxias do Sul

Modalidad
Més/Ano oaafidade Modalidade Azul Diferenca
Verde

ago/18 13.575,35 15.992,93 -R$ 2.417,58
jul/18 RS 12.553,74 RS 14.759,08 -R$ 2.205,34
jun/18 RS  14.41926 RS  15.388,89 -RS$ 969,63
mai/18 RS  16.462,56 RS  18.757,00 -R$ 2.294,44
abr/18 RS  14.087,57 RS  16.48512 -R$ 2.397,55
mar/18 RS  14.799,35 RS  16.887,91 -R$ 2.088,56
fev/18 RS  16.056,31 RS  18.979,99 -R$ 2.923,68
jan/18 RS  21.150,53 RS  21.112,76 R$ 37,77
dez/17 RS  15.637,68 RS  17.740,42 -R$ 2.102,74
nov/17 RS  16.481,99 RS  18.133,90 -R$ 1.651,91
out/17 RS  14.580,45 RS  16.610,88 -R$ 2.030,43
set/17 RS  14.067,34 RS  16.031,56 -R$ 1.964,22

TOTAL RS 183.872,13 RS 206.880,44 -RS 23.008,31

Fonte: O autor (2018)

A simulagdo mostra que a modalidade horosazonal Verde utilizando-se gerador no

horario de ponta é a opcao mais econémica para os dados dos meses analisados.

A.2 Caxias do Sul Transmissao

A UC em que se encontram transmissores de radio e TV do Grupo em Caxias
do Sul possui uma demanda contratada de 80 kW, independente de horario pois esta na
modalidade horosazonal Verde. A empresa possui um GMG de 112 kVA instalado que
utiliza 6leo diesel como combustivel, com consumo estimado de 15 litros de combustivel
por hora de utilizagdo. Atualmente o gerador opera em horario de Ponta e alimentam toda

a carga de propriedade da empresa.

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 52, assim como o valor total dos custos com energia em cada meés,
ja considerando os impostos e adicionais incidentes. O custo com a utilizacao do gerador

foi estimado da mesma forma que anteriormente.
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Figura 52 — Valores de consumo e demanda registrados em Caxias do Sul Transmissao

Transmissao Caxias do Sul - RGE

Més/Ano Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] Custo com Custo com Custo Total com
Ponta Fora de Ponta Fora de Energla Gerador Energia

ago/18 53 410 33.762 21.855,01 2.745,00 24.600,01
jul/18 50 382 29.034 RS 18.766,85 R$ 2.745,00 R$ 21.511,85
jun/18 54 1.352 30.059 RS 20.664,91 R$  2.745,00 RS 23.409,91
mai/18 60 645 36.365 RS 22.015,63 RS 2.745,00 RS 24.760,63
abr/18 69 749 37.441 RS 21.552,65 R$  2.745,00 RS 24.297,65
mar/18 68 634 38.030 RS 20.993,28 RS 2.74500 RS 23.738,28
fev/18 70 1.916 39.001 RS 24.690,29 R$ 2.745,00 RS 27.435,29
jan/18 72 2.712 44.488 RS 30.772,09 RS 2.745,00 RS 33.517,09
dez/17 73 784 40.303 RS 25.746,86 R$  2.745,00 RS 28.491,86
nov/17 67 615 43.225 RS 26.535,76 RS 2.745,00 RS 29.280,76
out/17 67 584 37.608 RS 22.339,13 R$  2.745,00 RS 25.084,13
set/17 65 661 39.518 RS 23.792,44 R$  2.745,00 RS 26.537,44

TOTAL RS 279.724,90 RS 32.940,00 RS 312.664,90

Fonte: O autor (2018)

Da mesma forma que na emissora, o consumo em horario de Ponta se da por conta
de empresas terceiras que compartilham a UC e que nao estao incluidas na rede do gerador,

além de eventuais nao utilizagoes do gerador neste horério.

A Figura 53 ilustra os valores de demanda registrados em comparagao com o

contratado e seu limite de ultrapassagem.

Figura 53 — Analise da demanda contratada atual em Caxias do Sul Transmissao
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Fonte: O autor (2018)
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Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que o
valor que melhor se aplica a esta unidade é de 67 kW. As Figuras 54 e 55 ilustram como este

valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada, respectivamente.

Figura 54 — Analise da demanda contratada ajustada em Caxias do Sul Transmissao
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Fonte: O autor (2018)

Figura 55 — Economia com o ajuste da demanda contratada em Caxias do Sul Transmissao

Demanda Atual 80 kw UL NN RS 19.894,15

Janeiro Fevereiro Margo i Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Demanda Medida (kW) 72 70 68 69 60 54 50 53 65 67 67 73
Demanda Contratada (kW) 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Demanda Limite (+5%) 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
Valor Mensal (RS) RS 1.657,85| RS 1.657,85 | RS 1.657,85 | RS 1.657,85 | RS 1.657,85 | RS 1.657,85 | RS 1.657,85 | RS 1.657,85 | RS 1.657,85 | RS 1.657,85 | R$ 1.657,85 | RS 1.657,85
Torat anua. [ERRERRD

Demanda Medida (kW)

Demanda Contratada (kW) 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

Demanda Limite (+5%) 70,35 70,35 70,35 70,35 70,35 70,35 70,35 70,35 70,35 70,35 70,35 70,35

Valor Mensal (RS) RS 1.699,29 | RS 1.450,62 | RS 1.409,17 | RS 1.429,89 | RS 1.388,45 | RS 1.388,45 | RS 1.388,45 | RS 1.388,45 | RS 1.388,45 | RS 1.388,45 | RS 1.388,45 | RS 1.761,46

L ICOME 75  4145]Rs  207,23[RS 248,68 RS 227,95[RS 260,40 | RS 269,40 [RS 269,40 [RS 26940 | RS 269,40 [RS 269,40 RS 269,40 [-RS 103,62
Economia (R$)

Fonte: O autor (2018)

Através do ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia de
R$ 2.424,60 no periodo avaliado. A seguir sao feitas simulacoes para diferentes cenérios,

envolvendo troca de modalidade tarifaria e mudanca no regime de utilizagao do gerador.
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A.2.1 Simulacdo Modalidade Verde

A fim de verificar se a utilizacdo do gerador em horario de Ponta é realmente
vantajosa para esta unidade, ainda na modalidade Verde, deve-se fazer um comparativo
entre a soma das tarifas TUSD e TE (RGE) no horério de Ponta aplicadas ao consumo da
unidade, e o custo de operagdo do GMG. Como nao ha registro do consumo total em kWh
em horario de Ponta, foi estimado para este periodo o consumo equivalente ao produto
da demanda registrada no més pelo nimero de horas de Ponta (60h). O resultado da

comparagao esta presente na Figura 56.

Figura 56 — Comparativo para a utilizacao de gerador em Caxias do Sul Transmissao

Transmissao Caxias do Sul

Custo sem
Més/Ano Custo Atual Diferenca
Gerador

ago/18 24.600,01 29.072,19 -R$ 4.472,18
jul/18 RS 21.511,85 R$ 25.556,57 -R$ 4.044,72
jun/18 RS  23.409,91 RS  28.072,91 -R$ 4.663,00
mai/18 RS  24.760,63 RS  30.353,56 -R$ 5.592,93
abr/18 RS  24.297,65 RS  30.591,23 -R$ 6.293,58
mar/18 RS  23.738,28 RS  29.473,09 -R$ 5.734,81
fev/18 RS  27.435,29 RS  33.762,23 -R$ 6.326,94
jan/18 R$  33.517,09 RS  40.233,79 -R$ 6.716,70
dez/17 RS  28.491,86 RS  35.521,93 -R$ 7.030,07
nov/17 RS  29.280,76 RS  35.551,63 -R$ 6.270,87
out/17 R$  25.084,13 RS  31.149,97 -R$ 6.065,84
set/17 RS  26.537,44 RS  32.421,42 -R$ 5.883,98

TOTAL RS 312.664,90 RS 381.760,52 -RS 69.095,62

Fonte: O autor (2018)

Assim como na emissora, fica claro que nao se faz necessaria uma comparacao mais
precisa para o consumo no horario de ponta observando-se tamanha diferenca de valores.

A utilizagdo do gerador em horario de ponta prova-se vantajosa economicamente.

A.2.2 Simulagdo Modalidade Azul

Para a simulacao de mudanca de modalidade tarifaria para a modalidade horo-
sazonal Azul, primeiramente, como nao ha informacao dos valores de demanda maxima
em Ponta, foi estimado, baseando-se no estudo de caso do Site de Transmissao de Porto
Alegre, uma vez que possui o mesmo perfil de consumo, como a Emissora e a Corporagao,
que a demanda em horario de Ponta é em média 97% do valor para Fora de Ponta. Sendo

assim, para essa simulacao, os valores de demanda contratada foram de 65 kW para horario
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de Ponta e 67 kW para Fora de Ponta, e o valor de demanda executada na Ponta foi de

97% o valor executado em Fora de Ponta.

Para a simulacao da modalidade Azul, nao é utilizado gerador em horario de Ponta,
deixando este apenas para casos de emergéncia. Assim, o consumo em Ponta de cada més

é resultado do produto da demanda executada na Ponta pelo niimero de horas do periodo
(60h).

A Figura 57 apresenta o resultado da simulagdo para a contratacao de energia na
modalidade horosazonal Azul. Para maior confiabilidade da comparacgao, a andlise foi feita

com relagdo a modalidade verde com a demanda contratada reajustada para 67 kW.

Figura 57 — Simula¢ao com modalidade Azul em Caxias do Sul Transmissao

Transmissao Caxias do Sul

Modalidad
Més/Ano ocalidade Modalidade Azul Diferenca
Verde

ago/18 24.330,61 27.083,36 2.752,75
jul/18 RS 21.242,45 R$ 23.829,55 -RS 2.587,10
jun/18 RS 23.140,51 RS 23.760,65 -RS 620,14
mai/18 RS 24.491,23 RS 27.034,82 -R$ 2.543,59
abr/18 RS 24.069,70 RS 26.469,35 -RS 2.399,65
mar/18 RS 23.489,60 RS 25.415,99 -R$ 1.926,39
fev/18 RS 27.228,06 RS 27.098,12 RS 129,94
jan/18 RS 33.558,54 RS 32.776,65 RS 781,89
dez/17 RS 28.595,48 RS 32.383,94 -R$ 3.788,46
nov/17 RS 29.011,36 RS 31.821,64 -R$ 2.810,28
out/17 RS 24.814,73 RS 27.581,47 -R$ 2.766,74
set/17 RS 26.268,04 RS 28.793,70 -R$ 2.525,66

TOTAL RS 310.240,30 RS 334.049,24 -RS 23.808,94

Fonte: O autor (2018)

A simulagao mostra que a modalidade horosazonal Verde utilizando-se gerador no

horario de ponta é a opc¢ao mais econdmica para os dados dos meses analisados.

A.3 Passo Fundo

Na cidade de Passo Fundo, tanto os estiidios quanto os transmissores localizam-se
na mesma UC em que se encontram transmissores de radio e TV do Grupo. A instalagao
possui demanda contratada de 175 kW, independente de horario pois esta na modalidade
horosazonal Verde. A empresa possui um GMG de 260 kVA instalado que utiliza 6leo

diesel como combustivel, com consumo estimado de 22,5 litros de combustivel por hora de
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utilizagdo. Atualmente o gerador opera em horario de Ponta e alimentam toda a carga de

propriedade da empresa. .

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 58, assim como o valor total dos custos com energia em cada més,
ja considerando os impostos e adicionais incidentes. O custo com a utilizacao do gerador

foi estimado da mesma forma que anteriormente.

Figura 58 — Valores de consumo e demanda registrados em Passo Fundo

Emissora Passo Fundo - RGE

Més/A Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] Custo com Custo com Custo Total com
és/Ano
Ponta Fora de Ponta Fora de Energla Gerador Energia

ago/18 144 3.665 87.294 61.772,58 4.117,50 65.890,08
jul/18 144 3.422 79.274 RS 55.681,98 RS 4.117,50 RS 59.799,48
jun/18 163 4.751 84.402 RS 58.956,30 RS 4.117,50 RS 63.073,80
mai/18 175 3.628 99.224 RS 63.373,83 RS 4.117,50 RS 67.491,33
abr/18 173 3.379 87.903 RS 53.891,98 RS 4.117,50 RS 58.009,48
mar/18 177 3.610 95.273 RS 55.167,72 RS 4.117,50 RS 59.285,22
fev/18 179 3.835 99.202 RS 60.000,87 RS 4.117,50 RS 64.118,37
jan/18 178 3.444 95.430 RS 60.924,78 RS 4.117,50 RS 65.042,28
dez/17 171 3.439 91.925 RS 61.305,43 RS 4.117,50 RS 65.422,93
nov/17 166 3.408 98.913 RS 65.034,06 RS 4.117,50 RS 69.151,56
out/17 177 3.299 89.535 RS 57.065,30 RS 4.117,50 RS 61.182,80
set/17 169 3.502 93.408 RS 60.222,13 RS 4.117,50 RS 64.339,63

TOTAL RS 713.396,96 RS 49.410,00 RS 762.806,96

Fonte: O autor (2018)

Da mesma forma que nas unidades anteriores, o consumo em horario de Ponta se
da por conta de empresas terceiras que compartilham a UC e que nao estao incluidas na

rede do gerador, além de eventuais nao utilizacdes do gerador neste horario

A Figura 59 ilustra os valores de demanda registrados em comparacao com o

contratado e seu limite de ultrapassagem.
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Figura 59 — Analise da demanda contratada atual em Passo Fundo
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Fonte: O autor (2018)

Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que
o valor que melhor se aplica a esta unidade é de 171 kW. As Figuras 60 e 61 ilustram
como este valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada,

respectivamente.

Figura 60 — Analise da demanda contratada ajustada em Passo Fundo
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Fonte: O autor (2018)
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Figura 61 — Economia com o ajuste da demanda contratada em Passo Fundo

Demanda Atual 175 kw RO AWNIZN RS 43.746,42

Janeiro Fevereiro Margo Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Demanda Medida (kW) 178 179 177 173 175 163 144 144 169 177 166 171
Demanda Contratada (kW) 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175
Demanda Limite (+5%) 183,75 183,75 183,75 183,75 183,75 183,75 183,75 183,75 183,75 183,75 183,75 183,75
Valor Mensal (R$) RS 3.688,71 | R$ 3.709,43 | RS 3.667,98 | RS 3.626,54 | RS 3.626,54 | RS 3.626,54 | RS 3.626,54 | RS 3.626,54 | RS 3.626,54 | RS 3.667,98 | RS 3.626,54 | RS 3.626,54

Janeiro Fevereiro
Demanda Medida (kW) 178 179 177 173 175 163 144 144 169 177 166 171
Demanda Contratada (kW) 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171
Demanda Limite (+5%) 179,55 179,55 179,55 179,55 179,55 179,55 179,55 179,55 179,55 179,55 179,55 179,55
Valor Mensal (R$) RS 3.688,71 | RS 3.709,43 | RS 3.667,98 | RS 3.585,09 | RS 3.626,54 | RS 3.543,65 | RS 3.543,65 | RS 3.543,65 | RS 3.543,65 | RS 3.667,98 | RS 3.543,65 | RS 3.543,65

RS S - [rs - [rs  a1as5]Rs - [Rrs  8289]Rs 82,89 RS 8289 RS  82,89]RS - [rs  s289]Rs 82,89

Dezembro

Novembro

Setembro Outubro

Fonte: O autor (2018)

Através do ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia de
R$ 538,80 no periodo avaliado. A seguir sao feitas as simulac¢oes envolvendo troca de

modalidade tarifaria e mudancga no regime de utilizagdo do gerador.

A.3.1 Simulagdo Modalidade Verde

A fim de verificar se a utilizacdo do gerador em horario de Ponta é realmente
vantajosa para esta unidade, ainda na modalidade Verde, deve-se fazer um comparativo
entre a soma das tarifas TUSD e TE (RGE) no horério de Ponta aplicadas ao consumo da
unidade, e o custo de operagdo do GMG. Como nao ha registro do consumo total em kWh
em horario de Ponta, foi estimado para este periodo o consumo equivalente ao produto
da demanda registrada no més pelo nimero de horas de Ponta (60h). O resultado da

comparac¢ao é mostrado na Figura 62.
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Figura 62 — Comparativo para a utilizacao de gerador em Passo Fundo

Emissora Passo Fundo

Custo sem
Més/Ano Custo Atual Diferenga
Gerador

ago/18 65.890,08 81.455,12 15.565,04
jul/18 R$ 59.799,48 R$ 74.985,90 -R$ 15.186,42
jun/18 RS 63.073,80 RS 81.088,02 -R$ 18.014,22
mai/18 RS 67.491,33 RS 87.535,14 -R$ 20.043,81
abr/18 RS 58.009,48 RS 76.579,99 -R$ 18.570,51
mar/18 RS 59.285,22 RS 77.181,62 -R$ 17.896,40
fev/18 RS 64.118,37 RS 83.230,21 -R$ 19.111,84
jan/18 RS 65.042,28 RS 84.427,64 -R$ 19.385,36
dez/17 RS 65.422,93 RS 84.070,42 -R$ 18.647,49
nov/17 RS 69.151,56 RS 87.156,03 -R$ 18.004,47
out/17 RS 61.182,80 RS 80.366,21 -R$ 19.183,41
set/17 RS 64.339,63 RS 82.445,16 -R$ 18.105,53

TOTAL RS 762.806,96 RS 980.521,46 -RS 217.714,50

Fonte: O autor (2018)

Assim como anteriormente, fica comprovado que nao se faz necessaria uma compara-
¢ao mais precisa para o consumo no horario de ponta observando-se tamanha diferenca de

valores. A utilizagao do gerador em horario de ponta prova-se vantajosa economicamente.

A.3.2 Simulagao Modalidade Azul

Para a simulacao de mudanca de modalidade tarifaria para a modalidade horosazo-
nal Azul, primeiramente, como nao ha informagcao dos valores de demanda maxima em
Ponta, foi estimado, baseando-se no estudo de caso para as unidades de Porto Alegre com
o mesmo perfil de consumo, como a Emissora e a Corporagao, que a demanda em horario
de Ponta é em média 85% do valor para Fora de Ponta. Sendo assim, para essa simulacao,
os valores de demanda contratada foram de 146 kW para horario de Ponta e 171 kW para
Fora de Ponta, e o valor de demanda executada na Ponta foi de 85% o valor executado em

Fora de Ponta.

Para a simulagdo da modalidade Azul, nao é utilizado gerador em horario de Ponta,
deixando este apenas para casos de emergéncia. Assim, o consumo em Ponta de cada més

é resultado do produto da demanda executada na Ponta pelo nimero de horas do periodo
(60h).

A Figura 63 apresenta o resultado da simulagdo para a contratagao de energia na
modalidade horosazonal Azul. Para maior confiabilidade da comparacao, a andlise foi feita

com relacdo a modalidade verde com a demanda contratada reajustada para 171 kW.
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Figura 63 — Simulagao com modalidade Azul em Passo Fundo

Emissora Passo Fundo

Modalidad
Més/Ano ocalidade Modalidade Azul Diferenca
Verde

ago/18 65.807,19 68.067,03 2.259,84
jul/18 RS 59.716,59 RS 62.402,34 -R$ 2.685,75
jun/18 RS 62.990,91 RS 63.646,56 -RS 655,65
mai/18 RS 67.491,33 RS 70.998,26 -RS 3.506,93
abr/18 RS 57.968,03 RS 61.540,23 -RS 3.572,20
mar/18 RS 59.285,22 RS 62.103,97 -RS 2.818,75
fev/18 RS 64.118,37 RS 66.836,93 -RS 2.718,56
jan/18 RS 65.042,28 RS 68.753,54 -RS 3.711,26
dez/17 RS 65.340,04 RS 70.052,21 -RS 4.712,17
nov/17 RS 69.068,67 RS 72.613,11 -RS 3.544,44
out/17 RS 61.182,80 RS 65.135,38 -RS 3.952,58
set/17 RS 64.256,74 RS 67.568,81 -RS 3.312,07

TOTAL RS 762.268,16 RS 799.718,37 -RS 37.450,21

Fonte: O autor (2018)

A simulagdo mostra que a modalidade horosazonal Verde utilizando-se gerador no

horario de ponta é a opcao mais econémica para os dados dos meses analisados.

A.4 Pelotas

Assim como em Passo Fundo, na cidade de Pelotas os estidios e os transmissores
localizam-se na mesma UC, que possui demanda contratada de 150 kW. A empresa possui
um GMG de 260 kVA instalado que utiliza 6leo diesel como combustivel, com consumo
estimado de 22,5 litros de combustivel por hora de utilizacao. Atualmente o gerador opera

em horario de Ponta e alimentam toda a carga de propriedade da empresa.

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 64, assim como o valor total dos custos com energia em cada més,
jé considerando os impostos e adicionais incidentes. O custo com a utilizacao do gerador é

estimado da mesma forma que anteriormente.
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Figura 64 — Valores de consumo e demanda registrados em Pelotas

Emissora Pelotas - CEEE

. Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] Custo com Custo Total com
Més/Ano Fatura Energia
Ponta Fora de Ponta Fora de Gerador Energia

ago/18 138 159 4.041 92.435 67.134,72 4.117,50 71.252,22
jul/18 142 154 4.973 84.225 R$ 64.611,88 R$ 4.117,50 R$ 68.729,38
jun/18 153 le1 5.563 98.365 RS 67.972,78 R$ 4.117,50 RS 72.090,28
mai/18 75 187 3.771 95.373 RS 61.456,88 RS 4.117,50 RS 65.574,38
abr/18 151 177 3.710 104.367 RS 67.686,23 RS 4.117,50 RS 71.803,73
mar/18 152 177 3.269 81.934 RS 54.502,43 RS 4.117,50 RS 58.619,93
fev/18 159 176 4.447 109.344 RS 71.706,30 RS 4.117,50 RS 75.823,80
jan/18 121 171 1.836 60.646 RS 42.253,88 RS 4.117,50 RS 46.371,38
dez/17 100 165 2.970 84.762 RS 59.934,18 RS 4.117,50 RS 64.051,68
nov/17 145 lel 3.487 91.713 RS 61.702,48 RS 4.117,50 RS 65.819,98
out/17 148 157 4.241 89.171 RS 58.164,53 R$ 4.117,50 RS 62.282,03
set/17 148 170 5.093 98.671 RS 69.018,51 RS 4.117,50 RS 73.136,01

TOTAL RS 746.144,80 RS 49.410,00 RS 795.554,80

Fonte: O autor (2018)

Assim como nas unidades anteriores, o consumo em horario de Ponta se da por
conta de empresas terceiras que compartilham a UC e que nao estdo incluidas na rede do

gerador, além de eventuais nao utilizagdes do gerador neste horario.

A Figura 65 ilustra os valores de demanda registrados em comparacao com o

contratado e seu limite de ultrapassagem.

Figura 65 — Andlise da demanda contratada atual em Pelotas
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Fonte: O autor (2018)
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Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que
o valor que melhor se aplica a esta unidade é de 169 kW. As Figuras 66 e 67 ilustram
como este valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada,

respectivamente.

Figura 66 — Andlise da demanda contratada ajustada em Pelotas
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Fonte: O autor (2018)

Figura 67 — Economia com o ajuste da demanda contratada em Pelotas
150 ]

Janeiro Fevereiro Margo Junho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
Demanda Medida (kW) 171 176 177 177 187 161 154 159 170 157 161 165
Demanda Contratada (kW) 150 150 150 150 150 150 177 177 150 150 150 150
Demanda Limite (+5%) 157,5 157,5 157,5 157,5 157,5 157,5 185,85 185,85 157,5 157,5 157,5 157,5

Valor Mensal (RS) RS 6.622,66 | RS 7.089,05 | RS 7.182,32 |R$ 7.182,32 | RS 8.115,09 | R$ 5.689,89 | RS 5.503,34 | RS 5.503,34 | RS 6.529,38 | RS 4.881,49 | RS 5.689,89 | RS 6.063,00

Janeiro Fevereiro Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
Demanda Medida (kW) 171 176 177 177 187 161 154 159 170 157 161 165
Demanda Contratada (kW) 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169
Demanda Limite (+5%) 177,45 177,45 177,45 177,45 177,45 177,45 177,45 177,45 177,45 177,45 177,45 177,45
Valor Mensal (R$) RS 5.316,78 | RS 5.472,25 | R$ 5.503,34 | R$ 5.503,34 | RS 6.933,58 | R$ 5.254,60 | R$ 5.254,60 | R$ 5.254,60 | RS 5.285,69 | RS 5.254,60 | RS 5.254,60 | RS 5.254,60
RS 1.305,33\»15 1.616,80 | RS 1.678,98 | RS 1.678,98 | R$ 1.181,51 | RS 43529 | RS 248,74 | RS 24874 | RS 1.243,69 |-RS 373,11 | RS 43529 | RS 808,40

Fonte: O autor (2018)

Apenas com o ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia de
R$ 10.509,20 no perfodo avaliado. A seguir sao feitas as simulagoes envolvendo troca de

modalidade tarifaria e mudanca no regime de utilizacao do gerador.
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A.4.1 Simulagdo Modalidade Verde

A fim de verificar se a utilizacdo do gerador em horario de Ponta é realmente
vantajosa para esta unidade, ainda na modalidade Verde, deve-se fazer um comparativo
entre a soma das tarifas TUSD e TE (CEEE-D) no horario de Ponta aplicadas ao consumo
da unidade, e o custo de operacao do GMG. Como nao ha registro do consumo total
em kWh em horario de Ponta, foi estimado para este periodo o consumo equivalente ao
produto da demanda registrada no més pelo nimero de horas de Ponta (60h). O resultado

da comparacao esta mostrado na Figura 68.

Figura 68 — Comparativo para a utilizacdo de gerador em Pelotas

Emissora Pelotas

Custo sem
Més/Ano Custo Atual Diferencga
Gerador

ago/18 71.252,22 88.896,44 -RS 17.644,22
jul/18 R$ 68.729,38 R$ 86.202,08 -RS 17.472,70
jun/18 RS 72.090,28 RS 89.863,26 -RS 17.772,98
mai/18 RS 65.574,38 RS 86.104,45 -RS 20.530,07
abr/18 RS 71.803,73 RS 92.152,68 -RS 20.348,95
mar/18 RS 58.619,93 RS 78.460,50 -RS 19.840,57
fev/18 RS 75.823,80 RS 95.938,98 -RS 20.115,18
jan/18 RS 46.371,38 RS 65.472,10 -RS 19.100,72
dez/17 RS 64.051,68 RS 82.778,78 -RS 18.727,10
nov/17 RS 65.819,98 RS 83.661,41 -RS 17.841,43
out/17 RS 62.282,03 RS 79.214,15 -RS 16.932,12
set/17 RS 73.136,01 RS 91.992,59 -RS 18.856,58

TOTAL RS 795.554,80 RS 1.020.737,42 -RS 225.182,62

Fonte: O autor (2018)

Assim como anteriormente, fica terminante que nao se faz necessaria uma compara-
¢do mais precisa para o consumo no horario de ponta observando-se tamanha diferenca de

valores. A utilizacao do gerador em horario de ponta prova-se vantajosa economicamente.

A.4.2 Simulagdo Modalidade Azul

Para a simulacao de mudanga de modalidade tarifaria para a modalidade horosa-
zonal Azul, como sabido, deve-se estipular uma demanda contratada para o periodo de
Ponta. Neste caso, tem-se as demandas medidas nos horarios de Ponta, e utilizando-os na
ferramenta desenvolvida obtém-se o valor de 146 kW. Embora os valores medidos possam
nao representar a realidade da instalacao, visto que teoricamente o gerador deveria entrar
em operacao em todo o periodo de Ponta, restando apenas a poténcia demandada pela

carga das empresas terceiras, aplicando-se a mesma logica utilizada para Passo Fundo
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em que o valor para ponta é considerado 85% do valor para Fora de Ponta, tem-se que
a demanda para Ponta seria também de 146 kW. Sendo assim, para essa simulac¢ao, os
valores de demanda contratada foram de 146 kW para horério de Ponta e 169 kW para

Fora de Ponta.

Para a simulagdo da modalidade Azul, nao é utilizado gerador em horario de Ponta,
deixando este apenas para casos de emergéncia. Assim, o consumo em Ponta de cada més

é resultado do produto da demanda executada na Ponta pelo nimero de horas do periodo

(601).

A Figura 69 apresenta o resultado da simulagdo para a contratagao de energia na
modalidade horosazonal Azul. Para maior confiabilidade da comparacao, a analise foi feita

com relagdo a modalidade verde com a demanda contratada reajustada para 169 kW.

Figura 69 — Simulagao com modalidade Azul em Pelotas

Emissora Pelotas

Modalidad
Més/Ano edalidade Modalidade Azul Diferenca
Verde

ago/18 71.003,48 73.153,17 -R$ 2.149,69
jul/18 RS 68.480,64 RS 68.756,90 -R$ 276,26
jun/18 RS 71.654,99 RS 70.822,84 R$ 832,15
mai/18 RS 64.392,87 RS 64.218,22 R$ 174,65
abr/18 RS 70.124,75 RS 73.256,64 -R$ 3.131,89
mar/18 RS 56.940,95 RS 61.059,13 -R$ 4.118,18
fev/18 RS 74.207,00 R$ 78.586,69 -R$ 4.379,69
jan/18 RS 45.065,50 RS 51.396,65 -R$ 6.331,15
dez/17 RS 63.243,28 RS 66.243,69 -R$ 3.000,41
nov/17 RS 65.384,69 RS 69.014,70 -R$ 3.630,01
out/17 RS 62.655,14 RS 64.755,53 -R$ 2.100,39
set/17 RS 71.892,32 RS 71.990,20 -R$ 97,88

TOTAL RS 785.045,60 RS 813.254,36 -RS 28.208,76
Fonte: O autor (2018)

A simulagdo mostra que a modalidade horosazonal Verde utilizando-se gerador no

horario de ponta é a op¢ao mais economica para essa unidade com os dados analisados.

A.5 Emissora Santa Maria

O prédio em que se encontram os estudios de radio e TV do Grupo em Santa
Maria possui uma demanda contratada de 140 kW, independente de horario pois esta na
modalidade horosazonal Verde. A empresa possui um GMG instalado de 260 kVA que

utiliza 6leo diesel como combustivel, com consumo estimado de 15 litros de combustivel
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por hora de utilizagdo. Atualmente o gerador opera em horario de Ponta e supre a energia

de toda a instalacao.

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 70, assim como o valor total dos custos com energia em cada més,
ja considerando os impostos e adicionais incidentes. Como hé o uso de gerador no horério
de Ponta, o custo para este foi calculado multiplicando-se consumo do gerador pelo prego
do litro de diesel e pelo nimero de horas de Ponta por més. Foi utilizado o valor de R$

3,05 para o litro de diesel e 60h mensais para o horario de Ponta.

Figura 70 — Valores de consumo e demanda registrados na Emissora de Santa Maria

Emissora Santa Maria - RGE Sul

Més/A Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] Custo com to com usto Total com
és/Ano
Ponta Forade Ponta Fora de Energla Gerador Energia

ago/18 39 1 17.050 15.187,48 2.745,00 17.932,48
jul/18 35 0 15.441 R$ 13.929,01 R$ 2.745,00 R$ 16.674,01
jun/18 40 665 16.661 RS 15.522,71 RS 2.745,00 RS 18.267,71
mai/18 53 0 20.722 RS 16.044,22 RS 2.745,00 RS 18.789,22
abr/18 55 0 19.815 RS 16.040,06 RS 2.745,00 RS 18.785,06
mar/18 58 1 23.980 RS 18.426,39 RS 2.745,00 RS 21.171,39
fev/18 60 1 21.535 RS 16.923,95 R$ 2.745,00 R$ 19.668,95
jan/18 60 0 22.666 RS 17.720,28 RS 2.745,00 RS 20.465,28
dez/17 82 1 26.418 RS 19.975,87 RS 2.745,00 RS 22.720,87
nov/17 73 2 21.289 RS 17.021,43 RS 2.745,00 RS 19.766,43
out/17 77 0 24.460 RS 18.470,56 RS 2.745,00 RS 21.215,56
set/17 74 22 22.022 RS 16.636,06 RS 2.745,00 RS 19.381,06

TOTAL RS 201.898,02 RS 32.940,00 RS 234.838,02

Fonte: O autor (2018)

Como a totalidade da energia em Ponta é fornecida pelo GMG, os registros de
consumo neste periodo na fatura ocorrem como esperado, com exce¢ao do més de junho de
2018, que, por conta da greve dos caminhoneiros ocorrida na Brasil, houve racionamento

do combustivel do gerador, deixando seu uso apenas para emergéncia.

A Figura 71 ilustra os valores de demanda registrados em comparag¢ao com o

contratado e seu limite de ultrapassagem.



APENDICE A. FEstudo de Caso - Interior 92

Figura 71 — Analise da demanda contratada atual na Emissora de Santa Maria

160

140

120

100

kW

80

60
40
l I I I
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Meses

12

mmm Demanda Medida wmmDemanda Contratada w===Demanda Limite (+5%)

Fonte: O autor (2018)

Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que o
valor que melhor se aplica a esta unidade é de 71 kW. As Figuras 72 e 73 ilustram como este

valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada, respectivamente.

Figura 72 — Analise da demanda contratada ajustada na Emissora de Santa Maria
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Fonte: O autor (2018)



APENDICE A. Estudo de Caso - Interior 93

Figura 73 — Economia com o ajuste da demanda contratada na Emissora de Santa Maria
Demanda Atual 140 kw

Janeiro Fevereiro Margo Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Demanda Medida (kW) 60 58 55 53 40 35 39 74 77 73 82
Demanda Contratada (kW) 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Demanda Limite (+5%) 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147
Valor Mensal (RS) RS 4.667,38 | R$ 4.667,38 | RS 4.667,38 | RS 4.667,38 | RS 4.667,38 | RS 4.667,38 | RS 4.667,38 | RS 4.667,38 | RS 4.667,38 | R$ 4.667,38 | RS 4.667,38

ACLITY rs 3027132

Demanda Medida (kW)
Demanda Contratada (kW)
Demanda Limite (+5%)

RS 2.367,03 | R$ 2.367,03 | R$ 2.367,03 | R$ 2.367,03 | RS 2.367,03 | RS 2.367,03 | RS 2.367,03 | RS 2.467,05 |R$ 2.967,12 | RS 2.433,71 | R$ 3.467,20

Diferena Mensal (R$) RS 2300,35 RS 230035 | R$ 2.30035 | RS 2300,35 | R$ 2.30035 RS 2.300,35 [RS 2.300,35 | R$ 2.300,35 | RS 2.200,34 [RS 1.700,26 [ RS 2.233,68 | R$ 1.200,18
Economia (R$)

Fonte: O autor (2018)

Apenas com o ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia
de R$ 25.737,29 no periodo avaliado. A seguir sao feitas simulagoes para os cendrios

envolvendo troca de modalidade tarifaria e mudanca no regime de utilizagao do gerador.

A.5.1 Simulagao Modalidade Verde

A fim de verificar se a utilizacdo do gerador em horario de Ponta é realmente
vantajosa para esta unidade, ainda na modalidade Verde, deve-se fazer um comparativo
entre a soma das tarifas TUSD e TE (RGE Sul) no horario de Ponta aplicadas ao consumo
da unidade, e o custo de operacao do GMG. Como nao ha registro do consumo total
em kWh em horario de Ponta, foi estimado para este periodo o consumo equivalente ao
produto da demanda registrada no més pelo nimero de horas de Ponta (60h). O resultado

da comparacao é mostrado na Figura 74.
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Figura 74 — Comparativo para a utilizagdo de gerador na Emissora de Santa Maria

Custo sem
Més/Ano Custo Atual Diferenga
Gerador

ago/18 17.932,48 20.090,59 -R$ 2.158,11
jul/18 R$ 16.674,01 R$ 18.303,13 -RS$ 1.629,12
jun/18 RS 18.267,71 RS 20.399,62 -R$ 2.131,91
mai/18 RS 18.789,22 RS 22.517,33 -R$ 3.728,11
abr/18 RS 18.785,06 RS 22.968,32 -R$ 4.183,26
mar/18 RS 21.171,39 RS 25.738,91 -RS 4.567,52
fev/18 RS 19.668,95 RS 24.428,86 -R$ 4.759,91
jan/18 RS 20.465,28 RS 25.120,72 -R$ 4.655,44
dez/17 RS 22.720,87 RS 29.998,69 -R$ 7.277,82
nov/17 RS 19.766,43 RS 25.944,18 -R$ 6.177,75
out/17 RS 21.215,56 RS 27.811,09 -R$ 6.595,53
set/17 RS 19.381,06 RS 25.510,11 -R$ 6.129,05

TOTAL RS 234.838,02 RS 288.831,55 -RS 53.993,53

Fonte: O autor (2018)

Obviamente ha um exagero na estimativa, visto que o valor da demanda utilizado
¢ o valor maximo registrado no meés, nao considerando as variagoes ocorridas na carga.
Porém, visto a dimensao da diferenca dos valores resultantes, fica claro que nao se faz
necessaria uma comparacao mais precisa. A utilizacdo do gerador em horario de ponta

prova-se vantajosa economicamente.

A.5.2 Simulagao Modalidade Azul

Para a simulacao de mudanca de modalidade tarifaria para a modalidade horosazo-
nal Azul, do mesmo modo que no estudo para a Emissora de Caxias do Sul, foi estimado
que a demanda em horario de Ponta é em média 85% do valor para Fora de Ponta. Sendo
assim, para essa simulacao, os valores de demanda contratada foram de 61 kW para horario
de Ponta e 71 kW para Fora de Ponta, e o valor de demanda executada na Ponta foi de

85% o valor executado em Fora de Ponta.

Para a simulagdo da modalidade Azul, nao é utilizado gerador em horario de Ponta,
deixando este apenas para casos de emergéncia. Assim, o consumo em Ponta de cada més

é resultado do produto da demanda executada na Ponta pelo niimero de horas do periodo

(60h).

A Figura 75 apresenta o resultado da simulagdo para a contratagao de energia na
modalidade horosazonal Azul. Para maior confiabilidade da comparacao, a analise foi feita

com relagdo a modalidade verde com a demanda contratada reajustada para 71 kW.
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Figura 75 — Simulagao com modalidade Azul na Emissora de Santa Maria

Emissora Santa Maria

Modalidad
Més/Ano odalidace Modalidade Azul Diferenca
Verde

ago/18 15.632,13 17.839,19 2.207,06
jul/18 R$ 14.373,66 RS 16.371,95 -R$ 1.998,29
jun/18 RS 15.967,36 RS 16.982,79 -RS 1.015,43
mai/18 RS 16.488,87 RS 19.812,57 -R$ 3.323,70
abr/18 RS 16.484,71 RS 18.354,16 -RS 1.869,45
mar/18 RS 18.871,04 RS 19.704,74 -R$ 833,70
fev/18 RS 17.368,60 RS 19.357,54 -RS 1.988,94
jan/18 RS 18.164,93 RS 20.875,23 -R$ 2.710,30
dez/17 RS 21.520,69 RS 27.398,68 -R$ 5.877,99
nov/17 RS 17.532,75 RS 21.240,88 -R$ 3.708,13
out/17 RS 19.515,30 RS 23.726,34 -R$ 4.211,04
set/17 RS 17.180,72 RS 21.133,53 -R$ 3.952,81

TOTAL RS 209.100,73 R$ 242.797,60 -RS 33.696,87

Fonte: O autor (2018)

A simulagdo mostra que a modalidade horosazonal Verde utilizando-se gerador no

horario de ponta é a opgao mais economica para os dados dos meses analisados.

A.6 Santa Maria Transmissao

A UC em que se encontram transmissores de radio e TV do Grupo em Santa
Maria possui uma demanda contratada de 60 kW, independente de horario pois esta na
modalidade horosazonal Verde. A empresa possui um GMG de 115 kVA instalado que
utiliza 6leo diesel como combustivel, com consumo estimado de 15 litros de combustivel
por hora de utilizagdo. Atualmente o gerador opera em horario de Ponta e alimentam toda

a carga de propriedade da empresa.

Os valores de consumo e de demanda registrados na unidade no periodo indicado
encontram-se na Figura 76, assim como o valor total dos custos com energia em cada meés,
ja considerando os impostos e adicionais incidentes. O custo com a utilizacao do gerador

foi estimado da mesma forma que nas unidades ja estudadas.
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Figura 76 — Valores de consumo e demanda registrados em Santa Maria Transmissao
Transmissdo Santa Maria - RGE Sul

Més/A Demanda Medida [kW] Consumo [kWh] Custo com Custo com Custo Total com
és/Ano
Ponta Fora de Ponta Fora de Energla Gerador Energia

ago/18 46 13 25.922 17.958,61 2.745,00 20.703,61
jul/18 46 13 25.642 R$ 17.445,70 R$ 2.745,00 R$ 20.190,70
jun/18 47 1.217 28.407 RS 20.966,20 R$ 2.745,00 R$ 23.711,20
mai/18 58 84 29.501 RS 18.355,04 RS 2.745,00 RS 21.100,04
abr/18 55 73 27.445 RS 17.653,16 RS 2.745,00 RS 20.398,16
mar/18 57 27 33.830 RS 21.175,73 RS 2.745,00 RS 23.920,73
fev/18 57 7 30.327 RS 19.022,48 RS 2.745,00 RS 21.767,48
jan/18 54 6 30.953 RS 19.443,16 RS 2.745,00 RS 22.188,16
dez/17 57 130 29.626 RS 19.418,30 RS 2.745,00 R$ 22.163,30
nov/17 55 112 30.581 RS 19.932,11 R$ 2.745,00 RS 22.677,11
out/17 52 127 29.220 RS 18.726,25 R$ 2.745,00 R$ 21.471,25
set/17 48 103 27.436 RS 17.040,75 RS 2.745,00 RS 19.785,75

TOTAL RS 227.137,49 RS 32.940,00 RS 260.077,49

Fonte: O autor (2018)

Da mesma forma que na emissora, o consumo em horario de Ponta se da por conta
de empresas terceiras que compartilham a UC e que nao estao incluidas na rede do gerador,

além de eventuais nao utilizagoes do gerador neste horério.

A Figura 77 ilustra os valores de demanda registrados em comparagao com o

contratado e seu limite de ultrapassagem.

Figura 77 — Analise da demanda contratada atual em Santa Maria Transmissao
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Fonte: O autor (2018)
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Utilizando-se a ferramenta desenvolvida para o ajuste de demanda, tem-se que o
valor que melhor se aplica a esta unidade é de 55 kW. As Figuras 78 e 79 ilustram como este

valor se enquadra aos valores registrados no periodo e a economia gerada, respectivamente.

Figura 78 — Analise da demanda contratada ajustada em Santa Maria Transmissao
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Fonte: O autor (2018)

Figura 79 — Economia com o ajuste da demanda contratada em Santa Maria Transmissao

Demanda Atual 60 kw TOTAL ANUAL [LERZEushL]
Janeiro Fevereiro Margo i Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Demanda Medida (kw) 54 57 57 55 58 47 46 46 48 52 55 57

Demanda Contratada (kW) 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

Demanda Limite (+5%) 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63

Valor Mensal (R$) RS 2.006,48 | RS 2.006,48 | RS 2.006,48 | R$ 2.006,48 | R$ 2.006,48 | RS 2.006,48 | R$ 2.006,48 | RS 2.006,48 | RS 2.006,48 | R$ 2.006,48 | RS 2.006,48 | R$ 2.006,48
Melhor caso LWV RS 22.572,92

Demanda Medida (kW)
Demanda Contratada (kW)
Demanda Limite (+5%)

57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75
RS 1.839,27 | RS 1.906,16 | RS 1.906,16 | RS 1.839,27 | R$ 2.140,25 | R$ 1.839,27 | R$ 1.839,27 | R$ 1.839,27 | R$ 1.839,27 | R$ 1.839,27 | R$ 1.839,27 | R$ 1.906,16

Diferenga Mensal (R R 16721 | R$ 100,32 | R$ 100,32 | R$ 16721 |-R$ 133,77 |RS 167,21 | RS 167,21 | RS 167,21 |RS 167,21 | RS 167,21 |RS 167,21 | RS 100,32
5

Fonte: O autor (2018)

Através do ajuste do valor da demanda contratada, estima-se uma economia de
R$ 1.504,86 no periodo avaliado. A seguir sao feitas simulacoes para diferentes cenérios,

envolvendo troca de modalidade tarifaria e mudanca no regime de utilizagao do gerador.



APENDICE A. Estudo de Caso - Interior 98

A.6.1 Simulagdo Modalidade Verde

A fim de verificar se a utilizacdo do gerador em horario de Ponta é realmente
vantajosa para esta unidade, ainda na modalidade Verde, deve-se fazer um comparativo
entre a soma das tarifas TUSD e TE (RGE Sul) no horario de Ponta aplicadas ao consumo
da unidade, e o custo de operacao do GMG. Como nao ha registro do consumo total
em kWh em horario de Ponta, foi estimado para este periodo o consumo equivalente ao
produto da demanda registrada no més pelo nimero de horas de Ponta (60h). O resultado

da comparacao esta presente na Figura 80.

Figura 80 — Comparativo para a utilizacao de gerador em Santa Maria Transmissao

Transmissdo Santa Maria

Custo sem
Més/Ano Custo Atual Diferenca
Gerador

ago/18 20.703,61 23.736,28 3.032,67
jul/18 RS 20.190,70 R$ 23.152,13 -R$ 2.961,43
jun/18 RS 23.711,20 RS 26.755,49 -RS 3.044,29
mai/18 RS 21.100,04 RS 25.452,96 -RS 4.352,92
abr/18 RS 20.398,16 RS 24.612,36 -RS 4.214,20
mar/18 RS 23.920,73 RS 28.362,17 -RS 4.441,44
fev/18 RS 21.767,48 RS 26.152,15 -RS 4.384,67
jan/18 RS 22.188,16 RS 26.074,07 -RS 3.885,91
dez/17 RS 22.163,30 RS 26.385,37 -RS 4.222,07
nov/17 RS 22.677,11 RS 26.654,73 -RS 3.977,62
out/17 RS 21.471,25 RS 25.034,13 -RS 3.562,88
set/17 RS 19.785,75 RS 22.796,89 -RS 3.011,14

TOTAL RS 260.077,49 RS 305.168,73 -RS 45.091,24

Fonte: O autor (2018)

Assim como na emissora, fica terminante que nao se faz necessaria uma comparagao
mais precisa para o consumo no horario de ponta observando-se tamanha diferenca de

valores. A utilizagao do gerador em horario de ponta prova-se vantajosa economicamente.

A.6.2 Simulagao Modalidade Azul

Para a simulacao de mudanca de modalidade tarifaria para a modalidade horosazo-
nal Azul, do mesmo modo que no estudo para a unidade de Santa Maria Transmissao,
foi estimado que a demanda em horédrio de Ponta é em média 97% do valor para Fora de
Ponta. Sendo assim, para essa simulacao, os valores de demanda contratada foram de 53
kW para horario de Ponta e 55 kW para Fora de Ponta, e o valor de demanda executada

na Ponta foi de 97% o valor executado em Fora de Ponta.



APENDICE A. Estudo de Caso - Interior 99

Para a simulacao da modalidade Azul, nao é utilizado gerador em horario de Ponta,
deixando este apenas para casos de emergéncia. Assim, o consumo em Ponta de cada més

é resultado do produto da demanda executada na Ponta pelo niimero de horas do periodo
(60h).

A Figura 81 apresenta o resultado da simulagdo para a contratacao de energia na
modalidade horosazonal Azul. Para maior confiabilidade da comparacao, a analise é feita

com relagdo a modalidade verde com a demanda contratada reajustada para 55 kW.

Figura 81 — Simulagdo com modalidade Azul em Santa Maria Transmissao

Transmiss3ao Santa Maria

Modalidad
Més/Ano ocalidade Modalidade Azul Diferenca
Verde

ago/18 20.536,40 23.008,96 -R$ 2.472,56
jul/18 R$ 20.023,49 RS 22.438,46 -R$ 2.414,97
jun/18 RS 23.543,99 RS 23.431,22 RS 112,77
mai/18 RS 21.233,81 RS 25.176,18 -R$ 3.942,37
abr/18 RS 20.230,95 RS 21.839,46 -R$ 1.608,51
mar/18 RS 23.820,41 RS 24.125,67 -RS 305,26
fev/18 RS 21.667,16 RS 23.329,76 -R$ 1.662,60
jan/18 RS 22.020,95 RS 24.748,21 -R$ 2.727,26
dez/17 RS 22.062,98 RS 25.255,64 -R$ 3.192,66
nov/17 RS 22.509,90 RS 25.382,18 -R$ 2.872,28
out/17 RS 21.304,04 RS 23.492,51 -R$ 2.188,47
set/17 RS 19.618,54 RS 22.504,25 -R$ 2.885,71

TOTAL RS 258.572,63 R$ 284.732,50 -RS$ 26.159,87
Fonte: O autor (2018)

A simulagdo mostra que a modalidade horosazonal Verde utilizando-se gerador no

horario de ponta ¢ a opcao mais econémica para os dados dos meses analisados.

A.7 Andlise de Resultados

A partir dos resultados obtidos com os dados das unidades do interior do estado
do grupo de comunicagao estudado, é possivel, mais uma vez, afirmar que a correta gestao

e acompanhamento dos consumos é capaz de reduzir os custos com energia elétrica.

Para todas as unidades estudadas neste apéndice, o enquadramento tarifario
mostrou-se correto. A contratacao de energia na modalidade Verde com o uso de grupos

geradores nos horarios de Ponta ¢, sem duvida, a de maior vantagem econdémica.

Entretanto, os ajustes dos valores de demanda contratada podem gerar um resultado

expressivo nas unidades, em especial na Emissora de Santa Maria. Nesta unidade, quando
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do desligamento do jornal do Grupo na cidade, que dividia o0 mesmo prédio com os estudios
de rddio e TV, nao foi efetuado o reajuste na contratagdo de demanda, permanecendo no

valor de 140 kW.

A Figura 82 mostra a situacao das unidades consumidoras antes dos ajustes e a
Figura 83 apresenta o resumo das melhorias indicadas para cada unidade, com os seus

valores de demanda contratada reajustados.

Figura 82 — Situacao anterior das unidades consumidoras

operagao Atual Demanda contratada [kWI

Emissora Pelotas Modalidade Verde - Gerador 795.554,80
Emissora Passo Fundo Modalidade Verde - Gerador 175 R$ 762.806,96
Emissora Caxias do Sul Modalidade Verde - Gerador 52 RS 184.245,15

Transmissdo Caxias do Sul Modalidade Verde - Gerador 80 RS 312.664,90
Emissora Santa Maria Modalidade Verde - Gerador 140 RS 234.838,02
Transmissao Santa Maria Modalidade Verde - Gerador 60 RS 260.077,49

Fonte: O autor (2018)

Figura 83 — Ajustes indicados para as unidades do interior do Grupo estudadoo

Melhor Opgdo Demanda Contratada [kW] Economia Total

Emissora Pelotas Modalidade Verde - Gerador 10.509,20
Emissora Passo Fundo Modalidade Verde - Gerador 171 R$ 538,80
Emissora Caxias do Sul Modalidade Verde - Gerador 56 RS 373,02

Transmissdo Caxias do Sul Modalidade Verde - Gerador 67 RS 2.424,60
Emissora Santa Maria Modalidade Verde - Gerador 71 RS 25.737,29
Transmissdo Santa Maria  Modalidade Verde - Gerador 55 RS 1.504,86

Fonte: O autor (2018)

Com os ajustes indicados, estima-se que o Grupo de comunicagao estudado obtenha

uma economia de aproximadamente R$ 41.087,77 no periodo de um ano.
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