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RESUMO

As negociacdes coletivas sdo vistas como um instrumento capaz de minimizar o
conflito inerente na relacédo capital trabalho. Ao negociar os termos do contrato
de trabalho, seus resultados sao capazes de influenciar a sociedade como um
todo.

Além disso, esse instrumento tem a capacidade de reduzir as
desigualdades presentes na sociedade. Esse € o caso da inser¢cdo da mulher no
mercado de trabalho. Muitas vezes sobre carregada da dupla jornada de
trabalho, casa e trabalho, os resultados das negociag0es coletivas abrem espaco
para incorporar temas que auxiliem a mulher trabalhadora a cumprir suas
diversas funcdes.

Mas o que determina a insercdo dessas clausulas nos contratos coletivos
de trabalho? Quais sé&o o0 escopo tematico e a freqiéncia dessas clausulas.? Ha
diferenca entre setores econdmicos, e categoria profissionais? Esta tese busca
responder a essas perguntas. Para isso sdo analisado as convenc¢des coletivas
do setor privado no municipio de Porto Alegre acordadas no ano de 2005. O foco
da analise séo as clausulas de interesse das mulheres.

Para investigar a determinante das da insercdo dessas clausulas nos contratos
coletivos de trabalho foram selecionadas um conjunto de variaveis: grau de
instrucdo, sexo, remuneracédo, faixa etaria, presenca na legislacédo, participacao
das mulheres nas mesas de negociacéo e participacdo das mulheres nas direcao
do sindicato. Essas variaveis foram relacionadas as clausulas identificadas de
interesse da mulher. No resultado obtido verifica-se que o numero e mulheres na
categoria € determinante na insercao dessas clausulas.

Palavras Chaves: Negociacdo Coletiva, Mulher, Contrato de Trabalho,
Relagdes de Trabalho.



RESUMEN

Las negociaciones colectivas se las ven como una herramienta en condiciones
de minimizar El conflicto inherente de la relacién capital trabajo. Cuando se
negocia los términos de lo contracto de trabajo, sus resultados influencian la
sociedad como un todo.

Ademas, dicha herramienta tiene condiciones de reducir las desigualdades
existentes en la sociedad. Es el caso de La insercion de la mujer en El mercado
de trabajo. Muchas veces sobrecargada de doble jornada de trabajo, casa y
trabajo, los resultados de las negociaciones colectivas abren espacio para
incorporar temas que ayuden a la mujer trabajadora a cumplir sus variables
tareas.

? Pero lo que determina La insercion de dichas clausulas en los contractos
colectivos de trabajo? ? Cuales son los escupos teméticos y La frecuencia de
dichas clausulas? ? Hay diferencia entre sectores econdomicos, y categorias
profesionales? La tesis tiene la intencion de responder a dichas preguntas. En
este caso son analizadas las convenciones colectivas Del sector privado en la
localidad de Porto Alegre, acordadas en el afio de 2005. El foco del andlisis son
las clausulas de interés de las mujeres.

Para la investigacion de las determinantes de las inserciones de dichas clausulas
en los contractos colectivos de trabajo fueron seleccionadas en un grupo de
variables: grado de instruccion, sexo, remuneracion, edad, presencia en la
legislacion, participacion de las mujeres en las mesas de negociacién y
participacion de las mujeres en la direccién del gremio. Dichas variables fueron
relacionadas a las clausulas identificadas de interés de la mujer. El resultado que
se obtuvo dice que el nimero de mujeres en La categoria es determinante En la
insercion de dichas clausulas.
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1. INTRODUCAO

A discusséao sobre a participacdo da mulher no mercado de trabalho néo é
recente. A presenca dessa tematica nas agendas de discussdo e na diversidade
de artigos e textos que procuram elucidar essa relacdo tém revelado a
importédncia que esse foco de investigagdo conquistou na sociedade
contemporanea. Independentemente dos dados ou das teorias desenvolvidas, um
fato parece ser unanime - a discriminacgéo do trabalho feminino quando vinculado
a atividade econémica. As pesquisas que versam sobre mercado de trabalho pelo
viés da questdo de género dao visibilidade a discriminagdo do trabalho feminino,
principalmente, quando analisadas pela interface de indicadores, como a taxa de

desemprego, a remuneracao, o setor de atividade e o vinculo de trabalho.

No Brasil, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
2005, cerca de 40% da forca de trabalho, no Brasil, era formada por mulheres, o
que corresponde a 41.741.144 trabalhadores. Do contingente de trabalhadoras
ocupadas, cerca de 50% eram assalariadas, apresentando um vinculo formal -
registro na carteira de trabalho - o que Ihes possibilita 0 acesso aos beneficios
previstos pela legislacdo trabalhista. As demais mulheres exerciam atividades
profissionais de forma autbnoma ou trabalhando sem remuneracao, um indicador
da fragilidade do trabalho feminino quando comparado com a estrutura
ocupacional masculina, em que se observou que 68% dos homens trabalhavam

como assalariados, vinculados, assim, ao mercado de trabalho formal.

A participacédo feminina no mercado de trabalho aparece ainda fortemente
vinculada a atividades que reproduzem as ac¢des muito proximas do ambito
familiar, um fato confirmado pela presenca da mulher nos setores ligados a
educacdo, a saude e a atividade social centrada na prestacdo de servigos. Os
nichos mais tradicionais do mercado de trabalho, como o setor industrial,
permanecem, em sua grande maioria, destinados ao sexo masculino, o que
potencializa ao homem o0 acesso a salarios melhores e a formas de contratacao

normatizadas pela Legislacdo Trabalhista.
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Segundos dados do DIEESE (Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socio-Econémicos), as mulheres recebem menos do que os homens
independentemente do cenario econdémico, do grau de escolaridade ou da funcao
exercida. Em 2005, as mulheres tinham uma remuneracdo média de seiscentos e
oitenta e cinco reais, 0 equivalente a 68% da remuneracdo dos homens. Mesmo
realizando uma analise dos rendimentos recebidos por hora, em funcdo da menor
jornada de trabalho da mulher, a disparidade salarial entre homens e mulheres
nao pode ser desconsiderada. A qualificacdo parece ndo ser suficiente para
minimizar as desigualdades, pois os dados revelados pela PED?® apontam que os
salarios das mulheres que possuiam um nivel de escolaridade superior
representam 69% da remuneracdo dos homens com o mesmo nivel de
escolaridade. Quanto as relacdes de trabalho, as mulheres enfrentam, em muitos
casos, dificuldades de ascensao profissional, preteridas na contratacdo em virtude
dos filhos ou casamento, restricbes que se tornam visiveis pela exigéncia de
exames de gravidez, além do fato de, muitas vezes, exercerem suas atividades

profissionais em ambientes com condi¢fes adversas a saude.

Na analise da historia da relacdo capital-trabalho a negociacdo coletiva
emerge como uma possibilidade para minimizar as desigualdades relativas a
condicdo de trabalho e remuneracéo, pois, por meio desse instrumento, se fixam
as normas que passam a gerenciar as condicdes de acesso, de remuneragao e
de exercicio profissional e que serdo aplicadas para as categorias ou setores
durante um determinado periodo. Embora seu alcance seja restrito ao mercado
formal, aos trabalhadores com carteira assinada, com representacao de entidade
sindical de classe, as demandas da negociacdo coletiva sinalizam e fornecem

referéncia e parametro para a economia informal.

A negociagcdo de clausulas que versem sobre a relacdo mulher-trabalho
tem possibilitado a implementacdo das chamadas ac¢des afirmativas que, segundo
a recomendacéo 635/84 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), visam

reduzir ou eliminar as desigualdades, de forma a promover a presenca e a

% PED: Pesquisa de Emprego e Desemprego realizada por uma parceria entre o DIEESE e a Fundagio
SEADE.
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participacdo das mulheres em todos os setores profissionais e em todos 0s niveis

de responsabilidade.

Dada a possibilidade que a negociagdo coletiva tem de intervir na
normatizacdo das relagbes de trabalho, aspecto esse expresso nas acoes
afirmativas que projeta, com o objetivo de uma equidade na insercdo da mulher
no mercado de trabalho, aponto para a pertinéncia do objeto a que se propde
essa pesquisa: investigar a contratacdo de clausulas de interesse da mulher nas
convencdes coletivas de trabalho no municipio de Porto Alegre, no ano de 2005,

visando responder as seguintes perguntas:

a) Com que frequéncia clausulas sobre a mulher aparecem nas

convencodes coletivas?
b) Que aspectos das relagbes de trabalho essas clausulas contemplam?

c) Emergem novas clausulas vinculadas a questdes da mulher nas
convencdes coletivas em relacdo a legislacao trabalhista vigente no ano
de 2005?

d) Ha variabilidade das clausulas entre as categorias e 0s setores?

e) Que fatores sdo determinantes para a insercdo de clausulas de

interesse da mulher nas convencdes coletivas de trabalho?

O trabalho foi dividido em sete capitulos, incluindo a introducdo. O
Capitulo 2 trata de forma mais ampla dos principais aspectos teoricos e
praticos das relacbes de trabalho, priorizando a formacédo e a evolucao do
sistema de relacdes de trabalho no Brasil. O capitulo esta estruturado em duas
secdes. Na primeira secdo, procuram-se apresentar, de forma sintética, as
principais teorias sobre as relacdes de trabalho e as negociacfes coletivas
frente as sucessivas modificagdes nos modelos de produgédo e na conjuntura
econdmica ocorridas a partir da década de 1970. A andlise das transformacdes
das relacbes de trabalho permite avaliar a manutencdo do papel das
negociagdes coletivas como instrumento capaz de minimizar o conflito entre

capital e trabalho, bem como definir os elementos que influenciaram a relacéo
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e o conflito entre as partes. Cabe ressaltar que a andlise esta centrada nas
experiéncias vivenciadas por paises desenvolvidos - Estados Unidos e Europa
— uma vez que esses processos ocorreram de forma mais tardia no Brasil. A
segunda secao apresenta uma analise do sistema de relacdes de trabalho no
Brasil, destacando a constituicAio das relacbes de trabalho e suas
modificacdes. Dois elementos estdo em evidéncia: a relacdo entre os atores e
0 processo de negociacdo coletiva. Essa sec¢do, por sua vez, esti divida em
cinco subsecdes, que buscam, primeiramente, caracterizar o0 sistema de
relacGes de trabalho na pratica, partindo das experiéncias internacionais. Nas
demais subsecfes, € descrito o sistema de relacdes de trabalho no Brasil a
partir dos anos 1930 até o periodo do governo do presidente Luis Inacio Lula
da Silva.

O Capitulo 3 descreve os elementos que envolvem o sistema de relacdes
de trabalho e mais especificamente o processo de negociacdo coletiva no
Brasil. Esse capitulo esta dividido em duas secdes. A primeira aborda as regras
e as normas que constituem o sistema de relacdes de trabalho e estruturam o
processo de negociacdo coletiva. A segunda secao versa sobre o processo de
negociacdo coletiva no Brasil e seus resultados nas Uultimas décadas,
ressaltando as modificacdes sofridas, em muitos casos, em funcdo das
alteracbes na politica econbmica, assim como os demais atores externos e

internos que influenciaram esse processo.

No Capitulo 4, sdo tratados os temas referentes a mulher e a negociacao
coletiva. Assim, o capitulo esta dividido em duas secdes. A primeira secao
examina a incorporagédo de temas sobre a mulher nos contratos coletivos de
trabalho na literatura nacional. A segunda secdo tem o mesmo foco que a
primeira, mas esta centrada na literatura internacional disponivel sobre o
assunto. O resultado desse capitulo permite elucidar os principais temas
presentes nos contratos de trabalhos que traduzam, de alguma forma, as

necessidades e interesses das mulheres.

No Capitulo 5, é definida a metodologia adotada para a pesquisa das
clausulas. Para isso o capitulo foi dividido em duas se¢fes. Na primeira, sdo

apresentados os critérios utilizados para definicdo dos setores, das categorias
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profissionais e das convencfes coletivas que irdo compor a amostra. Na
segunda secéo, € apresentado o método utilizado para classificar as clausulas,

nas convencgdes coletivas de trabalho, de interesse da mulher trabalhadora.

O Capitulo 6 analisa os resultados das convencgdes coletivas de trabalho
selecionadas no municipio de Porto Alegre em 2005, buscando responder as
perguntas relacionadas a frequéncia das clausulas, ao escopo tematico e a sua
distribuicdo nos setores da economia e nas categorias profissionais. Assim, o
capitulo esta dividido em trés secdes. Na primeira, sdo apresentados 0s grupos
tematicos identificados na amostra e os tipos de clausulas inseridas em cada
um deles. Na segunda secdo, demonstra-se sua distribuicdo e conteudo por
setor econdbmico, analisando separadamente a inddstria, 0 comércio e 0s
servicos. A andlise da distribuicdo das clausulas e de seu escopo tematico por

categoria sera realizada na terceira secao.

Por fim, no dltimo capitulo, identificam-se quais sdo as determinantes das
cldusulas de interesse da mulher. Na primeira se¢do, é apresentada a
metodologia adotada na definicdo das variaveis e descrito o modelo econométrico
utilizado para realizar o teste. = Na segunda secdo é investigado, por meio do
modelo econométrico, se os determinantes selecionados - sexo, escolaridade,
idade, remuneracao, presenca de garantias na legislacdo trabalhista brasileira e a
participacdo da mulher na direcdo do sindicato e na negociacdo coletiva,
determinam a insergdo de clausulas sobre as mulheres nas convencgdes coletivas

selecionadas.
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2. SISTEMA DE RELACOES DE TRABALHO: OS PRINCIPAIS
ASPECTOS TEORICOS E A CONSTITUICAO DO SISTEMA
BRASILEIRO.

O conflito entre capital e trabalho permaneceu constante frente as
mudancgas sofridas pelas relagbes de trabalho desde a revolucdo industrial.
Muitos autores, como Carvalho Neto (2001), acreditam que esse conflito ndo tem
solucédo, uma vez que os atores sociais - empregados, empregador e Governo -
envolvidos nesse processo, possuem interesses diferentes e buscam maneiras
diversas de alcancar seus objetivos. A prépria relacdo capital - trabalho € um
processo que se renova no tempo quanto a sua forma e a seu conteudo,
juntamente com os meios e as formas de producédo, que acabam por definir as
caracteristicas e a composi¢cdo dos atores. Isso, por si s0, ja justifica um estudo

um pouco mais detalhado das relacdes de trabalho.

Nos ultimos anos, surgiram diversas propostas que geraram intenso debate
sobre as modificacbes no sistema de relacdes de trabalho em diversos paises.
Esse movimento tem origem nas alteracdes dos modelos de producdo e em uma
nova ordem econbmica e politica de carater mundial. Embora as relacdes de
trabalho, em cada pais, possuam caracteristicas préprias, had dois aspectos
fundamentais que envolvem essa relacdo — as caracteristicas da organizacao
sindical e os procedimentos de negociacdo coletiva. Esses dois aspectos
permitem contemplar as relagbes entre capital e trabalho em um determinado

ambiente econdmico, social e politico.

As negociacOes coletivas sdo, assim, um importante instrumento de
regulacéo do conflito entre capital e trabalho, pois acabam por estabelecer certas
regras ao processo. Neste capitulo, sdo analisadas as concepc¢oes teoricas sobre
os sistemas de relacdes de trabalho, procurando destacar o mecanismo de
negociagdo coletiva como instrumento produtor de normas e regras. A andlise
tedrica do arcabougco das relacdes de trabalho permite identificar o seu
funcionamento na pratica. Na primeira secédo deste capitulo, é feita uma analise
dos principais estudos sobre o sistema de relagbes de trabalho, destacando os

elementos que determinam esse sistema e a forma como 0s atores interagem e
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produzem os resultados. Para isso, em um primeiro momento, destaca-se o
modelo dunlopiano, que analisa a relacdo entre 0s contextos externos que
envolvem o sistema de relagcbes de trabalho e os resultados obtidos, salientando
0 processo de negociagdo coletiva como o elemento central do sistema de
relacbes de trabalho. Com base no modelo desenvolvido por Dunlop, ha uma
série de outros estudos que expde uma possivel fragilidade do modelo e amplia
sua discussdo. Assim, os estudos elaborados por Amam, Locke, Kochan, Piore e
pesquisadores do Institut Recherches Economiques Et Societe (IRES) abordam
o sistema de relacbes de trabalho sob uma nova ética, imprimindo um novo
significado ao ambiente, aos atores, a negociacdo e as regras. A segunda
secao apresenta uma retrospectiva histérica da formacgéo do sistema de relacdes
de trabalho no Brasil, enfatizando as alteragbes no ambiente, as modificagées no
papel dos atores sociais e as formas de regular a relacdo entre capital e trabalho.
Na discussao dessa secao, faz-se uma breve analise dos sistemas de relacdes de
trabalho nos paises desenvolvidos, tendo como objetivo considerar as
experiéncias desses paises como um modelo pratico. Este capitulo possibilita
compreender o contexto no qual as relacdes de trabalho se estabelecem e a
maneira pela qual elas se adaptam as mudancas do ambiente, bem como pode
ser utilizado como cenario para se entender os resultados das negociacdes
coletivas em relacdo a clausulas de interesse da mulher nas convengdes coletivas

de trabalho, no municipio de Porto Alegre, em 2005.

2.1 Aspectos teoricos sobre o sistema de relagfes de trabalho.

A manutencdo e a construcdo das relagbes de trabalho dependem de
determinados elementos, como a participacdo do Estado, o histérico das partes
envolvidas e o contexto politico, econdmico e social, que influenciam o
comportamento e os resultados das negociacdes coletivas. Na prética, procura-se
atrelar o processo de negociacdo a determinadas alteracdes conjunturais,
principalmente de carater econdmico e social. Os elementos externos que
envolvem as relacdes de trabalho passaram a ser analisados a partir do rapido
crescimento dos sindicatos. A negociagao coletiva surgiu juntamente com a

formacao das grandes corporacdes capitalistas estabelecidas no século XIX, que
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apresentaram dificuldades em se adaptar aos novos modelos de producéo.
Entretanto, foi durante a Primeira Guerra, frente a necessidade de méo-de-obra e
a alta rotatividade da forca de trabalho, que o sistema de relagéo de trabalho se

consolidou.

Os primeiros estudos ou teorias que procuravam explicar o funcionamento do
processo e os diversos elementos nele envolvidos partem de uma conceituacao
do termo sistema de relacdes de trabalho e dos principais aspectos que compdem
esse sistema, tais como 0s atores e seus objetivos, a conjuntura e os resultados
desse instrumento, procurando sempre construir uma rede de relagcdes. O campo
de estudo das relacbes de trabalho pode ser analisado sob duas oticas: (1) a
corrente institucionalista, representada por Dunlop e Kerr e (2) os demais grupos
de estudos que ampliam a discussao construida por Dunlop. Nesse sentido, a
analise desta secdo estd centrada nas teorias desenvolvidas por Dunlop e de

seus principais criticos.

Os primeiros conceitos sobre sistema de relacbes de trabalho surgem nos
estudos realizados por Sidney e Beatrice Web, voltados para temas como a
democracia industrial, a importancia social e econbémica dos sindicatos, a
negociacdo coletiva e o estabelecimento dos pisos salariais. Seus trabalhos
tornaram-se um marco nas chamadas teorias das relacées industriais®. Para eles,
um sistema de relacdes de trabalho pressupde o reconhecimento dos sindicatos
como uma nova instituicdo legitima da democracia, tendo status e autoridade
publica para exigir responsabilidades nas acdes coletivas. Cabe ao Estado
intervir para coibir excessos de trabalhadores ou de empresarios, respeitando a
democracia. A negociacao coletiva € vista como uma transacdo econdmica em
que o empregados procuram ampliar o seu poder de barganha frente aos
empregadores. Além disso, € uma alternativa as greves, a lock-out e a
sabotagem. Os resultados dessas negociacdes coletivas sao legalizados via

contrato coletivo de trabalho e ordenamento juridico.

2 Segundo Carvalho (2001), o termo relaces industriais surgiu a partir da Primeira Guerra, quando passou
a ser utilizado para descrever as novas linhas de estudo em que o ponto central envolvia as relagdes de
trabalho, com destaque para os conflitos entre trabalhadores e empregadores, bem como as solugdes
utilizadas pelos métodos administrativos. Diversas universidades americanas e europeias introduziram em
seus programas estudos e pesquisas relacionados com o tema relagdes de trabalho.
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O objetivo principal desse sistema de relacdes de trabalho € gerar um
desenvolvimento econdmico visando a reducédo da exclusdo social, ja que deve
defender os interesses dos trabalhadores empregados, dos desempregados e
daqueles socialmente excluidos. O funcionamento desse sistema, contudo,
depende do reconhecimento politico dos sindicatos e de uma estrutura minima

de seguridade social® garantida em lei para todos os trabalhadores.

As teorias do casal Web serviram como base para novas teorias, como a de
Alan Flonders, (apud Kochan, 1980). Segundo ele, a negociagéo coletiva vai além
de uma transacao econdémica, pois estabelece os direitos e as relacdes entre 0s
trabalhadores e os empregadores ou entre 0s agentes que estejam participando
da negociacdo. Autores como Chamberlin e Kuhn, apud (Kochan, 1980),
definiram que a negociacdo coletiva, igualmente, vai além de uma transacao
econbmica pois ela engloba um sistema governamental que define as regras do
local de trabalho, sendo uma estrutura de continuas decisdes. Nessa teoria ja se
pode observar um terceiro ator ou agente envolvido no processo, além do

empregado e do empregador: o Governo.

Por outro lado, Green (1994) parte de uma ideia mais simples, na qual a
negociacdo consiste em um empregador ou um grupo de empregadores
negociando os termos e as condi¢cdes de emprego para seus empregados, com a
representacdo de diversas organizacbes de trabalhadores. A simplificacdo do
conceito pode estar ligada ao fato de o autor estar analisando apenas o0 momento

da mesa de negociagao e nao todo o0 processo que a envolve.

Os estudos realizados sobre o processo de negociacdo coletiva ndo se
preocuparam apenas em conceituar o termo negociacao coletiva, mas procuraram
também explicar a estrutura, o funcionamento e os resultados desse processo, ou
seja, o proprio sistema de relacdes de trabalho. A estrutura pode ser entendida
como o quadro interno das negociagfes: 0s interesses e 0s recursos dos atores
inseridos e o0s proprios valores e crengas envolvidos. O funcionamento

compreende a interacdo dos atores e os movimentos adotados pelos mesmos

¥ Quando cito seguridade social, quero me referir & previdéncia social, & protegdo contra acidente, & educacéo
bésica, & idade minima para trabalhar , a jornada de trabalho, a sal&rio minimo e & seguranca e higiene no
local de trabalho.
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para alcancar o acordo. Os resultados séo influenciados pela estrutura e pelo
funcionamento, mas também por fatores externos ao processo, a medida que
esses podem afetar a correlagcéo de forcas. Segundo o BOLETIM DIEESE (1999
b, p. 22 ):

(...) toda a negociacao envolve, por fim, uma correlacao de
forcas (...) tal correlacdo € geralmente determinada pela
conjuntura econémica em geral e por um setor em particular,
pelas condicbes de organizacdo dos trabalhadores e pelo
guadro politico mais ou menos favoravel ao interesses das

partes envolvidas.

A possibilidade de identificar cada elemento que compde a negociacdo
coletiva permitiu avaliar de maneira mais detalhada os fatores, os agentes
econdmicos e 0s principais resultados que podem ser obtidos nesse processo e
de que maneira esse efeito se expande para os demais nucleos da economia. A
partir dos anos 30 surge, nos Estados Unidos, a escola institucionalista,
representada por Dunlop e Kerr, que buscava, por meio de suas analises,
identificar os elementos de determinacdo dos salarios e o comportamento do
mercado de trabalho, a utilizacdo da mao-de-obra e a incorporacéo dos processos
sociais e econdmicos. A obra desenvolvida por Dunlop, Industrial Relations
Systems, segundo Carvalho (2001), pode ser considerada como um marco nos
estudos sobre os sistemas de relacdo de trabalho, ocasionando profundas

mudancas nesse campo de pesquisa.

A teoria dunlopiana, comumente chamada, pressupunha um movimento
sindical independente, mas cooperativo, adaptando-se, assim, a moderna
sociedade industrial, apesar de reconhecer que empregados e empregadores
possuem uma correlacdo de forcas desigual, ja que ha uma classe dominante
dona dos meios de capital e, em grande parte, das decisdes, e uma classe
dominada pressionada pelos diversos grupos de trabalhadores com interesses

diferenciados.
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Assim, no modelo construido para analise do sistema de relacdes de
trabalho, as relacbes sdo constituidas por trés atores sociais: Estado,
Empresarios e Trabalhadores. Esses se relacionam a partir de suas instituicbes
representativas de interesses coletivos, respeitando, contudo, 0 conjunto de
regras e de procedimentos adotados. Os procedimentos adotados pelos atores
sociais sdo importantes pois asseguram as condicbfes basicas para a
continuidade do relacionamento entre eles, principalmente no momento em que
se introduzem mudangas no sistema de relagdes de trabalho. As regras e os
procedimentos sao representados por meio de greves, negociacdo coletiva,
contrato coletivo de trabalho e reconhecimento da legitimidade e credibilidade

politica das partes.

O relacionamento entre os atores é condicionado pelo ambiente em que
atuam. Esse ambiente € formado pelos seguintes contextos: (a) tecnologia, (b)
concorréncia de mercado e previsdes orcamentarias e (c) relacbes de poder na
sociedade (status econbmico, politico e social). Essa nocdo de contexto
econdmico, politico e social foi importante para os estudos da economia do
trabalho, mas foi importante principalmente porque esse ambiente € o vinculo
determinante  entre o sistema de relacbes de trabalho e a sociedade
democratica. O ambiente tem a capacidade de influenciar e condicionar a
atuacao dos atores, pois apresenta restricdes que se manifestam de forma
diferenciada entre os atores e que mudam conforme a conjuntura econémica e

politica local ou internacional.

Assim, o ambiente interfere no sistema de relacdes de trabalho, nos
resultados das negociacbes coletivas e, por consequéncia, na definicdo dos
contratos coletivos de trabalho. E importante lembrar que esse ambiente se altera
constantemente, fruto de modifica¢cdes do desenvolvimento econémico e politico
e da propria dindmica da sociedade capitalista. As alteracdes no ambiente
modificam, assim, as relacbes entre 0s atores sociais, fornecendo uma
caracteristica dinamica ao sistema de relacbes de trabalho. Contudo, essa
caracteristica ndo necessariamente significa uma situagdo de instabilidade ou
desequilibrio entre os atores, segundo Dunlop (1993), isso porque os conflitos de

trabalho, tanto individuais como os coletivos, podem ser administrados e
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minimizados por meio da relacdo entre esses atores. A relacdo estabelecida é
assegurada pelas regras e procedimentos previamente adotados e negociados

pelas partes.

Essas regras e procedimentos tém como base a ideologia dominante no
momento e tendem a corresponder a um conjunto de ideias ou interesses
comuns entre os atores, estabelecendo, portanto, o0 grau de status e a
integracdo entre eles. O conflito de trabalho, nesse sentido, pode ser
administrado e assimilado por meio das relacdes entre Estado, empresarios e
trabalhadores com o objetivo de explicitar e fortalecer os interesses comuns entre
eles. O sistema de relacdes de trabalho estabelecido por Dunlop expressa, antes
de mais nada, uma relagcdo dinamica entre os diversos atores sociais que tende a

estabilidade e ao equilibrio.

O papel do sistema de relacGes de trabalho é expressar a formulacédo das
regras dos procedimentos e as alteracfes dos contratos coletivos de trabalho
especialmente no que diz respeito a determinacdo dos salarios e das condi¢cfes
de trabalho, admitindo, no entanto, a independéncia no relacionamento entre as
partes. A relacdo entre os atores é capaz de estabelecer regras para o local de

trabalho e para um universo mais amplo das relacdes de trabalho.

A negociacao coletiva é considerada como um elemento central no sistema
de relagBes de trabalho, pois, com ela, € possivel criar certas regras que acabam
por regular essa relacdo. O acordo resultante da negociacao coletiva nada mais é
do que um conjunto de regras que procura definir as condi¢cdes de trabalho ,como
remuneracao, saude, jornada de trabalho e reajuste salarial, entre outros. Cabe
lembrar que essas regras sao utilizadas de forma diferenciada pelas partes,
dependendo da situacdo em que se encontram. Elas impactam nas
compensacgOes de todas as ordens que definem deveres e performance dos
trabalhadores, incluindo as normas e disciplinas para as falhas observadas no

comportamento- padréo estabelecido.

Os resultados podem ser classificados dentro de dois grupos de regras: de
procedimentos e substantivas. As regras de procedimento regulam o sistema

de relacdes de trabalho e podem indiretamente afetar as regras substantivas. Um
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exemplo é a definicdo de um mediador para a solucdo dos conflitos. As regras
substantivas regulam diretamente a relacdo de emprego, como salarios,

beneficios e jornada de trabalho.

Para Dunlop (1993), as regras que sao produzidas no processo de
negociacdo coletiva séo influenciadas pelo ambiente externo no qual a
negociacdo esta inserida. Os elementos econdmicos, tecnolégicos, juridicos,
sociais e politicos influenciam as regras e os resultados, pois os atores envolvidos
tomam suas decisbes e definem suas estratégias com base nesses elementos.
Esses atores estdo representados pela organizacdo dos trabalhadores e seus
representantes  (sindicatos), pela organizacdo dos dirigentes e seus
representantes na funcdo de controle e geréncia e pelas instituicdes publicas e
privadas especializadas, cuja funcdo € assistir os atores e suas relacdes
(Organizacao Internacional do Trabalho,1994). Em suma, o modelo dunlopiano
estabelece uma cadeia de determinantes construidos a partir do ambiente externo

do processo em diregcéo ao centro do mesmo, onde se encontram as regras.

Segundo Roderick (1992), os resultados do processo sédo determinados
pelo poder de negociacdo das partes, que avaliam constantemente as
modificacdes no ambiente externo. Para Dunlop, a forca dos sindicatos € uma
funcdo dos desejos e das metas dos trabalhadores e empregadores, das
condi¢cbes do mercado de trabalho e de sua estrutura, bem como da capacidade e
da habilidade dos sindicatos em extrair resultados favoraveis conforme a condicao
de mercado e os objetivos dos organizadores, ou seja, a estratégia adotada pelos

atores é subestimada nesse modelo, sendo um elemento secundario.

A negociacdo coletiva passa a exercer um papel fundamental quando o
ambiente externo néo se encontra favoravel, pois € por meio dela que se procura
minimizar os seus efeitos negativos. Em momentos em que as taxas de
crescimento econdmico sdo moderadas, as inovacdes tecnoldgicas sdo intensas
e as taxas de desemprego sao elevadas, os sindicatos dos trabalhadores tendem
a reduzir seu poder de negociacao, tendo certa dificuldade em repor as perdas
salariais ou manter os direitos adquiridos, porém, podem abrir espaco para
ampliar conquistas como organizagdo do trabalho e participagdo dos

trabalhadores em questdes voltadas para producdo e ambiente de trabalho.
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Situacbes extremas, como uma greve de trabalhadores, considerada como um
momento de ruptura na relacdo entre os atores, podem ser solucionadas por meio

da negociagao coletiva ou da utilizagéo da arbitragem.

Com a crise do fordismo, no final da década de 70, na Europa e nos Estados
Unidos, o modelo dunlopiano tornou-se incapaz de explicar os resultados das
negociacdes coletivas por meio unicamente da influéncia dos elementos externos.
As modificagcbes produtivas - adocdo de processos mais racionais de producdo ou
intensificacdo no uso de tecnologia - tornaram-se 0s principais agentes de
alteracdo das relacBes de trabalho. Como as mudancas estavam ocorrendo no
ambito das empresas, mesmo que de forma diferenciada, o processo de
negociacdo particularizou-se e desenvolveu-se segundo as caracteristicas de
cada empresa, a profundidade das transformacbes e a capacidade dos

trabalhadores em reagir.

Nesse contexto € que se estabelecem as primeiras criticas ao modelo
desenvolvido por Dunlop, sem desconsiderar que sua obra influenciou diversos
autores de distintos paises e diversas areas. Segundo Hyman, (apud Cappa,
2002), o sistema de relacfes de trabalho expressa simultaneamente um processo
conflituoso e dialético gerado pelo antagonismo existente entre o capital e o
trabalho, que, apenas por esse motivo, ja conduz o sistema a uma situacao de
desequilibrio que pode se manifestar por meio de greves, negociacdo coletiva,
contratos coletivos de trabalho e absenteismo, entre tantos outros.

O conflito € uma condi¢cdo inerente as relacdes de trabalho, pois os atores
gue participam desse sistema possuem interesses diferentes e muitas vezes
opostos na relacao de trabalho. Assim, tanto trabalhadores como empresarios
procuram ampliar sua capacidade de organizacdo e mobilizagdo. Ambos
procuram qualificar suas intervengdes nas negociagdes coletivas, buscando, com
isso, assegurar o predominio de seus interesses, influenciando no processo de

decisado e no estabelecimento dos contratos coletivos.

O sistema de relacdes de trabalho manifesta, ao mesmo tempo, uma relagéo
dialética e dindmica entre os atores, incluindo o Estado. Dialética porque a

disputa entre capital e trabalho proporciona conflito e negociacdo, acordo e



25

desacordo, estabilidade e instabilidade em um contexto econdémico e politico que
condiciona a atuacdo dos atores, a tomada de decisdo, a negociacao coletiva e a
formulag&o dos contratos coletivos. Dindmica porque, embora continua, esta em
constante mutacdo. Ou seja, ao contrario de Dunlop, Cappa (2002) afirma que
essa relacdo nado tende necessariamente a estabilidade e ao equilibrio, ndo
podendo com isso ser regulada ou administrada, de forma definitiva, pela

legislacdo estabelecida pelos atores e suas instituicoes.

Entretanto, isso néo inviabiliza o sistema de relacbes de trabalho, pois as
reinvidicacdes dos trabalhadores sao passiveis de negociacdo, de forma que o
conflito ndo necessariamente significa ruptura entre os atores. A greve ndo é um
momento de ruptura, mas sim uma forma utilizada pelos trabalhadores para
influenciar a negociagdo coletiva e persuadir os empresarios em suas decisoes.
A negociacao coletiva € o melhor instrumento para viabilizar um acordo de
trabalho. Nesse sentido, o Estado exerce o importante papel de garantir,
igualmente, de forma dindmica e dialética, a regulacdo institucional, ou seja, a
reproducdo dos resultados e as alteracbes nas regras e procedimentos

estabelecidos pelos trabalhadores e pelas empresas.

A principal critica ao modelo dunlopiano € de que os efeitos provocados
pelas altera¢cdes no ambiente sdo subestimados. As modificacdes no processo de
industrializacdo e nos modelos de producdo demonstram claramente que o
ambiente exerce uma influéncia muito maior. As dificuldades dos paises
avancados em promover 0 crescimento econdémico sustentavel e a insercdo
internacional dos mercados, via crescimento da riqueza sob forma financeira,
deslocando o interesse pela formas produtivas de reproducdo do capital,
conduziram o processo de negociacdo coletiva a descentralizacdo, consequéncia

da desregulamentacao das relacdes de trabalho.

Essas duas ultimas modificacbes tiveram como resultado a alteracdo dos
ambientes de atuacdo, dos papéis desempenhados pelos atores, dos
procedimentos e regras que regulam a relacdo e, principalmente, do status do
sistema de relacdes de trabalho dentro da conducdo do sistema capitalista. O
resultado mais visivel dessa situacdo foi o esforco em colocar as empresas como

ponto de referéncia para a definicho de interesses coletivos, mas com a
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auséncia ou pouca participacdo do Estado e do sindicato dos trabalhadores. A
crescente internacionalizacdo dos mercados, a competicdo externa e o intenso
processo de reestruturacdo produtiva para adaptar as empresas aos mercados
mais dindmicos levaram a duas importantes modificagbes nos papéis dos atores
envolvidos no sistema de relagdes de trabalho. A maior capacidade de influéncia
das grandes empresas dentro do sistema de relacbes de trabalho, moldando os
resultados conforme os seus desejos, somada ao esgotamento do padréo sindical
mantido desde a Segunda Guerra Mundial alteraram 0s principais conceitos
relacionados ao sistema de relacdes de trabalho. O padréo sindical estabelecido
caracterizava-se por representar a maioria de trabalhadores manuais, do sexo
masculino, adultos empregados em grandes empresas e no setor secundario, a

industria.

O resultado ndo poderia ser outro. A posicdo sempre propositiva do
movimento sindical foi ao poucos sendo substituida por uma postura defensiva,
que refletia a reducéo das taxas de sindicalizacdo e da capacidade de acao diante
do processo de introducdo de novas tecnologias e, principalmente, das
dificuldades de mobilizar os trabalhadores em defesa das propostas e
contrapropostas das empresas. As empresas tornaram-se, simultaneamente, o
ator principal e o espaco central de negociacdo e/ou conducado dos processos de

transformacao dos sistemas de relagdes de trabalho.

Autores como Kochan, Katz e Mckersin apontam as relacbes entre as
transformacdes nesse ambiente e o surgimento de novas relacées de trabalho.
Isso porque parte dos trabalhadores tornou-se multifuncional diante das
modificacdes e indefinicdes dos postos de trabalho, possuindo um envolvimento
muito maior com a producdo e com a qualidade dos produtos; cresceu a
disposicdo e o comprometimento do trabalhador em aceitar a crescente
mobilidade interna de producéo e em aceitar as formas de remuneracdo fixas e

variaveis.

O arcabougo construido por Kochan esta assentado em trés elementos: (1)
as estratégias adotadas por trabalhadores, empregadores e Governo, (2) a
estrutura da negociacdo coletiva e (3) a divisdo técnica do trabalho, que

determinam o padréo e a performance das instituicdes no mercado de trabalho
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(Carvalho, 2001). Segundo Kochan (1980), a escolha das estratégias pelos
atores constitui o principal elemento de transformacédo das relacdes de trabalho;
sendo assim, fatores externos as negociagbes coletivas néo sdo capazes,
sozinhos, de explicar nem as decisbes dos atores nem as interacbes dos

mesmos com as novas formas de organizacdo dentro dos locais de trabalho.

A negociacao coletiva é vista por Kochan como algo estatico e ndo como um
processo gue se renova no tempo e no espago em relagdo ao seu conteudo e a
seus participantes. Em seu modelo, Kochan procura analisar as relacdes de
trabalho e a negociacao coletiva sob a dimensédo micro, que envolve a empresa
na sua relacao direta com as entidades sindicais. A analise em nivel micro e nao
mais macro - negociagdes em ambito nacional envolvendo trabalhadores de todas
as empresas do pais em um determinado setor - esta ligada ao fato de que, com
a crise do fordismo e as intensas modificacbes econémicas iniciadas na década
de 70, ocorreu um processo de descentralizacdo e fragmentacdo das
negociacdes coletivas, privilegiando o ambiente da empresa como local para
solugéo dos conflitos.

Ao longo do texto Colletive Bragaining and Industrial Relations (1980),
Kochan procura definir dois grupos de varidveis que podem influenciar a
negociacdo coletiva. Como variaveis dependentes sdo considerados (1) o
processo de negociacdo, (2) os resultados das negociacdes coletivas e (3) as
relacdes de troca realizadas entre as empresas e 0s sindicatos dos trabalhadores.
Nas variaveis independentes sdo considerados os elementos que envolvem o
ambiente externo, tais como os fatores politicos, econbmicos, sociais,

tecnoldgicos e demograficos.

Assim como Dunlop, Kochan também utiliza elementos externos, pois
considera que qualguer analise inicia com uma dimensdo econdémica a medida
gue isso afeta o comportamento das partes. Contudo, ressalva que o0 ambiente
externo ndo esta totalmente fora do controle das partes, podendo ser
influenciado por elas. Segundo Kochan (1980, p.37): “(..) em 1920, um
significativo nimero de empresas téxtii e de vestuario e outros pequenos
empregadores teriam migrado da parte noroeste do pais para o sul dos EUA, em

um esforgo de tirar proveito de uma ambiente econémico mais favoravel e um
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ambiente social menos hospitaleiro para os sindicatos”. Isso faz com que o
centro do sistema de relacdes de trabalho esteja nas estratégias e ndo na

negociagao coletiva.

A variavel econbmica, por sua vez, é formada por um grupo de fatores de
carater macroecondmico e microecondmico. Quanto as variaveis
macroecondémicas, 0 autor observou que as politicas fiscais, monetarias e de
renda, com destaque para itens como taxa de desemprego, inflagcdo e fixagao de
padrbes salariais, entre outros, influenciam os resultados das negociacoes
coletivas e as proprias acdes dos atores. A escolha desses determinantes esta
assentada em certas observacbes, como a contribuicdo da inflacdo para a
formacdo das expectativas e das metas dentro da negociagao, interferindo no
contetdo das clausulas e em sua magnitude. Os trabalhadores acreditam que
poderdo recuperar suas perdas mesmo com elevadas taxas de inflacdo, o que faz
com que muitas vezes 0 processo de negociacao coletiva esteja centrado nas
clausulas que envolvem esse elemento. Os grandes sindicatos, aqueles com
significativa representabilidade, tendem a ter maior facilidade em recompor a
perda do poder de compra de seus trabalhadores, seja pelo seu poder de

argumentacao, seja pela utilizacdo de instrumentos de pressédo, como as greves.

Em relacdo as variaveis microeconémicas, elas possibilitam avaliar o poder
de negociacédo das partes dentro do ambiente e da estrutura das empresas. O
estudo sugere que os resultados e o poder de barganha irdo depender do
mercado, das empresas, de seu carater competitivo ou concentrador, de seus
lucros e de sua produtividade. As variaveis micro estdo baseadas nas quatro
condigbes marsalhianas e sua influéncia sobre o emprego e o salério, quais
sejam: (1) a inelasticidade da demanda pelo produto final, (2) a substituicdo do
trabalho no processo de producéao, (3) a inelasticidade do fornecimento dos outros
fatores de producdo e a (4) razdo entre os custos do trabalho e os custos de
producdo. A escolha desses elementos esta baseada na hipotese de que os trés
primeiros fatores estdo relacionados de forma positiva com o poder de
negociacdo dos sindicatos, e o ultimo relacionado negativamente, ou seja, ao

aumento nos custos (Kochan, 1980).
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Dos resultados obtidos nos seus estudos, pode-se observar que o bom
andamento da economia tende a ampliar o poder de negociacéo principalmente
dos trabalhadores, ao mesmo tempo em que periodos em que h& queda na
producdo do pais e um aumento nas taxas de desemprego, nota-se uma reducao
do poder de barganha dos sindicatos dos trabalhadores em relacdo ao patronal.
Além disso, os resultados obtidos no processo também influenciam a situacéo da
economia, embora seus efeitos sejam mais complexos. O modelo sugere que
aumentos salariais negociados elevaram o custo unitario do trabalho, tendo
impacto sobre a inflacdo, o desempenho, o crescimento econdmico e as taxas de
desemprego. Alguns estudiosos acreditam que os sindicatos podem afetar a
inflagdo por meio de aumentos salariais acima das taxas de inflagcdo e em
periodos recessivos, buscando, com isso, obter ganhos reais. Além disso,
defendem a ideia de que aumentos salariais sem que haja um crescimento e
uma expansdo adequada da economia tem como consequéncia a reducdo das
taxas de emprego e da forga de trabalho sindicalizada. Os acordos coletivos que
apresentam bons resultados tornam-se referéncia e balizam as demais

negociacfes a serem desenvolvidas.

Embora os contextos externos acabem influenciando os resultados, para
Kochan, sdo as estratégias e as taticas adotadas pelos atores que irdo conduzir
ao melhor resultado para ambos. A coeréncia desse modelo deriva, portanto, da
l6gica das estratégias e ndo do predominio de um componente dentro do sistema.
Porém, até que ponto 0s contextos externos ao processo ndo afetam as acgbes

dos empregados e empregadores?

Por fim, a analise do IRES sobre as mudancas nas relacdes de trabalho
fornece importantes elementos para pensar essas relagcbes (CAPPA, 2000). Em
seus estudos, foram consideradas as particularidades nacionais na constituicdo
de cada sistema de relacdes, sua dinamica de funcionamento, o papel exercido
pelos atores, o status adquirido por cada um deles e a importancia de suas
instituicbes representativas de interesses coletivos. Utilizando como amostra 0s
sistemas de relagbes de trabalho norte-americano, inglés, aleméo, francés e
italiano, foram levantadas semelhancas e diferencas entre os diferentes

sistemas. Cabe lembrar que isso representa significados distintos para cada pais
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em virtude de caracteristicas econémicas e politicas de cada nacéo. Assim, as
comparacdes podem evidenciar aspectos comuns ou néo, relativos aos papéis,
ao status dos atores sociais e ao funcionamento do mercado, a negociacao
coletiva, as greves e a determinagdo dos salarios, mas nao a possibilidade de

convergéncia entre as relacdes de trabalho em longo prazo.

A contribuicdo do IRES é exatamente nesse sentido, ao considerar que o
mais importante € elaborar uma analise da tendéncia geral referente as
mudancas nas relacdes de emprego e trabalho, como forma de orientar o
processo de mudanca no sistema de relacdes de trabalho de diferentes paises.
Dado que a dindmica de acumulacdo do capital, a introducdo de novas
tecnologias e a capacidade de reacdo e adaptacdo dos atores ndo sao
homogéneas, estabelecer um sistema Unico de relagbes de trabalho € muito
dificil.

Independentemente de as negociacbes coletivas se encontrarem
fragmentadas e as relag6es de trabalho mais flexiveis ou de os resultados serem
determinados pelas a¢Oes dos atores ou pelo ambiente econémico, a negociacao
coletiva permanece como produtora de regras e como um importante instrumento
para minimizar o conflito entre capital e trabalho nas diversas teorias. E inegavel a
importancia das negociacdes coletivas nas relacbes de trabalho e em seu
processo de descentralizacdo, mas parece também inegavel que esse processo
permite a interagdo de atores com interesses muitas vezes antagdnicos

procurando alcancar um acordo em comum.

As principais questbes levantadas pelos autores sdo a respeito de quais
elementos influenciam os resultados das negociacbes coletivas, buscando
identificar se os mesmos estdo ao alcance dos principais atores. Dentro dessa
perspectiva, a negociacdo coletiva é aqui considerada um processo produtor de
regras que estd em uma situacdo de dependéncia com o ambiente externo. A
analise deste trabalho esta centrada nos resultados das negociacdes coletivas de
um conjunto de contratos de trabalho coletivo firmados no municipio de Porto
Alegre, focados nas clausulas que afetam direta ou indiretamente 0s interesses
das mulheres. O objetivo é avaliar que elementos externos sdo determinantes

para essas clausulas especificas no acordo. Essas teorias sdo utilizadas como a
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base tedrica da tese, constituindo-se o referencial para a construcdo do modelo
que sera adotado, no Capitulo 7, para testar a relacdo entre as variaveis
referentes a grau de escolaridade, sexo, remuneragdo, participacdo nos
sindicatos e nas mesas de negociacao coletivas e os resultados das convencdes

coletivas de trabalho, chamados, ao longo da tese, de clausulas.

2.2 O sistema de relacbes de trabalho na préatica: as experiéncias

internacionais e o caso brasileiro.

O sistema de relacdes de trabalho expressa, antes de tudo, as interacfes
coletivas entre patrbes e empregados tanto em relacdo ao seu conteddo quanto a
sua forma. Contudo, as caracteristicas e a evolucdo desse sistema dependem
do método de regulacédo adotado pelas partes ou simplesmente imposto a elas.
As relacdes entre empregados e empregadores podem ser reguladas via
legislacdo, negociacao coletiva ou regulacdo unilateral patronal. A adocdo de um
desses métodos de regulacdo depende das relacdes de poder dos diferentes
atores no estabelecimento e na administracdo de normas e principalmente da
maneira como esse poder se concretiza no conjunto de direitos e deveres

estabelecido em lei.

Buscar estabelecer um parametro universal para regular a relagéo capital-
trabalho é muito dificil dado que essa relacdo estd condicionada pelas
caracteristicas politicas, sociais e econémicas de cada pais. Isso significa que
alteracdes nos cenarios externos tendem a mudar as relacdes de trabalho e afetar
o sistema de rela¢cdes como um todo e principalmente a forma como esse sistema

é regulado.

Dado que a negociacdo coletiva € um dos modos de regulacéo e peca -
chave no presente trabalho, torna-se necessario ampliar a discussao a respeito
dos sistemas de relagbes de trabalho. Isso envolve uma breve discussdo sobre
certos aspectos praticos dessas relacbes e precisamente a construcdo do

sistema de rela¢cbes de trabalho no Brasil.
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2.21. O sistema de relacbes de trabalho: praticas e experiéncias

internacionais.

A interagéo coletiva entre trabalhadores e empregadores constitui, por si
s6, um sistema de relacdes de trabalho. As caracteristicas e a evolugdo desse
sistema dependem da forma na qual a relacdo capital-trabalho é regulada.
Segundo Costa (2003), as relacbes de trabalho representam um conjunto de
arranjos institucionais e informais que alteram o relacionamento entre capital,
trabalho e Estado dentro e fora das empresas. Isso significa dizer que qualquer
transformacdo no mercado de trabalho é influenciada e influencia todo um
sistema de relacbes de trabalho de um pais. Ao mesmo tempo, esse sistema
depende de fatores econdmicos, politicos e sociais. As relacdes de trabalho
estdo presentes em um nivel macro (nacional), meso (setorial, regional ou

institucional) e micro (empresa).

Para esse autor, no ambiente macro sdo definidas as relacbes mais
abrangentes do mercado de trabalho independentemente dos setores ou das
ocupacdes em que os demandantes ou ofertantes de trabalho estdo inseridos.

Esse ambiente refere-se principalmente a legislacdo, aos processos de

regulacdo, a intermediacéo e a fiscaliza¢ao do trabalho.

No plano meso, a definicdo de regras ocorre em um ambiente dentro dos
setores econdmicos, reflexo da relacdo coletiva entre os atores sociais. Nesse
nivel, as regras sédo definidas entre sindicatos dos trabalhadores e das empresas

e consolidadas via acordo ou convencao coletiva.

No ambito micro, a relacdo capital-trabalho manifesta-se dentro da
empresa, sendo formada pelos empregados individualmente e/ou por sindicatos
de empresa e os empregadores, como nas chamadas comissdes de fabrica,

CIPAs, representacao dos trabalhadores.

Segundo Pichler (2007), é possivel identificar quatro tipos de sistema de
relacbes de trabalho: sistema de mercado individualista, sistema pluralista,
sistema corporativista de barganha e sistema corporativista autoritario. As
alteracdes nos sistemas estdo diretamente ligadas & maneira como trabalhadores

e patrbes interagem.
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No chamado sistema de mercado individualista, prevalece a regulacao
patronal unilateral por meio de sindicatos patronais. Essa relacdo unilateral acaba
por inviabilizar a pratica da negociacado coletiva e a adog¢éo de leis que venham a
proteger o trabalho e o trabalhador. O sistema pluralista pressupfe a negociacao
coletiva entre os representantes dos empregados e os dos empregadores como

meétodo para regular a relacdo de trabalho.

O sistema corporativista de barganha tem sua regulacdo estabelecida
pelos acordos firmados pelas partes, contudo, ao contrario do sistema anterior , o
Estado participa ativamente na producédo de regras, seja pelo estabelecimento de
normas reguladoras dos termos substantivos a lei , seja como parceiro do
capital e do trabalho nos processo de concertacéo social *. Por fim, no sistema
corporativista autoritario predomina a regulacdo estatutaria fortalecida pela fraca
atuacao dos sindicatos subordinados ao Estado, que busca reprimir os constantes
conflitos entre capital e trabalho. Nesse cenério, a negociacao coletiva tem pouca
expressdo, na medida em que o0s atores principais, trabalhadores e patrdes,
executam papéis secundarios e escritos segundo os interesses do Estado.

No entanto, na sua esséncia, o que diferencia os sistemas de relacédo de
trabalho sdo as formas como as regras, ou normas, que regulam a relacdo entre
capital e trabalho sdo produzidas e, principalmente, o método utilizado para tal
fim. A regulacdo dessa relacdo passa a exercer um importante papel no mercado
de trabalho, pois tende a minimizar um conflito ao buscar proteger, de alguma
forma, o lado mais fraco dessa relacéo - leia-se, aquele que vende a sua forca de

trabalho.

Assim, o método de regulacdo passa a ser fundamental na definicdo de um
modelo de relagbes de trabalho mais democratico, corporativista ou liberal.
Quando se menciona modo de regulacdo, se esta referindo a trés métodos: a

regulacdo estatal (legislacdo), a negociacdo coletiva e a regulacdo unilateral.

* Em primeira anélise, pode-se dizer que a utilizagdo do conceito de concertago social implica a intencéo de
realizar um acordo entre 0 Governo e seus atores sociais, geralmente quando ha uma vontade comum entre as
partes para solucionar um problema nacional de cunho econdmico ou social. A concertacdo social € um
procedimento que objetiva um acordo tripolar, no qual o0 Governo ndo desempenha um papel de arbitro ou
mediador, mas sim de parte, assumindo uma posic¢ao de negociador e ndo de autoridade, junto aos demais
atores sociais. Pela expressdo “atores sociais”, deve-se entender todos os grupos intermediarios de uma
sociedade, grupos formados para defesa de interesses comuns, por exemplo, as diversas Organiza¢des N&o-
Governamentais — ONGs - ou os sindicatos representantes de categorias profissionais ou econdmicas.
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Embora distintos na teoria, na pratica esses métodos se combinam em virtude
das relacdes de poder estabelecidas pelos diversos atores (empregados,
empregadores e Estado) e principalmente expressas no conjunto de direitos e
deveres estabelecidos em lei. As modificacées no mercado de trabalho tendem a
alterar a relacdo entre empregadores e empregados, impactando tanto na

maneira como essa relacéo é regulada como nos seus resultados.

Isso pode ser facilmente observado ao se analisar as modificagbes nas
relacdes de trabalho nos paises avancados. A constituicdo de um sistema de
relacbes de trabalho baseado nas negociacdes coletivas e na regulacao social
contribuiu sensivelmente para a organizacdo econdmica e social dos paises

industrializados, especialmente na Europa do pds-guerra.

As politicas econbmicas keynesianas do poOs-guerra possibilitaram um
crescimento econbmico Unico no capitalismo moderno, Vviabilizado pela
capacidade do Estado em controlar as taxas de juros, expandir os gastos publicos
e, principalmente, em consolidar um conjunto de politicas sociais voltadas para
educacdo, saude e habitacdo, entre outras, que conduziu a economia a uma
situacdo de pleno emprego. Os arranjos institucionais e politicos somados a uma
situacdo de pleno emprego estabeleceram as bases de um novo processo de

relacdes de trabalho.

O arranjo institucional estabelecido nesse periodo ndo somente reduziu o
poder das empresas em relagdo ao uso e controle do trabalho, mas transferiu
esse poder para o espaco social. Dois fatores foram decisivos na formacéo dos
arranjos institucionais: a ampliacdo da participacdo do Estado e a ampliacao da

negociagao coletiva (Garcia, 1998).

O Estado estabelece um conjunto de leis que regulam o mercado de
trabalho, objetivando coibicdo do trabalho infantil, sistema de aposentadorias,
programa de garantias de renda, seguro-desemprego, direito a greve, direito a
organizacdo sindical e a negociacado coletiva, entre outros. Além disso,
estabelece um conjunto de politicas sociais que venha a proteger o cidaddao em
situacOes de doencgas, invalidez e velhice sem estar necessariamente vendendo a

sua forca de trabalho. Salienta-se, aqui, que as politicas sociais também foram
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resultados de conquistas importantes dos trabalhadores e de suas entidades
representativas. Na construcdo dos sistemas de relacdes de trabalho, o Estado
passou a ser o disseminador das conquistas e avangos realizados pelas
categorias de trabalhadores mais organizadas, o definidor dos instrumentos de
regulacdo das relacbes de trabalho e o estruturador de um sistema de protecao

social.

Quanto a negociacdo coletiva, sua disseminagédo foi capaz de alterar os
direitos sociais existentes, pois seus resultados foram transformados em lei pelo
Estado, disseminando suas conquistas ao conjunto de trabalhadores no mercado
de trabalho. A contratacdo coletiva possibilitou que os ganhos de produtividade
fossem transferidos para os salérios reais, condicdo necesséria para viabilizar um
modelo de crescimento baseado no consumo. A alocagdo, 0 tempo e a

remuneracao do trabalho passaram a ser normatizados.

Esse cenario estabeleceu um mercado de trabalho mais homogéneo e
institucionalizado. Homogéneo porque criou uma base de trabalho assalariado,
auxiliando na formagéo e no reconhecimento por parte dos trabalhadores como
classe social. Isso permite a articulacdo em torno dos mesmos interesses,
condicdo necessaria para o desenvolvimento das organizacdes coletivas.
Institucionalizado porque o controle em relacdo as decisbes das empresas
relativas a contratacdo, a demissdo e ao uso do trabalho foram sendo geridas

pelo controle social.

O processo ndo somente reduziu sensivelmente o controle do trabalho pelo
mercado privado, mas, ao introduzir a negociacao coletiva como instrumento de
regulacdo da relagcdo capital-trabalho, possibilitou que os direitos dos
trabalhadores ndo fossem disputados nem exercidos individualmente, mas sim
coletivamente. As relagbes de trabalho passaram a ser exercidas dentro de um
espaco social via negociagao coletiva e disseminada pelo Estado e ndo mais no
interior das empresas. Isso permitiu uma maior regulacéo social das condicdes de
trabalho e remuneracao via legislacdo e/ou contratacao coletiva. Segundo Viana
(1999, p.02):
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“‘Qualquer que seja a sua espécie, a convencao
coletiva de trabalho expressa um ajuste entre capital
e trabalho. E o fiel da balancga, o ponto de equilibrio
entre o interesse do empresario em manter ou
aumentar a mais-valia e a luta dos trabalhadores

em conservar ou resgatar as porcdes de dignidade.”

Cabe sublinhar que o reconhecimento dos sindicatos como representantes
foi fundamental para viabilizar o processo de negociacao coletiva, segundo Garcia
(1998 p.87):

“Para que a negociacdo coletiva seja possivel é essencial
gue a forca de trabalho, de forma coletiva, por meio das
instituicbes representativas dos trabalhadores, possa ser
tratada como uma mercadoria ho mercado de trabalho (...)
os sistemas de contratacdo coletiva séo, logicamente,
invidveis sem o reconhecimento prévio das organizacfes

dos trabalhadores, em particular, dos sindicatos.”

Esse modelo de sistema de relacGes de trabalho construido no pos-guerra
passa a ser questionado nos 1970 e 1980, principalmente a forma de organizacao
das relacdes de trabalho, em virtude da crise econdmica e da reestruturacao
produtiva promovida pelos paises avancados e as grandes corporacfes. As
politicas keynesianas foram substituidas por um conjunto de medidas que
buscava priorizar estabilidade econémica via austeridade nos gastos publicos,
melhoria nas condi¢cdes de competitividade das empresas via reducéo do custo do
trabalho, controle dos niveis salariais, substituicdo dos trabalhadores pela
tecnologia e, fundamentalmente, reducéo da participacdo do movimento sindical
nas decisdes das politicas publicas. Para contrapor-se as ideias keynesianas,

entra em cena o ideéario neoliberal.

O cenério vivenciado nos anos 1970 -caracterizava-se por maior
instabilidade econdémica, ampliacdo da concorréncia capitalista, reducdo dos

indices de crescimento e, principalmente, incorporagdo de tecnologias baseadas
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na microeletrénica. O mercado de trabalho passou a ser considerado a variavel

de ajuste para a crise e a sofrer um processo de intensa desregulamentacao.

O desemprego foi progressivamente alcancando elevados indices e
assumindo um carater estrutural fruto da reducdo do emprego industrial, da
manutencdo do emprego publico e da ampliacdo da ocupacdo no setor de
servicos pelo crescimento da presenca feminina. A combinagdo de uma crise
econdmica com elevadas taxas de desemprego e um processo de reestruturacao

produtiva alteraram as formas de utilizacao da forca de trabalho.

Os trabalhadores e o0s seus representantes sindicais passaram a ser
responsabilizados pela crise econdmica, pois suas reivindicacfes interferiam na
conducdo do livre mercado. As mudancas na politica econbmica somadas a
reforma do Estado ocasionaram a ruptura do compromisso constituido entre
Estado, sindicato e organizacdes patronais, o que viabilizou, de um lado, a
melhora na distribuicdo de renda, incorporando o operariado a esfera do consumo
e, de outro, o reconhecimento dos sindicatos como interlocutores sociais

legitimos.

Os Estados nacionais passaram a adotar medidas que priorizassem a
capacidade competitiva das empresas, seja apoiando o0 processo de
reestruturacdo produtiva, seja modificando os instrumentos de regulacdo das
relacdes de trabalho. Além disso, as demandas patronais relativas a flexibilizacao
dos direitos sociais e trabalhistas passaram a ser aceitas pelo Estado. Assim, o
Estado reduziu sensivelmente sua capacidade de regulacdo da contratacéo

coletiva, transferindo para a esfera privada o l6cus privilegiado da negociacao.

Como resultado dessas novas modificacdes, as relacdes de trabalho que se
consolidaram ao final da década de 80 se caracterizaram por abarcar novos
conteldos e por descentralizar as negociacdes coletivas, privilegiando a
negociacdo por empresa em relagdo a temas referentes a alocacdo e uso da

mao-de-obra, remuneracéo, condi¢cdes de trabalho e jornada de trabalho.

Esse cenario se alterou durante a década de 1990. A intensa competicao
internacional somada ao baixo crescimento vivido por grande parte dos paises

centrais, com exce¢do dos Estados Unidos, exigiu respostas rapidas por parte
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das empresas, que passaram a pressionar o Estado a adotar novas medidas de
desregulamentacdo dos mercados e das relacdes de trabalho. O mercado de
trabalho passou a ser pressionado por um contingente de trabalhadores oriundos
dos diversos segmentos produtivos da economia, inclusive do Estado, pelo
aumento da participacdo feminina e pelo crescente nimero de jovens (Galvao e
Trindade, 1999).

As empresas comegaram a pressionar os trabalhadores em relagdo a novas
concessoes salariais e ampliacdo da flexibilizacdo da jornada de trabalho, ao
mesmo tempo em que procuravam, junto ao Estado, alterar a legislacdo e os
programas de bem-estar social, como seguro-desemprego e assisténcia social,
adotar a demissdo sem justa causa e estabelecer um contrato por tempo
determinado ou parcial. As reivindicacdes tinham como objetivo reduzir custos de

contratacao e demissdo, facilitando a realocacédo da mao-de-obra.

Os sindicatos, por sua vez, foram aos poucos reduzindo o seu poder de
barganha em consequéncia de trés fatores basicos. O primeiro esté relacionado
ao aumento do desemprego e a propria mudanca da estrutura do emprego, frente
a reducdo do emprego industrial formal e a uma ampliacdo dos empregos de
baixa qualificacdo e remuneracéo ligados ao setor de servicos. O segundo esta
ligado a burocratizacdo das entidades, resultando no distanciamento das bases.
O terceiro fator tem origem na estratégia empresarial de ado¢éo de novas formas
de organizacdo e gestao, que buscavam envolver o trabalhador nos objetivos da
empresa em nome de uma possivel democracia. Deve-se considerar que a
negociacdo coletiva esta assentada sobre certas condicdes estruturais que a

viabiliza, quais sejam: 0 emprego e as elevadas taxas de representacao sindical.

O distanciamento do Estado nas relacdes de trabalho ocasionou uma maior
heterogeneidade das normas e regras que regulavam o conflito capital-trabalho,
isso porque os trabalhadores passaram a ser divididos em dois ndcleos. De um
lado, grupos de trabalhadores beneficiados por acordos e convencgdes coletivas e,
de outro, grupos de trabalhadores contratados por tempo de trabalho parcial ou
determinado, sendo subcontratados pelas empresas sem qualquer tipo de
beneficio, ou cobertos pelos resultados das negociacdes coletivas, sendo

dependentes da limitada regulagéo publica.
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Como visto acima, buscar estabelecer um modelo-padrdo de sistema de
relacbes de trabalho € um tanto complexo, dado que sua formatacdo depende
ndo somente da interacdo entre os atores e o modo de regulacdo, mas também
da influéncia de constantes modificacbes no ambiente econdémico, politico e
social. Isso justifica os diversos tipos de sistema de relacbes de trabalho
adotados. Embora ndo seja aqui objeto de estudo comparar os sistemas de
relacdes de trabalho, é possivel, segundo Krein (1999), identificar um conjunto de
caracteristicas comuns as experiéncias implementadas no mundo capitalista,
principalmente apds a Segunda Guerra Mundial. Entre as caracteristicas comuns,
estdo a crescente regulacdo social do mercado de trabalho, a utilizacdo da
negociagao coletiva ndo somente como instrumento de fixagdo de normas e
regras para as relagbes capital-trabalho, mas como forma de manifestagéo dos
anseios e desejos dos trabalhadores, o reconhecimento legitimo das entidades de
representacdo dos trabalhadores e dos empresarios e a construcdo de um
pequeno investimento das empresas em politicas de participacdo dos
trabalhadores nos objetivos dessas empresas

O que faz os sistemas de relacdes de trabalho serem diferentes, entdo?
Krein (1999) considera que ha um conjunto de elementos que modifica o sistema,
entre esses elementos, estdo a abrangéncia da regulacédo legal das condicbes
de trabalho e da negociacdo coletiva, a presenca ou nao de representacao por
parte dos trabalhadores nos locais de trabalho independentemente dos sindicatos,
a presenca da relacdo de parceria social, a extensdo de um sistema de protecao
social , o grau de articulacdo entre as negociacfes e 0s contratos coletivos de
trabalho, o funcionamento da concertacéo tripartite, a regularidade e autonomia
das negociacdes descentralizadas e a difusdo de estratégias para reduzir a

regulamentacdo das relagdes de trabalho.

Em suma, a configuragcédo de um sistema de relacdes de trabalho depende do
relacionamento dos atores sociais, das caracteristicas das entidades
representativas, da participacdo das mesmas no processo de negociagao coletiva
e do grau de envolvimento do Estado. Sdo essas caracteristicas que irdo
diferenciar o modelo de relacdes de trabalho estabelecido no Brasil dos aplicados

nos paises avancados.
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2.2.2. Sistema de relacdes de trabalho no Brasil: a imposi¢cdo de modelo de

relacfes de trabalho.

Como visto anteriormente, a construcdo de um sistema de relacdes de
trabalho depende ndo somente da relagcdo entre empregados e empregadores,
mas também da forma como o Estado intervém e da propria conjuntura externa
que constitui o pano de fundo das relagcbes. Esse conjunto de variaveis foi

determinante na definicdo do modelo de relagdes de trabalho no Brasil.

O sistema de regulagdo do trabalho no Brasil desde seu nascedouro
acompanhou as correntes ideoldgicas, as disputas e lutas politicas e a atividade
legislativa que inseriram as ideias do liberalismo econdémico desde o final do
século XIX até o inicio dos anos 30, quando entdo Getulio Vargas assumiu o
comando do Pais. Com ascensdo da Alianca Liberal ao poder, a partir da
revolucdo de 1930, as ideias corporativistas passaram a ser dominantes no Brasil.
Com isso, foi construida uma nova organizacdo social, politica e econdémica, a
qual pressupunha o fortalecimento do Estado pela criagdo e controle de
determinadas instituicdes que Ihe deveriam estar subordinadas. A intervencao
do Estado em parte esta relacionada a seu papel de implementar e controlar o
processo de desenvolvimento proposto para o Pais, baseado na substituicdo de
importaces e na incorporacdo de um modelo produtivo e tecnoldgico adotado
pelos paises industrializados. Esse novo modelo produtivo facilitava a
acumulacéo de capital via controle e a integragdo, mesmo que parcial, da classe

operaria.

Como o movimento sindical até 1930 se caracterizava por ndo estar atrelado
ao Estado e se sustentava como uma importante lideranca fortemente politizada,
que, em parte, inviabilizava a manutencdo dessa nova organizacdo, o Estado
procurou estabelecer um novo modelo de organizacédo sindical. O sistema de
representacdo sindical elaborado pelo Governo Vargas tinha como base o
enquadramento sindical e a unicidade sindical. O enquadramento sindical previa
a organizacdo dos sindicatos por ramo de atividade, categoria profissional ou
atividade econdmica. Ja a unicidade sindical impunha, por lei, um Unico érgéo de
representacdo sindical dos trabalhadores de uma determinada categoria

profissional em uma determinada base territorial. Ao impor limites a
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representatividade dos trabalhadores, essa Ultima variavel impedia qualquer
mecanismo de autocomposi¢cdo ou mesmo simples manifestacdes do pluralismo
sindical, uma vez que sdo considerados como validos apenas instrumentos de

interferéncia estatal. Segundo Siqueira (1998, p.63):

‘O corporativismo promove a institucionalizacdo da
colaboracdo econbmica entre varias categorias de produtores.
Em relacdo ao sistema sindical, reconhece a associacao por
categorias profissionais, concedendo a essas, enquanto sujeito
de direitos, a iniciativa de procedimentos consensuais para
disciplinar as relacbes de trabalho, tutelando ao maximo os
interesses da respectiva representacdo; cria O6rgaos de
intervengdo para solucionar os conflitos de qualquer natureza

e proibe os meios de autotutela, como a greve(...)”

Esses dois elementos, somados a ideia de unicidade sindical, foram, e ainda
sao, importantes instrumentos de intervencédo do Estado nos sindicatos. Sendo
assim, o0s sindicatos poderiam ser estaduais, interestaduais, municipais,
intermunicipais e distritais, desde que respeitassem a distribuicdo de um
sindicato por base territorial. Além disso, poderiam ser divididos em dois tipos de
categorias: as econdmicas, em que se enquadravam 0s empregadores, e a dos

profissionais, composta pelos trabalhadores (Siqueira, 1998).

Além disso, seguindo o enquadramento sindical, a representacdo sindical
ficou organizada em sindicatos, federacbes e confederacdes, conferindo um
carater verticalizado a sua estrutura. Contudo, até 2008 o reconhecimento das
Centrais Sindicais como organizac¢des dos trabalhadores capazes de negociar as
grandes linhas dos contratos de trabalho ainda n&o existia na pratica. A
formatacdo verticalizada e descentralizada foi responsavel pela extrema
fragmentacdo da representacédo sindical, facilitando, ao Estado, o controle das

instituicbes e enfraquecendo o poder de presséo dos trabalhadores.

As associagbes reconhecidas como entidades sindicais eram apenas
aguelas que possuissem a chamada carta sindical dada pelo Ministério do

Trabalho. A carta sindical era um diploma legal que validava a entidade sindical,
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devendo a mesma se sujeitar a legislacdo em vigor. Nela constava a categoria
profissional ou econémica e o espaco territorial no qual o sindicato podia atuar.
Segundo Siqueira (1998), a questdo do reconhecimento do sindicato é
fundamental, pois o sistema que vigorava, e que se mantém até hoje, é o da
unicidade sindical. Cabe lembrar que a unicidade sindical prevé apenas a
existéncia de um sindicato por categoria profissional numa determinada base
territorial. Nesse sentido, identificam-se dois importantes elementos de
manutencdo do sistema e de definicdo das caracteristicas dos sindicatos. Na
verdade, a necessidade de sujeitar a criacdo do sindicato ao Estado permitia a

esse 0 controle administrativo e politico de todas as atividades do sindicato.

A intervengdo do Estado ndo se limitou ao desenho do arcabouco
institucional da representacao dos trabalhadores, mas também definiu a forma de
sustentacao financeira dos mesmos. Ao implementar o imposto sindical, que
autorizava o desconto de um dia de trabalho dos empregados associados ou nao
ao sindicato, o Governo permitiu a sobrevivéncia do sindicato sem que houvesse
qualquer necessidade de mobilizacdo dos trabalhadores e aprofundou o processo
de dependéncia do Estado. A receita dos sindicatos ndo estava relacionada a
sustentacao financeira fruto de uma associacéo voluntaria originada nas praticas
de mobilizacédo dos sindicatos, mas sim a constituicdo de uma politica assistencial

gque acabava por burocratizar as atividades dos sindicatos.

Com o objetivo de oficializar o maior numero de sindicatos, o Governo
determinou uma bancada classista eleita pelos sindicatos oficiais para participar
da Assembléia Nacional Constituinte, o que, em parte, atendia as reivindicacées
do movimento quanto a uma participacdo politica. Entretanto, seria necessario
aos sindicalistas aceitar o novo modelo corporativista de organizagdo sindical.
Ressalta-se que esses beneficios ndo impediram a repressdo sobre as
organizacdes sindicais independentes que continuaram a enfrentar as

organizacdes sindicais oficiais (Calvete, 1996).

O que provavelmente fez com que os trabalhadores aceitassem sujeitar suas
organizacdes ao jogo do controle estatal foi a imposicao legal das reivindicagbes
trabalhistas junto as empresas. A transformacdo dessas reinvidicacbes em leis

estendeu-se apenas a uma parcela de trabalhadores urbanos representados
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pelos sindicatos legalmente reconhecidos. A grande massa de trabalhadores
rurais existentes na época, parte significativa da forca de trabalho, permaneceu
Sujeita as vontades de seus empregadores e a margem de qualquer direito legal
(Rodrigues, 1990).

O Estado preparava as bases para a expansdao do capitalismo no Pais
apoiadas em um modelo produtivo assentado na inddstria. A elaboracdo da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) tem origem nesse viés que protege o
trabalhador urbano e desconsidera o trabalhador rural. A CLT solidificou um
conjunto de leis arbitrando sobre o0 uso do trabalho, restringindo a liberdade de
contratacdo das empresas, limitando a jornada de trabalho em 48 horas
semanais, proibindo o trabalho de menores de 14 anos e regulamentando o
trabalho feminino, pagamento de horas extras, descanso / férias remunerados,
insalubridade, protecdo contra acidentes e indenizacao por dispensa imotivada e
a estabilidade no emprego para individuos com mais de dez anos de trabalho,

entre outros.

A legislagédo trabalhista delimitava o poder de atuagdo dos sindicatos e
transferia para a esfera da Justica do Trabalho os conflitos trabalhistas. O Estado
reconhecia a existéncia das classes sociais e seus interesses, porém procurava
limitar suas acBes pelo controle estatal (Rodrigues, 1990). Nesse sistema, 0
sindicato é visto como um colaborador do Governo para a realizacdo de suas
politicas econbmicas e sociais. Entretanto, a existéncia do sindicato esta
condicionada a intervencdo do Estado nas relacBes de trabalho. Para Siqueira
(1998, p.62), “(...) no corporativismo os sindicatos passam a ser pessoas juridicas
de direito publico incrustadas no Estado com a finalidade de reger a vida integral

do trabalho”.

Os conflitos admitidos eram aqueles que resultavam do nao-cumprimento
das garantias estabelecidas na CLT, e sua solugdo ocorria pela mediacdo da
Justica do Trabalho via indugdo do comum acordo entre as partes, ou seja, pela
arbitragem normativa. A transferéncia dos conflitos para a Justica do Trabalho
desestimulava e inibia as oportunidades de confronto e o tratamento direto das
guestdes trabalhistas entre os sindicatos representantes dos trabalhadores e os

patronais. A consolidacdo de uma legislacéo do trabalho regulando seu uso e seu
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conteudo somada a atuacdo da Justica de Trabalho como mediadora dos
conflitos esvaziaram o processo de negociacao coletiva direta entre empregados
e empregadores. Soma-se a isso a instituicdo, por parte do Governo, de uma
politica salarial que impedia até mesmo a discussdo da recomposicdo salarial
pelos sindicatos. A acéo repressiva do Estado e os procedimentos burocraticos
exigidos pela legislacdo dificultavam sensivelmente qualquer tentativa de greve

por parte dos trabalhadores.

O motivo para reconhecimento dos sindicatos ndo estava ligado a
necessidade de representacdo das demandas dos trabalhadores ou a barganha
por solucbes para o inerente conflito entre capital e trabalho, mas sim a
submissdo desses conflitos ao controle do Estado, garantindo, com isso, que o
projeto de desenvolvimento transcorresse sem grandes agitacdes e nem levantes
das classes trabalhadoras. A inexisténcia de um sistema de regulacdo coletiva
baseada na garantia dos direitos dos cidadaos resultou na heterogeneidade das
condi¢cbes de trabalho e emprego, restringindo o poder e a abrangéncia da
legislagdo trabalhista. Criou-se, assim, um modelo dual de estabilidade e
marginalidade para a economia e para o mercado de trabalho. O sistema de
relacbes de trabalho brasileiro caracterizou-se por ser um sistema altamente
flexivel e amplamente propenso a desenvolver relacées de trabalho hostis e
precérias. O sistema de relagbes de trabalho da forma como foi elaborado e
implementado  parece ter tido como intuito que os sindicatos fossem

transformados em meros 6rgéos de colaboracdo do Estado.

O principio da unicidade sindical, se analisado pela 6tica da organizacao
sindical, levou a wuma pulverizacdo dos sindicatos, ocasionando seu
enfraquecimento e reduzindo sua importancia e seus espacos de atuacao.
Fatores como a construcdo de um aparato burocréatico financiado pelo Estado
capaz de definir normas e regras, a instituicdo de uma legislacdo paternalista que
protegia uma massa de trabalhadores, especialmente os menos qualificados, e a
dependéncia de diversos segmentos da sociedade interessados pela estrutura,

inclusive os sindicatos, auxiliaram na manutencéo do sistema.

O periodo que compreende os anos 1960 legitimou o sistema construido a

partir da revolucdo de 30. Nesse periodo, o0 movimento sindical constituiu-se
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como uma forca politica disposta a pleitear os projetos para a sociedade. As
reinvidicacdes dos trabalhadores eram dirigidas ao Estado, representado pelo
poder executivo e a Justica de Trabalho, pois as caracteristicas do sistema de
relacdes de trabalho permitiam ao Estado exercer o papel de definidor da

legislacdo e arbitro compulsorio dos entraves trabalhistas.

O maior dinamismo no movimento sindical nesse periodo veio acompanhado
da ampliacdo de uma série de direitos importantes e que permanecem até hoje,
como 13° saléario, aviso prévio, elevacdo do poder de compra do salario minimo e
salario familia. Novamente, os novos direitos foram decisfes do Estado e ndo

resultado de uma negociacgéao coletiva.

Durante os anos da ditadura militar no Brasil, o sistema de relacbes de
trabalho sofreu poucas alteracdes. O regime de Governo pds-64 cassou partidos
politicos de esquerda, interveio diretamente nos sindicatos combativos e
perseguiu seus lideres e os operarios mais militantes. A dura repressao aos
movimentos sindicais serviu para manter o rigido controle sobre a classe
trabalhadora. Foi necessario apenas seguir os dispositivos que restringiam a

atuacao dos sindicatos e proibir com rigor as greves e manifestacdes politicas.

Quanto a legislacdo, a principal modificacdo foi a instituicdo do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), um mecanismo que ampliou o poder de
demissdo das empresas e que, somado as praticas autoritarias e repressivas de
gestdo e a proibicao a greves, fortalecia o grau de submissao dos trabalhadores.
O FGTS colocou um fim a lei que previa a estabilidade para aqueles
trabalhadores que completassem dez anos na mesma empresa. Na verdade, a
aplicabilidade dessa lei em parte j& era burlada pelas empresas a medida que
essas antecipavam a demissao de seus funcionarios antes de completar o tempo
de servigo. A lei do FTGS respondia, entdo, a uma antiga demanda por parte dos
empresarios por maior liberdade para demissdo dos trabalhadores, justificada

pela necessidade de adaptar a folha de pagamento as flutuacées na demanda.

Somou-se a introducdo do FGTS, a regulamentacédo do salario minimo via
legislacdo e a centralizagdo da politica salarial, utilizando para corre¢do dos

salarios os indices de inflagdo muitas vezes subestimados. Além disso, foi
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autorizada a contratacdo de trabalhadores por um tempo de trabalho
determinado, variando de trés a seis meses, dispensando o0 pagamento do aviso

prévio e a multa do FGTS em caso de demisséo.

Nesse periodo, o Estado se fortaleceu, via Justica do Trabalho, como uma
instancia normativa hegemoénica na regulacdo do conflito capital-trabalho,
arbitrando inclusive sobre as negociacfes salariais. A transferéncia do conflito
para a esfera do Judiciario tem origem também no préprio enfraquecimento dos
sindicatos, que, longe do local de trabalho, sujeitos a um padrdo de gestdo
despdtico e inseridos em um ambiente politico repressor, viram esvaziar-se seu

poder de pressao.

A ampliagcdo do poder da Justica de Trabalho tornou-se um problema no
caso brasileiro, ja que sua atuacdo tinha uma forte tendéncia a beneficiar os
empresarios, rompendo com importantes aspectos do Governo populista de
Vargas. Adiciona-se a isso a adocdo de uma politica econémica que buscava a
estabilizacdo pela contencdo de salarios, enquanto as empresas podiam repassar
para os precos suas intencdes de lucro.

O objetivo principal dessas medidas era adaptar o mercado de trabalho a
nova fase de desenvolvimento do Pais, para isso sendo necessario revogar leis e
neutralizar as instituicdes consideradas entrave ao livre funcionamento do
mercado. O livre mercado pressupunha a reducdo ao maximo da interferéncia do
movimento sindical e a ampliacdo dos poderes para as empresas no sentido de
ajustar sua mao-de-obra conforme o fluxo da demanda. Essas alteracGes foram
decisivas para acentuar a heterogeneidade do mercado de trabalho e a

concentracéo de renda.

2.2.3. O sistema de relagfes de trabalho a partir dos anos 80: mudancas no

cenario politico, econébmico e social.

A partir da década de 80, aconteceram certas modificacbes nas relacdes
de trabalho. As primeiras modificagbes foram sentidas em um dos principais
atores dessa relacdo: o movimento sindical. O crescimento significativo da
economia nos anos 70, impulsionado pelos elevados indices de produtividade dos

setores mais dindmicos da economia, por uma gestédo despotica sobre a forga de
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trabalho no interior das empresas e por um rigido controle sobre os salarios, criou
um ambiente propicio para as manifestacées de um segmento da sociedade, os

trabalhadores, que tinham suas demandas oprimidas pelo regime militar.

Essas variaveis foram decisivas na constituicio de um novo movimento
sindical. Esse movimento buscava um embate direto entre patrées e empregados,
a institucionalizacdo do processo de negociacdo coletiva, a representacdo no
local de trabalho e o direito a greve. A estrutura corporativa e a pratica sindical
construida no Governo Vargas propiciaram ao movimento sindical uma prética
de representacdo meramente burocratica e assistencialista. As grandes greves
desencadeadas em todo o Brasil, no final dos anos 70, lideradas pelos
metaldrgicos do ABC® paulista, representaram ndo somente uma insatisfacéo
quanto ao quadro politico do Pais, mas a propria constituicdo do movimento
sindical. Segundo Noronha (1991), entre 1978 e 1988, 0 numero de greves
registrou um crescimento espantoso, chegando a registrar 132 milhdes de
jornadas de trabalho perdidas, indicando que o movimento sindical estava
crescendo, aproveitando como brecha o préprio estiramento da politica no Pais.

Os lideres desse movimento ficaram conhecidos como  sindicalistas
auténticos, dada a sua proximidade com os trabalhadores no chédo de fabrica e
suas acdes voltadas para o0s problemas gerados no local de trabalho. Esse
movimento inaugurava um novo tipo de acdo sindical mais combativo apoiado
pela militincia e pela mobilizagdo dos trabalhadores. E desse movimento,
somado a incorporacdo de algumas correntes de partidos de esquerda, que
surgiu o principal partido de esquerda, o Partido dos Trabalhadores (PT), e duas
importantes centrais sindicais: a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e a
Central Geral dos Trabalhadores (CGT) (Rodrigues 1999.)

As Centrais Sindicais foram importantes fonte de resisténcia ao poder
arbitrario das organizacdes em relacdo ao processo de trabalho e, principalmente,
empenharam-se em abrir caminho para a negociacao coletiva entre empregados

e empregadores, deslocando a resolugéo de conflitos das méos do Estado para o

> Chama-se ABC o conjunto de municipios da grande regido metropolitana de Sdo Paulo formado por Santo
André, Sdo Bernardo e Sdo Caetano. Esses trés municipios concentravam grande parte do pélo metallrgico
no Brasil.
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interior das empresas. Como resultado dessa maior atuacdo do movimento
sindical, assuntos relacionados ao ambiente de trabalho, como ritmos de trabalho,
estabilidade, distribuicdo de horas extras, seguranca do trabalho e condi¢gbes de
higiene, passaram a ser discutidos pelos setores mais organizados.

Foi nesse cenario que as negociacdes coletivas comecaram a tomar forma
e a serem utilizadas como um mecanismo de conquistas para as reinvidicacdes
relacionadas a questdes voltadas a penetracao no local de trabalho e ao poder de
representacao interno nas empresas. A figura do delegado sindical, a formacao
de comissdes de fabrica e os proprios grupos de negociagcao instituiram a
presenca de novos atores capazes de demandar e criar uma nova

institucionalidade: as relagdes de trabalho.

As negociagdes coletivas permitiram, nesse sentido, aflorar os conflitos
latentes na relacdo entre capital e trabalho, que, até o momento, estava sujeita
aos interesses do Estado e das empresas. Os conteudos das negociacdes
coletivas, que se limitavam, até aquele ponto, a implementar os reajustes salariais
ja definidos pelo Governo, passaram a incorporar, ainda que de forma
descentralizada, reivindicacbes relativas a produtividade, a abono salarial a
estabilidade no emprego, a reducdo da jornada de trabalho, a igualdade de
remuneracdo e de oportunidades entre homens e mulheres, a saude e a

seguranca do trabalho.

Mas é com a Constituicdo de 1988 que uma série de conquistas e
reivindicacdes dos trabalhadores seria legalizada. Entre os avancos, € possivel
citar o direito a greve, a liberdade para a criagdo dos sindicatos sem tutela estatal,
a restauracao do poder de negociacao diretamente com os patrdes e a introducao
da figura do delegado sindical. Soma-se a esses direitos a reducéo da jornada de
trabalho de 48 horas semanais para 44 horas, o seguro-desemprego, a licenca
gestante de 120 dias e a licenca paternidade. Mesmo eliminando uma série de
principios autoritarios presentes na CLT, a Constituicdo manteve o principal traco
corporativista, tdo combatido pelo novo sindicalismo: a unicidade sindical e a

contribuicdo sindical obrigatoria.
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De fato, o novo sindicalismo ndo foi capaz de alterar uma das
caracteristicas mais preocupantes da estrutura sindical brasileira: sua
fragmentacao. Isso reduz a capacidade de disseminar os ganhos obtidos pelos
sindicatos mais fortes e organizados para agueles menores e menos organizados,
principalmente em relacdo a reajustes centralizados, que vao perdendo forca em
virtude da rapida capacidade das empresas em recompor suas politicas de
produgdo e gestdo do trabalho somada ao aprofundamento de uma crise

econdmica que conduzia a economia do Pais a uma trajetéria declinante.

As greves deflagradas durante a década de 80 serviram, em parte, para
minimizar maiores perdas em relacdo ao nivel de renda, entretanto ndo foram
capazes de incorporar conquistas mais generalizadas, que contribuissem para a
reducdo da desigualdade social e econdmica. A0 mesmo tempo, as negociagdes
coletivas ndo lograram éxito na disseminacdo de suas conquistas a todos o0s
trabalhadores, principalmente as que se referem ao nivel de emprego e ao padréo
de renda. As delimitagbes das relacdes de trabalho impediram uma maior
homegenizagéo das conquistas (Rodrigues, 1999).

As Centrais Sindicais, por sua vez, ndo conseguiram articular uma
representacdo mais ampla capaz de intervir nas decisfes politicas e econdémicas,
embora tenham tido uma importante participacdo nas camaras setoriais com 0s
acordos do complexo automotivo no inicio da década de 90. As camaras setoriais
foram a primeira tentativa de buscar um consenso entre trabalhadores,
empresarios e Estado em torno de interesses comuns e de um projeto de politica
industrial que incluia questbes relevantes, como competitividade, modernizacao
produtiva, controle inflacionario e politicas de emprego. Entretanto, as profundas
diferencas regionais, econémicas, setoriais e, fundamentalmente, a diferenca do
poder de pressdo dos diversos atores inviabilizaram qualquer tentativa de

cooperacao e solidariedade.

Em ultima instancia, a década de 80 serviu para mostrar a necessidade de
democratizacdo do sistema de relacdes de trabalho, o que nao significava a
mudanca apenas nas representacdes legais e formais, mas em todo um conjunto
de regras e praticas que instrumentalizava as rela¢gfes individuais e regulava a

relacdo de trabalho onde ela se aplicasse. As dificuldades estavam intimamente
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ligadas a manutencdo de um preceito institucional que impedia as Centrais
Sindicais de estabelecer uma negociacdo e contratos nacionais que resultariam
em um maior poder de negociagao para os trabalhadores independentemente do
espaco setorial e/ou geografico em que se encontrassem.

Além disso, a heterogeneidade da representacdo sindical foi incapaz de
aproveitar a propria estrutura federativa para fortalecer as negociacfes setoriais
com o objetivo de estabelecer um padrédo mais homogéneo para as relagdes de
trabalho. A redemocratizacdo do Pais exigiu uma nova definicdo das relacdes de
trabalho dentro da empresa, emergindo com isso o conflito de classes. Contudo,
0 cenario econémico em crise, o conservadorismo dos patrdes, a complacéncia
da Justica do Trabalho e até mesmo o receio de mudancas das liderancas
sindicais contribuiram para um lento processo de democratizacdo da producao.
Segundo Boito (1991), diversos sindicatos de trabalhadores continuaram atuando
como sindicalistas de portas de fabrica sem qualquer acesso ao local de trabalho,
presos a politicas assistencialistas, tendo sua legitimidade para negociacao
coletiva limitada ao poder de homologacéo legal conferida.

Assim, as conquistas obtidas durante a década de 80 esbarraram em um
mercado de trabalho heterogéneo e de baixa qualificacdo, em sindicatos fracos
politicamente e em um conjunto de trabalhadores ligados a empresas tradicionais
que nao se mobilizaram para discutir as modernizacdes nas praticas das relacdes
industriais. Isso reduziu os espacos de disputas e as chances de transformacéo e
negociacdo de conquistas relacionadas ao ambiente de trabalho, a qual, na

maioria dos casos, resumiu-se a questdes relacionadas aos reajustes salariais.

Se nos anos 1980 o quadro de instabilidade econdmica caracterizado pela
estagnacdo econbmica somada a elevadas taxas de inflagdo legitimava o embate
entre trabalhadores e patrdes, o0 mesmo nado se pode dizer da década de 1990. A
reestruturacdo produtiva adotada pelas empresas, nesse periodo, alterou
sensivelmente a forma e o conteudo das relacbes de trabalho no Brasil. A
ampliacdo do desemprego no final da década de 80 teve sérios reflexos sobre a
representacdo e o poder do movimento sindical, ampliou a autonomia das
empresas em relagdo ao uso do trabalho e possibilitou a elas e ao Governo

colocar no centro da discusséo a ideia de flexibilizagdo do mercado de trabalho.
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Como sera visto na se¢ao seguinte, nos anos 90 as medidas estruturais ocorridas
na sociedade brasileira, tendo como base um projeto de desenvolvimento
conservador, sao caracterizadas nao pela regulamentacéo dos direitos aprovados
pela Constituicdo de 1988, mas pelas diversas tentativas de sua

desregulamentacéo.

2.2.4. Os anos 1990: profundas transformac¢des na economia brasileira.

Durante os anos 90, o Pais promoveu profundas alteracdes na sua politica
econdmica, 0 que trouxe sérios impactos sobre o sistema de relacbes de trabalho.
A primeira eleicéo direta no Brasil apos o periodo de ditadura militar elegeu como
presidente Fernando Collor de Mello, que inseriu, na agenda econ6mica, uma
série de ajustes que tinham como base a abertura comercial e um amplo
processo de privatizacbes de importantes estatais. Adiciona-se a isso a busca
constante da estabilidade econémica, eixo central dos oito anos de Governo de

Fernando Henrique Cardoso, sucessor de Collor.

A abertura comercial e financeira iniciada de forma abrupta com reducéo das
tarifas de importacdo de uma gama de produtos industrializados, viabilizada em
nome da competitividade, inseriu a fechada economia brasileira no mercado
internacional. A abertura do mercado interno a produtos estrangeiros com precos
inferiores aos nacionais forcou as empresas a acelerarem 0 processo de
reestruturacdo produtiva, resultando no fechamento de fabricas, renovacao
tecnoldgica, terceirizacdo, subcontratacdo, reorganizacdo dos processos
produtivos e demissdes. A palavra-chave das empresas era reducédo dos custos,

principalmente se esses estivessem relacionados ao custo do trabalho.

As modificacbes ndo se restringiram apenas ao ambiente da empresa, mas
foram acompanhadas por uma conjuntura recessiva que se aprofundava e por um
liberalizante conjunto de medidas concretizadas nos programas de privatizagoes e
na reducdo do papel das politicas publicas como indutoras da demanda. Ao
Estado, nesse processo, coube o aumento na taxa de juros e o avanco de
projetos de desregulamentacdo econémica e de flexibilizagdo institucional do

mercado de trabalho.
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Os resultados de tais mudancas tiveram impacto sobre o emprego e
principalmente sobre a formalizacdo do trabalho. Segundo dados do IBGE, na
primeira metade da década de 1990 mais de 1 milhdo de empregos foram
eliminados na industria de transformacdo, tendo parte de seus trabalhadores
caido na informalidade e outra parte se deslocado para o setor de servicos,
onde é ainda mais intensa a diferenca nas condicbes de emprego, com

predominio dos contratos de baixa qualificacéo e de baixos salarios.

Pautados por esse cenario, Governo, empresarios, estudiosos e até mesmo
alguns trabalhadores passaram a difundir a ideia de que o sistema de relacdes de
trabalho no Brasil tinha que se adaptar a essa nova realidade. O sistema de
relacbes de trabalho efetivamente ndo contemplava a nova realidade
caracterizada pelo aumento na informalidade e pela queda da participacdo dos
salarios. No entanto, as alteracdes no sistema de relacbes de trabalho nédo

solucionaram esses problemas, ao contrario, acabaram por aprofunda-los.

Ao longo do Governo de Fernando Henriqgue Cardoso, foram editadas
medidas provisérias que alteravam as regras basicas da legislacdo trabalhista,
essencialmente aquelas relacionadas ao vinculo contratual, a jornada e a
remuneracao. Entre as diversas mudancas, encontrava-se o contrato de trabalho
por tempo determinado, o trabalho por tempo parcial, a suspenséo temporaria do
contrato de trabalho por motivos econdmicos, a introducdo do banco de horas, a
reducdo do salario com reducdo da jornada e tantas outras alteragbes que, além
de flexibilizar os direitos dos trabalhadores, também produziram um retrocesso

nos espacos de didlogo recentemente conquistados pelo movimento sindical.

A contrapartida dessa flexibilizacdo seria a geracdo de emprego, que,
todavia, ndo se concretizou. O resultado foi uma maior flexibilidade das relacdes
de trabalho aliada a elevadas taxas de desemprego, principalmente para
mulheres e jovens, e crescimento do mercado informal. A participagcdo dos
trabalhadores formais cai de 53% em 1991 para 45% em 2000. Por sua vez, 0s
postos de trabalho informais aumentaram de 37,6% em 1990 para 50,8% em
2000 (Sabatini e Nakatani, 2002).
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As bandeiras de luta do movimento sindical durante a década de 80, que
buscavam a reducdo da jornada de trabalho e a reforma do sistema
corporativista, foram rapidamente perdendo espaco para a desregulamentacao
dos direitos trabalhistas e a flexibilizacdo das relagbes de trabalho (Rodrigues,
1999). Cabe lembrar que a justificativa para tal desregulamentacdo estava
centrada em uma possivel rigidez do sistema de regulacdo. Sistema esse que
estruturalmente sempre se adaptou a todo o tipo de conjuntura econémica pela
utilizac@o de instrumentos oficiais ou clandestinos que tornavam flexivel o uso

do trabalho.

O resultado sobre o movimento sindical ndo poderia ser diferente: reducéo
no namero de filiados, queda na receita sindical e , consequentemente, queda no
poder de pressao e negociagao dos sindicatos. A reacdo do movimento sindical a
essa situacao foi a adocdo de uma postura conservadora, deixando de lutar por
novas conquistas e iniciando um arduo processo de defesa de seus direitos
anteriormente conquistados. Cada vez mais os discursos em defesa da protecao
via unicidade sindical e da contribuicAo compulséria ganham forca dada a

crescente fragilizacdo do movimento.

Essa fragilizacdo, porém, ndo era resultado apenas de um quadro econdmico
desfavoravel, mas também da significativa pulverizacdo de sindicados registrada
nesse periodo. Segundo levantamento realizado pelo IBGE (2002), nessa ultima
década o numero de sindicatos cresceu cerca de 40%, com destaque para o
aumento no numero dos sindicatos de trabalhadores autdnomos, na ordem de
307%, justificado, em parte, pelo aumento das taxas de desemprego e pela
ampliacdo da informalidade. A taxa de sindicalizacdo, quando comparada a
populacdo economicamente ativa (PEA), apresentou uma queda de 5,2%.
Comparado com a populacdo ocupada, esse indice teve um incremento de
apenas 0,8%. Quanto a distribuicdo regional, embora o numero de sindicatos na
regido Norte e Nordeste tenha crescido em média 70%, as regides que
concentram as maiores propor¢cdes de sindicatos permanecem sendo Sul e

Sudeste.

Além disso, observa-se uma reducdo no numero de trabalhadores e

sindicatos ligados aos ramos da industria e a empresas de crédito e bancos em
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consequéncia do processo de reestruturacdo produtiva, que resultou em reducao
da base social e dos recursos financeiros disponiveis. Ao mesmo tempo, ha um
aumento no numero de sindicatos ligados ao setor publico, cujo reconhecimento

ocorreu apenas com a Constituicdo de 1988 (Tabelal).

Tabela 1 - Distribuicdo percentual dos sindicatos de trabalhadores por

representatividade dos grandes grupos profissionais no Brasil - 1991/2001

Grande Grupo Profissional 1991 2001
Trabalhadores na agricultura 39% 35%
Trabalhadores na industria 21% 16%
Empregados no comércio 13% 13%
Servidores publicos (1) 8% 15%
Demais grandes grupos 19% 21%

Nota: (1) Exclui os profissionais de ensino da rede publica.
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Departamento de Popula¢do e Indicadores Sociais,
Pesquisa Sindical 1991/2001.

A pulverizacdo ndo se limitou ao movimento sindical de base, mas também
teve reflexo sobre a clpula desse movimento. Trata-se da emergéncia de mais
trés centrais sindicais: Central Autbnoma dos Trabalhadores (CAT), Social
Democracia Sindical (SDS) e Forca Sindical (FS). A CAT transformou-se em
Central Sindical em 1995, quando setores ligados a cristdos conservadores
conseguiram se organizar. A Central defendia a livre organizacdo dos
trabalhadores desde que subordinada ao principio da unicidade sindical. A SDS,
por sua vez, foi criada a partir de uma divisdo da Forca Sindical , em 1997, como
uma tentativa de organizacéao sindical do Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB) (Radermacher e Melleiro, 2007) .

N&o por acaso a Forca Sindical ficou por ultimo na analise; ela e a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) consolidaram-se como as duas principais
centrais sindicais brasileiras. Criada em 1991, a Forca Sindical é formada por

egressos do velho sindicalismo de Estado. A Central ficou conhecida por defender
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um sindicalismo de resultado, baseado nas ideias do livre mercado. Sua atuacao
era completamente diferente da CUT: tinha suas acbes pautadas na cooperacao
em parceria com o capital, sendo necessario negar o sindicalismo de confronto e
ideologizado pregado pela CUT (Radermacher e Melleiro, 2007). Quanto a
representatividade, segundo o ultimo censo sindical realizado, a CUT detinha 25%
dos sindicatos filiados a alguma central, e a Forca Sindical, 7%, sendo as duas

maiores centrais sindicais no Brasil.

No final da década de 90, essas duas grandes centrais do movimento
sindical, mesmo sem contarem com o0 reconhecimento legal, participaram de
importantes féruns de discussdo, conselhos, comissdes e camaras setoriais.
Todavia, essa pulverizacdo do movimento sindical teve reflexos sobre o processo

de negociagao coletiva.

Segundo Gianotti (2002), o efeito dessa divisdo foi pautar o processo de
negociacdo coletiva por empresa ou por um conjunto de empresas de um
determinado setor voltado para sua realidade e as suas especificidades. As
negociacdes coletivas passaram a ser estruturadas dentro de um novo contexto
de estabilidade monetaria, de livre negociacdo dos salarios e de mudancas nos
padrbes organizacionais e produtivos e na propria gestdo do trabalho. Isso
alterou as pautas de reivindicacdo presentes nas negociacdes e o resultados das
mesmas. A manutencdo dos empregos, a formagcdo e qualificacdo, o
deslocamento de ajustes salariais fixos para formas variaveis de compensacao
salarial, a flexibilizacdo da jornada de trabalho e a manutencdo das conquistas
passaram a ser pautadas nas mesas de negociacdo coletiva. Contudo, a medida
que essas negociacdes ocorriam por empresas, a capacidade de pressédo do
movimento sindical se enfraquecia. A capacidade de organizacao sindical dentro
do local de trabalho sempre foi precéaria e, quando ocorria, disputava espago com
as estratégias adotadas pelas empresas, de cooperacdo e cooptacdo dos
trabalhadores, isolando, assim, os sindicatos. Ha de ser feita, nesse caso, uma
ressalva as importantes experiéncias realizadas pelos metaltrgicos do ABC com
as chamadas comissfes de fébrica, que possibilitaram a negociacdo direta entre

os trabalhadores e as empresas, fortalecendo as organizacdes de trabalhadores e
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melhorando sua relacdo com as empresas sem a interferéncia do Estado
(Carvalho, 2001).

Os temas propostos nas negociacdes coletivas foram além da CLT e
passaram a incorporar interesses especificos e mesmo individualizados,
guebrando a rigidez daquele estatuto mais amplo em aspectos de regulacdo do
trabalho tornados obsoletos pelas novas exigéncias competitivas. E essa rigidez
gue muitos consideram como a principal causa do desemprego e dos baixos
salarios. E inegavel a necessidade de reformular a CLT e o préprio sistema de
relacbes de trabalho no Brasil, pois ambos ndo estdo mais de acordo com o

contexto econdmico, produtivo e social do Pais.

As medidas adotadas durante a década de 90 significaram um retrocesso
nos avangos alcancados pelo movimento sindical ao longo dos anos 80. A
pulverizacdo do movimento sindical, as mudanc¢as organizacionais e de gestao
dentro das empresas e uma politica nacional liberalizante que priorizava a
desarticulacdo do Estado em prol da iniciativa privada fragilizaram um sistema de
relacdo de trabalho j& bastante desarticulado. O aumento do desemprego e da
informalidade reduziu o poder de pressdo dos sindicatos e enfraqueceu ainda
mais a sua capacidade de representacédo, intensificando o desequilibrio sempre

presente na relacao entre trabalhadores e empregadores.

2.2.5. O sistema de relagdes de trabalho em um governo dos trabalhadores.

No ultimo ano do Governo do Fernando Henrigue Cardoso, o Congresso
Nacional aprovou o Projeto de Lei 5.843/01, que propunha a altera¢do no artigo
618° da CLT, considerando que os acordos ou convencdes coletivas negociados
poderiam se sobrepor a legislacdo trabalhista, uma temeridade frente ao
enfraquecimento do movimento sindical. Isso, sem duvida, resultaria na reducao

dos direitos ja garantidos em lei por meio da negociacao coletiva.

® A alteragdo no artigo 618, estabelece a prevaléncia de convencdo ou acordo coletivo de trabalho sobre a
legislacdo infraconstitucional. A redacéo do artigo assim estabeleceu: “ Art. 618. As condi¢des de trabalho
ajustadas mediante convencdo ou acordo coletivo prevalecem sobre o disposto em lei, desde que ndo
contrariem a Constituicdo Federal; as Leis n 6.312, de 14 de abril de 1976, e n. 7.418, de 16 de dezembro de
1985; a legislacdo tributéria, a previdenciaria e a relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o —
FGTS, bem como as normas de seguranca do trabalho.”
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Encerrados os oito anos de Governo de Fernando Henrique Cardoso, chega
a presidéncia um representante dos trabalhadores. A chegada de Luis Inacio da
Silva (Lula) ao poder promoveu uma efetiva mudanca na elite governamental no
ambito federal. Diversos cargos do primeiro escaldo, além de 12 ministérios,
foram ocupados por sindicalistas, ex-sindicalistas ou pessoas que tinham em sua
trajetdria participacdo no movimento sindical. A vitéria de Lula foi vista por muitos
como uma vitéria também da CUT, uma vez que a For¢ca Sindical apoiava o

também candidato José Serra, do PSDB (Radermacher e Melleiro, 2007).

O Governo Lula manteve a ideia de atualizar a CLT e o sistema de relacdes
de trabalho, mas, ao contrario do que se poderia pensar, sem grandes propostas
revoluciondrias. As primeiras medidas focadas nessa area foram a revogacao da
Lei 5.843/01, editada no Governo de Fernando Henrique Cardoso, e a construgcao
do F6érum Nacional do Trabalho (FNT) para discutir as questfes relacionadas ao
mundo do trabalho. Contrariamente a pratica exercida no Pais, de centralizar as
decisfes institucionais no ambito do Governo, o FNT foi um espaco privilegiado,
em que participavam trabalhadores, empresarios e Governo, constituindo um
ambiente para a negociacao tripartite. A necessidade de uma discussao mais
ampla partia do diagnostico do esgotamento do modelo de organizacdo sindical e

das necessidades de aprofundar a democracia das relacdes de trabalho.

A estratégia adotada pelo Governo privilegiaria, no primeiro momento, a
discussédo sobre a reforma sindical, procurando equilibrar as forcas entre as
entidades representativas dos empregados e as dos empregadores para
,posteriormente, discutir a reformulacdo das leis trabalhistas. Esse foi o primeiro
embate travado no Forum, dado que o0s setores empresariais tinham como
objetivo centrar as discussfes nas questdes relacionadas a legislacéo trabalhista.
O governo, juntamente com os trabalhadores, conseguiram manter a ordem dos

temas propostos e deram prosseguimento a constituicdo e discussdes do forum.

Iniciado em agosto de 2003, o FNT buscou construir 0 consenso entre
representantes das centrais sindicais de trabalhadores, sindicatos patronais e
Governo em relacdo aos temas. O funcionamento do FOrum estabelecia a
realizacdo de Conferéncias Estaduais do Trabalho em todas as unidades da

Federacdo e seminarios com a presenca de sindicalistas, empresarios,
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estudiosos, juristas e todos aqueles que tivessem interesse no tema
(Radermacher e Melleiro, 2007).

As propostas construidas estavam assentadas em trés grandes eixos:
organizacao sindical, negociacao coletiva e sistema de composi¢cao de conflitos.
Quanto a organizacdo sindical, as discussfes centravam-se ha pouca
representatividade das entidades sindicais e na contribuicdo provisoéria, questbes
ja antigas e polémicas para o movimento sindical. As propostas apontadas
estabeleciam a eliminacdo gradativa da contribuicdo sindical compulséria por
um periodo de trés anos, sendo substituida por uma taxa vinculada a realizacao
da negociacao coletiva a ser definida na mesa de negociacéo coletiva e aprovada

em assembléia.

A discusséo sobre a liberdade sindical teve como base a Convencgédo n° 87’
da Organizacado Internacional do Trabalho (OIT). A polémica em relacdo a esse
tema sempre esteve relacionada a enraizada cultura da unicidade sindical e da
forte estrutura verticalizada, com significativa participacdo das confederacdes nas
acOes sindicais. Para se chegar ao consenso foi formulado um sistema de
organizacdo misto que garantia as entidades ja existentes a exclusividade de
representacdo, mantendo, com isso, 0 principio da unicidade, e a liberdade
sindical para novas entidades sindicais que viessem a se constituir. Além disso, o
critério para organizagdo sindical dar-se-ia com base no setor econdmico e no
ramo da atividade econdmica, substituindo o enquadramento por categoria
profissional. Soma-se a essas questdes a representacdo dos trabalhadores no

local de trabalho e o reconhecimento legal das centrais sindicais.

Em relacdo as negociacdes coletivas, as sugestdes apontaram para uma
democratizacdo das relacbes de trabalho: possibilidade de as negociacbes
coletivas serem articuladas nacionalmente, obrigatoriedade das partes em
negociar e extensdo dos direitos de negociacdo ao setor publico. A negociacao
nacional estabeleceria padrdoes minimos, que poderiam ser ampliados nas
negociagdes regionais conforme as condi¢des locais. Além disso, a proposta

ratificava a Convencdo n° 135, que coibe atos antissindicais.

" Para maiores detalhes, consultar: http://www.oit.org/ilolex/portug/docs/C087.htm



../Configura��es%20locais/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/AppData/Roaming/Microsoft/AppData/Roaming/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/BVGMM9KR/Configura��es%20locais/Temporary%20Internet%20Files/AppData/Documents%20and%20Settings/Ecleia%20Conforto/Meus%20documentos/Ecleia%20(F)/Configura��es%20locais/Temporary%20Internet%20Files/Luciano%20Rolla/Desktop/www.oit.org/ilolex/portug/docs/C087.htm

59

Quanto a solucéo dos conflitos, as conclusdes apontaram a manutencao do
direito de greve e, quando em situacéo de greve, o funcionamento em condi¢cbes
minimas daqueles servicos considerados essenciais a comunidade, servigcos
esses que deveriam ser definidos em negociacao coletiva entre trabalhadores e
empregadores. O FNT apontou também para a eliminacdo do poder normativo da
Justica do Trabalho, introduzindo a arbitragem publica ou privada para solucionar
impasses nas negociacdes coletivas. No entanto, iSSo € um assunto controverso
em virtude de experiéncias anteriores, como o caso das Comissbes de
Conciliacdo Prévia®, e da possibilidade de manipulacdo ou de inducédo a serem
fechados acordos lesivos ao trabalhador ao abrir mao de direitos, ainda mais

quando esta em jogo a necessidade de preservacao do emprego.

Um dos aspectos mais importantes proposto pelo FNT foi a criagdao do
Conselho Nacional de Relacdes de Trabalho, composto por uma camara de
negociacao tripartite e paritaria, tendo como funcao interferir e discutir as politicas
publicas e as iniciativas legislativas nas areas de trabalho. Esse foi um dos
principais avancos na forma de conducéo e elaboragdo das politicas no Pais. O

Conselho teve como primeira tarefa a implantacédo da reforma trabalhista.

O resultado desse longo processo de negociacgéo entre os diferentes atores e
seus diversos interesses foi o relatorio aprovado pelo FNT em marco de 2004,
que serviu de subsidio para a elaboracdo de um projeto legislativo de reforma
sindical a ser apreciado pelo Congresso Nacional. O consenso que possibilitou a
construcdo das propostas para o relatério do FNT ndo permaneceu durante o

tramite do projeto no Congresso Nacional.

Conforme as propostas iam sendo detalhadas, as grandes diferencas de
interesses e o0s dissensos voltavam a tona. A mobilizacdo dos diferentes atores
para pressionar por suas posicdes e a falta de experiéncia no didlogo social

foram decisivas para a desarticulagdo dos discursos entre trabalhadores e

8 A Lei 9.958/2000, acrescentou e alterou os artigos da CLT, instituindo as Comissées de Conciliagdo
Prévia. Segundo o texto ,as empresas e 0s sindicatos podem instituir Comissdes de Conciliacdo Prévia, de
composicdo paritaria, com representantes dos empregados e dos empregadores, com atribuicdes de tentar
conciliar os conflitos individuais do trabalho. As Comissdes referidas poderdo ser constituidas por
empresas ou por sindicatos ou ter carater intersindical. Tém como funcdo conciliar exclusivamente
conflitos que envolvam trabalhadores pertencentes a categoria profissional e a base territorial das
entidades sindicais que as tiverem instituido.
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empregadores e Governo. Na verdade, nem mesmo os trabalhadores tinham um
consenso em relacdo ao seu discurso. As divergéncias abarcaram uma série de
aspectos, entre eles a possibilidade de as Centrais Sindicais realizarem
acordos e de atuarem como representantes dos trabalhadores em processos
judiciais e na arbitragem compulséria em caso de impasse nas negociacdes. O
ponto com maior resisténcia junto aos empresarios foi a representacdo dos
trabalhadores no local de trabalho. Inicialmente, a ideia era que a definicdo no
ndamero de representantes ocorresse por meio dos comités sindicais de
empresas formados por delegados eleitos entre os sindicatos. Contrarios a esse
texto, os empresarios passaram a defender a manutencéo do texto constitucional,
gue prevé a obrigatoriedade de representacdo nas empresas com mais de 200
trabalhadores, o que, na prética, nao existe, pois a lei precisa de

regulamentacao.

O Governo tentou intermediar fazendo uma terceira proposta, que previa um
periodo de transicdo para se adaptar a nova regra, mas que também nao foi
aceita. Isso reflete claramente o autoritarismo presente na relacdo empregado-
empregador e a limitacdo do espaco de trabalho no ambito privado e reafirma o
poder unilateral do empregador em definir a regras. Perde-se, com isso, uma

grande chance de democratizar as relacfes de trabalho no Brasil.

Em julho de 2004, com o objetivo de se contrapor ao FNT, foi criado o Forum
Sindical dos Trabalhadores (FST), articulado pelas Confederacdes Sindicais e
trés Centrais Sindicais: CGT, CGTB? e CAT. O FST defendia o sistema
confederativo, a representacdo por categoria profissional e a contribuicdo
sindical compulséria. Além de manter os principais pilares da estrutura sindical,
posicionava-se contra o poder de negociacdo das centrais sindicais, defendendo

gue esse papel cabia exclusivamente aos sindicatos.

Em meio a todas essas discussodes, a proposta de reforma foi enviada ao
Congresso na forma de uma Proposta de Emenda Constitucional (PEC 369/05)
e de um Anteprojeto de Lei de Relacbes Sindicais, composto de 238 artigos.
Contudo, o Projeto perdeu espacgo para a crise politica que o Governo enfrentou

no chamado caso do “mensaldo”, em que o Partido dos Trabalhadores e

% A sigla CGTB significa: Central Geral dos Trabalhadores do Brasil.
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integrantes do Governo  sofreram denuncias de compra de votos de
parlamentares para aprovacdo de projetos governamentais e financiamento de

campanhas eleitorais.

Em maio de 2006, passada a crise politica, o Governo tentou dar
continuidade a reforma com a edicdo de duas medidas provisorias , 293 e 294,
criando o Conselho Nacional de RelacGes de Trabalho e legalizando as Centrais
Sindicais. Apesar de ndo ter sido votada, a proposta foi rejeitada pelas
liderancas das bancadas, e o Governo voltou atras.

Dado que néo foi possivel aprovar a reforma sindical em um bloco unico ,ela
foi fatiada. Em marco de 2008, no segundo mandato do Governo, finalmente as
Centrais tiveram seu reconhecimento, faltando apenas definir os critérios de
representacdo, o que significa a eliminagdo de algumas Centrais do cenario
sindical. Segundo Roberto Mangabeira Unger ( O Valor , 2008), o Governo
pretendia dar continuidade a reforma. De acordo com o autor, o Governo
permaneceu com a intencdo de elaborar um pacto nacional que levasse a
reforma das relacdes de trabalho no Brasil. O objetivo € adaptar o sistema de
relacGes de trabalho a proposta de desenvolvimento voltada para o crescimento
econdbmico socialmente includente e para o aumento da produtividade. Os temas
propostos como eixo da discussao sdo a reducdo da informalidade, a reversao
da queda da participacao dos salarios na renda nacional e a reforma do regime

sindical.

Até 2009, as discussdes estavam sendo realizadas junto as centrais
sindicais e a um pequeno grupo de empresarios e representantes patronais. As
avaliacdes iniciais indicam que o sistema de relacdes de trabalho construido no
Governo Vargas ndo foi capaz de incluir a maioria dos trabalhadores e também
nao assegurou uma representacdo legitima dos trabalhadores. Entretanto,
apenas é possivel promover um mudanca mais séria e coerente se 0s atores
envolvidos no sistema de relagdes de trabalho abrirem méao do discurso a favor
da flexibilizagdo da legislacdo trabalhista e da tese do direito adquirido. Esses
argumentos ndo contribuem para a construcdo de um novo sistema de relagdes

de trabalho.
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No momento presente (novembro de 2008), ja ha alguns componentes de
convergéncia entre os trabalhadores, Governo e empresarios. O primeiro refere-
se a questdo da informalidade. Duas medidas s@o propostas para minimizar esse
problema: ampliar o raio de acdo da politica econdbmica e desonerar 0s impostos
sobre a folha de pagamento. Na politica econémica, o melhor instrumento a ser
utilizado é a politica industrial voltada as pequenas e médias empresas, que
vivem muito préximas da informalidade. Para isso, € necessério investir em trés
areas: formacdo de quadros para assessorar e acompanhar as decisdes e a
conducdo das empresas, para estabelecer fontes de financiamento com
ampliacdo das linhas de crédito para pequenos produtores e de baixo custo por
meio do Banco do Brasil, da Caixa Econ6mica Federal e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social ( BNDES) e para ampliar os investimentos
em pesquisas tecnoldgicas que possam ser transferidas para as pequenas
empresas, atuando junto aos Ministérios da Ciéncia e Tecnologia e da Industria

e Comércio.

O segundo aspecto, a desoneracdo da folha de salarios, classifica os
impostos em trés grupos acessorios. O primeiro grupo inclui o conjunto de
impostos que deveriam ser financiados por impostos gerais, como 0S encargos
relacionados com o Sistema S e o Salario Educacdo. Assim, esses encargos
deixariam de incidir sobre a folha de pagamento. O segundo grupo refere-se a
manutenc¢ao, na folha de pagamento, dos chamados impostos do quase saléario.
O terceiro grupo, e mais importante, € a contribuicdo patronal a previdéncia
social. O financiamento da previdéncia social deixa de se dar pela folha de
pagamento e é substituido pelo faturamento das empresas. Esse método tem
duas consequéncias: a primeira refere-se a uma incidéncia maior sobre as
empresas intensivas em capital que, embora empreguem menos trabalhadores,
sao referéncia nos indicadores de produtividade, e a segunda esta relacionada a
credibilidade dos dados divulgados. A segunda forma sugerida para financiar a
contribuicdo previdenciaria é via imposto gerado sobre transacdes financeiras ou

sobre valor agregado.

A segunda opcdo apresenta uma forte resisténcia, pois expbe a

previdéncia a criticas e ataques. Isso traz duas consequéncias: inibe o acumulo
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de tecnologia e desacelera o0 processo de inovacéo tecnolégica na producao.
Contudo, o contradiscurso afirma que os trabalhadores podem ser prejudicados
com a queda na produtividade das empresas e possiveis aumentos nos custos e

no preco final do bem.

Em relacdo a queda da participacdo dos salarios na renda nacional, esse é
um fator decisivo para minimizar as desigualdades que ameacam a capacidade
de concorrer em igualdade com as demais economias que se utilizam de uma
mao-de-obra barata e de grandes economias de escala. H& um nitido
descompasso entre 0s reajustes salariais e 0 crescimento da produtividade;
mesmo 0s reajustes dados ao salario minimo nos udltimos anos nao foram
capazes de alterar essa situacdo. Reverter esse cendrio exige, segundo os atores
que participam dessa discussdo, assegurar um regime tributario neutro que
incentive as empresas que empregam um numero maior de trabalhadores e se
preocupam com a qualificacdo dos mesmos a estabelecer um sistema que venha
a proteger e representar os trabalhadores terceirizados; para isso, é necessario
criar um estatuto que estabeleca condi¢cdes minimas de trabalho, organizacéo e
representacdo. Além disso, exige efetivar o principio constitucional da
participacdo dos trabalhadores nos lucros e resultados, sem que isso esteja

condicionado a reajuste salarial negociado no processo de negociacao coletiva.

O ultimo ponto referente ao regime sindical contempla o reconhecimento
das Centrais Sindicais, ja ocorrido em marco de 2008, substituicdo do imposto
sindical pela taxa de participacdo negocial, organizacdo no local de trabalho,
combate as praticas antissindiciais e, por fim, organizacéo legal do processo de
negociacao coletiva. Essas medidas visam ao fortalecimento e a independéncia
do movimento sindical bem como a ampliacdo da representacdo de todos os
trabalhadores formais, incluindo os terceirizados. O sucesso de tais medidas

depende da articulagdo entre os diversos interesses.

Os avangos no movimento sindical brasileiro foram lentos e incompletos. A
estrutural sindical mantém os principais elementos da organizacao corporativista,
apresentando uma estrutura verticalizada, em que os sindicatos se organizam em
categorias, se reunem em federacdes, e essas, por sua vez, se organizam em

confederacdes também classificadas em categorias. Segundo o IBGE (2002, p.6):



64

“(..) o modelo de sindicalismo brasileiro prevé uma estrutura verticalizada
compulséria de representacdo de ramos da economia que tem o sindicato na sua

base, a federagcdo no meio e a confederagao no topo.”

As modificagbes foram poucas nos ultimos 70 anos em relacdo ao modelo
sindical e as relacGes de trabalho, frente as profundas modificacbes que o Pais
enfrentou nesse periodo, como o aumento da populacédo, um processo acelerado
de industrializacdo e a ampliacdo das relacbes de mercado nos setores e nas
regides do Pais. O Brasil evoluiu significativamente em termos econdmicos e
principalmente produtivos, mas as condicbes de trabalho e a representacéo
sindical parecem andar em um ritmo mais lento quanto a regulamentacédo e a
ampliacdo dos direitos do trabalho; ja a flexibilizacao, principalmente a partir dos
anos 90, apresentou um ritmo muito mais acelerado, indo ao encontro aos

direitos conquistados pelos trabalhadores.

Como visto nesta se¢do, 0 modelo corporativista concede representatividade
aos sindicatos seja por meio de mecanismos oficiais, seja por beneficios sociais.
Os sindicatos, de maneira geral, constituem um canal de participagcdo para a
classe trabalhadora. A negociacdo coletiva pode ser considerada como um
desses canais de participacdo, em que o trabalhador tem possibilidade de ampliar
suas conquistas e tentar equilibrar a correlacdo de forcas. A negociacdo coletiva
acompanhou todas as modificagbes vivenciadas pelo movimento sindical durante
a década de 80, com a redemocratizacdo do Pais, intensificando o processo de
negociacdo ocasionado por uma forte ascensdo dos sindicatos, que voltaram

suas acdes para a organizacao interna e para as questdes salariais.

Durante a década de 90, essa situacdo se inverteu, as negociacdes coletivas
voltaram-se mais para questdes ligadas ao ambiente da empresa, e a estrutura
sindical manteve-se atrelada a uma estrutura arcaica e centralizada na mao no
Estado. Dentro desse contexto, na proxima secdo é analisado o comportamento
da negociacéo coletiva durante a década de 90, destacando os elementos que a
influenciaram nesse periodo. Antes, é necessario analisar a estrutura da
negociacdo coletiva no Brasil, considerando a influéncia da legislagdo e das

limitagGes dos sindicatos.
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3. AS NEGOCIACOES COLETIVAS E OS ELEMENTOS QUE
ENVOLVEM ESSE PROCESSO.

As teorias apresentadas no Capitulo 2 ajudam a identificar os elementos que
influenciam os resultados das negociagbes coletivas tanto em relacdo ao
ambiente interno das empresas como aos fatores externos ao processo.
Entretanto, deve-se ter cuidado ao adapta-los para o caso das negociacoes
coletivas no Brasil. O modelo de negociacéo coletiva adotado no Brasil apresenta
limitagbes constitucionais e legais que pressionam o0s atores envolvidos no

processo.

Este capitulo tem como objetivo caracterizar a negociagéo coletiva no Brasil,
procurando definir os fatores que influenciaram na formacdo dos sindicatos, o
processo e os resultados das negociagfes coletivas durante a década de 90 e até
2006. Nesse sentido, primeiramente é realizada uma breve analise do arcabouco
legal que envolve o processo de negociacdo coletiva, destacando as principais
regras e normas que o envolvem. Na secao seguinte, destaca-se o processo de
negociacao coletiva no Brasil de uma forma mais geral, avaliando suas principais
modificacdes, seus resultados e os fatores que a influenciaram no periodo

definido para analise.

3.1 Negociagdes coletivas: regras, normas e leis que envolvem o processo.

7

A negociagado coletiva, como visto no capitulo anterior, é influenciada por
elementos internos e externos capazes de estabelecer normas e regras que
tendem a afetar as relacdes de trabalho como um todo. Entretanto, essas regras e
normas se alteram conforme o grau de democracia do pais, a participacdo do
Estado, a estrutura produtiva, as politicas econdmicas e sociais e principalmente
a estrutura sindical. De acordo com Siqueira (1998), o processo de negociacao
coletiva pode ser divido em trés fases, que compreendem a organizagdo e 0sS

processos, 0s instrumentos normativos a serem utilizados e a definicdo do
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sistema de composicdo de conflitos a ser adotado conforme o resultado e o

momento em que a negociacdo se encontra.

A primeira fase do processo estéa ligada a dindmica da negociacdo coletiva,
ou seja, a definicdo de sua periodicidade, de quem s&o seus participantes, de sua
abrangéncia, de qual o seu conteudo e do préprio tipo de negociacdo que se
pretende realizar. Em grande parte dos casos, as negociacOes sdo realizadas em
periodos determinados, definidos em comum acordo entre as partes, chamados
de data-base. A negociacdo coletiva pode ocorrer em diversos niveis: setorial,
empresarial, local, municipal, intermunicipal, regional, inter-regional, estadual,
interestadual e nacional. A definicdo da abrangéncia e a separacdao por niveis
estdo ligadas aos objetivos e aos assuntos a serem levantados. O processo pode
também desenvolver-se em todos os niveis, respeitando uma certa hierarquia,

do mais geral (nacional) ao mais particular (empresa).

Por meio dos niveis, pode-se identificar se 0 processo de negociacao coletiva
é centralizado, quando abrange um setor econdmico com a cadeia produtiva, ou
fragmentado, quando realizado no ambito das empresas, em regides especificas
ou diretamente entre empregados e trabalhadores. Os niveis acabam por definir o
perfil e a participacdo dos atores nas negociacdes coletivas. Geralmente os
trabalhadores sdo representados por organizacfes sindicais e, eventualmente,
por comissdes de empresas identificadas com um grupo de trabalhadores
independentemente da filiagdo sindical. No Brasil, essa Ultima representacéo
aplica-se de forma mais comum em negociacdes especificas por empresa.
Quanto a representacao dos empregadores, essa geralmente é realizada por um
sindicato, chamado de patronal, que retne diversas empresas ou associacfes

de empregadores.

A segunda fase refere-se aos instrumentos normativos que nada mais séo
que documentos resultantes das negociagdes coletivas que registram a vigéncia,
0 campo de aplicacdo, o conteudo acordado, a aplicacao territorial e a extenséo
dos resultados. Os tipos de negociagao coletiva e os registros da mesma podem
ser classificados em quatro tipos: 0s normativos, que buscam regularizar as
condicbes de trabalho; os institucionais, que se destinam a criar novas

instituicdes; os transacionais, que tém o objetivo de eliminar o conflito entre os
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atores envolvidos, e os decisionais, que visam estabelecer condutas e sobre a

gestao empresarial (Siqueira, 1998).

As negociagdes coletivas, no Brasil, utiizam o chamado instrumento
normativo para registrar os resultados das negociacbes. Os instrumentos
normativos aplicam-se no campo territorial, atingindo os envolvidos na regido ou
exclusivamente os participantes que firmam o acordo, ou 0S seus respectivos
representantes. Esses documentos possuem diversas denominacdes. S&o
conhecidos como Acordo Coletivo, Contrato Coletivo, Convénio Coletivo ou
Convencao Coletiva, entre outras. O contetdo dos instrumentos € classificado em
clausulas que tratam do assunto que € o objetivo da negociacdo. Elas podem ser
consideradas clausulas normativas, que se referem aos contratos individuais de
trabalho, e/ou clausulas obrigacionais, que sdo aquelas que geram direitos e
obrigacBes as partes contratantes. Para o instrumento normativo ter validade,
certos procedimentos devem ser obedecidos, como ser registrado de forma
escrita, especificando os participantes, o prazo de vigéncia, a identificacdo das
categorias abrangidas, as normas para conciliacdo, a aprovacao do instrumento
em assembléia das partes interessadas, a renovacao, a revisdo e a revogacao do

instrumento (Boletim Dieese, 1996).

A vigéncia de determinado acordo ou decisdo esta ligada a duracdo do
instrumento normativo, que pode ser por tempo determinado ou indeterminado. A
legislacdo estabelece que o prazo para renovacdo do instrumento nao pode
ultrapassar um dado numero de anos. No Brasil, os acordos geralmente tém
vigéncia de 12 meses, sendo renegociados a partir da definicdo da chamada
data-base, que procura especificar um determinado més para iniciar 0 processo
de negociacdo. Quando as partes ndo conseguem chegar a um acordo, ha dois
tipos de solugbes: prorrogam-se os efeitos dos instrumentos vencidos até o
estabelecimento de um novo acordo ou estendem-se os efeitos do instrumento
por um curto periodo de tempo, em torno de 60 dias. Ultrapassando esse periodo,

0 instrumento vigente n&o apresenta mais efeitos (Horn, 1999).

Os sindicatos ou as associagdes que, por algum motivo, ndo participaram da
negociagdo podem aderir a ela apdés a sua assinatura, em casos em que a

negociagao ocorreu fora do ambito da empresa, sendo considerados contratos
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abertos. O poder publico tem o poder de ampliar um instrumento normativo de
um setor organizado para setores menos organizados onde haja uma pequena

representacéao sindical que venha a apresentar dificuldade em negociar.

Nem sempre a negociagdo coletiva se desenvolve de uma maneira
consensual. Em alguns casos, trabalhadores e empregadores divergem sobre os
temas a serem tratados, gerando o que se chama de conflito coletivo. Sendo
assim, a definicAo de um processo de composicdo de conflito, terceira fase,
pressupde que a negociacdo se encontra em uma situacdo de impasse, ou seja,
trabalhadores e empregadores encontram-se em uma situacdo de divergéncia

guanto aos interesses do grupo.

Os conflitos podem apresentar um carater juridico, por exemplo, discordancia
na interpretacdo de determinada lei ou norma, ou um carater econémico ligado a
situacdes de regulacdo ou interesses a respeito de antigas ou novas normas
(clausulas). Segundo Siqueira (1998, p.48), “(...) os conflitos de interesses séo
inevitdveis em qualquer sociedade. Neste sentido existem regras para sua
composi¢cdo, mas ndo podem existir regras para sua eliminagdo.” As maneiras
utilizadas para a composicdo do conflito sdo classificadas de autocomposicéo,
guando ndo necessita da interferéncia de terceiros, ou de heterocomposicao,
gquando ha a necessidade de utilizar um poder acima das partes - ou por

imposic¢éo juridica ou por aceitacdo das partes.

Para a solugcdo do conflito, sdo definidos mecanismos que minimizem ou
solucionem o impasse. Os mecanismos utilizados por autocomposicdo sdo a
conciliacdo e a mediacdo. A conciliacdo ocorre quando as respectivas partes

chegam a um acordo sem assisténcia de terceiros™®.
Segundo Horn (1999, p.2), sobre a autocomposicao dos conflitos:

“(...) ocorre através de negociacdo entre as partes — por
exemplo, entre um sindicato de trabalhadores e um
sindicato de empresas — e cujo resultado € um acordo em

gue se fixam os termos e as condicbes aplicaveis as

10" A participacdo de um terceiro agente néo descaracteriza o processo desde que esse agente nio se coloque
acima das partes com o objetivo de impor uma solucéo.
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relacdes de trabalho nas empresas por ele abrangidas, bem
como as normas voltadas ao relacionamento entre as partes
mesmas. O funcionamento da conciliagdo parte do
pressuposto de uma simples negociacao onde as partes se
confrontam e discutem seus pontos de vista se
comprometendo a chegar a um acordo, ou seja, esse
procedimento procura reaproximar opinides antagbnicas até

alcancar uma solugéo.”

Ao contrario da conciliacdo, a mediacao buscar minimizar o conflito com a
interferéncia de terceiro, que deve ser escolhido pelas partes, as quais procuram
encontrar a solugdo por meio da proposta desse mediador. As opinides ou
decisGes desse mediador ndo sdo decisivas, ou seja, as partes podem ou nao
aceitar suas ponderacodes. A utilizacdo de um mediador ainda € muito restrita por
falta de tradicéo e por suas propostas serem aceitas ou ndo conforme o interesse
das partes envolvidas (Horn,1999).

J& 0s mecanismos que compreendem a heterocomposicédo sao a arbitragem
e a solucdo jurisdicional. A arbitragem é a busca pela solucdo do conflito com a
utilizacado de um arbitro responsavel que, por meio da apresentacdo de um laudo,
busca solucionar os impasses. O arbitro tem a obrigacdo de encerrar o conflito
com suas opinides ou propostas, ndo tendo as partes meios para intervir, 0 que a
diferencia da mediacdo ou conciliacdo. Quanto a solucdo jurisdicional, essa
depende exclusivamente do Poder Judiciario.. A partir da instauracédo do processo
de dissidio coletivo junto a Justica do Trabalho, é possivel, as partes, utilizando

uma sentenca normativa,

eliminar o conflito. A Justica do Trabalho tem o poder
de resolver os conflitos coletivos estabelecendo normas e regras as condi¢cfes de
trabalho. Esse mecanismo € o mais utilizado no Brasil, a ponto de os sindicatos
darem entrada ao processo antes de iniciar a negociagao coletiva, com o objetivo
de agilizar o resultado caso as partes ndo cheguem a um acordo. Diversos
trabalhadores tém o hébito de chamar o acordo coletivo de dissidio coletivo

(Siqueira, 1998).

" Decis#o judicial proferida em processo de Dissidio Coletivo de Trabalho.
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No Brasil, o arcabouco institucional para a solucdo de conflitos esta
delimitado na Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT), que procura definir duas
maneiras para solucionar ou minimizar os conflitos. A primeira quando as partes
negociam diretamente e chegam a um acordo denominado convengéo coletiva —
gquando a negociacdo é feita por sindicatos representativos das categorias
profissionais e econémicas - ou acordo coletivo, quando negociado por uma ou
mais empresas e o0s sindicatos representativos das categorias profissionais. O
segundo procedimento ocorre com a instauracdo do processo de dissidio coletivo
de trabalho junto ao Tribunal Regional do Trabalho (TRT) para julgamento do
mérito e decisdo da sentenca normativa julgando as clausulas do acordo (Horn,
1999). Cabe destacar que a negociacdo coletiva é um instrumento de
autocomposicéo que procura minimizar o conflito entre capital e trabalho. Quando

esse conflito é negado, o processo de negociacdo coletiva ndo se realiza.

As diversas etapas que envolvem o processo de negociacdo coletiva estédo
intimamente ligadas a legislagdo. Todavia, a estrutura sindical, as estratégias e
taticas adotadas pela parte bem como o maior ou menor grau de interferéncia do
Estado ou da sociedade podem tornar essa legislacdo mais rigida ou mais
flexivel. No Brasil, em certos casos, a legislacdo trabalhista é utilizada como uma
medida compensatéria frente as reduzidas politicas de empregos e de bem-estar
social. Nesse sentido, para que se possa compreender o processo de
negociacdo coletiva no Brasil, ndo basta entender os elementos juridicos que
compdem o0 processo, sendo necessario analisar a construcdo do movimento

sindical no Pais e sua influéncia sobre a negociacéo coletiva.
3.2 Comportamento das negociac¢des coletivas no Brasil.

A base da estrutura sindical brasileira € um sindicato Unico por ramos de
atividade em uma determinada regido geografica, e foi sobre essa Otica que a
negociagdo coletiva foi construida. A negociagéo coletiva se modificou ao longo
das ultimas duas décadas, crescendo e ganhando importancia juntamente com o
movimento sindical, mas perdendo espaco frente a conjuntura econdémica
negativa que o Pais passou a vivenciar principalmente a partir da segunda
metade da década de 90, com aumento da taxa de desemprego e do processo de

desnacionalizagéo.
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No Brasil, as negocia¢des nao sao unificadas por setor econémico. Elas séo
organizadas, em sua grande maioria, por ramos profissionais, em que vigora a
pratica da negociagdo por empresa, ocasionando dificuldade de impor ao
empregador um outro nivel de negociacdo e ampliar seu poder de pressdo. Uma
vez que pode haver negociacdo apenas uma vez durante o ano, o contetdo a ser
trabalhado nas negociacdes torna-se limitado, o que, muitas vezes, dificulta a

adaptacao da pauta a realidade especifica de cada regido ou periodo.

As negociacdes coletivas compreendem, ao longo de seu processo, a
definicdo de pautas de reivindica¢cdes, as estratégias, a mobilizacdo de forcas e a
discusséo entre as partes e a finalizacao representada pelos acordos coletivos ou
por uma decisdo arbitral. Os movimentos realizados dependem das
caracteristicas de cada parte e da conjuntura na qual a negociacao ocorre, pois é
com base nesses elementos que patrbes e empregados se organizam. Assim, a
identificacdo da estrutura ou do proprio comportamento da negociacao coletiva
esta relacionada com o perfil das partes, o mercado, os produtos, a tecnologia, a
conjuntura econdmica e politica, a intervencdo do Governo e 0s temas a serem
negociados, o que torna a negociacao coletiva algo dinAmico e complexo e que
sofre constantes transformacfes. A analise do comportamento das negociacdes
coletivas passa necessariamente pela avaliacdo desses elementos (DIEESE,
1999).

O processo de negociagcdo coletiva no Brasil ganhou espaco no final da
década de 70 com a reorganiza¢do do movimento sindical por meio das primeiras
campanhas salariais em busca da recomposicdo do poder de compra dos
trabalhadores frente aos elevados indices de inflacdo. Entretanto, a negociacdo
coletiva sofreu sérias resisténcias tanto pelo lado do empresariado quanto pela
propria legislagdo trabalhista, que apresentava dispositivos inibidores da acao
sindical, tais como restricdes do direito de greve e do poder de arbitragem de

clausulas econdmicas nos tribunais (Prado, 1998).

Ja a conjuntura da década de 80 caracterizou-se por sucessivas crises
econbmicas iniciadas com a crise da divida externa, os programas de
maxidesvalorizagcdo, as medidas econdmicas contracionistas, a queda dos

investimentos publicos, o esgotamento do padréo financeiro e as elevadas taxas
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de inflacdo, que levaram o Governo a experimentar diversos planos de
estabilizacdo com o Unico proposito de controlar a inflacdo. Com o objetivo de
manter o poder de compra dos salarios, o Governo aplicou cerca de 30 politicas
salariais que acabaram por dificultar o aumento real dos salarios (Prado, 1998).

A acao sindical frente a esse cenario econdémico ultrapassou o ambito das
relacbes entre capital e trabalho, adquirindo um contorno mais amplo com a
organizagcdo das Centrais Sindicais, que reintroduziram a classe trabalhadora
como um importante ator no cenario econdmico, e com o0s intensos debates
sobre temas relacionados a politica salarial, a acédo sindical e as constantes
transformacdes no mundo do trabalho. Nesse mesmo periodo, pode-se observar
a ampliacdo da discusséo sobre as relacdes de trabalho por meio do aumento das
reivindicac6es incorporando questdes relacionadas as condi¢cdes de emprego, as
formas de contratacado, a jornada de trabalho e as rela¢des sindicais. Segundo o
DIEESE (2001), os acordos da década de 80 apresentavam cerca de cinco ou
seis vezes mais clausulas que os da década anterior, aumento justificado pelo
crescimento do movimento sindical e pela ampliacdo do processo de negociagao
coletiva, com a regulacdo das relacdes de trabalho ou com a utilizagdo de um

importante instrumento de pressao, a greve.

O contetudo das negociacdes coletivas, como visto anteriormente, estava
centrado em questdes salariais. Frente a conjuntura econémica, a ampliacdo do
dialogo entre trabalhadores, empresérios e Governo inseriu, nos acordos
coletivos, novas clausulas ou antigas reivindicacdes relacionadas as condicfes de
trabalho, tais como saude e seguranca do trabalhador, que, embora nao
estivessem diretamente relacionadas ao processo de trabalho, procuravam
garantir treinamento, equipamentos e protecdo aos trabalhadores durante o
processo produtivo. Além disso, respeitando uma antiga reivindicacdo do
movimento sindical sobre a redugcdo da jornada de trabalho, diversos acordos
coletivos passam a garantir o pagamento de horas extras e o abono por faltas.
Porém, apenas uma pequena parcela de categorias conseguiu reduzir a jornada
de trabalho sem reduzir os salarios. A crescente instabilidade do mercado de
trabalho a partir da metade da década de 80 introduziu, nas negociacdes

BN

coletivas, questdes referentes a garantia de emprego aos trabalhadores e as
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gestantes, ao aviso prévio, a indenizacao adicional aos demitidos, aos critérios de

dispensa e a regulamentacdo da méao-de-obra temporaria, entre outras.

Uma das maiores dificuldades do movimento sindical durante a década de 80
tenha sido a ampliacdo da relacdo entre empresérios e trabalhadores,
principalmente em relacéo a fixacdo de normas para acesso dos sindicatos aos
locais de trabalho e a liberacdo dos dirigentes sindicais e dos trabalhadores para
as atividades promovidas pelo sindicato. Embora o movimento sindical tenha
ganho forca e representatividade ao longo dessa década, sempre teve seu
espaco dentro das empresas limitado. Suas primeiras experiéncias foram
realizadas em empresas do ramo metalurgico com as chamadas comissfes de
fabrica, que possibilitavam ao trabalhador negociar as condi¢cdes de trabalho
diretamente com as empresas (DIEESE, 1998).

A expansdo do movimento sindical esbarrou nas intensas modificacdes
econbmicas e produtivas sofridas pelo Pais a partir do inicio dos anos 90, que
afetaram as relacbes de trabalho e a negociacdo coletiva. O governo Collor
trouxe uma ampla agenda de reformas tratando de temas referentes a abertura
comercial, a privatizacfes, a reforma do Estado, a competitividade internacional e

a flexibilizacédo dos direitos trabalhistas.

A permanéncia das elevadas taxas de inflacdo deslocou para um segundo
plano a discussdo desses temas nas negociacdes coletivas, que continuaram
centradas em questfes salariais, como visto no periodo anterior. J4 se observa,
contudo, a construcéo e a participacdo dos trabalhadores nas chamadas camaras
setoriais e nas discussdes de ambito nacional realizadas pelos sindicatos sobre
previdéncia social, politicas de emprego, reforma fiscal e tributaria, entre outros.

Com o Plano Real*?

, 0 grande problema da economia brasileira, a inflacéo,
foi combatido com sucesso. Porém, a solu¢cdo encontrada pelo Governo para
manter os precos em um patamar estavel foi abastecer o mercado interno de
produtos importados. A entrada no mercado interno de produtos mais baratos

forcou as empresas a reduzirem seus precos para poder competir e se manter no

120 Plano Real foi um plano de estabilizacdo econdémica criado em 30 de junho de 1994, que tinha como
primeiro objetivo controlar a hiperinflagdo. Organizado em etapas, o plano resultaria no fim de quase trés
décadas de inflacdo elevada.
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mercado (Munhoz, 1995). Com o objetivo de conter o aumento do consumo e com
as continuas crises internacionais, que ocasionaram a fuga de capital, foram
realizadas sucessivas corre¢cdes no rumo da economia com base na retracdo das
taxas de crescimento e do crédito, com a fixagdo de elevadas taxas de juros
(Dieese, 2001).

Somam-se a esse cenario desfavoravel as constantes mudancas no modelo
produtivo. As empresas continuaram adotando novas técnicas de gerenciamento
e de producdo em busca da reducdo dos custos, do aumento da produtividade e
da necessidade de se tornarem competitivas. Independentemente de se as
empresas aproveitaram ou ndo a abertura comercial para incrementar sua
produtividade, a entrada do Pais na economia internacional obrigou-as a ampliar
sua producdo ou simplesmente a tornarem-se eficientes para manter-se no
mercado. Tornar-se competitivo significava necessariamente reduzir custos,
adaptando a producdo as constantes flutuacées no mercado, com a variavel de
ajuste centrando-se nos trabalhadores por meio de alteragGes nas relagcbes de
trabalho, demissbes, remuneracéo, flexibilizacdo da jornada de trabalho e da

prépria legislacdo (Prado, 1998).

A adocéao dessas medidas teve sérios reflexos na economia. Diversos grupos
ligados a setores empresariais e aos trabalhadores buscaram novas medidas
para combater o desemprego e a queda do nivel de atividade. Segmentos como o
téxtil, o de calcados e o de maquinas e equipamentos (penalizados em funcédo da
facilidade de crédito para importacdo desses produtos) foram muito prejudicados
pela reducdo das aliquotas de importacdo e pela valorizacdo da moeda. Outros
setores aproveitaram as facilidades da importacdo para tornarem-se mais

competitivos.

As negociacdes coletivas que, durante a década de 80, foram um importante
instrumento no sentido de ampliar as conquistas e os direitos dos trabalhadores,
por meio do numero crescente de novas clausulas nos acordos ou nas
convencgOes coletivas, foram perdendo forca durante a década de 90 e passaram
a ser utilizadas como meio para evitar a perda de direitos e conquistas. Nesse

periodo, houve sucessivas perdas em relacdo a década anterior, com dificuldades
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de negociacdo no setor publico e crescimento lento do numero de clausulas no

setor privado.

As clausulas conquistadas durante o processo de negociagdo coletiva, como
as relacionadas as condicdes de trabalho, tiveram que se adaptar as inovacgdes
tecnoldgicas e as novas formas de gestdo. A reducdo da jornada de trabalho,
antiga reivindicacdo do movimento sindical, perdeu espa¢co para uma nhova
estrutura produtiva com o aumento do volume de horas extras e a implantacéo do
banco de horas como um fator de ajuste da demanda do mercado. Apesar de ja
estar sendo negociado desde o inicio da década de 1990, apenas em 1998 o
mecanismo de banco de horas passou a ter regulamentacdo legal. Surgiram
novas formas de contratacdo, como a estabelecida na Medida Proviséria n° 1.709,
de 1998, que trata do trabalho em tempo parcial, permitindo a contratacédo de
trabalhadores com jornada de trabalho reduzida para até 25 horas semanais, com
remuneracado proporcional e férias reduzidas. Destaca-se, ainda, que o
empregado que tiver mais de sete faltas ndo-justificadas tem seu periodo de
férias reduzido a metade. A adocdo do regime de tempo parcial para os antigos

empregados poderia ser realizada apenas mediante a contratacdo coletiva.

De acordo com os dados do Dieese (2000) sobre a década de 90, cerca de
70% das categorias apresentavam em seus acordos clausulas referentes ao tema
jornada de trabalho que se restringiam a regulamentacdo da distribuicdo da
jornada semanal de trabalho. Aquelas que faziam referéncia ao pagamento das
horas extras tiveram, em grande maioria, seu valor redefinido. Dos 52 acordos
coletivos analisados em 98, em torno de 35 apresentavam reducao na duracao da
jornada de trabalho; desses, 11 reduziram também os salérios, e um, além de
reduzir os saléarios, flexibilizou a jornada. Observa-se que, se os salarios pagos
sao baixos, ha uma tendéncia de os trabalhadores utilizarem as horas extras para
aumentar seus rendimentos, o que se constitui em um forte motivo para as
empresas reduzirem o seu valor ou instituirem o banco de horas. Essas
informacgdes refletem o processo de flexibilizagdo da jornada de trabalho. Ainda
que alguns sindicatos tenham obtido sucesso ao discutir a redugéo da jornada
durante a negociacéo coletiva, muitos correram o risco de ter ai incluida também

a reducéo dos salarios (Boletim Dieese, 1998).
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A utilizacdo da produtividade como um mecanismo de distribuicdo de renda
e, consequentemente, de aumento de salario deixa de constar nas pautas de
negociagédo, passando a ser meramente um indicador a ser considerado nos
chamados Programas de Participacdo nos Lucros e Resultados ou Participagao
Independente. A produtividade, nesse sentido, tende a perder seu carater
distributivo, pois deixa de ser incorporada aos salarios, além de transferir a
discusséo de perfil setorial para o ambito das empresas, agravando o processo de
descentralizagdo das negociacdes coletivas (Dieese, 1998)

Na segunda metade da década de 90, o aumento do desemprego e a
desregulamentacéo das relagdes de trabalho, promovida tanto pelo empresariado
como pelo Governo, resultaram em avancos insignificantes em relagédo ao vinculo
empregaticio. Apenas numeros reduzidos de acordos conquistaram clausulas que
asseguravam garantias adicionais aos trabalhadores demitidos e visavam
restringir a contratacdo por empresas terceirizadas ou assegurar aos
trabalhadores terceirizados a extensao dos direitos adquiridos pela categoria.
Nesse mesmo sentido, a negociacdo de mecanismos capazes de reduzir os
desequilibrios entre os atores envolvidos no processo, tais como a organizagao
dos trabalhadores e o0 acesso dos sindicatos a informacdes sobre a empresa ou 0
processo de trabalho, esteve praticamente ausente nessa Ultima década (Dieese,
2001).

Nesse ambiente totalmente desfavoravel aos trabalhadores, verificou-se uma
descentralizacdo da negociacado coletiva em parte em funcéo da flexibilizacdo das
relaces de trabalho. Salienta-se, aqui, que a pulverizacdo da negociacao coletiva
esta ligada a reducéo do poder de barganha dos sindicatos e a propria legislacao
sindical, que limita a atuacdo quanto a sua organizacdo e a temas a serem
trabalhados. As dificuldades para o movimento sindical de mobilizar os
trabalhadores, nesse cenario negativo para o mercado de trabalho, podem ser
percebidas pela reducdo do numero de greves ao longo da década de 90,
consideradas como um dos mais tradicionais mecanismos de pressao utilizados
pelos trabalhadores com o objetivo de modificar a relagao entre capital e trabalho

e, sempre que possivel, ampliar suas conquistas em momentos em que a
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negociacdo coletiva ndo consegue ser capaz de solucionar o conflito (IBGE,
2002).

Tabela 2 — Numero de greves e média de trabalhadores por greve no Brasil
1992/1999

Média de Trabalhadores

Anos Numero de Greves
por Greve

1992 557 4.600
1993 653 5.507
1994 1.034 2.665
1995 1.056 2.157
1996 1.258 2.222
1997 630 1.284
1998 546 2.292
1999 508 2.598

Fonte: DIEESE. Banco de Dados Sindicais

A Tabela 2 aponta trés situacdes ocorridas ao longo da década de 90
diretamente influenciadas pela conjuntura econémica vigente no periodo. Nos
dois primeiros anos, o mercado de trabalho sofreu com a abertura comercial, a
intensificacdo da reestruturacdo produtiva, as elevadas taxas de inflacdo e a
desregulamentacdo do Estado. Isso se refletiu no pequeno nimero de greves.
Contudo, o movimento sindical manteve sua capacidade de mobilizar os
trabalhadores, fruto de seu crescimento e sua consolidagdo durante a década de
80 como importante agente de transformag&o na economia como um todo. Ainda
gue com esse pequeno numero de greves, a média de trabalhadores cresceu
cerca de 20% de 1992 para 1993.

Com a implantacdo do Plano Real, a situacdo econf6mica se alterou, e
finalmente, o Pais alcangou a estabilidade econémica com o controle da inflagé&o,
a valorizacdo cambial, os incentivos as importacdes e a entrada constante de

capital externo, elementos que, embora tenham melhorado o poder de compra
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dos trabalhadores, foram responsaveis por baixos indices de crescimento e
elevadas taxas de desemprego. Os trabalhadores, pela primeira vez, tiveram que
mudar sua pauta de reivindicacdo centrada na remuneracdo, desviando sua
atencdo para questbes relacionadas as condigcbes econbmicas, fato esse
resultante da propria fragmentacdo das negocia¢cdes coletivas. O numero de
greves entre 1993 e 1994 cresceu 58%, enquanto o numero médio de

trabalhadores reduziu em 51% no mesmo periodo.

O numero de greves cresceu até 1996 em parte devido a dificuldade dos
sindicatos em discutir os novos temas e até mesmo o seu papel nesse modelo
econdbmico e produtivo, porém, seu crescimento de 21% entre 1994 e 1996 foi
modesto se comparado com o periodo anterior. O aumento de greves verificado
nesse periodo ndo foi acompanhado pelo nimero de trabalhadores, que se
sentiam pressionados pelo aumento da taxa de desemprego, reducdo dos postos
de trabalho no mercado formal, queda no rendimento médio e inicio de um
processo de desaquecimento da economia. As dificuldades de organizar os
trabalhadores frente a um processo de negociagao coletiva particularizado por
empresa apenas se agravaram ao longo de 1998 e 1999 diante de mais uma crise
internacional, desvalorizacdo cambial e um cenario de instabilidade econémica,
fazendo com que o nimero de greves voltasse ao patamar registrado em 1992. O
aumento de namero de trabalhadores a partir de 1998 esta ligado a atuacao do
movimento grevista do setor publico, que buscava, por meio desse instrumento,

recuperar varios anos sem reajuste geral dos salarios.

Segundo o Dieese (2001), a reducdo do numero de greves é reflexo néo
somente da estratégia adotada pelos sindicatos para enfrentar a crise de
desemprego, mas também das acbes promovidas pelo Governo, introduzindo
temas a serem negociados diretamente com as empresas. Isso pode fragmentar a
negociacéao, limitando o processo ao ambiente de cada planta produtiva com a
formacédo de comissao de trabalhadores. Um bom exemplo dessas modificacbes
sdo as negociacdoes sobre a Participagdo nos Lucros e Resultados. Para o
Dieese (2001, p.208), “ ... a légica da chamada PLR, a partir da visédo
governamental, fragmenta a negociagcéo, podendo conduzir ao estabelecimento,

de fato, de um sindicalismo por empresa”. Além disso, a flexibilizagado da jornada
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de trabalho e a adocdo de contratos de trabalho por tempo determinado
auxiliaram na intensificacdo do processo de negociacéo coletiva por empresa sob

termos individuais:

“A acdo sindical nos anos 90 passou por fortes restricdes
geradas por mudancas na economia e no mercado de
trabalho. A elevacdo do desemprego, que triplicou desde o
final de 1989, alcangcando um patamar préximo ou superior
a 20% da forca de trabalho nas varias regides
metropolitanas; a regressdao no emprego industrial com a
reducdo de cerca de 2 milhdes de postos de trabalho
formais; a aceleracdo do processo de precarizacdo das
relacbes de trabalho e a reduzida taxa de crescimento da
economia que, em meédia, € menor que a verificada na
chamada “década perdida” (anos 1980) sao fatores que
levam ao enfraguecimento do poder sindical nas
negociacdes coletivas de trabalho.” (DIEESE, 2001,p.208)

O movimento grevista praticado durante a década de 90 tinha um carater
muito mais defensivo que propositivo, fato que esta diretamente ligado a reducéo
do poder de negociacdo e a constante flexibilizacdo das relacdes de trabalho
(DIEESE, 2001). As motivacdes que levaram os sindicatos e os trabalhadores a
realizarem as paralisacbes acompanharam as profundas transformacoes
ocorridas na economia e no mercado de trabalho brasileiro, resultando no
crescimento das greves ligadas a defesa de direitos desrespeitados e na queda
das paralisacbes decorrentes das reivindicagbes. A Tabela 3 permite avaliar as
principais modificagcfes quanto as preocupacdes do movimento sindical e as

alteracdes na legislacao e flexibilizacdo das relacdes de trabalho.
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Tabela 3 - Principais motivos  de greves no Brasil -
1993/1999.

Motivos das Greves 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Remuneracéo 62% 7% 49% 40% 32% 30% 37%
Nao-cumprimento dos direitos 24% 19% 37% 42% 43% 56% 51%
Emprego 12% 10% 10% 10% 14% 19% 28%
PLR n/d n/d 9% 18% 15% 9% 9%
Condi¢bes de Trabalho 12% 9% 10% 10% 12% 2% 10%
Sindical 5% 8% 3% 3% 5% 10% 10%
Politica 6% 3% 1% 1% 3% 8% 6%
Jornada de Trabalho 3% 3% 12% 12% 8% 6% 10%

Fonte: DIEESE, Banco de Dados Sindicais

Nota: O somatdrio dos percentuais relaionados a cada ano excede 100% poque as pautas de reivindicagdo das greves frequentemente
sdo constituidas por mais de um tema de motivagdo.

As baixas taxas de inflacdo somadas ao aumento das taxas de desemprego
registradas a partir de 1994 deslocaram as reivindicagbes de questbes salariais
para temas voltados para a flexibilizacdo de trabalho. Em 1999, 51% das
categorias iniciavam seus movimentos grevistas buscando o cumprimento de
seus direitos. Ao mesmo tempo, 28% procuravam pressionar 0S empresarios e o

Governo pela ampliacdo ou garantia de emprego.

Temas como a PLR e a jornada de trabalho passaram a ser discutidos mais
amplamente e tornaram-se motivo para a realizacdo de greves apenas a partir
de 1994, com a introducdo da medida proviséria que definia normas e regras
sobre a negociacdo da participacdo nos lucros e a adocado, por parte das
empresas, do chamado banco de horas, que aloca a jornada de trabalho
conforme as flutuacdes da demanda. Os sindicatos dos trabalhadores tém se
deparado, nas negociacfes coletivas, ndo com a oportunidade de melhorar os
salarios e as condicbes de trabalho, mas sim de negociar mudancas
organizacionais, legislativas ou salariais determinadas pelo Governo ou pela
iniciativa propria das empresas, tendo como pano de fundo um constante cenario

de instabilidade econémica.

Ao analisar os resultados das negociacdes sob a Otica dos reajustes
conquistados pelos trabalhadores, pode-se observar que, novamente, elementos
da conjuntura econdémica influenciam os resultados. No Grafico 1, sdo mostrados
0S reajustes salariais conquistados no Brasil entre 1995 e 2001. Esses

percentuais englobam as negocia¢fes da industria, do comércio e de servigos e
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foram obtidos pela andlise dos acordos coletivos disponibilizados no banco de

acordos salariais do DIEESE.

Em 1995, 85% das categorias fecharam acordo superior ou igual ao INPC,
reflexo da reducéo da taxa de inflagdo, da ampliacdo do emprego, da reducéo das
taxas de desemprego e da elevacgéo do salario minimo. O quadro positivo ndo se
mantém ao longo de 1996 e 1997, mesmo com a inflagdo controlada. Fatores
como o aumento da taxa de juros e as alteragbes no regime cambial, em 1999,
frearam o ritmo de recomposicdo das perdas inflacionérias, fazendo com que, em

meédia, 40% das categorias ndo conseguissem recompor suas perdas.

Gréfico 1 - Percentual de categorias, acompanhadas pelo DIEESE, que
conquistaram a reposi¢cdo integral ou superior ao INPC/IBGE no Brasil -
1995/2001

100% -
909, | 85,40%
80% -
20% - 6 5006 64,80% 67,20% 64,10%
60% - ’ 53,40% 49,70%
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fonte: Banco de Dados Salariais do DIEESE

A melhora nos reajustes salariais registrados em 1998 é explicada pela
queda dos indices inflacionarios, o que facilitou a negociacdo dos reajustes
salariais. O pior resultado registrado desde o Plano Real foi em 1999, revelando

que apenas 49% das categorias conseguiram assegurar, na data-base, reajustes
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salariais equivalentes ao INPC/IBGE. A elevacao significativa dos indices de
inflacdo tornou os empregadores menos flexiveis durante as negociacdes

salariais, ocasionando grande dificuldade para o movimento sindical.

ApOs a desvalorizacdo cambial, a economia iniciou um processo de
reaquecimento que se refletiu principalmente na reducédo da taxa de desemprego
e no aumento do nimero de assalariados com carteira de trabalho, segundo
dados da Pesquisa Mensal de Emprego e Desemprego (PED) do DIEESE. Esse
cenario favoravel resultou em uma melhora nas negocia¢cfes coletivas ao longo
do ano de 2000 e no primeiro semestre de 2001. A reducdo do percentual de
categorias que repuseram a inflacdo em 2001 em relacdo a 2000 esta ligada ao
cenario negativo vivenciado no segundo semestre de 2001, fruto do racionamento
de energia, da crise econémica da Argentina, da desvalorizagdo cambial e das
perspectivas negativas para a economia brasileira. Salienta-se que, nesse mesmo
ano, as categorias que possuiam data-base até abril, més em que se colocou em
pratica o racionamento de energia elétrica, obtiveram reajustes superiores ao
INPC/IBGE.

Entretanto, esse reajuste ndo foi conquistado de forma igual para todos os
setores. Os trabalhadores do setor industrial foram os que apresentaram as
maiores dificuldades em recompor os salarios em 1998 e 1999; apenas metade
das categorias conseguiu reajustar seus salarios pelo INPC. O melhor
desempenho da industria foi registrado em 2000, quando 70% das categorias
desse setor conquistaram reajustes superiores ou iguais a inflacdo. Situacao
curiosa ocorreu em 2001 com os reajustes do setor industrial. No primeiro
semestre do ano, 73% das categorias apresentaram reajustes acima da inflacao;
no segundo semestre, a propor¢ao caiu para 56% frente a conjuntura negativa
citada acima. Os demais setores, como comércio e servicos, tiveram
comportamento diferenciado ao longo desses anos, com destaque para o setor de
servicos, em 2000, em que 63% dos acordos negociados apresentaram reajustes
superiores a inflacdo. O comércio apresentou 0 mesmo comportamento que a
industria em 2001, mas com uma diferengca expressiva: no primeiro semestre,

93% dos trabalhadores ligados a esse setor conquistaram reposi¢cao superior ao
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INPC/IBGE e, no segundo semestre, esse numero caiu para 24%, reflexo do

desaquecimento da economia (DIEESE, 2001).

O cenério vivenciado no inicio da década permaneceu inalterado até 2004
mesmo com taxas de inflagio menores e baixas taxas de crescimento
acompanhadas de elevados indices de inflacdo. A partir de 2004, o cenario
econdbmico se alterou, e o Pais registrou um crescimento econémico de 5,7%
acompanhado por uma inflagdo anual de 6%, indice relativamente baixo se

comparado com o dos anos anteriores.

A combinacdo da melhora no quadro econémico com a queda nas taxas de
desemprego em 2005 e 2006 (reducdo de cerca de 3%) foi determinante para as
condicbes de barganha dos trabalhadores. O periodo entre 2004 e 2006
apresentou um conjunto de fatores que favoreceu os trabalhadores. Entre esses
fatores, encontram-se (a) queda dos indicadores de inflacdo, fazendo com que os
sindicatos negociassem indices baixissimos para sua experiéncia histérica, (b)
reducdo das taxas de desemprego e ampliacdo do emprego com carteira
assinada e (c) crescimento médio anual do Pais em torno de 4%.

Grafico 2 - Percentual de reajustes salariais iguais ou superiores ao INPC/IBGE —
Brasil - 2002 a 2006
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O reflexo foi imediato sobre as negociacdes coletivas; a proporcao de
reajustes salariais abaixo da inflacdo caiu drasticamente e abriu-se espaco para
discusséo de outros temas relacionados as condi¢des de trabalho. Além disso, o
quadro econémico mais favoravel permitiu retomar as discussdes sobre ganho
real e até mesmo expandir a vigéncia dos acordos negociados por dois anos.
Conforme dados do Grafico 2, em 2006, 96,5% das categorias profissionais
pesquisadas pelo DIEESE obtiveram reajustes superiores ou iguais a inflagéo,
tendo como referéncia o INPC/IBGE. Em relacdo a distribuicdo dos reajustes
salariais em comparacdo com o INPC/IBGE, os dados de 2006 indicam o
acréscimo de até 3% de aumento real dos salarios, quando a inflacdo entre

janeiro e dezembro do mesmo ano foi de 2,81%.

Em sintese, as negociacdes coletivas expandiram-se a partir da consolidacdo
do movimento sindical, consideradas um espaco privilegiado para discussdo de
temas referentes as relacbes de trabalho e condicbes sociais, mesmo que
enfrentando resisténcias das partes em alguns momentos. Pode-se observar a
existéncia de dois elementos capazes de influenciar o processo de negociacéo e
seus resultados: a estrutura sindical e a conjuntura econdmica. A estrutura
sindical, como vista na secdo anterior, de certa forma limitou a acéo sindical,
fazendo com que a negociacdo coletiva tivesse que dividir espaco com a

burocracia sindical.

Quanto a conjuntura, esse parece ter sido o elemento determinante no
comportamento das negociacfes coletivas durante os Uultimos anos. Cada
modificacdo econbmica ou produtiva que afeta o mercado altera os resultados,
enfraquece os sindicatos e nega o principio da negociagdo coletiva como uma
ferramenta capaz de igualar a ja desequilibrada correlacdo de forcas existentes

entre trabalho e capital.
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4. A NEGOCIACAO COLETIVA E A INCORPORACAO DE TEMAS
SOBRE A MULHER NOS CONTRATOS COLETIVOS DE
TRABALHO: ESTUDOS E PESQUISAS.

A intensificagao da presenca feminina no mercado de trabalho consolidou-
se como um processo continuo e persistente. A mobilizacdo das mulheres no
aparato produtivo hoje ndo € eventual, guardando certo distanciamento de
oscilacbes conjunturais, sejam elas de ordem econbmica, sejam de natureza
politica - como os periodos de guerra. Ademais, o ciclo de vida das mulheres,
explicitamente o dito periodo reprodutivo, parece gradualmente assumir menor

relevancia na sua entrada e permanéncia no segmento no mundo laboral.

Embora esse ndo seja o tema deste capitulo e tampouco do presente
trabalho, € necessario realizar algumas breves consideracdes sobre a insercdo da
mulher no mercado de trabalho para que se compreenda a importancia da

negociacao coletiva como instrumento capaz de reduzir as desigualdades.

A situacdo das mulheres no mercado de trabalho pode ser observada por
meio dos indicadores de insercédo, da qualidade dos postos de trabalho e da
remuneracao (Sanches e Gerbim, 2003). A inser¢cdo das mulheres ndo ocorre da
mesma forma que a dos homens, j4 que o trabalho feminino se concentra em
determinados setores de atividades, com caracteristicas culturalmente vinculadas
ao universo feminino. O trabalho feminino encontra-se, em maior proporgao, em
postos de trabalho vulneraveis, representados pelo assalariamento sem carteira
assinada, por trabalhos domésticos, trabalho autébnomo , trabalho para o
publico e trabalhos familiares. Em algumas regides, segundo dados da PED, as
mulheres chegam a ocupar quase 50% das ocupacdes ditas vulneraveis. Cabe
ressaltar que essa situacao tem origem no numero significativo de mulheres que

se encontra no trabalho doméstico e em menor ndmero nos trabalhos familiares.

A desigualdade de remuneragdo entre homens e mulheres é outro
elemento presente no mercado de trabalho. Nem mesmo o maior nivel de

escolaridade das mulheres é capaz de equiparar a remuneracdo. Os dados da
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PED indicam que, em média, a mulher recebe cerca de 70% do rendimento dos
homens. Entre os assalariados, principalmente com carteira assinada, a diferenca

€ menor, e o salario das mulheres equivale a 85% do salario dos homens.

As desigualdades no mercado de trabalho em relagdo a mulher podem ser
minimizadas via promoc¢ao de uma legislacdo que busque assegurar os direitos
das mesmas ou por meio da negociacdo, visando melhorar as condicbes de
trabalho e de remuneracdo. Como citado no capitulo anterior, a negociacédo
coletiva é um instrumento politico em que é possivel formular e estabelecer um
conjunto de regras de procedimento para regular o sistema de relacbes de
trabalho e regras substantivas para regular diretamente a relacdo de emprego
(Flanders, 1970).

As regras geradas pelo processo de negociagéo coletiva tém a capacidade
de assegurar algumas condicbes béasicas para igualdade, como a adocédo e
implementacédo de procedimentos que contribuam para tornar efetivo o principio
da remuneragéo, a igualdade de oportunidades de acesso a postos de trabalho, a
eliminacdo de mecanismos discriminatérios de contratacdo e promocdo nas
empresas, a ampliacdo da protecdo legal a maternidade e o equilibrio entre

maternidade e paternidade.

Nesse sentido, a negociacdo coletiva torna-se um dos espacos
fundamentais para a promoc¢ao da igualdade de género e garantia ao trabalho da
mulher. Isso ocorre porque esse instrumento permite que patrées e empregados
discutam os problemas referentes as relacdes de trabalho e estipulem as normas

para a regulamentacdo dos diversos aspectos dessa relagéo

Os estudos que versam sobre a tematica feminina no mercado de trabalho
tendem a estar concentrados em dois eixos: as formas de inser¢cdo da mulher no
mercado de trabalho e a inclusdo das mesmas no movimento sindical. Grande
parte dos estudos analisa as causas que impulsionaram a mulher para o0 mercado
de trabalho, as altera¢cbes ocasionadas ao longo do tempo quanto a sua insercao,
o comportamento de indicadores como taxa de desemprego, remuneracao,
escolaridade, taxa de participacdo na populagcdo economicamente ativa e arranjos

familiares, buscando sempre tracar um paralelo com a participacdo dos homens.



87

Ja os estudos que tratam sobre a inclusdo da mulher no movimento sindical
consideram as transformacdes no mercado de trabalho e a necessidade de
incorporagao e representagdo da mao-de-obra feminina em virtude do
crescimento da participagcdo da mulher no mercado de trabalho e principalmente
da ampliacdo do volume de sécios dos sindicatos. Esses dois movimentos
impulsionaram uma série de discussfes a respeito da necessidade de inclui-los
nas discussdes sobre politicas plblicas'®, nas pautas de negociacéo e no préprio
processo, com medidas que incorporassem as especificidades do trabalho
feminino. Isso gerou modificacBes ndo apenas nos conteddos negociados pelos

sindicatos mas, sobretudo, na forma de organizacéo desses.

Assim, h4 uma grande lacuna na literatura internacional e nacional de
estudos que analisem a mulher e a negociagao coletiva, tanto em relagdo ao
processo de negociacdo como ao detalhamento dos resultados obtidos nesse
processo que venham a ser de interesse da mulher. Essa foi uma das
dificuldades encontradas ao realizar a revisdo bibliografica sobre estudos que
tratassem das clausulas negociadas em contratos coletivos de trabalho
relacionados as necessidades das mulheres. Tanto na bibliografia internacional
como nacional esse tema é ainda pouco trabalhado, tendo sua discussdo, muitas
vezes, remetida as demais ciéncias, como a sociologia. O objetivo deste capitulo
€ realizar uma revisdo bibliografica dos principais trabalhos pesquisados que
abordam esse tema. Para isso, encontra-se dividido em duas secdes: a primeira
secdo versa sobre estudos realizados no Brasil, e a segunda secao trata de
pesquisas internacionais, concentrando a andlise em trabalhos desenvolvidos no
Canada e na Unido Europeia e em algumas pesquisas realizadas na América
Latina. Nao foi encontrada nenhuma referéncia ao assunto em questdo nos
estudos sobre mercado de trabalho, sindicalismo ou negociagdo coletiva
desenvolvidos nos Estados Unidos. Priorizar a andlise dos estudos nacionais
justifica-se na medida em que a metodologia para analise utilizada nos estudos da
América Latina tem como base os trabalhos desenvolvidos pelo DIEESE no

Brasil. Além disso, adota-se, aqui, a metodologia utilizada pelo DIEESE para

* E no campo da politica que sdo definidas, executadas e avaliadas as politicas publicas,
sendo a presenca e a participagdo das mulheres nesses processos e nas instancias
governamentais, fundamentais para a efetivagéo de politicas publicas que garantam direitos.
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analise dos resultados dos contratos coletivos de trabalho e para analisar os

resultados da amostra definida como foco da presente tese.

4.1. Pesquisas brasileiras sobre a tematica feminina nos contratos coletivos

de trabalho.

A tematica da negociacdo coletiva na literatura brasileira tem sido o centro
de estudos de importantes trabalhos de pesquisa. Parte significativa dos estudos
busca analisar o processo de negociacdo coletiva quanto aos elementos que a
compdem e sua evolucdo ao longo do tempo, como as pesquisas realizadas por
DIEESE (1993 ), DIEESE (1999 ), DIEESE (2000 ) e Carvalho Neto ( 1998) .

Contudo, poucas sdo as pesquisas que buscam estudar a negociagao
coletiva de trabalho e as questdes referentes ao trabalho da mulher. O principal
estudo dessa area foi realizado pelo DIEESE (1997) em convénio com o Fundo
para Equidade de Género da Agéncia Canadense para o Desenvolvimento
Nacional. O estudo, chamado Equidade de Género nas Negocia¢cbes Coletivas:
clausulas relativas ao trabalho da mulher no Brasil, tem como objetivo abordar a
situacdo da mulher no mercado de trabalho, abrangendo sua insercao,
remuneracao e condi¢cdes de trabalho. O objeto de analise foram as clausulas
resultantes das negociacdes coletivas realizadas no periodo entre 1993 e 1995.
Buscou-se, com essa pesquisa, analisar a variacdo das clausulas de interesse da
mulher, considerando possiveis incrementos ou supressao de clausulas, ao longo
do periodo em questdo, como também identificar o seu conteddo. A negociacéo
coletiva € vista como um dos principais instrumentos para fixar as condices de
acesso, a remuneracdo e o exercicio do trabalho que serédo aplicados em um
setor ou em uma categoria profissional em um determinado periodo de tempo.
Assim, as clausulas relativas ao trabalho da mulher podem ser consideradas
como um meio eficaz de atingir agbes afirmativas que visem promover a
emancipacao, autonomia e igualdade de condi¢cbes para um determinado grupo

social que se encontra em uma posi¢cao de desvantagem.

A fonte de dados da pesquisa foi o Sistema de Acompanhamento de

Contratagéo Coletiva -SACC- elaborado pelo proprio DIEESE para cadastramento
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dos contratos coletivos de trabalho de diversas categorias profissionais. O
objetivo principal desse banco de dados é dar subsidios ao movimento sindical
nos processos de negociacdo coletiva, tanto na preparagcdo das campanhas
reivindicatorias quanto na utilizacdo de seus resultados como argumentos nas
mesas de negociacao coletiva. Aléem disso, suas informacdes sédo utilizadas em
diversas pesquisas e estudos relacionados aos interesses dos trabalhadores.
Maiores detalhes em relacdo ao SACC sdo apresentados no Capitulo 5, que trata
da metodologia adotada para andlise das clausulas de interesse da mulher, uma
vez que utilizo a mesma metodologia de classificacdo na presente tese. Cabe
apenas ressaltar que esse banco de dados contempla o setor publico e o privado,
as regides Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul do Pais e os trés setores
econdmicos industria, comércio e servigos. O banco € compostos por convengdes

coletivas, acordos coletivos e sentencas normativas.

A amostra trabalhada foi de 95 contratos coletivos de trabalho em 1993,
92 em 1994 e 89 em 1995. A pesquisa totalizou 397, 391 e 377 clausulas sobre a
mulher em 1993, 1994 e 1995, respectivamente. Isso significa dizer que, para
cada contrato cadastrado pelo SACC, foram registradas em média quatro
clausulas que tratavam das garantias referentes ao trabalho da mulher. As
clausulas foram classificadas em seis grupos tematicos: Gestacao,
Maternidade/Paternidade, Condi¢cbes de Trabalho, Exercicio do Trabalho, Saude
da Mulher e Equidade de Género.

Assim, como sera visto na proxima secdo, a grande concentracdo de
clausulas referentes a questdo das mulheres estd nos grupos
Maternidade/Paternidade, seguido do grupo Gestacdo. O  grupo
Maternidade/Paternidade engloba todos os temas que relacionam o exercicio do
trabalho aos cuidados necessarios com a criagdo e 0o acompanhamento dos
filhos, definindo garantias tanto a mae como ao pai desde o0 nascimento da
crianca. Do total de clausulas pesquisadas em 1995, esse grupo representa
59,4% dos registros de temas relacionados a mulher, o maior percentual dos trés
anos da série. A legislagcéo trabalhista ainda norteia o tipo e o conteudo das
clausulas, incorporadas nessa tematica, nos contratos coletivos de trabalho. A

clausula que apresenta a maior frequéncia nesse grupo tematico é agquela que se
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refere a guarda dos filhos ou ao auxilio-creche, sendo negociadas por 58
categorias profissionais e estando presente em 62% dos contratos coletivos de
trabalho. Com relagdo ao contetdo dessa clausula, em sua grande maioria 0s
textos presentes nos contratos coletivos de trabalho referem-se ao reembolso dos
gastos efetuados com creche como alternativa a obrigatoriedade das empresas
de instalarem bercarios ou manterem convénios conforme dispositivos legais. Na
maioria dos contratos coletivos de trabalho, os beneficiarios sdo apenas as maes,
com excecao de pouquissimos casos em que isso € estendido a toda categoria ou
apenas aos pais que se encontram em condi¢cdes especiais, como separados,
divorciados ou vildvos. Em caso de o beneficio ser dado pela forma de
reembolso, os valores variam entre os setores e entre as categorias, contudo
grande parte dos contratos estabelece limites maximos para restituicdo dos
valores gastos com creche de duas formas: a) fixam uma determinada quantia

monetaria ou estabelecem um percentual do piso salarial da categoria.

As duas outras clausulas que se destacam nessa temética pela frequéncia
ao longo dos anos sao a licenca-paternidade e o acompanhamento dos filhos. A
licenca-paternidade da o direito ao pai de acompanhar a mae no periodo posterior
ao parto, para que possa compartilhar os cuidados necessarios a crianca. Essa
temética foi localizada em 33 categorias profissionais, ou seja, estdo presentes
em 30% dos contratos coletivos de trabalho. A maioria dos contratos reafirma o
texto presente na legislacéo, dando ao pai o direito de cinco dias de licenca em
virtude do nascimento do filho. Em apenas um dos contratos de trabalho

pesquisados foi reduzido o prazo de oito dias para cinco dias.

As clausulas relacionadas ao acompanhamento dos filhos referem-se a
liberacdo do trabalhador para acompanhar os filhos por questdes de saude.
Foram registradas em 29 categorias profissionais; dessas, apenas uma refere-se
a liberacdo para acompanhamento escolar, as demais estdo relacionadas a
saude. Em 60% dos casos, a auséncia € justificada exclusivamente em caso de
hospitalizagéo; jA em 40% das clausulas séo previstas consultas médicas; em
dois tercos dos contratos, o abono a falta é feito sem prejuizo dos salarios.
Quanto aos beneficiarios, em 50% dos contratos coletivos de trabalho o direito é

estendido a toda a categoria . Em relacdo ao limite de faltas e a idade dos filhos,
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ha uma grande variabilidade no contelddo tanto entre 0os setores como entre
categorias. Em 40% das clausulas pesquisadas, ndo ha limite de faltas em caso
de hospitalizacao, entretanto h& outros documentos que definem esse limite entre
1 e 2 dias de falta. A idade limite dos filhos encontrada nos contratos varia de 6 a

14 anos dependendo da categoria.

Ha um conjunto de outras clausulas referentes a tematica de
Maternidade/Paternidade identificadas na pesquisa, tais como licenca-
maternidade, estabilidade-pai, garantia a lactante, auxilio-educac¢éo, auxilio-
dependentes, auxilio-natalidade e garantias na ado¢cdo, que também sdo muito

importantes, mas que ndo vou detalhar dado que sua frequéncia é menor**,

O segundo tema com maior nimero de clausulas referentes a mulher é
gestacdo. Nesse grupo estdo incorporadas todas as clausulas que buscam, de
alguma forma, preservar a saude da mulher e da crianca durante o periodo de
gravidez por meio de direitos concedidos as trabalhadoras. Nesse grupo ha
clausulas que se referem a saude da trabalhadora gestante, as condi¢cdes de
trabalho e principalmente a medidas que descaracterizam a gravidez como um
impeditivo para a contratacdo e manutencdo da trabalhadora. Sem a menor
sombra de duavida, a clausula que registra a maior frequéncia nesse tema é a
estabilidade-gestante. Essa clausula assegura a mulher trabalhadora a
permanéncia no emprego por um periodo minimo de até cinco meses apds o
parto. Cerca de 90% dos contratos pesquisados apresentam essa clausula. Em
relacdo ao prazo da estabilidade e aos critérios para sua definicdo, observa-se
uma grande variabilidade entre os contratos. O principal problema encontrado, ao
analisar essa clausula, esta relacionado ao fato de que a licenca-maternidade é
fixada em 120 dias, devendo, por lei, ter inicio 28 dias antes do parto e término
92 dias ap6s o parto. Contudo, uma parcela das trabalhadoras permanece em
suas atividades até a data mais préoxima do parto. Assim, quando o final da
licenca-maternidade € a referéncia nos textos das clausulas para fixacdo do

término da estabilidade gestante, essa data em que o prazo termina varia

% Maiores detalhes sobre a pesquisa podem ser obtidos junto ao DIEESE ou por meio de consulta & pagina
www.dieese.org.br
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conforme a data do parto. Portanto, qualquer comparacédo entre a duracdo da
estabilidade- gestante fixada como referéncia no parto e a que se baseia no final

da licenca-maternidade é dificil de realizar.

Sendo assim, dos contratos pesquisados, 60% reafirmam as disposi¢coes
legais com relacdo ao periodo de estabilidade de cinco meses. Nos demais
documentos, observa-se a ampliacdo da lei entre 30 e 120 dias. Além disso, na
hipotese de o afastamento da gestante ocorrer na data do parto, o maior prazo de
estabilidade encontrado foi de 150 dias ap6s o prazo da lei. Em alguns contratos,
€ observada a exclusdo desse direito para as gestantes demitidas por justa
causa, para aquelas em contrato de experiéncia e para aquelas que optarem por
um acordo mutuo desde que assistidas pelo sindicato. A segunda clausula com
maior frequéncia esta relacionada a garantia de realocacdo da trabalhadora
gestante em caso de riscos a gestacdo. Do total de categorias pesquisadas,
apenas dez inclui em seus contratos essa tematica. Quanto ao seu conteudo,
todos condicionam a mudanca de funcdo da trabalhadora gestante a casos
especiais, como local insalubre. Na maioria dos contratos, é solicitado o atestado
médico para o remanejamento. Nao houve modificacbes ao longo do periodo
pesquisado. Classificados no grupo Gestacdo ha mais cinco temas, com uma
participacdo mais reduzida: liberacdo da gestante antes do término da jornada de
trabalho, exame pré-natal, atestado médico de gravidez, primeiros socorros para
o parto e informacdes sobre o risco a gestante.

O terceiro tema com clausulas que tratam de interesse da mulher é aquele
gue se refere as condicdes de trabalho. Esse grupo apresenta a terceira maior
frequéncia de clausulas de todos os grupos tematicos. Sao classificadas nesse
grupo as clausulas relativas ao direito de trabalhar sentada, a revista pessoal, ao
controle para uso do banheiro, ao fornecimento de absorventes e ao
fornecimento de sapatos e meias. Como pode se ver, esse grupo trata desde
fatores relacionados as condicdes de trabalho até elementos relacionados as
condicdes fisiologicas das trabalhadoras. Desse conjunto de clausulas, destaca-
se a que se refere ao fornecimento de absorventes, sendo registrada em 19
categorias profissionais. A clausula fixa a necessidade de que as empresas que

empregam mao-de-obra feminina mantenham em suas enfermarias ou caixas de
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primeiros socorros, absorventes higiénicos para ocorréncias emergenciais. O
curioso dessa clausula é que ela é encontrada apenas nos contratos coletivos de
trabalho da industria. N&o ha& qualquer alteracdo em seu contetdo ao longo do
tempo. Com menor participacdo, esta a revista pessoal, presente em 13
documentos concentrados em poucos ramos de atividade. Em sua totalidade, os
textos buscam coibir possiveis abusos durante o processo de revista aos seus
empregados, obrigando as empresas a disponibilizar um local adequado e
pessoas do mesmo sexo para revistar, evitando possiveis situacfes de
constrangimento, se € que se pode falar assim, ja que a propria situacéo ja €
constrangedora. O direito de trabalhar sentada e o fornecimento de sapatos e
meias foram identificados em apenas um contrato coletivo de trabalho. Por fim,
referéncia ao uso e controle do banheiro, que define o fim de chapinhas ou fichas
de controle para uso do banheiro, foi encontrada em dois contratos, sendo que
em um deles o seu contetudo deixou de se referir exclusivamente a mulher e, a

partir de 1994, foi ampliado para toda a categoria.

Apenas 4,5% das clausulas pesquisadas faziam mencdo a saude da
mulher. Foram identificados quatro tipos de registros: prevencdo do cancer
ginecoldgico, licenca-aborto, estabilidade-aborto e AIDS. Em relacdo a prevencéo
de cancer ginecologico, foi encontrada referéncia em trés categorias profissionais;
em duas delas recomenda-se as empresas que incluam exames e testes de
prevencdo de cancer ginecoldgico por ocasido dos exames periodicos de
saude. Em outro contrato, cabe as empresas custear, anualmente, as despesas
com exames de Papanicolau e mamografia das empregadas com mais de 40

anos, desde que haja solicitagcdo por escrito.

A legislacdo garante o direito a repouso de duas semanas e o0 retorno da
trabalhadora a funcdo que ocupava antes do afastamento em caso de aborto legal
comprovado por atestado médico oficial. Das categorias examinadas, apenas
duas referem-se a clausula de licenca-aborto, contudo em um dos contratos essa
clausula foi retirada em 1995 e, em outro, além de estar presente nos trés anos,
foram asseguradas a trabalhadora quatro semanas de repouso, duas a mais do
que define a legislacdo. As clausulas sobre estabilidade-aborto foram um direito

conquistado por oito categorias e visam garantir o emprego a mulher em caso de
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aborto desde que devidamente comprovado por atestado meédico. Trés categorias

estabelecem o prazo de 30 dias, quatro, o prazo de 75 dias e uma, de 90 dias.

Por fim, foram incluidas na pesquisa as clausulas relativas a AIDS em
virtude do significativo avanco da doenca nas mulheres, tornando-se uma questao
presente no relacionamento pessoal entre 0s sexos, uma vez que uma das
formas de contagio € via relacdo sexual. Assim, a prevencao e o tratamento dos
portadores da doenca vém pautando a agenda sindical. O conteudo é diverso,
inclui o tema AIDS na Semana Interna de Prevencao de Acidentes, estabelece a
obrigatoriedade das empresas em realizar campanhas educativas de prevencao a
AIDS, célera, cancer e alcoolismo, com palestras e médicos especializados, e
institui uma comissédo paritaria para definir um politica global de atendimento e

prevencao da doenca.

No tema exercicio do trabalho, ha apenas um tipo de clausula, que
representa 1,9% do total pesquisado. Esse tema tem como objetivo incorporar
todas as clausulas que tratem da formacdo profissional das mulheres,
contemplando tanto sua qualificagdo no mercado de trabalho quando sua
reciclagem. Embora com uma frequéncia muito reduzida. seu conteiudo é
importantissimo, frente as constantes mudancas tecnolégicas nas organizacfes e
as aceleradas transformacdes no mercado de trabalho com novas formas de
contratacdo e de ocupacgdes. Do conjunto de contratos de trabalho pesquisados,
apenas aqueles negociados pelos sindicatos dos metallrgicos e téxteis do estado
de Sao Paulo apresentam em seu texto referéncia a esse tema; a clausula prevé
gue os sindicatos envolvidos no contrato se comprometam a garantir, junto ao
Servico Nacional da Induastria (SENAI), que os cursos profissionais e as
oportunidades de aprendizagem e formacdo contemplem também o sexo
feminino, bem como que o SENAI deve adaptar seus servi¢os e instalagfes as
reivindicagbes dos trabalhadores da categoria e adequa-los as necessidades da
mulher aprendiz. Embora seu contetdo seja vago, essa clausula representa um
avanco se considerar-se que nada consta sobre o assunto na legislacao
trabalhista, principalmente a qualificacdo e o treinamento, embora presentes na
agenda sindical esses tendem a ficar em segundo plano no momento da

construcdo das pautas de reivindicagfes e na mesa de negociagao coletiva.
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No grupo Equidade de Género, que versa sobre a igualdade em termos de
remuneracao, condicdes de trabalho e oportunidades, também se registra um
namero ainda muito reduzido de contratos de trabalho que tratam sobre esse
assunto. Mesmo nos contratos em que se identifica essa temética, seu contetido
€ uma mera reproducdo do texto legal, destacando ndo poder haver diferenca
salarial entre homens e mulheres que prestem servicos ao mesmo empregador
exercendo idéntica funcdo, com mesma produtividade e mesmo tempo de servigo.
Apenas quatro categorias profissionais registraram em seus contratos de trabalho

essa tematica.

O estudo chega a importantes conclusdes sobre a tematica das mulheres
nos contratos coletivos de trabalho. A primeira indica que o cenario econémico de
estabilizacdo a partir de 1994 e as consequéncias da reestruturacdo produtiva
sobre o emprego ocasionaram profundas transformaces no cenario negocial e
no processo de negociacdo. O controle da inflagdo modificou a forma de
contratacdo salarial e a preservacdo de seu valor real; ao mesmo tempo,
observou-se uma forte resisténcia por parte dos empresarios em negociar as
chamadas clausulas sociais, onde sdo enquadradas grande parte das clausulas
de interesse da mulher. A resisténcia a negociacdo dessas clausulas veio
acompanhada de um forte movimento por parte do empresariado, com apoio do
Governo e de um conjunto de intelectuais, de flexibilizacdo da legislacdo
trabalhista e reducéo dos beneficios, visto por muitos apenas como custos.

A crescente entrada de mulheres no mercado de trabalho entre 1993 e
1995 de certa forma ndo produziu alteracbes na sua forma de insercdo. As
disparidades salariais entre homens e mulheres permanecem, e sua ocupacao
continua se dando nas atividades tipicamente femininas ligadas aos setores de
servico e comeércio. Soma-se a isso a precarizagado das relagdes de trabalho com

ampliagdo do segmento informal da economia e dos trabalhadores sem carteira.

Assim, do total de documentos analisados, o numero de clausulas que
venham a atender os interesses da mulher ainda é muito reduzido. A presenca
dessas clausulas nos contratos coletivos de trabalho esta concentrada nas
tematicas relativas a Maternidade/Paternidade e a Gestacdo, que compdem cerca

de 90% dos direitos. As clausulas que versam sobre auxilio-creche, licenca-
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maternidade, licenca-paternidade, auxilio-educacdo e intervalo para
amamentacao sdo as com maior incidéncia nos contratos coletivos de trabalho.
Contudo, h& importantes avancos conquistados via negociacao coletiva, como
extensdo do prazo do beneficio e ampliacdo da conquista para toda a categoria e
nao exclusivamente para a mulher. Em relacdo a tematica da gestacdo, foram
encontradas importantes conquistas, mesmo que beneficiando apenas 5% das
categorias profissionais, relacionadas ao resguardo da gravidez, liberagcdo da
gestante antes do término da jornada, abono de faltas para realizacdo dos
exames pré-natais e primeiros socorros para o0 parto. Isso comprova o fato
cultural de atribuir a mulher a responsabilidade pelos cuidados dos filhos, o que
contribui para que o espaco de discussao e constru¢cao dos contratos coletivos de
trabalho fique limitado aos direitos das trabalhadoras como mées. Cabe ressaltar
gue essa analise ndo pode ser generalizada para toda a amostra; os contratos de
trabalho que estendem os direitos aos pais ou a toda categoria de certa forma

rompem com essa légica.

As clausulas que deixam de lado o papel reprodutivo da mulher
representam apenas 15% da amostra pesquisada. As clausulas sobre condicdes
de trabalho limitam-se a tratar de questfes pontuais da relacdo de trabalho, como
fornecimento de absorventes, deixando de lado temas importantes como
organizacao e ritmo do trabalho, regras para revista pessoal, abolicdo do controle
do uso do banheiro e direito de trabalhar sentada. As clausulas identificadas
nessa tematica indicam as péssimas condi¢des de trabalho a que se sujeita o

trabalhador brasileiro.

O cuidado da saude da mulher trabalhadora registra importantes avancos,
sobretudo relacionados a realizacdo de exames preventivos de cancer e a licenca
em caso de aborto; no entanto, as doencas geradas pela atividade ocupacional,
como lesdes por esforgos repetitivos (LER), cansagco mental e estresse, entre
outras, ainda ndo sdo contempladas nos contratos. A grande preocupacao do
movimento sindical na década de 90 relacionada as mudancas nos padrbes
tecnologicos e as novas formas de organizacdo da producdo, e que gera intenso
debate, a formacdo profissional e garantia no nivel de emprego, ndo esta

refletida nos resultados das negociacdes coletivas. Em relacdo as mulheres,
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essas clausulas sdo meros protocolos de intencdo, o que, em grande parte dos

casos, depende do interesse da empresa em colocar em pratica.

A igualdade de género via negociacao coletiva ainda néo foi alcangcada. As
clausulas sobre esse assunto continuam referindo-se as garantias ja definidas em
lei. Por fim, um dos maiores problemas enfrentado pelas mulheres no ambiente
de trabalho, o assédio sexual, ndo € tratado em nenhum contrato coletivo de
trabalho. Isso demonstra que o espago da negociacdo coletiva para tratar de
temas que extrapolem a condicdo de progenitora e mée da mulher deve ser
sensivelmente ampliado. Contudo, a pesquisa ressalta que essa ampliacdo esta
condicionada a participacdo das mulheres em todas as fases do processo de

negociacéao coletiva, principalmente durante as mesas de negociacao coletiva.

Dentro dessa mesma perspectiva, esse estudo foi atualizado em 2003 pelo
DIEESE, resultando na pesquisa Negociacao Coletiva e Equidade de Género no
Brasil: clausulas relativas ao trabalho da mulher 1996 -2000. Com 0 mesmo
objeto de analisar a negociacdo coletiva sob a 6tica de género, dada a insercéo
desigual das mulheres no mercado de trabalho, seus resultados trazem
importantes modificacdes nos contratos coletivos de trabalho. Cabe ressaltar que
esse estudo ndo se diferencia do anterior apenas em relagdo ao conteludo das
clausulas, mas também porque a pesquisa e seu resultado fazem parte de um
grande projeto chamado Negociacao Coletiva e Equidade de Género na América
Latina, coordenado e executado pela OIT. Os resultados da pesquisa realizada

pela OIT sdo apresentados na sec¢ao seguinte.

A amostra selecionada para pesquisa permanece sendo 0s contratos
coletivos de trabalho registrados no Sistema de Acompanhamento de Contratacao
Coletiva-SACC/DIEESE. Ao todo, sdo 94 documentos, que englobam convencdes
coletivas, acordos coletivos e sentengas normativas. Contudo, cabe ressaltar que
80% dos documentos presentes no SACC sao convencgdes coletivas firmadas

com bases profissionais nacionais, estaduais ou grandes ramos de atividades.

Essa pesquisa retoma os temas presentes na pesquisa anterior, mas inclui
um novo tema chamado responsabilidade familiar. Nesse tema, estdo incluidas

as clausulas que garantem ao trabalhador a presenca em situacbes que o
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requeiram na vida familiar e que venham a garantir a extensdo dos beneficios

negociados aos seus dependentes.

Segundo o0s resultados, novamente o0s grupos Gestacdo e
Maternidade/Paternidade s&o os que concentram o maior numero de clausulas de
interesse da mulher. No grupo Gestacao, foram identificados 20% do total de
garantias a mulher trabalhadora, sendo que a clausula com maior frequéncia
refere-se a estabilidade- gestante e esta presente em 85% dos contratos
coletivos de trabalho. Do total de documentos que contém essa clausula, 40%
registram importantes avancos em relacdo ao texto presente na legislacdo, pois
ampliam o prazo do beneficio entre 30 e 120 dias. Embora com uma participacao
ainda reduzida, as clausulas que asseguram funcdo compativel com a gestacéo
foram as que apresentaram a segunda maior frequéncia dentro do grupo,
representando em média, ao longo de toda a pesquisa, uma participacdo de
2,2%. As demais clausulas relacionadas a liberacdo da gestante antes do término
da jornada, ao exame pré-natal, ao atestado médico de gravidez e aos primeiros
socorros apresentaram um comportamento estavel ao longo da série analisada.
A clausula referente a informacfes sobre risco a gestante foi encontrada em
apenas um contrato coletivo de trabalho e esta presente desde a pesquisa
anterior; porém a partir de 1998, essa clausula foi retirada do documento. Os
dados do estudo demonstram claramente uma reducdo no numero de clausulas
desse tema em 1998 e a manutencdo das mesmas nos dois anos seguintes. Em
parte, as baixas taxas de inflacdo registradas em 1998 podem ter possibilitado
gque a atencdo da mesa de negociacdo por parte dos sindicatos patronais
estivesse voltada para clausulas sociais. Além disso, 0 estudo destaca que as
clausulas relativas a gestacdo permanecem limitando o beneficio apenas as
mulheres, excluindo o pai do processo de gestacéo e reproduzindo a legislacdo

vigente no Pais.

No grupo Maternidade/Paternidade também s&o asseguradas, em grande
parte dos contratos, clausulas que ja tém seu texto garantido na legislacdo. E,
novamente, assim como na pesquisa anterior, as clausulas sobre a guarda dos
filnos em creches sdo as mais frequentes entre as categorias profissionais,

presentes em 62% das categorias analisadas. O destaque nesse tipo de clausula
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esta centrado nas alternativas propostas para a obrigatoriedade de as empresas
instalarem bercarios ou manterem convénios como definidos em lei. A principal
alternativa encontrada foi o reembolso parcial dos gastos efetuados, pratica ja
observada na pesquisa realizada entre 1993 e 1995. As mulheres permanecem
sendo as grandes beneficiarias desses direitos; em alguns casos, o beneficio é
estendido aos pais e, em apenas quatro contratos de trabalho, abarca toda a
categoria. O prazo para o pagamento do beneficio varia entre 6 e 83 meses,
dependendo da categoria profissional.

As clausulas que versam sobre acompanhamento dos filhos foram outro
destaque dentro dessa tematica, estando presente em 50% dos contratos
coletivos de trabalho. A grande maioria limita 0 acompanhamento dos filhos em
caso de saude, sendo que 60% referem-se exclusivamente a internacéo
hospitalar, e 40%, a consultas médicas. Diferentemente dos outros grupos, 0s
beneficiarios dessa clausula sdo toda a categoria. O acompanhamento dos filhos
em dois tergos dos contratos de trabalho pode ser realizado sem desconto nos
salérios e com abono das faltas. O limite de idade dos filhos varia de seis anos
até os 18 anos, com excecdo dos casos de filhos com necessidades especiais,

em que nao hé limite de idade.

Além disso, destacam-se duas clausulas dessa tematica: uma que garante
as maes trabalhadoras que tenham filhos na educacdo béasica a auséncia ao
trabalho, quando convocadas para reunides escolares que se realizem em
horérios coincidentes com sua jornada de trabalho, e a outra, que assegura a
concessao de folgas, na medida do possivel, nas datas de aniversarios do
cbnjuge ou dos filhos. Outras duas clausulas que merecem destaque no grupo
Maternidade/Paternidade sdo as que tratam sobre a garantia a adogcdo e a
licenca- paternidade. Na primeira, é importante lembrar que os direitos
relacionados a adocdo ainda ndo estavam previstos em lei. Assim, todo o
contetdo em relacdo a legislacdo € uma inovacdo fruto das mesas de
negociacdo. Das 94 categorias acompanhadas pelo SACC, 35 ampliavam algum
tipo de garantia relativo a Maternidade/Paternidade aos pais e mées que
adotaram legalmente criancas. A grande maioria refere-se a licenca-maternidade

a mae adotiva, assegurando-lhe a licenca remunerada. O prazo do beneficio
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geralmente esta condicionado a idade da crianca e pode variar de 2 a 120 dias
no caso de criancas de até um més. Com uma participacdo menor, sao
encontradas algumas clausulas sobre licenca ao pai adotante, creches aos filhos
adotados e garantia de emprego a mée adotante. Quanto a licenca-paternidade,
essa encontra-se em 35% do total de documentos analisados. A maioria dos
contratos coletivos que trata da licenca - paternidade reafirma as disposicoes
legais, sendo que, em grande parte, especifica que esses dias devem ser
consecutivos. Algumas clausulas prevéem o0 gozo da licenga-maternidade na
primeira semana de vida da crianca. Poucas clausulas apresentam avancos em

relacdo a legislacao trabalhista.

O grande destaque nesse grupo € a estabilidade no emprego para o pai
ap6s o nascimento do filho. Foi registrada em seis categorias profissionais por
periodos que variam entre 30 e 90 dias apds o nascimento do filho. Os temas
referentes a Maternidade/Paternidade seguem a tendéncia geral da sociedade em
atribuir & mulher a responsabilidade pelos cuidados com as criancas: poucos sao
0S contratos que tém a preocupacao de assegurar, a todos os trabalhadores,

garantias para que seja possivel a conciliagdo entre trabalho e filhos.

As clausulas que reportam a familia dos trabalhadores representaram
cerca de 20% do total de garantias referentes a questdo abordada. Nesse grupo,
a mais difundida, negociada por 28% das categorias, ndo tem regulamentacao
legal. Trata-se do abono de falta ao trabalhador para acompanhamento do
cbnjuge e, em alguns casos, de pai ou mae com problemas de saude. Além
disso, ha também a concesséo de auxilio-educacdo e extensdo da assisténcia-
saude aos dependentes do trabalhador, presentes em 25% dos contratos

firmados.

As clausulas relativas as condi¢des de trabalho das mulheres, em geral, se
referem a questbes ndo-fundamentais da relacdo de trabalho, além de serem
negociadas por poucas categorias profissionais. A clausula que prevé o
fornecimento de absorventes as trabalhadoras € aplicada em apenas 20% das
categorias; ndo ha nada que determine que as empresas sejam obrigadas a
manter um local adequado para higiene pessoal nem a  proporcionarem

intervalos durante a jornada que viabilize realizar a higiene. O estabelecimento
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de regras para a continuidade do processo de revista pessoal esta presente em
15% das categorias. As garantias de fornecimento de meias e sapatos e o
direito de trabalhar sentada sao conquistas que se restringem a apenas uma
categoria profissional. Até mesmo o assédio sexual, por parte das chefias, um
dos maiores problemas enfrentados pelas trabalhadoras, é mencionado por
apenas uma entre as 94 categorias. Quando se trata de jornada de trabalho,
destacam-se duas categorias profissionais que ressalvam a necessidade de se
considerar a situacdo das empregadas maes, no caso de flexibilizacdo de
trabalho. Apesar disso, sua presenca teve um timido avanco em relacdo a

pesquisa anterior.

Com relacao ao direito da mulher trabalhadora, séo tratadas questbes da
maior importancia, tanto da perspectiva fisica quanto emocional e psicoldgica: o
cancer ginecologico e o aborto. Entretanto, poucas categorias conquistaram

garantias mais revelantes , em relacdo a AIDS, por exemplo.

O estudo destaca que as garantias ligadas a qualificacao profissional da
mulher s&o praticamente inexistentes no material analisado, mantendo o mesmo
resultado da pesquisa anterior. Finalmente, as questfes ligadas a Equidade de
Género tém se caracterizado por garantir muito pouco a trabalhadora. As
clausulas continuam limitando-se a transcrever os dispositivos legais, inexistindo

clausulas que proponham acdes para reverter a desigualdade.

Entretanto, segundo a pesquisa, € necessario reafirmar a importancia da
negociacao coletiva na regulamentacdo das relacdes de trabalho, tanto no que
se refere a introducdo de garantias ausentes na legislagdo quanto a ampliacéo

de direitos jA previstos.

4.2. Referéncias internacionais sobre mulher e negociac¢éo coletiva.

A discussao no cenario internacional sobre os resultados das negociacdes
coletivas presentes nos contratos de trabalho, como citado anteriormente, é
pouco pesquisada. Em sua grande maioria, os estudos tendem a analisar o
processo de negociacdo coletiva e seus resultados por uma Otica mais geral,

abordando sua dindmica, o papel no sistema de relagbes de trabalho ou os
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resultados para uma determinada categoria ou setor econdmico. Além disso,
grande parte dos estudos que analisam os resultados prioriza as questfes

voltadas a remuneracéo.

Nesse sentido, o material disponivel internacionalmente ainda é reduzido,
contudo o seu contetdo € bastante expressivo. As referéncias internacionais
estdo centradas em estudos desenvolvidos no Canada, na Unido Europeia e na

América Latina.

Um dos primeiros estudos a incorporar o tema de género na negociacao
coletiva foi desenvolvido no Canada por Kumar e Acri (1992). Suas pesquisas
buscavam examinar as principais agendas do movimento sindical de Ontario em
relacdo as questdes relacionadas ao interesse das mulheres e a incorporagao e
evolucdo dessatematica nos contratos coletivos de trabalho.

Os autores justificam seu interesse pelo tema em virtude da intensa
insercao feminina no mercado de trabalho nos dltimos anos; no entanto, o ritmo
do crescimento da forca de trabalho feminina tem um impacto limitado sobre sua
condicdo no mercado. Isso porque as mulheres continuam tendo um grau de
escolaridade superior ao dos homens, porém seguem com remuneracfes
menores e ocupacfes vulneraveis. Entretanto, os problemas relacionados a
insercdo da mulher no mercado de trabalho ndo estdo limitados apenas a sua
ocupacdo ou remuneracdo, € importante lembrar que a mulher também é

responsavel pela familia, exercendo uma dupla jornada de trabalho.

Como um dos objetivos do estudo era analisar a agenda de negociacao
coletiva dos sindicatos, para, a partir dai, identificar os principais temas
trabalhados, os autores selecionaram os seis principais sindicatos do Canada. A
amostra compreendia o setor de servicos, industria e comércio. O trabalho foi
dividido em dois eixos. No primeiro, é realizada a andlise das principais
reivindicagbes dos sindicatos e como essas reivindicacdes sdo incorporadas as
mesas de negocia¢cdes. No segundo, foi considerada a frequéncia com que as
clausulas sobre as questbes de interesse da mulher aparecem nos contratos

coletivos de trabalho dos sindicatos selecionados.
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As principais reivindicacdes dos sindicatos canadenses selecionados tém
origem na insercdo da mulher no mercado de trabalho, seu novo papel na familia
e em um cenario econbmico caracterizado pelas privatizagles,
desregulamentacdo dos mercados e das leis trabalhistas, afetando tanto o
desenvolvimento do movimento sindical como o processo de negociacao coletiva.
Muitos sindicatos passaram a acreditar que sua renovacao e sustentabilidade no
futuro dependiam da sua capacidade de incorporar as mulheres na categoria e
que isso significaria ampliar a agenda sindical para questbes voltadas ao

interesse da mulher.

As primeiras medidas foram incorporar, nas estratégias sindicais e nos
programas de ac¢do dos sindicatos, temas sobre maternidade, paternidade e
responsabilidade familiar, cuidado com os filhos, extensdo dos beneficios para os
trabalhadores com jornada de trabalho parcial, orientacdo sexual, assédio sexual
e igualdade de género. Além disso, caberia ao movimento sindical auxiliar a
melhorar as condigbes do mercado de trabalho para as mulheres bem como seus
status na sociedade por meio das seguintes acdes: (a) priorizar as questdes
relativas a mulher no processo de negociacdo coletiva, (b) ampliar a participacéo
das mulheres nos sindicatos e (c) pressionar via legislacdo e acao politica uma
progressiva mudanca na construcdo de uma visdo comum com os trabalhadores,

empregadores e Governo sobre a questédo da igualdade de género.

Segundo Kumar e Acri (1992), desde 1982, algumas instituicdes, como a
Ontario Federation of Labour, tém buscado, por meio de uma forte pressao junto
ao Governo e aos sindicatos filiados, introduzir questdes de género nas
negociagdes coletivas. Essa instituigdo disponibiliza aos seus associados um
modelo de contrato de trabalho e de clausulas relacionadas as questdes sobre a
mulher para que seja utilizado como um parametro durante o processo de

negociagao coletiva.

Os dois maiores sindicatos do Canad4a, o Canadian Union of Public
Employees (CUPE) e o Ontario Public Service Employee’s Union (OSPEU), assim
como os trés principais sindicatos do setor privado ligados aos setores
automobilisticos, siderurgia e comunicacdo e eletrdnica, também apresentam

estudos voltados para o tema mulher e negociacéo coletiva. Em geral, os temas
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tratados estdo relacionados as responsabilidades familiares, saide das mulheres,

salarios e igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.

A revisdo nas politicas sindicais referentes a esse tema sofreu profundas
alteracdes ao longo do tempo e, do conjunto geral de reivindicagdes levantadas
pelo movimento sindical, apenas algumas sdo efetivamente encaminhadas as
mesas de negociacdo. Assim, os trabalhadores identificam um conjunto de oito
temas presentes nos contratos coletivos de trabalho: n&o-discriminagao por
sexo, assedio sexual, programas de acdo afirmativa, relacbes familiares,

cuidados com os filhos, mudancas tecnoldgicas e jornada de trabalho parcial.

As questdes relativas a ndo-discriminacdo por sexo estdo relacionadas as
clausulas que proibem a discriminacao por sexo, cor, idade, estado civil, raca,
credo ou religido. Além disso, nesse tema é destacada a forma escrita dos
contratos de trabalho com o predominio do género masculino e seus pronomes,
principalmente em relacdo a determinadas ocupacdes, como aquelas ligadas ao

magistério.

No segundo item, sobre assédio sexual, encontram-se todas as clausulas
gue versem sobre medidas que venham a proibir ou inibir o assédio sexual as
trabalhadoras. Esse € considerado, por parte dos sindicatos, como o principal
problema enfrentado pelas trabalhadoras; segundo dados apresentados, cerca de

50% das trabalhadoras ja foram vitima de assédio sexual.

No grupo acdes afirmativas, a igualdade no emprego esta incluida no
conjunto de clausulas que tratam de medidas capazes de minimizar qualquer
tipo de discriminacdo entre os trabalhadores. Para isso, essas clausulas tendem
a estabelecer programas que incluam acdes voltadas para a educacédo, o
desenvolvimento da carreira, os cuidados com os filhos, a protecdo contra
assédio sexual e a igualdade de oportunidade e remuneragéo. Em sua
totalidade, o contetdo do tratado faz referéncia a reducdo da discriminagéo via
promocado da educacéo e informacdo. Os sindicatos veem nas ac¢des afirmativas
uma estratégia para eliminar um processo de discriminacdo presente em
praticamente todos os ambientes de trabalho e que acaba por depreciar o

trabalho e a condigao feminina.
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O outro eixo tematico identificado pelos autores esta relacionado as
licencas relativas a familia. A mudanca no mercado de trabalho e na prépria
estrutura familiar tem levado a intensificacdo de pressfes por uma politica mais
efetiva de assisténcia aos trabalhadores e que combine remuneragcdo com as
responsabilidades familiares. As principais clausulas encontradas nos contratos
de trabalho dos sindicatos pesquisados referem-se as licencas: (a) maternidade,
(b) paternidade, (c) adogédo, (d) pais e (e) responsabilidades familiares. O
contetido das clausulas de licenca-maternidade versa sobre a remuneracao e a
estabilidade no emprego quando a trabalhadora se encontra em licenca pos-
parto. A licenca-paternidade refere-se a liberacdo do pai apds o nascimento ou
aniversario do filho, alterando apenas o prazo dos beneficios. A licenca-adoc¢éo
beneficia tanto os pais como as mées e estabelece um prazo entre 10 e 52
semanas de licenca. Para os pais € considerada como um item basico para
classificar um contrato coletivo de trabalho como bom. Esse item garante tanto
para a made como para o pai 17 semanas de licenca-maternidade e, em alguns
casos, até dois anos de licenca, mantendo os demais beneficios e a estabilidade
no emprego. Por fim, a licenca para acompanhamento de familiares procura
beneficiar aqueles trabalhadores que, por motivo de doenca, necessitam

acompanhar filho, conjuge ou pais a consultas ou internacées.

O cuidado com os filhos é outro tema presente nos contratos de trabalho,
dado o grande numero de trabalhadoras com filhos até seis anos inseridas no
mercado de trabalho, segundo os dados da pesquisa. A principal reivindicacéo é
0 estabelecimento de locais, por parte das empresas, em que as maes possam
deixar seus filhos, em virtude da reduzida oferta publica desses locais para essa
faixa etaria. Embora essa clausula néo se encontre em todos os documentos, ha
resultados importantes, como a articulacéo de trés importantes montadoras para a
construgdo de uma escola que beneficia os trabalhadores das trés empresas
com subsidio estatal. O texto ndo faz referéncia se apenas as trabalhadoras sao

contempladas.

As constantes mudancas tecnologicas que alteraram ndo somente 0s
modelos organizacionais, mas também as relacdes de trabalho, sdo discutidas

nas mesas de negociacao coletiva e inseridas no contrato de trabalho. Segundo
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Kumar e Acri (1992), as ocupacdes classicamente consideradas como femininas,
ligadas aos setores de saude e educacao, também alteraram o seu processo de
producdo, ocasionado inimeros problemas aos trabalhadores em consequéncia
do aumento do ritmo de trabalho e da propria eliminagdo dos postos de trabalho.
As clausulas relativas a esse tema estdo centradas na preocupac¢ao com a saude
do trabalhador e na realocacédo do trabalhador para outras atividades caso sua

atividade tenha sido eliminada.

O ultimo tema analisado versa sobre a jornada de trabalho parcial, mais
especificamente o chamado job sharing, uma espécie de acordo voluntério feito
entre dois ou mais individuos e seu empregador, que permite aos empregados
compartilhar o que sdo normalmente os deveres de uma pessoa a tempo
completo. Esse tipo de trabalho apresenta um numero significativo de mulheres,
fazendo com que seja importante conquistar direitos iguais tanto para os

trabalhadores com jornada integral como para aqueles com jornada parcial.

Apbs a identificacao das clausulas e o agrupamento por temas, 0s autores
buscam verificar a frequéncia dessas clausulas nos contratos coletivos de
trabalho. A andlise demonstra uma predominancia das clausulas relativas a
igualdade sexual, a licenca-maternidade, a licenca para tratamento de interesse,

a licenca-adocéo e a mudancas tecnoldgicas.

Na andlise da distribuicdo de clausulas por sindicato, observa-se que nos
sindicatos ligados ao setor industrial h& um predominio de clausulas sobre a
mulher, com excecdo das clausulas relativas a ndo-discriminacéo , concentradas
no sindicato que representa os trabalhadores da area da saude. Infelizmente, os
autores ndo explicam o porqué da concentracdo das clausulas em alguns ramos

ou sindicatos.

Esse estudo chega a diversas conclusdes. A negociagdo coletiva é capaz
de garantir avancos significativos as mulheres. Grandes sindicatos tém mais
sucesso em incorporar clausulas nas negociacdes coletivas sobre a mulher do
gue os pequenos sindicatos. Isso porque grandes sindicatos tém mais recursos,
maior poder de barganha e, frente ao grande nimero de negocia¢des, possuem

diferentes agendas de negociagao.
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Além disso, o setor publico tem mais sucesso na negociagao de clausulas
sobre as mulheres do que o setor privado. A principal razdo para isso € a maioria
dos seus filiados serem mulheres. Por sua vez, o setor privado apresenta uma
evolucdo maior nessas clausulas dado o percentual de mulheres na categoria. O
sucesso dos sindicatos na negociacdo desse tema depende da capacidade de
mobilizacdo dos trabalhadores, da competéncia em disseminar as ideias de
igualdade e da maior participacdo das mulheres nos cargos mais importantes dos

sindicatos e nas negociacdes coletivas.

A conclusbes semelhantes chega o estudo Mainstreaming Equal
Opportunities through Collective Bargaining, financiado pela European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions e publicado em 1999.
Segundo o estudo, a negociagdo coletiva € um instrumento complementar ao
regulamento legal, que, quando comparado a outros instrumentos, oferece
inlmeras vantagens relacionadas a flexibilidade, aceitabilidade, aplicacdo e
participacdo. A negociacdo oferece aos parceiros sociais a oportunidade de
obter uma flexibilidade na aproximacdo ou na busca pela igualdade de
oportunidades. Essa “propriedade” da negociacao coletiva esta relacionada a
sua capacidade, como visto na teoria de Dunlop, de se adaptar aos contextos
locais e setoriais e de minimizar o desequilibrio de forcas existentes. Assim, a
negociagao coletiva oferece a possibilidade de estabelecer medidas capazes de
promover a igualdade, na medida em que d& voz aos homens e as mulheres
sobre suas condicdes de trabalho, definindo suas principais necessidades e

interesses para ajustar suas acoes e prioridades.

Torna-se necessario, entdo, que, dentro do processo de negociacao,
existam as perspectivas do género, caso contrario, ha uma tendéncia de
praticas discriminatérias serem perpetuadas ou institucionalizadas . O grande
problema é que o processo de negociacdo ndo perpassa uma légica feminina, e
isso ocorre em virtude de uma construgcdo histérica cujas prioridades no

processo de negociacao coletiva excluem frequentemente as mulheres.

Ao contrario do trabalho desenvolvido por Kumar e Acri (1992), a andlise
desse estudo esta centrada nos contratos coletivos de trabalho que apresentam

resultados positivos em relacdo a questdo da igualdade ou que tenham
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potencial de conduzir a essa igualdade entre homens e mulheres. As clausulas
sobre igualdade sdo encontradas em menor ou maior grau nos contratos
coletivos de trabalho, tanto no setor publico como no privado. Os pesquisadores
definiram dois critérios para a selecdo dos documentos e montagem da
amostra: (a) que abordem a diferenca de géneros e (b) que tratem da conciliacdo

entre trabalho e familia.

Consideram que um bom contrato coletivo de trabalho € aquele que reduz
a diferenca salarial e a hierarquia entre os géneros, promove a igualdade na
distribuicdo das tarefas e estabelece mecanismos capazes de alterar a cultura e
a estrutura das organizacdes em relacdo a discriminacdo. A partir desse critério,
foram selecionados 250 acordos encontrados em diversos setores, que variam
entre transporte aéreo (linhas aéreas e aeroportos), financeiro, comunicacao,
produtos guimicos/papel/ceramica, roupa e matérias téxteis,
gas/eletricidade/energia, servicos sanitarios, centrais e o Governo local,
transformacédo de produtos alimentares, metalurgia, impressdo e comércio, entre

outros.

Definida a amostra, o trabalho procura analisar as clausulas sobre
igualdade de oportunidade sob dois aspectos, seu conteudo e a forma como
essas clausulas foram inseridas e apresentadas no processo de negociacao
coletiva. Os resultados obtidos em relacdo a diferenca de género identificaram
trés grandes temas: acesso da mulher ao trabalho e ao progresso da carreira,

discriminacao por sexo e diferencas de remuneracao.

Em relacdo ao acesso das mulheres ao trabalho e ao progresso da carreira
e a discriminacao por sexo, sao identificados trés eixos: recrutamento e selecéo,
promocdo e treinamento. As clausulas sobre recrutamento e selecéo
estabelecem a eliminagcdo do sexo como condicdo para definir as fungdes, a
oportunidade de trabalhar meio turno, uma agéo positiva no recrutamento e na
entrevista ou criagdo de uma lista de candidatas para atividade ou func¢des que

tenham uma pequena participagéo feminina.

No eixo promocdo, encontram-se clausulas que versam sobre a

necessidade de identificar os obstaculos a promocédo das mulheres, a descri¢cao
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ou acompanhamento da carreira para facilitar o acesso das mulheres a cargos
hierarquicamente superiores, a definicdo de metas para a promocéao feminina que
tenha como parametro a proporcdo entre homens e mulheres e o0
estabelecimento de um tratamento preferencial para as mulheres nas situacdes
em que sua participagdo ou presenca seja menor. Quanto ao eixo treinamento,
ha um conjunto de clausulas que versam sobre igualdade de acesso ao
treinamento, treinamento especial para as mulheres e reserva de vagas para

mulheres.

As diferencas salariais entre homens e mulheres estdo relacionadas as
formas de insercdo de cada um no mercado de trabalho. As mulheres tendem a
ocupar postos de trabalho mais vulneraveis em relacao a protecao social ou com
jornada parcial. As maiores diferencas sdo encontradas no setor de servicos e
nagueles paises com pouca protecdo estatutaria. Assim, a negociacado coletiva
deve incorporar a igualdade de salarios. Para isso, € necessario que existam
cladusulas que, ao eliminar a discriminacdo, assegurem a transparéncia das
estruturas de pagamento e das avaliagbes dos trabalhos de forma nao-sexista.
Em alguns contratos de trabalho, foram identificadas clausulas que estabelecem a
reavaliacdo sistematica do trabalho tradicionalmente realizado pelas mulheres e
a utilizacdo de politicas de igualdade para contrabalancar as tendéncias

discriminatérias, como fixacéo dos salarios.

Conciliar o trabalho e a vida familiar é igualmente importante para homens
e mulheres em diferentes estagios da vida, tanto no momento da puericultura
como no cuidado com os dependentes. As clausulas que se referem a esse
tema devem beneficiar igualmente mulheres e homens. Caso contrario, a falta
de conciliacdo entre trabalho e familia € reforcada, constituindo uma barreira a
remuneracdo e a igualdade de oportunidades. As principais clausulas
encontradas sobre esse assunto versam sobre licengca- maternidade, licenca-
paternidade, medidas de treinamento, atualizacdo e reintegracdo ao grupo
durante o periodo da licenca-paternidade, formas de manter o contato com o
local de trabalho, atividade no periodo de licenca- maternidade e garantia dos

direitos trabalhistas e seguridade social durante o periodo de licenga.
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Além de realizar a analise dos contratos coletivos de trabalho, esse estudo
indica como a nhegociacdo coletiva pode contribuir para a igualdade de
oportunidades. H& um conjunto de temas que podem produzir uma situagéo
benéfica tanto para trabalhadores como para empregadores. A questdo da
empregabilidade pode ser tratada a partir da negociacao de curso de treinamento
e atualizacdo. Contudo, nas clausulas que se referem a esse assunto, é
importante que existam anotacbes prevendo acdes que atendam as
responsabilidades familiares tanto de homens como de mulheres quando
estiverem em treinamento. E necessério, segundo o estudo, que as empresas se
adaptem as mulheres, isso inclui alteracdes no horario e na jornada de trabalho e
eliminacdo do assédio sexual. Para combater o assédio sexual, € importante ter
uma definicdo clara do que é assédio sexual, estabelecer medidas preventivas,
criar procedimentos de denuncias, proteger os trabalhadores molestados e punir

0s culpados.

Esse trabalho gerou alguns estudos de caso em determinados paises da
Unido Europeia e em setores especificos. Entre eles, foi realizado um estudo de
caso em Portugal (Carmo, 1996), com os contratos coletivos de trabalho do setor
dos correios. O objetivo do estudo era compreender o0 processo de negociacao
coletiva em Portugal e monitorar o processo, considerando as clausulas que se

referem a igualdade de oportunidades.

As unidades de negociacdo tinham como representante patronal a
Companhia dos Correios e Telecomunicacbes de Portugal S/A e como
representante dos trabalhadores, 13 associacfes sindicais®. A metodologia
utilizada analisou as convencgdes coletivas fechadas em 1993, 1994, 1995 e 1996
e realizou um conjunto de entrevistas. O objetivo foi identificar as clausulas

referentes a igualdade de género e compara-las com a legislacéo trabalhista.

Comparando todas as convengdes coletivas, € possivel, segundo o
estudo, identificar uma série de caracteristicas comuns. Todos os documentos
apresentam clausulas sobre o trabalho feminino, em particular em relacédo aos

aspectos relacionados a maternidade. As clausulas aparecem sob diferentes

1> Maiores detalhes sobre os representantes dos trabalhadores, ver Equal opportunities and collective
bargaining in the European Union.
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denominacdes, contudo tendem a trabalhar o seguinte conteddo: direito da
mulher, direitos especiais da mulher, protecdo a maternidade e paternidade,

trabalho da mulher e trabalho da mulher e minorias.

As clausulas sobre os direitos das mulheres sdo, de uma maneira geral,
uma reproducdo dos textos legais sobre o tratamento de igualdade e
oportunidades entre trabalhadores de ambos 0s sexos. Ao mesmo tempo em
que os acordos coletivos apresentam clausulas sobre a igualdade, também
apresentam clausulas discriminatorias, tais como remuneracdo desigual para
atividades exercidas pelas mulheres e definicdo de profisses designadas como

tipicamente femininas.

Segundo o estudo realizado, ha uma grande resisténcia em negociar
clausulas que ndo sejam estritamente econémicas; ndo ha muita flexibilidade
nas clausulas negociadas, pois, em sua grande maioria, reproduzem a
legislacdo; ndo ha tradicdo em incluir clausulas sobre igualdade de género nas
negociacdes, e 0s assuntos discutidos e negociados estdo focados na reducgao
da jornada de trabalho e no acimulo de funcdes.

De todos os acordos selecionados, foi feita uma analise do melhor acordo
em relacdo a igualdade de género. Segundo as entrevistas realizadas, a
negociacao coletiva desse acordo esteve centrada, na época, em trés eixos: as
clausulas de carater econdmico, o desenvolvimento profissional e a estrutura
dos correios e o sistema de trabalho. A igualdade de oportunidades nao era o
ponto central. As clausulas de igualdade de oportunidades, extensdo dos

servicos, treinamento e protecdo a maternidade ja estavam garantidas em lei.

Contudo, ha importantes avancos em relacdo a legislacdo, principalmente
guando se refere a temas voltados a responsabilidade familiar. O estabelecimento
de um programa anual de licengas, jornada parcial, licenca remunerada para
interesses pessoais, jornada de trabalho especial para mulheres com filhos
portadores de necessidades especiais e nao desconto no salario dos dias
utilizados para cuidados dos dependentes sao alguns exemplos de clausulas que

estavam nos acordos e inovam em relacdo a legislacao.
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O estudo chega a seguinte conclusdo: as questbes sobre igualdade de
oportunidade ndo fazem parte dos interesses dos sindicatos. As mulheres nao
participam da vida dos sindicatos e, consequentemente, nédo estdo envolvidas
no processo de negociacdo. O cenario econdmico de concorréncia agravou o
problema do emprego, fazendo com que as questdes sociais fossem deixadas
de lado. A baixa escolaridade feminina em relacdo aos homens somada a
elevada carga de responsabilidade, muitas vezes ndo compartilhada,
comprometia a disponibilidade de tempo das mulheres para participar das

atividades dos sindicatos e assim influenciar nos resultados.

O que pode explicar, entdo, os resultados tdo limitados em relacdo as
cladusulas de interesse da mulher, dado que, nessa categoria, 0 numero de
mulheres € significativamente superior ao dos homens? A justificativa para tal
situacdo esta relacionada a presenca de uma legislacdo que, em parte, explica a
incapacidade ou a falta de desejo em negociar esses temas; a pequena
participagdo das mulheres nos sindicatos e no processo de negociagao coletiva e
a pouca habilidade dos setores de recursos humanos em buscar a melhora

constante do ambiente de trabalho.

A reducéo desses problemas passa por intensificar as acdes voltadas para
a mobilizacdo das mulheres nos sindicatos e, a partir dai, estabelecer um eixo
de discussdo sobre os temas que envolvam a participagcdo de trabalhadores,
empregadores e Governo.

A presenca de temas de género na negociacdo coletiva é um processo
ainda muito recente na América Latina, como demonstra o estudo produzido por
Abramo e Rangel (2003), justificado, em parte, pelo enfraquecimento da
negociacdo coletiva ocorrida nos anos 90 e por problemas na legislacao
trabalhista ligados a complexidade, frequéncia e baixa eficacia dos instrumentos
encarregados dessa aplicacdo. Os estudos realizados pelo DIEESE, citados na
primeira se¢cdo, podem ser considerados como um marco na teméatica da mulher

na negociagao coletiva, resultando em outros dois estudos.

O estudo realizado pela OIT, chamado Negociacao Coletiva e Equidade de

Género, busca analisar a inclusdo dos temas de género nos processos de
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negociacao coletiva em seis paises da América Latina: Argentina, Brasil, Chile,
Paraguai, Uruguai e Venezuela. Os documentos analisados nessa pesquisa
referem-se a segunda metade dos anos 90. Como metodologia, foram utiizados
os critérios adotados pelos DIEESE para a formacdo do painel e andlise da

clausulas.

Foram considerados, nesse estudo, além das clausulas relacionadas
diretamente as condi¢des de trabalho da mulher e a igualdade de oportunidades,
temas relacionados a responsabilidades sociais e que foram reunidos em quatro
grupos tematicos: Maternidade/Paternidade e Saude da Gestante,
Responsabilidades Familiares, Condicdes de Trabalho e N&o- Discriminacdo e
Promocéo da Igualdade. Além de considerar o contetdo das clausulas, também

sdo comparados os resultados com a legislacao vigente.

Quanto ao conteudo, entre 0s principais temas negociados no conjunto de
paises pesquisados destacam-se a ampliacdo da duracdo da licenca-
maternidade, a estabilidade na gravidez ou apdés o parto, a instituicdo e a
ampliacdo da duracdo da licenca-paternidade, a estabilidade para o pai durante
um determinado periodo por ocasido do nascimento dos filhos, a garantia a
integridade salarial para as trabalhadoras durante a licenca- maternidade,
medidas destinadas a apoiar as responsabilidades familiares de homens e
mulheres, aspectos relacionados ao cuidado infantil e a reafirmagdo dos

principios de ndo-discriminagcdo e remuneracéo igual para o trabalho.

O estudo realizado pela OIT chama a atencdo para questfes relevantes na
busca pela igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no trabalho. A
frequéncia com que as clausulas aparecem nao significa, necessariamente, um
avanco em relacdo a igualdade, pois podem apenas refletir aquilo que ja esta
descrito em lei. Ao mesmo tempo, as clausulas que possuem uma frequéncia
menor podem apresentar avancos significativos, como aquelas que garantem
estabilidade para os pais em ocasido do nascimento de filhos ou estendem
direitos ao auxilio-educacdo ao pai. Essas consideracdes permitem questionar

quais sao as clausulas gque efetivamente interessam a mulher e promovem a

igualdade de géneros.
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O resultado apresentado para o conjunto de paises pesquisados parece
muito com que aqueles disponibilizados para o Brasil por meio das pesquisas do
DIEESE. As clausulas relacionadas a igualdade de oportunidade reafirmam a
tendéncia observada no Brasil de limitar seu contetddo aos dispositivos legais ja
estabelecidos. A discusséo sobre esse tema entre sindicalistas e empresarios,
ainda que nao resulte em um acordo, € fundamental para ampliar o conhecimento

sobre o assunto e a legitimidade desses direitos e principios.

O grupo Maternidade/Paternidade e o grupo Saude da Gestante
compreendem 54,6% das clausulas. O Brasil € o pais onde se registra 0 maior
namero de clausulas, seguido pela Argentina, com 62,6% e 56,1%,
respectivamente. Do total das clausulas, 50% reproduzem a legislacao,
enquanto a outra metade registra avancos em relagcdo a adocdo, a creches e a
gestacdo. Os principais conteudos trabalhados estdo centrados nas licencas-
maternidade e paternidade, e diversas clausulas sobre essa tematica registram
melhoria em relacdo a legislacdo, sobretudo quanto a cobertura e ao prazo de

duracdo dos beneficios.

Do total de clausulas registradas nos diversos paises, aquelas relativas
as responsabilidades familiares correspondem a 36,4%. Grande parte trata de
valores monetarios para gastos com educacéo, saude e nascimento dos filhos ou
outros dependentes. Cerca de 62% das clausulas se refere a aspectos nao-
previstos na legislacéo dos paises. Os principais temas negociados sao auxilio-
bonificacdo e licencas especiais para mudancas de residéncia, férias, exames

médicos e doenca do trabalhador, entre outros.

Por fim, o grupo que trata das condicbes de trabalho tem um papel
importante na determinacédo das condi¢cdes do exercicio do trabalho de homens
e mulheres e nos processos de reproducdo ou superagcao das desigualdades.
No entanto, esse papel parece nao ter a mesma importancia nos documentos de
trabalho. Apenas 5,3% das clausulas negociadas referem-se a esse tema. Além
da pequena frequéncia, o contetudo das clausulas trata de condicdes basicas e
garantias minimas aos trabalhadores, deixando de lado assuntos importantes

como saude e seguranga ocupacional, introdugdo de novas tecnologias e ritmo
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de trabalho. Os principais temas trabalhados sdo seguridade e higiene e saude

da mulher.

O estudo da OIT traz avancos importantes ao comparar a insercao das
questdes de género na negociacdo coletiva nos paises selecionados.
Respeitando as especificidades das relacfes de trabalho, da estrutura sindical e
da prépria dindmica da negociacdo coletiva, pode-se afirmar que ocorrem
avancos importantes, que se refletem especialmente nas questdes relativas a
protecdo a maternidade e a paternidade. Considerando um quadro de profundas
dificuldades para negociacéo coletiva nos diversos paises, a manutencao ou o
aumento no numero de clausulas relativas aos direitos da mulher trabalhadora,
a promocao da igualdade de género e a ampliagdo de seus conteudos séo
uma conquista para as trabalhadoras e para a sociedade como um todo. No
entanto, existem importantes debilidades, entre elas, a dificuldade de negociar
temas relativos as condicbes de trabalho e de ampliar os conteudos e o
alcance dos temas negociados a respeito das responsabilidades familiares,
especialmente no que trata das responsabilidades compartilhadas entre homens

e mulheres.

Além disso, o estudo contribui para a discusséo do tema ao tentar explicar
0S possiveis motivos que levam a incorporacdo dessas clausulas nos contratos
de trabalho. Entre os fatores que podem explicar essa situagéo, estdo uma maior
presenca ou nao da mulher nas empresas ou no setor produtivo, uma
participacdo mais relevante da mulher no movimento sindical, maior ou menor
capacidade de organizacdo e representacdo dos interesses das mulheres e das
demandas de género nas estratégias e politicas sindicais, o grau de sensibilidade
frente ao tema e a capacidade de negociacédo de cada sindicato.

Conclusdo semelhante ¢€ introduzida por Abramo e Rangel (2002) em seu
estudo sobre Negociacion Colectiva y Equidad de Género en el Contexto Del
Mercosur. As autoras partem dos resultados apresentados pela pesquisa da OIT
e 0s analisam considerando trés paises que compdem o Mercosul: Brasil,

Argentina e Uruguai.
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Segundo as autoras, observa-se um processo de enfraquecimento das
negociacfes coletivas na América Latina, que se expressa pela reducdo no
namero de convengdes coletivas e pelo aumento dos acordos realizados
diretamente entres empresas e trabalhadores sem a presenca dos sindicatos
representantes dos trabalhadores. Ao mesmo tempo, observa-se pouca inovacao
nos conteudos trabalhados, assim como uma tendéncia a reducao das clausulas
sociais que apresentam algum beneficio ao trabalhador, mas que significam, por
parte das empresas, um aumento em seus custos. As preocupagfes dos
trabalhadores tém estado centradas na busca pela estabilidade e nas correcdes
de salario, e as dos empregadores centradas na flexibilidade da legislacdo
trabalhista. Em diversos casos, o0 reajuste dos salarios é a Unica reivindicacédo
dos contratos coletivos. Observa-se uma auséncia quase que total de temas
que tratam da produtividade, do processo de trabalho e das mudancas

tecnoldgicas.

Mesmo considerando o cenério de profundas transformacdes no mercado
de trabalho, que fragilizaram o movimento sindical e o processo de negociacao
coletiva, as questbes relacionadas a demanda da mulher e & promoc¢édo da
igualdade de género estdo presentes nos contratos de trabalho, e sua importancia
nao € pequena. Nos trés paises, a grande parte dos temas negociados, mais de
80% das clausulas, trata dos direitos das trabalhadoras na condicdo de maes.
No Brasil, 5% das clausulas negociadas entre 1993 e 1995 estdo associadas a
gestacdo e a maternidade. No Uruguai e na Argentina, as garantias relativas a
gestacado e a gravidez representam 81% e 83%, respectivamente, das clausulas
de género. Além disso, grande parte das clausulas busca garantir e disciplinar
a aplicacao dos direitos estabelecidos em lei. A reproducédo da lei nos contratos
coletivos de trabalho, de certa forma, garante sua aplicabilidade, j& que, em
diversos casos, a existéncia da lei ndo é garantia de que os direitos sejam
observados. Ao longo do estudo, foi observado um conjunto de clausulas que
registrou avancos em relacdo a legislacéao, sobretudo em relacdo a duragéo do

beneficio.

Os principais temas negociados foram agrupados em cinco categorias:

garantias em relacdo a saude da gestante, maternidade/paternidade, condi¢cdes
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de trabalho, saude, formacado profissional e Equidade de Género. As clausulas
inseridas nas garantias que tratam da salde da gestante e da
maternidade/paternidade representam grande parte do conteldo nos contratos
coletivos de trabalho. No Brasil, o principais temas acordados referem-se a
estabilidade da gestante, na maioria dos casos ampliando o periodo de
estabilidade garantida em lei. Contudo, h4 um conjunto de novos direitos
negociados que permitem as trabalhadoras gestantes retirar-se do trabalho
antes do término da jornada de trabalho, o abono das faltas para acompanhar os
filhos em caso de doenca, a estabilidade para o pai em caso de nascimento dos
filhos e a garantia de licenca e estabilidade ao pai e & mée que adotam uma

crianga.

No Uruguai, hd apenas uma clausula sobre o tema gravidez, que versa
sobre o fornecimento de roupas compativeis ao seu estado a trabalhadora
gravida. Em relacdo ao tema Maternidade/Paternidade, € identificado um conjunto
significativo de clausulas que versam sobre o pagamento integral da remuneracéo
da trabalhadora em licenca-gestante, a licenca-paternidade, a extensdo do
periodo de licenca para amamentacdo, o auxilio-creche e a licenca para
acompanhamento dos filhos em caso de doenca. No Uruguai, ao contrario da
Argentina, a licenca- paternidade e o0s servicos de auxilio-creche oferecidos pela

empresas estao previstos em lei.

Na Argentina, foram identificadas 14 clausulas sobre gestacdo, direito a
solicitar mudanca de tarefas e alteracdes nos horarios de trabalho, proibicdo da
realizacdo de tarefas ndo-compativeis com a gestacao e obrigacdo de oferecer
uma dieta alimentar para a gestante caso exista prescricdo médica. Quanto a
maternidade-paternidade, foram encontradas clausulas que versam sobre a
licenca - paternidade, licenca para acompanhamento do filho doente, licenca -
maternidade, escola, licenca - adogdo, amamentacdo, licenca por viuvez e

licenca por nascimento de filho com Sindrome de Down.

Tanto no Brasil como na Argentina, sdo registradas importantes conquistas
em relacdo aos conteldos presentes no tema Maternidade-Paternidade. No

entanto, permanece a tendéncia de atribuir & mulher a responsabilidade principal
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e gquase exclusiva no cuidado com os filhos; algumas das convencdes coletivas

firmadas avancam no sentido de estender os beneficios a toda a categoria.

O tema sobre condi¢cbes de trabalho foi identificado em poucos setores
nas convengodes coletivas pesquisadas no Brasil. Em sua grande maioria, tratam
de questdes basicas e com garantias minimas as trabalhadoras. Clausulas
como fornecimento de absorventes, direito de trabalhar sentada, proibicdo da
revista pessoal e entrega de uniformes sdo algumas delas. Entretanto, ndo ha
nenhum registro de clausulas relacionadas ao ambiente de trabalho, ritmos e

organizacao do trabalho especificas para as mulheres.

No Uruguai também se observa um numero reduzido de clausulas sobre
essa tematica. Grande parte do conteldo trata de temas relativos a
remuneracao, com o0 objetivo de evitar possiveis prejuizos originados das
licencas pagas pelas empresas. Na Argentina, por sua vez , foram encontrados
temas relacionados a entrega de roupa de acordo com o0 sexo do trabalhador,
bonificacdo por tempo de servico, idade-limite para aposentadoria, revista pessoal
ao final da jornada de trabalho e jornada de trabalho noturna para as mulheres.

Quanto ao tema saude, ndo foi encontrado em nenhuma convencao
coletiva pesquisada no Uruguai. No Brasil, o conteido do tema versa sobre a
prevencdo do cancer ginecoldgico e da AIDS e a prevencdo da mulher em caso
de aborto. N&o ha nenhum registro de tratamento ou prevencao das doencas
ocupacionais. Na Argentina, foram encontrados trés registros: licenca- aborto,
licenca no Dia Internacional da Mulher e obrigatoriedade de realizar anualmente

um exame de cancer ginecologico.

A formacao profissional, outro tema da pesquisa, chama a atencao pela
baixa frequéncia nas clausulas presentes nas convencdes coletivas nos trés
paises, principalmente ao considerar a intensa participacdo do movimento
sindical nos mais diversos foruns de discussédo que tratam dessa tematica. As
clausulas encontradas nos documentos pesquisados no Brasil estabelecem
apenas protocolos de intencdo, ndo constituindo uma medida concreta. Na
Argentina, ndo foi identificado nenhum registro e, no Uruguai, apenas um, que

versa sobre a necessidade de criar uma comissdo que devera propor uma
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renovacdo por meio da capacitacdo especifica dos trabalhadores e da busca
constante da igualdade de oportunidades e acesso independentemente do

género.

O mesmo comportamento tém as clausulas que tratam sobre igualdade de
género, que buscam estabelecer garantias mais amplas para homens e
mulheres. No Brasil, apenas 1% das clausulas registradas foram classificadas
nesse grupo. Quanto ao conteudo, em sua grande maioria, reproduzem a
legislagdo sem definir formas de controle ou possibilidade de agbes contra a
discriminacdo. No Uruguai, é identificada uma clausula sobre o tema, que
garante a nao-discriminacdo ou qualquer diferenciacdo por sexo na aplicacao
dos dispositivos presentes na convencao coletiva. Na Argentina, foi localizado
um namero importante de registros, que corresponde a 8,8% do total pesquisado.
As clausulas foram classificadas em quatro tipos. O mais frequente determina
que a empresa evite toda forma de discriminacdo. Na maioria das vezes,
especifica que as acdes discriminatérias se referem a questdes de nacionalidade,

raca, idade, sexo, religido ou politicas.

O segundo tipo inclui as clausulas que versam sobre a proibicdo de
qualquer tipo de discriminacdo independentemente da atividade a ser exercida
pelo trabalhador. O terceiro grupo trata das clausulas sobre remuneracdo e
género, ressaltando que ndo pode haver diferenca salarial entre homens e
mulheres que exercem a mesma atividade ou possuem a mesma jornada de
trabalho. O quarto tipo versa sobre a igualdade de promocao, que define as
regras para preenchimento de cargos em aberto, considerando que o Unico
critério de selecdo serd a maior competéncia, sem nenhuma discriminacao de

sexo, cor , nacionalidade ou idade.

Os resultados da pesquisa conduzem a importantes conclusées. Embora
as dificuldades enfrentadas pelos paises da América Latina, tanto em relacéo a
conjuntura econbmica como em relacdo a conducéo e evolugdo do processo de
negociacdo, os temas sobre género estdo presentes nos contratos coletivos de
trabalho. Assim como os demais estudos, a grande concentracdo de clausulas

esta nos temas voltados para maternidade-paternidade e gestacdo. A
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participacdo dos demais temas ainda € muito pequena, e a incorporacao de

novas clausulas acaba por reproduzir a legislacéo trabalhista vigente.

O numero ainda reduzido de questdes de género nos contratos coletivos
em parte reflete a debilidade do processo de negociacao e o reduzido interesse
das partes em negocia-los. Além disso, esta relacionado a fatores como a menor
presenca feminina nas dire¢cdes dos sindicatos, e a maior ou menor capacidade
de organizacao e representacdo dos interesses das mulheres e a capacidade do
movimento sindical de incorporar a perspectiva de género na sua politica e acao

sindical.



121

5. DEFINICOES METODOLOGICAS DA PESQUISA; AMOSTRA E
CRITERIOS.

A negociacdo de clausulas que versem sobre a relacdo mulher-trabalho
tem possibilitado a implementacdo das chamadas ac¢des afirmativas que, segundo
a recomendacéo 635/84 da Comunidade Europeia, visam reduzir ou eliminar as
desigualdades, de forma a promover a presenca e a participagcdo das mulheres

em todos os setores profissionais e em todos os niveis de responsabilidade.

Dada a possibilidade de uma negociacdo coletiva para intervir na
normatizacdo das relacdes de trabalho, expressa por acdes afirmativas que
objetivem uma equidade na insercdo da mulher no mercado de trabalho, o objeto
de pesquisa da presente tese é investigar a contratacdo de clausulas sobre a
mulher nas convencdes coletivas de trabalho, no municipio de Porto Alegre, no
ano de 2005.

A metodologia utilizada parte primeiramente de uma analise qualitativa e
descritiva, buscando, nos contratos coletivos de trabalho, localizar, sistematizar e
analisar a presenca, a frequéncia, o escopo tematico e a variacdo dessas
clausulas dentro das categorias e setores. Nesse sentido, este capitulo tem
como objetivo apresentar os critérios e a amostra das categorias profissionais
selecionadas, bem como a metodologia a ser adotada para analise das
convencles coletivas de trabalho em relacdo as clausulas de interesse da
mulher. O capitulo esta dividido em duas secfes: na primeira, busca esclarecer
0s critérios para a escolha das categorias profissionais escolhidas para compor a
amostra; na segunda, é apresentada a metodologia utilizada para analisar e

classificar as clausulas que tratam a respeito de temas de interesse da mulher.
5.1 A escolha das categorias de trabalho pesquisadas.

A escolha das categorias a serem analisadas foi precedida de um rapido
diagnoéstico econdmico do municipio de Porto Alegre, com o objetivo de identificar
0S setores mais representativos e, a partir disso, escolher os subsetores e 0s

documentos que formaram a amostra.
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Assim, segundo dados divulgados sobre o PIB municipal de Porto Alegre
em 2005, pela Fundacdo de Economia e Estatistica, o Produto Interno Bruto do
municipio de Porto Alegre cresceu 19,4% em 2005 quando comparado com 2004,
estando acima do aumento registrado pelo PIB estadual, que foi de 4,7%. O setor
industrial registrou um crescimento de 5,3%, representando 14,27% no conjunto
total da economia. O setor de servicos, com uma participacao relativa de 85,67%
do PIB, apresentou maior variagao positiva, de 15,6% e representa mais de um
quarto do total do Valor Agregado Bruto (VAB) do municipio. E importante
ressaltar que os dados apresentados na Tabela 3, quando se referem ao setor de
servicos, estdo incorporando os dados do setor do comércio. O maior dinamismo
do setor de servigos teve grande influéncia sobre as taxas de crescimento do
PIB da capital gaucha. A agricultura representa apenas 0,06% do VAB.

Tabela 4 - Produto Interno Bruto (PIB) e Valor Adicionado Bruto (VAB) dos 10

maiores municipios segundo o PIB total do RS, por setor econdémico - 2005.

PIB VAB - Estrutura
Municipios Participacdo - 2005 Agricultura Industria  Servigos
Porto Alegre 19,4% 0,06 14,27 85,67
Canoas 6,5% 0,03 41,36 58,61
Caxias do Sul 5,8% 1,66 42,73 55,61
Triunfo 3,3% 1,28 78,7 20,61
Novo Hamburgo 2,6% 0,27 31,27 68,46
Gravatai 2,6% 0,39 55 44,61
Santa Cruz do Sul 2,1% 3,42 47,78 48,8
Pelotas 1,8% 3,06 20,08 76,86
Rio Grande 1,8% 3,63 35,96 60,41
Passo Fundo 1,7% 1,18 20,62 78,2

Fonte: FEE/Centro de Informac®&es Estatisticas/Nucleo de Contabilidade Social.
IBGE/Diretoria de Pesquisa:Coordenacdo de Contas Nacionais.

7

O grande desafio do municipio de Porto Alegre é impedir o chamado
esvaziamento econémico. Segundo Alonso (2008), o crescimento espacialmente
localizado provoca deseconomias de aglomeracdo que acabam aumentando 0s
custos de produzir e viver em grandes cidades. Isso, somado aos mecanismos
de reestruturagdo produtiva que viabilizaram a dispersao dos investimentos, s&o

fatores que provavelmente tenham impulsionado o processo de esvaziamento.



123

O exemplo mais claro disso, trazido pelo autor, foi o processo de
desindustrializacdo de Porto Alegre; em 1970, cerca de 26% da producdo do
Estado era de responsabilidade do setor industrial; em 2004, esse percentual
passou para 7,67%. A dindmica da economia porto-alegrense tem sido dada pelo
setor de servicos que, ao ampliar a sua atuacdo, tornou-se o indutor do

desenvolvimento.

O crescimento do setor de servicos pode ser explicado por dois fatores. A
demanda por servicos tem uma elasticidade de renda maior que a unidade, por
consequéncia melhorias da renda conduzem a um aumento na demanda por
servicos maior que o aumento da renda. Além disso, a produtividade desse
setor é inferior & da industria, revelando-se como absorvedora da méo-de-obra. A
terceirizacdo é apresentada como resultado do declinio relativo e absoluto do
emprego no setor secundario, decorrente da adocdo de novas tecnologias que
elevam a produtividade da industria, logo reduzindo a demanda por méao-de-

obra.

A participagao dos setores econdmicos no PIB auxiliou na montagem do
primeiro critério para construcdo da amostra: ter contratos de trabalho
representativos nos setores industria, comércio e servicos. Cabe ressaltar que, na
amostra selecionada, o comércio esta separado do setor de servicos, respeitando
assim as diferencas de cada setor. Contudo, para identificar os contratos a serem
pesquisados, esse critério ndo era suficiente. Considerando que os contratos de
trabalho beneficiam todos os trabalhadores representados legalmente por uma
entidade sindical e atrelados a ocupacdes no mercado formal, ou seja, com
carteira assinada, optou-se por utilizar os dados dos Registros Administrativos
(RAIS) disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego para o ano de
2005. Como segundo critério, foram selecionados, segundo divisdo da CNAE 95,
todos os setores que possuem um nuamero de trabalhadores acima de 2500 em

sua base. A pesquisa resultou na seguinte amostra de subsetores:
1) Setor: Industria - 17,9% do total de subsetores:
a) Fabricacdo de outros produtos alimenticios

b) Confeccao e artigos do vestuario



c)
d)

e)
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Edicdo e impresséo
Fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores.

Construcao de edificios e obras de engenharia civil

2) Setor: Comércio —21,4% do total de subsetores:

a)

b)

f)

Comeércio a varejo e por atacado de veiculos automotores

Comeércio a varejo e por atacado de pecas e acessorios para

veiculos automotores

Comércio atacadista de produtos alimenticios, bebidas e fumo
Comeércio atacadista de artigos pessoais e domésticos
Comeércio varejista ndo- especializado

Comeércio varejista de tecidos, artigo de armarinho, vestuario e

calcados

3) Setor: Servicos - 60,7% do total de subsetores:

a)

b)

f)
9)
h)

)
K)

Estabelecimentos hoteleiros e outros tipos de alojamento

temporario

Restaurantes e outros estabelecimentos de servico de

alimentacao

Transportes terrestres

Intermediacdo monetaria - depdsito a vista

Condominios prediais

Processamento de dados

Atividades juridicas, contabeis e de assessoria empresarial
Selecdo, agenciamento e locagcéo de mao-de-obra

Outras atividades de servicos prestados principalmente as

empresas
Servigos sociais

Atividades de investigacao, vigilancia e seguranca
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[) Atividades de imunizacéo, higienizacdo e de limpeza em prédios

e condominios
m) Administracdo dos Estados e da politica econémica e social
n) Servigos coletivos prestados pela administragdo publica

0) Educacédo Infantil, ensino fundamental, médio, superior e

educacao profissional
p) Atividades de atencédo a saude

q) Atividades desportivas e outras relacionadas ao lazer

A definicdo dos setores econdmicos combinada com o critério da unicidade
sindical permitiu definir as categorias a serem pesquisadas. E importante lembrar
gue as negociacdes coletivas ndo sao definidas por ramo profissional e sim por
categoria, fazendo com que um sindicato dos trabalhadores negocie com diversos
segmentos do mesmo setor. Por exemplo, o Sindicato dos Trabalhadores da
IndUstria da Alimentacdo possui cinco acordos coletivos em diferentes datas-
base para os setores bebida, frango, moinhos, conservas e alimentagdo em geral.
Dado o limite de tempo e o numero de categorias a ser escolhido, definiu-se o
terceiro critério: o contrato coletivo de trabalho deveria abranger os trabalhadores

inseridos nas categorias identificadas pelos dados da RAIS.

Assim, buscou-se, junto aos sindicatos dos trabalhadores identificados
como representantes dessas categorias, 0os contratos coletivos de trabalho
firmados e efetivamente fechados ao longo do ano de 2005. Para cada categoria,
foi escolhido um documento para ser classificado. A pesquisa resultou em um
painel com 23 contratos coletivos de trabalho ( Tabela 5), que abarcam apenas
convencgles coletivas, sendo que apenas uma pertence ao setor publico. A
inclusdo dessa convencdo se deve ao significativo niumero de trabalhadores
ligados aos setores de atividades juridicas, contdbeis e de assessoria

empresarial, servicos sociais e selecao, agenciamento e locacdo de méao-de-obra.
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Tabela 5 — Convencdes coletivas selecionadas por sindicato dos trabalhadores e
empregadores, data-base e numero de clausulas por convencdo — Porto Alegre
/RS- 2005.

Nimero de
Sindicato dos Trabalhadores Sindicato dos Empregadores Data-Base/2005 Clausulas na
Convengdo
Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de
Alimentagdo de Porto Alegre ) .
Sindicato da Industria de Alimentago de Porto Alegre maio 41
Sindicato dos Trabalhadores na Indistria do . ,
L. Sindicato das Industria do Vestuario do Rio Grande do Sul. maio 40
Vestuario de Porto Alegre
Sindicato dos Trabalhadores da Industria Grafica |Sindicato das Industrias Graficas do Estado do Rio Grande b 51
abri
de Porto Alegre do Sul.
Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias
. L .. |Sindicato da Indistria de Reparagdo de Veiculos e .
Metallrgicas, Mécanicas e de Material Elétrico L. . maio 42
Acessorios no Estado do Rio Grande do Sul.
de Porto Alegre
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Construgéo Civil, de marmore e Granitos, de
olaria, de Cimento, Cal e Gesso, de ladrilho Sindicato das IndUstria da Construgdo Civil do Estado do Jurh "
unho
Hidraulico e de Produtos de Cimento e de Rio Grande do Sul.
Cer&mica para a Construgdo Civil de Porto
Alegre.
Sindicato dos Logistas do Comércio de Porto Alegre
(SINDILOJAS), Sindicato do Comércio Varejista de
Material Optico, Fotografico e Cinematografico do RS,
Sindicato dos Estabelecimentos de Servigos Funerariosdo
RS e Federagdo do Comércio de Bens e Servios do RS e
Sindicatodo Comércio Varejista de Géneros Alimenticios
do RS, Sindicato do Comércio Atacadista de Lougas,
Tintas e Ferragens de Porto Alegre, Sindicato do Comércio
o .. Atacadista de Tecidos,Vestuario e Armarinho de Porto
Sindicato dos Empregados no Comércio de Porto o o .
Alegre, Sindicato do Comércio Atacadista de Produtos novembro 73
Alegre i L.
Quimicos para Inddstria da Lavoura e de Drogas e
Medicamentos de Porto Alegre, Sindicato do Comércio
Atacadista de Alcool e Bebidas em Geral do RS, Sindicato
do comércio de Géneros Alimenticios de Porto Alegre,
Sindicato do Comércio Varejista de Produtos
Farmacéuticos do RS, Sindicato Intermunicipais dos
Concessionarios e Distribuidores de Veiculos do RS e do
Sindicato do Comércio Varejista de Veiculos e de Pegas e
Acessérios para veiculo do RS.
Sindicato dos Empregados em Comércio o . .
. . Sindicato dos Hotéis de Porto Alegre maio 30
Hoteleiro e Similares de Porto Alegre

(continuagdo na proxima pagina)
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Numero de
Sindicato dos Trabalhadores Sindicato dos Empregadores Data-Base/2005 Cliusulas na
Convengio
Sindicato dos Empregados em Comércio o .. L. .
i . Sindicato de Hotéis, Resaturantes, Bares e Similares. maio 30
Hoteleiro e Similares de Porto Alegre
Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de
Transporte Coletivo Urbano de Passageiros de Sindicato das Empresas de Onibus de Porto Alegre. outubro 29
Porto Alegre
Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre FederagdoMacional dos Bancos (FENABAN) setembro 64
Sindicato dos Empregados em Edificios e Sindicato Intermunicipal das Empresas de Compra,
Conddminios Residénciais, Comerciais, e Venda, Locagdo e Administracdo de Imoveis e abril 47
Similare, Zeladoria, Porteiros, Cabineiros, Vigias, |Condominios Residénciais e Comérciais no Rio Grande do
Sindicato dos Trabalhadores em Processamento |Sindicato das Empresas de Informéatica do Estado do Rio temb 28
de Dados do Rio Grande do Sul. Grande do Sul. setempre
Sindicato dos E d E d
incleato dos mpregla. 0s &m mpzesas € Sindicato das Empresas de Assessoramento, Pericia,
Assessoramento, Pericia, Informagdes e " B i novembro 87
K N K Informagbes e Pesquisas do Estado do Rio Grande do Sul.
Pesquisas e de Fundagtes Estaduais.
Sindicato dos Empregados em Empresas de
Assessoramento, Pericia, Informagdes e Fundag8es e Autarquias Estaduais . novembro 85
Pesquisas e de Fundagfes Estaduais.
Sindicato dos E d E d
n |.ca o cos mprfga os em mp.jresas € Sindicato das Empresas de Asseio e Convers3o do
Asseio e Conservagdo do Estado Rio Grande do i margo 48
Estado do Rio Grande do Sul
Sul.
Sindicato dos Trabalhadores em Administrag@io  |Sindicato dos Estabelecimentos do Ensino Privado no "
Escolar no Rio Grande do 5ul Estado do Rio Grande do Sul. mareo
Sindicato dos Professores do Estado do Rio Sindicato dos Estabelecimentos do Ensino Privado no €5
Grande do Sul Estado do Rio Grande do Sul. margo
Sindicato dos Profissionais de Enfermagem,
Técnicos, Duchistas, Massagistas e Empregados (Sindicato dos Hospitais e Clinicas de Porto Alegre. abril 67
de Hospital e Casas de Saude do Rio Grande do
Sindicato dos Empregados em Entidades o . i
i K . i Sindicato das Empresas Culturais, Recreativas de
Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de L X i . . i
. . . . Assisténcia Social, de Orientag3o e Formagdo abril 7
Orientagdo e Formac&o Profissional do Estado do . i
) Profissional do Estado do Rio Grande do Sul.
Rio Grande do Sul.

Fonte: Convengdes Coletivas

Elaboragdo: pela autora.

Para a realizacdo desta pesquisa, foram investigadas as clausulas
presentes nas convencdes coletivas selecionadas e firmadas em 2005 pelos
sindicatos anteriormente citados, relativas ao trabalho das mulheres e as
clausulas que as afetam indiretamente. Cada convencao coletiva tem, em média,
30 clausulas que contemplam um conjunto de temas, como remuneracao,
condi¢cbes de trabalho, emprego, formas de contratacdo, processo e exercicio do
trabalho e relagbes sindicais. Dentro dessa gama de temas, foi selecionado um

conjunto de clausulas voltadas para o objeto da pesquisa.
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5.2. Aidentificacdo das clausulas de interesse da mulher.

Para identificar as clausulas de interesse, foi necessario realizar uma
pesquisa que associasse todas as clausulas a palavras-chaves: mulher,
trabalhadora, empregada, filho, dependente, cbnjuge e pai. Essa primeira
classificacdo resultou em um total de 150 clausulas, o que significa, em média,

nove clausulas por convencéo coletiva de trabalho.

Em virtude dos diferentes titulos de clausulas inseridas nos documentos, foi
realizada uma segunda classificacdo tendo como base os critérios adotados pelo
DIEESE para classificacdo das clausulas no banco de dados da instituicdo. A
metodologia do DIEESE classifica as clausulas em sete grupos de temas:
Gestagcédo, Maternidade/Paternidade, Responsabilidades Familiares, Condicdes
de Trabalho, Exercicio do Trabalho, Salde da Mulher e Equidade de Género.
Para cada grupo tematico, ha um conjunto de clausulas que compreende o tema.
Assim, no tema gestacdo foram identificadas clausulas relativas a estabilidade-
gestante, funcdo compativel a gestante, liberacdo da gestante antes do término
do trabalho, exame pré-natal, atestado médico de gravidez, primeiros socorros
para o parto e informacbes sobre risco a gestante. O grupo
Maternidade/Paternidade compreende as questdes ligadas a licenca-maternidade,
licenca-paternidade, estabilidade-pais, garantias a lactante, creche,
acompanhamento dos filhos dependentes portadores de deficiéncia, auxilio-
natalidade e garantia na ado¢c&o. O acompanhamento de conjuge e/ou familiares,
o auxilio-educacéo, a assisténcia a saude e o auxilio-dependentes fazem parte

do grupo responsabilidades familiares.

No eixo tematico Condi¢cdes de Trabalho, encontram-se o direito de
trabalhar sentada, a revista pessoal, o assédio sexual, o fornecimento de
absorventes e o fornecimento de sapatos e meias. A qualificacao e o treinamento
sdo questdes que fazem parte do grupo tematico exercicio do trabalho. No eixo
Saude da Mulher, estdo presentes as clausulas que se referem a prevencao do
cancer ginecolégico e da AIDS, licenca-aborto e retorno de licenca -maternidade.
Por fim, no grupo Equidade de Género, estdo concentradas todas as clausulas
que se referem a garantias contra a discriminagéo. A classificacdo do DIEESE,

no entanto, ndo restringiu a analise das clausulas a essas tematicas ou aos tipos
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de clausulas. A identificacdo de uma nova clausula nesse sentido exigiria
enquadra-la dentro de um dos temas ou criar um novo tema se sua frequéncia

nas convengdes coletivas de trabalho se mostrasse representativa.

Essa reclassificacdo das clausulas dentro dos grupos teméticos fez com
que diversas clausulas identificadas nas convencbes coletivas fossem
desdobradas ou classificadas em mais de um grupo, dependendo do assunto.
Entre muito exemplos, pode-se citar a convencao coletiva do setor dos bancarios,
em que hd uma clausula intitulada abono-faltas e que foi dividida em duas
clausulas, para acompanhamento de dependente e para acompanhamento de
cOnjuge e familiar. Respeitar o titulo da clausula presente na convencao pode
gerar dois problemas: (a) prejudicar a andlise do contetudo, na medida em que a
mesma clausula refere-se a diversos assuntos, com foco diferenciado e
principalmente com impactos diferentes na relacdo de trabalho e familia da
mulher trabalhadora e (b) subestimar os temas, o contetdo e a frequéncia nos
documentos analisados. Assim, ao citar, ao longo do trabalho, 0 numero de
clausulas por setor, categoria ou no conjunto da amostra, € importante lembrar
qgue estou me referindo ao numero de clausulas dentro do grupo tematico e de
acordo com seu tipo. Isso nao prejudica a andalise porque, embora a regra, ou 0
procedimento, ndo esteja individualizada em um clausula, ela faz parte da
convencao coletiva, obrigando as partes a aplichA-la ou a observar sua

existéncia.

Além disso, é importante ressaltar que o objetivo desta pesquisa é fazer
uma analise qualitativa e quantitativa dessas clausulas dentro da amostra de
convengles coletivas selecionada. Isso significa que, embora estejam aqui
captados os setores mais representativos em termos de emprego e renda do
municipio de Porto Alegre, os resultados apresentados ndo sao passiveis de
serem aplicados para outras categorias profissionais, setores econdémicos e
regides geograficas que ndo compdem a amostra. Assim, 0s resultados obtidos
respondem exclusivamente a amostra selecionada. Contudo, podem ser utilizados
como uma referéncia para novas pesquisas em outras regifes ou categorias

profissionais.
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Com base nas pesquisas bibliograficas ja apresentadas e dada minha
vivéncia profissional ao longo de nove anos no DIEESE, foi possivel construir um

conjunto de questdes que esta tese tem como objetivo pesquisar e verificar:

+ Com que frequéncia clausulas que se referem a mulher aparecem nas

convencgdes coletivas de trabalho?

* Qual o escopo tematico das clausulas presentes nas convencdes coletivas
de trabalho?

« Emergem novas clausulas nos acordos coletivos em relacao a legislacdo

trabalhista vigente no ano de 2005 vinculadas a questdes da mulher?
+ Ha variabilidade das clausulas entre as categorias e 0s setores?

* Que fatores sdo determinantes para a inser¢cdo de clausulas sobre a

mulher nas convencdes coletivas de trabalho?

Para alcancar tal objetivo, o capitulo apresenta a analise das clausulas que
tratam dos temas de interesse da mulher presentes nas convencgles
coletivas selecionadas na amostra. A analise ndo somente perpassa a
verificacdo da frequéncia dessas clausulas , mas também, com base na
definicdo dos grupos tematicos conforme o DIEESE, busca identificar o
conteudo presente e sua variabilidade em relacdo as diferentes categorias e

setores econdmicos.
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6. CLAUSULAS RELATIVAS A MULHERES: TEMAS, CONTEUDO E
FREQUENCIA.

Os temas relacionados a negociacdo coletiva e as questdes de género
apresentam uma extensa pesquisa bibliografica focada em diversas questfes
voltadas a tematica das clausulas, dos aspectos tedricos e praticos da negociacao
coletiva, do papel das negociacdes coletivas no sistema de relacdes de trabalho
e da insercdo feminina no mercado de trabalho. Como visto no Capitulo 4, a
quantidade de pesquisas que se relacionam a mulher e aos resultados das
negociacdes coletivas ainda € limitada. Contudo, suas contribuicbes s&o
importantes para essa area de estudo e, principalmente, para subsidiar o0s

resultados obtidos nesta tese.

Conforme visto no capitulo anterior, os resultados das diversas pesquisas
que procuraram identificar, nos contratos coletivos de trabalho, temas de
interesse da mulher foram muito semelhantes, ainda que com pequena diferenca
na denominacédo dos grupos tematicos. As questbes relativas as mulheres ainda
estdo concentradas nas etapas da vida da mulher que envolvem a reproducédo
e as atividades ligadas a maternidade. E pequeno o nimero de clausulas que
versam sobre as questdes ligadas a saude da mulher, responsabilidades
familiares, qualificacdo e treinamento, politicas e acdes de equidade . Em parte,
segundo os estudos, a concentracdo dentro desses temas pode estar relacionada
a baixa participacdo das mulheres no movimento sindical e, consequentemente,
sua baixa insercdo nas direcbes ou cargos importantes no movimento sindical.
Essas duas condi¢des inibem, de certa forma, a introducdo de questdes voltadas

para a tematica da mulher na agenda e nas reivindicagdes.

Neste capitulo, busca-se analisar as clausulas em trés aspectos: grupos
tematicos e tipos de clausulas, categoria profissional e setor econémico. Assim,
na primeira secdo, sdo apresentados 0s grupos tematicos identificados na
amostra e seu contetdo. Na segunda sec¢éo, é demonstrada sua distribuicdo por
setor econdmico, analisando os principais temas que compdem separadamente
a induastria, 0 comércio e os servicos. A analise da distribuicdo das clausulas e de

seu escopo tematico por categoria € realizada na terceira secdo; para
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acompanhar essa andlise, apresenta-se uma caracterizacdo das unidades de

negociacdo de cada convencao coletiva selecionada.

6.1. Classificacdo das cldusulas segundo seu tipo e grupo tematico

Conforme demonstrado no capitulo que se refere a metodologia, utilizou-
se como base a classificacdo tematica adotada pelo DIEESE. A analise do
conteldo presente nas convencdes coletivas partiu dos seis eixos tematicos ja
definidos no capitulo anterior. Essa pré-definicdo dos eixos tematicos nado
impediu, contudo, que novos temas viessem a emergir ha pesquisa, exigindo a
elaboracdo de novos escopos. Entretanto, como sera visto ao longo deste
capitulo, a amostra selecionada para pesquisa manteve 0S mesmos eixos
tematicos identificados nas pesquisas elaboradas tanto pelo DIEESE como pelos

demais estudos internacionais.

Com objetivo de apresentar de uma forma mais clara o resultado obtido
na pesquisa, optou-se por apontar primeiramente 0S eixos tematicos
identificados, o conteldo de cada grupo temético e a frequéncia e o conteldo
das clausulas. Além disso, 0s eixos tematicos serdo aqui denominados de grupos
tematicos; para cada grupo ha um conjunto de clausulas, que sera chamado de
tipo. As 150 clausulas identificadas como de interesse das mulheres na amostra
foram distribuidas em seis grupos: Condi¢des de Trabalho, Equidade de Género,
Gestacao, Maternidade/Paternidade, Responsabilidades Familiares e Saude da
Mulher (Tabela 6).

O primeiro grupo tematico identificado € chamado de Condi¢cdes de
Trabalho. As clausulas classificadas nesse tema procuram identificar as regras
ou as normas que visam atender as necessidades especificas das trabalhadoras
no ambiente ou local de trabalho ou estédo relacionadas a jornada de trabalho e a

sua duracao, ritmo e intensidade.
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Tabela 6 - Distribuicdo das clausulas de interesse da mulher e participacdo no

total da amostra segundo grupo tematico no municipio de Porto Alegre em 2005.

Condigdes de Trabalho 5 3,33%
Jornada de Trabalho 5 100% 3,33%
Eqiiidade e Género 10 6,67%
Garantia contra a discriminagdo 8 80% 5.33%
Promocé&o Social 2 20% 1,33%
Gestagdo 46 30,67%
Estabilidade Gestante 22 48% 14,67%
Exame Pré-Natal 11 24% 7,33%
Atestado Médico 10 22% 6,67%
Funcéo Compativel com a Gestagédo 2 4% 1,33%
Liberagdo para gestante antes do término da jornada 1 2% 0,67%
Maternidade/Paternidade 63 42,00%
Acompanhamento dos Filhos 23 37% 15,33%
Auxilio - Creche 18 29% 12,00%
Intervalo para Amamentagdo 10 16% 6,67%
Dependentes Portadores de Deficéncia 3 5% 2,00%
Licenga - Paternidade 4 6% 2,67%
Garantia Adog3o 3 5% 2,00%
Estabilidade Pai 1 2% 0,67%
Licenga Maternidade 1 2% 0,67%
Responsabilidade Familiares 23 15,33%
Auxilio- Dependente 15 65% 10,00%
Auxilio - Educagéo 6 26% 4,00%
Acompanhamento de Conjuge e Familiares 2 9% 1,33%
Saude da Mulher 3 2,00%
Doagédo de Sangue 1 33% 0,67%
Estabilidade Aborto 1 33% 0,67%
Liberagdo para Exames 1 33% 0,67%

Total 150 100%
Fonte: Convengtes coletivas de trabalho dos sindicatos.
Elaborado: pela autora.

As clausulas referentes a esse tema representam 3,3% do total de
registros, tendo uma participacdo muito reduzida na amostra. O numero ainda
pequeno de clausulas dentro desse grupo pode ser justificado pela propria
dificuldade do movimento sindical em obter sucesso nas negocia¢gfes coletivas
guanto as questdes voltadas para a melhoria das condicbes de trabalho néo
somente relacionada a jornada de trabalho, mas também a adaptacéo do local de

trabalho. A dificuldade dos trabalhadores de obter conquistas dentro dessa
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teméatica gera, no ambiente de trabalho, uma série de doencas ocupacionais e
gueda na produtividade e aumento da rotatividade. A intensidade, o ritmo e o
assédio das empresas sobre os trabalhadores sdo algumas das causas de
determinados problemas de saude identificados no ambiente de trabalho.

Dentro do grupo tematico Condi¢cdes de Trabalho, foi identificada apenas
um tipo de clausula: jornada de trabalho. A clausula sobre a jornada de trabalho
representa 3,33% do total de clausulas de interesse da mulher. Quanto ao seu
contelido, todas as clausulas que tratam da jornada de trabalho referem-se a
adocao e aos critérios que devem ser utilizados pelas empresas ao estabelecer
um regime de jornada flexivel via banco de horas. Essas clausulas ndo fazem
distincdo entre homens e mulheres, contudo, ha uma ressalva, em todas as
clausulas que tratam sobre banco de horas, que veda a adocdo do regime de
compensacdo para trabalhadoras que mantenham seus filhos em creches
durante o horario normal de trabalho. Em uma clausula esse direito é ampliado
para as mulheres com filhos menores de 12 anos e, em outra, para a mulher

gestante.

Na legislacdo trabalhista vigente até a Constituicdo de 1988, a jornada de
trabalho da mulher era regulamentada pelos artigos 373, 374 e 375da CLT . O
artigo 373, que vigora até hoje, determina que a duracdo normal da jornada de
trabalho da mulher é de oito horas por dia, de acordo, portanto com o artigo 7,
inciso XXX, que regulamenta que a jornada diaria deve ser de oito horas, e a
semanal, de 44 horas. Ja os artigos 374 e 375 da CLT, ambos revogados pela
Lei 7.855, de 24 de outubro de 1989, estabeleciam a possibilidade de
prorrogacdo da jornada de trabalho da mulher, desde que compensada,
respeitando o limite maximo semanal e mediante autorizagdo médica oficial, que

deve constar em sua carteira de trabalho.

Contudo, em nenhuma dessas definicbes o tema banco de horas é
abordado, isso porque a regulamentacdo do banco de horas surgiu no Brasil por
meio da Lei 9.601/98, com as alteracdes no paragrafo 2° e instituicdo do

paragrafo 3° do artigo 59 da CLT, que passaram a ter a seguinte redacao:
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“§ 2° Poderéa ser dispensado o acréscimo de salario se, por
forca de acordo ou convencao coletiva de trabalho, o excesso
de horas de um dia for compensado pela correspondente
diminuicdo em outro dia, de maneira que nao exceda, no
periodo maximo de um ano, a soma das jornadas semanais
previstas, nem seja ultrapassado o limite maximo de dez horas
diarias.

§ 3° Na hipotese de rescisdo do contrato de trabalho sem que
tenha havido a compensacéo integral da jornada extraordinaria,
na forma do paragrafo anterior, fara o trabalhador jus ao
pagamento das horas extras ndo compensadas, calculadas
sobre o valor da remuneracdo na data da rescisdo." (CLT,
1988).

A legislacdo sobre o banco de horas ndo faz nenhuma distingdo entre os
trabalhadores; no momento de sua adocdo apenas estabelecem os limites
maximos e minimos para compensacao da jornada de trabalho. Nesse sentido, o
conteldo apresentado nas clausulas significa um avanco em relacdo a
legislacdo, pois estabelece critérios para compensacdo da jornada que
ultrapassa o que esta definido em lei. Ao especificar a adocdo do regime de
compensacao de horas prevista na legislacdo, devem ser observados os casos
das mulheres com filhos em idade de estar em creche, das empregadas com
filhos menores de 12 anos e das gestantes. Isso torna a legislacdo mais préxima
da realidade e das trabalhadoras, que acabam tendo que alterar sua rotina e 0s
cuidados com a familia em virtude das escalas de compensacdo. O banco de
horas foi introduzido com o objetivo de flexibilizar a legislacdo trabalhista e
possibilitar a empresa ajustar a producao as flutuacdes do mercado sem ampliar
seus custos em relacdo a mao-de-obra. A necessidade do acordo das partes
para implementar a adocdo do Banco garante a participacdo dos sindicatos para

negociar o0s critérios e a definicdo para a adocao e controle do banco de horas.

Um exemplo de clausula sobre a jornada de trabalho esta presente na
convencao do Sindicato dos Trabalhadores na Industria Grafica do Rio Grande do
Sul, em 2005:

‘As empresas ou entidades representadas pelo
primeiro convenente poderao adotar a implantacdo de jornada

flexivel de trabalho, tanto para empregados homens quanto
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para mulheres e menores, controlada por Sistema de
Créditos e Débitos de Horas Trabalhadas, em que as horas
trabalhadas além ou aquém da jornada normal em
determinados dias ou periodo sejam compensadas pela
correspondente diminuicdo ou acréscimo em outros dias ou
periodo. O sistema podera ser adotado para todos os
empregados ou para setor ou setores da empresa. (...)8 6° -
Fica vedada a adocdo do regime de compensacao previsto
nesta clausula para os trabalhadores estudantes, quando
coincidir com o horério escolar, bem como para trabalhadoras
mulheres que mantenham seus filhos em creches durante o

horario normal de trabalho. (...)”

Diferentemente dos estudos anteriormente apresentados, nesta amostra
nado foi encontrada nenhuma clausula referente a revista pessoal e ao assédio
sexual. Esses temas sao importantes; no primeiro caso a revista aos
trabalhadores ao final do turno de trabalho segue sendo uma prética para
diversas empresas, colocando o trabalhador, e principalmente a trabalhadora, em
uma situacdo de constrangimento. Nas discussfes dos trabalhadores e das
empresas, ndo ha nenhum registro de clausula que pelo menos recomende as
empresas a orientar ou tomar medidas que impecam o ato. Além disso, as
clausulas referentes a jornada de trabalho néo tratam da intensidade do trabalho
e, quando se referem a flexibilizagcdo na jornada de trabalho, ndo incluem as
gestantes nem as lactantes.

O segundo grupo trata das questdes ligadas a Equidade de Género. As
clausulas classificadas nesse grupo procuram identificar, nos contratos coletivos,
questbes relacionadas a igualdade entre os sexos e a garantias contra a
discriminagdo. Essa tematica compreende 6,7% das clausulas pesquisadas.
Essa € uma discussdo permanente no movimento sindical junto as Centrais
Sindicais e que tem mantido uma agenda de discussdes e um conjunto de
politicas e acdes que visem promover a igualdade. Contudo, o esfor¢co das
Centrais ndo tem apresentado reflexos significativos na base do movimento

sindical no sentido de incorporar essa tematica as mesas de negociagao coletiva
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e aos contratos coletivos de trabalho. Observa-se uma grande concentracao
desse tema nas convencdes coletivas negociadas no comeércio. No entanto,
dadas as especificidades dessa negociacdo, é necessario relativizar a presenca

massiva em todos os documentos desse setor.

Esse grupo tematico € composto por dois tipos de clausulas: garantias
contra a discriminagdo e promocgao social. As normas que se referem a
garantias contra a discriminagdo compdem 5,3% das clausulas pesquisadas e
representam 80% dentro do tema. Quanto ao seu conteudo, tratam da igualdade
salarial entre homens e mulheres desde que exercam funcéo idéntica, prestem o
mesmo Sservico ao mesmo empregador e apresentem a mesma produtividade e

0 mesmo tempo de servigo (Tabela 7).

Tabela 7 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no grupo
tematico e no total da amostra, segundo grupo tematico Equidade de Género,

no municipio de Porto Alegre em 2005.

NGmero de Participacdo das Participacao
Equidade de Género . clausulas no grupo no total da
clausulas. "
tematico. amostra.
Garantia contra a discriminagéo 8 80% 5,3%
Promocéo Social 2 20% 1,3%
Total 10 100% 6,7%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

As clausulas sobre promocao social predominam nas convencdes coletivas
do setor do comércio. Em duas convencdes coletivas de trabalho, estdo presentes
tanto a clausula de promocdo social quanto aquela relacionada as garantias
contra a discriminagdo. O conteddo dessa clausula estabelece que as partes
devem se comprometer a promover campanhas de conscientizacdo e
orientacdo aos empregados, gestores e empregadores no sentido de prevenir

eventuais distor¢des que levem a posturas discriminatérias. Segundo o texto da
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clausula presente na convencdo coletiva do Sindicato dos Empregados no

Comeércio de Porto Alegre em 2005:

“As partes acordantes ajustam entre si, que envidarédo todos
os esforcos para o desenvolvimento de campanhas de
conscientizacdo e orientacdo a empregados, gestores e
empregadores no sentido de prevenir eventuais distor¢oes
que levem a atos e posturas discriminatorias por motivo de
sexo, origem, raca, cor, estado civil, deficiéncia fisica, religido
e situacdo familiar, bem como, de cursos de qualificacdo e
requalificacao profissional”

O texto da clausula €é muito vago e amplo, nao definindo o tipo de
discriminacdo e as formas de conscientizacdo. Além disso, o conteldo expressa
apenas um desejo e ndo a obrigatoriedade em realiza-la e nem mesmo indicam
possiveis acfes caso a discriminacao venha a ocorrer. O artigo 7, inciso XXX,
proibe a diferenca de salario, de exercicio de funcédo, de critério de admisséo
por motivo de sexo, idade, cor e estado civil. Além disso, a CLT , no artigo , 461,
prevé que “ (...) sendo idéntica a funcado, a todo o trabalhador de igual valor,
prestado ao mesmo empregador, na mesma localidade, correspondera igual
salario, sem distingao de sexo” . Entende-se, aqui, a expressao igual valor, para
o trabalho que for realizado com a mesma produtividade e com o mesmo
resultado técnico entre pessoas cuja diferenca de tempo de servico nao for
superior a dois anos. Ao comparar as clausulas encontradas na amostra sobre
essa tematica e a legislacéo trabalhista vigente até 2005, verifica-se, de maneira
geral, a reproducdo da legislacdo. Embora isso esteja implicito no texto
constitucional, a clareza como a norma é descrita € fundamental para que se
apligue de forma correta e principalmente para que os representantes dos

trabalhadores e dos empregadores possam monitorar os resultados.

No grupo tematico chamado Gestagdo, encontram-se as clausulas que
buscam proteger a saude da gestante e da crianga durante o periodo de
gravidez por meio de direitos concedidos as trabalhadoras. Esse tema engloba
as medidas pactuadas para garantir as condicdes de trabalho compativeis com
a gestacdo e propiciar acompanhamento e desenvolvimento satisfatorios, além

de garantir que a gravidez ndo seja impeditiva para o exercicio do trabalho. Esse
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€ 0 segundo grupo tematico com maior nimero de clausulas relacionadas a
mulher, com uma participacdo de 30,7% no total de clausulas pesquisadas
(Tabela 8).

A grande participacao desse tema pode ser observada na gama de tipos
de clausulas enquadradas nessa tematica. Na amostra selecionada, foram
identificados quatro tipos de clausula que se enquadram dentro dessa tematica:
estabilidade-gestante, funcdo compativel com a gestacdo, liberacdo para a
gestante antes do término da jornada de trabalho, exame pré-natal e atestado

médico.

A concentracdo de clausulas nesse tema indica que as negociacdes
coletivas de temas referentes a mulher permanecem voltadas para as questfes
ligadas ao periodo reprodutivo da mulher. O conteldo presente nessa temética
pode auxiliar a mulher a compatibilizar o periodo de gestacdo com o trabalho
ao mesmo tempo em que pode contribuir para a segmentacédo e reducdo da
contratacdo da mao-de-obra feminina. O que define tal situacdo, além do seu

7

contelido, € a presenca dessas clausulas nos contratos coletivos de trabalho

Tabela 8 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no grupo tematico
e no total da amostra, segundo grupo tematico Gestacado, no municipio de Porto
Alegre em 2005.

Participacdo das

Gestacédo N“f" ero de clausulas no Participagao no
clausulas " total da amostra
grupo temético

Estabilidade- Gestante 22 47,80% 14,70%

Exame Pré-Natal 11 23,90% 7,30%

Atestado Médico 10 21,70% 6,70%

Funcéo Compatlvel com a > 4.30% 1.30%

Gestacao
leeragap para gestante antes do 1 2.20% 0,70%
término da jornada
Total 46 100% 30,70%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
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Elaborada pela autora.

As clausulas que tratam sobre a estabilidade-gestante s&o responsaveis
por 14,7% do total de normas selecionadas e por 47,8% do conjunto de normas
presentes na temética Gestacdo. Segundo o texto da Constituicdo Federal, nas
Disposi¢des Transitérias, art. 10, inciso I, é vedada a dispensa arbitraria ou sem
justa causa da empregada gestante desde a confirmacéo da gravidez até cinco
meses apos o parto. E importante lembrar que estdo incluidos nesse prazo os

120 dias, fixados em lei, em que a mulher tem direito & licengca-maternidade.

O conteudo das clausulas € muito semelhante em todas as convencgdes,
garantindo a trabalhadora gestante a estabilidade no emprego durante o periodo
de gravidez. A principal diferenca entre as conven¢des que apresentam essa
clhusula est4d na extensdo do prazo de estabilidade e nos critérios para a sua
definicdo. Isso ocorre porque a fixagdo do inicio da vigéncia desse direito, em
grande parte dos contratos, baseia-se no texto constitucional, que inicia a contar
qguando da confirmacdo da gravidez; em outros, inicia a partir da data de
nascimento da crianca. Ja o término da garantia, em algumas clausulas, é

considerado o final da licenga- maternidade .

Em 8,7% das categorias, 0 texto presente na legislacdo é reproduzindo na
integra, garantindo a trabalhadora cinco meses de estabilidade apds o parto. Nos
demais registros encontrados, para esse tipo de clausula, sdo observados
avancos em relacdo a legislacdo trabalhista, que ampliam o prazo entre 60 e
120 dias, dependendo da categoria. Em 8,7% das convencdes, esse prazo é
estendido para 60 dias ap0s o término da licenca- maternidade. Ja 56,5% dos
contratos coletivos de trabalho ampliam o prazo para mais 90 dias apos o fim da
licenca - maternidade ou o término do beneficio previdenciario. Por fim, 26% das

clausulas ampliam o prazo para 120 dias ap6s o periodo da licenga- maternidade.

Além disso, diversas convengdes coletivas estipulam que a estabilidade &

assegurada sem prejuizo do aviso prévio. Outras possibilitam que a empresa
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converta a estabilidade apdés a licenca-maternidade em uma indenizacdo

financeira, desde que a empregada esteja de acordo.

Um exemplo de redagcdo estd presente na clausula contida na convencao
coletiva do Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios, que
garante: “Gozardo de estabilidade provisoria no emprego, salvo por motivo de
justa causa para demissdo: a) gestante: A gestante, desde a gravidez, até 60

(sessenta) dias apo6s o término da licenca-maternidade; (...)".

A segunda clausula com maior frequéncia dentro do grupo Gestacdo € a
chamada exame pré-natal; ela est4d presente em 7,3% das convencdes na
amostra e representa 23,9% das clausulas inseridas nesse grupo. A lei 9.799, de
26 de maio de 1999, acrescentou ao paragrafo 4° do artigo 392 da CLT, o inciso
Il, que garante a empregada gestante, durante a gravidez e sem prejuizo de
salario, dispensa do horéario de trabalho pelo tempo necessario para a realizacéo
de, no minimo, seis consultas médicas e demais exames complementares. Em
todos os registros € garantida a empregada gestante a liberagdo para consultas
médicas sem prejuizo no salario. A principal diferenca entre as clausulas esta
relacionada ao limite de consultas a serem abonadas. Quanto ao numero de
consultas, em 81,8% néo é estabelecido nenhum limite, enquanto em 9,1%, o
abono esta limitado a seis consultas e, com o mesmo percentual, em 9,1% das
convencgdes coletivas que possuem clausula, é abonada uma falta por més. Isso
demonstra que 91% dos registros apresentaram avan¢os em relacdo a nimeros

de consultadas abonadas presentes na legislacao.

A diferenca de critérios pode ser observada nas clausulas sobre esse tema
presentes nas convencdes coletivas do Sindicato dos Empregados em Edificios e
Condominios, Residenciais, Comerciais e Similares, Zeladores, Porteiros,
Cabineiros, Vigias, Faxineiros, Serventes e Outros do Estado do Rio Grande do
Sul, que garantem “ (...) o abono de ponto a empregada gestante, limitada a uma
falta por més, no caso de consulta médica, mediante comprovacédo atraves de
declaracdo meédica ou apresentacdo da carteira de gestante,” e a redagao
presente na clausula do Sindicato dos Profissionais de Enfermagem, Técnicos,
Duchistas, Massagistas e Empregados em Hospitais e Casas de Saude do Rio

Grande do Sul que garante “(...)a empregada durante a gravidez, sem prejuizo do
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salario e demais direitos, a dispensa do horario de trabalho pelo tempo necessario

para a realizacéo (...)".

Por muito tempo o pedido de exame de gravidez para admitir uma mulher no
emprego foi uma prética utilizada em diversas empresas. A partir de 1995, por
meio da Lei 9.029, de 13 de abril, ficou proibida a adocdo de qualquer pratica
discriminatoria e limitativa para efeito de acesso a relacdo de emprego, ou sua
manutengcao, por motivos de sexo, origem, raga, cor, estado civil, situacao
familiar ou idade. No artigo segundo, do inciso I, a discriminagdo em um desses
casos é crime sujeito a pena de 1 a 2 anos e multa. Entre outras praticas
discriminatdrias, encontra-se a exigéncia de teste, exame, pericia, laudo,
atestado, declaracdo ou qualquer outro procedimento relativo a esterilizacdo ou
estado de gravidez. Isso em parte justifica o fato de 21,7% das clausulas
presentes no grupo Gestacdo tratarem de atestado médico de gravidez. Na
amostra total, elas participam com 6,7%. Foram identificadas nove categorias
profissionais que contém essa clausula em sua convencao coletiva. Em todas, o
contelido tratado estabelece que, no caso de dispensa da empregada gestante
e diante da necessidade de apresentacdo de exames de gravidez para anular a
demisséo, os gastos efetuados com atestados, bem como com uma segunda via
do exame, devem ser custeados pela empresa. Em apenas uma convencao ha
0 registro do texto acima acrescido da proibicdo de realizagdo de teste de

gravidez pré-admissional .

A cladusula contida na convencdo dos Sindicatos dos Empregados em
Estabelecimentos Comerciais no Rio Grande do Sul € um exemplo de texto-
padrdo encontrado nas convengdes coletivas: “Apresentado o atestado positivo
pela empregada e exigindo a empresa a realizacdo de novo exame, sera este
custeado pelo empregador, ressalvado o ressarcimento a empregada, em

qualquer hipotese, dos gastos com o atestado original.”

As clausulas que tratam sobre funcdo compativel a gestante participam com
4,3% das normas classificadas nesse tema e com apenas 1,3% da amostra total.
O conteddo dessa clausula versa sobre a seguranca das atividades das
trabalhadoras gravidas tanto em relagcdo as condi¢cdes de trabalho quanto a

forma de executar sua funcéao.
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A CLT garante, no paragrafo 4° do artigo 392, modificado pela lei 9.799, de 26
de novembro de 1999, a transferéncia de funcdo quando as condicfes de saude
0 exigirem, assegurada a retomada da funcao anteriormente exercida logo apos
o retorno ao trabalho. O artigo 394 determina que, mediante atestado médico, a
mulher gravida é facultado romper o compromisso resultante de qualquer

contrato de trabalho, desde que esse seja prejudicial a gestacao.

Foram identificadas, na amostra, duas convengdes coletivas que tratam desse
assunto e que garantem a empregada gravida mudanca proviséria de funcéo,
desde que comprovada a necessidade via atestado médico. O texto presente
nas convencdes ndo incorpora nenhum avanco em relacdo a legislacao
trabalhista. A reproducdo do texto legal e a baixa frequéncia dessas clausulas
demonstram a pouca importancia dada a um assunto tdo relevante no sentido de
preservar a gestacdo e garantir a realizacdo das atividades da trabalhadora

gestante de forma segura.

A cladusula sobre esse tema na convencdo coletiva do Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias do Vestuario de Porto Alegre aponta que “(...) é
facultada a empregada gestante a mudanca de setor, desde que comprovada a

necessidade por atestado médico, perdurando tal alteracao durante a gestacéo.”

O ultimo tipo de clausula presente dentro dessa temética, com uma
participacdo de 2,2%, é chamada liberagcdo da gestante antes do término da
jornada de trabalho. No total das clausulas da amostra, sua participacéo foi de
0,7%. Essa clausula foi encontrada em apenas uma convencgao coletiva e permite
a empregada gestante registrar seu horario de trabalho, tanto no intervalo para
repouso e alimentacdo, quanto ao final da jornada, dois minutos antes do horario
normal da empresa. Essa € um conquista dos trabalhadores pois ndo ha nenhum

registro legal sobre esse tema.

“‘As empregadas gestantes abrangidas pela presente Convencédo Coletiva
poderdo registrar seus horarios de trabalho, tanto no intervalo para repouso e
alimentacéo, quanto no final da jornada 02 (dois) minutos antes do horario normal
da empresa.” Convengao Coletiva do Sindicato dos Trabalhadores na Industria do
Vestuario de Porto Alegre (2005).
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O quarto tema identificado na amostra refere-se as clausulas que tratam sobre
as questbes que envolvem a Maternidade/Paternidade (Tabela 9). O conteudo
expresso nessa tematica busca compatibilizar o exercicio do trabalho e os
cuidados com a criagcdo dos filhos. As garantias ndo devem ser exclusivas as
maes, devendo ser estendidas aos pais, desde o nascimento das criancas. Esse
€ o tema com maior frequéncia encontrado nas convencdes coletivas dessa
amostra, sendo responsavel por 42% das questfes de interesse da mulher em

toda a amostra.

Na amostra selecionada, foram identificados oito tipos de clausula que se
enquadram dentro dessa temética: acompanhamento dos filhos, auxilio- creche,
intervalo para amamentacao, dependentes com deficiéncia, licenca- paternidade,

licenca- maternidade, garantia de adocéo e estabilidade- pai.

Tabela 9 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no grupo tematico e no
total da amostra, segundo grupo tematico Maternidade/Paternidade, no municipio de
Porto Alegre em 2005.

Participacao das

Maternidade/Paternidade '\(I:?;Ji[ﬁaie cléusulas,n_o grupo Partiggmz;?gs?r(;total
tematico
Acompanhamento dos filhos 23 36,50% 15,30%
Auxilio-Creche 18 28,60% 12,00%
Intervalo para Amamentagéo 10 15,90% 6,70%
Depend%ntgsfor_tadores de 3 4.80% 2.00%
eficiéncias
Licenca- Paternidade 4 6,30% 2,70%
Garantia - Adogéo 3 4,80% 2,00%
Estabilidade -Pai 1 1,60% 0,70%
Licenca- Maternidade 1 1,60% 0,70%
Total 63 100% 42,00%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.
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O acompanhamento dos filhos representa 15,3% do conjunto de clausulas
pesquisadas e 36,5% do conteudo apresentado dentro da temética maternidade/
paternidade. A disponibilidade dos pais é uma condicdo necessaria para o
acompanhamento dos filhos em relacdo ao desempenho escolar e a consultas
meédicas ou internacdes hospitalares, sem que isso traga algum prejuizo ao
trabalhador. Segundo o DIEESE, ao considerar-se que a jornada de trabalho
definida na legislacdo brasileira é de 44 horas semanais, a garantia, em
convencdo ou acordo coletivo de trabalho, da liberacdo dos trabalhadores é

fundamental para que eles possam exercer seus direitos.

Nao h& nenhum registro da legislacao brasileira que venha a regulamentar
o direito dado aos pais de acompanhar os filhos em momentos em que sua
participacdo é necessaria, seja nos casos de saude, seja para acompanhar o
desempenho e o desenvolvimento dos filhos na escola. O representativo nUmero
de clausulas referente a esse assunto demonstra que o0s resultados das
negociacdes coletivas sdo capazes de melhorar a legislacdo vigente e contribuir

para a melhora nas relacfes de trabalho.

Quanto ao conteudo, ha, de certa forma, uma padronizacdo nos textos; em
todas as clausulas, os trabalhadores tém suas faltas abonadas para
acompanhamento dos filhos em caso de consulta médica e/ou internacao
hospitalar. As principais diferencas entre as clausulas envolvem as questdes dos
descontos das faltas nos salarios, do trabalhador beneficiario, da idade dos filhos
e do limite de faltas a serem abonadas. Assim, dos 23 documentos que
apresentaram essa clausula, em apenas dois as faltas sdo abonadas com
desconto no salario. Quanto a extensdo dessa garantia, 95,6% compreendem
todos os trabalhadores da categoria; em uma convencdo, o direito € dado
apenas a mae. A idade- limite para acompanhamento dos filhos é que apresenta
a maior variacdo. Em mais de 60% dos documentos que possuem esse tipo de
clausula, a idade-limite dos filhos para acompanhamento é de 10 anos; em 21%,
é de até 12 anos; em 8,6%, é de 18 anos e, nos demais, as idades ficam em 14
e 16 anos. Por fim, quanto ao limites de faltas abonadas, as clausulas prevéem

um, dois, trés, seis e dez dias por ano:
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“Serdo consideradas dispensas ao trabalho, sem
prejuizo da remuneracdo, 0 atraso ou auséncia do
empregado quando para acompanhar filho menor de 12
(doze) anos ou invélido de qualquer idade a atendimento
médico, limitada a dispensa ao equivalente a 1 (uma)
jornada diaria da carga horaria do empregado, por més, e
desde que haja comprovacao, através de atestado meédico
competente, que contenha o horario de atendimento, nome
do filho atendido, tipo de atendimento e o nome do
acompanhante, dentro de 48 (quarenta e oito) horas apds a
auséncia do empregado. Paragrafo Unico — No caso de
auséncia para hospitalizacéo, o limite sera de 4 (quatro) dias
no més.” Convencéao Coletiva do Sindicato dos Profissionais
de Enfermagem, Técnicos, Duchistas, Massagistas e
Empregados em Hospitais e Casas de Saude do Rio Grande
do Sul (2005).

As clausulas que tratam sobre o auxilio-creche representam 12% de toda a
amostra e participam com 28,6% do contetdo dentro do grupo tematico. Essa
talvez seja uma das mais importantes clausulas presentes nesse grupo tematico,
pois a necessidade de deixar seu filho pequeno para trabalhar exige dos pais
buscarem um local apropriado e seguro que I|hes permita trabalhar com
tranquilidade e com a seguranca de que seus filhos serdo bem- tratados em um

periodo tdo importante para a formacédo e os cuidados com a criancas.

Segundo o texto da CLT presente no artigo 389 paragrafo 1°, “ (...)os
estabelecimentos em que trabalham pelo menos trinta mulheres, com mais de
dezesseis anos de idade, terdo local apropriado onde seja permitido as
empregadas guardar sob vigilancia e assisténcia seus filhos no periodo da
amamentacao”. Além disso, o paragrafo 2° prevé “ (...)que esta exigéncia pode
ser suprida por meio de creches mantidas diretamente ou mediante convénios
com outras entidades publicas ou privadas, pelas proprias empresas, em regime

comunitério ou a cargo do SESI, SESC, LBA ou entidades sindicais.” .
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Finalmente, a portaria n° 3.296, de 3 de setembro de 1986, autoriza as
empresas a adotarem um sistema de reembolso-creche em substituicdo ao local
de amamentacédo, desde que estipulado em acordo ou convencdo coletiva e
obedeca a algumas exigéncias, como a cobertura integral das despesas
efetuadas com creche de livre escolha pelas mées até os seis meses de idade da
crianca e a concessdo do beneficio a todas as maes trabalhadoras,
independentemente do nimero de mulheres no estabelecimento. E importante
ressaltar que a prépria lei determina os cuidados com a crianca a cargo das

maes, excluido assim o direito do beneficio ao pai.

A sua significativa participacdo dentro da amostra indica o grau de
importancia do seu contetdo. Do total de documentos que versam sobre esse
assunto, 23% reproduzem, em suas clausulas, a legislacdo vigente sobre o
assunto. Nas demais convencdes, sdo estabelecidas alternativas de instalacéo
de bercarios nas empresas ou de manutencao de convénios com instituicdes de

ensino. Em 83%, o beneficio do auxilio- creche é dado apenas a mae; nos
demais documentos, o direito € ampliado para toda a categoria.

A alternativa encontrada pelas empresas para cumprir a legislacdo de uma
outra forma foi a adocdo do mecanismo de reembolso parcial gasto com creche.
Novamente, os critérios relacionados ao valor e a idade- limite do filho modificam-
se conforme a categoria profissional. O reembolso parcial do valor gasto com
creche, na maioria das convencgdes, corresponde a um valor fixo, que tende a ser
corrigido a cada nova negociacao coletiva. Em um peqgueno numero de clausulas,
€ definido um percentual do salario normativo como ressarcimento. Esse
ressarcimento é pago até uma determinada idade dos filhos, critério esse que
varia entre 4 e 8 anos. Contudo, em 55% das clausulas, é indicada a idade-
limite de seis anos, conforme define o texto legal,. Apenas a convencao dos
bancéarios estende esse beneficio até a criangca completar sete anos, idade de
conclusdo da pré- escola. Em grande parte, a concessdo do beneficio é
condicionada a apresentacdo do comprovante dos gastos efetuados em creches.
Também de acordo com a convengédo coletiva dos bancarios, o reembolso pode
ser utilizado para o pagamento da creche ou para pagamento dos servicos com

baba. Outra excecéo foi observada nas categorias ligadas ao setor de ensino
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privado, professores e funcionarios: o beneficio do auxilio -creche é pago desde
gue a escola ndo tenha creche. Em duas convencdes coletivas, 0 pagamento €

realizado mesmo que a trabalhadora encontre-se em licenca médica.

A clausula presente na convencdo do Sindicato dos Trabalhadores em
Administracédo Escolar do Estado do Rio Grande do Sul demonstra com clareza a
pratica do reembolso:

“‘Os estabelecimentos de ensino que nao dispuserem de
creches reembolsardo mensalmente o trabalhador em
administracdo escolar dos gastos por ele efetuados em
creches, para filhos de até 04(quatro) anos de idade,
mediante a apresentacdo de documento contabil apropriado,
no limite de R$ 115,54 (cento e quinze reais e cinquienta e
guatro centavos) a partir do més de marco/2005. § 1°. Os
reembolsos estabelecidos no caput sdo validos para os
trabalhadores com carga horaria de 30(trinta) horas

semanais ou mais. 8 2°. Ao trabalhador em administracao
escolar com carga horéria inferior sera devido um reembolso

BN

proporcional a sua carga horaria contratual. 8 3°. Fica
assegurada ao trabalhador em administracdo escolar a
manutencdo do referido reembolso até o dltimo més do
semestre letivo em que o(s) filho(s) tenha(m) completado
4(quatro) anos de idade.”

A pouca oferta de escolas de educacéo infantil publicas e os baixos salarios
pagos aos trabalhadores brasileiros fazem com que essa clausula, principalmente
para a mulher, seja decisiva para sua manutencdo no mercado de trabalho. Em
muitos casos, o custo de manter o filho em uma escola é proporcionalmente maior
que o salario ganho. Dado que o cuidado com os filhos culturalmente ainda esta
sob responsabilidade das mulheres, em diversas situacdes a opcao pelos filhos e
nao pelo trabalho é a primeira a ser feita, principalmente para as trabalhadoras

com menor grau de instrugao.

O intervalo para amamentacéo € garantido em lei pelo artigo 396 da CLT. Em
seu texto, € assegurado a mulher o direito a dois descansos especiais de meia
hora cada um, para a amamentacdo do proprio filho, até que ele complete seis
meses de idade. No paragrafo Unico desse artigo, € dada a possibilidade de

ampliacdo no prazo desde que a crianga 0 exigir a critério do médico.
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Na amostra, foram identificadas dez convencdes coletivas que apresentam
essa clausula, representando 6,6% de toda a amostra e tendo uma participacao
de 15,8% no grupo tematico Maternidade/Paternidade. Dos dez contratos de
trabalho onde foram identificadas essas clausulas, todos prevéem a possibilidade
de acumular os dois intervalos, de meia hora cada um, em um Unico intervalo
de uma hora, desde que essa hora coincida com o horéario de inicio e fim da
jornada. Em 81% das normas, as disposicoes legais séo reproduzida; nas demais,
é possivel verificar importantes avancos em relagéo a legislacéo trabalhista. Nas
duas convencdes que ampliam os direitos garantidos em lei, o prazo definido em

lei é estendido para 30 minutos a mais que a legislacéo:

“Os intervalos para amamentagao previstos no art. 396 da
CLT poderao ser acumulados em anico intervalo da jornada,
a critério da empregada-méae, desde que 0 mesmo coincida
com o horério de inicio ou final de um dos turnos da jornada
de trabalho.” Convengdao Coletiva — Sindicato dos
Empregados no Comércio de Porto Alegre (2005).

As clausulas que se referem a dependentes portadores de deficiéncias séo
responsaveis por 2% do total de clausulas de interesse da mulher e pela
participacdo dentro da tematica com 4,8%. Essa clausula busca definir um
conjunto de direitos dado ao trabalhador que possui dependentes portadores de
deficiéncia e que necessitam, muitas vezes, dedicar um acompanhamento mais
presente junto aos filhos. Foram identificadas trés clausulas que versam sobre
esse assunto; em duas delas, o conteldo refere-se ao ressarcimento das

despesas com escolas especiais para 0os dependentes:

‘O banco assegurard a seus funcionarios o valor mensal
correspondente a R$ 165,34 (cento e sessenta e cinco reais
e trinta e quatro centavos), para Idénticos reembolsos e
procedimentos previstos na clausula Auxilio Creche/Auxilio

Baba, estendem-se aos empregados ou empregadas que
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tenham “filhos excepcionais" ou "deficientes fisicos que
exijam cuidados permanentes”, sem limite de idade, desde
gue tal condicdo seja comprovada por atestado fornecido
pelo INSS ou instituicdo por ele autorizada, ou, ainda, por
meédico pertencente a Convénio mantido pelo banco.”
Convencao Coletiva do Sindicato dos Bancarios de Porto
Alegre (2005).

Diferentemente das anteriores, a terceira convengdo nao trata de nenhum
auxilio especifico, ela simplesmente dispensa 0 empregado com carga horaria
igual ou superior a 40 horas semanais por 50% da sua carga horaria normal,
sem prejuizo de salério, para conduzir o filho portador de deficiéncia de qualquer
idade, natural ou adotivo, para atendimento de suas necessidades com saude e
educacdo. Esse direito € extensivo a empregadas responsaveis pelos filhos e,
em se tratando de empregados do sexo masculino, é necessario comprovar que
a esposa também exerce uma jornada diéria de trabalho de oito horas. Essas
clausulas séo as Unicas normas que regulam esse assunto, uma vez que nao ha

registros legais sobre o tema:

‘O empregado com carga horéaria igual ou superior a 40
(quarenta) horas semanais sera dispensado do trabalho por
periodo de 50% (cinglienta por cento) de sua carga horéria
normal, sem prejuizo salarial, para conduzir filho portador
de deficiéncia de qualquer idade, natural ou adotivo, a
atendimento de suas necessidades de saude e educacéo,
desde que relina as seguintes condicdes: a) em se tratando
de empregada mulher, na hipotese de ser responsavel pelo
filno; ou b) em se tratando de empregado do sexo
masculino, desde que seja o unico responsavel pelo filho,
ou na hipotese da esposa também responsavel cumprir
jornada diaria de trabalho, devidamente comprovada, de 8

(oito) horas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O afastamento de que trata o
"caput” dependera de requerimento do interessado ao titular
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ou dirigente maximo do 6rgdo em que estiver lotado e sera
instruido com certiddo de nascimento e atestado médico de
gue o filho deficiente se encontra em tratamento e necessita
assisténcia direta do pai ou mae. “PARAGRAFO
SEGUNDO: A referida licenca sera concedida pelo prazo
maximo de 12 (doze) meses, podendo ser renovada,
sucessivamente, por periodos iguais, mediante laudo
médico” Convencgao Coletiva de Trabalho 2005 - Sindicato
dos Empregados em Empresas de Assessoramento,
Pericia, Informacbes e Pesquisas e de Fundacdes

Estaduais do Rio Grande do Sul.

Com uma participacdo no grupo teméatico de 4,8% e, no conjunto das
clausulas, de 2%, a garantia- adocéo foi identifica em apenas trés convencdes
coletivas. Em todas, € garantido as trabalhadoras adotantes, ou em processo de
adocao, o direito a licenca-maternidade conforme rege a legislacdo. Segundo a
Lei 10.421, de 15 de abril de 2002, estendem-se a mae adotiva o direito a licenca-
maternidade e ao salario-maternidade, alterando a Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto Lei 5.452, de 1° de maio de 1943, e a Lei n.
8.213, de 24 de julho de 1991. Assim, no art. 392, passou a vigorar a seguinte
redacgdo: “ (...) @ empregada que adotar ou obtiver guarda judicial para fins de
adocdo de crianca sera concedida licenca-maternidade nos termos do art. 392”
O primeiro e o segundo paragrafos do artigo definem o periodo e os critérios para
licenca. No caso de adocéo ou guarda judicial de crianca até um ano de idade, o
periodo de licenca- maternidade sera de 120 dias; de criancas a partir dos 4 até
0s 8 anos, o periodo de licenca correspondera a 30 dias:

“Nos casos de adocdo de criancas com até 6 (seis)
anos, 11 (onze) meses e 29 (vinte e nove) dias de idade,
serdo concedidos aos empregados adotantes 4 (quatro)
meses de licencga, a partir da autorizacdo judicial de guarda
e responsabilidade do adotando.” Convengado Coletiva de

Trabalho do Sindicato dos Empregados em Empresas de
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Assessoramento, Pericia, Informacfes e Pesquisas e de
Fundacdes Estaduais do Rio Grande do Sul (2005).

A licenca-maternidade foi identificada em uma convengdo coletiva,
representando 1,6% das clausulas classificadas nesse tema e 0,7% no total da
amostra. Conforme ja visto, a legislacdo brasileira garante, no artigo 7° da
Constituicdo, inciso XVIII, licenca a gestante sem prejuizo no emprego e no
salario por um periodo de 120 dias. A CLT especifica que a licenca deve ter inicio
28 dias antes do parto e término 92 dias depois do parto e prevé que, em casos
excepcionais, 0s periodos de repouso antes e depois do parto poderdo ser
aumentados de mais duas semanas cada um, mediante atestado médico
fornecido pelo SUS. Durante esse periodo, € garantido a trabalhadora, no artigo
392 da CLT, o direito a receber o seu salario integral e, quando variavel, calculado
de acordo com a média dos ultimos seis meses, bem como os direitos e
vantagens adquiridas, sendo-lhes ainda facultado retornar a fungdo que

anteriormente ocupava.

O pequeno numero de clausulas sobre esse assunto chamou a atencao, pois
nos ultimos tempos as licencas e as férias estavam no foco da acdo dos
empresarios para flexibilizar os direitos dos trabalhadores e desregulamentar as
relacdes de trabalho. N&ao é possivel afirmar que esse é o fator para o niumero
tdo reduzido de convencdes com essa clausula, para iSso seria necessario
analisar o comportamento desses contratos coletivos de trabalho ao longo do
tempo e, principalmente, as pautas de reivindicacdes apresentadas pela parte,

mas isso pode ser um fator possivel para explicar a baixa frequéncia.

A clausula presente ndo se refere ao tempo da licenca-maternidade, mas
garante a mulher em licenca -maternidade os beneficios pagos quando na ativa,

como auxilio- cesta alimentacao:

‘Os bancos concederdo aos seus empregados,
cumulativamente com o beneficio da clausula anterior,
Auxilio Cesta Alimentacdo, no valor mensal de R$ 230,00

(duzentos e trinta reais), sob a forma de 4 (quatro) tiquetes,
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no valor de R$ 57,50 (cinquienta e sete reais e cinquienta
centavos) cada um, junto com a entrega do Auxilio Refeicédo
previsto na cladusula anterior, observadas as mesmas
condi¢cdes estabelecidas no seu caput e 88 2° e 6°. (...)
PARAGRAFO SEGUNDO O Auxilio Cesta-Alimentacdo é
extensivo a empregada que se encontre em gozo de
licenca-maternidade. (...)" Convencao Coletiva de Trabalho
Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos

Bancérios de Porto Alegre.

Quanto a licenca-paternidade, sua participacdo foi registrada em quatro
convencdes coletivas. O seu contetdo reproduz o texto da Constituicdo Federal,
no artigo 7°, inciso XIX, que garante a obrigatoriedade da licenca-paternidade,
sendo seu prazo fixado em cinco dias pelo artigo primeiro, inciso 10, das
Disposi¢cdes Gerais. Em uma das convencgdes coletivas, o periodo de licenca é
ampliado para oito dias. Além disso, quanto ao periodo de gozo da licenca, todas
iniciam a partir da data de nascimento do filho. Essas clausulas representam

6,3% na tematica e 2,7% no total das clausulas:

“Sao consideradas faltas justificadas e nado sujeitas a
desconto  aquelas abaixo relacionadas, mediante
comunicado ao empregador, e devidamente comprovado no
prazo de 72h (setenta e duas horas): Nascimento de filhos -
pai - 5 dias corridos.” Convengao Coletiva do Sindicato dos
Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de
Assisténcia Social, de Orientacdo e Formacdo Profissional
do Estado do Rio Grande do Sul (2005).

Por fim, a ultima clausula identificada dentro dessa tematica versa sobre a
estabilidade ao pai. N&o ha nenhuma anotacéo legal sobre esse assunto, sendo

uma novidade introduzida via negociacdo coletiva. A clausula pertence a
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convencao coletiva dos bancarios e garante ao pai a estabilidade no emprego por
um periodo de 60 dias apds o nascimento do filho. Isso possibilita que o pai tenha
seguranca de manter o emprego e o sustento do filho nos primeiros meses de
vida da crianca. A estabilidade- pai representa 0,67% na amostra total e 1,5% no

grupo tematico.

O quinto grupo tematico trata das responsabilidades familiares; as clausulas
incluidas nesse grupo sédo aquelas que buscam compatibilizar a vida familiar da
mulher com o trabalho tanto no que se refere a sua presenca em situagdes que
a requeiram, quanto a extensdo de beneficios aos seus dependentes. Esse é o
terceiro maior grupo tematico do total da amostra, sendo responsavel por 15,3%
das clausulas relacionadas ao interesse da mulher. Na amostra selecionada,
foram identificados quatro tipos de clausula que se enquadram dentro dessa
teméatica: acompanhamento de conjuge ou familiares, assisténcia a saude, auxilio-

dependentes e auxilio- educacéao (Tabela 10).

Tabela 10 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no grupo teméatico e no
total da amostra, segundo grupo teméatico Responsabilidades Familiares, no municipio
de Porto Alegre em 2005.

Participacao das

- - Numero de . Participacdo no
Responsabilidades Familiares . clausulas no grupo
clausulas o total da amostra
tematico
Auxilio-Dependente 15 65,2% 10,0%
Auxilio-Educacéo 6 26,1% 4.0%
Acompanhamer)f[o de Conjuge e 5 8.7% 1,3%
Familiares
Total 23 100% 15,3%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

As clausulas sobre acompanhamento de cbnjuge ou familiares tratam da
dispensa do trabalhador para acompanhamento do filho, pai ou esposa ao médico

ou para hospitalizacdo, sem prejuizo no salario. O numero de clausulas sobre
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esse assunto ainda € muito pequeno; ela foi identificada em apenas duas
convencodes coletivas, representando 1,3% da amostra selecionada. Em relacao
ao grupo temdtico, a sua participagdo € um pouco mais significativa,
representando 8,7% das clausulas identificadas. A principal diferenca entre as
clausulas encontradas esta nos dias abonados e nos beneficiarios. O conteudo
dessa clausula é inovador e abrange situacdes que ultrapassam os cuidados
com os filhos, mas que fazem parte da responsabilidade dos trabalhadores com a
familia, como o cuidado com os pais em um periodo de maior atencdo. A
clausula que consta na convencéao coletiva dos bancarios ndo é tdo ampla, mas
libera o trabalhador por um dia de trabalho para acompanhar a internacéo
hospitalar do cénjuge. N&o h& nada na legislagdo que verse sobre esse assunto.
A comprovacao aqui referida ter4 validade desde que apresentada até 5 (cinco)

dias ap0s a auséncia ao trabalho:

“E assegurada ao empregado a dispensa remunerada de 1
(um) dia no més para acompanhamento do cbnjuge na
internacdo hospitalar ou atendimento médico de urgéncia,
desde que comprovado por documento fornecido por médico
ou hospital credenciado pelo INSS, SUS, servico médico
préprio ou credenciado, quando este beneficio for estendido
aos dependentes.” Convengdo Coletiva do Sindicato dos
Trabalhadores em Processamento de Dados do Rio Grande
do Sul (2005).

As clausulas que tratam sobre o auxilio-dependente sdo as que apresentam
maior participacdo na tematica Responsabilidades Familiares, com 65,2%; no
conjunto total da amostra, sua representatividade € bem menor que 10%, mas
ainda assim significativa se comparada com as demais clausulas. O contetdo
trata do auxilio dado aos dependentes dos trabalhadores que, no caso da
amostra, refere-se exclusivamente a ajuda dada a familia no caso de falecimento
do trabalhador e a liberacdo do trabalhador em caso de falecimento de um
membro da familia. Em metade das convencdes que apresentam esse tema, 0O

trabalhador € dispensado de cumprir sua jornada de trabalho em caso de
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falecimento de pai, mae, conjuge ou filhos. A principal diferenca esta no numero
de dias a serem abonados, ja que ha registros de 2, 3, 4 e 9 dias sem que haja
prejuizo de salario. A outra metade das convengdes trata sobre uma ajuda
financeira chamada de auxilio —funeral, que estipula um valor fixo dado a familia
para ajudar nos custos com o funeral. Esse valor € pago ao cbnjuge ou ao

responsavel legalmente reconhecido. N&o ha legislacao vigente sobre o assunto:

“No caso de falecimento de empregado, a empresa pagara,
a titulo de auxilio funeral, aos dependentes habilitados pela
Previdéncia Social, juntamente com o saldo de salarios, um
valor igual a quatro vezes o menor salario normativo.”
Convencdo Coletiva do Sindicato dos Trabalhadores na
IndUstria Grafica de Porto Alegre (2005).

O auxilio- educacao corresponde a 26,1% das clausulas dentro desse grupo
tematico. Dentro da tematica Responsabilidades Familiares, essa talvez seja uma
das clausulas mais importantes, em virtude de a preocupacao dos pais com a
educacdo dos filhos ser crescente, da desacreditada qualidade do ensino
construida pela midia e absorvida pela sociedade e de se apresentar como um
custo crescente dentro dos orcamentos familiares. Contudo, o grau de
importancia dessa clausula néo é verificado nas convencdes coletivas, ja que seu
registro foi identificado em apenas 4% das clausulas pesquisadas em sete

convencgodes coletivas.

Existe um conjunto de leis que rege esse assunto na legislacédo brasileira. A
Constituicao Brasileira, em seu artigo 212, paragrafo 5°, estabelece que o ensino
fundamental publico tenha como fonte adicional de financiamento a
contribuicdo social do salario - educacdo, recolhida, na forma da lei, pelas
empresas que dela poderdo deduzir a aplicagcdo realizada no ensino
fundamental dos seus empregados e dependentes. Segundo o Decreto- Lei
1422/75, artigos 1° e 2° ,o salario- educacao” (...) sera calculado com base em
aliguota incidente sobre a folha de salario de contribuicdo; o montante

arrecadado do salario educacdo, em cada estado, territorio e Distrito Federal (...)
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sera creditado (...) em duas contas distintas: 2/3 a favor do programa de ensino
de 1° grau, regular e supletivo nos respectivos estados, territdérios e Distrito
Federal e 1/3 em favor do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo”.
Por fim, o artigo 87.043/1982, nos paragrafos 9° e 10° estabelece:

“‘As empresas poderdo deixar de recolher a contribuicdo do
Salario-Educacdo ao Instituto de Administracdo Financeira da
Previdéncia e Assisténcia Social quando optarem pela
manutencao do ensino de 1° grau, quer regular, quer supletivo,
através de: (Com a redacdo dada pelo Decreto 88.374, de
07.06.1983): (a) escola gratuita para os empregados ou para
os filhos desses e , havendo vaga, quaisquer criancas
adolescentes e adultos, (b) programa de bolsas tendo em vista
a aquisicdo de vagas narede de ensino particular de 1° grau
para os seus empregados e filhos destes, recolhendo, para
esse efeito, no FNDE, a importancia correspondente ao valor
mensal devido a titulo de salario-educacgédo, (c) indenizacéo
das despesas realizadas pelo proprio empregado com a sua
educacdo de 1° grau, pela via supletiva fixada nos limites
estabelecidos no paragrafo 1 do artigo 10 e comprovada por
meio de apresentacdo dos respectivos certificados, (d)
indenizacdo para os filhos de seus empregados entre sete e
quatorze anos, mediante comprovacdo de frequéncia em
estabelecimentos pagos, nos mesmos limites da alinea
anterior e (e) esquemas mistos, usando combinagdes das
alternativas anteriores. Sao opc¢bes: (a) responsabilidade
integral, pela empresa, das despesas com a manutencéo do
ensino, direta ou indiretamente: paragrafo 1° o preco fixado
passa a ser, para os beneficiarios do sistema, o valor da
anuidade, ndo sendo o aluno obrigado a efetivar qualquer
complementagédo, cabendo ainda a empresa, a escola e a

familia zelar por sua frequéncia e aproveitamento. “
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Os conteudos das clausulas reproduzem, de certa forma, a legislacéo
existente. Nas seis convencdes coletivas que tratam desse tema em seus
documentos, ele pode ser classificado em trés tipos conforme o seu conteudo:
auxilio-educacao, repasse do salario-educacao diretamente ao trabalhador e
bolsa-estudo. No que se refere ao auxilio - educacéo, trés categorias asseguram
o reembolso parcial das despesas efetuadas com educacédo, uma na educacao
infantil e as demais no nivel fundamental e médio. Para aquelas que abrangem
os niveis de ensino fundamental e o0 médio, os beneficiarios séo os trabalhadores
e os filhos entre 7 e 15 anos. Os critérios para recebimento do beneficio séo
diferentes : em um o empregado devera ter mais de seis meses na empresa, € 0
valor recebido pelo trabalhador é de R$110,00 e pelo filho & de R$68,00; o outro
exige a comprovacgdo da taxa de matricula. Em todos os documentos, € definido
um valor fixo a ser reembolsado ao trabalhador, variando entre R$ 68,00 e
R$121,00, valores bem aquém do custo da mensalidade em uma escola particular
ou do gasto com manutencdo de um aluno em uma escola publica. A
periodicidade do pagamento do auxilio em todos os contratos de trabalho

pesquisados € mensal:

“As empresas concederdo ao trabalhador estudante, que
tenha requerido a concessdo desse beneficio até o dia 15
(quinze) do mesmo més de marc¢o, um auxilio educacgéo, que
nao tera carater salarial, equivalente a R$ 110,00, desde que
0 empregado tenha mais de seis meses de servicos
continuos na empresa e esteja matriculado em
estabelecimento de ensino oficial reconhecido de primeiro ou
segundo graus. Na hipotese de o trabalhador ndo ser
beneficiado, o auxilio sera concedido a um filho deste, com
idade até 15 (quinze) anos incompletos e no valor
equivalente a R$ 75,00, desde que preenchidas todas as
condicdes acima capazes de conferirem ao trabalhador o
direito & percepgdo do beneficio.” Convengado Coletiva do
Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Construgéo
Civil de Porto Alegre (2005).
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Duas categorias, ambas ligadas ao setor de ensino privado, registram em seus
documentos bolsa-estudo aos dependentes dos trabalhadores, no
estabelecimento de ensino em que lecionam. O desconto, no caso dos
professores, é dado conforme a carga horaria exercida pelo trabalhador na
instituicdo e varia de acordo com o numero de filhos. Por fim, o salario- educacéo
foi mencionado em dois contratos coletivos de trabalho. A categoria dos
bancéarios assegura o repasse do beneficio diretamente ao trabalhador, j& em
relacdo aos trabalhadores vinculados ao processamento de dados (empresas
privadas), o texto apenas reafirma a legislacdo, reforcando que as empresas
devem utilizar o salario- educacdo, preferencialmente, em beneficio dos

empregados e seus filhos :

“Fica assegurado desconto nas mensalidades escolares dos dependentes de
docentes na instituicdo de ensino em que o mesmo professor(a) exercer suas

funcdes, na razao dos seguintes percentuais, limites e condi¢des:

(...) para os dependentes de docentes de Educacao Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacéo Profissional,
cursos livres, o desconto devido sera proporcional a carga
horaria contratual semanal do docente, na razdo de 4%
(quatro por cento) por hora-aula, limitado, para 01 (um) dos
dependentes, ao percentual maximo de 90% (noventa por
cento) e, para os demais, ao percentual maximo de 50%
(cingiienta por cento) do valor das mensalidades; b) para os
dependentes de docentes de Educacéo Superior, o desconto
sera exigivel para apenas 01 (um) curso de graduacao por
dependente e limitado a 02 (dois) dependentes, nos
percentuais e condicbes a seguir estabelecidos: b.1 —
docente com 1 a 8 horas-aula semanais — 20% de desconto
por dependente; b.2 — docente com 9 a 16 horas-aula
semanais — 30%; b.3 — docente com 17 a 24 horas-aula
semanais — 50%; b.4 — docente com 25 a 32 horas-aula
semanais — 60%; b.5 — docente com mais de 32 horas-aula
semanais — 80%.” Convencao Coletiva do Sindicato dos
Professores do Rio Grande do Sul. “

O ultimo grupo tematico na pesquisa refere-se a saude da mulher (Tabela

11), e as clausulas classificadas dentro desse grupo buscam garantir a salde da
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mulher sem estarem ligadas as questfes voltadas a gestacdo. Sdo temas mais
amplos, que envolvem desde campanhas de prevencdo até a realizacdo de
exames periodicos. Esse foi o tema que apresentou o menor numero de
clausulas na pesquisa, apenas quatro, significando 2% do conjunto de clausulas

pesquisado.

A analise dos temas permitiu classificar as clausulas em trés tipos: liberacéo
para exames, estabilidade-aborto e doacdo de sangue. Embora com uma
frequéncia muito reduzida no conjunto da amostra, essas clausulas representam
importantes conquistas das categorias dos trabalhadores, sem precedente na
legislacdo trabalhista brasileira, diretamente relacionadas com a questdo da
mulher, sendo principalmente ligadas a ideia de saude como uma forma de

prevencao da doenca.

A liberacdo para exames trata do abono das faltas para realizacdo dos
exames preventivos uma vez por ano, sSem prejuizo na remuneracgao,
exclusivamente para as trabalhadoras. Contudo, ficam dispensadas de cumprir
tal clausula, as empresas que ja incluam esse procedimento em seus planos e
convénios de saude . Essa ressalva, expressa nas clausulas, acaba por dificultar
sua aplicabilidade, pois ndo obriga o empregador a liberar a trabalhadora mesmo

gue possua o0 conveénio:

“‘As empresas comprometem-se a liberar, sem prejuizo da
remuneracao, as funcionarias, 1 (uma) vez por ano, para realizacdo de exames
preventivos. Ficam dispensadas deste procedimento as empresas que, através de
programas ou convénios, ja propiciem as empregadas tal possibilidade.”
Convencédo Coletiva de trabalho do Sindicato dos Trabalhadores na Inddstria
Metallrgica de Porto Alegre.

Tabela 11 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no grupo
tematico e no total da amostra, segundo grupo tematico Saude da Mulher, no

municipio de Porto Alegre em 2005.

Participacdo das
clausulas no grupo
tematico

NUmero de
clausulas

Participacdo no

Saude da Mulher total da amostra
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Doacéo de Sangue 1 33,3% 0,7%
Estabilidade - Aborto 1 33,3% 0,7%
Liberacdo para Exames 1 33,3% 0,7%
Total 3 100% 2,0%
Fonte: Convencdes coletivas dos
sindicatos

Elaborada pela autora.

A clausula sobre estabilidade-aborto, presente na convencao coletiva dos
bancarios, garante a trabalhadora gestante a estabilidade no emprego por 60 dias
em caso de aborto, desde que comprovado por atestado médico. A clausula esta
assim redigida: “Gozaréo de estabilidade provisoria no emprego, salvo por motivo
de justa causa para demissdo: (...) i.gestante/aborto: A gestante, por 60

(sessenta) dias, em caso de aborto comprovado por atestado médico.”

Por fim, a dltima clausula que compreende a teméatica saude da mulher trata
da doacédo de sangue, que permite ao trabalhador ter seus dias de trabalhos
abonados sem prejuizo de salario para doacgdo de sangue durante um turno de
trabalho. A frequéncia dessa liberacao difere entre homens e mulheres; para os
homens, pode ser realizada a cada dois meses e, para as mulheres, a cada trés.
Essa € Unica clausula que possui registro equivalente na legislacdo. A Lei nUmero
075, de 27 de marco de 1950, dispbe sobre a doacdo voluntaria de sangue, mas

nao dispde sobre os dias abonados nem faz referéncia a homens ou mulheres:

“Ao doar sangue, com a devida comprovacao, o empregado
tera dispensa remunerada de 1 (um) turno de trabalho. A dispensa podera ocorrer
uma vez a cada dois meses, para homens, e uma vez a cada trés meses, para
mulheres” . Convengao Coletiva (2005) do Sindicato dos Trabalhadores em

Empresas de Processamento de Dados.

Na tabela abaixo (Tabela 12), é possivel visualizar os principais avan¢os nos
resultados das negociacdes coletivas sobre clausulas de interesse das mulheres
em relacdo a legislacdo existente. Mesmo tendo registro na legislacéo, fica
evidente que o espac¢o da negociagéo coletiva é utilizado para avancar e ampliar

os direitos dos trabalhadores:
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Tabela 12 - Comparacéo das clausulas de interesse da mulher e a legislacéo

trabalhista vigente em 2005.

Tabela 11 - Comparacdo das clausulas de interesse da mulher e a legislacdo brasileira vigente em 2005.

Condicdes de Trabalho
1. Em caso de acordo de flexibilizacdo da jornada de trabalho, devera ser dada
Jornada de Trabalho atencdo especial as: gestantes e empregadas com filhos em creche ou com
idade de até 12 anos
Eqiiidade e Género

Garantia contra a discriminagdo

Reproduz a legislacdo vigente.

Promocdo Social

As partes se comprometem a a desenvolver campanhas de conscientizacdo e
orientacdo a seus empregados nos sentido de prevenir posturas

discriminatdrias.

Gestagdo

Estabilidade Gestante

1. Garantia de emprego e salario as empregadas gestantes.
2. Prazo: variam desde o estipulado por lei até 300 dias apos o parto
3. Estabilidade garantida sem prejuizo do aviso prévio.

Exame Pré-Natal

1. Abono de faltas para consultas médicas dedicadas ao pré-natal definidas uma
por més.
2. Alegislacdo regulamenta no minimo seis consultas.

Atestado Médico

1.Alei proibe as empresas que exigirem outro exame de gravidez da
trabalhadora devem custea-lo.

Fungdo Compativel com a Gestagdo

Nao ha avancos em relagdo a legislacao vigente.

Liberacdo para gestante antes do término da jornada

1. Néo ha registro na legislacdo brasileira.
2. Garante a trabalhadora gestante a liberacdo das tarefas alguns minutos antes
do término.

(continuacdo na proxima pagina)
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Acompanhamento dos Filhos

1. Ndo existe legislagdo sobre esse tema.

2.Abono de faltas para acompanhamento dos filhos por questdes de satde .
3. Em duas convencdes o abono acompanha desconto do salario.

4, Principais diferencas: beneficdrios, nimero de dias e idade dos filhos.

Auxilio - Creche

1. Reembolso de despesas com creche beneficiarios: todos os trabalhadores ou
apenas mdes.

2.Limite de idade dos filhos: 4 a 8 anos

3. valor: quantia fixa ou percentual.

Intervalo para Amamentacdo

1. Ampliagdo do intervalo para amamentagdo para 30 minutos cada .
2.Acumulo em um Unico intervalo.

Dependentes Portadores de Deficéncia

1. Ndo existe legislacdo sobre este tema

2.Reembolso de gastos com educacdo de dependentes portadores de deficiéncia
3. Horario flexivel para o trabalhador que tiver filho dependente (50% da
jornada).

Licenga - Paternidade

1.Ampliacdo da licenca de lei para 5 dias uteis ou 8 dias corridos
2. Licenca deve contar a partir da data de nascimento

Garantia Adocdo

Reproduz a legislacdo vigente.

Estabilidade Pai

1.N3o existe legislacdo sobre este tema
2. Estabilidade ao pai, pelo prazo de 60 dias.

Licenca Maternidade

1.Concessdo de beneficios durante o periodo de licenca (auxilio cesta
alimentacdo).

Responsabilidade Familiares

Auxilio- Dependente

1.N&do existe legislacdo sobre este tema

2. Ajuda financeira dado aos dependentes em caso de falecimento do
trabalhador.

3. Abono de faltas dado ao trabalhador em caso de falecimento de pai, mde,
cdnjuge ou filhos.

Auxilio - Educacdo

1. Auxilio para despesas efetuadas com matricula, taxas e material escolar
2.Repasse do salario educagdo
3. Concessdo de bolsas de estudos

Acompanhamento de Conjuge e Familiares

1. Ndo existe legislacdo sobre este tema.
Abono de faltas para acompanhamento do cdnjuge, ou esposa.

Saude da Mulher

Doacdo de Sangue

1.Dispensa remunerada de 1 turno de trabalho, cada trés meses para as
mulheres, para doacdo de sangue.

Estabilidade Aborto

1.N&o existe legislagdo sobre este tema
2. Em caso de aborto, devidamente comprovado por atestado médico, a mulher
gestante gozara da garantia de emprego ou salario, por um prazo de 60 dias.

Liberacdo para Exames

1.Ndo existe legislacdo sohre este tema
2. Abono das faltas para realizacdo dos exames preventivos uma vez por ano
sem prejuizo na remuneracdo, exclusivamente para as trabalhadoras.

Fonte: Convencdes coletivas de trabalho dos sindicatos.

Elaborado: pela autora.
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As clausulas de interesse da mulher, em uma primeira analise, em relacdo a
frequéncia do seu conteudo, apresentam resultados muito semelhantes aqueles
obtidos pelas pesquisas realizadas no Brasil. As convengdes coletivas
selecionadas para amostra no municipio de Porto Alegre demonstram uma
concentracdo de clausulas distribuidas nas tematicas Maternidade/Paternidade e
Gestacéao, sendo responsavel por 72,7% do total de clausulas identificadas. Em
parte, isso se justifica pela condicdo feminina ligada a gestacdo e pela
responsabilidade ainda reservada a mulher com o cuidado dos filhos. Embora
77% das clausulas presentes nessas tematicas estejam regulamentadas por lei,
0s avan¢os conquistados pelos trabalhadores em relagcdo ao prazo, valores e
beneficiarios sdo significativos. Além disso, a extensdo de diversas garantias
dadas ao pai ou atoda a categoria, nos periodos em que os filhos exigem maior
cuidado, apds o nascimento, significa nao somente dividir os cuidados e as
responsabilidades da paternidade, mas, sobretudo, uma mudanca gradativa na
visdo sobre a figura masculina na familia, com o homem n&o sendo visto apenas
como responsavel pelo sustento financeiro da familia. Ao pai, hoje, cabe participar
e atender as necessidades do bebé e também dar apoio fisico e emocional a

mae.

Esperar que o numero de clausulas relacionadas a essas duas tematicas
fosse pequeno seria um contrassenso, pois € necessario que a mulher tenha um
amplo conjunto de garantias vinculadas ao emprego, a remuneracdo e a
condicBes de trabalho em um periodo de profundas mudancas relacionadas a
gestacado e de grande dedicacdo ligada aos cuidados e a atencdo nos primeiros
meses da maternidade. Essas garantias dadas as mulheres possibilitam, dentro
de determinados limites, que ela exerca sua atividade profissional de forma
plena durante a gestacdo, que se dedique integralmente ao bebé nos primeiros
meses e que tenha a possibilidade de retornar ao trabalho nas mesmas condi¢gbes

deixadas.

Entretanto, cabe aqui chamar a atencdo para o fato de que importantes
conquistas verificadas nos estudos realizados pelo DIEESE (2003) n&o foram
identificadas nos temas Gestacdo e Maternidade/Paternidade. Entre elas, estao

clausulas que incluam informacdes a gestante sobre o risco a sua saude em
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relacdo a atividade que exerce e a garantia de primeiros socorros para o parto,
com atendimento ou transporte de urgéncia quando ela estiver fora de sua base
de trabalho. Em relacdo a Maternidade/Paternidade, mesmo com avangos
importantes, como a estabilidade de emprego dada ao pai, clausulas como
extensdo no prazo para amamentacdo e jornada flexivel para trabalhadora

lactante ndo constam nas convencdes coletivas pesquisadas.

Ndo s6 as questdes reprodutivas ou os cuidados destinados aos primeiros
meses dos filhos estdo presentes nas convencgdes coletivas. Com uma
participacdo menor, mas ainda significativa, esta a  clausula que trata da
Responsabilidade Familiar. Nessa tematica, 75% das clausulas néo tém
registro na legislagéo, refletindo as conquistas dos trabalhadores e as
necessidades identificadas pelas categorias. E inegavel a importancia de ter o
direito a faltar ao trabalho sem prejuizo de salario para acompanhar os familiares
em caso de doencas, ter bolsa ou auxilio para a educacdo dos filhos ou a
disponibilidade da ajuda financeira, todavia n&o constam direitos importantes
como a possibilidade de liberagcdo para acompanhar o desenvolvimento dos filhos
na escola ou uma extensdo do beneficio - saude a todos os trabalhadores. As
guestdes que envolvem as responsabilidades familiares devem ser muito mais
amplas que aquelas que constam nas convenc¢des, principalmente quando se
considera que a jornada de trabalho, no Brasil, € de 44 horas semanais, 0 que

significa pouco tempo para atender os assuntos relacionados a dinamica familiar.

Com uma jornada de trabalho tdo extensa, melhores deveriam ser as
condicbes de trabalho para todos os trabalhadores. Isso ndo foi o que
demonstrou a pesquisa em relacdo ao tema Condi¢cfes de Trabalho; as clausulas
sobre jornada de trabalho oferecem a possibilidade de ampliacdo da jornada e ao
mesmo tempo de reducdo da mesma em virtude da necessidade da empresa.
Mesmo fazendo algumas ressalvas em relacdo as mulheres com filhos menores
de 12 anos e com filhos em horario escolar, € enorme a autonomia dada as
empresas, para compensar a jornada, em relacdo a essa clausula. Flexibilizar a
jornada de trabalho para qualquer trabalhador, ajustando-a aos desejos da
empresa compromete até mesmo a aplicabilidade das demais -clausulas

identificadas na pesquisa, como as relacionadas a saude da mulher e até mesmo
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as vinculadas a Maternidade/Paternidade. Em relacdo a mulher, ha duas
questdes extremamente importantes que ndo estdo presentes em nenhuma
convencao coletiva: a questdo da revista pessoal e do assédio sexual. Esses sao
temas polémicos, pois envolvem situacdes de constrangimento e, no segundo

caso, de dificil comprovacéo e sustentacéo legal.

A discussdo sobre Equidade de Geénero na amostra selecionada foi
extremante timida, limitando-se, na maioria dos casos, a reproduzir a legislacédo
existente, ndo propondo uma acgédo efetiva para combater a discriminacdo de
remuneracao, sexo, cor ou idade. Mesmo a clausula que propde a realizacao de
campanhas de conscientizacdo é meramente um acordo de intencdes, néo

apresentando nenhuma medida, formato ou prazo para sua aplicabilidade.

O conjunto de clausulas sobre a saude da mulher, embora tenha um ndmero
reduzido de tipos de clausulas e esteja presente em poucas convencles
coletivas, em apenas trés, tem uma importancia indiscutivel. O cuidado com a
saude do trabalhador no sentido da prevencédo e promoc¢édo da salude deve ser
responsabilidade da empresa e moldado de acordo com a necessidade de cada
categoria. Discutir isso especificamente para a mulher devido a necessidade de
realizacdo de um conjunto de exames peridédicos € importante, mas essa
discusséo pode ser ampliada para os homens. Infelizmente, questfes voltadas
a AIDS e a necessidade de realizacdo de exames no retorno da licenca-
maternidade n&do estao presentes.

A analise dos temas, tipos de clausulas, frequéncia e conteddo leva a
identificacdo do que efetivamente as convencdes coletivas de determinadas
categorias do municipio de Porto Alegre tratam quando se referem as questdes
de interesse da mulher. Essa analise do conjunto de certa forma retrata a forma
de insercdo da mulher no mercado de trabalho e como esse se adapta. Dentro
dessa Otica, a secdo seguinte pretende analisar a distribuicdo desses temas e de
seu conteudo em relacdo a setores da industria, comeércio e servicos. Essa
distribuicdo da tematica € constante em todos 0s setores? Essa € uma pergunta

que a proxima sec¢do busca responder.



167

6.2. Analise da distribuicdo das clausulas e do seu conteudo por setor de

atividade econdmica.

O perfil econdmico do municipio de Porto Alegre, como visto anteriormente,
estd concentrado nas atividades voltadas para o setor de servicos. Embora
também sejam importantes as atividades ligadas a industria, elas ndo podem ser
consideradas centros dinamicos da economia em termos de geracédo de produto,

renda e consequentemente, emprego.

Nesse sentido, a escolha dos documentos e a distribuicdo do numero de
clausulas por setor sdo um reflexo dessa logica. Das 23 convenc¢des coletivas
selecionadas, 13 sdo do setor de servicos, 5 do comércio e 5 da industria.
Mesmo com um numero menor de convencgdes coletivas, isso ndo significa que o
comércio e a industria ndo tenham representatividade na amostra, pois séo
convencbes que abarcam um numero significativo de trabalhadores. As 150
clausulas pesquisadas na amostra estdo assim distribuidos: a induastria é
responsavel por 12,7%; o comércio, por 38,7% e 0s servicos, por 48,7% (Tabela
13).

Tabela 13 - Distribuicdo das clausulas de interesse da mulher e participacdo no
total da amostra segundo setor econdmico, no municipio de Porto Alegre em
2005.

L Numero de clausulas por Participacdo dos setores no
Grupos tematicos

setor total da amostra
IndUstria 19 12,7%
Comeércio 58 38,6%
Servicos 73 48,7%
Total 150 100,0%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

6.2.1. Distribuicdo e conteudo das clausulas de interesse das mulheres nas

convencdes coletivas de trabalho na indudstria.

A induastria, no conjunto da amostra, € 0 setor que apresenta o0 menor numero de

convencgOes coletivas, totalizando cinco convencgdes; isso reflete a menor
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participacdo dos temas dentro da pesquisa quando comparada com os demais
setores; as 19 clausulas classificadas no setor representam 12,7% do total da
amostra. Assim, tem-se, em média, 3,8 clausulas por convencdo. Sem nenhum
registro no grupo temético Equidade de Género, as clausulas identificadas na
pesquisa estdo distribuidas da seguinte forma: 0,7% Condi¢cbes de Trabalho;
4,7% gestacdo; 2% Maternidade/Paternidade; 2,7% Responsabilidades
Familiares e 0,7%  Saude da Mulher. O setor apresenta 0 mesmo
comportamento do conjunto da amostra, centrando uma frequéncia maior nos

temas Gestacdo, Maternidade/Paternidade e Responsabilidades Familiares.

Em relacdo a participacdo dos temas dentro do setor, observa-se a seguinte
frequéncia: 5,3% condicdbes de trabalho, 36,8%, Gestacdo, 31,6%
Maternidade/Paternidade, 21% - Responsabilidades Familiares e 5,3% - saude da

mulher.

Embora as convencdes coletivas aqui analisadas pertencam a industria, o
contetdo das clausulas é diferente entre as categorias. A grande concentracdo
de clausulas esta no grupo Gestacgédo, com 36,8%. Dentro dessa tematica, o setor
industrial abarca trés tipos de clausulas: estabilidade- gestante, 26,3% ; funcao
compativel com gestacéo 5,3% e liberacdo para a gestante antes do término da
jornada 5,3% (Tabela 14).

Nas clausulas que se referem a estabilidade-gestante, é garantido o direito da
trabalhadora gestante a estabilidade no emprego apés o término do beneficio
previdenciario. A principal diferenca entre as clausulas esta no prazo determinado
para estabilidade. Em todas, o prazo definido na legislacdo € ampliado; em 60%
dos registros, sao definidos 120 dias de licenca. Ja em 40%, o prazo fixado é de
90 dias. Essa é a unica clausula do grupo tematico que esta presente em todas
as convengoOes coletivas selecionadas pela amostra. Segundo o texto presente
na convencdo coletiva do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Alimentacdo de Porto Alegre, a clausula que versa sobre a estabilidade -
gestante estd assim descrita: “Fica assegurada uma estabilidade provisoria a
gestante, desde o inicio da gestacdo até 90 dias apOs o término do beneficio

previdenciario.”



169

Tabela 14 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e no total da

amostra, segundo grupo tematico Gestacdo, no municipio de Porto Alegre em 2005.

G ~ Numero de Participacdo das Participacdo no
estacao . , o
clausulas clausulas na indastria  total da amostra
Estabilidade - Gestante 5 26,3% 3,3%
Fungéo Compativel com a o o
Gestacédo 1 5,3% 0,7%
Liberacéo para gestante antes 1 5.3% 0.7%

do término da jornada.

Total 7 36,8% 4,7%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

Em relacdo a funcdo compativel com a gestacdo, a clausula garante a
trabalhadora gestante o direito de mudar de setor desde que comprovado que a
atividade exercida ndo é benéfica a gravidez ou a saude da trabalhadora, assim
permanecendo até o final da gestacdo. Essa clausula reproduz o texto legislado.
E encontrada em apenas uma convencdo coletiva no setor, o que € uma
surpresa, dado que o ritmo de trabalho da industria e, muitas vezes, a forma de
organizacdo do trabalho prejudicam a saude do trabalhador. A liberacdo da
gestante antes do término da jornada de trabalho permite-lhe registrar os horarios
dois minutos antes do horario normal da empresa. Essa ultima clausula, além de
estar presente apenas na convencao coletiva do setor grafico, também € a Unica
em toda a amostra de clausulas selecionadas. O texto da clausula esta assim
disposto: “E facultada & empregada gestante a mudanca de setor, desde que
comprovada a necessidade por atestado meédico, perdurando tal alteracéo

durante a gestacédo.”



170

As clausulas classificadas no tema Maternidade\Paternidade constituem
31,6% do total do setor (Tabela 15). Do conjunto de clausulas identificadas
nesse grupo, no setor industrial foram encontrados trés tipos: auxilio-creche
15,8% acompanhamento dos filhos 10,5% e intervalo para amamentacao
5,3%.

Tabela 15 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e no total da
amostra, segundo grupo temético Maternidade/Paternidade, no municipio de Porto
Alegre em 2005.

Maternidade/Paternidade Nu[nero de ,Part|C|pagqo d,aS _ Participacao no
clausulas clausulas na industria  total da amostra
Auxilio-Creche 3 15,8% 2,0%
Acompan_hamento dos 2 10.5% 1.3%
filhos
Intervalo para 1 5 3% 0.7%
Amamentacao
Total 3 31,6% 2,0%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

Trés sdo as convencdes coletivas que apresentam a clausula sobre auxilio-
creche; em apenas uma delas o texto legal é reproduzido, nas demais é definido
um sistema de reembolso a ser definido pela empresa. A convencéo coletiva do
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Vestuario de Porto Alegre trata

essa guestao da seguinte forma:

“‘Ressalvada a manutencdo dos critérios legais para a manutencdo ou
contratacao de vagas em creches, incumbira ao empregado a escolha da mesma,
com a seguinte condi¢cdo: O preco pela vaga na creche escolhida, sera igual
aguele contratado pelo empregador em qualquer outra. Havendo diferengas de

preco a maior, a mesma, sera suportada pelo empregado optante.”

O abono- falta disponibilizado para acompanhar os filhos esta presente em
duas convencgfes coletivas no setor. Em ambas, a liberacdo é concedida para
acompanhar em caso de doencas, contudo, a idade e 0 motivo para

acompanhamento diferem. Em uma, a idade-limite do filho é de 14 anos, e o
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abono é dado sem prejuizo no salario para acompanhar o filho ao meédico,
limitando as faltas a 16 horas no ano. A outra convencdao limita as faltas a um dia
ao ano para acompanhar o filho com idade de até 10 anos em caso de
internacdo hospitalar. A clausula presente no setor grafico esta assim
apresentada: “Os empregados graficos ndo sofrerdo qualquer prejuizo salarial
guando faltarem ao servi¢o, por 1 (um) dia ao ano, para internacdo hospitalar,
devidamente comprovada, de filho com idade de até 10 (dez) anos ou portador de

necessidades especiais (excepcional).”

As clausulas relativas ao intervalo para amamentacao foram encontradas em
apenas uma convencao, deixando a cargo da trabalhadora definir o melhor
horario para amamentagéo, conforme o que refere o artigo 396 da CLT. Essa
clausula esta presente na convencgéao coletiva do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria Grafica de Porto Alegre com a seguinte redacao: “ Cabera a mulher fixar
o horéario para gozo dos descansos especiais, a que se refere o artigo 396 da

CLT, para amamentar o filho.”

No grupo Responsabilidades Familiares, encontram-se dois tipos de
clausulas: auxilio-dependentes e auxilio-educacdo, ambos com 10,5% de
participacdo no total das clausulas no setor (Tabela 16). As clausulas que tratam
sobre o auxilio- educacdo estdo presentes em duas convencdes coletivas; a
primeira trata, em texto, do que determina a lei; a segunda garante, ao
trabalhador que tenha requerido o beneficio até o dia 15, um valor mensal fixo
definido como auxilio- educacdo sem carater salarial. Além disso, nessa ultima
convencdo, caso o trabalhador ndo seja o beneficiario, o direito pode ser
estendido ao filho de até 15 anos, com um valor que representa 68% do valor
pago ao trabalhador. O auxilio-dependente foi encontrado em duas convencdes
coletivas; ambas tratam do auxilio- funeral. Em uma convencgéo, é garantido ao
dependente, no caso de morte do trabalhador, o pagamento de um valor fixo
determinado em convencdo. A diferenca na outra convencdo esta no valor

definido, pois determina um valor de quatro vezes o salario normativo.



172

Tabela 16 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e ha amostra
total, segundo grupo teméatico Responsabilidades Familiares, no municipio de Porto
Alegre em 2005.

Responsabilidades Numero de Participacéo das Participacéo no

Familiares clausulas clausulas na industria  total da amostra
Auxilio-Dependente 2 10,5% 1,3%
Auxilio-Educacao 2 10,5% 1,3%
Total 4 21% 2, 7%

Fonte: Convencgdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

Os dois ultimos temas tratados na industria estdo relacionados a Saude da
Mulher e a Condi¢cBes de Trabalho. Essas tematicas tém uma participacdo muito
reduzida em virtude da extensa carga horaria exercida pelos trabalhadores. No
tema Saude da Mulher, a clausula presente na convenc¢do coletiva do Sindicato
dos Trabalhadores na Industria Metallrgica de Porto Alegre estabelece que as
empresas se comprometem a liberar a trabalhadora uma vez por ano para
realizacdo dos exames preventivos. Ficam excluidas de cumprir essa clausula as
empresas que ja possibilitem a realizacdo dos exames via convénio particular
(Tabela 17).

Tabela 17 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e no total
da amostra, segundo grupo tematico Saude da Mulher, no municipio de Porto
Alegre em 2005.

NGmero de Participacdo das Participacao no

Saude da Mulher . clausulas na total da
clausulas P
indUstria amostra
Liberag&o para Exames 1 5,3% 0,7%
Total 1 5,3% 0,7%

Fonte: Convencgdes coletivas dos sindicatos
Elaborada: pela autora.
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Sobre as condi¢cbes de trabalho, assunto presente em apenas uma
convencao coletiva de trabalho, o conteudo versa sobre adog¢do do banco de
horas e a liberacdo da compensacdo das horas trabalhadas para as
trabalhadoras com filhos menores de 12 anos ou para aquelas que mantenham
seus filhos em creche durante a jornada de trabalho (Tabela 18).

Tabela 18 - Distribuicdo dos tipos de clausula e participagédo no setor e no total
da amostra, segundo grupo tematico Equidade de Género, no municipio de Porto
Alegre em 2005.

Participagéo

, , , Participacdo no
NUumero de clausulas  das clausulas pac

Condicdes de

Trabalho T total da amostra
na inddstria
Jornada de Trabalho 1 5,3% 0,7%
Total 1 5,3% 0,7%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

6.2.2. Distribuicdo e contetdo das clausulas de interesse das mulheres nas

convencdes coletivas de trabalho do setor do comércio.

O comércio é responsavel por 58 clausulas de interesse da mulher em uma
amostra total de 150 clausulas. Isso significa dizer que sua participacdo € de
38,7%. As convencles coletivas pesquisadas no comércio concentram suas
clausulas em trés temas, Maternidade- Paternidade (41,4%),Gestacao (41,4%) e
Equidade de Género (17,2%), no conjunto de clausulas identificadas para o setor.
Embora concentrado mais uma vez nas questdes ligadas ao envolvimento da
mulher com a gestacéo e os cuidados com o filho, o setor abarca um importante
avanco em relacdo a igualdade de géneros ao incluir clausulas que dialoguem

sobre esse assunto.

No grupo tematico Maternidade/Paternidade, foram identificados trés tipos de
clausulas: acompanhamento de filhos (13,8%) , auxilio-creche (13,8%) e intervalo
para amamentacédo (13,8%). O conjunto de clausulas nesse tema é igual aquele
identificado na industria, mas o mesmo ndo se pode afirmar em relacdo ao

conteudo (Tabela 19).
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Tabela 19- Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e no total
da amostra, segundo grupo tematico Maternidade/Paternidade, no municipio de
Porto Alegre em 2005.

Participacao

Maternidade/Paternidade Numero de ,Part|C|pagao dqs . no total da
clausulas clausulas no comércio
amostra
Acompan_hamento dos 8 13.8% 5.3%
filhos
Auxilio-Creche 8 13,8% 5,3%
Intervalo para 8 13.8% 5.3%
Amamentacdo
Total 24 41,4% 16,0%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

Em oito convencgdes coletivas, foram identificadas as clausulas referentes ao
acompanhamento de filhos; em todas é garantido a toda a categoria o direito a
faltar, sem prejuizo de trabalho, um dia de por ano para acompanhar o filho com
até 12 anos em caso de internacdo. Em relacdo ao auxilio-creche, as oito
convencdes coletivas que tratam sobre esse tema no comércio garantem apenas
as trabalhadoras o direito de receber um percentual do salario normativo a titulo
de reembolso com os gastos efetuados com pagamento da creche. Entretanto,
apenas no comércio o texto dessa clausula ndo exige comprovacao. O intervalo
para amamentacao, também presente em oito contratos coletivos de trabalho,
permite a empregada acumular os intervalos de amamentacdo em um Unico

intervalo que venha a coincidir com o inicio ou fim de sua jornada de trabalho.

Quanto ao tema Gestacdo, as clausulas estdo assim distribuidas no setor:
13,8% estabilidade - gestante; 13,8% exame pré-natal e 13,8% atestado médico
de gravidez (Tabela 20). A estabilidade-gestante, presente em oito acordos,
garante o emprego a trabalhadora gestante por 90 dias apds o término da licenca-
maternidade, prazo esse bem inferior & metade das convencgdes coletivas que

possuem essa clausula na industria. Em relacdo ao exame pré-natal, a clausula
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€ ampla, garantindo a empregada gestante o abono de suas faltas em caso de
consulta médica mediante comprovacdo . Nao € definido niumero maximo de
consultas, contudo ndo ha nenhuma referéncia se ha ou ndo desconto do salério,
deixando assim a cargo da empresa essa deciséo, o0 que, em muitos casos, pode
ser o fator que impede a gestante de fazer seu acompanhamento pré-natal, por
exemplo. O atestado de gravidez também estad presente em oito convencdes
coletivas do setor, em caso de a empresa exigir um segundo teste, esse devera

ser custeado pela empresa.

Tabela 20 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacédo no setor e no total
da amostra, segundo grupo tematico Gestacao, no municipio de Porto Alegre em
2005.

~ Numero de Participacdo das Participacdo no
Gestacao . . .
clausulas clausulas no comércio total da amostra
Estabilidade - Gestante 8 13,8% 5,3%
Exame Pré-Natal 8 13,8% 5,3%
Atestado Médico 8 13,8% 5,3%
Total 24 41,4% 16,0%
Fonte: Convencdes coletivas dos
sindicatos

Elaborada pela autora.

O tema Equidade de Género se destaca no comércio ndo por sua
participacdo do conjunto das clausulas do setor, mas por dois motivos: esta
presente em todas as convencdes coletivas do setor e concentra 0 maior nimero
de clausulas pertencentes a esse assunto em comparacdo com 0S demais
setores. Ao todo, foram identificadas dez clausulas nesse grupo tematico, duas
versam sobre promocao social e oito sobre garantias relativas a discriminacao

(Tabela 21). Das oito convengdes, duas apresentam os dois tipos de clausulas.

As clausulas sobre promocao social, como visto anteriormente, indicam
que as partes se comprometem a promover campanhas de conscientizacdo no

sentido de prevenir distor¢cbes causadas por qualquer pratica discriminatéria. O
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conteudo dessa clausula tem pouca eficacia na pratica, pois ndo esta definido
nenhum mecanismo que garanta a sua aplicacdo ou venha a definir as formas e a
frequéncia com que essas campanhas iriam se realizar. Entretanto, a existéncia
dessa clausula indica que a discriminacdo é algo presente no setor e uma
demanda da categoria. Além disso, a possibilidade de discutir tal tema na
negociacao e firma-la em convencéo permite que os trabalhadores possam cobrar
de seus sindicatos o uso da norma. No mesmo sentido, as clausulas sobre
discriminagéo restringem apenas a diferenga salarial entre homens e mulheres;
embora citem o artigo 461 da CLT, ndo ha nada que se refira a discriminacéao por

cor, raca ou religiao.

Tabela 21 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e no total da
amostra, segundo grupo tematico Equidade de Género, no municipio de Porto Alegre
em 2005.

Equidade de Género Numero de Participagdo das clausulas Participacdo no

clausulas no comércio. total da amostra
Garantia contra a
0, 0,
discriminagéo 8 13,8% 5,3%
Promocéo Social 2 3,4% 1,3%
Total 10 17,2% 6,7%

Fonte: Convencgdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

O que chama a atencdo no comércio ndo € apenas a centralizacdo das
clausulas dentro de trés temas, mas principalmente a falta de clausulas de outros
grupos tematicos tdo importantes, como aqueles voltados para responsabilidades
familiares, condi¢des de trabalho e saude da mulher. Em um setor cuja jornada
de trabalho se estende até os domingos, €, no minimo, estranho que ndo existam
clausulas que regulem a jornada de trabalho, em relacdo a duracdo ou a
intensidade, para as trabalhadoras que tenham filhos e sejam escaladas para
trabalharem aos domingos, assim como nao exista nenhuma clausula que se

BN

refira a revista pessoal e intima das trabalhadoras ou trabalhadores, praticas
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essas, em geral, tdo comuns nesse segmento da sociedade. Além disso, as
convencgles coletivas pesquisadas na amostra estendem seus beneficios ou
direitos no maximo aos filhos, ou seja, descendentes da primeira geracéo,
deixando de lado um importante suporte aos demais membros, que séo
fundamentais quando se considera que ainda a mulher, sem fazer aqui discurso
de género, acumula uma dupla jornada de trabalho. A segunda etapa dessa
jornada em casa nao se refere apenas aos cuidados dos filhos, mas também a
administracdo da casa e da familia e de todos os problemas que vém associados

a isso.

6.2.3. Distribuicdo e contetdo das clausulas de interesse das mulheres nas
convengdes coletivas de trabalho do setor de servigos.

Devido a importancia na dinamica econémica do setor de servicos para o
municipio de Porto Alegre, tanto em termos da geracdo de produto como de
emprego, a amostra foi construida abarcando um ndamero maior de categorias
ligadas a esse setor. Isso pode ser uma das justificativas encontradas para uma
distribuicdo mais homogénea das clausulas nos diversos grupos tematicos. Em
todos os grupos, ha algum tipo de clausula, com excecado do tema Equidade de
Género. Elas estdo assim distribuidas dentro do setor de servicos: Condi¢des de
Trabalho (5,5%); Gestacdo (20,5%); Maternidade / Paternidade (45,2%);
Responsabilidades Familiares (26%) e Saude da Mulher (2,7%). Da mesma
forma que nos outros setores, as clausulas sobre a mulher estdo concentradas
dentro de dois grupos tematicos ligados a gestacédo e a maternidade/paternidade,
afirmando que as preocupacdes com a mulher ainda estdo voltadas para o
periodo reprodutivo da mulher.

No grupo condi¢des de trabalho, foram identificadas quatro clausulas no setor
de servigos; todas referem-se a jornada de trabalho (5,5%). As quatro convencdes
coletivas apresentam o mesmo texto. Assim como na induastria, o conteudo versa
sobre a implantacdo do banco de horas, vetando a ado¢cdo da compensacao das

horas para as trabalhadoras que tenham filhos em creche durante o horario do
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trabalho e com filhos menores de 12 anos. Em uma delas a ressalva é estendida
a gestante (Tabela 22).

Tabela 22 - Distribuicdo dos tipos de clausula e participacdo no setor e no total

da amostra, segundo grupo tematico Equidade de Género, no municipio de
Porto Alegre em 2005.

Participacdo das

Condicdes de Trabalho l\::lngleeSzruc;ac;e clausulas no setor Partlggoz?gs?rc;total
de servicos
Jornada de Trabalho 4 5,5% 2, 7%
Total 4 5,5% 6,7%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

Como demonstra a Tabela 23, o tema Gestacao é responsavel por um nimero
representativo de clausulas: os tipos estdo assim distribuidos: funcdo compativel

(1,4%); estabilidade-gestante (12,3%); exame pré-natal (4,1%) e atestado médico
de gravidez (2,7%).

Tabela 23 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e no total da

amostra, segundo grupo tematico Gestacdo, no municipio de Porto Alegre em
2005.

Participacdo das

~ Numero de . Participacdo no
Gestacgéo . clausulas no setor
clausulas : total da amostra
de servicos
Funcéo Compatlvel com a 1 1.4% 0.7%
Gestacao
Estabilidade - Gestante 9 12,3% 6,0%
Exame Pré-Natal 3 4.1% 2,0%
Atestado Médico 2 2, 7% 1,3%
Total 15 20,5 9,3%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
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Elaborada pela autora.

Em relacdo a fungédo compativel, a norma definida assemelha-se a descrita na
industria, garantindo a trabalhadora gestante a mudanca de fungcéo ou setor caso
sua atividade ou condicbes de saude assim o exigir. Destaca-se, nesse tema,
que isso deve ser feito sem que haja qualquer prejuizo de salario ou demais
direitos. O contetdo das clausulas que se referem a estabilidade - gestante, em
sua esséncia, sdo iguais aos apresentados nos demais setores, contudo ha uma
surpresa nesse item, em relacdo ao prazo do beneficio, pois € registrada, em
uma das convencgdes, a estabilidade proviséria de cinco meses apds o parto.
Outra novidade apresentada no setor de servicos é a possibilidade de converter
tal estabilidade em uma indenizacdo correspondente ao periodo da licenga que,
no caso, € de 120 dias. O exame pré-natal foi identificado em trés convencdes
coletivas no setor de servicos. Em todos os registros, € abonada a falta da
trabalhadora para realizacdo dos exames, o que difere é o limite de faltas. Em
duas convencdes, ndo ha limite de faltas para a realizacdo do exame; em outra,
a trabalhadora gestante € liberada apenas uma vez ao més. Apenas uma
convencao apresenta clausula sobre atestado médico de gravidez; no entanto,
seu contetdo é completamente diferente do encontrado nos registros no setor do
comércio. Em seu texto, a clausula no setor de servicos admite a realizacdo de
exame de gravidez para fins de admissdo apenas se a funcdo exigir. Essa
clausula busca eliminar um das grandes barreiras da entrada da mulher no

mercado de trabalho.

O grupo temético Maternidade/Paternidade, Tabela 24, no setor de servicos &
o Unico, em toda a amostra, que tem registros em todos os tipos de clausulas, que
se encontram assim distribuidas: acompanhamento de filhos (17,8%), auxilio-
creche( 9,6%), dependentes portadores de deficiéncia (4,1%); intervalo para
amamentacao (1,4%), estabilidade-pai (1,4%); garantia na adocédo (4,1%);

licenca-paternidade (5,5%) e licenca-maternidade (1,4%).

As clausulas que tratam do acompanhamento dos filhos versam sobre um

mesmo tema no setor de servicos: acompanhamento dos filhos em consultas
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meédicas ou para hospitalizacdo. A principal diferenca entre os contratos de
trabalho diz respeito aos descontos dos dias ndo - trabalhados, ao numero de
dias definidos pela empresa para liberar o trabalhador e ao limite de idade dos
filhos. Em 83% dos documentos pesquisados, o trabalhador é liberado para
acompanhar os filhos sem que haja desconto no salario. Em todos os
documentos, o beneficio é extensivo a toda categoria. A idade maxima dos filhos
varia entre 6 e 18 anos, dependendo da categoria. O numero de dias liberados
para acompanhamento encontra-se entre 1 dia e 10 dias de trabalho.

Tabela 24 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e no total
da amostra, segundo grupo tematico Maternidade/Paternidade, no municipio de
Porto Alegre em 2005.

Participacdo das

Maternidade/Paternidade l\::?;?;[ﬁac;e clausulas no setor tzg;[igloz(ﬁgs?rz
de servicos

Acompanhamento dos filhos 13 17,8% 8,7%
Auxilio-Creche 7 9,6% 4,7%
Depend([e)rgﬁsignocrit:sdores de 3 4.1% 2.0%
Intervalo para Amamentacéo 1 1,4% 0,7%
Estabilidade - Pai 1 1,4% 0,7%
Garantia - Adogéao 3 4,1% 2,0%
Licenga - Paternidade 4 5,5% 2,7%
Licenca -Maternidade 1 1,4% 0,7%
Total 33 45,2% 22,0%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

Em 71,5% das clausulas que tratam do auxilio-creche, é garantido o
reembolso dos gastos com educagéo; as demais estabelecem a necessidade de
convénio, por parte das empresas, com instituicbes de ensino. A principal

diferenca esta relacionada ao beneficiario e ao limite de idade. Em todas as
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clausulas, o beneficio é garantido a mae trabalhadora, sendo que, em 20% dos
documentos, o0 auxilio se estende ao pai solteiro que tenha a guarda do filho; em
outros 20%, € garantido o acesso ao auxilio - creche para toda a categoria. O
limite de idade da crianca, definido nos documentos, para uso do beneficio &

diferente em cada documento, variando entre 6 meses e 7 anos.

Em relacdo aos dependentes portadores de deficiéncia, sdo registradas em
quatro convencgdes coletivas de trabalho, no setor de servigcos, normas que
auxiliem na assisténcia ao portador. Em duas convencdes, € garantida a toda a
categoria o reembolso dos gastos com educacdo dos filhos portadores de
necessidades especiais. A outra clausula ndo estd relacionada a uma ajuda
financeira, mas sim a possibiidade de o empregado responsavel pelo
dependente, e que exerca jornada de trabalho igual ou superior a 40 horas
semanais, ter sua jornada liberada em 50% para acompanhar o filho portador de
deficiéncia nas atividades ligadas a educacdo ou em consultas médicas. O
intervalo - amamentacdo estd presente em uma das convencgdes coletivas, que

amplia o prazo para amamentagdo em 30 minutos.

O material apresentado nas convencdes coletivas sobre licenca-maternidade
garante as trabalhadoras em licenca - maternidade o auxilio - cesta alimentacéo.
Ja4 em relacdo a licenca — paternidade, € garantido ao pai o afastamento do
trabalho quando o seu filho nascer. O que difere entre as clausulas é o prazo do
beneficio; em duas convencdes, o prazo deve ser de cinco dias corridos,
garantindo trés dias Uteis; em duas delas, o prazo é de oito dias. Essa tematica

nao foi encontrada nem nas convencgdes coletivas da industria nem do comércio.

No setor de servicos, encontram-se todas as clausulas que tratam das
garantias na adogdo. Todas versam sobre a licenca dada a trabalhadora para
cuidar do filho adotivo, assim que obtiver a guarda judicial, por um periodo de 120
dias caso a crianga tenha menos de um ano; acima dessa idade, a licenga é de
60 dias. A estabilidade - pai aparece em apenas um documento em toda a
amostra e garante ao pai a estabilidade no emprego apos 60 dias do nascimento

de seu filho.
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No tema Responsabilidades Familiares, foram identificados, no setor de
servicos, trés tipos de clausulas: auxilio - dependente (17,8%); auxilio- educacéo

(5,5%) e acompanhamento de conjuge e familiares (2,7%).

Em relacdo ao auxilio-dependente, em metade das clausulas é tratado o
namero de dias abonados, sem prejuizo de salario, em caso de falecimento de
pai, mae, conjuge ou filhos. A principal diferenca esta relacionada ao niumero de
dias, que varia entre 3 e 9 dias. As demais clausulas referem-se a auxilio

monetério dado aos dependentes em caso de falecimento do trabalhador.

Tabela 25 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e na
amostra total, segundo grupo tematico Responsabilidades Familiares, no

municipio de Porto Alegre em 2005.

Participacdo das

Responsabilidades Numero de . Participacdo no
o . clausulas no setor
Familiares clausulas , total da amostra
de servicos
Auxilio-Dependente 13 17,8% 8,7%
Auxilio-Educacéo 4 5,5% 2, 7%
A(ior_npanhamer_r_[o de > 2.7% 1,3%
Coénjuge e Familiares
Total 19 26,0% 12,7%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

Do total de convencgdes coletivas no setor de servicos que versam sobre o
auxilio-educacao, 60% reproduzem o texto legal, ndo apresentando nenhum
avanco em relacdo a legislacao trabalhista. Os outros 40% garantem, aos seus
trabalhadores e dependentes, uma bolsa de estudo conforme critérios
estabelecidos e ja explicados na secdo anterior em relagdo as convencdes

fixadas no setor de ensino privado.

As clausulas sobre acompanhamento de coOnjuge e familiares estéo
relacionadas a liberacdo do trabalhador, com abono de faltas e sem prejuizo no
salario, para acompanhar esposa, filhos com necessidades especiais e pais por

motivo de saude. Em uma convencdao, a licenca € dada por até cinco dias uteis,
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e 0 beneficio se estende aos pais com mais de 65 anos. Na outra convengao, 0
beneficio ndo contempla os pais, e o dias liberados se limitam a um dia para a

internacgéao.

No ultimo tema referente & salde da mulher, o setor de servico apresenta
registro dos seguintes tipos de clausulas (Tabela 26): doacédo de sangue (1,4%) e
estabilidade-aborto (1,4%). Essas clausulas, por estarem presentes apenas no

setor de servigos, ja foram detalhadas na secéo anterior.

Tabela 26 - Distribuicdo dos tipos de clausulas e participacdo no setor e no
total da amostra, segundo grupo tematico Saude da Mulher, no municipio de
Porto Alegre em 2005.

Participacdo das

Saude da Mulher N“f“e“’ de clausulas no setor Participagao no
clausulas . total da amostra
de servicos
Doacéo de Sangue 1 1,4% 0,7%
Estabilidade Aborto 1 1,4% 0,7%
Total 2 2,7% 1,3%

Fonte: Convencdes coletivas dos sindicatos
Elaborada pela autora.

N&o é possivel comparar as clausulas quanto a sua frequéncia entre os
setores, dado que a amostra ndo tem um equilibrio no nimero de convencgdes
coletivas para cada ramo, pois o critério para definicdo foi o nimero de empregos
formais. E pertinente lembrar que esses documentos atingem um significativo
namero de trabalhadores com carteira assinada em 2005. Assim, comentar sobre

0 Seu conteudo é possivel e necessario.

Das 19 clausulas identificadas na industria, 14 estdo distribuidas nos tipos
estabilidade - gestante, acompanhamento dos filhos, auxilio - creche, auxilio-
dependentes e auxilio - educacdo. Embora grande parte delas tenha respaldo
na legislagdo trabalhista, em seu conjunto foram observados significativos

avangos em relagdo principalmente aquelas clausulas que definem limites de
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idade e de tempo para uso do direito. O que chama a atencéo nesse setor € ndo
ter nenhuma clausula que trate do tema Equidade e Género, sendo um setor que,
segundo os dados da CEPAL (2001), sofre com a discriminagdo. A adocao de
novos padrdes produtivos, mais racionais, acabou por excluir mais mulheres,
negros e menos escolarizados entre os trabalhadores. Além disso, as mulheres
mais escolarizadas substituem os homens menos escolarizados e recebem
salarios inferiores aos que eles recebiam. S&o as mulheres com um nivel de
instrucdo mais elevado, sobretudo com nivel superior, que conseguem enfrentar
0o mercado com mais recursos intelectuais e, consequentemente, com
flexibilidade. Além disso, segundo Guimardes (1999), as diferencas salariais
entre homens e mulheres vém diminuindo ao longo do tempo; contudo, surge
outro fenbmeno: o aumento das diferengas salariais entre as préprias mulheres.
A adocdo de medidas que minimizem essa discriminacdo € de extrema
importancia. E necessario mudar a ideologia presente no universo da industria de
que as mulheres realizam melhor as atividades tipicamente femininas. Isso
impede que as mulheres ampliem as fronteiras nas atividades em que ja
trabalham, mantendo o discurso das pseudoqualidades femininas, que
desqualifica a competéncia de aprendizagem das mulheres. Além disso, ndo foi
observada nenhuma clausula sobre assédio sexual no trabalho; talvez pouca
acao efetiva tenha o movimento sindical dentro desse tema, pois a solugao desse
problema deveria partir de mecanismo juridico e repressivo do Estado.
Entretanto, esse mecanismo apenas seria legitimo se combinado com a acéo

da sociedade civil e dos movimentos sociais.

Ainda em relagdo a industria, € uma grande falha do movimento sindical néo
incluir um tema chamado exercicio do trabalho, no qual se discutam questbes
relacionadas a qualificacdo e ao treinamento de trabalhadores. Isso porque
trata-se do setor que sofre maiores modificagcbes em termos de tecnologia e
modo de produg&o. Esse modo de produgdo tem aumentado a intensidade e o
ritmo de trabalho, causando uma série de doencgas ocupacionais nos
trabalhadores, tema que néo esté incluido nas convengdes coletivas desse setor

no municipio de Porto Alegre.
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O comércio, por sua vez, também concentra suas clausulas na tematica
voltada para Gestacdo e Maternidade/Paternidade, porém inova ao trazer os
temas ligados a Equidade de Género. Embora reproduzindo, de certa forma, o
texto constitucional, estabelecendo que ndo pode haver desigualdade entre
homens e mulheres que prestem 0 mesmo servico ao mesmo empregador
exercendo funcdo idéntica com a mesma produtividade e mesmo tempo de
servigo, a discussédo sobre esse tema abre espaco para que ele seja ampliado
nas mesas de negociacdo e na dindmica do proprio sindicato, via adocdo de
programas e politicas de educacdo, e para a possibilidade de participacdo
feminina no movimento sindical tanto nas ocupacdes mais administrativas dos
sindicatos ou na composicdo dos cargos de base como também na direcao das
entidades. A organizagdo e a forma de funcionamento das atuais entidades
sindicais, ndo propicias a participacao da mulher, sdo justificadas, muitas vezes,
pelas responsabilidades domésticas assumidas pelas mulheres, que dificultam
suas atividades sindicais, pela disputa de espaco politico dentro dos sindicatos e
pela repressao sofrida por muitas mulheres por parte dos maridos, que inibem
sua insercdo no movimento em diferentes graus. Em todas as convencfes
coletivas pesquisadas no setor, essa clausula consta. Contudo, como ja citado
anteriormente, € a inexisténcia de clausulas presentes nos outros temas que
limita as questdes femininas as condi¢des intrinsecas das mulheres. Mecanismos
que aliviem a mulher de tarefas que Ihe s&o impostas, como os cuidados dos
filhos, idosos e doentes, como se sO a elas coubesse o 6nus de tais tarefas,
também possibilitam que as mesmas tenham condicbes de concorrer em
igualdade com os homens nos mais diversos setores e ocupacdes. Além disso,
as convengdes acordadas nesse setor parecem ignorar o importante papel dos

pais na criacdo dos filhos.

O setor de servigos, em virtude da amostra mais ampla, compreende quase
todos os grupos tematicos e grande parte dos tipos de clausulas. Entretanto,
mais importante que isso, ele registra avangcos importantes em relacao ao texto
presente na legislacdo trabalhista e principalmente incorpora uma série de
iniciativas ndo - presentes na legislagcdo. A importancia dessas conquistas &

enorme, sobretudo quando se leva em conta que a porta de entrada para a
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mulher muitas vezes esta no setor de servi¢os, seja nas atividades voltadas para
educacado e saude, seja naquelas ligadas a area financeira e tecnoldgica. Além
disso, esse foi o Unico setor em que o0s temas com maior frequéncia
encontravam-se na Maternidade/Paternidade e Responsabilidades Familiares.
Isso demonstra uma possivel preocupacdo com o periodo em que a dupla
jornada de trabalho feminina se intensifica, e as acdes voltadas para minimizar

esse impacto devem ser maiores.

A andlise por setor permite identificar os principais temas e clausulas de
interesse da mulher. Entretanto cada setor € composto por um determinado
namero de convengdes coletivas de trabalho que representam, pelo menos em
parte, os desejos de diferentes categorias, com maior ou menor nimero de
clausulas que versam sobre os interesses da mulher. Assim, na secao seguinte,
busca - se analisar a frequéncia e o conteudo das clausulas entre as diversas

categorias profissionais selecionadas na amostra.

6.3. Analise da distribuicdo das clausulas e do seu conteudo por categoria

profissional.

Nesta secdo faz-se uma analise do escopo tematico segundo categoria
profissional, buscando, com isso, destacar alguns temas mais presentes nas
convengdes coletivas, bem como o seu conteudo. A analise por categoria
profissional permite avaliar em quais categorias os direitos da mulher,
relacionados direta ou indiretamente a mesma, estdo mais presentes tanto em
relacdo a sua frequéncia como ao seu conteddo. Esta secdo procura também
subsidiar a discussdo apresentada no Capitulo 7, ao se investigar, por meio de
um modelo econométrico, quais as variaveis responsaveis pela introducdo de

temas relevantes para a mulher.

E importante lembrar que a identificacdo da categoria profissional que teria a
sua convencdo coletiva fazendo parte da amostra partiu da definicdo dos
subsetores econdmicos que apresentavam um numero de vinculos trabalhistas
superior a 2.500 trabalhadores. Assim, para cada subsetor econbmico ha uma

convencgao coletiva de trabalho que engloba a maior parte da categoria. Cabe
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ressaltar que ndo sera realizada uma analise por setor econdmico ao qual
pertence cada categoria; tampouco se pretende aqui caracterizar a estrutura
sindical que representa as categorias profissionais. Isso se justifica pelo fato de
que o objeto de estudo sdo os resultados obtidos no processo de negociacao
coletiva representados pelas clausulas que constam nas convencdes coletivas

de trabalho e no processo de negociacao coletiva.

Como visto anteriormente, o setor industrial € formado, nessa amostra, por
cinco subsetores econdmicos: fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas,
confeccdo de artigos de vestuario, edicdo e impressao, fabricagcdo de pecas e
acessorios para veiculos automotores e construcdo de edificios e obras de

engenharia civil.

O setor de fabricagdo de produtos alimentares e bebidas, segundo os dados
da RAIS (2005), apresenta as seguintes caracteristicas: ao todo sdo 2620
trabalhadores; destes, 55% sdo homens e 45% sdo mulheres. E a melhor
distribuicAo de trabalhos por sexo de todos os subsetores selecionados.
Quanto ao grau de instrucdo, predominam os trabalhadores com 82 série
incompleta e completa, totalizando 49% dos ocupados. Cerca de 70% da
categoria tem idade entre 18 e 39 anos; no que se refere ao rendimento, ha uma
grande concentracdo de trabalhadores, 30%, nas faixas entre 1,5 e 2 salarios

minimos.

As negociagOes realizadas no ramo de fabricagdo de produtos alimentares e
bebidas tém como representantes das partes, pelo lado dos trabalhadores, o
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de Porto Alegre e,
dos empregadores, um conjunto de oito Sindicatos Patronais do ramo de
alimentacao e bebidas.

Os resultados da negociagdo que versam sobre o interesse feminino podem
ser sintetizados em quatro tipos de clausulas, distribuidas em trés temas:
Responsabilidades Familiares, Maternidade/ Paternidade e Gestagdo. Das
clausulas pesquisadas, 50% tratam do tema Responsabilidades Familiares,
dividas em dois assuntos: auxilio - educacao e auxilio - dependente. O primeiro

reafirma o conteudo da legislacdo trabalhista definindo um plano educacional
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para empregados matriculados em estabelecimentos de ensino oficial. 0]
segundo garante aos trabalhadores um seguro de vida capaz de suprir as

despesas com o falecimento do trabalhador pagas a seu dependente.

O grupo Maternidade/Paternidade trata do abono-falta para acompanhamento
do filho em caso de consulta ou hospitalizacdo, com limite de idade de 14 anos,
sem desconto na remuneracdo e limitado a 16 horas por ano. O grupo Gestacéo
trata da estabilidade- gestante no emprego assegurada até 90 dias apoés término
do beneficio previdenciario. Com excecdo da clausula que trata do auxilio—

educacao, todas as demais registram avancos em relacéo a legislacéao.

Uma participacdo maior das mulheres na categoria nao significa um aumento
no numero de clausulas nem uma diversificagdo no conteudo. Deve-se,
entretanto, destacar a maior participacdo do tema Responsabilidades Familiares
em detrimento dos temas tipicamente femininos, como Gestacao e Maternidade.
Dentro da amostra da industria, isso € uma caracteristica Unica dessa categoria,
pois nas demais h& um predominio dos temas ligados a reproducdo e
maternidade.

Em relacdo ao setor de confeccdo de artigos de vestuario, os dados da RAIS
apontam que, no final de 2005, havia 2.514 empregados formais na industria de
confeccdo e artigos de vestuario no municipio de Porto Alegre, o que
representava 0,52% do total de registros no municipio. A analise dos dados da
RAIS permite destacar algumas caracteristicas do emprego setorial. Observa-se
uma grande concentracdo de mulheres nesse segmento, representando 80% dos
trabalhadores. Do total de trabalhadores, 50% dos registros estdo vinculados a
estabelecimento entre 4 e 49 vinculos. Isso significa uma concentracao entre
micro, pequenas e medias empresas. A auséncia de grandes empresas no setor
em parte justifica a inexisténcia das negociacdes coletivas por empresa. O grau
de escolaridade dos trabalhadores € bom se comparado com a industria como
um todo: 32% possuem segundo grau completo. A remuneracdo media em
salarios minimos é baixa, concentrando 51% dos trabalhadores entre 1,5 e 2

salarios minimos.
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Quanto ao processo de negociacdo dos trabalhadores na industria de
confeccdo e artigos de vestuario, esse € realizado em nivel setorial pelo
Sindicato dos Trabalhadores na Indastria do Vestuario de Porto Alegre e pelo
Sindicato das Industrias do Vestuario do Estado do Rio Grande do Sul. N&o ha
negociacao individual entre sindicato e empresa. A base territorial € o municipio
de Porto Alegre e mais 14 municipios. A grande participacédo feminina na base de
trabalhadores no sindicato tem reflexos sobre a organizacédo do Sindicato dos
Trabalhadores, pois 65% dos cargos do sindicato sdo ocupados por mulheres.
Elas ocupam desde cargos como vice-presidente até conselho fiscal. Assim, a
presenca das mulheres é constante tanto nas mesas de negociagdo como na

composicao da direcao.

A apresentacdo desses dados poderia levar a concluir que o nimero maior de
mulheres na categoria, um setor tradicionalmente feminino, e o bom grau de
escolaridade seriam suficientes para identificar esse como sendo o0 setor com
maior numero de clausulas sobre a mulher no setor industrial e talvez entre
todos os setores. No entanto, essas variaveis parecem néo influenciar o nimero
de clausulas que versem sobre o interesse da mulher. Em toda a convencao
coletiva, foram identificadas quatro clausulas distribuidas em dois grupos
tematicos: Gestacdo e Maternidade/Paternidade. O grupo Gestacdo €
responsavel por trés das clausulas identificadas e trata dos seguintes assuntos:
estabilidade-gestante, liberacdo da gestante antes do término da jornada e
funcdo compativel com a gestacdo. Em relacdo a estabilidade-gestante, é
garantida a trabalhadora gestante a estabilidade no emprego por um prazo de
90 dias ap6s os término do beneficio previdenciario. A liberacdo da gestante
antes do término da jornada é registrada apenas nessa convencao coletiva de
trabalho, sendo considerada uma conquista dos trabalhadores, ja que ndo ha

legislacdo sobre o tema.

A funcdo compativel com a gestacdo, também registrada nessa convencao,
possibilita a mudanca de setor da empregada gestante desde que sua
necessidade seja comprovada por atestado médico. Nesse grupo ndo ha
clausulas que venham a garantir & mulher a liberacdo para exame pré-natal. No

grupo Maternidade/Paternidade, ha uma unica clausula que versa sobre o auxilio-
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creche, garantindo ao empregado que, em caso da nao-disponibilidade de
creches no local de trabalho, ele podera escolher uma creche para seu filho
considerando que o valor pago pelo empregador sera igual aquele contratado em

qualquer outra.

O conjunto de clausulas nesse setor desconsidera toda atividade feminina
além da gestacdo e da maternidade e, mesmo no caso dessas duas tematicas,
h& importantes tipos de clausulas, como acompanhamento dos filhos, intervalo
amamentacdo e exame pré-natal, que nao fazem parte do rol de regras
definidas pelas partes, mas que sdo fundamentais para uma categoria cuja
presenca feminina é tdo determinante. Talvez o grande numero de
representantes femininas tanto na base como no movimento sindical ndo tenha
sido capaz de enfrentar um setor tdo pulverizado e com pouca importancia no

cenario econémico do municipio.

O setor grafico € composto por varios segmentos: fabricacdo de embalagens,
etiquetas, envelopes, cadernos impressos, midia digital e impresséao digital. As
negociacdes regulares referentes aos trabalhadores nas industrias gréficas de
Porto Alegre sao realizadas em ambito setorial, pelo Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias Graficas de Porto Alegre e mais cinco municipios, juntamente com
a Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias Gréficas do Estado do Rio Grande
do Sul. O representante patronal é o Sindicato das Industrias Graficas no Rio
Grande do Sul. A convencao coletiva abarca todos os municipios do Rio Grande
do Sul com excecdo do municipio de Caxias do Sul, que tem a base de
trabalhadores representada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias

Graficas de Caxias do Sul.

Na Classificagcdo Nacional de Atividades Econdémicas (CNAE), o setor grafico
esta classificado como Edicdo e Impressédo. Segundo seus dados, o numero total
de postos de trabalho ocupados com carteira assinada no municipio de Porto
Alegre, em 2005, foi de 5.053, representando 1,02% dos empregos formais no
municipio. Do universo de trabalhadores vinculados a esse setor, 62% s&o
homens, 46,8% tém entre 30 e 49 anos de idade, 27,1% tem escolaridade até a

oitava série e mais de 50% da categoria recebe entre 0,5 e 4 salarios minimos.
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Quanto ao tamanho das empresas, grande parte dos vinculos esta concentrada

em empresas de médio e grande porte.

Assim, trata-se de uma categoria com uma forte presenca masculina, entre 30
e 49 anos, com baixo nivel de escolaridade e nivel de renda mediano. A
atividade de edicdo, mesmo sendo tipicamente masculina, registra, em sua
convencao, importantes clausulas relacionadas ao interesse das mulheres. Estéo
presentes no documento quatro grupos tematicos: Maternidade / Paternidade,
Gestagcdo CondicOes de Trabalho e Responsabilidades Familiares. Novamente
as tematicas ligadas a maternidade e a reproducdo prevalecem nos documentos,

uma vez que esses dois grupos representam 66% das clausulas.

O grupo Maternidade/Paternidade compreende 50% das normas sobre as
mulheres na convencdo. O seu conteldo estd centrado em trés assuntos:
acompanhamento dos filhos, intervalo para amamentacédo e auxilio- creche. O
primeiro trata da liberac&o do trabalhador para acompanhamento do filho com até
10 anos de idade em caso de hospitalizacdo sem que haja prejuizo de salario,
contudo, o que chama a atencdo nessa clausula é a extensdo desse direito ao
trabalhador pai ou méae de filhos portadores de necessidades especiais. No setor
industrial, essa é a Unica convencdo que apresenta tal referéncia. No entanto,
essa preocupacdo ndo se estende a educacdo ou jornada de trabalho. A
clausula sobre amamentacdo reproduz o artigo definido em lei, deixando a cargo
da mulher definir os horarios de amamentacgdo. Além de reproduzir a lei, mantém
o formato apresentado em todas as clausulas que versam sobre esse assunto no
setor industrial. Sobre o auxilio - creche, € dada a possibilidade as empresas de
substituir a exigéncia do paragrafo 1 do artigo 389 da CLT por um sistema de
reembolso - creche. O texto da clausula ndo faz nenhuma referéncia a valores,
formas de reembolso ou a critérios para beneficio. O tema Gestacdo foca a
garantia de estabilidade- gestante até 90 dias apds o termino do beneficio

previdenciario.

A quarta clausula presente na convencdo relacionada aos interesses da
mulher trata das condi¢bes de trabalho, mais especificamente, da jornada de
trabalho, sendo adotado por parte das empresas o sistema de banco de horas. E

vetado as mulheres o regime de compensacao de horas trabalhadas caso elas
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mantenham seus filhos em creches durante o horario normal de trabalho. A
convencao do setor grafico € a Unica de toda a amostra da industria em que

consta o tema Condi¢des de Trabalho.

O dltimo grupo temético, que versa sobre as Responsabilidades Familiares,
tem seu conteudo restrito a uma Unica clausula referente ao auxilio- dependentes.
Em seu texto, afirma que, em caso de falecimento do empregado, cabera a
empresa pagar, a titulo de auxilio-funeral, um valor quatro vezes o menor salério
normativo da categoria aos dependentes legalmente reconhecidos pela

Previdéncia Social.

De toda a amostra da industria, essa € a convencao que abarca o maior
namero de temas e de clausulas do setor, sendo responsavel por 31,5% das
normas de interesse da mulher no setor industrial. Mas o que determina um
namero expressivo dessas clausulas no contrato coletivo de trabalho de uma
categoria essencialmente masculina? A variavel-chave para a insercdo de um
numero t&o significativo de clausulas de interesse da mulher e com conteudo tao
diversificado pode estar ligada ao pequeno impacto econémico que essas normas
possuem na categoria. Isso ocorre, primeiro, porque o niumero de beneficiarias
dessas clausulas limita-se a 11% da categoria, segundo, porque as clausulas que
abrangem toda a categoria, referentes ao acompanhamento dos filhos ou a
auxilios-dependentes, ndo trazem nenhum custo adicional a folha de pagamento
da empresa. Isso pode indicar que a variavel determinante na insercdo de
clausulas sobre a mulher nas convencdes coletivas seja o impacto econémico que

as mesmas podem causar dentro da empresa.

Segundo dados da RAIS, de 2005, o numero de postos de trabalho ocupados
com carteira de trabalho assinada em Porto Alegre no subsetor de fabricacao de
pecas e acessorios para veiculos automotores totalizava 2.634 trabalhadores.
Na amostra de subsetores selecionados na industria, esse ramo apresenta as
melhores caracteristicas em relacdo a escolaridade, idade da forca de trabalho,

remuneracao e porte de empresas.

Em uma andlise mais detalhada dos atributos pessoais dos 2.634

trabalhadores, é possivel observar que a cultura de uma atividade essencialmente



193

masculina se verifica na pratica, ja& que mais de 89% dos trabalhadores sao
homens. Do conjunto de trabalhadores, 60% tem ensino médio completo; mais
de 50% tem sua remuneracgdo entre 3 e 7 salarios e trabalham em empresas de
grande porte. A grande novidade dentro dos demais subsetores selecionados foi
uma maior presenca de jovens ha categoria, concentrando 22% dos
trabalhadores com idade entre 18 e 24 anos. Cabe destacar que isso ndo define
um perfil de trabalhadores jovens para o setor, j& que mais de 50% da categoria
esta distribuida entre 25 e 39 anos .

As negociacdes realizadas no segmento de fabricacdo de pecas e acessorios
para veiculos automotores tém como representante dos trabalhadores a
Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecanicas e Material
Elétrico do Estado do Rio Grande do Sul e o Sindicato dos Trabalhadores nas
Indastrias Metallrgicas, Mecéanicas e de Material Elétrico de Porto Alegre. O
representante patronal é o Sindicato da Industria de Reparacdo de Veiculos e
Acessorios no Estado do Rio Grande do Sul. O sindicato dos trabalhadores tem
como base, além do municipio de Porto Alegre, mais seis outros municipios.
Além dessa unidade de negociacdo, o Sindicato dos Trabalhadores negocia o

ramo de maguinas agricolas e o setor metallrgico em geral.

Cabe salientar que o sindicato desses trabalhadores tem uma grande tradi¢éo
no movimento sindical e forte poder de influenciar as demais categorias, seja de
forma politica, seja disseminando suas conquistas para os demais setores. As
assessorias prestadas por mim como técnica do DIEESE me permitem fazer
algumas rapidas consideracdes sobre a composicdo e atuacdo do Sindicato dos
Trabalhadores. Primeiramente, as liderangas tém um perfil mais atuante na
categoria, mantendo um trabalho constante de informacdo e formacdo dos
trabalhadores, sindicalizados ou ndo. Soma-se a isso o fato de o sindicato pensar
0 setor como um ramo nacional e, assim, articular suas acdes sempre com a
Confederacéo Nacional dos Trabalhadores e com a Central Sindical, no caso, a
CUT. Dos diversos sindicatos dos trabalhadores no municipio de Porto Alegre,
esse foi um dos primeiros a discutir a participacdo feminina no mercado de

trabalho, tendo profundos reflexos na composicao da diretoria e na participagao
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das mulheres nas mesas de negociacdo mesmo sendo uma categoria

predominantemente masculina.

Esse conjunto de caracteristicas referentes ao setor, a categoria e a propria
organizagdo dos trabalhadores parece nao refletir os resultados da unidade de
negociacdo do setor de fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos
automotores. Das cinco categorias da industria definidas na amostra, essa € a
que apresenta o menor numero de cldusulas referentes ao interesse da mulher.
Sao tratados apenas dois temas na convencao coletiva de trabalho: Saude da
Mulher e Gestacdo. A primeira trata da liberacdo da trabalhadora uma vez ao
ano para realizacdo de exames preventivos. A segunda refere-se a estabilidade-
gestante, garantindo a permanéncia no emprego até 120 dias apds o término do

beneficio previdenciario.

E importante ressaltar que esse resultado deve ser considerado apenas para
esse subsetor, pois ha duas outras unidades de negociacdo do setor metallrgico
que ndo fazem parte da amostra e apresentam um namero maior de clausulas
sobre a mulher. A explicacdo para tal fato talvez esteja em um namero maior de
trabalhadoras na base dos sindicatos ou no estabelecimento de uma dinamica de

trabalho diferenciada, onde a insercao feminina € maior.

A construcdo civil € uma atividade que tradicionalmente ocupa mao-de-obra
masculina. Os dados para o setor da constru¢cdo de edificios e obras de
engenharia, disponibilizados pela RAIS, demonstram claramente isso. Dos 12.491
de postos de trabalho formais, 93% s&do ocupados por homens. A grande
concentracdo de trabalhadores tem entre 30 e 64 anos e trabalham em pequenas
e médias empresas. Quanto aos rendimentos, sdo o setor de toda a amostra da
industria que apresenta os menores rendimentos, concentrando uma parcela

significativa de trabalhadores com rendimento entre 1 e 3 salarios minimos.

A mudanca no perfil da construcdo civil nos dltimos anos, com a ampliacéo
das empresas de médio e grande porte, tem reduzido a informalidade do setor.
Nesse sentido, € importante lembrar que esse € um setor, assim como o da
confeccdo e artigos de vestuario, que apresenta um grande numero de

trabalhadores na informalidade. Em um primeiro momento, os resultados da
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negociacdo coletiva acabam sendo utilizados como referéncia para atividades
ligadas a informalidade, principalmente as questdes ligadas a remuneracéo; ja
aguelas que envolvem assuntos de interesse da mulher tendem a ter um impacto
praticamente nulo no setor informal, sobretudo ao se considerar o perfil

masculino da atividade.

O resultado analisado nesse subsetor tem origem na unidade de negociagao
que envolve, por parte dos trabalhadores, o Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias da Construcao Civil, de Marmore e Granitos, de Olaria, de Cimento,
Cal e Gesso, de Ladrilho Hidraulico e de Produtos de Cimento e de Ceramica
para Construcdo Civil de Porto Alegre e, como representante patronal, o
Sindicato das Industrias da Construcao Civil no Estado do Rio Grande do Sul —
SINDUSCON RS. N&o h& negociacdo individual entre trabalhadores e as

empresas.

Os resultados das negociacdes coletivas referentes a essa unidade de
negociacao estdo centrados em trés temas: Maternidade/Paternidade, Gestacao e
Responsabilidades Familiares. Para cada um dos temas, foi identificada uma
clausula de interesse da mulher. No grupo Maternidade/ Paternidade, encontra-
se a clausula sobre auxilio-creche, afirmando a necessidade de haver , nos
estabelecimentos em que trabalham pelo menos 30 mulheres com mais de 16
anos, um local apropriado para a empregada deixar seus filhos no periodo de
amamentacao. A principal diferenca das demais clausulas sobre auxilio - creche

€ a possibilidade de convénios com o SESI.

A estabilidade - gestante é tratada no tema Gestacdo. Assim como nhas
convencdes coletivas dos graficos e dos metallrgicos, € assegurada a
empregada gestante a estabilidade por até 120 dias ap0s findar o pagamento
do auxilio - maternidade. A ultima clausula da convencéao coletiva relacionada aos
interesses da mulher é referente ao auxilio — educacdo, classificado dentro do
grupo Responsabilidades Familiar, que possibilita repassar o beneficio aos filhos
caso o trabalhador ndo seja beneficiado. S&o estabelecidos dois critérios: o
empregado beneficiado deve ter mais de seis meses na empresa e, caso o filho
seja beneficiado, deverd ter até 15 anos incompletos; o valor pago corresponde a

68% do auxilio dado ao trabalhador.
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O setor de comércio é formado, segundo os dados da RAIS, por seis
subsetores: comércio a varejo e por atacado de veiculos automotores, comércio
a varejo e por atacado de pecas e acessorios de veiculos, comércio atacadista
de produtos alimenticios, bebidas e fumo, comércio atacadista de artigos de
usos pessoal e domeéstico, comércio varejista ndo- especializado, comércio
varejista de tecidos, artigos de armarinho, vestuario e calgcados e comércio
varejista de outros produtos nao-especializados. Buscando facilitar tanto o
agrupamento de dados dos setores como a andlise dos resultados das
negociacdes coletivas, esses subsetores foram reorganizados dentro de grande
grupos: comércio varejista, comércio atacadista e comércio de veiculos. E
importante destacar que essa ordenacdo nao representa as unidades de
negociagao, pois pode haver uma ou mais unidades de negociagdo. Contudo,
antes de analisar as unidades de negociacdo e seus resultados, é importante

fazer uma rapida analise do setor em termos de mercado de trabalho.

O setor de comércio possui algumas caracteristicas especiais. A categoria
tem uma forte presenca feminina, representando 46% da mé&o-de-obra no setor;
47,4% tem segundo grau completo, com uma grande presenca de jovens -
31,73% tem entre 18 e 24 anos, apresenta uma remuneracao baixa , ja que cerca
de 95% recebe entre 1,5 e 2 salarios e, por fim, estédo vinculados a pequenas e

médias empresas.

Em relacdo a organizacdo das negociacdes no comércio, € possivel observar
cinco unidades de negociacdo, todas tendo como representante dos
trabalhadores o Sindicato dos Empregados no Comércio de Porto Alegre
(SINDEC); os sindicatos que representam o patronal variam de acordo com o
subsetor, mas podem ser agrupados segundo a unidade de negociacdo. Assim,
em relagdo ao comércio varejista, o representante do patronal é constituido pelo
Sindicato dos Lojistas do Comércio de Porto Alegre (SINDILOJAS), Sindicato do
Comércio Varejista de Material Optico, Fotografico e Cinematografico do RS,
Sindicato dos Estabelecimentos de Servigos Funerarios do RS e Federacdo do
Comércio de Bens e Servicos do RS. No que tange ao comércio varejista de
géneros alimenticios, o patronal é representado pelo Sindicato do Comércio

Varejista de Géneros Alimenticios do RS.
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Nas convencOes coletivas enquadradas no comércio varejista, foram
identificados trés grupos tematicos: Equidade de Género, Gestacdo e
Maternidade/Paternidade. Em relagcdo as clausulas classificadas no grupo
Equidade de Género, observou-se a presenca, em todas as convengoes
coletivas, das normas que tratavam sobre garantias contra a discriminacdo; em
todos os textos, o conteudo € o mesmo. Fica estabelecido n&o poder haver
desigualdade salarial entre homens e mulheres que prestem o0 mesmo servico
ao mesmo empregador, exercendo fungéo idéntica com mesma produtividade e

mesmo tempo de servico.

No grupo Gestacdo, foram identificados trés tipos de clausulas: atestado
médico de gravidez, exame pré-natal e estabilidade - gestante As clausulas
sobre atestado médico de gravidez garantem que, na exigéncia de um segundo
exame, esse sera custeado pelo empregador. A grande novidade esta no exame
pré-natal, que garante a empregada a liberacdo em caso de consulta médica,
contudo ndo ha nenhuma referéncia sobre o desconto no salario. Quanto a
estabilidade da trabalhadora gestante no emprego, fica garantida sua

permanéncia 90 dias ap06s o término do beneficio previdenciario.

Em relacdo ao grupo Maternidade/Paternidade, o0s tipos de clausulas
encontradas foram auxilio-creche, intervalo para amamentacdo e
acompanhamento dos filhos. Assim como as demais, as quatros convencgdes
coletivas pesquisadas nesse ramo abrangem essas clausulas, reproduzindo o
mesmo texto em todas. Em relacdo ao auxilio - creche, fica estabelecido o
pagamento de um décimo do salario normativo da categoria as mulheres
trabalhadores como auxilio mensal para os filhos de até seis anos. A clausula
sobre o intervalo para amamentacdo apenas possibilita a trabalhadora acumular
os periodo em um unico intervalo da jornada que venha a coincidir com o inicio
ou o término de um dos turnos de trabalho. Quanto as clausulas sobre
acompanhamento de filhos, todas garantem ao trabalhador ter sua falta abonada
sem qualquer prejuizo salarial para o empregado que necessite acompanhar seu
filho em caso de internacdo hospitalar. O trabalhador tem o direito de faltar um dia

por ano, e aidade maxima para o filho é de 12 anos.
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No comércio atacadista, o patronal é formado pelo Sindicato do Comércio
Atacadista do RS, Sindicato do Comércio Atacadista de Loucas, Tintas e
Ferragens de Porto Alegre, Sindicato do Comeércio Atacadista de Tecidos,
Vestuario e Armarinho de Porto Alegre, Sindicato do Comércio Atacadista de
Produtos Quimicos para a Indastria da Lavoura e de Drogas e Medicamentos
de Porto Alegre, Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras de Porto
Alegre, Sindicato do Comércio Atacadista de Alcool e de Bebidas em Geral do
RS e Sindicato do Comércio Atacadista de Géneros Alimenticios de Porto
Alegre. Com relacdo ao comércio de produtos farmacéuticos, o sindicato
representante € o Sindicato do Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos do
RS. As duas convencbes coletivas presentes no comércio atacadista
apresentam os mesmos grupos tematicos, tipos de clausulas e conteddo que
agueles ja descritos na unidade de negociacdo do comércio varejista. Cabe

ressaltar que cada convencao coletiva registra 0 mesmo conjunto de clausulas.

7

A JUltima unidade de negociacdo é a do comércio de veiculos, cujos
representantes patronais sdo os Sindicatos Intermunicipais dos Concessionarios
e Distribuidores de Veiculos do RS e o Sindicato do Comércio Varejista de
Veiculos e de Pecas e Acessorios para Veiculos do RS. Essa unidade de
negociacdo traz uma inovacdo em relacdo as demais: embora tenha em sua
convencao todas as demais clausulas presentes no comércio varejista e no
comércio atacadista, ela amplia a discussdo sobre Equidade de Género,
incluindo a clausulas sobre promocdo. Ja se apresentou e discutiu essa
clausula neste capitulo, mas considerando-se que esse assunto tem origem em
um setor essencialmente masculino, onde as mulheres ocupam mais cargos
voltados para atendimento de vendas, o papel dessa clausula passa a ser outro.
Certamente essa clausula tem origem nas demandas na categoria e em uma
possivel situacdo muito particular desse setor, o que justifica, em parte, ela ndo

estar presente nas demais conveng¢des no comeércio.

O setor de servicos apresenta 15 categorias profissionais. Em relacdo ao
setor de estabelecimentos hoteleiros e outros tipos de alojamento temporario,
esse se caracteriza, segundo dados da RAIS, por ter 2.962 trabalhadores;

desses, 26,98% possuem segundo grau completo;31,09% tém entre 30 e 39
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anos. A participacdo da mulher no setor fica em torno de 62%; a remuneracao
meédia dos trabalhadores esta centrada entre 1,5 e 2 salarios minimos, e 66,13%

estdo empregados em empresas de micro e pequeno porte.

As convengles coletivas analisadas nesse setor foram realizadas pelo
Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e Similares de Porto Alegre
como representante dos trabalhadores e pelo Sindicato dos Hotéis de Porto
Alegre como representante do patronal. Essa convencdo atende apenas aos
trabalhadores e as empresas no municipio de Porto Alegre. O numero de
clausulas de interesse da mulher presente nessa convencéao foi muito pequeno,
apenas dois temas, Condi¢cdes de Trabalho e Maternidade/Paternidade, que
versam, respectivamente, sobre jornada de trabalho e acompanhamento dos
filhos. Na clausula jornada de trabalho, € definido o sistema de banco de horas
a todos os trabalhadores independentemente de sexo. A grande diferenca em
relacdo as demais categorias € que ndo ha qualquer ressalva no momento da
compensagao das horas trabalhadas para as mulheres que mantenham seus
filhos em creches durante o horario de trabalho. Quanto a acompanhamento de
filhos, é garantido a todo trabalhador abonar suas faltas em caso de consulta
meédica ou internacao do filho com até seis anos de idade. O abono das faltas é

acompanhado pelo desconto do salario e limitado a dez faltas no ano.

As negociagOes coletivas realizadas no setor de restaurantes e outros
estabelecimentos de servigcos de alimentacdo tém como unidades de negociacao
o também Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e Similares de
Porto Alegre como representante dos trabalhadores e o Sindicato de Hotéis,
Restaurantes, Bares e Similares como representante patronal. A base de
trabalhadores desse setor se caracteriza pela grande participacdo da mao-de-
obra feminina; dos 19.912 postos de trabalho, quase 60% dos trabalhadores séo
mulheres. Além disso, o0 setor distinguiu-se pela concentracdo de trabalhadores
com segundo grau completo, pelo jovem perfil de méo-de-obra, centrada nas
faixas entre 18 e 24 anos, pela baixa remuneracdo paga aos trabalhadores -
entre 1 e 1,5 salario minimo - e pela grande concentragcdo de microempresas,
sendo responsavel por 71,99% dos vinculos. Quanto aos resultados dessa

negociacdo em relacdo a mulher, novamente o numero de clausulas foi
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insignificante, apenas duas. Ambas reproduzem o texto apresentado na unidade
de negociacdo do setor hoteleiro. O grande numero de mulheres talvez ndo seja
0 suficiente para garantir seus direitos frente a um setor tdo pulverizado em
relacdo ao nivel de empresas, com uma remuneracao tado pequena e certamente

com um grande numero de vinculos informais.

No setor de outros transportes terrestres, optou-se por compor a amostra
apenas com a convencdo coletiva o0s Sindicatos dos Trabalhadores em
Empresas de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros de Porto Alegre como
representante dos trabalhadores e como representante patronal o Sindicato das
Empresas de Onibus de Porto Alegre. A discussdo sobre as ocupacdes
tipicamente femininas parece passar longe desse setor. Isso porque, entre muitas
caracteristicas, esse setor tem 90,5% de homens em sua base do total de20.908
postos de trabalho, reforcando a tese de uma atividade tipicamente masculina.
Quanto ao nivel de escolaridade, 36,1% tém ensino fundamental completo, e
25,2% tém o ensino médio completo; os trabalhadores encontram-se entre 30 e
39 anos; 55,1% ganham entre 3 e 5 salarios minimos e trabalham em empresas
de grande porte, acima de 500 vinculos. Duas foram as surpresas: a inexisténcia
do tema Equidade de Género e o contetudo das clausulas classificadas no tema
Maternidade/Paternidade que ndo tem impacto na participacdo do pai no poés -

nascimento do filho.

Isso porque o tipo de clausula presente no grupo maternidade/ paternidade
versa sobre o auxilio — creche, reproduzindo exatamente o texto que se encontra
na legislacdo, e sobre o acompanhamento de filhos, no qual € garantido o
direito aos empregados de acompanhar seus filhos com idade até 12 anos em
caso de internacdo hospitalar sem receber falta e sem qualquer prejuizo de
salario, limitado a uma falta por semestre. Nao ha nenhuma clausula que
garanta a licenca - maternidade ou a estabilidade para o pai. O outro grupo de
tema encontrado nessa convencado trata da Gestacdo, com duas clausulas:
exame pré-natal e atestado médico de gravidez. Na primeira clausula, a
empregada gestante é liberada de comparecer ao trabalho quando for fazer os
exames de pré-natal, contudo isso deve ser comprovado por declaracdo médica

ou por apresentacdo da carteira da gestante. N&o ha limites de consultas.
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Quanto ao atestado médico, segundo as clausulas, fica proibida a solicitacdo de
atestado de gravidez para fins de admissdo. Dado o pequeno numero de
mulheres na base de trabalhadores, ndo se esperava um numero significativo de
cldusulas que as beneficiasse diretamente. A auséncia do grupo temético
Responsabilidades Familiares, entretanto, muito prejudica os homens, que
também devem atender as situacdes familiares em parceria com a esposa e

principalmente na auséncia da mesma.

A convencgdo coletiva que representa os interesses dos trabalhadores no
setor bancério € negociada em nivel nacional entre a Federacdo Nacional dos
Bancos (FENABAN) e mais 25 sindicatos patronais estaduais e com o
representante dos trabalhadores, os Sindicatos dos Bancarios de Porto Alegre e
Regido e mais 72 sindicatos dos trabalhadores distribuidos pelo Brasil. Na base
de trabalhadores, ha 11.307 postos de trabalho; segundo os dados da RAIS, a
participacdo feminina é de 43,7%%; 57,6% dos trabalhadores possuem o ensino
superior; 42% tém idade entre 40 e 49 anos; cerca de 48% recebem salarios
entre 7 e 15 salarios e estdo vinculados a empresas de médio e grande porte.

Essa pode ser considerada como a convencado coletiva modelo na amostra
em relacdo aos temas Gestacdo, Maternidade/Paternidade, Responsabilidades
Familiares e Saude da Mulher. No entanto, ndo se pode afirmar ser o modelo de
convencao, pois ndo apresentou nenhuma clausula sobre Equidade de Género.
Apresentam, no conjunto, 13 clausulas de interesse da mulher:
Maternidade/Paternidade (46,1%), Responsabilidades Familiares (38,4%),
Gestacao (6,2%) e Saude da Mulher (6,2%).

No grupo Maternidade/Paternidade, foram identificados os seguintes tipos de
clausulas: estabilidade-pai, licenca-paternidade, acompanhamento de filhos,
licenca - maternidade e auxilio - creche. A estabilidade - pai € uma conquista
exclusiva dentro da amostra da categoria dos bancarios, em nenhuma outra
convencdo é registrada tal conquista. Essa clausula garante ao pai a
estabilidade no emprego durante 60 dias apés o nascimento do filho. No
mesmo sentido de beneficiar o pai, a licenca - paternidade € garantida ao
trabalhador bancério por cinco dias consecutivos, garantindo no minimo trés

dias uteis. Na clausula sobre acompanhamento de filhos, os trabalhadores tém
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suas faltas abonadas por um dia e sem prejuizo de salario para levar o
dependente ou filho menor de 14 anos ao médico . A clausula sobre licenca-
maternidade refere ao pagamento do auxilio - alimentagdo mesmo para aquelas
trabalhadoras que se encontram em gozo da licenca - maternidade. Em relacao
ao auxilio — creche, essa clausula trata do reembolso dos gastos com creche
para os filhos de até sete anos, sendo um valor fixado em convencgéao coletiva e
podendo também ser utilizado para os gastos com baba. Cabe ressaltar que
essa clausula beneficia tanto os homens como as mulheres, desde que esses nédo
trabalhem no mesmo banco; caso isso venha a ocorrer, é necessario designar o
cOnjuge que receberd o beneficio. Além disso, cabe ao trabalhador definir se
esse reembolso serd pago como auxilio- creche ou auxilio - baba. O grande
diferencial desse tema em relacdo as demais convencgdes coletivas é que,
excluindo a clausula licenca - maternidade, por motivos ébvios, todas as demais
tém como beneficiario, além da mée, o pai ou responsavel pelo dependente. Isso
rompe com a cultura de que os cuidados e a responsabilidade com os filhos sao

exclusivos das maes.

O grupo Responsabilidades Familiares compreende as clausulas de
acompanhamento de cénjuge ou familiares, auxilio - dependentes, dependentes
portadores de deficiéncia e auxilio - educacdo. Na norma acompanhamento de
cOnjuge ou familiares, o trabalhador tem abonado um dia de trabalho sem
prejuizo de salario por motivo de doenca para acompanhar a esposa, filho, pai
ou mde em caso de internacdo hospitalar. O conteudo dessa clausula apenas
beneficia os homens, pois, em seu texto, ndo ha referéncia ao conjuge ou a
esposo; por outro lado, inclui os pais. As clausulas que versam sobre o auxilio -
dependente tratam do auxilio- funeral, pago ao trabalhador e aos dependentes, e
do abono de faltas em caso de falecimento. Assim, em caso de falecimento do
cbnjuge, ascendente, descendente, irmdo ou pessoa que comprovadamente
viva sob sua dependéncia econdmica, € dado o direito ao trabalhador de faltar
quatro dias uteis consecutivos. Em caso de falecimento do coOnjuge ou filhos
menores de 18 anos, 0s bancos pagam uma quantia fixada em convencao

coletiva. Essa clausula ndo € encontrada em nenhuma outra convencdo da

amostra. Além disso, em consequéncia de assalto ou ataque, consumado ou nao
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o roubo a empregados ou veiculos que transportem numerario ou documentos,
0s bancos pagam uma indenizacdo ao empregado ou dependente em caso de
invalidez ou morte. Em relacdo aos dependentes portadores de deficiéncia, o
banco assegura o pagamento do beneficio de auxilio - creche ou auxilio - baba a
todos os funcionarios que possuam filhos ou dependentes portadores de
necessidades especiais e exijam cuidados permanentes, sem limite de idade.
Quanto ao auxilio — educacao, a clausula reproduz o texto presente na legislacéo.
Isso em parte justifica-se pelo elevado nivel de escolaridade e pela politica de

estudos que cada banco possui individualmente.

No grupo tematico Gestacdo e no que se refere a Saude da Mulher, foi
encontrada apenas uma clausula para cada temética. Quanto ao primeiro tema, a
clausula trata da estabilidade — gestante, garantindo 60 dias de estabilidade no
emprego apos o término da licenca - maternidade. Essa norma esta entre as que
apresentam o periodo mais curto de estabilidade para gestante, desconsiderando
aquele j& definido em lei. Em relacdo a Saude da Mulher, é dada a empregada
gestante que sofreu um aborto, comprovado por atestado médico, a estabilidade
por 60 dias. Em um setor em que o niumero de doencas ocupacionais causadas
por esforcos repetitivos € tdo elevado, nédo se encontra nenhuma clausula que

venha a proteger os trabalhadores.

A inexisténcia do tema Equidade de Género desconsidera um assunto ja
muito discutido no setor bancario e presente em diversas reunibes de
elaboracdo de pauta em que estive presente, o assédio moral. O ambiente cada
vez mais competitivo e concentrado tem levado as empresas a exigirem
resultados dos trabalhadores muitas vezes acima do possivel. Isso ndo apenas
determina a forma de abordagem das chefias em relacéo aos trabalhadores, mas
gera um acumulo de doencas proporcionadas por estresse e pressdo. Nao ha na
convencdo nenhuma clausula que estabeleca pelo menos um conjunto de

intencdes capaz de minimizar esses problemas.

O nuamero de trabalhadores, segundo a RAIS, que se encontram vinculados a
atividades exercidas em condominios prediais € muito alto: sdo 13.377 postos de

trabalho; desses, 40% séo ocupados por mulheres, 30,2% tém curso fundamental
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incompleto, 54% tem entre 30 e 49 anos e 72% recebem até dois salarios

minimos.

Os trabalhadores nesse setor sao representados pelo Sindicato dos
Empregados em Edificios e Condominios Residenciais, Comerciais e Similares,
Zeladores, Porteiros, Cabineiros, Vigias, Faxineiros Serventes e outros do
Estado do Rio Grande do Sul. O patronal € representado pelo Sindicato
Intermunicipal das Empresas de Compra, Venda, Locacado e Administragcdo de
Imoveis e Condominios Residenciais e Comerciais no Rio Grande do Sul.

Foram identificados quatro tipos de clausulas, classificadas em trés temas:
Gestacdo (50%), Maternidade/Paternidade (25%) e Condicbes de Trabalho
(25%). No grupo tematico Gestacao, foi abordada a clausula referente ao exame
pré-natal e a estabilidade - gestante. Quanto ao exame pré-natal, € garantido a
empregada gestante o abono ao ponto para consulta médica limitada a uma falta
por més. Em relacéo a estabilidade de emprego da gestante, essa tem garantida
por 90 dias ap6s o término do beneficio previdenciario. O grupo
Maternidade/Paternidade trata da clausula sobre acompanhamento de filhos a
consulta médica. O trabalhador, nesse caso, tem suas faltas abonadas, sem
prejuizo salarial, para acompanhar o filho de até 12 anos. Essa clausula
estabelece um limite maximo de cinco faltas por ano. No grupo tematico
Condicbes de Trabalho, novamente surge a tematica da jornada de trabalho, e o
contetdo trabalhado continua a ser a compensacdo de horas aplicadas no
sistema de banco de horas. A principal diferenca dessa clausula em relagcédo as
demais € que, para a adocdo do sistema em se tratando de empregado menor
ou do sexo feminino, € necessario atestado médico. A frequéncia esta
concentrada em poucos temas; o conteludo das clausulas demonstra avancos

importantes em relacdo a legislagéo trabalhista.

O Sindicato dos Empregados dos Trabalhadores em Processamento de
Dados do Rio Grande do Sul, SINDPPD/RS, e o Sindicato das Empresas de
Informatica do Estado do Rio Grande do Sul, SEPRORGS, sao os representantes
das partes que negociam e assinam as convencgdes coletivas , respectivamente,
entre 0s empregados e as empresas de processamento de dados em geral de

todo o Estado do Rio Grande do Sul, com data - base em 1° de novembro,
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excluidos os que laboram na PROCERGS e PROCEMPA. A base de
trabalhadores totaliza 2.853 postos de trabalho; esse setor se caracteriza pelo
elevado grau de instrugdo, 85% da categoria ndo tem menos que segundo grau
completo; 50% s&o mulheres; 30% tém idade entre 40 e 49 anos e apresentam

uma distribuicdo equilibrada nas faixas de salério.

Essa convencdo coletiva apresenta sete tipos de clausulas, assim
distribuidas dentro de cada grupo tematico: Responsabilidades Familiares (43%),
Maternidade/Paternidade (28,4%), Gestacdo (14,2%) e Saude da Mulher (14,2%).
O tema Responsabilidades Familiares trata das seguintes clausulas: auxilio —
dependentes, auxilio - educacdo e acompanhamento do cdnjuge ou familiares. A
clausula sobre auxilio - dependente garante ao trabalhador a sua liberacdo em
caso de falecimento de filho, conjuge, irmao ou ascendentes. O trabalhador é
liberado por dois dias Uteis corridos, sem prejuizo no salério. Quanto ao auxilio
— educacao, o conteudo trata do salério - educacédo reproduzindo o conteudo ja
definido em lei. A clausula sobre acompanhamento do cénjuge ou familiares
assegura ao empregado a dispensa remunerada de 1 (um) dia no més para
acompanhamento de filho, genitor ou cbnjuge na internacdo hospitalar ou
atendimento médico de urgéncia, desde que comprovado por documento
fornecido por médico ou hospital credenciado pelo INSS, SUS , servico médico

préprio ou credenciado, quando esse beneficio for estendido aos dependentes.

O tema Maternidade/Paternidade trata dos dependentes portadores de
deficiéncia e do acompanhamento de filhos. Na primeira clausula, as empresas
garantem o reembolso aos trabalhadores que tenham filhos excepcionais em
creches ou instituicbes analogas de sua livre escolha até a idade de 14 anos.
Essa € a primeira convencdo coletiva em que o auxilio- creche é limitado aos
portadores de necessidades especiais A segunda garante o abono - falta sem
desconto de salario para acompanhar o filho em internagcdo hospitalar ou em
consulta de urgéncia, limitado a um dia no més. No tema Gestacdo, ha uma
Gnica clausula, que trata da estabilidade da trabalhadora gestante, garantindo o
prazo, assim como dos bancarios, de apenas 60 dias ap0s o retorno da licenca -
maternidade. Em relacdo a Saude da Mulher, a clausula refere-se a doacéo de
sangue, ficando a trabalhadora dispensada do trabalho, de forma remunerada,
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por um dia cada vez que doar sangue, contudo a frequéncia dessas doacfes

pode ser a cada trés meses.

A desagregacdo dos setores definidos para identificar as categorias
profissionais que fariam parte da amostra identificou, como geradoras de
emprego no municipio de Porto Alegre, as atividades juridicas, contabeis e de
assessoria empresarial, agenciamento e locacdo de méao-de-obra, atividades de
servicos prestados principalmente a empresas, servi¢cos sociais, outras atividades
associativas, administracdo e dos estados e da politica econdbmica social e
servicos coletivos prestados pela administracdo publica. Na linguagem popular,
esse verdadeiro “saco de gatos” compde a base dos trabalhadores do Sindicato
dos Empregados em Empresas de Assessoramento, Pericia, Informacfes e
Pesquisas e de Fundac¢fes Estaduais do Rio Grande do Sul — SEMAPI. Esse
sindicato negocia duas convengdes coletivas, uma do setor privado, que inclui as
empresas privadas, e outra do setor publico, que engloba todas as fundacdes
estaduais. O SEMAPI representa uma base em que 60% sao mulheres; 40% tém
curso superior completo; 34,7% tém idade entre 40 e 49 anos e mais de 50%
recebem salério entre 3 e 10 salarios minimos. Tem em sua base mais de 40 mil

postos de trabalho.

Assim, no setor privado, a negociacao coletiva é realizada com o patronal
representado pelo Sindicato das Empresas de Assessoramento, Pericia,
Informacdes e Pesquisas do Estado do Rio Grande do Sul. Essa convencéo trata
de trés temas de interesse da mulher, cada um é composto por um tipo de
clausula. No grupo Gestacdo, a clausula versa sobre a estabilidade-gestante,
garantindo a trabalhadora a estabilidade no emprego por mais 90 dias apés a
licengca-maternidade. No tema Maternidade/Paternidade, a norma refere-se ao
acompanhamento de filhos com idade de até 16 anos, incluindo os portadores
de necessidades especiais, para 0 caso de consultas, exames médicos e
internacdo hospitalar. O beneficio fica limitado a duas faltas por més e 12 por
ano e se estende a toda a categoria. No grupo Responsabilidades Familiares, o
tipo de clausula trata do auxilio-dependente, mais especificamente do auxilio-

funeral pago ao conjuge ou dependentes em caso de falecimento do trabalhador.
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O valor é fixado em convencédo coletiva, e as empresas que possuem seguro de

vida em grupo para seus empregados estéo liberadas de cumprir essa clausula.

A convencao coletiva no setor publico tem o mesmo sindicato patronal
como representante, porém a base de representacdo sdo as autarquias publicas,
tais como ASCAR/EMATER, FASE, FUNDAC}AO DE PROTEQAO ESPECIAL,
FGTAS, FZB, FDRH, FUNDACAO TEATRO SAO PEDRO, FADERS, CIENTEC,
COHAB, FEE, FEPAM, FAPERGS e METROPLAN. Essa convencao coletiva
apresenta sete tipos de clausulas distribuidas nos seguintes grupos tematicos:
Gestagcdo (14,29%), Maternidade/Paternidade (57,14%) e Responsabilidades
Familiares (28,57%).

A Unica clausula que compde o grupo Gestacado trata da estabilidade —
gestante, garantindo esse beneficio por um prazo de 120 meses ap0s o0 término
da licenca- maternidade. O grupo Maternidade/Paternidade apresenta as
seguintes clausulas: dependentes portadores de deficiéncia, acompanhamento
dos filhos, auxilio - creche e garantia - adocado. O conteudo da clausula sobre o
dependente portador de deficiéncia ndo é encontrado em nenhuma outra
convencao da amostra. Conforme seu texto, o trabalhador que possui jornada de
trabalho diaria de oito horas tem 50% de sua jornada liberada para acompanhar
o filho portador de deficiéncia nas questdes relacionadas a educacao e a saude.
N&o ha limite de idade para o filho, e sua remuneracdo permanece sem desconto.
Em relacdo ao auxilio — creche, as empresas se comprometem com o auxilio -
educacado infantil a seus empregados, mensalmente, desde que n&o tenham
esses outra fonte de cobertura para tal finalidade. O valor é definido na
convencdo. Quanto a garantia - adocdo, nos casos de adocdo de criangas com
até 6 anos, 11 meses e 29 dias de idade, sdo concedidos aos empregados
adotantes quatro meses de licenca, a partir da autorizacéo judicial de guarda e
responsabilidade do adotando. Essa clausula ignora o género, ampliando o

beneficio para toda a categoria.

No grupo Responsabilidades Familiares, ha um tipo de clausulas que trata
do auxilio-dependente. Essa clausula apresenta duas abordagens: a primeira

refere-se ao auxilio-funeral, com o contetdo expresso da mesma forma daquela
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contida no setor privado; a outra se refere ao abono de faltas, sem prejuizo de
salario, para o trabalhador em caso de falecimento do cdnjuge, ascendente,

descendente, irmao e filho, por um periodo de quatro dias corridos.

Assim como na convencdo coletiva dos bancéarios, as clausulas, com
excecdo da Gestacao, tém um espectro de agcdo muito mais amplo, beneficiando
toda a categoria. Além disso, em relacdo as clausulas referentes a
Maternidade/Paternidade, é possivel observar, na convencdo do setor publico,
avancos significativos em relacdo ao setor privado ndo somente em relacdo ao

numero de clausulas mas também ao seu conteudo.

Existe, na amostra, um grande numero de postos de trabalho vinculados
a atividade de investigacdo, vigilancia e seguranca. Foram identificados 7.654
postos de trabalho e, desses, apenas 8% séo ocupados por mulheres. Quanto ao
perfil da méo-de-obra ligada a esse setor, € caracterizada por um bom nivel de
escolaridade, ja que 48,73% tém ensino médio completo; 41,66% tém idade entre
30 e 39 anos, 37,83% recebem uma remunerac¢do entre 3 e 4 salarios minimos e
trabalham em empresas de grande porte. A unidade de negociacdo coletiva é
composta pela Federacdo dos Vigilantes e Empregados de Empresas de
Segurancga, Vigilancia e Transporte de Valores do Estado do Rio Grande do Sul,
Sindicato Profissional dos Vigilantes, Empregados de Empresas de Seguranca e
Vigilancia e dos Trabalhadores em Servigos de Seguranca, Vigilancia, Seguranca
Pessoal, Cursos De Formacdo e Especializacdo de Vigilantes, Similares e Seus
Anexos e Afins De Porto Alegre, Regido Metropolitana e Bases Inorganizadas Do
Estado Do Rio Grande Do Sul como representantes dos trabalhadores; o
representante patronal é o Sindicato das Empresas de Seguranca e Vigilancia
do Estado do Rio Grande do Sul.

Mesmo com a significativa participacdo de homens na base de
trabalhadores, esperava-se que essa convencao apresentasse um numero maior
de clausulas enquadradas nos grupos tematicos Responsabilidades Familiares e
Maternidade/Paternidade. Entretanto, a leitura da convencéo coletiva acordada
entre as partes ndao observou nenhuma clausula de interesse das mulheres. Um

busca nos acordos anteriores permitiu observar que a convengao coletiva fechada
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em 2004 foi a dultima com registro de clausulas relativas a Gestacéo,
Responsabilidades Familiares, Maternidade/Paternidade e Saude da Mulher. A
estrutura de clausulas presentes na convencgdo coletiva de 2005 apenas trata de

guestdes ligadas ao reajuste, piso e relagdes sindicais.

As atividades de imunizacdo, higienizacdo e de limpeza de prédios e
domicilios séo responsaveis por 7.692 postos de trabalho; desses, 47,22% séo
ocupados por mulheres. A convencado coletiva que contempla essa categoria €
negociada pelo Sindicato das Empresas de Asseio e Conservacado do Estado do
Rio Grande do Sul, como representante dos empregadores, e pelo Sindicato dos
Empregados em Empresas de Asseio e Conservacdo do Estado do Rio Grande
do Sul. Como representante dos trabalhadores. Esses sindicatos representam
uma base de trabalhadores no municipio de Porto Alegre com baixa escolaridade,
ja que apenas 32,20% tém o ensino fundamental completo; estd concentrada nas
faixas de idade entre 30 e 39 anos e nas faixas de salario entre 1 e 1,5 salério
minimo; sdo vinculados a médias e grandes empresas. Na sua convencgao
coletiva, foram identificados trés grupos tematicos, cada um com uma clausula. O
grupo Gestacédo trata da clausula sobre a estabilidade- gestante reproduzindo,
com outras palavras, o texto previsto na legislacao, que garante a trabalhadora a
estabilidade por cinco meses apds o parto. Ou seja, 0s quatro meses de licenca-
maternidade e mais 30 dias de estabilidade. O grupo Maternidade/Paternidade
refere-se ao acompanhamento dos filhos; permite as empregadas, ou seja,
apenas as mulheres, faltar ao trabalho por até seis dias no ano para acompanhar
o filho de até 10 anos de idade que apresente algum problema de saude. O
abono é dado sem desconto no salario. A Ultima teméatica refere-se a
Responsabilidades Familiares e trata do auxilio- dependente, mais diretamente do
auxilio-funeral pago aos dependentes do empregado falecido, em uma Unica

parcela, com valor fixado em convencao coletiva.

O setor de ensino privado no municipio de Porto Alegre tem o melhor perfil
de trabalhadores de toda essa amostra; em 2005, segundo os dados da RAIS,
havia no setor 35.224 postos de trabalho distribuidos em professores e
funcionarios. Tais dados perdem consisténcia quando se analisam as duas

categorias separadamente. Sao os trabalhadores, juntamente com os bancarios,
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que possuem a melhor taxa de escolaridade: 22,38% com ensino médio
completo e 26,22% com ensino superior completo. Apresenta o maior numero
de trabalhadores nas faixas de idade entre 30 e 64 anos. Suas faixas de
remuneracdo sao, de certa forma, equilibradas, embora haja uma grande
concentracdo de trabalhadores nas faixas entre 1 e 2 salarios minimos,
provavelmente compostos por funcionarios de escolas. Estdo vinculados a
empresas de pequeno e grande porte. Além disso, 56,17% dos vinculos séo

femininos.

Esse setor apresenta duas categorias profissionais: a dos professores e a
dos funcionarios ou técnicos administrativos. Para cada categoria h4d uma
convencao coletiva especifica, embora ambas preparem suas campanhas
salariais juntas, tenham a mesma data-base e negociem no mesmo periodo. Em
ambas, as mulheres compdem a dire¢do do sindicato, bem como participam da
mesa de negociacdo coletiva. Dada a gama de niveis de ensino e subsetores,
tais como creche, escola de idiomas, escolas de natacdo, entre outros, foi
escolhida a convencéao coletiva que abarca os trés niveis de ensino, fundamental,
médio e superior. Nesse sentido, a convencdo coletiva da categoria dos
professores é realizada entre o sindicato patronal, representado pelo Sindicato
dos Estabelecimentos do Ensino Privado no Estado do Rio Grande do Sul, e pelo
representante dos trabalhadores, o Sindicato dos Professores do Rio Grande do
Sul. Juntamente com a convencao coletiva dos bancarios, essa convengado é um
modelo ndo somente para o setor de servigos, mas para toda a amostra. Ao todo,
sdo oito tipos de clausulas, distribuidas da seguinte forma entre os grupos
teméaticos: Maternidade/Paternidade (57,1%), Responsabilidades Familiares
(28,6%) e Gestacao (14,3%).

No grupo Maternidade/Paternidade, foram identificadas quatro clausulas:
acompanhamento de filhos, garantia - adoc¢ao, auxilio - creche e licenca -
paternidade. O professor, tanto pai ou mae, tem suas faltas abonadas por até
cinco dias no ano para acompanhar o filho em caso de doenca. A professora, ou
seja, apenas a mulher, tem o direito de obter a licenca - maternidade por um
periodo de 120 dias quando adotar ou obtiver a guarda judicial para fins de

adocao da crianca, se essa tiver menos de um ano. Caso a crian¢a tenha idade
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superior a um ano, a licenca- maternidade sera de 60 dias. Os estabelecimentos
de ensino que nao dispuserem de creches reembolsam mensalmente o professor,
em valor fixo definido em convencéo, até que os filho complete quatro anos. Em
relagdo as clausulas que versam sobre o auxilio - creche e tratam do reembolso,
essa € a convencao que encerra o beneficio mais cedo, ou seja, esta limitado até
a crianca completar quatro anos. Quanto a clausula sobre a licenca-paternidade,
assim como no caso dos bancarios, os pais tém direito a oito dias de licenca
remunerada a contar da data de nascimento do filho.

Estdo classificados dentro do grupo Responsabilidades Familiares o
auxilio-dependente e o auxilio-educacdo. O auxilio-dependente trata do abono
de faltas em caso de luto de pai, mae, conjuge, companheiro (a), ou filho (a) por
um periodo de nove dias corridos sem desconto de salario. Em casos de
falecimento de irmao, tio (a), sobrinho (a), sogro (a) ou cunhado (a), o abono sera
de um dia e, no caso de avo ou avo, de trés dias. Quanto ao auxilio — educacéo,
0s estabelecimentos asseguram desconto das mensalidades escolares aos
dependentes de docentes em instituicbes de ensino em que o mesmo professor
exerce suas fungbes proporcionais. O desconto fica entre 20% e 80%, conforme
a carga horéria do professor. No grupo Gestacao, € tratada a estabilidade dada a
gestante, garantido a mesma a estabilidade no emprego 120 dias ap6s o retorno

da licenca - maternidade.

A convencdo coletiva realizada pelo Sindicato dos Trabalhadores em
Administragédo Escolar no Rio Grande do Sul e o Sindicato dos Estabelecimentos
do Ensino Privado no Estado do Rio Grande Sul abarca a categoria dos
funcionarios em estabelecimento de ensino privado. A proximidade das duas
categorias, seja na acdo sindical, seja na negociagdo coletiva apresenta
resultados muito proximos. As clausulas referentes ao auxilio- creche, garantia
de adocédo, estabilidade-gestante, auxilio- dependentes, acompanhamento de
filhos e licenca- maternidade tém a mesma redacdo, alterando apenas a
nomeacdo da categoria profissional. A diferenca em relagdo a convencao dos
professores esta nas clausulas auxilio- educacéo, intervalo para amamentacao,
atestado meédico de gravidez e a introducdo de um novo grupo tematico,
Condicdes de Trabalho.
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A clausula que se refere ao auxilio- educacédo, embora trate do desconto
nas mensalidades para dependentes, estabelece outros critérios e acrescenta a
possibilidade de desconto para o préprio trabalhador. O critério estabelece um
multiplicador de 1,82 vez o numero de horas trabalhadas. Além disso, estabelece
que, para o segundo dependente, o desconto seja de 50%. Quanto ao intervalo-
amamentacdo, a convencdo coletiva garante a empregada que esta
amamentando uma ampliacdo de 30 minutos no intervalo estabelecido em lei,
sempre que isso significar afastamento do local de trabalho. Conforme essa
convencao, € proibido solicitar atestado médico de gravidez para admissdo no
estabelecimento de ensino. No tema Condi¢cdes de Trabalho, o contetdo
trabalhado segue sendo a jornada de trabalho e, mais especificamente, o sistema
de banco de horas, definindo que, para as empregadas lactantes ou que
mantenham filho em creche, a prorrogacdo horaria contida nesse regime
compensatério deve preservar, respectivamente, amamentacao ou
deslocamento para buscar o filho, salvo a hip6tese, no ultimo caso, de que a
creche nao imponha sobrepreco pelo tempo adicional de permanéncia da crianca.
Essa clausula, embora trate do mesmo assunto que a outras que se referem a
esse tema, traz algumas inovacfes ao incluir as trabalhadoras que amamentam.

As atividades de atencdo a saude englobam todos os trabalhadores que
trabalham em hospitais, casa de saude, enfermeiros, médicos, técnicos, duchistas
e massagistas. Optou-se, na amostra, por trabalhar apenas com a convencao
coletiva dos Sindicatos dos Profissionais de Enfermagem, Técnicos, Duchistas,
Massagistas e Empregados em Hospital e Casas de Saude do Rio Grande do
Sul e com o Sindicato dos Hospitais e Clinicas de Porto Alegre.

Em sua convengdo, foram observadas seis clausulas distribuidas nos
seguintes temas: Maternidade/Paternidade (33,33%), Gestacdo (33,33%) e
Responsabilidades Familiares (33,33%). O auxilio - creche e 0 acompanhamento
de filhos compdem o grupo Maternidade/Paternidade. No auxilio — creche, é
reproduzido o texto presente na legislacdo. O acompanhamento de filhos trata
da licenca dada ao trabalhador sem prejuizo de salério, atraso ou auséncia do
empregado para acompanhar filho menor de 12 anos a atendimento médico. A

dispensa equivale a uma jornada diaria da carga horaria do empregado por més e



213

desde que haja comprovacdo médica. Em caso de auséncia para hospitalizacao,

o limite sera de quatro dias no més.

No grupo Gestacao, estdo incluidas as clausulas exame pré-natal e funcao
compativel & gestacdo. A primeira clausula garante a empregada gestante a
dispensa do horario de trabalho pelo tempo necessério para realizar consultas
médicas e exames. O destaque dessa clausula ndo esta apenas na néo-
definicdo de tempo de liberacdo do trabalho, mas na garantia de , no minimo,
seis consultas. Sobre a funcdo compativel, fica garantida a empregada gestante

a transferéncia de setor quando as condi¢Bes de saude assim o exigirem.

O dltimo grupo trata das Responsabilidades Familiares e € composto por
clausulas que versam sobre o auxilio-dependentes. Uma das clausulas sobre
auxilio- dependentes aborda a licenca dada aos trabalhadores em caso de
falecimento do cbnjuge, pai, méae, filho ou irmdo. O periodo da licenca
corresponde a trés dias, mas, caso o funeral seja realizado fora da Grande
Porto Alegre, alicenca sera de mais um dia. A outra clausula aborda o auxilio-
funeral pago aos dependentes legalmente habilitados em caso de falecimento do

trabalhador. O valor é fixado em convencdao coletiva.

A Ultima categoria profissional da amostra tem como representante dos
trabalhadores os Sindicatos dos Empregados em Entidades Culturais,
Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo e Formacéo Profissional do
Estado do Rio Grande do Sul e, como representantes das empresas, o Sindicato
das Entidades Culturais, Recreativas de Assisténcia Social, de Orientacdo e
Formacéao Profissional do Estado do Rio Grande do Sul. A base de trabalhadores
caracteriza-se pela elevada participacdo feminina, 42,63% dos postos de
trabalho, pelo bom nivel de instrugdo, com ensino médio completo (38,16%),
cerca de 37% tém entre 30 e 39 anos e, mesmo com a boa qualificacdo, 61%
tém suas remuneracdes entre 1 e 2 salarios minimos. Ao todo sdo 2.903

vinculos trabalhistas.

Essa convencdo concentra 60% das clausulas no grupo
Maternidade/Paternidade. As demais estdo distribuidas nos grupos Gestacéo
(20%) e Responsabilidades Familiares (20%). No grupo
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Maternidade/Paternidade, estdo presentes as clausulas que tratam do auxilio-
creche, licenca- paternidade e acompanhamento dos filhos . O auxilio- creche é
definido por um valor fixo pago como reembolso dos gastos com creche aos
trabalhadores até o filho completar 6 anos. E garantida a licenga- paternidade ao
pai por cinco dias corridos ap0s o nascimento do filho. Quanto ao
acompanhamento de dependentes, o trabalhador que tenha filhos de até seis
anos tem direito a acompanhar seu filho ao médico. Essa garantia € dada ao
trabalhador um dia por semestre.

No grupo Gestacdo, € garantida a trabalhadora gestante a estabilidade no
emprego cinco meses apos o parto, periodo esse ja garantido na legislagdo. Por
fim, no grupo Responsabilidades Familiares, sdo abonados dois dias corridos de

trabalho em caso de falecimento do cénjuge, pais, filhos e irméos.

De uma maneira geral, as categorias presentes na amostra apresentam
avancos importantes em relacdo ao que apresenta a legislacdo, tanto em relacao
ao prazo como a introducdo de novas clausulas. Mesmo que os direitos ja
estejam garantidos na legislacdo, diversas categorias reproduzem-nos em suas
convencles coletivas. Isso pode ser explicado pelas constantes tentativas de
flexibilizacdo das relacdes de trabalho, que tém como um dos focos a reducgao
dos direitos trabalhistas. O receio de perder direitos leva os sindicatos a inclui-
los em seus contratos coletivos de trabalho. Outro fator é que a inclusdo amplia a

capacidade de divulgacdo dos direitos do trabalhador.

As categorias ligadas a indastria foram uma surpresa quando da analise de
seu contetdo. Isso porque se esperava que fosse uma categoria em que as
mulheres tivessem uma forte presenca, mas isso nao se concretizou. A
convencao coletiva do setor de confecgcao e vestuario é a prova de tal situacao.
Os resultados foram insignificantes frente a uma categoria que tem uma base de
trabalhadores essencialmente feminina e com uma direcéo sindical com perfil de
feminino. As poucas clausulas identificadas limitaram a reproduzir a legislacéao
centrada dentro de temas ligados a Gestacdo e a Maternidade/Paternidade.
Talvez uma das explicagOes esteja no fato de que qualquer outra conquista dada

as mulheres possa significar aumento nos custos. Outra explicacdo pode estar
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relacionada ao perfil da categoria, com baixa escolaridade e remuneracao, ou
simplesmente porque a pulverizacdo do setor em pequenas e médias empresas

dificulta a agao sindical.

Destaca-se a convencdo coletiva realizada pelos graficos, pois amplia a
cobertura estabilidade- gestante e a atencdo dada a mulher com filhos em
creches. Introduz a liberacdo para acompanhar o filho por um dia por ano.
Contudo, reproduz a legislacdo em clausulas em que outras categorias, na
amostra, ja apresentaram avancos, como auxilio- creche e intervalo para
amamentacdo. Os setores tradicionalmente masculinos ainda concentram suas

clausulas dentro dos grupos teméticos Gestacdo e Maternidade/Paternidade.

A categoria relacionada com o ramo da confeccdo e artigos para o
vestuario chamou a atencdo pelo reduzido niamero de clausulas de interesse da
mulher e seu fraco conteudo, dado o significativo numero de mulheres na
categoria e na composi¢cdo no sindicato. Contudo, a convenc¢ao introduz uma
nova clausula, ndo- encontrada em nenhuma outra conven¢do da amostra, a
liberacdo da gestante antes do término da jornada, assim como a funcdo
compativel com a gestacdo, ndo- encontrada em outra convencao da industria.
Uma das possiveis explicacfes para tal situacdo € o fato de o setor ser muito
pulverizado em micro e pequenas empresas, dificultando a mobilizagcdo dos

trabalhadores.

O perfil feminino da categoria pode explicar, em parte, a concentracao
de temas nos grupos Maternidade/Paternidade, Gestacao e Equidade de Género.
Nos dois primeiros grupos, as clausulas apresentam avancos um pouco timidos
em relagéo a legislacdo. O destaque esta no significativo numero de clausulas
sobre Equidade de Género, ja que estdo presentes em todas as convencdes
coletivas dos ramos que fazem parte do comércio. Entretanto, deve-se chamar a
atencdo para o0s resultados identificados na categoria profissional que
contempla em sua base os trabalhadores ligados ao comércio a varejo e por
atacado de veiculos automotores e comeércio a varejo e por atacado de pecas e
acessorios para veiculos automotores. Isso porque essas duas categorias

apresentam duas clausulas referentes a garantias contra a discriminagéo social e
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de promocéo social. Na primeira, € reforcada a lei que impede qualquer forma
de discriminacéo salarial; a segunda estabelece que as partes se comprometem
a implantar campanhas de conscientizagdo sobre os temas ligados a
discriminagdo. Essas clausulas ndo apenas preenchem espaco com um assunto
relevante, mas permitem a consolidacéo e discussdo desse assunto nas bases
e direcdo do sindicato como também nas mesas de negociacdo, possibilitando
conscientizar também o representante patronal sobre esse problema presente no

mercado de trabalho.

Os grupos tematicos e o0s tipos de clausulas seguiram 0S mesmos
parametros nas diversas convencdes coletivas apresentadas no setor de
servicos. Ha novamente uma significativa concentracdo de clausulas dentro dos
trés grupos tematicos Maternidade/Paternidade, Gestacdo e Responsabilidades
Familiares. Assim como nas convencdes coletivas registradas na industria, ndo
foi encontrada nenhuma clausula que pudesse ser classificada no grupo Equidade

de Género.

Contudo, é importante observar que as categorias pertencentes ao setor
de servicos tém uma grande preocupacdo em nao limitar os direitos apenas as
mulheres, mas estendé-los aos demais trabalhadores. Essa questdo pode ser
facilmente observada ao se considerar as diversas categorias que possuem em
suas convencdes o0s temas relacionados a Responsabilidades Familiares,

principalmente nas questdes relacionadas ao auxilio- dependentes.

Sao exemplos de convencgdes coletivas, ndo somente no setor de servicos,
em toda a amostra selecionada, a convencdo coletiva dos bancarios e a dos
trabalhadores no setor de ensino privado, tanto professores como funcionarios.
Isso porque ndo somente o numero de clausulas contidas em cada convencéo é
representativo, mas porque seu conteudo registra uma série de avancos em

relacdo a legislagéo trabalhista e, sobretudo, a introdugéo de novas clausulas.

hY

Em relagdo a convencdo coletiva dos bancérios, chama a atencdo a
preocupacao em beneficiar ndo apenas a mulher trabalhadora, mas em ampliar

os direitos a toda a categoria. Além disso, apresenta uma clausula Unica, em toda
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a amostra , garantindo ao pai a estabilidade no emprego por 60 dias apos o

nascimento do filho.

As convencdes coletivas ligadas ao setor de ensino seguem na mesma
linha da dos bancérios; direitos importantes, como o auxilio- creche e o auxilio-
educacao, beneficiam todos os trabalhadores, homens e mulheres . Mesmo as
clausulas relativas a jornada de trabalho, especificamente o banco de horas,
destaca-se em relacdo as demais, pois € a Unica que faz ressalva a trabalhadora

gestante.

Naquelas categorias em que o nivel de escolaridade e renda sé&o
melhores, e principalmente onde ha um equilibrio entre homens e mulheres na
composicdo do mercado de trabalho, as clausulas de interesse da mulher foram
mais frequentes, e seu conteddo nao se limitou apenas as regras legais, mas sim
ampliou os direitos tanto para homens como para mulheres, fazendo com que
aos primeiros também seja atribuida e reconhecida sua responsabilidade na
participacdo das questbes familiares, nao somente financeira, mas

principalmente psicolégica.

Assim, dada a dificuldade de identificar o real fator que conduz a
presenca de clausulas sobre a mulher nas convencdes coletivas de trabalho no
municipio de Porto Alegre em 2005, no proximo capitulo pretende-se testar se
h& alguma correlagdo entre o conjunto de clausulas de interesse da mulher e
as seguintes variaveis: género, escolaridade, idade, remuneracdo, presenca na
legislacao trabalhista brasileira e participacdo da mulher na direcéo do sindicato e

na negociacao coletiva.
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7. AS VARIAVEIS DETERMINANTES DAS CLAUSULAS SOBRE A
MULHER NAS CONVENCOES COLETIVAS DE TRABALHO.

Até o momento, no presente trabalho, foi enfatizado o processo de
negociacdo coletiva em relacdo aos seus aspectos tedricos, a formacdo e
evolugdo do sistema de relagcdes de trabalho no Brasil e ao modo como a

negociacao coletiva se caracteriza nesse sistema.

Em seguida, apds a definicdo da metodologia utilizada para definicdo da
amostra pesquisada, buscou-se analisar as convengdes coletivas consideradas
na amostra com o objetivo de identificar, em seus resultados, as clausulas que
apresentassem, em seu conteudo, temas de interesse da mulher. A analise
resultou na identificacdo dos principais temas e tipos de clausulas presentes nas
convengdes coletivas. Esses resultados foram analisados por setor e por

categoria profissional.

A analise dos grupos tematicos e dos tipos de clausulas, embora indique
alguns aspectos que podem explicar a presenca das mesmas nas convencoes
coletivas firmadas no municipio de Porto Alegre em 2005, ainda nao é capaz de
determinar qual a variavel que define ou ndo sua presenca nos contratos
coletivos de trabalho. Para isso, busca-se, neste capitulo, identificar quais sdo
os determinantes para a presenca de clausulas de interesse da mulher. Na
primeira se¢do, € descrita a metodologia a ser adotada na definicdo das variaveis
e uma sucinta explicacdo do modelo econométrico utilizado para realizar o teste.
Na segunda secdo, € investigado, por meio do modelo econométrico, se 0s
determinantes selecionados séo capazes de explicar as clausulas de interesse

da mulher presentes nas convengdes coletivas.

7.1. Metodologia: variaveis selecionadas e modelo estatistico.

Os estudos bibliograficos para identificar as principais pesquisas na
tematica proposta indicaram algumas possiveis variaveis capazes de explicar a

insercdo de temas relativos aos interesses das mulheres nos resultados das



219

negociacdes coletivas. Alguns dos autores pesquisados indicam que os fatores
que podem explicar essas clausulas estdo relacionados a participacdo das
mulheres no mercado de trabalho, mais especificamente nas categorias
profissionais pesquisadas por eles, a inser¢cdo da mulher nos sindicatos e sua
representacdo em cargos de maior poder de decisdo, a participagcdo nas mesas
de negociacdo coletiva e a presenca na legislacdo trabalhista do contetudo

tratado em determinada clausula.

Contudo, no dia-a-dia do assessoramento realizado por mim no DIEESE,
observei que, naquelas categorias cujo grau de instrucdo e remuneracdo sao
mais levados, as discussbes sobre as necessidades dos trabalhadores
ultrapassavam a acéo sindical junto a base e eram encaminhadas nas pautas de

reivindicacoes.

Com base nessas consideracfes, foram estabelecidas as seguintes

hipéteses a serem verificadas:

a) Quanto maior a proporcdo de mulheres na categoria, maior sera o

numero de clausulas.

b) Categorias que possuem grau de escolaridade e remuneracao
superiores tendem a apresentar um nimero maior namero de clausulas

sobre teméatica da mulher.

c) Quanto mais jovem o perfil dos trabalhadores na categoria, menor sera

o0 nimero de clausulas.

d) Quanto mais abrangente a legislacao trabalhista, mais reduzida sera a

tematica das clausulas.

e) A presenca de mulheres na diregcdo dos sindicatos e na negociagao
coletiva conduz as categorias a terem em suas convenc¢des um numero

maior de clausulas.

A partir dessas hipoteses, foi selecionado um conjunto de variaveis que
pudessem explicar a insercdo dessas clausulas. As variaveis escolhidas foram
sexo, grau de instrucdo, faixa etaria, faixa de remuneragdo, presenca na

legislacdo e participacdo na direcdo do sindicato e na negociagdo coletiva. A
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variavel remuneracao foi disponibilizada na forma de faixa de remuneracdo em
virtude da necessidade de obter os dados da forma mais desagregada com o
objetivo de utilizar no modelo estatistico. As quatro primeiras variaveis foram
extraidas da Relacdo Anual de Informagfes Sociais no ano de 2005. Essas
variaveis foram geradas para cada subsetor econdbmico da amostra. Cabe
lembrar que, para cada subsetor, ha uma categoria profissional representante. A
descricdo dos resultados foi realizada no capitulo anterior, na sec¢do 6.3, para
cada categoria profissional, contudo € possivel observar os dados no Anexo 1.
As variaveis presenca na negociacao e na direcdo do sindicato foram coletadas
junto aos sindicatos nos momentos de coleta das convencdes coletivas e no
acompanhamento por mim de algumas mesas de negociacdo. Os dados

referentes a essas duas variaveis estdo apresentados no Anexo 2.

As variaveis, sexo, grau de instrucdo, faixa etaria, remuneracao, presenca
na legislacéo e participacao na direcdo do sindicato e ha negociacao coletiva, sao
as variaveis independentes ou explicativas. As varidveis dependentes ou
explicadas sé@o as clausulas identificadas nas convencdes coletivas de trabalho

como de interesse da mulher.

As pesquisas que relacionavam a questdo do género aos resultados da
negociacdes coletivas procuravam explicar essa relacao por meio de observacdes
empiricas ou de hipéteses levantadas por outros estudos. Nao ha nenhum
estudo, dentre aqueles pesquisados, que busque, por meio de um teste
econométrico, determinar as variaveis que podem influenciar na insercdo de
clausulas de interesse da mulher. Uma das possiveis explicacbes pode estar
ligada a dificuldade de estruturar um modelo que correlacione variaveis
quantitativas e qualitativas. A construcdo do modelo demandou um longo tempo
de trabalho e sofreu diversos ajustes na tentativa de obter as respostas. Mesmo
assim, a primeira ideia de relacionar as variaveis explicativas de carater

guantitativo com as variaveis explicadas de carater qualitativo ndo teve sucesso.

Assim, a solugdo encontrada foi utilizar a técnica multivariada de analise
fatorial, ndo para reduzir o nimero de variaveis, mas para buscar fatores mais
representativos, isto é, que melhor explicam as varidveis em estudo na tentativa

de obter um modelo linear. Na primeira fase, as variaveis foram recodificadas,
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pois, em sua maioria, eram nominais ou classificatorias, e passaram a assumir
valores numeéricos, posteriormente padronizados para a técnica ser utilizada
satisfazendo as condi¢cdes de normalidade. Na segunda fase, ndo foi necessaria
a recodificacdo das variaveis demograficas (sexo e escolaridade), pois foram
trabalhadas as quantidades (frequéncias) obtidas. A carga fatorial é um
coeficiente, um numero decimal, positivo ou negativo, que expressa 0 quanto
cada varidvel observada esta carregada em um fator. Quanto maior for a carga

em cima de um fator, mais a variavel se identifica com o que quer que seja o fator.

A partir da estrutura desse modelo, foi possivel analisar o impacto das
variaveis sobre as clausulas. Contudo, € importante destacar que o resultado do
modelo apenas ajuda a determinar a variavel mais significativa dentro daquelas
relacionadas ou elencadas pela autora. Ou seja, pode haver um conjunto de
outras variaveis que nao esta sendo destacado aqui, mas que pode explicar os
resultados das negociacdes. Assim, deve-se ter o cuidado de ndo generalizar o
resultado encontrado para todas as situacdes, podendo ele apenas servir de
parametro para explica-las. Na proxima secao analisa-se o resultado obtido nesse
modelo e as suas possiveis explicacdes, bem como o comportamento das demais

variaveis.

7.2. Teste e andlise dos resultados: variaveis determinantes nas clausulas
relacionadas ao interesse das mulheres nas convencdes coletivas de

trabalho.

Na andlise das variaveis que compdem o modelo final, aplicou-se
novamente a técnica multivariada de analise fatorial e verificou-se que o Fator 1
pode ser mais bem- representado pelo conjunto das variaveis sexo, com as
mulheres apresentando maior significancia do que os homens; faixa etaria, com
maior significancia na faixa de 30 a 39 anos, seguida da de 25 a 29 anos, e nivel
de escolaridade, o segundo grau completo (ensino médio) com mais significancia,
seguido do segundo grau incompleto. O Fator 2 € melhor representado pelas
variaveis idade, a faixa etaria de até 17 anos; a variavel escolaridade, pelos

analfabetos e quarta série incompleta e pela variavel remuneragdo média. O Fator
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1 explica aproximadamente 65% do modelo, o Fator 2 explica 15%, e 0s outros

10% sao considerados variaveis exdégenas ao modelo.

Tabela 27: Resultado da analise fatorial indicando as variaveis que determinam a
insercdo de clausulas de interesse da mulher nas convencdes coletivas de
trabalho selecionadas para a amostra no municipio de Porto Alegre em 2005.

Variaveis Fator 1 Fator 2
Mulheres 0,958 0,03

Homens 0,903 -0,316

Até 17 anos 0,918 -0,211

18 a 24 anos 0,947 -0,197

25 a 29 anos 0,98 -0,155

30 a 39 anos 0,99 -0,095

40 a 49 anos 0,911 -0,289

50 a 64 anos 0,856 0,185

65 ou mais 0,928 0,227

Analfabeto 0,578 0,756

42 série incompleta 0,419 0,736

42 série completa 0,718 0,635

82 série incompleta 0,905 0,37

82 série completa 0,899 0,166

2° grau incompleto 0,957 -0,126

2° grau completo 0,931 -0,263

Superior incompleto 0,771 -0,548

Superior completo 0,307 -0,608

Remuneracao média (R$). -0,774 -0,617

Presenca na legislacéo -0,117 -0,854
Expl.Var 13,00651 3,085593
Prp.Totl 0,65033 0,15428

A tabela acima néo é capaz de explicar, sozinha, o modelo; € necessario
relacionar esses dados com a participacéao de cada variavel dentro do modelo. A
representatividade de cada variavel dentro do modelo pode ser visualiza na

equacgao abaixo.



Y = 65% ( Mulheres) + 16% ( Homens) + 9,8% ( até 17 anos) + 4,5% (18 a 24 anos) + 3,4% de(
25 a 29 anos) + 0,8% (de 30 a 39 anos) + 0,5% (40 a 49 anos) + 0,15% (50 a 64 anos) +
0,1% (65 anos ou mais) + 0,03% (42 série completa) + 0,02% (82 série incompleta) + 0,01% ( 82
série completa) + 0,01% ( 2° grau incompleto) + 0,01%(remuneracéo média) + 0,01% (Presenca
na legislacao).

Assim, tomando como base a representatividade geral das mulheres no
modelo, aproximadamente de 65%, e o fator de explicacdo dessa variavel, 0,95,
conclui-se que essa € a principal variavel para o modelo de regressao utilizando

o0 método multivariado.

Isso em parte reafirma as teses apresentadas nos assuntos sobre esse
tema. Além disso, corrobora a andlise da frequéncia e do conteudo das clausulas
por categoria profissional, ja que nas conclusdes, evidenciou-se que as categorias
gue apresentavam um percentual mais significativo de mulheres apresentavam

igualmente um ndmero maior de clausulas.

Esse resultado também confirma a primeira hipotese do trabalho, de que
quanto maior o numero de mulheres na categoria, maior serd o namero de
cladusulas de interesse das mesmas. Ainda que a mulher ainda tenha uma
pequena participacdo no movimento sindical, por motivos que serdo apresentados
ao longo desta secédo, as necessidade delas estdo presentes no mercado de
trabalho e devem fazer parte da acdo sindical. Afinal, o sindicato, em primeira
instancia, deve representar os interesses de toda a classe trabalhadora, sendo
sécio ou ndo da entidade representativa. Por mais que as mulheres ja tenham
conquistado direitos iguais ao homens, ha um conjunto de questdes de
interesse que séo diferentes entre homens e mulheres, e talvez a principal delas
seja em relacdo ao periodo de gestacdo e a maternidade, situacdes essas de
dificil substituicdo da mulher. Soma-se a isso a mudanca no perfil masculino ;
0os homens, hoje, ndo limitam sua insercdo na familia apenas como provedor,
mas adquirem também o status de cuidador. Isso, por si sO, ja € um fator que
amplia o nimero de demanda dos trabalhadores junto ao movimento sindical e
insere um conjunto de questdes a serem negociadas. Contudo, € necessario
encontrar outra explicacdo para a categoria que representa os trabalhadores em

confeccgao e vestuario.
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Também foi verificada a hipétese sobre a idade. Mesmo com uma
significancia menor, as faixas de idade, distribuidas entre 30 e 39 anos e entre 25
e 29 anos, influenciaram nesse resultado. Isso significa dizer que, em categorias
em que os trabalhadores predominam nas faixas de idade mais produtivas, ha um
conjunto maior de clausulas sobre a mulher. Aqui deve ser chamada a atencao
para uma possivel explicacdo. O numero mais significativo de mulheres no
mercado de trabalho encontra-se nessa idade e, ao mesmo tempo, esse é o
periodo em que grande parte delas engravida e se torna mde. Assim, as
clausulas voltadas para a Gestacdo e a Maternidade/Paternidade, que
predominaram na pesquisa, tendo uma frequéncia mais elevada, podem justificar
a importancia dessa variavel. As clausulas ligadas ao tema Responsabilidades
Familiares também sdo importantes, pois estabelecem mecanismos para que 0s
pais possam acompanhar as questdes mais voltadas a familia. Esse resultado
se comprova ha pratica com facilidade nas categorias relacionadas aos
comerciarios, bancarios, professores, funcionarios de escolas, técnicos de

fundacdes publicas e trabalhadores na area de saude.

A grande surpresa estd nas trés hipoteses elaboradas e nao-

verificadas pelo modelo, quais sejam:

a) Quanto mais abrangente a legislacéo trabalhista, menor sera a tematica

das clausulas.

b) A presenca de mulheres na direcdo dos sindicatos e na negociagao
coletiva conduz as categorias a terem em suas convengdes um numero

maior de clausulas.

c) Categorias que possuem grau de escolaridade e remuneracao
superiores tendem a apresentar nimero maior de clausulas sobre a

tematica da mulher.

A nao-verificacdo da primeira hipotese gera certa admiragao,
principalmente ao se comparar as clausulas e a legislacdo, quando se observou
que muitas clausulas estdo presentes na convencdo e na legislacdo trabalhista.
Algumas trazem em seu conteudo o texto igual ao fixado na legislagdo, e um

grande grupo registra avancos importantes. Esperava-se que as convencdes
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coletivas introduzissem novos temas de interesse da mulher trabalhadora e nédo
agueles ja garantidos em lei. Considerando-se o capitulo anterior, verifica-se que
os resultados das negociacdes coletivas tém sido capazes de avancar nos direitos
trabalhistas, executando exatamente o papel da negociagdo de ampliar as
conquistas dos trabalhadores em uma situacdo em que o Estado pode auxiliar

determinando o minimo.

Quanto a segunda hipotese, 0 modelo ndo comprovou uma das questdes
mais importantes colocadas pelos estudiosos aos trabalhadores e a sociedade em
geral, de que a participacdo feminina em cargos de decisao dentro do sindicato e
nas mesas de negociacao coletiva ndo somente conduziria a uma reducao das
desigualdades no movimento sindical mas, sobretudo, levaria para os nucleos
de decisdo os desejos e anseios das mulheres. Além disso, a significativa
participacdo da mulher no mercado de trabalho necessariamente obrigaria o
movimento sindical a incorpora-las, e isso se justifica até mesmo para a prépria

sustentacao financeira do mesmo.

Na terceira hipotese, ao relacionar o resultado do modelo de regresséo
com a participacao da variavel escolaridade, ndo é comprovada uma relacdo. No
entanto, na analise por categorias essas variaveis podem explicar, ainda que
em um grau menor, a introducdo dessas clausulas. E importante lembrar que
quanto melhor for o grau de instrucdo dos trabalhadores, maior serd a sua
capacidade de questionar e exigir os seus direitos. Cabe destacar que isso ndo é
uma condicdo intrinseca a educacdo formal. A Histdéria comprova que as
principais revolucdes e mudancas nos padrdoes exploratérios dos sistemas tém
origem no levante das massas populares com baixo grau de instrucao formal, mas
com uma elevada consciéncia de exploracdo e injustica social. Entretanto,
reconhecer que a elevacdo no grau de instrucdo é uma ferramenta importante
para melhorar as condi¢des de trabalho € algo fundamental. Agrega-se o fato de
que trabalhadores que possuem uma qualificagdo melhor, em um periodo de
crescimento da economia, tendem a ampliar suas oportunidades de trabalho,
exigindo cada vez mais das empresas. Essa situacdo pode ser verificada no

Sindicato dos Trabalhadores na Industria Grafica, cujo numero de mulheres na
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base € pequeno, mas o numero de clausulas de interesse é significativo,

principalmente se comparado com o das demais categorias da industria.

Diversos podem ser os motivos que explicam esse resultado. O primeiro
pode estar ligado ao baixo nimero de mulheres que participa da negociagao.
Embora a pauta de reivindicacdes nao tenha sido analisada, pode- se considerar
que os assuntos ligados a mulher sdo desconsiderados durante o processo de
negociacao coletiva, dando espaco para outras discussdes que beneficiem toda a
categoria ou que tenham como eixo a estratégia sindical definida para aquela
negociacdo. A segunda explicagdo pode estar relacionada a ainda timida
participacdo da mulher no movimento sindical, justificada pelas responsabilidades
domésticas, que dificultam acompanhar a dinamica sindical, pela repressao por
parte dos maridos e pelo ambiente, ainda eminentemente machista nos
sindicatos. O resultado desses fatores dificulta a identificacdo dos problemas

especificos das mulheres e principalmente sua acéo sindical.

Além disso, a organizacdo e a forma de funcionamento das atuais
entidades sindicais ndo propiciam a participacdo das mulheres. H4 um grande
resisténcia, por parte dos sindicatos, em incluir as mulheres nos cargos de
decisdo, e 0 modelo de organizacdo sindical ndo estabelece nenhuma relacao
com a participacdo feminina no mercado de trabalho. Esses fatores contribuem
muito para que, no processo de negociacao coletiva, as questdes sobre a mulher
nao sejam prioritarias, e talvez essa seja a explicacdo principal para a grande
concentracdo de clausulas nos temas Gestacdo e Maternidade/Paternidade. Isso
faz com que clausulas encontradas na convencao dos trabalhadores no comércio
a varejo de veiculos automotores que versam sobre a promoc¢ao social sejam
importantes. Ao mesmo tempo, esses fatores podem justificar o numero téo
reduzido de clausulas na convencao coletiva dos trabalhadores em confecgéo e

artigos de vestuario.

Como citado anteriormente, o teste economeétrico verifica a correlacéao
entre as variaveis selecionadas. Assim, ndo se pode negar que ha outras

variaveis que podem ser determinantes nessa relagdo. A luta dos trabalhadores
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segue sendo pela recomposicdo dos salarios, fazendo com que as questdes
relacionadas ao género figuem em segundo plano. Além disso, as constantes
insergcbes dos sindicatos patronais, buscando reduzir os direitos dos
trabalhadores, tém colocado os trabalhadores em uma situacdo de defensiva,
sobrando pouco espaco para introduzir novas discussdes. Considerando apenas
o resultado do modelo somado a crescente insercdo das mulheres no mercado
de trabalho, pode-se dizer que ha uma forte tendéncia a uma ampliagdo nas
clausulas sobre a mulher nas convencgdes coletivas de trabalho. Além disso, ndo
se pode esquecer que o aumento da participacdo feminina tende a ocorrer
também nos sindicatos, situacdo essa ja encontrada no setor metallurgico, em
que existem numero de vagas determinadas que devem ser preenchidas pelas
mulheres nos cargos de direcdo. Porém, antes de tudo, € preciso entender que
as mulheres fazem parte da forca de trabalho, sdo capazes de modificar as
relacbes de trabalho e téem ao seu lado os homens que devem ter
disponibilidade na sua jornada diaria para dividir os problemas enfrentados no

mercado de trabalho e a dupla jornada casa-trabalho.



228

8. CONCLUSAO.

O processo de negociacdo estd inserido em um espectro mais amplo
chamado de sistema de relacdes de trabalho. H4 um conjunto de estudos que
procuram explicar o funcionamento desse sistema. De certa forma, todas as
teorias constroem um arcabouco que define as variaveis que compdem o sistema
de relagbes de trabalho. A principal diferenca entre as diversas teorias esta
centrada na definicdo do elemento central que determina ou influencia o sistema
de relacdes de trabalho. Segundo Dunlop (1993), o sistema de relacdes de
trabalho esta inserido em um ambiente cujas variaveis econbmicas, politicas,
tecnologicas, sociais, ambientais e juridicas interferem na construcdo, na
consolidagédo e nos resultados produzidos pelo processo de negociacdo. Ao
mesmo tempo, esses resultados tendem a alterar esse sistema externo, criando
uma situacdo de dependéncia entre os resultados e o ambiente e vice-versa.
Alguns autores, como Hyman (apud Cappa, 2002), concordam com essa tese,
contudo afirmam que a teoria construida por Dunlop (1993) subestima os efeitos
externos. Isso se torna claro ao observar as modificagdes sofridas nos modelos
de producédo a partir da década de 70 e a nova conducdo da politica econdmica
com a reducdo no papel do Estado, que alteraram o sistema de relacdes de
trabalho, seja no sentido de fragilizar o processo de negociagédo coletiva com o
enfraquecimento dos sindicatos, seja por meio da flexibilizacdo dos direitos
trabalhistas. Para Kochan (1980), os contextos externos podem influenciar o
sistema de relacbes de trabalho, entretanto, sdo as estratégias adotadas pelos
trabalhadores, empregados e, também pelo Estado, que irdo moldar os resultados
produzidos. Assim as negociacdes coletivas deixaram de ser o elemento central
no sistema de relagcdes de trabalho, pois revelaram-se incapazes de explicar as
escolhas das estratégias, bem como a interacdo entre os trabalhadores e
empregadores no local de trabalho. Kochan (1980) centra sua analise no nivel
micro da negociacdo; isso, em parte, justifica deixar a negociagdo coletiva em

segundo plano.

Entretanto, parece dificil considerar a negociacdo coletiva como um

aspecto secundario dentro do sistema de relagdes de trabalho. A capacidade do
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processo de negociacao coletiva para ajustar interesses tdo conflitantes e chegar
a produzir um acordo cujos resultados tendem ndo somente a impactar sobre os
trabalhadores de uma determinada categoria, mas também a serem utilizados
como referéncia para o conjunto de trabalhadores e para o Estado, ja o coloca em
uma posicdo de destaque no sistema de relacdes de trabalho. O grau de
importancia da negociacdo coletiva dentro do sistema de relacbes de trabalho
depende, antes de tudo, da relacdo e do reconhecimento dos atores e da forma
como esse sistema é regulado. Por sua vez, os métodos de regulacdo estédo
associados a relacdo de poder exercida pelos atores durante o momento da

discussao.

O que diferencia a estrutura do sistema de relacdes de trabalho entre os
diversos paises é o relacionamento entre os atores, as caracteristicas das
entidades sindicais representativas das partes, a participacdo dessas no processo
de negociacao coletiva, o grau de envolvimento do Estado e as variaveis que
compdem o ambiente externo. Estes elementos justificaram as mudancas do

sistema de relagdes de trabalho ao longo do tempo.

Nesse sentido, € fundamental compreender a construcdo e as caracteristicas
desses elementos no sistema de relacdes de trabalho. No Brasil, a influéncia das
ideias corporativas na formacdo do movimento sindical resultou no atrelamento
dos sindicatos ao Estado, heranca de uma politica autoritaria e paternalista
estabelecida no Governo Getulio Vargas, a partir de 1930. Elementos como o
enquadramento sindical e a unicidade sindical caracterizaram-se por serem
instrumentos de intervencdo do Estado nos sindicatos, o que acabava por impor
limites & representatividade dos trabalhadores, impedindo mecanismos de
autocomposicdo ou mesmo simples manifestacbes das diversas correntes
sindicais. Esses elementos ndo somente inibiram ou até mesmo destruiram as
manifestagcbes de um sindicalismo mais livre, como também impediram que a
massa de trabalhadores adquirisse a chamada consciéncia de classe, ou seja, 0
simples fato de dar-se conta ou perceber que existem diferencas entre a propria

situacdo de classe quando comparada com os demais individuos.

Agrega-se a isso a construcdo de um arcabougo burocratico e

assistencialista financiado pelo Estado, capaz de definir normas e regras aos
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sindicatos. Como consequéncia, pode-se observar a consolidacdo do movimento
sindical pulverizado e segmentado por regibes e ocupacfes, ocasionando o

enfraguecimento e reduzindo a importancia e os espacos de atuacao.

Esses elementos, somados as caracteristicas da economia brasileira - alto
grau de informalidade, adocdo constante por parte do Governo de politicas
econbmicas que buscavam constantemente a estabilizacdo e de um intenso
processo de concentragdo de renda — mesmo que limitando a acdo e a
organizacdo do movimento sindical, ndo foram capazes de impedir 0 espantoso
crescimento do movimento durante a década de 80. O movimento sindical,
contrariando a tendéncia mundial nessa década, expande-se e amplia a sua
capacidade de mobilizacdo e as reivindicagdes pelos seus direitos, conquistando
inimeras melhorias nas relacbes de trabalho e expressivo aumento no ndmero

de sindicatos e das taxas de sindicalizac&o.

As insercfes de importantes reivindicacfes dos trabalhadores presentes na
Constituicdo de 1988 reforcam isso. Contudo, o movimento sindical ainda
manteve, principalmente até segunda metade dos anos 1990, o seu caréater
assistencialista e burocratico que, se por um lado forja uma protecdo para um
processo ainda mais profundo da crise econbémica ou politica, por outro lado, ndo
foi capaz de responder as sucessivas investidas para a flexibilizacdo de direitos e

conquistas trabalhistas.

A partir da década de 90, a situacdo se alterou frente ao processo de
reestruturacao produtiva somado a estabilidade econémica e ao estabelecimento
de diversas medidas provisorias que flexibilizaram as relacdes de trabalho. Esses
fatos acarretaram o enfraquecimento do movimento, refletido nos resultados das
negociagdes coletivas, no reduzido numero de greves, no aumento do numero de
sindicatos de trabalhadores autbnomos e na redugcdo daqueles ligados aos
setores mais tradicionais e organizados, como o0s da industria e do setor

financeiro.

A transformacgdo do movimento sindical frente a esses acontecimentos foi
muito lenta e incompleta. Enquanto as empresas modificavam a forma de

administrar seus processos produtivos e o Governo intensificava sua campanha
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de flexibilizacdo dos direitos e de conquistas trabalhistas, o movimento sindical,
em sua grande maioria, tinha dificuldade de se organizar e de estabelecer

estratégias para minimizar esses efeitos.

Esse cenério externo € determinante na definicho de um processo de
negociacdo coletiva, assumindo uma configuracdo segmentada por ocupacao e
pulverizada em regides, em um espectro mais micro, centrados nos municipios.
Somam-se a esse movimento, negociagbes ocorridas diretamente com as
empresas. Nessa mesma lGgica, passa a organizar os representantes dos
trabalhadores e do patronal. O resultado desse movimento € um processo de
negociacdo coletiva pulverizado, enfraquecido, o que, consequentemente,
fragiliza o j& reduzido “poder de barganha” dos trabalhadores. Importante
ressaltar que um conjunto de outros fatores, entre eles, as elevadas taxas de
desemprego e a grande participacdo do setor privado como empregador, justifica
a dificuldade do movimento sindical em mobilizar os trabalhadores, ndo somente
para o processo, mas também para reconhecer e legitimar o sindicato como

instancia representativa dos trabalhadores.

A complexidade do cenario, contudo, ndo impediu que a negociacao coletiva
obtivesse resultados, mesmo que em numero reduzido. Embora néo tenha sido
objeto de estudo desta tese, ha um espaco de acordo no processo de negociacao
coletiva que impulsiona e potencializa o acordo entre as partes. Os resultados
produzidos pelos processos de negociacdo presentes nos diversos contratos de
trabalho séo utilizados como referéncia ou modelo para as diversas categorias
profissionais, principalmente aqueles resultados conquistados pelos setores mais
organizados, como metallrgicos e bancarios. Logo, as negocia¢cfes coletivas e
seus resultados tém um importante papel como difusor das conquistas dos
trabalhadores mais organizados para aqueles que se encontram em setores
menos organizados. Isso reforgca a tese apresentada por Dunlop (1993), de que
os resultados das negociacgfes coletivas, ao responderem aos desafios impostos

pelos contextos externos, acabam por alterar o ambiente como um todo.

A analise dos resultados da negociagdo coletiva no Brasil comprova a
influéncia do cenéario externo na definicdo dos resultados. A conjuntura

econbmica, politica e tecnoldgica foram elementos determinantes no
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comportamento das negociacdes nesses Uultimos anos. Os direitos e as
conquistas adquiridos por meio da negociacao coletiva esbarraram nas intensas
modificacdes econbmicas e produtivas sofridas pelo Pais no inicio da década de
90. A necessidade de as empresas se tornarem competitivas levou a reducédo dos
funcionarios, a flexibilizacdo da jornada de trabalho e da remuneracéo e a adocao
de novas formas de contratacdo, 0 que ocasionou obrigatoriamente a
flexibilizacdo da legislagdo trabalhista. Agregam-se a esse fato as mediocres
taxas de crescimento registradas na ultima década, a escalada do desemprego e
a utilizacao, por parte do Governo, de sucessivas medidas provisorias, tais como

banco de horas, contrato de trabalho e participacdo nos lucros e resultados.

As consequéncias ndo poderiam ser outras, uma reducdo significativa no
namero de greves, 0 retrocesso em relacdo a determinadas clausulas ja
conquistadas e dificuldades de recompor as perdas salariais, entre outras. A
negociacao coletiva, em grande parte dos casos, passou a ser utilizada como um
instrumento para manter as conquistas frente a dificuldade de amplid-las. Nesse
sentido, a conjuntura econdmica negativa do Pais alterou os resultados das
negociacfes coletivas, enfraqueceu os sindicatos e reduziu a capacidade do
processo de igualar a ja desequilibrada correlacéo de forca existente entre capital

e trabalho.

Pode-se dizer que a estrutura sindical, a dificuldade da sociedade atual em
reconhecer o movimento sindical como representante legitimo dos trabalhadores,
o histérico conflito entre capital e trabalho, somados a conjuntura brasileira e ao
intenso processo de flexibilizacdo das relacdes de trabalho, contribuiram para a
pequena importancia dada as relacdes de trabalho no Brasil. Para o0 movimento
sindical, a negociacdo coletiva sempre foi vista como o instante no qual os
trabalhadores e os empregadores negociavam as clausulas dos contratos de
trabalho durante a data-base. Fragilizava-se o cerne do movimento sindical, ao
desconsiderar, na negociacao coletiva, o processo que se desenvolve ao longo de
um periodo, capaz de organizar e mobilizar os trabalhadores, construir
argumentacg0des, coletar dados, estabelecer a consciéncia de classe para, assim,
alterar as normas e regras vigentes a partir das lutas dos trabalhadores. Em

diversos casos, o momento considerado pelo representante dos trabalhadores
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como mais importante, a mesa de negociacdo, parece figurar em um grande
teatro cujos textos ja estdo previstos, as acdes ja foram diversas vezes

reproduzidas pelas partes e os resultados finais ja sdo conhecidos.

A partir de 2003, com a chegada de Luis Ignécio Lula da Silva a presidéncia,
uma seérie de normas que visavam a flexibilizacado dos direitos foi suspensa, isso
somado ao reconhecimento das Centrais Sindicais e a um periodo de crescimento
da economia possibilitaram a retomada da acéo sindical no Brasil e da luta por
novas conquistas, ainda que, primeiramente, daquelas relacionadas a
remuneracdo. Em uma andlise dos resultados das negociacbes, apenas em
termos salariais, observar-se, em periodos de crescimento da economia, que 0s
sindicatos ampliam suas pautas de reivindicagbes. A melhora nos cenérios
econdmicos e a chegada ao poder do Partido dos Trabalhadores ainda nao foram
capazes de promover modificacbes mais profundas. A construcdo de uma
reforma trabalhista, realizada de maneira democratica e com a participacdo dos
trabalhadores, Governo, empresarios e estudiosos, ndo avancou dada a forte
disputa de interesse das diversas correntes, deixando de lado uma das poucas
possibilidades vivenciadas no Brasil para modernizar as relacfes de trabalho.
Infelizmente, o movimento sindical parece ndo aproveitar o momento de livre
transito no Palacio do Planalto para implementar temas antigos de interesse do
movimento sindical e dos trabalhadores, como os representantes sindicais no

local de trabalho.

Embora o foco de disputa nos processos de negociacao coletiva estivesse
centrado nos temas relacionados primordialmente a remuneracgéo, cabe lembrar
que a falta de uma politica salarial definida pelo Governo, a baixa remuneracao do
trabalhador assalariado, a defasagem do valor do salario minimo e um histérico
de elevadas taxas de inflagdo na economia brasileira contribuiram para que
temas como relagdes sindicais, saude e condi¢cdes de trabalho fossem deixados
para segundo plano. Isso nao significa que nao tenham sido registrados avangos

nos resultados das negociacoes.

E exatamente nesse sentido que se buscou, nesta tese, avaliar os resultados
das negociacdes coletivas por uma Otica de género, ou seja, projetar uma

investigagdo que assumiu como escopo a insergdo de clausulas de interesse da
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mulher nos contratos coletivos de trabalho. Nesta pesquisa, as clausulas de
interesse da mulher foram assumidas como um conjunto de normas ou regras que
viabilize a mulher atender seus compromissos profissionais e as demandas
provenientes da maternidade, dos cuidados com os filhos e da familia e de saude,
entre outros. Essas clausulas devem englobar muito mais do que simples
referéncias as necessidades mais particulares das mulheres, mas explicitar
aspectos capazes de reduzir ou eliminar as desigualdades de género no ambiente
de trabalho e reconhecer o importante papel que homens e mulheres exercem no
universo familiar. As clausulas devem contemplar as mudancas nas relacdes de
trabalho, nas estruturas familiares, nas caracteristicas e condicionantes da méao-
de-obra feminina e na prépria insercdo das mesmas no mercado de trabalho. E
sob esse aspecto que a negociacdo coletiva tem se relevado um importante
espaco para promocao da igualdade e da ampliacdo das garantias ao trabalho da
mulher. A negociacgao coletiva tem projetado um espaco inquestionavel, uma vez
que, em diversos casos, 0s resultados obtidos nos processo de negociacao

anteciparam ou deram origem as leis trabalhistas.

A andlise do conteudo das clausulas permite, antes de se olhar para dados
de mercado de trabalho, constatar como a mulher é vista pelos trabalhadores e
pelas empresas e qual a sua inser¢cdo no movimento sindical. Todavia, os estudos
e as pesquisas relacionados a esse tema ainda sao poucos, mas suas
contribuicbes sdo valiosas. Os artigos pesquisados, tanto na literatura
internacional como na nacional, buscam identificar os principais temas presentes
nos contratos coletivos de trabalho que refletem as questdes de interesse da
mulher. De uma maneira geral, a tematica tratada ainda tem estado centrada nos
temas que envolvem a Gestacdo e Maternidade/Paternidade. Isso néo significa
um problema, na medida em que sao questdes nas quais as mulheres devem ter
seus direitos ampliados, ndo somente para atender os cuidados com os filhos,
mas também para ter garantia de emprego e melhora nas condi¢des de trabalho.
Ainda que em um numero menor, outros temas emergem como resultado das
negociacdes coletivas. A pesquisa realizada por Kumar e Acri (1992) destaca os
temas relacionados a saude das mulheres, responsabilidades familiares e

Equidade de Género, mudancas tecnoldgicas, programas de acao afirmativa e
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jornada de trabalho parcial. O que chama a atencdo nesse estudo séo
exatamente as questdes que procuram conciliar as mudancas no cenario externo
com a insercao feminina no ambiente de trabalho. Assim, mudangas no padréo
tecnologico que alteram as condi¢des de trabalho e produgcdo podem ocasionar
um conjunto de doencas ocupacionais e a propria eliminacdo dos postos de
trabalho. As clausulas procuram fixar mecanismos que assegurem ao trabalhador
sua integridade fisica e mental, bem como sua realocacdo em virtude da
eliminacdo de postos de trabalho. Esse tema foi identificado em contratos
coletivos de trabalho em setores cuja presenca feminina é significativa, como
educacao e saude. Além disso, chamam a atencéo para as clausulas que versam
sobre jornada parcial, ou job sharing, dado o grande niamero de mulheres que
apresentam esse regime de trabalho. Nao € necesséario que a clausula faca
referéncia a mulher, basta que, na pratica, seu resultado contemple as mulheres.
Outro importante resultado da pesquisa esta na concentracdo de clausulas de
interesse da mulher nos contratos de trabalho pertencentes a industria, visivel nos

setores onde h&a um predominio de mulheres na categoria ou filiadas ao sindicato.

Ja os estudos desenvolvidos pela Comunidade Europeia investigam né&o
somente os resultados das negociacdes coletivas, mas o0 modo como 0s temas
sdo abordados na mesa de negociacdo. A principal diferenca desse estudo em
relacdo aos demais esta no tema das clausulas analisadas. O objeto de estudo
que impulsionou a proposicdo desta pesquisa sdo as clausulas que versam sobre
igualdade de oportunidade e foram trabalhadas no sentido de analisar o seu

contetudo e nado a frequéncia.

Em uma leitura mais ampla, as clausulas estabelecem critérios que
possibilitem as mulheres concorrer com as mesmas condigbes que os homens
aos cargos na empresa, determinando medidas que estejam incorporadas nas
etapas de recrutamento/selecdo, promoc¢do e treinamento. Também considera
que as condi¢cdes de igualdade perpassam a ideia de conciliar trabalho e vida
familiar; essa € uma responsabilidade tanto das mulheres quanto dos homens.

Assim, as clausulas enquadradas nessa tematica devem beneficiar ambos.

Quanto a insercdo desse temas no processo de negociagdo, a pesquisa

realizada com a categoria dos trabalhadores no segmento dos correios demonstra
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a grande dificuldade de inserir essas questdes nas mesas de negociacdo. As
guestdes centrais das negociacdes coletivas estdo relacionadas a remuneracao, a
jornada de trabalho e ao acumulo de funcdes. Além disso, a presen¢a de uma
legislacdo mais ampla acaba por reduzir e dificultar a negociacdo de temas de

género.

A grande contribuicdo do estudo estd na identificacdo das possiveis
explicacBes para a restrita presenca de clausulas de interesse da mulher. Entre
elas, pode-se apontar o cenario econdbmico, a baixa escolaridade feminina e a
pouca disponibilidade de tempo das mulheres para participar das atividades

sindicais e do processo de negociacgao coletiva.

Os estudos realizados para um conjunto de paises na América Latina
chamam a atencdo para um importante aspecto, a frequéncia das clausulas nao
significa necessariamente que houve avancos nas questdes relacionadas a
mulher, pois podem apenas refletir aquilo que esta descrito em lei. Os resultados
da pesquisa realizados pela OIT, para América Latina, chegaram a conclusdes
muito semelhantes aos demais estudos. As clausulas presentes nos contratos
coletivos de trabalhos relacionados a temas de interesse da mulher também estao
centradas nos grupos Maternidade/Paternidade e Gestacdo, com 0s principais
avancos centrados no primeiro tema. No entanto, ainda existem profundas
debilidades, entre elas as dificuldades de negociar temas relativos as condi¢des
de trabalho e a ampliacdo do conteddo e do alcance de tema relativos as
condicBes e as responsabilidades familiares, em especial, as que tratam das
responsabilidades compartilhadas entre homens e mulheres. Novamente, a
participacdo das mulheres no movimento sindical e em relacdo a categoria

profissional podem explicar a frequéncia das clausulas.

As pesquisas produzidas nos Brasil sdo utilizadas como referéncia para
identificar as temas de género. Seguindo 0 mesmo comportamento da América
Latina, o foco das questdes de interesse da mulher esta centrado nos grupos
Maternidade/Paternidade e na Gestacdo. Contudo, ao longo do tempo, a gama de
temas, bem como a sua frequéncia, parecem ter sido ampliadas. Além disso,
contrariando o estudo realizado em Portugal, as clausulas tém sido capazes de

incorporar novos temas e intervir na legislagéao vigente. Ou seja, mesmo que haja
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um registro juridico sobre determinada questao, as clausulas buscam avancar em
seu conteudo. llustram esse aspecto discutido anteriormente, as clausulas sobre
jornada de trabalho que tratam do banco de horas. Na legislacdo, ndo ha qualquer
ressalva que verse sobre as mulheres gestantes ou com filhos em idade escolar.
As questbdes ligadas a qualificacédo profissional, salde e equidade e género ainda
sdo pouco trabalhadas ou seu conteudo ainda traz pouco beneficio a
trabalhadora. Porém, o estudo reafirma a importancia de discutir tais assuntos no
movimento sindical mesmo que, ao final do processo, eles ndo estejam presentes

nos contratos coletivos de trabalhos.

O resultado da analise da amostra selecionada sobre as clausulas de
interesse da mulher para o municipio de Porto Alegre aponta para resultados
semelhantes aos apontados nas referéncias bibliogréficas levantadas para a
construcdo do referencial tedrico desta pesquisa. As convencdes coletivas
selecionadas demonstraram uma concentracdo de clausulas distribuidas nas
tematicas Maternidade/Paternidade e Gestacdo, sendo ambas responsaveis por
72,7% do total de clausulas identificadas.

Embora 77% das clausulas presentes nessas tematicas estejam
regulamentadas por lei, os avancos conquistados pelos trabalhadores em relacéo
ao prazo, valores e beneficiarios é significativo. Além disso, a extensdo ao pai ou
a toda categoria de diversas garantias nos periodos em que os filhos exigem
maior cuidado, apO6s o0 nascimento, significa  dividir os cuidados e as
responsabilidades da paternidade e principalmente reflete uma mudanca
gradativa da figura masculina na familia, ndo apenas como responséavel pelo
sustento financeiro da familia. Ao pai, hoje, cabe participar e atender as

necessidades do bebé e também dar apoio fisico e emocional a mae.

Constatar um numero pequeno de clausulas relacionadas a essas duas
teméaticas seria uma surpresa, pois € necessario que a mulher tenha um amplo
conjunto de garantias relacionadas ao emprego, a remuneracao e a condicdes de
trabalho em um periodo de profundas mudancas relacionadas a gestacao e de
grande dedicacao ligada aos cuidados e atencdo nos primeiros meses da
maternidade. Essas garantias dadas as mulheres possibilitam, dentro de

determinados limites, que ela exerca sua atividade profissional de forma plena
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durante a gestacao, ou se dedique integralmente ao bebé nos primeiros meses e,
principalmente, que tenha a possibilidade de retornar ao trabalho nas condicdes

anteriores a gestacao/maternidade.

Ndo s6 as questdes reprodutivas ou aos cuidados destinados aos primeiros
meses dos filhos estdo presentes nas convencdes coletivas. Com uma
participacdo menor, mas ainda significativa, as clausulas referentes ao tema
Responsabilidades Familiares foram responsaveis por 15,3% das clausulas
pesquisadas. Nessa tematica, 75% das clausulas nao tém registro na legislacéo,
refletindo as conquistas dos trabalhadores e também as necessidades
identificadas pelos sindicatos junto as categorias. E inegavel a importancia de ter
o direito a faltar ao trabalho sem prejuizo de saléario para acompanhar os
familiares em caso de doencas, ter bolsa ou auxilio a educacao dos filhos ou a
disponibilidade da ajuda financeira. Todavia, ndo constam direitos importantes
qguanto a possibilidade de liberacdo para acompanhar o desenvolvimento dos
filhos na escola ou uma extensédo do beneficio saude a todos os trabalhadores. As
guestdes que envolvem as responsabilidades familiares devem ser muito mais
amplas do que aquelas que constam nas convencdes, principalmente se
considerarmos a jornada de trabalho no Brasil, em torno de 44 horas semanais, o
qgue significa pouco tempo para atender aos assuntos relacionados a dinamica

familiar.

Sendo a jornada de trabalho no Brasil tdo extensa, melhores deveriam ser as
condicBes de trabalho para todos os trabalhadores. Isso nédo foi 0 que demonstrou
a pesquisa em relacdo ao tema Condi¢cdes de Trabalho, pois apenas cinco
convencgdes coletivas registraram essa tematica. As clausulas sobre jornada de
trabalho criaram a possibilidade de flexibilizar a jornada de trabalho conforme as
necessidades das empresas. Mesmo fazendo algumas ressalvas em relagéo as
mulheres com filhos menores de 12 anos e com filhos em horario escolar para
compensar a jornada, a autonomia dada nessa clausula as empresas € enorme.
Flexibilizar a jornada de trabalho para qualquer trabalhador, ajustando-a aos
desejos da empresa compromete até mesmo a aplicabilidade das demais
clausulas identificadas na pesquisa como as relacionadas a saude da mulher e as

vinculadas a Maternidade/Paternidade. Em relacdo a mulher, duas questdes
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extremamente importantes e que ndo estdo presentes em nenhuma convencgao
coletiva: a questdo da revista pessoal e do assédio sexual. Esses sao temas
polémicos, pois envolvem situacdes de constrangimento e, no segundo caso, de

dificil comprovacéo e sustentacédo legal.

A discussdo sobre Equidade de Género na amostra selecionada foi timida,
limitando, na maioria dos casos, a reproduzir a legislacéo existente, ndo propondo
nenhuma acgéo efetiva para combater a discriminacdo de remuneracao, sexo, cor
ou idade. Mesmo a clausula que propde a realizacdo de campanhas de
conscientizacdo mostra meramente um acordo de intencdes, ndo apresentando

nenhuma medida, formato ou prazo para sua aplicacao.

As categorias ligadas a indastria reproduzem os resultados apresentados
no total da amostra. Os grupos tematicos gestacdo e Maternidade/Paternidade
sdo responsaveis por 68% das clausulas dentro do setor. O grupo
Responsabilidades Familiares participa com 21% das clausulas. Dentro do setor,
destaca-se a convencao coletiva realizada pelos graficos, pois amplia a cobertura
como estabilidade gestante e a atencédo dada a mulher com filhos em creches e
introduz a liberacdo para acompanhar o filho por um dia por ano. Contudo,
apenas reproduz a legislacdo em clausulas que outras categorias na amostra ja
apresentaram avancos, como auxilio - creche e o intervalo para amamentacao.
Os setores tradicionalmente masculinos ainda concentram suas clausulas dentro
dos grupos teméaticos Gestacdo e Maternidade/Paternidade. A grande surpresa
ficou a cargo do setor de confeccdo e vestuario, que registrou um numero
reduzido de clausulas de interesse da mulher. A admiracéo justifica-se por ser
uma categoria com grande participacdo da forca de trabalho feminina e que
apresenta uma significativa participacdo dentro do sindicato dos trabalhadores
representantes da categoria. Nessa mesma categoria nao foi identificada
nenhuma clausula que tratasse do tema Equidade de Género. Isso em parte pode
refletir a grande dificuldade de inserir esse assunto nas mesas de discusséo e a
dificuldade do movimento sindical em tratar desse assunto junto as categorias, ou
simplesmente esse tema fica em segundo plano frente a necessidade de

recompor os salarios.
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As questdes de Equidade de Género representam 17% das clausulas no
total da amostra no comércio. O contetudo das clausulas ndo apresenta uma
politica ou medidas efetivas para promover a equidade, contudo ja registra
avancos, principalmente nas clausulas relacionadas a promocéo social. Essa € a
Unica novidade no setor, as demais clausulas novamente estédo concentradas nos
grupos Gestacdo e Maternidade/Paternidade. Dada a grande participacao
feminina no setor, as convencdes coletivas do comércio sdo pouco abrangentes
em relacdo as clausulas de interesse da mulher. O contetudo das clausulas, se
comparado com o do setor de servi¢cos, apresenta prazos menores e tende a se
restringir exclusivamente a mulheres em grande parte das clausulas. Chama a
atencdo a inexisténcia de clausulas no grupo Responsabilidades Familiares e
Saude da Mulher. Isso porque, dada a extensa jornada de trabalho dos
trabalhadores do comércio e a dependéncia dos mesmos das comissdes para
melhorar seus ganhos, necessitam de clausulas que os liberem, sem desconto na
remuneracao, para acompanhar seus familiares em caso de saude, participacdo
na escola dos filhos ou simplesmente serem liberados para realizar exames

periodicos.

Os grupos teméaticos e os tipos de clausulas seguiram 0S mesmos
parametros nas diversas convencgdes coletivas apresentadas no setor de servicos.
Ha, novamente, uma significativa concentracdo de clausulas dentro de trés
grupos temdticos: Maternidade/Paternidade, Gestacdo e Responsabilidades
Familiares. Assim como as convencgdes coletivas registradas na indastria, nao foi
encontrada nenhuma clausula que pudesse ser classificada no grupo Equidade
de Género. Contudo, € importante observar que as categorias pertencentes ao
setor de servi¢cos tém uma grande preocupacdo em nao limitar os direitos apenas
as mulheres, mas sempre que possivel estendé-los aos demais trabalhadores.
Essa questdo pode ser facilmente observada ao se considerar as diversas
categorias que possuem, em suas convencgbes, os temas relacionados a
Responsabilidades Familiares, principalmente nas questdes sobre auxilio -

dependentes.

Sé&o exemplos de convencgdes coletivas ndo somente no setor de servigos,

mas em toda a amostra selecionada, as convencdes coletivas dos bancarios e
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dos trabalhadores no setor de ensino privado, tanto professores como
funcionarios. Isso, porque, ndo somente o numero de clausulas contidas em cada
convencdo é representativo, mas porgue seu conteddo registra uma série de
avancos em relacdo a legislacdo trabalhista e a introdugcdo de novas clausulas.
Em relacdo a convencéo coletiva dos bancérios, chama a atengcédo a preocupacao
em beneficiar ndo apenas diretamente a mulher trabalhadora, mas de ampliar os
direitos a todos da categoria. Além disso, apresenta uma clausula Unica em toda a
amostra, garantindo ao pai a estabilidade no emprego por 60 dias apd6s o

nascimento do filho.

Nas convencdes coletivas ligadas ao setor de ensino, aparecem, na
mesma linha daquelas ligadas ao setor dos bancarios, direitos importantes como
o auxilio - creche e o auxilio — educacédo, que beneficia tanto os trabalhadores
homens como as mulheres. Mesmo as clausulas relativas a jornada de trabalho,
em especifico o banco de horas, destaca-se em relagdo as demais, pois € a Unica

gue faz ressalva a trabalhadora gestante.

Nas categorias cujo nivel de escolaridade e renda é melhor e,
principalmente, em que ha um equilibrio entre homens e mulheres na
composicdo do mercado de trabalho de cada categoria, observa-se que as
clausulas de interesse da mulher foram mais frequentes e que seu contetddo néo
se limitou apenas as regras legais, mas buscaram ampliar os direitos tanto para
homens como para as mulheres, fazendo com que aos primeiros também seja
atribuida e reconhecida sua responsabilidade na participacdo na familia nao

somente financeira, mas, principalmente, psicologica.

A explicacdo gerada pelo modelo econométrico ao relacionar o conjunto de
clausulas de interesse das mulheres e as variaveis, género, escolaridade, idade,
remuneracao, presenca na legislacdo, participagdo da mulher na direcdo do
sindicato e na negociacao coletiva, foi que o nimero de mulheres na base € que
determina a insercdo dessas clausulas nas convencdes coletivas de trabalho.
Cabe ressaltar que essa explicacdo € valida apenas em relacdo as variaveis
definidas e principalmente para as convencgdes coletivas selecionadas para esta

tese.
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Por mais que as mulheres ja tenham conquistado direitos iguais aos dos
homens, ha um conjunto de questbes de interesse que sao diferentes entre
homens e mulheres e, talvez, a principal dessas questbes seja em relacdo ao
periodo de gestacdo e a maternidade.. Soma-se a isso a mudanca no perfil
masculino, que hoje nao limita sua insercédo na familia como provedor, mas agora
adquire também o status de cuidador. Esse é um fator que amplia a demanda dos
trabalhadores junto ao movimento sindical e insere um conjunto de questdes a

serem negociadas.

Esse parece ser o grande desafio para o movimento sindical, ou seja, como
definir politicas e acdes sindicais que ultrapassem as questdes voltadas a
remuneracdo? Como incorporar a discussdo de género na pauta de
reivindicacbes do movimento sindical sem fazer uma discussdo piegas e
submissa sobre a mulher? Ao contrario, como incorporar todos os trabalhadores,
independentemente do sexo, para discutir as melhoras das condi¢cdes de
trabalho? Essas s@o questdes amplas e ndo se tinha como objetivo respondé-
las na presente tese, mas devem ser investigadas, pois suas repostas s&o
decisivas para a melhora da situagdo das mulheres no mercado de trabalho, para

sustentar o novo arranjo familiar e para incorporar a mulher nas praticas sindicais.

N&o se pode esquecer de reafirmar a importancia da negociacado coletiva
na regulamentacao das relacdes de trabalho, tanto no que se refere a introducéo
de garantias ausentes na legislacdo, quanto a ampliacdo de direitos ja previstos.
E nesse processo que se asseguram conquistas como a estabilidade do pai, a
liberacdo para acompanhamento de filhos e a extensdo dos prazos legais de
estabilidade e de utilizacdo de creches. Mesmo quando restritivas a poucas
categorias profissionais ou com avangos pouco significativos, essas garantias,
que sé&o da maior importancia no cotidiano das trabalhadoras, abrem espago para
a negociacao de género e trabalho das mulheres e possibilitam sua intensificacao.
Além disso, cabe ao movimento sindical brasileiro abrir espago e remodelar sua
estrutura e agdo para fazer valer os interesses das mulheres e principalmente

sua participacdo no movimento.
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ANEXOS 1 - Distribuicao dos trabalhadores por setor econémico
e categoria profissional segundo sexo, faixa etaria, faixa de
remuneracao, grau de instrucéo e vinculos empregaticios.

Setor: Fabricacao de outros produtos alimenticios

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de

Porto Alegre

42 série L . L . .
. 42 série 82 série 82 série 20 grau 20 grau Superior  Superior
. Analfabeto  incomple completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo Total
Género ta
Masculino 3 23 33 320 409 243 373 30 26 1.460
Feminino 2 17 20 272 285 153 331 42 38 1.160
Total 5 40 53 592 694 396 704 72 64 2.620

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicao dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio de Porto Alegre.

Até 17 18 a 24 25a29 30a39 40a49 50a64 650U Total
Género anos anos anos anos anos anos mais
Masculino 18 348 283 419 269 117 6 1.460
Feminino 8 232 226 354 225 110 5 1.160
Total 26 580 509 773 494 227 11 2.620
Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora
3. Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios
minimos no municipio de Porto Alegre
De De De ~ De De Mais
Até  De 0,51 De 1,51 4,01 5,01 De 10,01 De 15,01
1,01a 3,01a 7,01 a de Total
0,5 al00 o a200 00 a a 1500 @l500 a2000 . o0
Género ’ ' 5,00 7,00 ' '
Masculino 31 47 175 409 141 62 51 28 15 6 2 967
Feminino 11 26 204 471 67 24 11 9 7 4 0 834
Total 42 73 379 880 208 86 62 37 22 10 2 1.801

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De250a Deb500a 1000 ou

i . 9 19 49 99 499 999 mais
vinculo  vinculos . . . a 249 . . . Total
. - vinculos  vinculos vinculos  vinculos . vinculos  vinculos  vinculos
ativo ativos . . ) . vinculos ) ) )

Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino 0 100 191 208 272 73 307 292 0 0 1.443
Feminino 0 114 144 220 169 43 89 348 0 0 1.127

Total 0 214 335 428 441 116 396 640 0 0 2.570

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Confeccdo de artigos de vestuario

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

P
Analfabeto iﬁcc;srin?e 42 série 82 série 82 série 2° grau 2°grau  Superior  Superior Total
. P completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
Masculino 1 3 12 57 99 82 192 24 9 479
Feminino 5 23 87 321 667 231 630 54 17 2.035
Total 6 26 99 378 766 313 822 78 26 2.514
Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora
2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no
municipio de Porto Alegre.
Até 17 18a24 25a29 30a39 40 a 49 50 a 64 65 ou
Género anos anos anos anos anos anos mais Total
27 159 69 112 114 62 8 551
Masculino
9 283 226 468 555 401 19 1.961

Feminino
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36 442 295 580 669 463 27 2.512

Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

3. Distribuicao dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios
minimos no municipio de Porto Alegre

A6  05la 10la 15la 30la 40la 50la 70la 100la 150la 'V('jae's Total
. 0,5 1,00 1,50 2,00 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00
Género 20,00
Masculino 18 8 61 100 42 16 25 17 10 3 5 305
Feminino 4 12 384 721 93 33 19 15 4 1 0 1.286
Total 22 20 445 821 135 49 44 32 14 4 5 1.501

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no

municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De250a Deb500a 1000 ou

Nenhum Até 4 19 49 99 2249 499 999 mais

vinculo vinculos . . . . . . p Total
) - vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . ) ; ) vinculos ) ) .
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino 0 42 52 71 101 84 122 0 0 0 472
0 293 210 291 251 429 528 0 0 0 2.002
Feminino
Total 0 335 262 362 352 513 650 0 0 0 2.474

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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Setor: Edicdo e Impresséao

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no

municipio de Porto Alegre

42 série a cari 2 chri 2 chri o o ' .
Analfabeto incomple 42 série _8 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 3 9 24 153 1.034 547 789 259 321 3.139
Masculino
Feminino 0 3 5 47 336 259 624 287 353 1914
Total 3 12 29 200 1.370 806 1.413 546 674 5.053
Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora
2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no
municipio de Porto Alegre.
Até 17 18a24 25a29 30a39 40 a 49 50 a 64 65 ou
Género anos anos anos anos anos anos mais Total
42 628 571 829 683 349 37 3.139
Masculino
41 476 430 507 347 106 7 1.914
Feminino
83 1.104 1.001 1.336 1.030 455 44 5.053
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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3. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 1,01a 151a 3,01a 4,01a 5,01a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000  o®@
Masculino 57 344 340 468 387 250 246 129 86 55 72 2.434
Feminino 43 281 125 279 210 175 120 72 62 33 46 1.446

Total 100 625 465 747 597 425 366 201 148 88 118 3.880

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicédo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

Nenhum  Até 4 9 19 49 99 249 499 999 mais

vinculo  vinculos . p p . . . Total
) . vinculos  vinculos vinculos  vinculos : vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) ) : : vinculos ) ; )
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos

Masculino

95 90 141 95 123 443 235 241 1.627 3.090

Feminino 0 70 61 80 72 71 210 129 263 905 1.861

Total 0 165 151 221 167 194 653 364 504 2.532 4,951

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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Setor: Fabricacdo de pecas e acessoérios para veiculos automotores

1.Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri a chri a chri o o ' .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 0 21 12 67 195 383 1.360 249 130 2.417
Masculino
Feminino 0 4 1 7 20 49 62 39 35 217
Total 3 12 29 200 1.370 806 1.413 546 674 5.053

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Até 17 18a24 25a29 30a39 40 a 49 50a 64 65 ou
Género anos anos anos anos anos anos mais Total

43 555 540 798 376 104 1 2.417
Masculino

7 34 34 71 51 20 0 217
Feminino

83 1.104 1.001 1.336 1.030 455 44 5.053

Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101a 151a 3,01la 401la 501a 7,01 a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000  o@
Masculino 21 4 27 a1 539 389 442 275 184 92 89 2.103
Feminino 0 2 13 6 24 35 45 36 23 6 3 193

Total 100 625 465 747 597 425 366 201 148 88 118 3.880

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a Deb500a 1000 ou

vinculo  vinculos 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 ,mais Total
. - vinculos vinculos  vinculos  vinculos . vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . X X X vinculos ; ; X
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
95 90 141 95 123 443 235 241 1.627 3.090
Feminino 0 70 61 80 72 71 210 129 263 905 1.861
Total 0 165 151 221 167 194 653 364 504 2.532 4,951

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Construcao de edificios e obras de engenharia civil.

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri Qi Qi o o . .
Analfabeto  incomple 43 série ' 82 série 82 série ' 2° grau 2° grau 'Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 142 2.137 1.470 3.013 2.433 669 1.187 220 327 11.598
Masculino
- 2 27 30 51 71 56 382 131 143 893
Feminino
Total 144 2.164 1.500 3.064 2.504 725 1.569 351 470 12.491

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50 a64anos 65 ou mais Total
32 1.431 1.589 2.975 3.013 2.451 107 11.598
Masculino
6 148 185 270 181 96 7 893

Feminino
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38 1.579 1.774 3.245 3.194 2.547 114 12.491
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 10la 151a 30la 40la 501a 7,01l a 10,01 a 1501 a Mais de

Geénero 05 1,00 150 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 2000 o®@
Masculino 33 140 1680 2193 1042 618 666 370 149 42 44 6.977
Feminino 2 32 123 172 105 64 83 67 25 5 1 679

Total 35 172 1.803 2365 1147 682 749 437 174 47 45 7.656

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

vinculo vinculos 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 ,mais Total
) . vinculos  vinculos vinculos vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . . ; ) vinculos ) ) .
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
737 889 1.263 2.461 2.411 2.880 671 0 0 11.312
Feminino 0 182 105 164 171 113 121 31 0 0 887
Total 0 919 994 1.427 2.632 2.524 3.001 702 0 0 12.199

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Setor: Comércio a varejo e por atacado de veiculos automotores

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri Qi Qi o o . .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 2° grau 2° grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
1 28 42 196 400 334 928 292 139 2.360

Masculino
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- 0 8 3 35 41 52 360 182 81 762
Feminino

Total 1 36 45 231 441 386 1.288 474 220 3.122

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
47 414 379 759 535 212 14 2.360
Masculino
6 146 157 267 140 45 1 762
Feminino
53 560 536 1.026 675 257 15 3.122
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101la 151a 30la 40la 501a 7,01l a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 1,50 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 2000  o®@
Masculino 38 18 48 286 366 289 272 219 153 60 58 1.807
Feminino 7 5 36 137 101 67 68 57 51 26 12 567

Total 45 23 84 423 467 356 340 276 204 86 70 2.374

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

vinculo  vinculos 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 mais Total
) . vinculos  vinculos vinculos  vinculos . vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) . . ) vinculos ; ; )
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
174 111 143 354 590 951 0 0 0 2.323

0 53 42 63 93 220 281 0 0 0 752
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Feminino

Total 0 227 153 206 447 810 1.232 0 0 0 3.075

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Comércio a varejo e por atacado de pecas e acessorios para
veiculos automotores

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

2
Analfabeto iﬁcc;srin?e 42 série 82 série 82 série 2° grau 2°grau  Superior  Superior Total
P completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo

Género ta
. 4 18 75 273 574 482 1.078 158 52 2.714
Masculino
Feminino 1 3 11 29 71 76 334 77 33 635
Total 5 21 86 302 645 558 1.412 235 85 3.349

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
30 607 557 841 471 190 18 2.714
Masculino
9 131 117 187 139 47 5 635
Feminino
39 738 674 1.028 610 237 23 3.349
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101a 151a 3,01la 401la 501a 7,01 a 10,01 a 15,01 a Mais de Total
0,5 1,00 1,50 2,00 4,00 5,00 7,00 10,00 15,00 20,00 20,00

Género

Masculino 5 18 81 628 410 210 157 112 60 14 22 1.717
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Feminino 3 20 49 185 84 42 32 18 10 4 2 449

Total 8 38 130 813 494 252 189 130 70 18 24 2.166

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado: pela autora

4. Distribuicao dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

Nenhum  Até4 19 49 99 2249 499 999 mais

vinculo vinculos . p p . . . . Total
) - vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) ) ) ; vinculos ) ; )
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
648 656 521 572 95 209 0 0 0 2.701
Feminino 0 147 134 142 157 28 20 0 0 0 628
Total 0 795 790 663 729 123 229 0 0 0 3.329

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Comércio atacadista de produtos alimenticios, bebidas e fumo

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri a chpi a chpi o o ) .
Analfabeto  incomple 42 série ' 82 série 82 série ' 20 grau 20 grau 'Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 2 75 127 263 504 302 840 106 68 2.287
Masculino
Feminino 1 8 14 40 127 63 306 45 37 641
Total 3 83 141 303 631 365 1.146 151 105 2.928

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.
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Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
29 497 480 692 402 179 8 2.287
Masculino
4 133 156 189 108 51 0 641
Feminino
33 630 636 881 510 230 8 2.928
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 101a 151a 301a 401a 501a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000  o®@
Masculino 2 27 137 588 256 138 133 46 44 18 17 1.406
Feminino 3 10 75 204 61 32 20 13 7 1 1 427

Total 5 37 212 792 317 170 153 59 51 19 18 1.833

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De500a 1000 ou

Nenhum Até 4 9 19 49 99 2249 499 999 mais

vinculo vinculos p . . . . . Total
. . vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . ) ; ) vinculos ) . h
Geénero ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino

268 351 419 559 547 111 0 0 0 2.255

Feminino 0 113 86 150 158 122 7 0 0 0 636
Total 0 381 437 569 717 669 118 0 0 0 2.891

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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Setor: Comércio atacadista de artigos de uso pessoal e domeéstico

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a cari 2 chri 2 chri o o ' .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 2 22 40 120 290 367 1.082 164 138 2.225
Masculino
- 1 15 22 60 153 188 1.041 195 215 1.890
Feminino
Total 3 37 62 180 443 555 2.123 359 353 4.115

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
46 580 470 594 350 167 18 2.225
Masculino
12 419 464 578 316 929 2 1.890
Feminino
58 999 934 1.172 666 266 20 4.115
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101la 151a 30la 401la 501la 7,01l a 10,01 a 15,01 a Mais de Total
Género 0,5 1,00 1,50 2,00 4,00 5,00 7,00 10,00 15,00 20,00 20,00
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Masculino 14 17 114 651 249 111 114 100 57 19 26 1.472
Feminino 6 35 138 629 211 108 104 56 27 7 3 1.324
Total 20 52 252 1.280 460 219 218 156 84 26 29 2.796

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

Nenhum Até 4

i h 9 19 49 99 499 999 mais
vinculo  vinculos vinculos  vinculos vinculos  vinculos a 249 vinculos  vinculos vinculos Total
ativo ativos . ) . ) vinculos ; ) ;
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
264 269 347 488 302 273 267 0 0 2.210
Feminino 0 327 336 317 458 181 105 154 0 0 1.878
Total 0 591 605 664 946 483 378 421 0 0 4.088

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Comércio varejista de tecidos, artigos de armarinho, vestuario e
calcadista.

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

P
.4 sere 423 série 82 série 82 série 2°grau 2°grau  Superior  Superior
Analfabeto incomple . . . Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 6 107 190 1.978 2.442 2.674 3.103 365 235 11.100
Masculino
- 4 55 86 614 1.142 1.648 3.640 304 197 7.690
Feminino
Total 10 162 276 2.592 3.584 4.322 6.743 669 432 18.790

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
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Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
960 4.730 1.873 2.033 1.098 388 18 11.100
Masculino
113 3.484 1.588 1.528 724 246 7 7.690
Feminino
1.073 8.214 3.461 3.561 1.822 634 25 18.790
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101a 151a 3,0la 401la 5,01a 7,01 a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000  o®@
Masculino 63 868 2114 3.808 795 344 298 203 139 64 91 8.787
Feminino 33 249 1917 3.447 291 159 137 83 37 10 16 6.379

Total 96 1117 4031 7255 1086 503 435 286 176 74 107 15.166

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 250a De500a 1000 ou

& De 100 .
Nenhum —Até 4 19 49 99 499 999 mais
vinculo  vinculos . . . a 249 . . . Total
) . vinculos  vinculos vinculos  vinculos . vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) . : ) vinculos ) ; )
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
760 530 553 672 1.315 2.369 843 4.009 0 11.051
Feminino 0 460 343 435 615 1.070 1.721 589 2.419 0 7.652
Total 0 1.220 873 988 1.287 2.385 4.090 1.432 6.428 0 18.703

Fonte: RAIS/ MTE (2005)



267

Elaborado pela autora

Setor: Comeércio varejista de outros produtos

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri 2 chri 2 chpi o o ' .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 31 199 415 1.322 2.717 2.143 7.562 1.189 814 16.392
Masculino
Femini 18 79 185 475 1.658 1.479 8.369 1.232 1.334 14.829
eminino
Total 49 278 600 1.797 4.375 3.622 15.931 2.421 2.148 31.221

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
205 4.399 3.477 4.348 2.664 1.209 89 16.391
Masculino
123 4.295 3.497 3.843 2.115 906 50 14.829
Feminino
328 8.694 6.974 8.191 4.779 2.115 139 31.220
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre
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A6 05la 10la 15la 30la 40la 50la 70la 100la 150la Maisde . .
Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 20,00
Masculino 55 170 1095 4772 1982 1061 985 608 363 160 155  11.406
Feminino 43 242 1374 5090 1454 727 667 409 234 64 35 10.339
Total 08 412 2469 9.862 3436 1788 1652  1.017 597 224 190  21.745

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

. Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 250a De 500 a 1000 ou
Nenhum Até 4 De 100 :
vinculo vinculos 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 mais Total
ativo ativos vinculos  vinculos vinculos  vinculos vinculos vinculos  vinculos vinculos
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
0 3.352 3.379 3.160 2.812 1.202 852 742 425 364 16.288
Feminino 0 3.360 3.399 2.978 2.012 951 796 26 170 1.059 14.751
Total 0 6.712 6.778 6.138 4.824 2.153 1.648 768 595 1.423 31.039

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Estabelecimentos hoteleiros e outros tipos de alojamento
temporario

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série

. 42 série 82 série 82 série 2° grau 2°grau  Superior  Superior
Analfabeto incomple . . . Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 0 14 48 161 261 175 359 71 43 1.132
Masculino
- 1 38 111 342 536 214 440 60 88 1.830
Feminino
Total 1 52 159 503 797 389 799 131 131 2.962
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Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
19 168 223 323 250 136 13 1.132
Masculino
18 201 248 598 516 234 15 1.830
Feminino
37 369 471 921 766 370 28 2.962
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 101a 151a 301a 401a 501a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000 '@
Masculino 8 14 175 203 178 94 75 26 20 7 10 810
Feminino 13 35 551 541 100 46 40 17 11 2 2 1.358

Total 21 49 726 744 278 140 115 43 31 9 12 2.168

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

p . 9 19 49 99 499 999 mais
vinculo vinculos . . . . a 249 . . . Total
) . vinculos  vinculos vinculos  vinculos " vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . ) ) ) vinculos ) ) )
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
47 86 153 296 260 77 209 0 0 1.128
Feminino 0 129 240 428 554 261 57 126 0 0 1.795
Total 0 176 326 581 850 521 134 335 0 0 2.923

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
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Elaborado pela autora

Setor: Restaurantes e outros estabelecimentos de servicos de
alimentacéao

1.Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri a chri a chri o o ' .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 23 97 294 1.073 2.541 1.594 2.243 144 76 8.085
Masculino
. 94 488 755 1.858 3.112 2.071 2.909 210 330 11.827
Feminino
Total 117 585 1.049 2.931 5.653 3.665 5.152 354 406 19.912

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
255 2.650 1.768 2.117 890 384 21 8.085
Masculino
258 2.926 2.072 3.091 2.384 1.067 29 11.827
Feminino
513 5.576 3.840 5.208 3.274 1.451 50 19.912
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101la 151a 30la 401la 501a 7,01l a 10,01 a 1501 a Mais de

Género 05 1,00 1,50 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 2000 o®@
Masculino 46 510 3720 2028 298 110 80 41 11 3 4 6.851
Feminino 80 854  6.126 2554 284 156 97 49 27 3 3 10.233

Total 126 1364 9.846 4582 582 266 177 90 38 6 7 17.084

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a Deb500a 1000 ou

vinculo  vinculos 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 ,mais Total

. : vinculos vinculos  vinculos  vinculos . vinculos  vinculos vinculos

ativo ativos . X X ; vinculos ; ; ;
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino

920 1.318 2.135 1.975 1.100 212 0 0 382 8.042
Feminino 0 1.744 1.851 2.244 2.041 1.267 246 0 0 2.328 11.721
Total 0 2.664 3.169 4.379 4.016 2.367 458 0 0 2.710 19.763

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Outros transportes terrestres

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

P
.4 sere 42 série 82 série 82 série 2°grau 2°grau  Superior  Superior
Analfabeto incomple . . . Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 13 256 678 3.361 7.149 2.099 4.434 544 393 18.927
Masculino
Feminino 2 19 25 125 413 142 836 230 189 1.981
Total 15 275 703 3.486 7.562 2.241 5.270 774 582 20.908

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
89 2.365 3.138 5.473 4.902 2.821 137 18.925
Masculino
25 327 365 534 526 198 6 1.981
Feminino
114 2.692 3.503 6.007 5.428 3.019 143 20.906
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
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Elaborado pela autora

3. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 1,01a 151a 3,01a 4,01a 5,01la 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000  o®@
Masculino 66 153 694 1666 3451 3.510  1.358 530 357 152 113 12.050
Feminino 20 39 164 340 259 109 106 100 80 16 10 1.243

Total 86 192 858 2006 3.710 3.619  1.464 630 437 168 123 13.293

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De500a 1000 ou

Nenhum Até 4

i p 19 49 99 499 999 mais
vinculo  vinculos . . . a 249 . . . Total
. . vinculos  vinculos vinculos  vinculos . vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) ) : ) vinculos ) ; )
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
927 669 1.047 1.731 1.581 1.854 2.302 4,722 3.983 18.816
Feminino 0 107 96 101 259 209 180 151 216 655 1.974
Total 0 1.034 765 1.148 1.990 1.790 2.034 2.453 4,938 4.638 20.790

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Intermediacdo Monetaria - deposito a vista

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre
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42 série a chri a chri a chri o o ' .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 0 4 7 19 66 134 1.258 1.244 3.631 6.363
Masculino
. 0 5 2 6 16 51 928 1.048 2.888 4.944
Feminino
Total 0 9 9 25 82 185 2.186 2.292 6.519 11.307

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio

de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
6 482 713 1.455 2.671 1.025 11 6.363
Masculino
12 465 682 1.270 2.087 428 0 4.944
Feminino
18 947 1.395 2.725 4.758 1.453 11 11.307
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 10la 151a

30la 40la

501la

7,01 a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 0,5 1,00 1,50 2,00 4,00 5,00 7,00 10,00 15,00 20,00 20,00 Total
Masculino 1 9 9 8 239 258 568 939 1.598 1.167 1.282 6.078
Feminino 3 15 6 6 175 239 556 1.064 1.468 693 450 4.675

Total 4 24 15 14 414 497 1.124 2.003 3.066 1.860 1.732 10.753
Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora
4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre
. De5a De 10 a De 20 a De 50 a De 250a De 500 a 1000 ou
Nenhum Até 4 De 100 .
vinculo  vinculos . 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 mais Total
) . vinculos  vinculos vinculos  vinculos " vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) ) ) ) vinculos ) ) .
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
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Masculino
28 235 819 1.502 708 655 233 269 1.857 6.306
Feminino 0 46 264 821 1.245 530 352 66 219 1.355 4,898
Total 0 74 499 1.640 2.747 1.238 1.007 299 488 3.212 11.204

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

Setor: Condominios e Prédios Prediais

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

P
Analfabeto iﬁcc?rinlee 423 série 82 série 82 série 2°grau 2°grau  Superior  Superior Total
. P completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo

Género ta

. 63 501 721 2.423 2.512 688 1.069 114 47 8.138

Masculino
Feminino 98 457 637 1.617 1.308 345 624 87 66 5.239
Total 161 958 1.358 4.040 3.820 1.033 1.693 201 113 13.377

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
3 584 992 2.292 2.106 1.859 302 8.138
Masculino
1 298 512 1.282 1.583 1.387 176 5.239
Feminino
4 882 1.504 3.574 3.689 3.246 478 13.377
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101a 151a 3,01la 401la 501a 7,01 a 10,01 a 15,01 a Mais de Total
Género 0,5 1,00 1,50 2,00 4,00 5,00 7,00 10,00 15,00 20,00 20,00

Masculino 66 232 757 1.676 1.354 508 254 81 19 13 6 4.966
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Feminino 229 1.282 1.202 1.219 190 63 39 15 8 1 3 4.251

Total 295 1.514 1.959 2.895 1.544 571 293 96 27 14 9 9.217

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicao dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

. Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 250a De 500 a 1000 ou
De 1l
Nenhum — Até 4 19 49 99 s 4%0 499 999 mais

vinculo vinculos . p p . . . . Total
) - vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) ) ) ; vinculos ) ; )
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
0 4.226 2.227 670 505 257 162 0 0 0 8.047
Feminino 0 3.468 706 289 509 63 111 0 0 0 5.146
Total 0 7.694 2.933 959 1.014 320 273 0 0 0 13.193

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Processamento de Dados

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

P
.4 sere 42 série 82 série 82 série 2°grau 2°grau  Superior  Superior
Analfabeto incomple . . . Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 0 1 4 44 44 63 477 319 487 1.439
Masculino
Feminino 2 6 7 90 138 42 577 249 303 1.414
Total 2 7 11 134 182 105 1.054 568 790 2.853

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.
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Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
40 197 212 345 427 209 9 1.439
Masculino
15 231 230 346 421 164 7 1.414
Feminino
55 428 442 691 848 373 16 2.853
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 101a 151a 301a 401a 501a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Geénero 05 1,00 150 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 2000  ro@
Masculino 20 26 54 155 94 75 149 168 175 122 240 1.278
Feminino 7 63 195 310 89 49 84 105 101 60 73 1.136

Total 27 89 249 465 183 124 233 273 276 182 313 2.414

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 250a De500a 1000 ou

Nenhum Até 4 De 100 ;

vinculo  vinculos . 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 ‘mais Total
. . vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . ) ; ) vinculos ) . h
Geénero ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino

94 120 94 122 84 0 299 621 0 1.434
Feminino 0 133 193 139 164 69 0 385 320 0 1.403
Total 0 227 313 233 286 153 0 684 941 0 2.837

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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Setor: Atividades juridicas, contabeis e de assessoria empresarial

1.Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri a chri a chri o o ' .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 2 17 41 142 267 263 1.642 607 754 3.735
Masculino
. 4 38 35 106 242 248 2.175 669 683 4.200
Feminino
Total 6 55 76 248 509 511 3.817 1.276 1.437 7.935

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
14 847 862 1.084 602 285 41 3.735
Masculino
18 1.013 964 1.172 738 277 18 4.200
Feminino
32 1.860 1.826 2.256 1.340 562 59 7.935
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101la 151a 30la 40la 501a 7,01l a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000 o@
Masculino 10 71 392 502 448 271 338 235 177 147 419 3.010
Feminino 12 127 669 979 448 272 299 181 103 68 50 3.208

Total 22 198 1.061 1481 896 543 637 416 280 215 469 6.218

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre
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Deb5a De 10 a

p De 20 a De 50 a De 250a Deb500a 1000 ou
De 100
Nenhum — Até 4 9 19 49 99 499 999 mais
vinculo  vinculos . . . a 249 . . . Total
. . vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . B ; ) vinculos ) ) h
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
0 514 497 494 801 414 811 0 189 0 3.720
Feminino 0 1.156 778 558 783 243 243 0 410 0 4,171
Total 0 1.670 1.275 1.052 1.584 657 1.054 0 599 0 7.891

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Selecéo, agenciamento e locagcao de mao-de-obra

1.Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de

Porto Alegre

42 série a cari 2 chri 2 chri o o ' .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 4 17 15 71 594 298 2.377 132 64 3.572
Masculino
- 8 16 35 89 436 203 3.512 241 130 4.670
Feminino
Total 12 33 50 160 1.030 501 5.889 373 194 8.242

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

2.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio

de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
13 1.537 879 743 258 139 3 3.572
Masculino
8 2.460 1.095 759 255 91 2 4.670
Feminino
21 3.997 1.974 1.502 513 230 5 8.242
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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3. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 1,01a 151a 3,01a 4,01a 5,01a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000  o®@
Masculino 24 82 793 1078 321 101 46 15 10 2 1 2.473
Feminino 46 202 1561 1736 176 59 34 19 7 2 0 3.842

Total 70 284 2354 2814 497 160 80 34 17 4 1 6.315

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

vinculo vinculos . 9 p 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 'mais Total

) . vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos

ativo ativos . ) . ) vinculos ) ; .
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino

26 52 89 223 325 926 872 182 849 3.544
Feminino 0 36 77 76 231 211 529 827 365 2.278 4.630
Total 0 62 129 165 454 536 1.455 1.699 547 3.127 8.174

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Outras atividades de servigos prestados principalmente a
empresas

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

P
.4 sere 423 série 82 série 82 série 2°grau 2°grau  Superior  Superior
Analfabeto incomple . . . Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 6 149 146 731 1.416 829 3.526 941 590 8.334
Masculino
6 30 36 201 581 375 3.383 947 583 6.142

Feminino
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Total 12 179 182 932 1.997 1204  6.909 1.888 1173 14.476

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
24 2.304 1.839 2.125 1.327 664 51 8.334
Masculino
32 2.319 1.464 1.371 708 233 15 6.142
Feminino
56 4.623 3.303 3.496 2.035 897 66 14.476
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 101a 151a 301a 401a 501a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de Total

Género 05 1,00 1,50 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 20,00
Masculino 38 238 1613 2274 592 330 262 247 177 97 159 6.027
Feminino 17 202 1306 1755 398 232 225 159 97 31 30 4.542

Total 55 530 2919 4.029 990 562 487 406 274 128 189  10.569

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De500a 1000 ou

Nenhum Até 4 ;
vinculo vinculos . 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 ‘mais Total
) . vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . ) ; ) vinculos ) ) .
Geénero ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
759 677 959 1.079 649 1.289 1.139 462 1.201 8.214

0 691 448 531 767 450 651 231 627 1.624 6.020
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Feminino

Total 0 1.450 1.125 1.490 1.846 1.099 1.940 1.370 1.089 2.825 14.234

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Servigos Prestados

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a cari 2 chpi 2 chpi o o ' .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 2 41 40 95 183 140 705 277 456 1.939
Masculino
Femini 5 56 68 242 430 251 1.202 415 1.126 3.795
eminino
Total 7 97 108 337 613 391 1.907 692 1.582 5.734

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
82 78 154 521 593 466 45 1.939
Masculino
73 232 375 1.080 1.222 776 37 3.795
Feminino
155 310 529 1.601 1.815 1.242 82 5.734
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101a 151a 3,01la 401la 501a 7,01 a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000  o@

Masculino 32 14 108 89 111 135 315 339 396 126 74 1.739
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Feminino 23 61 535 424 189 222 484 505 504 215 59 3.221

Total 55 75 643 513 300 357 799 844 900 341 133 4.960

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicao dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

Nenhum  Até4 19 49 99 2249 499 999 mais

vinculo vinculos . p p . . . . Total
) - vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) ) ) ; vinculos ) ; )
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos

Masculino

9 40 43 124 130 179 0 702 694 1.921

Feminino 0 122 264 304 562 268 192 0 1.218 821 3.751

Total 0 131 304 347 686 398 371 0 1.920 1.515 5.672

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

Setor: Outras atividades associativas

1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri a chpi a chpi o o ) .
Analfabeto  incomple 423 série ' 82 série 82 série ' 2°grau 2°grau 'Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 12 89 121 355 561 444 1.379 474 1.273 4.708
Masculino
Feminino 67 164 231 527 871 618 2.341 737 1.893 7.449
Total 79 253 352 882 1.432 1.062 3.720 1.211 3.166 12.157

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 o0u mais Total
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243 605 642 1.121 1.174 846 77 4.708
Masculino
205 870 1.115 2.083 2.001 1.081 94 7.449
Feminino
448 1.475 1.757 3.204 3.175 1.927 171 12.157
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 0,51a 101a 151a 3,0l1a 40l1a 5,01a 7,01 a 10,01 a 15,01 a Mais de Total

Género 0,5 1,00 1,50 2,00 4,00 5,00 7,00 10,00 15,00 20,00 20,00
Masculino 14 209 437 613 412 309 497 639 440 193 128 3.891
Feminino 45 431 1.450 1.157 663 575 788 450 278 89 20 5.946
Total 59 640 1.887 1.770 1.075 884 1.285 1.089 718 282 148 9.837

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 De5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000_ou
p p 19 49 99 499 999 mais
vinculo  vinculos . . . a 249 . . . Total
) . vinculos  vinculos vinculos vinculos " vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . ) ) ; vinculos ) ) h
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
285 316 402 526 697 1.176 207 0 1.062 4.671
Feminino 0 651 817 1.068 1.233 1.244 1.258 331 0 769 7.371
Total 0 936 1.133 1.470 1.759 1.941 2.434 538 0 1.831 12.042

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Atividades de investigacao, vigilancia e seguranca
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1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri 2 e 2 i o o . .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 3 251 130 903 1.282 971 3.369 107 33 7.049
Masculino
Feminino 0 18 6 43 71 64 361 19 23 605
Total 3 269 136 946 1.353 1.035 3.730 126 56 7.654

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
1 689 1.706 2.920 1.298 426 9 7.049
Masculino
0 83 139 269 93 20 1 605
Feminino
1 772 1.845 3.189 1.391 446 10 7.654
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 101a 151a 301a 401a 501a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000 o@
Masculino 18 103 270 527 1369 666 467 130 23 10 3 3.586
Feminino 1 9 76 45 88 22 9 7 3 1 4 265

Total 19 112 346 572 1457 688 476 137 26 11 7 3.851

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre
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Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De500a 1000 ou

vinculo  vinculos 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 ,mais Total

. . vinculos  vinculos vinculos vinculos p vinculos  vinculos vinculos

ativo ativos . B ; ) vinculos ) ) h
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino

57 51 90 174 523 1.191 1.043 809 3.021 6.959
Feminino 0 6 5 14 20 55 69 51 120 257 597
Total 0 63 56 104 194 578 1.260 1.094 929 3.278 7.556

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

Setor: Atividades de imunizacdao, higienizacao e de limpeza em préedios
e em domicilios

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

P
.4 sene 42 série 82 série 82 série 2°grau 2°grau  Superior  Superior
Analfabeto incomple . . . Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 9 141 165 789 1.307 691 886 54 18 4.060
Masculino
- 33 238 165 916 1.170 547 481 53 29 3.632
Feminino
Total 42 379 330 1.705 2.477 1.238 1.367 107 47 7.692

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
2 980 756 1.095 753 439 35 4.060
Masculino
9 494 535 1.070 1.026 479 19 3.632
Feminino
11 1.474 1.291 2.165 1.779 918 54 7.692
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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3. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 1,01a 151a 3,01a 4,01a 5,01a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 1000 15,00 20,00 2000  o®@
Masculino 18 82 1526 1269 138 33 20 3 2 0 0 3.091
Feminino 37 430 2294 426 29 7 4 2 0 0 0 3.229

Total 55 512 3820 1695 167 40 24 5 2 0 0 6.320

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

vinculo vinculos . 9 p 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 ‘mais Total

) . vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos

ativo ativos . ) . ) vinculos ) ; .
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino

44 75 119 296 240 1.142 636 1.042 439 4.033
Feminino 0 31 48 148 268 279 954 475 457 915 3.575
Total 0 75 123 267 564 519 2.096 1.111 1.499 1.354 7.608

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

Setor: Administracdo do Estado e da politica econémica e social
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1.Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri 2 e 2 i o o . .
Analfabeto  incomple 42 série _ 82 série 82 série _ 20 grau 20 grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 46 1.029 1.165 5.301 11.039 6.448 18.551 5.051 24.206 72.836

Masculino
Feminino 11 233 2.196 4.488 6.548 2.055 28.677 9.129 61.894  115.231

Total 57 1.262 3.361 9.789 17.587 8.503 47.228 14.180 86.100  188.067

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

2.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
0 2.596 5.215 20.536 26.009 17.623 857 72.836
Masculino
1 2.572 8.794 28.373 47.189 27.398 904 115.231
Feminino
1 5.168 14.009 48.909 73.198 45.021 1.761 188.067
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuic&o dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 101a 151a 301a 401a 501a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Género 05 100 150 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 2000 @
Masculino 34 205 3448 4312 10774 6.828 10.691 9564  6.793 3.326 7433 63.408
Feminino 46 304 8422 14.832 14095 11.345 15565  9.978 5728 3.306 6.552  90.173
Total 80 509  11.870 19.144 24.869 18.173 26.256  19.542  12.521 6.632 13.985 153581

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre
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Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a Deb500a 1000 ou

Nenhum — Até 4 9 19 49 99 499 999 mais
vinculo vinculos . . . a 249 . . . Total
h - vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . B ; : vinculos ) ) .
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
0 7 23 18 73 405 464 1.221 2.628 67.979 72.818
Feminino 0 3 11 15 73 326 409 774 1.724 111.870 115.205
Total 0 10 34 33 146 731 873 1.995 4.352 179.849 188.023

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

Setor: Educacgao

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre
.4a série 423 série 82 série 82 série 2°grau 2°grau  Superior  Superior
Analfabeto incomple . . . Total
Género ta completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo

. 15 212 86 513 475 223 1.479 629 4216 7.848
Masculino

Femini 8 119 117 522 654 366 2.464 1.115 5.868 11.233
eminino

Total 23 331 203 1.035 1.129 589 3.943 1.744 10.084 19.081

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

2 .Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total

Género Até 17 anos
9 639 925 1.855 2.129 2.034 257 7.848
Masculino
17 1.132 1.686 3.191 3.051 2.024 131 11.232
Feminino
26 1.771 2.611 5.046 5.180 4.058 388 19.080
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre
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Até 051la 10la 151a 30la 401la 501a 7,01l a 10,01 a 1501 a Mais de

Género 05 1,00 150 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 2000 o®@
Masculino 24 128 317 479 739 846  1.255 907 784 452 835 6.766
Feminino 39 324 1348 1104 1097 967 1443 1312 889 390 572 9.485

Total 63 452  1.665 1583 1.836 1.813 2698 2219 1673 842 1.407  16.251

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no
municipio de Porto Alegre

Nenhum  Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a De 500 a 1000 ou

vinculo vinculos 9 . 19 . 49 . 99 a 249 ,499 ,999 ,mais Total
ativo ativos vinculos  vinculos vinculos  vinculos vinculos vinculos  vinculos vinculos
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
58 194 453 752 587 1.085 705 258 3.731 7.823
Feminino 0 393 754 1.441 1.574 1.185 2.240 769 324 2.482 11.162
Total 0 451 948 1.894 2.326 1.772 3.325 1.474 582 6.213 18.985

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

Setor: Atividades de atencdo a saude

1.Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série a chri Qi Qi o o . .
Analfabeto  incomple 42 série ' 82 série 82 série _ 2° grau 2° grau _Superlor Superior Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 4 94 100 750 875 586 4.098 847 2.748 10.102
Masculino
- 15 192 316 1.003 2.455 1.730 14.981 2.235 5.643 28.570
Feminino
Total 19 286 416 1.753 3.330 2.316 19.079 3.082 8.391 38.672

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora
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2 .Distribuicao dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio

de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
17 1.045 1.652 3.114 2.455 1.630 189 10.102
Masculino
31 3.103 4,973 9.140 7.686 3.481 156 28.570
Feminino
48 4,148 6.625 12.254 10.141 5.111 345 38.672
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 101a 151a 30l1a 401a 501a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de Total
Género 0,5 1,00 1,50 2,00 4,00 5,00 7,00 10,00 15,00 20,00 20,00
Masculino 8 55 267 675 1.384 1.118 1.489 938 823 393 954 8.104
Feminino 49 273 1.726 3.518 4.071 3.015 3.208 2.658 2.008 725 714 21.965
Total 57 328 1.993 4.193 5455 4.133 4.697 3.596 2.831 1.118 1.668 30.069

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora

4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no

municipio de Porto Alegre

. Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 250a De500a 1000 ou
De 100
Nenhum — Até 4 9 19 49 99 499 999 mais
vinculo vinculos . . . . a 249 . . . Total
) - vinculos  vinculos vinculos  vinculos p vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos . . ; . vinculos ) ) .
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
185 166 211 410 408 456 1.336 895 6.003 10.070
Feminino 0 3.084 861 838 1.332 1.238 904 2.022 2.246 15.852 28.377
Total 0 3.269 1.027 1.049 1.742 1.646 1.360 3.358 3.141 21.855 38.447

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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Setor: Atividades desportivas e outras relacionadas ao lazer

1.Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e escolaridade no municipio de
Porto Alegre

42 série

. 42 série 82 série 82 série 2° grau 2°grau  Superior  Superior
Analfabeto incomple . . . Total
. completa incompleta completa incompleto completo incompleto completo
Género ta
. 22 88 123 369 552 396 925 184 280 2.939
Masculino
. 11 32 49 126 298 280 1.030 141 217 2.184
Feminino
Total 33 120 172 495 850 676 1.955 325 497 5.123

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

2 .Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa etaria no municipio
de Porto Alegre.

Género Até 17anos 18a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos 50a64anos 65 ou mais Total
62 610 570 777 496 356 68 2.939
Masculino
5 540 507 598 344 180 10 2.184
Feminino
67 1.150 1.077 1.375 840 536 78 5.123
Total

Fonte: RAIS/ MTE (2005)
Elaborado pela autora

3. Distribuicéo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e faixa de salarios minimos no
municipio de Porto Alegre

Até 051a 101a 151a 301a 401a 501a 7,01a 10,01 a 15,01 a Mais de

Geénero 05 1,00 150 200 400 500 7,00 10,00 15,00 20,00 2000  'o@
Masculino 12 84 437 672 319 159 144 90 74 35 61 2.087
Feminino 10 81 480 740 165 78 63 41 25 7 1 1.691

Total 22 165 917 1412 484 237 207 131 99 42 62 3.778

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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4. Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade segundo género e vinculos empregaticios no

municipio de Porto Alegre

Nenhum Até 4 Deb5a De 10 a De 20 a De 50 a De 100 De 250a Deb500a 1000.ou
. . 19 49 99 499 999 mais
vinculo vinculos . . . a 249 . . . Total
- - vinculos vinculos  vinculos  vinculos . vinculos  vinculos vinculos
ativo ativos ) . . . vinculos ; ) ;
Género ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Masculino
220 184 206 596 410 729 558 0 0 2.903
Feminino 0 280 254 232 430 442 410 109 0 0 2.157
Total 0 500 438 438 1.026 852 1.139 667 0 0 5.060

Fonte: RAIS/ MTE (2005)

Elaborado pela autora
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ANEXO 2 - Participacdo das mulheres na mesa de negociacao
coletiva e na direcao do sindicato, segundo amostra de categorias
profissionais selecionadas para o municipio de Porto Alegre em 2005.

(0 n&o participa e 1 participa)

Participacdo em
mesa de

Participacao na

Sindicato dos Trabalhadores L direcéo do
negociacao L
) sindicato
coletiva

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da 0 1

Alimentacdo de Porto Alegre

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias do 0 1

Vestuéario de Porto Alegre

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias 0 0

Gréficas de Porto Alegre

Sindicato dos Trabalhadores na Industria 1 1

Metalurgica de Porto Alegre

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias de 0 0

Construcéo Civil no Estado do RS

Sindicatos dos Empregados no Comércio de 1 1

Porto Alegre.

Sindicato dos Empregados no Comeércio Hoteleiro 0 1

e Similares de Porto Alegre

Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de 0 0

Transporte Coletivo Urbanos de Passageiros de

Porto Alegre - Sindicato dos Rodoviarios

Sindicato dos Trabalhadores em 0 1

Estabelecimentos Bancarios em Porto Alegre

Sindicato dos Empregados em Edificios e 0 1

Condominios, Residenciais,

Comerciais e Similares, Zeladores, Porteiros,

Cabineiros, Vigias, Faxineiros, Serventes e Outros

do

Estado do Rio Grande do Sul

Sindicato dos Trabalhadores em Processamento 1 1

de Dados

Continuacgdo na pagina seguinte.




294

Sindicato Dos Empregados em Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informacdes E
Pesquisas e de Fundag¢@es Estaduais do Rio
Grande do Sul.

Sindicato Profissional dos Vigilantes, Empregados
de Empresas de Seguranca, Seguranca Pessoal
e Afins de Porto Alegre, Regido Metropolitana do
Rio Grande do Sul

Sindicato dos Empregados em Empresas de
Asseio e Conservagao do Estado do Rio Grande
do Sul

Sindicato dos Professores do Estado do Rio
Grande do Sul

Sindicato dos Trabalhadores em Administracédo
Escolar no Rio Grande do Sul

Sindicato dos Profissionais de Enfermagem,
Técnicos, Duchistas, Massagistas e Empregados
em Hospitais e Casas de Salde do Rio Grande
do Sul .

Sindicato dos Empregados em Entidades
Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de
Orientacdo e Formagéo Profissional do Estado do
Rio Grande do Sul

Fonte: sindicatos

Elaborado pela autora.




