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RESUMO

O futebol se profissionalizou nas Ultimas décadas, e uma das consequéncias foi o0 aumento na
receita dos clubes. Cifras milionarias sdo dispendidas todos 0s anos para a manutencdo e
contratacdo de novos jogadores. A partir de 2019, os clubes de futebol que participam da Série
A do Campeonato Brasileiro terdo 30% dos recursos advindos das cotas de televisdo em funcéo
do seu desempenho no campeonato. Dessa maneira, avaliar como os resultados desportivos em
funcdo dos montantes investidos para tal se torna ainda mais crucial para a atividade do futebol.
O presente trabalho traz a analise de eficiéncia ao contexto do futebol brasileiro, abordando os
modelos de Anéalise Envoltéria de Dados e Esperanca Condicional de Pontos para atribuir uma
eficiéncia ao desempenho de cada clube nos anos que correspondem a anélise, no Campeonato
Brasileiro de Futebol. A Pesquisa foi realizada com todos os clubes participantes da Série A do
Campeonato Brasileiro nos anos de 2009 a 2017. Os principais resultados indicam que 0 modelo
de Esperanca Condicional de Pontos é mais adequado para medir eficiéncia esportiva-
econémica que o modelo de Anélise Envoltoria de Dados.

Palavras-chave: Futebol Brasileiro. Campeonato Brasileiro. Eficiéncia. Esperanca

Condicional. Eficiéncia Econdmica.



ABSTRACT

Football has become more professional in the last decades, and one of the consequences is the
increase of revenues of clubs. Millions of dollars are spent every year to maintain squads and
hire new players. From 2019 onwards, the brazilian clubs of the Serie A of Brazilian League
will have 30% of their revenue from television rights according to their outcome in the
championship. Thus, measure how the results have been according the spendings in the squads
is crucial for the football activity. The present work brings the efficiency analysis to the context
of brazilian football, addressing Data Envelopment Analysis and Conditional Mean Points
models to attribute an efficiency index to the outcomes of the clubs in the years covered by this
research, in the first division of the Brazilian League. The research covers the years 2009 to
2017, with all participant clubs of the Brazilian League Serie A. The main results show that the
Condition Mean Points is more adequate to measure economic-sport efficiency than Data
Envelopment Analysis.

Keywords: Brazilian Football. Brazilian League. Efficiency. Conditional Mean. Economic
Efficiency.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Receitas Totais e Fontes de Receitas dos Clubes Brasileiros de 2010 a 2016)....... 21
Figura 2 - Percentual das Receitas de TV em relacdo a Receita Total ao longo dos anos....... 23

Figura 3 - Evolucéo da Diferenga Entre os Grupos que Mais Recebem e Menos Recebem ... 37

Figura 4 - Posicdo Média dos CIUDES POF ANO.. .....coiiiiiiiiieiie e 38
Figura 5 - Inflag&o Setorial do Futebol Brasileiro e IPCA entre 2010 e 2017. .......cccevvvenenn 40
Figura 6 - Esperanca Condicional de PONTOS...........ccoiiiiiiiiiiiiicieece e 47

Tabela 1- Receitas Totais e Receitas de TV das principais ligas européias

................................................................................................................................................... 19
Tabela 2 - Percentual das Receitas de TV em relagéo as Receitas Totais. ..........cccceervverneene 20
Tabela 3 - Custo de Operacéao dos clubes brasileiros (em milhares de R$) .........cccceeevvrrennen. 32
Tabela 4 - Maiores Custos Operacionais em Cada Ano (Em Milhares de R$)........c.ccccuvnen. 34
Tabela 5 - Menores Custos Operacionais em Cada Ano (Em Milhares de R$)...................... 35
Tabela 6 - Custos Operacionais dos Clubes a Precos Constantes de 2009. ............cccceevveennne. 40
Tabela 7 - Os Cinco Clubes MaiS EfICIENTES. .......cccuiiiiiiiiiiiieiie e 45
Tabela 8 - Os Cinco Clubes Men0s EfICIENTES .........covviiiiiiiiiie i 45
Tabela 9 - Os Clubes Mais Eficientes do Periodo 2009-2017. .........cccceevieeiiieiiiienneeniie e 47

Tabela 10 - Os Clubes Menos Eficientes do Periodo 2009-2017.........ccoveeeeeeeeiiieiiieeeeeeeen, 48



SUMARIO

LINTRODUGAO ..ottt en st n st tan e 9
2 ECONOMIA DO FUTEBOL ...ttt 11
2.1 EVOLUCAO DAS RECEITAS NO FUTEBOL.......coovieieieieeeeeeeese oo 11
2.2 COMPETITIVIDADE E EQUILIBRIO NO FUTEBOL ......coiviiiieeeeeeeee e 22
2.3 EFICIENCIA NO FUTEBOL ...ttt 26
3 ANALISE DOS DADOS .......ovvieeeeieeeeeeeeee e s sttt en s sttt eeeeees 31
3.1 CUSTOS OPERACIONAIS E COLOCACAO ...t 31
3.2 INFLACAO SETORIAL NO FUTEBOL BRASILEIRO .......ccoveiieeeeeeeeeeeeeeeee 39
4. MODELOS E RESULTADOS ...ttt 43
4.1 ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS .......ooviiieeieeeeeeeesetee e en s s 43
4.2 ESPERANCA CONDICIONAL DE PONTOS .....ovoivieiieeeeeeeeeeeeeee e, 46
(070N 0 I LT\ @ TP 49
REFERENCIAS. ..ottt ettt ettt s sttt s 50
APENDICE A = MOEIO DEA .......ooveeeeeeeeeeeeeeee ettt 58

APENDICE B - Modelo Esperanca Condicional de PONtOS.............ccccceevevvevenevivereienenne, 62



1 INTRODUCAO

O futebol é o esporte mais popular no Brasil, e nos Ultimos anos, com as
renovagdes nos contratos de direitos de transmissao, o volume de dinheiro envolvendo os
clubes aumentou significativamente. Segundo relatério anual do ITAU BBA (2017), o
aumento de receita no periodo de 2009 a 2016 foi de mais de 200%. Apenas no ano de
20016, os principais clubes brasileiros tiveram uma receita bruta de mais de R$ 4,3
bilhdes. Esses dados destacam o qudo importante a inddstria do futebol é no Pais. O
futebol é, ao lado do carnaval, um dos principais simbolos nacionais, pela sua relevancia
social, cultural e ademais pelo aspecto financeiro, cujos valores altos tornam
preponderante a insercdo de modelos de gestdo profissionais, tornando-o atrativo e
eficiente (SANTOS e GREUEL, 2010).

Embora o futebol tenha papel de grande importéncia no cotidiano do brasileiro, e
0 pais seja reconhecidamente um dos mais vitoriosos do esporte, algumas caracteristicas
dos clubes no Brasil expdem o porqué de os mesmos ndo terem a mesma relevancia
internacional que a Selecdo Nacional. Segundo BARROS et al. (2010), os clubes
acumulam persistentes déficits operacionais e dividas, dependem em demasia da
exportacdo de jogadores talentoso (em 2007, 34% do total de receitas dos clubes foi
advindo da venda do direitos de jogadores), usam jogadores de baixo nivel técnico nas
competicdes locais (nos Ultimos anos, os clubes brasileiros tém contratado jogadores de
outros paises latino americanos, como Argentina e Colémbia, no intento de compensar a

grande saida de jogadores locais).

O sucesso de um clube esta associado sistematicamente as habilidades e ao
desempenho dentro de campo. No campeonato inglés de futebol, enquanto um pequeno
grupo de clubes luta pelo titulo do campeonato e se candidatam as competi¢cdes europeias,
que sdo bastante lucrativas, outras equipes tém a principal missao de continuar na Premier
League (equivalente a Série A do Campeonato Brasileiro), pelo menos no curto prazo.
Evitar o rebaixamento (queda para segunda divisdo) e suas consequéncias financeiras é
uma decisdo critica, e assim se cria uma "subcompeticdo™ entre as equipes ameacadas.
(CARMICHAEL; MCHALE; THOMAS, 2010). De maneira generalizada, isso acontece
em todas competices em que ha distancia financeira entre clubes e que ha o sistema de

rebaixamento.
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Segundo HAAS (2003), sucesso desportivo é pretendido, assim como o
financeiro. Dessa maneira, existe uma interacdo entre ambos, entdo os clubes precisam
investir em suas equipes de maneira a sempre melhorar seu desempenho, e estimular

patrocinadores para incrementar 0 montante de receitas.

O presente trabalho se prop0e a investigar a relacdo que os desempenhos obtidos
pelos clubes brasileiros na Série A do Campeonato Brasileiro tém em funcéo do nivel de
gastos efetuados na temporada, aqui descritos como Custo Operacional, obtidos no
balango patrimonial dos clubes. Assim, o conceito de eficiéncia se torna central no
desenvolvimento do trabalho. Para analisar a eficiéncia dos clubes, sdo utilizados dois
modelos, o Anélise Envoltéria de Dados e 0 Modelo de Esperanca Condicional de Pontos.
O trabalho se organiza da seguinte maneira: o primeiro capitulo faz uma reviséo da
literatura acerca da evolucdo das receitas dos clubes de futebol, desde os seus primordios
como esporte profissional até os dias atuais, como também os impactos das mudancas
estruturais provocadas pelas novas receitas na competitividade do futebol, assim como
uma reviséo sobre os trabalhos que abordam eficiéncia no contexto esportivo. O segundo
capitulo faz uma anélise dos dados a serem abordados na modelagem de eficiéncia que
sera desenvolvido no trabalho, bem como a uma anélise da evolugéo das cifras dos gastos
dos clubes brasileiros ao longo do tempo. Assim, € apresentada a Inflacdo Setorial do
Futebol Brasileiro, um indice utilizado para corrigir os valores e ser possivel comparar
todos os desempenhos dos clubes de maneira atemporal. Ao final, sdo descritos os
modelos a serem utilizados para a obtencdo da eficiéncia dos clubes, bem como os

resultados obtidos.
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2 ECONOMIA DO FUTEBOL

O futebol tem se reinventado ao longo do tempo. O esporte mais popular do
planeta foi do amadorismo do final do século XVIII e comeco do século XIX as cifras
bilionérias e audiéncia em quase todos os paises, em tempo real. Algumas mudancas
alteraram de maneira significativa o mercado do futebol, e por consequéncia todos os
aspectos que o compde. Esse primeiro capitulo aborda o contexto histérico das principais
alteracbes no que tange as receitas dos clubes de futebol no Brasil e algumas das
principais ligas do mundo, as implicacbes econdmicas dessas mudancas no que diz
respeito a competitividade, e faz uma breve revisdo da literatura sobre eficiéncia no
futebol.

2.1 EVOLUCAO DAS RECEITAS NO FUTEBOL

O futebol é o esporte mais popular do planeta e uma das maiores industrias
esportivas do mundo. Alguns numeros ajudam a exemplificar a importancia deste esporte
no mundo econdmico: Segundo Andrews e Harrington (2016) o esporte gerou, em 2016,
aproximadamente 80 bilhdes de dolares, sendo, apenas o futebol, responsavel por cerca
de 33 bilhGes de ddlares. Os direitos de transmissdo do triénio 2017-2019 da Premier
League, principal competicao da Inglaterra, custaram mais de 10 bilhGes de libras, e seus
jogos serdo exibidos em mais de 210 paises (SABEDRA, 2017).

A partir do século XX, os clubes de futebol viram suas receitas aumentarem
vertiginosamente. O principal fator foi 0 aumento do interesse por parte dos canais de
comunicacdo no futebol como forma de entretenimento. O alcance cada vez maior da
midia fez com que o marketing comecasse a ter um papel cada vez mais central nas
receitas dos clubes. Embora, outras mudancas estruturais também tenham contribuido
para a internacionalizagdo do futebol, como a Lei Bosman! e a Lei Pelé, que permitiram

maior mobilidade dos atletas para outros clubes. Essas mudancas significativas no mundo

L A Lei Bosman substituiu a antiga Lei do Passe, dando aos jogadores o status de agentes livres, podendo
negociar livremente novos contratos ao final do seu contrato vigente.
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do futebol afetaram o equilibrio das competicfes, tanto no dmbito financeiro quanto
desportivo (PETERS, 2017).

Uma das primeiras maneiras de gerar receita no futebol brasileiro se deu através
do bicho — termo utilizado até hoje para se referir a uma remuneracdo pela vitoria de
algum jogo ou campeonato especifico — que surgiu como uma maneira de produzir um
incentivo a mais nos jogadores, assim, “os jogadores que ndo apareciam, estudantes, de
boas familias, deram para aparecer” (MARIO FILHO, 2003). O relato do jornalista que
leva 0 nome do estadio do Maracana é um registro de uma época de transicdo do esporte
amador para o profissional. A partir de 1917, a cobranca de ingressos ja era notada nos
locais de praticas do futebol no Pais (GURGEL, 2006). Em 1923, o Vasco da Gama
conquistava o campeonato fluminense da época, formado por atletas negros e mesticos e
pobres. No outro ano, os outros clubes do estado, em represalia aos campedes em funcéo
da cor de seus jogadores, formaram uma nova liga, excluindo o Vasco. Para ndo se apegar
diretamente ao discurso de preconceito social e racial, os demais clubes calcaram suas
criticas no fato de o Vasco ter jogadores profissionais, ja que eram funcionarios do clube
com o proposito de apenas jogar futebol, que era proibido até entdo (GURGEL, 2006).
Dez anos depois, em 1933, o clube é reintegrado e a profissionalizacdo € aceita,

comegando uma nova fase para o futebol e seus profissionais no Brasil.

Na Europa, a profissionalizacdo aconteceu muito antes. Na Inglaterra, o futebol
era um ambiente profissionalizado j& no final do século X1X. O sistema de transferéncias
e o teto salarial da FA (Football Association), associacdo criada em 1863 com o intuito
de controlar o futebol inglés, foram introduzidos em 1885 e seus objetivos eram de
prevenir que clubes de maiores receitas adquirissem os maiores talentos dos outros clubes
simplesmente por ofertarem maiores salarios (DOBSON e GODDARD, 2011). Essa
estrutura permaneceu até 1961, quando, apds varios aumentos do teto salarial, e diversas
confirmacdes de pagamentos ilegais como forma de aumentar o salario dos jogadores, e
muita pressao por parte do sindicato dos atletas, o teto salarial foi abolido. A consequéncia
disso foi uma inflacdo aguda imediata no salario dos jogadores. De acordo com
Szymansky e Kuypers (1999), a inflacdo no futebol inglés na década de 50 foi de menos
de 10 por cento. Entre 1961 e 1974, os salarios inflacionaram cerca de 90%. As receitas
tiveram comportamento diferente: na década de 50, cairam cerca de 5 pontos percentuais,
enquanto no periodo 61-74 cresceu cerca de 30 por cento havendo, portanto, uma
mudanca na estrutura de custos dos clubes (SZYMANSKY E KUYPERS, 1999).
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A partir da década de 50, o mercado de transferéncias internacionais comecgou a
ganhar importancia. Estrelas da época, como o argentino Alfredo Di Stefano, e o hingaro
Ferenc Puskés marcaram época jogando pelo espanhol Real Madrid. Clubes espanhdis e
italianos frequentemente contratavam os melhores jogadores advindos de outras partes da
Europa e América-MG do Sul, mas majoritariamente, as transferéncias eram domésticas,
até a década de 90 (SZYMANSKI, 2014). No Brasil, uma solucdo para a crise que
houvera se estabelecido nos clubes a partir do final da década de 70, em decorréncia de
grave crise inflaciondria do Pais na época, teria seu enfoque nas transferéncias
internacionais (PRONI, 1998). Isso se deve também a entrada de patrocinadores no
futebol europeu, principalmente a partir dos anos 80. Interessados na audiéncia e
visibilidade que o futebol proporcionaria, o marketing esportivo tomava corpo,
aumentando as receitas dos clubes (LEONCINI, 2001). Outro ponto importante foi a
reabertura do mercado europeu. Diversos paises estavam aceitando novamente
estrangeiros em suas equipes, promovendo a busca por novos jogadores em terras
estrangeiras. A Italia, principal destino dos melhores jogadores brasileiros na década de
80, havia fechado suas portas para jogadores de fora em funcdo de seus sucessivos
fracassos da selecdo nacional (14 anos, a partir de 1966, foi 0 tempo que durou a barreira
comercial). A partir da década de 80, nomes como Falcéo, Zico, Sdcrates brilharam em

solo italiano.

Ainda que a partir da década de 70 o profissionalismo crescera, com
patrocinadores entrando no mercado do futebol e novas abordagens administrativas,
como o marketing esportivo, dando suporte financeiro aos clubes, até a década de 90, os
ingressos representavam a maior parte das receitas dos clubes (DOBSON; GODDARD,
2011). A partir de entdo, trés mudancas estruturais tiveram impacto no mercado do futebol
no Brasil e no mundo, o elevando a um novo patamar de industria e entretenimento. A
primeira delas foi a Lei Bosman, que tornou os jogadores europeus livres para fazerem
contratos com os clubes, sem a compensacao ao antigo empregador, derrubando a antiga
Lei do Passe. A segunda foi a Lei Pelé, de 1998, que traz para o mercado brasileiro as
mesmas relacdes trabalhistas que a Lei de Bosman implementou na Europa. A partir de
entdo, os jogadores seriam agentes livres para firmar contrato com os clubes, impondo
fim a compensacdo obrigatdria ao clube empregador para transferéncia do jogador. E a
ualtima foi a globalizagdo do futebol como entretenimento, atraves do crescente interesse

por parte dos canais de comunicacdo e as novas modalidades de transmisséo, como ao
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vivo, partidas gravadas e reproduzidas por inteiro, melhores momentos das partidas,
transmissdo por canais abertos, canais fechados e pay-per-view e transmissao por satélite
para o exterior. Esses trés fatores provocaram mudangas significativas na composicéo de
receitas dos clubes no mundo inteiro, tendo impactos profundos também no aspecto
competitivo do futebol, tema abordado mais profundamente na préxima subsecéo.

Em 1990, dois anos ap0s se transferir para o RC Liége, time da segunda divisdo
da Bélgica, Jean-Marc Bosman tentou uma transferéncia para um time da Franca apds
receber uma proposta que considerou insatisfatoria do seu entdo clube empregador, que
ndo aceitou. O valor da multa proposto pelo RC Liege era muito superior ao que o time
francés poderia pagar, a0 mesmo tempo em que o valor oferecido pelos franceses era
demasiadamente baixo aos padrdes do RC Liege. Dessa maneira, Bosman seguiria
vinculado ao clube belga, mesmo que ndo atuando. Em 1995, ap6s o jogador levar o caso
aos tribunais, a corte do Tribunal de Justica da Unido Europeia decidiu que a maneira
com que os contratos eram estabelecidos na época, restringia a livre mobilidade dos
atletas, derrubando a lei vigente. A partir de entdo, jogadores seriam agentes livres para
negociar seus contratos com os clubes, sem a necessidade obrigatoria de compensacao
para seu antigo clube. Logo ap6s, o0 mesmo tribunal derrubava a regra "3+2"2, que
limitava o nimero de estrangeiros em campo (BINDER; FINDLAY, 2012). Soma-se a
isso o fato de um atleta nascido em qualquer pais da Unido Europeia poder atuar em

qualguer outro pais da UE sem que seja considerado como estrangeiro.

Segundo Dobson e Goddard (2011), algumas consequéncias da Lei Bosman séo
Obvias e reconhecidas. Salarios astronémicos, especialmente para as estrelas do jogo, séo
consequéncia da mudanca progressiva em direcdo as liberdades de contrato que foram
trazidas com a nova legislacdo. Embora a cronologia e detalhe das reformas institucionais
das reformas variem entre os paises, a mesma tendéncia de longo-prazo ficou evidente
pelo mundo. O fluxo de contratacbes aumentou significativamente em direcdo ao
continente europeu, sendo que todas as principais ligas tiveram aumento de estrangeiros.
O percentual de jogador ndo europeus nas ligas do big five (ligas alemd, inglesa, italiana,
espanhola e francesa) em 1996 era de 20,2%, ja em 2006 era de 38,4 (POLI, 2009).

Considerando europeus também, todas principais ligas tiveram aumento significativo de

2 A regra 3+2 permitia trés jogadores estrangeiros em campo mais dois jogadores chamados “assimilados”,
que eram jogadores estrangeiros que haviam jogado em associagdes nacionais de futebol relevantes por um
periodo ininterrupto de cinco anos. (REFERENCIA)
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estrangeiros. O futebol inglés viu o nimero de estrangeiros aumentar de 28,9% para
57,6% da temporada 1994/95 para 2003/04 (DOBSON; GODDARD, 2011). Nas ligas
alemd, espanhola e italiana, nimeros altos também: entre 36% e 51% eram estrangeiros
nas respectivas ligas (BINDER; FINDLAY, 2012).

A inflagdo salarial se deu em diversos niveis, ndo apenas para 0s jogadores mais
cobicados. Como o precgo de contratar um jogador sem contrato era pago inteiramente ao
préprio jogador, 0 aumento dos salarios era uma consequéncia esperada. Para Feess, Frick
e Muehlheusser (2004), as evidéncias mostraram que quanto mais tempo faltava para o
contrato expirar, maior era o seu custo de transferéncia, porém mais baixo era seu salario.
Porém, os efeitos eram parecidos para os periodos pré-Bosman e pds-Bosman. Muitos
clubes tentavam se proteger de perder seus melhores jogadores sem nenhuma
compensacdo por oferecer contratos longos, principalmente jogadores jovens
promissores. Segundo Morrow (1999), isso pode ter provocado também para uma
inflacdo salarial de curto prazo, caso os clubes tivessem que oferecer uma remuneragédo

inicial para convencer o jogador de ficar por um periodo maior.

O periodo pos-Bosman foi de aumento de salério dos jogadores. Como os clubes
queriam ser competitivos, muitos se comprometiam financeiramente com o que ndo
tinham em busca de jogadores melhores. Dependendo da classificacdo da equipe no final
de um dado campeonato, se torna interessante, do ponto de vista financeiro, para os clubes
almejarem melhores posicoes. A classificacdo para um torneio europeu ou ser rebaixado
para a segunda divisao local poderia ser questdo de pontos. Isso geraria incentivos para
0s clubes se comprometerem com recursos que ndo tinham para correr o risco de ficarem
em posicBes melhores nos seus campeonatos. Se, no entanto, e este € o caso das ligas,
todos ou a maioria dos clubes agirem assim, eles enfrentam um “dilema dos
prisioneiros™3. Isso significa que, como os clubes atuam dessa forma, sera alcan¢ado um
resultado que ndo seja satisfatério para nenhum clube (SCHMIDT, 2007). Na temporada
2002/03, diversos clubes tinham grandes dividas, como Barcelona (220 milhdes de

euros), Roma (224 milhGes de euros), Milan (247 milhdes de euros) e Lazio (313 milhGes

% O Dilema dos Prisioneiros é um jogo estatico de informagdo completa. Nele, dois suspeitos s30 presos
pela policia; esta ndo possui evidéncia suficiente para os condenar, a menos que um deles confesse o crime.
Mantidos separados, os suspeitos escolhem cooperar com a policia ou ndo, que Ihes oferece recompensas
para que confessem, que sdo as regras do jogo. Caso nenhum confesse, ambos sdo sentenciados a um crime
brando, e pegam um ano de cadeia. Se ambos confessarem, pegam dois anos de cadeia. Porém, se apenas
um deles confessar, este é liberado e o outro sentenciado a trés anos de cadeia.
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de euros). Na temporada 2002/03, os maiores déficits estavam nas ligas italiana e alema,

os quais somavam €1,15 bilhdes e €700 milhdes, respectivamente.

Frick (2009) utiliza dados de 1976 até 2006 dos jogos da Eurocopa e Copa do
Mundo para analisar o efeito da Lei Bosman nas selecdes. O resultado é que ndo ha
evidéncias de correlacdo do desempenho de uma sele¢do com a quantidade de jogadores
que estdo em clubes de outro pais. O autor conclui também que ndo pode rejeitar a
hipétese de que o resultado de partidas internacionais ndo tenha sido afetado pela Lei

Bosman.

No Brasil, a necessidade de reformas ja era algo debatido entre a comunidade do
futebol. Em meio as mudancas trazidas pela Lei Bosman, em 1998 a Lei Pelé veio para
modernizar as relagdes trabalhistas no futebol brasileiro, enquadrando-o a CLT (embora
tenha sido alterada em 2000 e 2001, ano da sua consolidacdo). Era o fim da Lei do Passe,
que, quando ainda em vigor, determinava que mesmo apds o término do contrato de
trabalho, o atleta ainda tinha vinculo com o seu clube, ndo podendo fazer transferéncia a
um novo clube sem consenso do Ultimo empregador. A literatura brasileira ainda carece
de uma investigacdo maior acerca das mudancas, no ambito econémico e estrutural
provocadas pela Lei Pelé. Porém, ha evidéncia de um grande éxodo de jogadores
brasileiros provocado pela liberdade contratual que os jogadores comegaram a gozar a
partir de entdo. Segundo Rodrigues (2007), era o fim da prisdo de um atleta profissional

a uma entidade desportiva empregadora.

A partir da nova Lei, a mobilidade intraliga de atletas foi facilitada, permitindo
também que agenciadores e grupos de investimento conquistassem uma fatia de um
mercado pouco profissionalizado. Segundo Peters (2017), uma das causas que pode ser
atribuida a essa ascensdo de terceiros no futebol brasileiro foi a queda econémica dos
clubes brasileiros, fato em curso ja desde os anos 80 do século passado e acentuada a
partir da abertura dos mercados europeus para estrangeiros. Dessa maneira, agentes
facilitariam a exportacdo de jogadores para 0s mercados europeus e asiaticos, estimulados
por clubes com altas dividas e ndo preparados para a nova realidade do mercado do
futebol. Talvez o maior emblema da falta de preparo por parte dos dirigentes em relacdo
as novas leis trabalhistas do futebol tenha sido a de Ronaldinho. Formado nas bases do
Grémio, Ronaldinho assinou em fevereiro de 1999 um contrato de dois anos com o clube

gaucho. Em marco de 2001, a Lei Pelé entraria em vigor. Ao perceber a coincidéncia, o
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Grémio argumentou que Ronaldinho havia acordado na vigéncia da lei anterior, e,
portanto, o passe estaria vinculado ao Grémio. Ronaldinho nem foi a justica; deixou o
estadio Olimpico e assinou com o Paris Saint Germain da Franca (COELHO, 2011). Em
2002, o caso é encerrado na justica com o acordo entre os clubes, sendo a quantia de US$
4,2 milhdes paga pelos franceses. O Grémio cobrava US$ 21 milhGes, e anos mais tarde,
viu 0 jogador de maior expressdo criado em suas dependéncias ser transferido ao
Barcelona por 30 milhdes de euros, onde recebeu o reconhecimento de melhor jogador

do mundo por duas vezes.

Desde os anos 80, quando os principais jogadores brasileiros comegaram a imigrar
para a Italia, a receita com transferéncias de jogadores tinha um papel importante nas
receitas dos clubes brasileiros. A demora na adaptacdo para a nova realidade das relacdes
trabalhistas, somada as graves crises financeiras que a maioria dos clubes enfrentava, o
éxodo de jogadores comegou a se acentuar a partir do novo milénio. Porém, com a nova
figura dos empresarios intermediadores, os clubes se viram perdendo receitas para esses
novos agentes. Muitas vezes por conta do préprio clube: em dificuldades financeiras,
cedia parte dos direitos financeiros do contrato vinculado com o atleta em troca de ajuda
financeira de curto prazo. Para Mdsca et al (2009), existe um sentimento generalizado,
aparentemente institucionalizado no campo organizacional, de que 0s empresarios sao
profissionais indesejaveis no futebol. O proprio termo "empresario” pode ser visto de

forma pejorativa; em alguns casos, como um “atravessador" (MOSCA ET AL, 2009).

Paralelamente as mudancas provocadas pelas novas Leis que comecaram a
vigorar, outro fendmeno foi tomando corpo de maneira a mudar o futebol de maneira
global. Nos anos 80, com novas tecnologias de transmissao surgindo, novas empresas de
telecomunicacdo entraram no mercado inglés. Com o aumento da competicéo entre as
operadoras televisivas, o poder de barganha que os clubes detinham aumentou. Porém,
junto a isso, por causa das novas negociacdes, aumentou também as tensbes entre 0s
principais clubes e a Football League, liga que negociava os direitos de transmissdo dos
noventa principais clubes ingleses. A partir de 1992, os clubes da primeira divisdo sairam
da FL e formaram a Premier League, que teria seu proprio 6rgao regulador e que faria as
novas negociagdes acerca dos direitos de transmissdo (DOBSON; GODDARD, 2011). A
primeira negociagdo, que incluia as 5 primeiras temporadas, teve cifras de 304 milhdes
de libras. A segunda, que negociou os direitos de transmissdo das temporadas de 1998 a

2001, foi de 670 milhGes de libras. A partir da terceira, 0 tempo dos contratos foi reduzido
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para trés anos. Os direitos de transmissdo para as temporadas 2002-2004 foram
negociados por 1,1 bilhdo de libras.

Os esportes populares tém papel chave no desenvolvimento do mercado
televisivo. Desde os trabalhos de Rottenberg (1956) e Neale (1964), a incerteza acerca
dos resultados foi identificada como varidvel chave de entretenimento. Com o grande
aumento de empresas surgindo e acionistas entrando em um mercado que, em funcdo das
inovacdes tecnoldgicas, crescia cada vez mais, as empresas buscaram contetido popular
para justificar seus investimentos. Como resultado, os pregos dos direitos de transmissao
no esporte comecgaram a subir (SOLBERG; HELLAND, 2011). Apesar das receitas
crescentes, as ligas profissionais viam a televisdo com ceticismo, com preocupacao de
que as transmissdes pudessem afetar os espectadores no estadio e o interesse dos fas em
geral, em funcdo da superexposicdo, no longo prazo (NOLL, 2007). Orgéos
governamentais expressaram preocupacao acerca da transmissdo dos esportes, cujos
jogos sempre haviam sido exibidos nas midias ndo pagas, preocupando-se se deveria ser
permitido que canais pagos deveriam possuir tais direitos, se os direitos deveriam ser
vendidos por equipes de maneira individual ou ligas, ou se apenas uma empresa poderia
comprar os direitos de toda a liga. Ainda que com toda essa discussdo, diferentes ligas
pelo mundo adotaram diferentes politicas e praticas em relacdo a venda de seus direitos

de transmissdo e a distribuicdo das receitas entre seus membros (NOLL, 2007).

Ao longo do tempo, as receitas oriundas dos direitos de transmissao foram tendo
participacdo cada vez maior na composicdo total das receitas dos clubes. A Tabela 1
apresenta a receita das principais ligas europeias de futebol e quanto de receita era
proveniente dos direitos de transmissdo ao longo dos anos, enquanto a Tabela 2 expde o
percentual que os direitos de transmissao representavam em relacdo as receitas dos clubes

no tempo.
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Tabela 1- Receitas Totais e Receitas de TV das principais ligas europeias (em milhdes de euros)

Inglaterra Franca Alemanha Italia Espanha
Temporada Receitas Receitas de Receitas Receitas de Receitas Receitas de Receitas Receitas de Receitas Receitas de

totais tv totais tv totais tv totais tv totais tv
1995/96 516 62 277 373 452 366 72
1996/97 692 145 293 95 444 111 551 199 524
1997/98 867 225 323 137 513 143 650 241 569
1998/99 998 290 393 164 577 168 714 248 612
1999/00 1151 357 607 343 681 212 1059 596 683 341
2000/01 1397 537 644 326 880 399 1151 619 676
2001/02 1688 709 643 333 1043 414 1127 595 776 237
2002/03 1857 810 689 357 1108 365 1152 642 847
2003/04 1976 884 655 306 1058 291 1153 632 953 391
2004/05 1975 856 696 344 1236 321 1219 666 1029 409
2005/06 1994 839 910 524 1195 325 1277 768 1158 406
2006/07 2273 880 972 565 1379 480 1064 648 1326 557
2007/08 2441 1169 989 557 1438 476 1421 863 1438 579
2008/09 2326 1134 1048 576 1575 489 1494 892 1501 621
2009/10 2479 1270 1072 607 1664 506 1532 905 1644 725
2010/11 2515 1305 1040 607 1746 519 1553 938 1718 772
2011/12 2917 1469 1138 613 1869 546 1587 932 1788 789
2012/13 2946 1390 1297 632 2018 620 1682 993 1859 900
2013/14 3898 2104 1498 605 2275 717 1699 1001 1933 949

Fonte: Del Barrio et al (2016).
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Tabela 2 - Percentual das Receitas de TV em relacéo as Receitas Totais.

Temporada Inglaterra Franca Alemanha Itadlia Espanha

1995/96 12% 20%
1996/97 21% 32% 25%  36%
1997/98 26% 42% 28% 37%
1998/99 29% 42% 29%  35%
1999/00 31% 57% 31%  56%
2000/01 38% 51% 45%  54%
2001/02 42% 52% 40%  53%
2002/03 44% 52% 33% 56%
2003/04 45% 47% 28%  55% 41%
2004/05 43% 49% 26%  55% 40%
2005/06 42% 58% 21%  60% 35%
2006/07 39% 58% 35% 61% 42%
2007/08 48% 56% 33% 61% 40%
2008/09 49% 55% 31%  60% 41%
2009/10 51% 57% 30%  59% 44%
2010/11 52% 58% 30% 60% 45%
2011/12 50% 54% 29%  59% 44%
2012/13 47% 49% 31%  59% 48%
2013/14 54% 40% 32%  59% 49%

Fonte: Elaboracéo propria.

As Tabelas 1 e 2 mostram a dimens@o que os direitos de transmissao tomaram a
partir da década de 90. O futebol se consolidou com grande fonte de audiéncia para 0s
canais que transmitem os jogos, e também como negocio. Segundo Szymanski (2016),
desde 1989 o publico presente nos estadios europeus cresceu cerca de 2,3% por ano até a
presente década - em contrapartida, 0s ingressos aumentaram significativamente, com
taxas de 5 a 10% por ano para 0 mesmo periodo. Parte disso € em funcédo de que a renda
das pessoas aumentou também. Desde os anos 90, a economia global tem se beneficiado
da ascensdo da China, a revolucdo digital, a Internet, entre outros. A recessdo de 2008

mal encostou nos clubes de futebol.

O contexto brasileiro se deu de maneira um pouco distinta do europeu. Ainda que
nos anos 90 houvera ocorrido uma grande expanséo dos canais pagos no Brasil, vantagens
contratuais sempre deram o controle das transmissGes para apenas uma emissora, por
muitos anos. As negociacdes dos direitos de transmissdo eram feitas pelo Clube dos 13,
entidade que havia sido criada para fazer a Copa Unido de 1987 (os principais clubes do
Brasil disputaram essa competicdo em 1987, sendo, portanto, reconhecido como o
Campeonato Brasileiro desse ano) que a partir de 88, com o Campeonato Brasileiro

novamente nas méos da CBF, ficou com a responsabilidade exclusiva de negociar os
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direitos televisivos dos clubes brasileiros. Até 2011, as receitas dos clubes do Brasil ndo
passavam de 30% das receitas totais (com exce¢do de 2003). O novo volume de receitas
por parte dos direitos de transmisséo a partir de 2011 se deu em funcéo da dissolucéo do
Clube dos 13 como negociador formal dos direitos televisivos, para entdo os clubes
negociarem de maneira individual com as redes de televisdo. A partir desse momento,
essas receitas comecaram a compor uma fatia importante das receitas totais do clube,

como mostra a Figura 1.
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Figura 1 - Receitas Totais e Fontes de Receitas dos Clubes Brasileiros de 2010 a 2016, em Milhdes de
Reais (R$). Fonte: Sommogi (2017).

Desde sua profissionalizacao, o futebol passou por diversas mudangas estruturais
que refletiram de varias maneiras seus resultados no campo de jogo. Nos ultimos anos,
com as crescentes receitas, algumas questdes comecaram a surgir tanto na midia
especializada, quanto em investigac6es na literatura académica. Uma delas € a influéncia
das grandes receitas na competitividade dos campeonatos. A Premier League vende seus
direitos de televisdo e os distribui de maneira a prezar a igualdade entre os clubes, de
maneira que ndo haja grande desequilibrio financeiro entre os clubes, gerando mais
competitividade. Metade das receitas € igual entre todos, enquanto 25% ¢é em funcgdo do
desempenho no campeonato, e 0s outros 25% em funcdo da audiéncia gerada pelo clube
ao longo do campeonato. Oposto ao modelo inglés esta o caso espanhol, onde os clubes

negociavam seus direitos de transmissdo de maneira individual, sem um 6rgédo central que
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fizesse a negociacdo por todos. Na primeira década de 2000, a liga chegou a ter 60% da
receita advinda dos contratos televisivos concentrados em dois clubes, enquanto os outros
dezoito clubes dividiam os 40% restantes. O resultado disso foi a também concentragdo
de titulos nesses dois clubes. No Brasil, as novas negociacdes feitas a partir de 2011,
embora ndo concentrem as receitas como no campeonato espanhol, aumentou
significativamente a diferenca entre os clubes que mais ganham e 0s que menos ganham.
Para Somoggi (2017), o Brasil sofre um processo de “espanholizagdo” nas receitas, o que
pode gerar efeitos negativos na competitividade, como na Espanha. O préximo
subcapitulo faz uma revisdo desse tema, expondo razdes e consequéncias acerca da
concentracdo de receita, e ja serve de contexto para o assunto do terceiro subcapitulo, que
é o tema principal deste trabalho: eficiéncia dos clubes de futebol. Dados os diferentes
niveis de receitas dos clubes, de que maneira é possivel medir os resultados de um clube?
Nesse ultimo subcapitulo, é feita uma revisao sobre os trabalhos que abordam a eficiéncia
no contexto esportivo, fornecendo argumentos para o desenvolvimento do restante do

trabalho.

2.2 COMPETITIVIDADE E EQUILIBRIO NO FUTEBOL

A venda de direitos de transmisséo dos clubes de futebol tem se transformado em
uma questdo de grande relevancia para o esporte. 1sso porque a receita proveniente da
televisdo é uma fatia importante da receita total dos clubes. Segundo Gortazar (2012), os
clubes das maiores ligas europeias viram suas receitas aumentarem de uma média de 22%
em 1996 para 45% em 2010. No Brasil, a evolugdo das receitas advindas da televisdo em
relacdo as receitas totais no tempo € apresentada pela Figura 2 (A partir da assinatura do
novo contrato em 2012, os clubes receberam "luvas" e j& integralizaram nas

demonstracdes do mesmo ano, por isso uma elevacdo no percentual de 2012).
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Figura 2 - Percentual das Receitas de TV em relagdo a Receita Total ao longo dos anos.
Fonte: Balanc¢o dos clubes.

Os direitos de transmissdo dos clubes podem ser negociados de duas maneiras:
coletiva, em que um 6rgéo central dos clubes (normalmente a liga que organiza o torneio)
faz a negociacdo em nome de todos os participantes, assim, os clubes criam um cartel
para barganhar de maneira coletiva com as plataformas de televisao; e individual, em que
os clubes negociam apenas 0s seus direitos com as transmissoras, ficando a cargo de cada
clube o montante que consegue arrecadar (GORTAZAR, 2012). Os exemplos mais
citados na literatura desses tipos de negociacdo sdo o da Premier League, que faz uma
negociacdo coletiva com os canais de comunicacgéo, e a liga espanhola, onde os clubes
negociam de maneira individual seus direitos de transmissdo. No Brasil, a partir da
temporada 2012, com o fim do Clube dos 13, os clubes passaram a negociar de maneira
individual seus direitos de transmissdo. Isso gerou um desequilibrio muito grande entre
as receitas das equipes. Clubes de maior expressdao popular, como Flamengo e
Corinthians, receberam no ano de 2017, R$ 170 milhGes cada, enquanto equipes como
Chapecoense e Ponte Preta receberam R$ 23 milhdes. O grande debate que se gera em
funcdo das receitas dispares por parte dos clubes é em relacdo a competitividade. Ha
competicdo entre um clube que tem receita de R$ 600 milhdes anuais e outro que tem R$

100 milhdes?

Equilibrio competitivo ja& vem sendo alvo de investigacdo na literatura desde
meados do século passado. Para Rottenberg (1954) o que desperta interesse no publico é
a incerteza dos resultados, portanto, campeonatos com maior competicdo entre seus

participantes € mais interessante do que ligas menores em que apenas poucos
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participantes ganham. Neale (1964) e Sloane (1971) ajudam a formalizar as implicacdes
econdmicas das caracteristicas estruturais dos mercados esportivos. Para Neale (1964),
as ligas sdo as firmas, e ndo os clubes de maneira individual. Portanto, as ligas competem
entre si para atrair novos adeptos. Assim, 0s clubes devem cooperar entre si para poder
competir com outras ligas. Para Sloane (1971), a decisdo conjunta de producédo e preco
ndo torna a liga uma firma, a liga dessa maneira é apenas um cartel. EI-Houdiri e Quirk
(1971), formalizaram matematicamente os trabalhos prévios de Rottenberg (1954), Neale
(1964) e Sloane (1971).

Segundo Cox (2016), as equipes fazem lances de investimentos em talentos e
obtém uma probabilidade de sucesso baseada em grande parte no estoque de talentos
adquiridos em relacdo ao talento adquirido pelas outras equipes. As equipes estdo