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RESUMO

Para obter bom desempenho nas atividades agricolas, os produtores necessitam de condigdes
favoraveis no momento de escoar seus produtos. Para isso, a administracdo sobre a
movimentacdo de matérias, ou seja, as escolhas do modal, rotas, veiculos e canais de
comercializacdo mais adequados para o transporte e escoamento da producao, sdo de extrema
relevancia para a reproducdo socioecondmica dos produtores rurais. Diante disso, 0 presente
estudo objetiva analisar as condi¢des do escoamento da producao olericola para a realidade de
Presidente Lucena, localizado ao norte da regido do Vale do Rio dos Sinos, no estado do Rio
Grande do Sul, extremo sul do Brasil. Para isso, foram estipulados 0s objetivos especificos,
que consistem em analisar o contexto da logistica e do escoamento da producgdo, avaliar as
relacBes existentes entre produtores e os demais elos da cadeia produtiva envolvidos no
escoamento e discutir alternativas para os produtores locais. A pesquisa € do tipo exploratoria
e de natureza aplicada. Os procedimentos metodoldgicos adotados iniciaram-se com a etapa
de reviséo de literatura sobre o tema escolhido, seguido da pesquisa de campo para a obtengédo
de dados primarios. A pesquisa de campo foi dividida em duas partes: (i) na primeira, foi
aplicado formulério junto ao agente da EMATER local para validar informacdes e formular
uma unidade de analise compativel com a realidade a ser estudada, (ii) na segunda etapa, oito
produtores olericolas do municipio foram entrevistados. Posteriormente sendo analisados de
maneira quantitativa e qualitativa. Os resultados mostram que a maior parte da producéao
olericola no municipio estd sendo escoada por um canal de comercializacdo especifico, e que
a logistica de transporte utilizada encontra-se em perfeita harmonia entre as especificidades
dos produtos, o tempo e a distancia percorrida, a rota utilizada é a mais viavel, os produtores
consideram ter boas relacbes com os compradores de seus produtos e estes produtores ndo
conseguem ter controle dos fluxos de produtos e valores. Conclui-se que, de modo geral, a
forma como esté sendo escoada a producdo, tem proporcionado boas condicdes de vida a estes
produtores olericolas, propdem-se alternativas quanto ao canal de comercializacdo para cada
perfil de produtor e sugere-se a eles, que elaborem controle para melhor administrar suas
propriedades.

Palavras-chave: olericultura, transporte, comercializagdo, escoamento.



ABSTRACT

To obtain a good performance in agricultural activities, producers need favorable conditions
when disposing their products. The management on the movement of materials, that is, the
mode, route, vehicle, and the most appropriate commercial channels for transportation and
disposal of production, are highly relevant for the socioeconomic development of rural
producers. This study analyzes the conditions of the outflow of vegetables production of
Presidente Lucena, a small city located north of the Sinos River Valley in the state of Rio
Grande do Sul, Brazil. To achieve this, specific objectives were defined to analyze the context
of logistics and production flow, evaluating the existing relationships between producers and
other links involved in the outflow of the production chain, and alternatives are proposed for
the local producers. This research is exploratory and applied, and the methodological
procedures began with literature review on the chosen topic, followed by field research to
obtain primary data. The field research was divided into two parts: (i) first, a form was
applied to the local EMATER (a technical assistance and rural extension company) agent to
validate the information and formulate compatible analysis with the reality to be studied; (ii)
in the second stage, eight municipality's olericulture producers were interviewed, later
analyzed in a quantitative and qualitative way. The results show that most of the olericulture
production in the municipality, outflows by a specific commercial channel and that the
transport logistics used are in perfect harmony between the products, the time and the distance
traveled. The route used is the most viable, and the producers consider having good relations
with the buyers of their products, but don not control the flows and values of products. In
general, the way production is being disposed of, has provided good living conditions to these
olericulture producers, alternatives are proposed for the marketing channel for each producer
profile and, it is suggested to them to develop a better control to manage their properties.

Key-words: Horticulture. Transport. Commercialization. Outflowofproduction.
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1 INTRODUCAO

Segundo Ballou (2004 apud NOTARJACOMO, 2013), a movimentacdo de matérias
primas e produtos sdo fundamentais para a existéncia de qualquer empresa que produz
determinados bens, fazendo-se necesséria a escolha do modal, das rotas e dos veiculos mais
adequados para os produtos que se pretende escoar, isso proporcionard reducao de custos. Em
uma Unidade de Producdo Agricola (UPA) estas escolhas decorrem das decisdes de
administracdo que os integrantes, seja familiar, empresa rural ou sociedade rural, empregam
na logistica de transporte. Este aspecto é de suma importancia para uma UPA, pois, a
sobrevivéncia da unidade de produgdo, bem como a manutencdo das atividades produtivas e
possibilidades de crescimento estdo diretamente relacionadas ao escoamento, e a reducdo de
custos contribui consideravelmente para o bom desempenho do escoamento da producéo.

No municipio de Presidente Lucena, localizado entre o Vale do Rio dos Sinos e a
Serra do Rio Grande do Sul, a producéo de olericolas é predominante no cenario agricola. Tal
producdo consiste no cultivo de plantas destinadas a alimentagdo humana, sendo consumidas
as raizes, folhas e os caules, corroborando com a nutricdo e saude. De acordo com a
Resolucdo n® 12 de Julho de 1978 (BRASIL, 1978), estas plantas sdo classificadas em
verduras, legumes e raizes ou tubérculos. Das primeiras, consumimos as partes verdes, em
geral as folhas e caules, das segundas, os frutos e sementes e das Gltimas, as partes que ficam
embaixo da terra, como 4s raizes.

Diante deste contexto produtivo, os produtores locais, muitas vezes, preferem produzir
e investir montantes menores em comparacao aos demais produtores, utilizando-se somente a
méo de obra familiar para a producdo, transferindo os riscos de comercializagdo aos
atravessadores e diminuindo seus lucros. Configura-se, assim, uma producgéo agricola de base
familiar, em que forca de trabalho e a m&o de obra empregada nas atividades agricolas sdo
exclusivamente dos integrantes da familia. Muitos destes produtores familiares locais podem
enfrentar dificuldades para escoar suas producdes agricolas destinadas a comercializacdo, em
parte devido a problemas de recursos financeiros e estruturais referente ao transporte, a
logistica e ao prdprio sistema de comercializagdo, instituidos atualmente. O escoamento da

producéo agricola e seus condicionantes, em termos de logistica de transporte, se tornam uma

1 BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizagao e logistica
empresarial. Traducéo de Elias Pereira. 4. ed. Bookman: Porto Alegre, 2001.
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temaética relevante para as discussfes sobre a agricultura e a economia local em Presidente
Lucena.

Considerando que os assuntos intrinsecos ao escoamento da producdo e aos fatores
relacionados ao adequado processo de transporte dos produtos interferem nas condicdes de
vida dos produtores locais e dos demais segmentos e atores desta cadeia produtiva, cabe
apontar a afirmacdo feita por Miele, Schlutz e Waquil (2011) de que a comercializagédo
agricola deve ser entendida como algo além da transferéncia de propriedade dos produtos,
sendo necessario formular estratégias para atingir o que se deseja.

Além disso, os autores consideram a comercializagdo como um instrumento de
regulagdo da produgdo, onde a oferta se adapta a demanda, “configurando a organizagao dos
intermediarios, cada qual desempenhando uma ou mais funcbes de comercializacdo e o
arranjo institucional que viabiliza as relacbes de mercado nas cadeias produtivas
agroindustriais”. (MIELE, SCHULTZ e WAQUIL, 2011, p.57).

Assim, entende-se que as estratégias de comercializagcdo cumprem um papel vital para
todos os integrantes da cadeia produtiva, devendo os produtores olericolas buscarem
estratégias vidveis para 0 escoamento de suas producdes, pois as relacdes comerciais
existentes entre os elos da cadeia produtiva vdo determinar suas condigdes socioeconémicas,
assim como possibilidades de estratégias, capacidade de producdo e a posicdo de poder
(hierarquia nas relac6es) ocupada dentro da cadeia produtiva.

A producdo de base familiar encontra dificuldades bem peculiares no momento do
escoamento, em que trés pontos cruciais merecem destaque: (i) as dificuldades logisticas e
estruturais devido a predominéncia de baixo poder aquisitivo e pouca médo de obra entre 0s
agricultores familiares; (ii) a falta de uma gestdo qualificada no emprego de seus recursos e
estratégias comerciais pela quantidade reduzida de producdo que geralmente é diversificada e
exige uma gestdo eficiente por abranger diferentes nichos de mercado; e (iii) fatores
relacionados ao transporte adequado para os produtos, desde a origem, até o destino final
(fornecedores, atravessadores, CEASA, consumidores, etc.).

As relagdes econdmicas firmadas pelos produtores de olericolas envolvem a compra
de insumos necessarios para efetivar a produgdo (adubos, sementes, mudas, defensivos,
agrotoxicos, maquinarios, ferramentas, sistema de irrigacéo, etc.) e a venda/comercializagédo
dos produtos produzidos por eles em suas propriedades, neste caso as olericolas.

Desta forma, estas relagdes envolvendo os produtores olericolas locais com os demais
segmentos e agentes econdmicos, tais como (fornecedores, atravessadores, CEASA,

consumidores, etc.) e as suas escolhas (sejam elas baseadas em estratégias, necessidades ou
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condic@es) irdo determinar o potencial produtivo de cada um dos produtores em andlise, bem
como a organizacdo dos segmentos envolvidos que compdem ou configuram a cadeia
produtiva em sua totalidade.

De acordo com Schmitt (2011), a agricultura familiar tem papel fundamental para o
abastecimento de alimentos, sendo responsavel por 63% da producgdo e cultivo de hortalicas.
Tal dado reforga a importancia de se averiguar as condigcdes de escoamento da producéo local,
que afetam as condicGes de vida dos produtores no municipio e o abastecimento de hortalicas
de outras regides do estado do Rio Grande do Sul, independente do canal de comercializagédo
utilizado.

Sendo assim, torna-se relevante verificar as caracteristicas do municipio em tela para,
entdo, compreender a sua estruturacdo e a atual configuracdo, bem como se ha potencial no
ambiente rural local, que terd o escoamento da producao de olericolas como objeto de analise
deste estudo. A partir de tais questionamentos, formula-se o problema de pesquisa: Como sao
as condicdes para o escoamento da producao olericola em Presidente Lucena - RS?

A partir deste problema de pesquisa, definem-se os objetivos do presente estudo. Nas
secdes seguintes, consolidam-se as principais justificativas para a elaboracdo do estudo, bem

como, apresenta-se a organizacgéo do trabalho.

1.1  OBJETIVOS

Este estudo consolida-se a partir do problema de pesquisa exposto e dos objetivos

geral e dos especificos.

1.1.1 Objetivo geral

Analisar as condi¢fes do escoamento da producdo olericola em Presidente Lucena -
RS.

1.1.2 Objetivos especificos
Os objetivos especificos séo:

a) avaliar o contexto da logistica de transporte e do escoamento da producao

olericola em Presidente Lucena;
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b) analisar as relagcdes existentes entre os produtores de hortalicas e os demais
elos da cadeia produtiva, envolvidos no processo de escoamento da
producdo;

c) analisar a logistica de transporte para o escoamento da producédo olericola
local;

d) discutir alternativas em relacdo ao escoamento da producdo, para 0S

produtores locais.

1.2 JUSTIFICATIVA

Fonseca, Neto e Silva (2010) mencionam que o nimero de estudos relacionados ao
escoamento da producdo, nas cadeias produtivas hortifruticolas do pais é reduzido, mesmo
tendo uma grande relevancia para a economia. Com isso, destaca-se a importancia de se
elaborar estudos para verificar as condigdes de escoamento, com a finalidade de contribuir
para o fortalecimento deste setor produtivo.

Os produtores olericolas de Presidente Lucena contribuem consideravelmente com o
abastecimento de alimentos no estado do Rio Grande do Sul, escoando a maior parte suas
producdes através da CEASA de Porto Alegre, sendo esta central, uma das responsaveis por
proporcionar e/ou gerenciar a distribuicdo destes alimentos para muitos lugares do estado, do
Brasil e do mundo.

Tendo em vista a escassez de estudos e a representatividade da producédo olericola no
municipio, a elaboracdo desta pesquisa pode ser considerada de grande importancia, tanto
para contribuir com a comunidade académica através das analises e discussGes, como para o
conhecimento e melhoramento do escoamento para a producdo local, com vistas a
proporcionar condi¢cdes mais favoraveis as futuras geracdes, seja nas condigdes de produgédo
ou quanto ao consumo destes alimentos.

A logistica utilizada no transporte representa a maior parcela de custos para o
escoamento da producdo, com isso percebe-se a necessidade de discutir sobre as condigOes de
transporte que envolvem o escoamento da producdo olericola deste municipio. Fernandes
(2014) comenta que o escoamento da producdo € um grande limitante da competitividade para
0 agronegdcio brasileiro. Que precisamos de muitos estudos e investimentos para melhorar as
condigdes de escoamento atuais, tanto nos modais, estrutura de armazenagem e meios de
transporte utilizados. Para que as condigdes de escoamento sejam adequadas as necessidades

dos produtos e as estratégias de producéo.
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Devido a diversidade de possibilidades e a complexidade das relagdes necessarias para
0 bom andamento das atividades agricolas, estudar os assuntos relacionados ao escoamento da
producdo agricola buscando entender as causas de problemas existentes e identificando
potenciais oportunidades, além de importante, se faz necessario para garantir melhores
condicBes de vida as atuais e futuras geracoes.

Cabe mencionar a importancia de fortalecer a agricultura de base familiar, levando em
consideracdo suas caracteristicas produtivas, que em geral, preservam a biodiversidade com o
predominio da policultura, contribuem com a seguranca alimentar pela diversidade produtiva
e com a sustentabilidade ambiental, social e cultural por preservar caracteristicas locais
especificas.

Contudo, a expectativa de identificar e analisar adequadamente possiveis gargalos e
solucgdes sobre as questdes relacionadas as condicdes da logistica empregada no transporte e
sua disponibilidade, das rodovias usadas nos trajetos percorridos para 0 escoamento, 0S
veiculos utilizados, canais e estratégias de comercializacdo e as relagGes entre 0s segmentos
da cadeia produtiva, fazem com que este estudo tenha real possibilidade de contribuir para o
desenvolvimento rural local, pela analise situacional atual e a perspectiva de refletir sobre
melhorias, principalmente para os produtores, mas também para todos que integram a cadeia
produtiva e o préprio sistema produtivo olericola, ora instaurado.

Da mesma forma, refletir sobre as formas de escoamento da producdo local e as
possibilidades ja experimentadas em outros locais e situacfes, adaptando-as para fortalecer o
meio rural local, se apresentam como uma oportunidade de firmar bases para a literatura
empirica municipal acerca da problematica do escoamento da producdo agricola, com dados
reais e anseios enddgenos, auténticos e verdadeiros, em beneficio de um desenvolvimento

rural local mais coeso, eficiente e sustentavel.
1.3  ORGANIZACAO DO TRABALHO
Este trabalho esta organizado em cinco capitulos, a contar deste introdutério. O

Quadro 1 sintetiza a organiza¢do do mesmo.

Quadro 1 — Organizacéo estrutural do trabalho

(continua)
Capitulo | Titulo Descricdo
Apresentacdo das tematicas que envolvem o escoamento da produgéo
1 Introducgéo agricola, problema de pesquisa, dos objetivos pretendidos com a
realizacdo da presente pesquisa e a justificativa de sua pertinéncia para
0 contexto do municipio de Presidente Lucena.
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(conclusdo)

Capitulo

Titulo

Descricédo

2

Revisdo de Literatura

Pesquisa e reflexdo sobre a literatura acerca dos assuntos que envolvem
0 escoamento da produgdo agricola, dividida em quatro subse¢des que
apontam discussdes sobre: Logistica na agricultura (subsecéo 2.1);
Caracteristicas gerais das hortalicas (subse¢do 2.2); Cadeias produtivas
(subsecdo 2.3) e Estratégias de comercializagdo para a agricultura
familiar (subsecéo 2.4).

Metodologia

Estipulam-se o tipo e a natureza da pesquisa, bem como os métodos e
procedimentos de coleta de dados e as formas de analisa-los, para
tornar possivel o desenvolvimento desta pesquisa.

Resultados e Discussoes

Sdo apresentados os resultados obtidos na pesquisa de campo com as
entrevistas ao agente da EMATER e aos produtores locais, dialogando-
0s com a revisdo de literatura, discutindo tais resultados e ao final
apresentam-se algumas sugestdes, com a finalidade de contribuir para o
aperfeicoamento dos trabalhos desenvolvidos pelos produtores.

Consideragdes Finais

E o fechamento deste trabalho, onde retoma-se a problemética do
escoamento da produgdo e os objetivos pretendidos com a pesquisa,
discute-se sobre as limitacBes da presente pesquisa e apontam-se
sugestdes para futuros trabalhos direcionados ao escoamento da
producdo olericola em Presidente Lucena.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

O proximo capitulo apresenta a revisao de literatura, em que se discutem as questdes

pertinentes ao tema de pesquisa, que envolvem o escoamento da producdo agricola,

relacionando-os com 0 caso em evidéncia nesta pesquisa, a olericultura praticada em

Presidente Lucena.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, apresentam-se as principais contribuicdes encontradas na literatura,
que tratam de assuntos relacionados ao tema do escoamento da producéo agricola em diversos
contextos, as quais serviram como base para nortear a identificacdo e discussbes sobre
assuntos importantes para a presente pesquisa. A revisdo literaria complementa e embasa a
pesquisa, contribui com seu desenvolvimento e organizacdo, subsidiando e promovendo a
discussao entre 0s assuntos que os diversos autores apontam sobre o escoamento da producéo
e a realidade do escoamento da producdo olericola estudada. Além disso, a revisdo de
literatura serve para verificar a disponibilidade de materiais ja elaborados acerca do
escoamento da producdo agricola (estado da arte), que subsidiaram o tema de pesquisa. Tem-
se assim, condicOes de relatar as diversas realidades encontradas no mundo e de direcionar a
pesquisa atravées dos conhecimentos relatados nos trabalhos dos autores selecionados.

O presente capitulo esta dividido em trés secdes. Na primeira, discute-se as questdes
relacionadas a logistica na agricultura, sua capacidade de ajustar os fluxos de produtos e
informacdes, a importancia de se ter rodovias em boas condi¢des, a utilizacdo de rotas e meios
de transporte vidveis para o escoamento da producdo, pois se verifica que o transporte onera
consideravelmente o setor agricola. Em seguida, o item 2.2 faz uma apresentacdo das
caracteristicas gerais da producdo de hortalicas, que tipo de plantas elas sdo, como podem ser
produzidas (técnicas de producdo), sua importancia para os produtores e para a alimentacdo
humana. Por fim, a terceira e Ultima secdo deste capitulo apresenta algumas estratégias para a
agricultura familiar no que tange a comercializagdo de seus produtos para a melhoria das

condigdes socioecondmicas dos produtores e de pregos aos consumidores.

2.1  LOGISTICA NA AGRICULTURA: A QUESTAO DO ESCOAMENTO DA
PRODUCAO

Esta secdo apresenta alguns conceitos e discute sobre a importancia da logistica e o0s
processos que a integram, para o escoamento da producdo rural. O transporte € apresentado
como o maior vildo no escoamento da producdo, por absorver a maior parcela dos custos
despendidos, necessitando de atencdo e planejamento para ndo haver desperdicios, queda de
qualidade dos produtos e para baixar os custos de producdo. Esta discussdo é importante para
0 presente estudo, pois nos revela a forte influéncia que as questdes relacionadas a logistica

tém no planejamento, execucdo e controle da movimentacdo de produtos, nos fluxos de
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informacdes e também a influéncia que as condi¢des de transporte exercem no escoamento da
producdo agricola.

A logistica esta inserida em todos os processos que integram os fluxos de relagdes e o
deslocamento de produtos na producgédo e no escoamento agricola. Bolivar Pégo (2016, p.7)
estabelece-a como a “otimizagao de processos, baseada em um fluxo eficiente e permanente
de matérias-primas, informacdes e produtos no tempo certo, local adequado e ao menor
custo”. Cada local tem suas especificidades, sendo necessario o estudo de solugbes para um

melhor desempenho, pois:

[...] a logistica envolve edificacBes, instalagdes, meios de transporte e infraestrutura
para a movimentacdo do estoque. Trata-se, assim, de uma atividade complexa que,
ao combinar a dimensdo econbmica com o territério, insere-se no ambito mais
amplo da politica publica voltada para a boa gestdo do territério [...] (RIBEIRO,
2010, p. 2).

A logistica empregada no escoamento da producdo cumpre papel protagonista na
definicdo do poder socioeconémico e consequentemente no modo de vida que levam as
familias rurais no municipio e por todo pais. “Pode ser definida como o planejamento e
operacao de sistemas fisicos, de gerenciamento e de informacao necessarios para permitir que
insumos e produtos vencam condicionantes espaciais e temporais de forma econdmica”.
(DASKIN, 19852 apud AZEVEDO, 2014, p. 13).

Quando ndo ha planejamento no emprego logistico ou este ndo estd adequadamente
adaptado a realidade dos produtores rurais, a rentabilidade ficara comprometida. A eficiéncia
da logistica empregada é de extrema importancia para as relagdes entre 0s integrantes de uma
cadeia produtiva, pois auxilia na escolha de parcerias adequadas e facilita os processos de
adaptacdo dos fluxos e alinhamento de objetivos. (ALCANTARA, 1997).

Notarjacomo (2013) afirma que a forte concorréncia entre as empresas € um dos
fatores que as pressionam a aperfeicoar a logistica de escoamento, visando baixar custos e
obter precos mais baratos para manterem-se competitivas no mercado. Diminuir oS custos e
eliminar gastos desnecessarios através de estratégias mitigadoras e realistas, que sirvam de
instrumento para a alavancagem dos resultados, séo assuntos rotineiramente tratados em uma
UPA. O lucro resultante das atividades desempenhadas é esperado ansiosamente por quem
trabalha em qualquer empreendimento, sem ele, ndo ha condi¢des de continuar produzindo e
muito menos competir por espaco no mercado.

Esses aspectos tornam-se essenciais para as discussdes sobre o emprego da logistica

no escoamento da producdo agricola, onde através da reducdo dos custos e de ajustes

2 DASKIN, M. S. Logistics: an overview of the state of the art and perspectives on future research.
Transportation Research, v.19, n5-6, pp. 383-393, 1985.
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estratégicos neste momento tdo importante, os produtores e toda a cadeia produtiva podem se
fortalecer economicamente e tornar seus produtos mais competitivos no mercado em que
estdo inseridos.

E importante destacar a relacdo existente entre os produtores e os demais elos de uma
cadeia produtiva ao discutir a importancia e o papel da logistica quando relacionada ao
escoamento da produgdo. As consequéncias das relaces entre os agentes e organizacgoes
(elos) que as compdem e o papel da logistica para melhorar sua eficiéncia e competitividade
no mercado é uma discussdo de suma importancia para a identificacdo das possibilidades de
aumentar a competitividade das cadeias produtivas, através do alinhamento de estratégias e do
emprego da logistica adequada.

Conforme Miele, Schultz e Waquil (2011), para caracterizar uma cadeia produtiva é
necessario descrever a gama de produtos ofertados aos consumidores, 0s segmentos
envolvidos, as transacdes entre estes, 0 ambiente institucional e as organizacgdes envolvidas,
bem como as delimitaces geograficas, buscando identificar diferencas entre as regifes e em
qual periodo de tempo acontece. A Figura 1 a seguir, sintetiza os segmentos e transacdes de
uma cadeia produtiva, evidenciando o elo no qual pertencem os produtores olericolas de
Presidente Lucena, demonstrando a gama de relacionamentos necessarios para desempenhar
suas atividades.

Figura 1 — Configuracdo de uma cadeia produtiva

INDUSTRIA o e INDUSTRIA
e ” i DE
INSUMOS E = | PECUARIA =9 | INDUSTRIAS | = S = nmcl;gm = coDr:;'.:gl-
EQEAME EBEBIDAS ifane
NTOS
EVAREIO)

Fonte: Elaborado pelo autor (2017), com base em Miele, Schultz e Waquil (2011).

Para Alcantara (1997), um canal de distribuicdo pode ser constituido por um grupo de
empresas diferentes que devem agir em sincronia para que seus produtos sejam valorizados e
consumidos, ou de forma direta entre produtor e consumidor. Salienta, ainda, que os conflitos
devem ser rapidamente resolvidos para ndo comprometer a harmonia entre os integrantes.

Conforme Amaral (2014, p. 34) “a falta de infraestrutura logistica ¢ uma ameaca a

competitividade do agronegdcio brasileiro, carecendo de alteracfes estruturais para atingir um
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patamar adequado e sustentavel”. A autora analisa que ¢ preciso melhorar o planejamento das
politicas de transporte em todo pais, para entdo agregar mais eficiéncia no escoamento da
producdo agricola e baixar os custos despendidos em logistica.

Segundo Fleyry, Figueiredo e Wanke (2010° apud NOTARJACOMO, 2013) 0s custos
com logistica podem chegar a representar 12% dos custos totais de producéo e o transporte
geralmente absorve dois tercos destes custos. Desta forma, a logistica de transporte se torna
um importante instrumento de reducéo de custos e de competitividade. A reducéo de custos é
primordial para as familias rurais, tendo em vista que os valores economizados podem ser
empregados em diversas situagdes, como investimentos para melhorar a producéo e para o
bem-estar da familia.

Diante dessa constatacdo notou-se a necessidade de refletir sobre o envolvimento e as
condicionantes do transporte para o escoamento da producdo agricola, dialogando com a
realidade dos produtores olericolas de Presidente Lucena. A subse¢do seguinte apresenta esta

reflexdo.

2.1.1 Logistica de transporte

A qualidade do transporte envolvido no escoamento da producdo reflete diretamente
na qualidade do produto que chega até o consumidor e na lucratividade do produtor. De
acordo com Azevedo (2014, p. 14), “sabe-se que o transporte precario dos produtos entre as
unidades produtoras e seu destino representa enorme prejuizo para o pais’.

Na producdo de hortalicas, o transporte inadequado pode representar riscos a
qualidade de consumo do produto, pois muitos destes produtos degradam em pouco tempo e
precisam de cuidados diferenciados para prolongar seu tempo de vida Util e evitar prejuizos
decorrentes de um transporte mal executado. A precariedade das rodovias brasileiras € um
fator prejudicial ao transporte da producdo agricola, sendo necessario planejamento e
investimento em melhorias efetivas. Correa e Ramos (2010) chamam a atencdo para o
abandono do estado na manutencdo, revitalizacdo e pavimentacdo das rodovias brasileiras,
acarretando em maiores custos de transporte para o escoamento da producgéo. Para eles, as
Parcerias Publico-Privadas (PPP) podem reverter este quadro, diminuindo os custos e
melhorando o préprio transporte por vias rodoviarias em termos de tempo e qualidade.

Azevedo (2014) comenta que os altos custos despendidos com transporte da producao

reduzem significativamente o lucro dos produtores rurais de Mato Grosso, causando-lhes

3 FLEYRY, P. F; FIGUEREDO, K. F; WANKE, P. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos:
Planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. S&o Paulo: Atlas, 2003.
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prejuizos socioecondmicos. Afirma ainda que as questdes relacionadas ao transporte da
producdo agricola sdo de grande importancia para os produtores rurais e para a economia,
sendo necessarias estratégias coerentes e assertivas. De acordo com Correa e Ramos (2010, p.
454) [...] “os trajetos em piores condicdes de conservacao demandam mais combustivel,
sendo 63% menos eficientes energicamente que aqueles realizados em vias conservadas”.

Em tais condi¢cdes o setor de transporte se torna atualmente o que mais representa
custos para a agricultura e para a economia em geral, acarretando em prejuizos a eficiéncia
produtiva. Sendo assim, é necessario descobrir as rodovias utilizadas nas rotas de escoamento
da producdo olericola de Presidente Lucena e em que condi¢fes se encontram, se estdo
agregando ou ndo maiores custos de transporte para 0s envolvidos.

Conforme Castro (2002), via de regra, quanto maior a disponibilidade de transporte
em termos de confiabilidade, frequéncia, etc., menores sdo as necessidades de recursos de
armazenagem, mao de obra e outros fatores de producdo. Nesse sentido, a disponibilidade de
transporte para o escoamento € um fator representativo no emprego da logistica. Na falta
deste, os produtores olericolas necessitam empregar recursos em armazenagem (camaras frias,
por exemplo) para preservar seus produtos em condi¢fes de consumo por mais tempo.

A escolha da localizacdo geografica de uma unidade de producdo agricola interfere
diretamente nos custos do transporte necessario para escoar a producdo e estes afetam
diretamente na produtividade agricola (CASTRO, 2002). No entanto, nem sempre € possivel
escolher a localizacdo que se deseja ter uma UPA, principalmente para pequenos produtores
gue em sua maioria tem poder econdmico reduzido e detém suas terras por meio de heranca.

H& de se destacar que a localizacdo geogréafica do municipio de Presidente Lucena
favorece o escoamento da producdo olericola local. Esta situado entre o Vale do Rio dos
Sinos e a Serra, pertencendo ao COREDE Paranhana, a 65km de Porto Alegre, capital do
estado e um dos principais destinos da producéo local. Correa e Ramos (2010) destacam que
dependendo das caracteristicas do produto, do local de origem e de destino, o transporte
rodoviario pode ser 0 mais adequado, e devido sua flexibilidade e alcance de areas que outros
modais como o hidroviario e o ferroviario ndo conseguem chegar, ele vem sendo o preferido
mesmo sendo o mais caro. Afirmam, que [...] “a consolidagdo do padrdo rodoviario de
transportes no pais apresenta ndo somente um viés econdmico, mas, principalmente, cultural”.

A subsecdo seguinte apresenta alguns estudos empiricos que discutem a relevancia das

condices logisticas e de transporte para 0 escoamento da producéo.
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2.1.2 Logistica, escoamento da producédo e transporte: estudos empiricos

Apresentam-se, nesta subsecéo, trés estudos empiricos relacionados com o escoamento
da producdo. O primeiro relata a relevancia das condigdes das rodovias para o transporte por
modal rodoviario em Mato Grosso do Sul. No segundo, a terceirizacdo do transporte é
apontada como uma tendéncia e solucdo viavel para os empresarios do pais. No terceiro
trabalho fica evidenciada a necessidade de estudos e estratégias de utilizacdo de modais
adequados para 0 escoamento.

Rech, Moraes e Casaroto (2016) objetivaram realizar uma andlise documental das
condicBes logisticas das rodovias federais no estado do Mato Grosso do Sul (MS),
comparando-as com as do estado de Mato Grosso (MT), o qual é o maior produtor de soja do
Brasil. Os autores dividiram a metodologia para a execuc¢do do trabalho em quatro etapas. Na
primeira elaboraram uma analise documental baseada em dados oficias coletados nas
principais organiza¢gbes do pais (CNT, MT, ANTT, IBGE e PNLT). A segunda etapa
metodoldgica foi a de elaboracdo de tabelas para a devida comparagdo entre as situacdes das
rodovias federais nos estados-alvo. Na terceira fase confrontaram esses dados com outros
dados obtidos de forma secundaria (estudos de diversos autores e o relatério mensal de julho
de 2015 da ANTT) para entéo obter informagdes realistas sobre o assunto abordado. A quarta
e Ultima etapa consistiu na apresentacdo da analise dos dados, elaborada com base em cinco
categorias de andlise: a) identificacdo das rodovias, b) investimentos, c¢) geometria, d)
pavimentacao, e e) sinalizacao.

Através disso, concluiram que a maioria das rodovias em ambos 0s estados estdo
apenas em condicGes regulares, sendo poucas em estado bom ou 6timo. Mato Grosso possuli
maior abrangéncia territorial e mais malha rodoviaria em estado bom que MS, predominando
as pistas simples de duplo sentido. Afirmam que, por serem dependentes deste modal para o
escoamento de grdos, as rodovias destes estados deveriam estar em perfeitas condi¢es. A
sinalizacdo das vias foi considerada desgastada, mas as placas existentes estdo visiveis e
legiveis, em MS a sinalizacdo estd um pouco melhor que em MT. Apontam ainda que 0s
investimentos previstos para 0 melhoramento (revitalizagéo e duplicacdo) da malha rodoviéria
nestes estados ndo serdo suficientes, mas certamente contribuirdo para melhorar o escoamento
de grdos no pais, MT estd em vantagem, pois receberd maiores valores e obras mais
significativas que MS. Ao final, comentam que o estudo pode ser limitado pela dependéncia
de dados publicados, e sugerem que outros estados com potencial produtivo necessitam de

pesquisas sobre as situa¢des de suas rodovias.
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Teixeira e Diana (2013) buscaram conhecer como a terceirizacdo de uma frota de
veiculos leves para transporte influencia em duas empresas no municipio de Lins/S&o Paulo,
com o objetivo de verificar quais 0s pontos positivos e negativos operacional e
financeiramente da terceirizacao para as empresas analisadas. Para os autores a logistica tem o
potencial de proporcionar competitividade, reduzir custos e atender as expectativas dos
clientes e dos acionistas. O setor de transporte é considerado o mais importante para as
estratégias de emprego logistico, contribuindo na reducdo de custos, otimizacdo do tempo e
utilidade, proporcionando rentabilidade. Em termos metodoldgicos, os autores, primeiramente
realizaram uma pesquisa bibliografica para conhecer aspectos relevantes da terceirizacao, a
saber, (terceirizacdo de frotas de veiculos, processos decisorios, selecdo dos prestadores de
servigo, vantagens, terceirizacdo de frotas no setor publico), e ap6s, para obter dados da
realidade, aplicaram questionarios em duas empresas (uma publica e outra do ramo
educacional) que terceirizaram suas frotas de veiculos leves no intuito de melhorar suas
atividades e servicos ao cliente.

Ao analisarem e confrontarem os dados obtidos, os autores perceberam que a
terceirizacdo vem se tornando uma tendéncia forte, pois ambas as empresas estdo satisfeitas
com 0s servigos contratados, estdo obtendo vantagens com a reducéo de custos (na aquisigéo,
pagamento de impostos, manutencdo, seguro, danos nos veiculos, etc.), reducdo da
necessidade de contratacdo de pessoal, 0s servigos prestado sdo eficientes e ainda estas
empresas conseguem ter mais tempo e pessoal disponivel focado na atividade fim. Os
veiculos contratados geralmente encontram-se em melhores condi¢bes de uso que os de
propriedade, passando assim, seguran¢a aos USUArios, pois a empresa contratada esta focada
apenas numa atividade. As empresas contratantes ainda tém reducdo de custos administrativos
por deixar de ter trabalho com compra, manutencao, reparo, etc., de veiculos.

Os autores consideram que o Brasil esta direcionado a um “caminho sem volta” para a
terceirizacdo em diversas areas de servigos, atualmente os servicos basicos sdo o0s mais
terceirizados por estarem ligados com a producdo, porem as maiores oportunidades de
crescimento estdo nos servicos mais sofisticados por demandarem maiores investimentos. A
reducdo de custos é dada como o principal motivo e a possibilidade de maior tempo focado no
objetivo vem logo em seguida. Afirmam ainda, que o foco da terceirizagdo ndo pode ser
meramente econdmico, para ndo comprometer a qualidade da prestacdo do servi¢o no futuro.
Acreditam que em pouco tempo a concorréncia entre as empresas fortalecerd o setor de
terceirizacdo, alguns problemas de confianca e contratuais serdo minimizados e a logistica

brasileira ficara fortalecida com esta pratica. Por fim, sugerem novos estudos sobre a
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avaliacdo da terceirizacdo em outras modalidades, como veiculos pesados, equipamentos,
outros tipos de transporte, tecnologia da informacéo e outros servigos.

Salgado Janior et al. (2011) estudaram a logistica do escoamento para a producao
pecudria do sul do estado do Pard com o objetivo de analisar alternativas modais para o
escoamento da carne bovina de corte destinada a exportacdo, naquela regido. Destacam que ha
uma tendéncia para investimentos na pecudria bovina de corte no sul do Para e que este setor
produtivo vem contribuindo significativamente para o aumento do PIB nesse estado.

Os autores pontuam que a logistica cumpre papel fundamental nas conquistas das
metas planejadas, que o transporte deve ser visto como parte integrante dos meios de
producdo devido sua importancia. No setor de producdo primario, por se tratar de produtos
com baixo valor agregado, os custos com transporte afetam ainda mais e merecem muita
atencdo. Os modais escolhidos para escoar a producdo tém influéncia direta na qualidade dos
produtos, nos custos e no tempo de transporte.

Para isso elaboraram uma pesquisa com fins exploratdrios e descritivos, através de
uma abordagem qualitativa, buscando entender a situacdo e propor um modal adequado ao
escoamento da carne da regido. Basearam-se em uma andlise documental para a obtencédo de
dados, onde coletaram informagfes secundarias de websites especializados como o do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Secretaria de Estado de Defesa Social
(SEDS), relatorios institucionais, em anudrios e outros estudos.

Os autores concluem que, mesmo as rodovias ndo estando em boas condi¢cdes no
estado e nas rotas possiveis para a regido sul até o porto de Vila do Conde (considerado o
mais adequado/melhor estruturado), este modal € a solu¢do mais vidvel em curto prazo para o
escoamento da carne bovina destinada a exportacdo no Pard. O modal ferroviario é
considerado uma solucdo viavel em longo prazo por representar custos de frete mais
vantajosos, porém carece de investimentos de ampliacdo para alcangar a regido de andlise e
acessos para transbordo de carga. Afirmam que tais investimentos sdo pouco provaveis de
ocorrer por questdes de acesso, orcamentarias e ambientais, mas vao determinar a viabilidade
deste modal para o transporte de carne e de outros produtos no futuro. Ainda, a malha
rodoviaria existente esta privatizada e a servico da empresa Vale, a qual destina-se a
mineracao e cobra fretes altos, sendo que, se houver negociacao e a empresa baixar 0s pregos,
esta rota ferroviaria pode se tornar viavel.

Outra opgdo disponivel aos pecuaristas do sudeste do Pard, é o modal hidroviario, no
entanto necessita do termino das eclusas para transposi¢do na barragem de Tucurui, a qual era

uma limitante até o momento da pesquisa, 0 rio Araguaia € outra op¢do, mas limitado as
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épocas de cheia. Este modal é considerado inviavel para o escoamento da carne no momento
da pesquisa, mas com investimentos pode se tornar uma op¢do importante para o escoamento
da producéo no estado.

Cabe destacar que os autores consideram a eficiéncia no emprego da logistica um
ponto chave e de extrema importancia para todos os segmentos da cadeia produtiva, pois a
reducdo de custos acaba beneficiando todos os envolvidos e ocasionando vantagem
competitiva.

Diante do exposto, percebe-se a relevancia da logistica de transporte para o
escoamento da producdo agricola, sendo a reducdo de custos o principal limitador da
lucratividade e potencial competitivo para as cadeias produtivas, porém outros fatores como
tempo, distancia, condi¢des das rotas e estrutura dos modais utilizados, seguranca no trafego,

qualidade, etc., sdo determinantes para o alcance dos objetivos.
2.2  PRODUCAO DE HORTALICAS: CARACTERISTICAS GERAIS

Neste item apresentam-se as especificidades das hortalicas, sua importancia para a
alimentacdo humana, formas e técnicas de cultivo, bem como suas peculiaridades para
transporte. Conhecer as caracteristicas dos produtos que séo tratados neste trabalho se torna
relevante para o entendimento sobre a importancia que eles tém na alimentacdo dos seres
humanos, para quem os produzem e para estudar as condi¢es de escoamento destes produtos
em especifico.

Conforme a Resolugcdo n°® 12 de Julho de 1978 (BRASIL, 1978) a hortalica é
classificada como uma planta herbacea, da qual sdo utilizadas uma ou mais partes de sua
estrutura como alimento em sua forma natural. De acordo com a parte da planta a ser utilizada
para a alimentagdo, estas plantas podem ser classificadas em trés classes diferentes: as
verduras, quando sdo utilizadas as partes verdes; os legumes, quando for utilizado o fruto ou a
semente, especialmente das leguminosas; e raizes, tubérculos e rizomas, quando séo utilizadas
as partes subterraneas das plantas.

Segundo a EMATER (2017) o ramo de producdo de olericolas é o que mais oferece
especies alimentares para os seres humanos e pode ser considerado instrumento de inclusédo
social, pois nessa atividade concentram-se 0s maiores indices de pequenas propriedades. Para
Matos et al. (2011, p.5) “a producdo de hortalicas é a atividade que mais se identifica como
opcao de agronegdcio para os produtores rurais familiares”. O autor afirma que o produtor

rural deve basear-se nos fatores de producdo (clima, solo, infraestrutura, etc.) e de mercado
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(distancia do consumidor, sua &rea territorial, canais de comercializagdo, etc.) para escolher o
tipo de cultivo mais adequado a sua realidade, para obter sucesso.

Desta forma, percebe-se a importancia do conhecimento que o produtor detém para o
sucesso em suas estratégias de producdo. Investindo num produto inviavel ou ndo adaptavel
aos fatores de producdo e de mercado disponiveis em sua propriedade e entorno, pode
amargar um declinio socioeconémico. Ainda conforme o autor, existem distintas formas de
cultivar hortalicas, dentre elas, o plantio convencional, que pode ser desenvolvido o ano todo
por ser praticado em canteiros a campo aberto e com irrigagdo, porém necessita de maior
emprego de méo de obra, 4gua e energia, pois a incidéncia de pragas € grande por estar em
ambiente aberto. A utilizagdo de lona sobre os canteiros e irrigagdo por gotejamento auxiliam
na reducao de custos com agua e energia, bem como na méo de obra, pois reduz a necessidade
de capina, mas na época de seca as plantas acabam sofrendo mais e necessitam de cuidados.
Nas plantacdes em tlneis (cobertura de arcos de ferro com lona de aproximadamente 3,2m de
largura e 50m de comprimento sobre os canteiros) é possivel proteger as plantas das fortes
chuvas, colher fora de época, obter melhores precos, aumentar a produtividade, acelerar o
crescimento das plantas, melhorar a qualidade e reduzir o uso de agrotdxicos.

De acordo com Azevedo (2014, p.13) “[...] os produtos agricolas sdo, em sua maioria,
pereciveis, sendo suscetiveis a perda de qualidade com o passar do tempo [...]”. Nesse
sentido, sdo necessarias técnicas de manejo eficientes, embalagens e transporte adequados
para que ndo se tenha prejuizos na qualidade dos alimentos.

A contaminacdo microbiana ou contaminacdo cruzada de produtos hortifruticolas
durante as atividades de pré-colheita e colheita pode ser o resultado de contatos do produto
com o solo, fertilizantes, &gua, trabalhadores e equipamentos de colheita. (SPOTO, 2014).

“O transporte adequado dos produtos hortifruticolas para o mercado ¢ fundamental na
manutencdo da qualidade e redugdo do potencial de contamina¢dao microbiana”. (SPOTO,
2014, p.48). Pois séo produtos que normalmente ndo sofrem processamento ou s&o apenas
minimamente processados para 0 consumo humano. Este autor aponta alguns cuidados e

medidas essenciais para a embalagem e transporte de produtos hortifruticolas:

Veiculos refrigerados sempre que possivel, ou; Cobrir o veiculo com lona, cor clara,
com espago livre para ventilacdo; Ndo permitir o contato do fundo de uma caixa
com os frutos da caixa debaixo no empilhamento; Fazer o transporte pela manhd ou
a tardinha; Encurtar o tempo de transporte; Nao colocar o produto no interior do
veiculo quando ambos estiverem com temperaturas elevadas. (SPOTO, 2017, p. 20).

Devido a alta perecibilidade em temperatura ambiente inerente as hortalicas, €

essencial que os produtores rurais atentem para os cuidados especiais de manejo e encontrem
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canais de comercializacdo onde a logistica e o transporte empregados sejam menos onerosos,
rapidos e adequados as suas realidades. Proporcionando ou garantindo assim, a preservacéo
da qualidade de seus produtos, para entdo, manter e conquistar espaco no mercado
consumidor em que se encontram inseridos.

Segundo Tanaca, Bonfim e Filho (2010), devido as novas exigéncias do mercado
consumidor e a mudanca dos habitos alimentares, o setor de producdo de alimentos necessita
se adaptar a estas novas demandas, atentando para o problema da perecibilidade e perda de
qualidade. “Neste contexto, as hortalicas estdo apresentando crescimento na producdo e
consumo, o que resulta na necessidade de um melhor arranjo organizacional entre os
fornecedores e o varejo”. (TANACA, BONFIM e FILHO, 2010, p.1).

Da forma como vem sendo exercido 0 escoamento da producéo local, alguns produtos
podem estar percorrendo um longo trajeto, que pode estar gerando mais custos aos
consumidores, mais trabalho aos produtores, maiores gastos na logistica e transporte,
inclusive pode estar comprometendo a qualidade dos produtos para o consumo. Verificar estas
condicdes é extremante importante para o bom andamento do setor olericola local, pois a
qualidade do produto e a satisfacdo do consumidor sdo essenciais para 0 sucesso desta cadeia

produtiva.
2.3 ESTRATEGIAS NA AGRICULTURA FAMILIAR: COMERCIALIZACAO

Esta ultima secdo do capitulo de revisdo de literatura estd estruturada de forma
diferenciada das demais. Sdo apresentados 0s apontamentos que os autores fazem sobre
estratégias de organizacdo para melhorar os rendimentos através da comercializacdo, com o
escoamento mais adequado de suas producdes.

O encurtamento do canal de comercializacdo, busca por mercados regionais, a escolha
de parceiros de negdcio confidveis, criacdo de associacdes e cooperativas, valorizacdo da
cultura local e producGes ambientalmente sustentaveis sdo apresentados como opg¢des vidveis
aos produtores familiares.

Levando em consideracdo, que é através do escoamento que todo o trabalho de
producdo agricola € recompensado, as relacGes e as escolhas dos produtores locais podem
trazer melhores ou piores condicBes de vida para suas familias. E necessario buscar
alternativas vidveis para o escoamento da produgdo de hortigranjeiros, em especial dos

pequenos produtores, que via de regra, sdo 0os mais debilitados, econémica e socialmente.
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Em um estudo de caso sobre uma grande rede varejista brasileira situada em S&o
Paulo, Tanaca, Bonfim e Filho (2010) buscaram entender 0s arranjos institucionais
provocados pela mudanca de estratégias desta empresa, para os fornecedores. A metodologia
aplicada foi uma revisdo bibliografica para referencial tedrico e a aplicacdo de questionarios
semiestruturados para os fornecedores e intermedirios.

Perceberam que trabalhar com frutas, legumes e verduras (FLV) ndo é tao fécil assim.
A concorréncia e 0 consumo passam por mudangas constantes. Isso fez com que a empresa
mudasse sua estratégia de compra, deixando de adquirir no atacado para comprar diretamente
de produtores. As exigéncias de escala, regularidade e prego acabaram excluindo os pequenos
produtores da relagdo comercial com a grande rede varejista, que absorvia suas producdes de
FLV. No entanto alguns destes pequenos produtores se organizaram e estruturaram suas
producdes para atender as exigéncias estabelecidas e voltaram a escoar seus produtos via
empresa, obtendo maiores lucros.

Conforme Fonseca, Neto e Silva (2010) a escolha dos parceiros é essencial para a
criacdo de redes de distribuicdo, viabilizando assim, os fluxos de produtos e relacbes de
negociacOes, atentando para a eliminacdo de desperdicios, criacdo de um sistema de
informacdo eficiente entre eles, reducdo de incertezas através da confianca, ao potencial
econdmico dos produtores e as demandas do mercado e variacoes.

Segundo Schmitt (2011), € preciso refletir sobre as relagbes das iniciativas locais e as
transformacdes que afetam os sistemas agroalimentares, no sentido de buscar melhorias para o
futuro. Pois 0 modelo de producdo agricola, difundido depois da segunda guerra mundial
demonstra distanciamento de aspectos ecoldgicos, sociais e culturais. “Iniciativas de producao
e comercializagdo, muitas vezes negligenciadas e vistas como solugfes de pequena escala,
ganharam visibilidade em diferentes paises a partir dos anos 1990”. (SCHMITT, 2011, p.4).

Comecar com agOes cooperativas locais, parece ser uma alternativa interessante para
os agricultores familiares de Presidente Lucena, pois sdo estes que sustentam a base e 0
desenvolvimento do meio rural municipal. Conforme a autora, ja se percebe mudangas nas
formas de comercializacdo em paises desenvolvidos como os Estados Unidos. Existem
produtores interessados em processar 0s produtos que cultivam, e os venderem diretamente ao
consumidor e em feiras. O que vem gerando significativo aumento do valor comercializado
com vendas diretas de produtos agricolas no pais, passando de U$ 551 milhGes em 1997 para
U$ 1,2 bilhdes em 2007 e as feiras também aumentaram de 1994 para 2009, passando de
1.755 para 5.274 feiras. Afirma ainda, que os mercados influenciam e sdo instrumentos

importantes para o futuro das formas de producdo e consumo de alimentos, € importante
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também que ocorram mudancas nas forcas de mercado, com relagbes mais igualitarias e
sustentaveis. Nesse sentido constata-se que os canais curtos de comercializagdo favorecem o
estabelecimento de relagdes diferenciadas entre consumidores e produtores.

De acordo com Darolt et al. (2016), as redes alternativas surgem em contraponto ao
sistema industrial com muitos intermediérios e homogéneos, propdem relacfes mais proximas
entre produtor e consumidor, onde este ultimo obtém informacgdes de onde, quem e como foi
produzido o produto que esta adquirindo. Contribuem também para a nogdo de autonomia,
onde ambos participam na construcdo de novos sistemas de producdo, troca e consumo,
modificando as relagbes de poder nos sistemas alimentares. Envolvendo ndo somente a
quantidade de participantes ou a distancia, mas também os “pardmetros organizativos das
relacBes entre produtores e consumidores, fatores culturais transmitidos pela confianga, pela
valorizagdo do mercado local e pelo produto agroecologico” se somam para fortalecer a
agricultura familiar por meio dos canais curtos de comercializagdo. (DAROLT et al. 2016,
p.7).

Os estudos realizados por estes autores revelam ainda, que 0s circuitos curtos de
comercializacdo trazem algumas vantagens. Como uma “remunera¢do mais correta ao
produtor, precos mais justos ao consumidor, incentivo a producdo local e a transicdo para
sistemas mais sustentaveis”, reduzindo riscos de danos ambientais pela reducdo de
embalagens plasticas e por gastar menos energia com transporte. (DAROLT et al. 2016, p.9).

Percebe-se que as relacdes dos canais curtos de comercializagdo com a producéo de
base ecoldgica vdo além do lado econdmico, expressam relagdes sociais de confiabilidade
entre os envolvidos, fortalecem os lacos culturais locais, fazem emergir potencialidades e
politicas publicas de incentivos & atividade e ainda o estabelecimento de uma cadeia produtiva
sustentavel do ponto de vista ambiental. Os produtores olericolas de Presidente Lucena, em
sua maioria, parecem estar desconectados destas iniciativas que vem promovendo
significativas melhorias a produtores e consumidores, principalmente para a agricultura
familiar, em varios paises.

Para uma mudanca efetiva, Darolt et al. (2016) destacam que é necessaria uma
mudanca educacional ndo somente do lado produtivo, mas também dos consumidores, por
habitos alimentares mais saudaveis e o respeito da sazonalidade de oferta dos produtos hoje
ignorada pelo sistema industrial.

Sepulcri e Trento (2010, p.7) afirmam que “o acesso ao mercado e a comercializagdo
dos produtos da Agricultura Familiar (AF) constitui um dos principais gargalos dessa

categoria de produtores”. Sendo assim, o canal de comercializagdo da produgdo ¢ de vital
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importancia para 0s pequenos horticultores de Presidente Lucena, pois é de onde estas
familias rurais podem obter melhores condigdes de vida.

Comentam que o agricultor familiar dificilmente consegue ter poder nas relacdes de
comercializacdo agindo individualmente, pela baixa produtividade, complexidade e as
dindmicas que envolvem as cadeias produtivas. Estes mesmos autores sugerem a criacdo de
redes, de cooperativas e mercados locais como estratégias de comercializagdo dos produtos
oriundos da agricultura familiar. Bem como a necessidade de sair da informalidade para
efetuar contratos, parcerias, aliangas, entre outros instrumentos que os fortalecam.

A unido dos produtores para realizacdo de feiras, criagdo de centros de
comercializagdo, cooperativas locais, supermercados locais, mercearias e assemelhados e
circuitos locais de turismo rural, sdo alternativas sustentaveis aos pequenos produtores que
buscam melhorias em suas relacbes de comercializacdo, e que podem modificar todo o
processo de producdo em suas propriedades.

A diferenciagdo nos produtos, servicos, canais de distribui¢do, imagem, marketing,
atendimento personalizado, atributos socioambientais, entre outros, sdo estratégias para
agregar valor e atingir nichos especificos de mercado. Entre estes, um produto organico,
entrega rapida, embalagem moderna e que preserve a qualidade e aparéncia, podem agregar
valor a determinado grupo de consumidores de hortalicas, fortalecendo a producéo local.

Destacam ainda a importancia da segmentacdo de mercados para a comercializacéo.
“Cada regido tem necessidades diferentes e os agricultores ou comerciantes precisam estar
atentos aos anseios de seus clientes, para direcionar o produto certo ao publico certo”.
(SEPULCRI e TRENTO, 2010, p.15).

De acordo com Alcantara (1997), uma alianca estratégica se da quando empresas
voluntariamente se unem e se modificam constantemente para aumentar a competitividade do
canal. Comenta ainda que o reconhecimento de cooperagdo ndo reside apenas na necessidade,
mas também como uma forma eficaz de atuar perante as incertezas e modificacdes do
mercado, reduzir custos e riscos externos.

Para a autora, as relacGes podem ser fortalecidas com a aproximagao entre os agentes
para troca de informagdes e conhecimentos a fim de aprimorar possiveis fraquezas, gerar
credibilidade e confianca, alinhar estratégias e o reconhecimento da interdependéncia entre
eles, passando de um relacionamento meramente comercial para o multifuncional.

A integracdo de pequenos produtores com as grandes redes varejistas pode ser
vantajosa para ambos os lados segundo a autora, principalmente quando os produtores tém

apoio técnico, logistico e administrativo da grande empresa e quando buscam aliancas e
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parcerias entre si para melhorar sua eficiéncia produtiva, disponibilizando produtos de
qualidade em quantidade e frequéncia desejada.

No caso em estudo, o setor varejista aparentemente vem comandando 0s arranjos entre
os elos do canal de distribuicdo, tendo os atravessadores e produtores que se adaptarem aos
seus objetivos para ndo serem dispensaveis e substituidos por outros fornecedores, o que pode
estar fortalecendo ou ndo estes integrantes (o setor de producgdo) desta cadeia produtiva
olericola. Depende da forma como estdo encarando as exigéncias do setor varejista.

Sendo assim, as relacGes ou arranjos entre os integrantes de um canal de distribuicéo
direcionam a cadeia produtiva para 0 sucesso ou insucesso, devendo todos, se
comprometerem, prezar e se moldar para o bom funcionamento e desempenho da mesma,
aceitando suas condicdes e papeis dentro da cadeia produtiva. Todos tém importancia, cada
um ao seu nivel, e nesse sentido, os produtores olericolas precisam integrar-se com o0s demais
componentes da cadeia produtiva para construirem um canal de distribuicdo competitivo e
eficiente através de aliancas e parcerias cooperativas onde todos se beneficiam deste
fortalecimento.

De acordo com Aratjo (2006, p.17* apud NOTARJACOMO, 2013, p.20) “[...] o
desenvolvimento regional ndo é somente resultado de fatores de producéo, tais como capital e
trabalho, mas também da infraestrutura. Melhorar a infraestrutura conduz a uma maior
produtividade dos fatores de produgdo™.

De acordo com Miele, Schultz e Waquil (2011) ha uma projecao de aumento do poder
aquisitivo da populacdo, que causard mudancas nos habitos alimentares, diminuindo o
consumo de cereais e aumentando o consumo de produtos naturais como as hortalicas, carnes,
frutas, etc.

Isso pode gerar oportunidades enormes aos produtores olericolas locais, tanto na
manutencdo da atividade, quanto no melhoramento da situacdo de vida. Com uma mudanga
nas preferéncias de consumo e com aumento da demanda, sera necessario aumentar a
produtividade ou entdo os precos de comercializagdo poderdo subir pela escassez destes
alimentos, ao ponto que, com o mesmo trabalho de hoje, suas condigdes financeiras também
poderdo ser muito mais satisfatorias pelo valor que podera ser agregado aos seus produtos.

Assim como identificar problemas, é fundamental discutir potencialidades que possam
auxiliar na melhoria e facilitar o escoamento da produgdo, bem como os caminhos para a

integracéo e fortalecimento dos pequenos produtores hortigranjeiros de Presidente Lucena.

4 ARAUJO, Margarete Panerai (Org.). Construindo o social através da acdo e da responsabilidade. Novo
Hamburgo, RS: Feevale, 2006.
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Entende-se que os estudos apresentados sdo importantes para dar suporte referencial
na construcdo do trabalho e tém pertinéncia real para a realizagdo da pesquisa no contexto do
municipio. O presente trabalho pretende utilizar-se destas referéncias como provacéo de sua
relevancia sobre o0 assunto e somar-se a estes para contribuir com a comunidade académica na
construcdo de conhecimento, informagdes e solugdes sustentaveis para o ambiente rural.

No préximo capitulo, sdo apresentados e descritos 0s procedimentos metodoldgicos
utilizados para a obtencdo e analise dos dados necessarios ao alcance dos objetivos da

presente pesquisa.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, consta a descri¢do detalhada dos caminhos metodologicos seguidos
para a realizacdo do presente trabalho. A partir das referéncias consultadas, buscou-se analisar
os principais problemas e discutir alternativas viaveis para as condigdes de escoamento da
cadeia produtiva olericola do municipio de Presidente Lucena. Em termos gerais, a pesquisa
organizou-se em torno de quatro grandes etapas:

i) revisao de literatura sobre o tema escolhido (escoamento da producao), que
serviu para a formulacdo do problema de pesquisa e obtencdo de dados
secundérios;

il) pesquisa de campo, organizada em duas partes: (1) a primeira constitui na
aplicacdo de um formulario de pesquisa junto ao 6rgdo da EMATER local, e
(2) a segunda, por indicacdo deste 6rgdo, da aplicacdo de formulérios a oito
produtores olericolas do municipio;

iii) analise qualitativa e quantitativa;

iv) discussdo dos resultados.

A primeira etapa de revisdo de literatura estd apresentada em forma de texto, no
capitulo 2 deste trabalho. As secOes seguintes mostram os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a construcdo da presente pesquisa. Tipo de pesquisa, unidades de analise,
populacdo e amostra, forma de coleta e analise dos dados e aspectos éticos.

Para isso, foi delimitado um publico alvo de amostra, os quais foram convidados a
responder os formularios de pesquisa® com perguntas fechadas e abertas, elaborado para
buscar dados quantitativos e qualitativos, a fim de atingir os objetivos em questdo. A seguir,
sdo apresentados em seis se¢des, 0s procedimentos metodoldgicos utilizados na elaboracdo da

pesquisa.

3.1 TIPO DE PESQUISA

A presente pesquisa é do tipo exploratoria, pois pretende analisar o caso do
escoamento da producdo olericola, com dados reais, obtidos atraves dos relatos de quem
trabalha e vive desta atividade, para entdo discutir sobre melhores condicbes a este setor

produtivo e contribuir para a construgdo tedrica sobre o assunto.

5 Os formularios de pesquisa estdo disponiveis nos anexos “A e B” deste TCC.
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De acordo com as caracteristicas descritas por Gerhardt e Silveira (2009), o foco desta
pesquisa estad predominantemente delimitado em uma abordagem quantitativa, a qual prop&e
que a realidade so pode ser entendida pela analise de dados brutos através da objetividade. No
entanto, para melhor entendimento e aprofundamento da realidade local, alguns aspectos
qualitativos foram somados para melhor compreender a abrangéncia de determinadas
situacoes.

Os aspectos qualitativos refletem condicGes sociais através da analise bibliografica e
dos relatos obtidos, sobre infraestrutura disponivel, logistica empregada, condicGes de
transporte e canais de comercializacdo/escoamento. As visdes que cada um tem das condigdes
que enfrentam e se deparam, as mudancas ou mesmo as solucdes que vislumbram e, se assim
desejam.

Os aspectos quantitativos incluem a apresentacdo do contexto e da realidade local, tal
como se encontra atualmente, através das respostas obtidas na aplicacdo dos formularios de
pesquisa, seja pelo ponto de vista que o agente da EMATER tem na execucdo de seu trabalho
cotidiano junto aos produtores e dos proprios produtores em relacdo a suas situacbes de
escoamento da producéo olericola.

Assim, esta pesquisa seré de natureza aplicada, que segundo Gerhardt e Silveira (2009,
p.35) “envolve verdades e interesses locais e objetiva-se a gerar conhecimentos para aplicacéo
pratica, dirigidos a solucdo de problemas especificos”. Sendo isso, 0 que de fato se deseja

atingir com as discussdes apresentadas.

3.2  UNIDADES DE ANALISE

Como exposto anteriormente, a proposta deste estudo € analisar e discutir sobre as
condicBes de escoamento da producédo olericola em Presidente Lucena, contribuindo com os
estudos académicos sobre o assunto. Assim, a estratégia para delimitar as unidades de analise
girou entorno de duas partes: (1) inicialmente, com vistas a aprofundar a discussdo sobre o
escoamento da producdo olericola local, optou-se por validar informacdes sobre a regido,
junto a uma agéncia de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) do municipio. Apds,
dado o foco do estudo, e a partir das informacdes coletadas junto a EMATER, por indicagédo
do agente entrevistado, (2) foram delimitados a quantia de oito produtores olericolas a serem
entrevistados, para a coleta de dados sobre a realidade dos produtores locais.

Devido a grande importancia dos servigos de extensdo rural desempenhados pela

EMATER/ASCAR, a qual tem como missédo promover o desenvolvimento rural sustentavel,
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com a visdo de ser referéncia nos servigos de assisténcia técnica, extensdo rural e social,
classificacdo e certificagdo de produtos agropecudrios e detém os valores éticos e de
transparéncia nas relagcoes, gestdo democratica, compromisso com os resultados de trabalho,
legalidade e moralidade, tem-se a necessidade de incluir este 6rgdo como unidade de analise

para esta pesquisa, por meio de seu Gnico agente no municipio.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

Esta pesquisa tem como delimitacdo espacial principal os produtores olericolas do
municipio de Presidente Lucena, no entanto, no que se refere ao consumo dos produtos, o
alcance sera maior, adentrando no Vale do Rio dos Sinos, Regido Metropolitana e na Capital
do Estado do Rio Grande do Sul, Porto Alegre.

O procedimento de pesquisa com survey apresentado por Gerhardt e Silveira (20009,
p.39° baseadas em FONSECA, 2002, p. 33) se enquadra adequadamente neste estudo. Sendo
delimitado um ndmero de propriedades para a aplicacdo do formulédrio de pesquisa, as
respostas e opinides destes produtores foram consideradas verdades sobre a realidade local,
sendo entdo considerados representantes da populagdo-alvo da pesquisa — “os produtores
olericolas™.

A selecdo, bem como a quantidade necessaria de produtores a serem entrevistados,
ficou a cargo do agente da EMATER/ASCAR. Devido a sua experiéncia com os produtores
rurais locais, considera-se que o agente da EMATER/ASCAR, é um especialista adequado e
habilitado a propor o conjunto de produtores que comporiam a segunda etapa da pesquisa de
campo, que direciona o foco para a analise da realidade dos produtores de hortalicas de
Presidente Lucena. Desta forma, foram indicados oito produtores como adequado para a
realizacdo do presente estudo’. A inclusdo destes na amostra de pesquisa ocorreu por meio de
convite, através do termo de consentimento informado, livre e esclarecido®.

Assim, como segunda unidade de analise foram incluidos os oito produtores olericolas
indicados pelo agente da EMATER, os quais, ao responderem o formulario/questionario de
pesquisa, viabilizaram uma percepgdo das condicOes enfrentadas por eles no momento de

escoarem seus produtos.

® FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002. Apostila.
" Na secdo 4.1 deste estudo, detalha-se e analisa-se a entrevista realizada com o agente da EMATER/ASCAR.
8 Este termo est4 apresentado no Anexo “D” deste estudo.
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34 COLETA DE DADOS

Para obtencdo de informacdes relacionadas ao problema da pesquisa (logistica,
transporte e comercializacdo), os formularios apresentam-se como alternativas pertinentes,
pois permitem que os produtores relatem suas condi¢fes de escoamento. Assim foi possivel
perceber as situagOes, trocar informagdes e conhecimentos para discutir conjuntamente sobre
alternativas ou soluces viaveis para 0s possiveis problemas enfrentados por eles no
escoamento da producao.

Para verificar a representatividade e a importancia do setor rural para 0 municipio, as
fontes de dados secundarios, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
FEEDADOS, foram de suma importancia para mensurar tais aspectos. Permitindo, assim,
uma breve compara¢do com o municipio vizinho e a constatacdo da relevancia da producao
rural em Presidente Lucena.

Foram produzidos dois formularios de pesquisa, o primeiro, direcionado ao agente da
EMATER/ASCAR, para obter informacGes sobre o ponto de vista do agente quanto ao
escoamento da producdo olericola de Presidente Lucena, com perguntas predominantemente
abertas, onde o0 agente pode relatar as a¢des desenvolvidas pela EMATER local, a quantidade
de propriedades existentes no municipio e as que produzem olericolas, o alcance geografico
dos produtos locais, seu entendimento sobre a producdo de hortalicas e as condigdes de
escoamento da producdo, sobre logistica de transporte empregada e por fim, a indicacdo da
unidade de analise para a pesquisa. O segundo formulario foi dividido em quatro blocos,
sendo trés com perguntas fechadas e um com perguntas abertas, com a finalidade de obter
informacBes sobre as familias e suas propriedades, as condi¢cbes de transporte e
comercializacdo enfrentadas pelos produtores ao escoarem seus produtos. Ambos foram
aplicados entre Setembro e Outubro de 2017, conforme detalhado a seguir.

Para isso, o formulario de pesquisa destinado aos produtores (publico-alvo) foi
estruturado em quatro blocos de perguntas, como descrito anteriormente, 0s trés primeiros
com perguntas fechadas e um com perguntas abertas, conforme mostra 0 Quadro 2.

Quadro 2 — Estrutura do formulario de pesquisa aos produtores

Bloco Tipo de pergunta Finalidade do bloco

1 Fechadas Averiguar as caracteristicas das familias e propriedades analisadas.

2 Fechadas Coletar dados sobre a producéo de olericolas nas propriedades.

3 Fechadas Identificar as condicdes da logistica de transporte empregada para o
escoamento da producdo nas propriedades.

4 Abertas Verificar o ponto de vista dos produtores quanto as condicGes de
escoamento de suas produgdes, qualidade do transporte, relacionamento
com os demais agentes envolvidos e possiveis desejos de mudanca.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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O primeiro bloco foi organizado em onze perguntas, com vistas a obter informacoes
sobre as caracteristicas das familias e propriedades, como tamanho da propriedade, forma de
obtencdo da terra, mao de obra e nivel de mecanizacédo utilizado. No segundo bloco, buscou-
se identificar a producdo olericola nas propriedades, dados sobre os cinco produtos mais
produzidos em cada propriedade e as técnicas de produgdo, com trés perguntas. O terceiro
bloco foi elaborado com oito perguntas, com a intencdo de verificar a logistica de transporte
empregada no escoamento, como fazem para transportar, se tem ou ndo veiculo para
transporte, que tipo de veiculo, com quem comercializam, se os valores estdo satisfatorios,
como é feito a embalagem para transporte, em que condicGes estdo as estradas e o transporte
dos produtos. O quarto, e Gltimo bloco, foi estruturado com nove perguntas para entender a
Visdo gque os produtores tém quanto ao escoamento de suas producgdes, nas suas relacbes com
os compradores, qualidade do transporte envolvido e se ha anseios de mudancas.

A coleta de dados foi realizada entre os dias 21 de Setembro e 05 de Outubro de 2017,
em que, nos primeiros quatro dias, os produtores indicados pelo agente da EMATER foram
contatados e convidados a participar do presente estudo, seguido do agendamento das
entrevistas, as quais ocorreram entre os dias 25 de Setembro e 05 de Outubro. As entrevistas
consistiram no deslocamento do autor até as propriedades para explicar a finalidade do
trabalho, mediante o termo de consentimento livre e esclarecido e na aplicagdo dos
formulérios de pesquisa aos produtores, questionando-os mediante as perguntas pré-
estabelecidas nos formularios.

A secdo seguinte descreve os métodos utilizados para a analise dos dados obtidos

nesta pesquisa.

35  ANALISE DE DADOS

A interpretagcdo e analise dos dados obtidos se deram pela técnica de analise de
conteddo tematica apresentada por Gerhardt e Silveira (2009), a qual tem a objetividade,
sistematizacdo e a inferéncia como caracteristicas metodologicas internas. “Esse conjunto
analitico visa a dar consisténcia interna as operagbes”. (MINAYO, 2007° citado por
GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.84).

Segundo Gerhardt e Silveira (2009, p.84) “a analise tematica trabalha com a no¢éo de

tema, o qual esta ligado a uma afirmacgdo a respeito de determinado assunto, comporta um

9 MINAYO, M. C. de S. O desafio do conhecimento. 10. ed. Sdo Paulo: HUCITEC, 2007.
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feixe de relagdes e pode ser graficamente representada por meio de uma palavra, frase ou
resumo”.

Sendo assim, as analises se iniciaram com a transcricdo das respostas obtidas no
momento da aplicacdo dos formuléarios em campo, seguido da analise destes formularios ja
respondidos pelos produtores, inter-relacionando e discutindo com a revisdo de literatura
acerca do assunto/tema da pesquisa (logistica, transporte e comercializa¢do), para ent&o,
compreender como estdo as condic¢des de escoamento, identificar problemas e perspectivas.

De tal forma, produzir uma base de dados sobre as condicGes logisticas de transporte e
relacbes comerciais entre os elos da cadeia produtiva em questdo, é de fundamental
importancia para detectar as condigdes atuais do poder econdmico e estrutural destes
produtores.

Os dados foram analisados com base em fontes secundarias, tais como IBGE,
FEEDADOS, ABH 2016, EMATER, demais autores consultados e também nas respostas
obtidas. A primeira parte da analise dos dados, exposta na subsecdo 4.1 deste estudo, mostra
dados sobre a agricultura em Presidente Lucena, as caracteristicas das familias e propriedades,
a mao de obra predominante, a principal fonte de renda para as familias analisadas, 0s
tamanhos das propriedades e areas destinadas a producéo olericola.

Com os trés primeiros blocos do formulario foi possivel quantificar alguns dados sobre
as familias e suas propriedades, producdo e técnicas utilizadas, a logistica de transporte e
canais de comercializacdo. Alguns destes dados serdo apresentados em graficos e tabelas.

Os dados sobre a 0 ponto de vista dos produtores no que tange ao escoamento de suas
producdes, obtidos com o quarto bloco do formulario, sdo qualitativos e foram descritos em
secdo especifica. Desta mesma forma, ocorreu com as respostas do agente da EMATER, que

estd exposta na subsecao 4.2 do capitulo de resultados e discussdes.

3.6 ASPECTOSETICOS

Em uma pesquisa € necessario ser 0 minimo invasivo, 0 mais imparcial e técnico
possivel, instigar os envolvidos (neste caso, os produtores olericolas) a refletir sobre suas
condicdes, para que dentro de suas possibilidades e perspectivas elaborem solucéo autenticas,
sempre respeitando seus ideais e vontades, potencialidades e limitantes.

No intuito que, publico-alvo e pesquisador construam novos conhecimentos e
aprofundem-se nas discussdes sobre o tema proposto, para enriquecer e fortalecer a produgéo

olericola local. O sigilo e discricdo sobre as fontes de dados (as identidades dos envolvidos/
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publico-alvo) sdo igualmente importantes para preserva-los de exposi¢cdes desnecessarias e a
fiel reproducéo da realidade vivida por estes produtores.

No proximo capitulo, estdo descritos os resultados obtidos através da aplicacdo dos
formularios de pesquisa ao agente da EMATER e aos produtores olericolas locais, assim
como, discussdes destes resultados acerca do escoamento da producéo olericola em Presidente

Lucena.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta os principais resultados da pesquisa de campo. Estruturado em
seis secOes, a comecar pela caracterizacdo da agricultura e sua representatividade no
municipio, apresentando as caracteristicas das familias e propriedades e os dados validados
junto a EMATER local.

A partir disso, buscou-se mostrar os resultados obtidos com a pesquisa de campo sobre
a producao olericola local, o escoamento da producéo, a logistica de transporte empregada e
as relacbes entre os agentes envolvidos nesta cadeia produtiva, a luz da bibliografia
consultada. A finalidade é discutir o contexto do escoamento da producdo, avaliar as relacGes
entre os elos da cadeia produtiva, analisar a logistica de transporte utilizada e propor

alternativas para os produtores olericolas locais.
41 A AGRICULTURA EM PRESIDENTE LUCENA - RS

Nesta secdo, encontram-se dados gerais acerca da economia da regido, das
caracteristicas e da representatividade que o meio rural tem no municipio de Presidente
Lucena, consultados em fontes secundarias. Apresenta-se uma breve comparacdo com um
municipio vizinho, seguida das apresentacfes, em subsecdes, das caracteristicas das familias e
propriedades e da validacdo de informac@es junto ao agente da EMATER local, baseadas em
dados reais obtidos em campo.

Conforme dados do IBGE (2010) o municipio de Presidente Lucena possui area
territorial de 49,426 Km2, um total de 2.484 habitantes, com previsdo de aumentar para 2.729
até 2016, sendo que 522 residem no meio rural, apresenta uma densidade demogréafica de
50,26 habitantes por Km2 e 27% de suas vias publicas sdo urbanizadas. Existem 788
domicilios particulares no municipio, dos quais 298 estdo localizados na area rural,
distribuidos em 254 estabelecimentos agropecuarios, revelando um alto grau de ruralidade no
municipio com 21,01% dos municipes vivendo no perimetro rural, detendo 37,81% dos
domicilios particulares existentes na cidade.

Economicamente, o Produto Interno Bruto (PIB) per capta do municipio, em 2014,
estava em R$ 33.170,14, o PIB a precos correntes ficava na casa dos R$ 88.863.000,00 sendo
as industrias responsaveis pelo maior montante, com R$ 35.487.000,00 e o setor agropecuério

representando R$ 7.433.000,00, e o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) municipal era
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valorado em 0,757. A Tabela 1 a seguir, contribui para o entendimento da representatividade
que o meio rural tem para 0 municipio em discussao.

Tabela 1 — A representatividade do meio rural para 0 municipio de Presidente Lucena

Populacéo Residéncias PIB (R$)
Total 2.484 788 88.863.000
Rural 522 298 7.433.000
Representacdo (%) 21,01 37,81 8,36

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em dados do IBGE (2010).

Com base nos dados acima, 0 municipio de Presidente Lucena pode ser caracterizado
como pequeno, com relativamente poucos habitantes e com predominio do ambiente rural
sobre o urbano, com boa qualidade de vida se comparado com o PIB per capta estadual de R$
26.444,63 em 2014, a média de IDH do estado e do pais que estavam em 0,746 e 0,744
respectivamente, no ano de 2010. (IBGE). Pode-se dizer também que o setor agropecuario
tem importancia para a economia local, representando 8,36% do PIB a precos correntes do
municipio em 2014.

Tendo em vista o tamanho territorial rural ser maior que 0 espaco urbano em
Presidente Lucena (2.686 ha, ou seja, 26,86 km?2) e também o grande nimero de pessoas (522)
residindo no meio rural, vivendo parcial ou integralmente de atividades agricolas. (IBGE,
2014). Pode-se propor que o setor agropecuario tem condicdes de melhorar sua representacao
no PIB municipal, e o fortalecimento da olericultura praticada pelos pequenos produtores
familiares pode ser um elemento contribuinte para este aumento.

A importancia de fortalecer o meio rural local é ainda mais acentuada quando
comparamos Presidente Lucena com a configuracdo rural do municipio a qual foi
desmembrada (lvoti). Segundo o IBGE (2010) a cidade de Ivoti tem estimativa de populacao
para 0 ano de 2017 de 22.514 habitantes, dos quais apenas 508 residem em 193
estabelecimentos agropecuarios em uma area territorial rural de 23,91 km2, sendo que destes
11,68 km? s&o de matas e florestas, de uma area territorial total de 63,15 km?2.

Nesta pequena comparagdo € perceptivel a vocacdo agricola do municipio de
Presidente Lucena, de tal forma, que o fortalecimento e aperfeicoamento do setor agricola
local impactardo a vida de uma significativa parcela de pessoas, a comecar pelos produtores
olericolas, estendendo-se aos comerciantes e consumidores abrangidos por seus produtos.

Esta vocacdo ou a permanéncia de uma significativa parcela da populacgao trabalhando
na producéo e vivendo no meio rural merece atencao e necessita de instrumentos e elementos
para manutencdo e ampliacdo, pois de acordo com Miele Schultz e Waquil (2011) existe uma

estimativa de aumento populacional para os proximos anos e isso trara a necessidade de
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ampliar a produtividade de alimentos. Ainda ha a expectativa de mudanca nos habitos
alimentares, onde produtos mais naturais, como as olericolas, serdo muito mais consumidos.

Para fortalecer o setor olericultor local, tem-se a necessidade da identificacdo de
possiveis problemas e de solugdes ou melhoramentos viadveis para as situacdes e condi¢des de
escoamento enfrentadas pelos produtores rurais locais, pois este definird as condicGes
socioecondmicas dos produtores e a qualidade dos produtos disponibilizados aos
consumidores.

Assim, as condicdes de escoamento tornam-se assuntos de extrema importancia para a
comunidade de Presidente Lucena. No sentido de que, o0 bom andamento do setor agricola
local pode significar melhores condi¢es para muitos, (principalmente nas areas alimentares,
sociais, econdmicas e ambientais) e que esse bom andamento esta diretamente relacionado
com as condi¢des da logistica de escoamento da producao.

Na proxima subsecdo, constam as informacgdes coletadas junto ao agente da
EMATER, seu ponto de vista quanto ao meio rural e ao escoamento da producéo olericola em

Presidente Lucena.

4.1.1 O ponto de vista do agente da EMATER quanto ao meio rural e o escoamento da

producdo olericola no municipio

O foco dos trabalhos desempenhados pela EMATER reside em viabilizar os lados
econémico, social e ambiental no meio rural, para melhorar a qualidade de vida das familias
rurais. Para isso, a agéncia local conta com apenas um integrante atualmente, que providencia
entre tantos outros assuntos importantes, o cadastro de produtores em programas
governamentais, estaduais e nacionais, dos quais, o Programa Nacional da Agricultura
Familiar (PRONAF) é o mais acessado, seguido do Fundo Estadual de Apoio ao Pequeno
Estabelecimento Rural (FEAPER), Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

Estes programas visam a oportunizar crédito para investimento e auxiliar no
escoamento da producdo agricola por todo o pais. No municipio, segundo o agente
entrevistado, as politicas de credito sdo as mais aceitas pelos produtores, pois com isso tém
condigdes de adquirir equipamentos para melhorar o trabalho, tais como, canterradeira, trator,
pé-de-pato, grade, carreta agricola, camaras frias para armazenagem de produtos, fazer

acudes, implementar sistemas de irrigacdo, empreender com agroindustrias, entre outros. O
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PAA e PNAE ndo atraem muitos produtores pelos requisitos de quantidade e frequéncia de
fornecimento exigidos nestes programas, hoje apenas quatro produtores estdo cadastrados.

Uma acdo relevante a nivel local que esta sendo estudada com o auxilio da EMATER,
que tem a pretensdo de ser implementada nos proximos meses, é a estruturacdo de uma feira
nas dependéncias do pavilhdo municipal, no patio da camara de vereadores, a 200 metros da
VRS-865 que é bastante movimentada nos finais de semana, para que os produtores locais,
preferencialmente organicos, ainda ndo certificados, possam comercializar seus produtos
diretamente com os consumidores finais.

De acordo com este agente, existem cerca de 170 propriedades rurais que produzem
neste municipio, destas, aproximadamente 10 sdo consideradas temporarias, pois nédo
produzem durante o ano todo, apenas em eépocas especificas, deste total, cerca de 80
propriedades produzem olericolas destinada a comercializagdo. A producdo agricola em
Presidente Lucena é bem diversificada, sdo produzidos varios tipos de produtos, como a cana
de acucar, mandioca, batata doce, tomate entre outras dezenas de olericolas (onde a alface se
destaca), inclusive mata plantada (acécia), producéo de carvdo, pecuéria e avicultura.

Os produtos olericolas mais produzidos sdo as folhosas, com destaque para a alface,
racula e couve folha, a batata doce, mandioca, brocolis, pimentdo e outras como a beterraba,
tomate, tempero, repolho e couve flor sdo mais variaveis, dependendo da época do ano e do
comportamento do mercado.

O canal de comercializacdo mais utilizado entre os produtores olericolas é a CEASA
de Porto Alegre, cerca de 70% destes produtores comercializam via CEASA, uma segunda
forma de escoamento da producdo, se da com os mercados, restaurantes, empresas e fruteiras
da regido, onde, em torno de 25% dos produtores conseguem comercializar seus produtos
diretamente com estes estabelecimentos. O restante, aproximadamente 5% ou menos,
comercializam diretamente com o consumidor, venda de porta a porta, passando de caminhéo
um ou dois dias da semana.

O entrevistado comenta que a abrangéncia geografica alcancada por estes produtos
fica dificil de mensurar, mas certamente muitos dos municipios da Regido Metropolitana, do
Vale do Rio dos Sinos, da Serra e a Capital do estado sdo direta ou indiretamente alcancados.
Destaca lvoti (11Km), Dois Irmédos (16Km), Portdo (30Km), Novo Hamburgo (25Km),
Canoas (50Km), Sapiranga (35Km) e Porto Alegre (65Km) como os mais frequentes.

A rota de escoamento mais utilizada se da pelas rodovias VRS-865 que corta a area
central do municipio, sentido norte — sul e vice-versa, acessando a BR-116 ou BR-448,

deslocando até o canal de comercializacdo mais frequentado em Porto Alegre. Na opinido do
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agente da EMATER, a logistica de transporte que vem sendo utilizada para o escoamento da
producdo olericola local esta perfeitamente adequada aos produtos produzidos e a distancia
percorrida no momento de escoar a producéo.

A maior parte dos produtores olericolas locais detém caminhao com refrigeracdo para
transportar seus produtos. As parcerias de comercializagdo sdo consolidadas ha muitos anos, o
que dificulta a entrada de novos produtores atualmente. Somente os que ndo produzem
volumes significativos fazem uma integracdo com outro que possui caminhdo adequado para
escoar sua producdo. Esta integracdo consiste numa negociacdo entre os produtores, onde
quem transporta acaba sendo um intermediario, comprando os produtos de quem ndo tem
caminh&o e vendendo posteriormente.

Como mencionado na metodologia deste trabalho, o agente da EMATER foi
considerado a pessoa mais indicada a propor um namero de produtores a serem entrevistados
na pesquisa, assim, este indicou o nimero de oito'® produtores como adequados para a
realizacdo do estudo. Justificou dizendo que os modos de operagdo, seja para produzir ou
comercializar, sdo muito parecidos entre os produtores locais e este nimero é suficiente.
Indicou quatro produtores da comunidade de Linha Nova Baixa, pois considera esta
comunidade o polo produtor olericola do municipio, dois localizados na area central, um da
localidade de Picada Schneider e um de Morro do Pedro.

Salienta que a producdo teve um aumento consideravel na comunidade de Linha Nova
Baixa ap0s o asfaltamento da estrada geral que d& acesso ao municipio de Sdo José do
Horténcio em 2010, a qual transcende a localidade, possibilitando acesso a via pavimentada
para os produtores daquela localidade. Que houve aumento de aquisicdo de caminhdes no
municipio, acredita que por meio das politicas de credito, justificando assim a qualidade do
transporte utilizado atualmente. Tais informacgdes coincidem com a afirmacdo de Amaral
(2014) de que a infraestrutura logistica disponivel para o escoamento da producao reflete na
produtividade agricola e com os dados referentes ao aumento de registros de veiculos de carga
no municipio, coletados no FEEDADQOS, conforme a tabela 2 a seguir.

Tabela 2 — Veiculos de carga registrados em Presidente Lucena (entre 2010 e 2015)

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quantidade 220 231 256 283 314 331

Fonte: FEEDADOS (2017).
E possivel verificar um aumento de mais de 50% na frota de veiculos de carga

registrados no municipio recentemente, entre os anos de 2010 e 2015. No entanto, ndo se pode

100 Capitulo 3 apresenta detalhes sobre este aspecto metodoldgico.
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afirmar que estes dados estdo diretamente relacionados com a producéo olericola existente no
municipio ou com as politicas de crédito.

A subsecdo a seguir apresenta as caracteristicas das familias e das propriedades rurais
que serviram como unidade de anélise da populacdo-alvo da pesquisa, através dos resultados

obtidos com a aplicagdo dos formularios de pesquisa de campo.

4.1.2 Caracteristicas das familias e propriedades: resultados da pesquisa de campo

O meio rural local é configurado por propriedades familiares, onde se encontram
muitos produtores que trabalham a vida toda na producdo agricola (5 dos 8 entrevistados),
sendo que os outros trabalham a 22, 15 e 6 anos respectivamente, na producao de hortalicas.
Dentre estes produtores, 7 obtiveram suas terras por heranca e acabaram comprando ou
alugando mais terras para produzir mais, e 1 produtor adentrou neste ramo produtivo
alugando um espaco de 3 ha de terra para produzir e comercializar olericolas.

A producdo de olericolas é a principal fonte de renda em 6 propriedades, em uma
delas, o comércio de olericolas e frutas também é a principal fonte de renda, revelando que
para 87,5% dos entrevistados, as olericolas sdo de fundamental importancia para a reproducéo
socioecondmica da familia. Metade dos entrevistados relatou ter outra fonte de renda, dos
quais, um ¢é assalariado, que tem a producdo organica de olericolas e morango apenas como
um extra. Os demais relataram que a fonte de renda extra provém da aposentadoria dos pais e
ndo é utilizada na producéo, ou seja, ndo tem influéncia significativa na producéo agricola.

A mao de obra utilizada na producdo é predominantemente familiar em todas as
propriedades, em trés propriedades existe mdo de obra contratada para complementar a
necessidade de producdo, e um destes produtores inovou fazendo parcerias com o pessoal que
trabalha na producdo, pagando-lhes comissdo por desempenho. O Grafico 1 a seguir
representa a mao de obra empregada nas propriedades analisadas, € possivel verificar que

predominam as familias entre 3 e 6 integrantes.
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Gréfico 1 — Mao de obra disponivel nas propriedades consultadas
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2017).

As propriedades rurais que serviram como unidades de andlise desta pesquisa se
caracterizam como pequenas em extensao territorial, onde 75% (seis das oito) sdo de até 20
ha, e as duas que ultrapassam este tamanho ndo chegam a 30 ha. Quando o assunto é area
destinada a producgdo o tamanho é ainda menor, apenas uma ultrapassa os 12 ha, e uma boa
parte ndo passa dos 3 ha, como é possivel verificar no Grafico 2.

Gréfico 2 — Tamanho das propriedades analisadas e area destinada a producéo olericola (ha)
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2017).

Os dados coletados nesta etapa da pesquisa revelam que o ambiente rural de
Presidente Lucena é formado pela producdo de base familiar, possuindo caracteristicas
especificas, onde as olericolas sdo os produtos que predominam nas propriedades. Tais dados
coincidem com a percepcdo do agente da EMATER, o qual estima que a produgdo de
olericolas para comércio, esta presente em pelo menos 50% das propriedades e que a
producéo existente no municipio é diversificada.
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A secdo seguinte apresenta os dados coletados sobre a producdo olericola nas
propriedades consultadas, informacdes coletadas na pesquisa de campo, no Anuério Brasileiro
das Hortalicas de 2016 e no FEEDADOS.

4.2  PRODUCAO OLERICOLA EM PRESIDENTE LUCENA — RS

De acordo com o Anuério Brasileiro das Hortalicas (ABH) de 2016 estas plantas sdo
indispensaveis para a alimentacdo humana, agregam sabor e energia, € mesmo em tempos de
crise a produgdo nédo para. O Brasil conta com uma ampla diversidade de hortalicas em seu
territorio, as quais atendem todos os gostos de consumidores dentro e fora do pais.

No Brasil, apenas sete produtos olericolas (tomate, batata inglesa, batata doce, cebola,
alho, melancia e meldo) proporcionam renda aos produtores (12,5 bilhGes de reais), sendo
somente o tomate responsavel por R$ 5,2 bilhdes. A mandioca é apontada como um dos
principais produtos olericolas do pais, em 2014 rendeu R$ 9,6 bilhdes de reais.

Em Presidente Lucena, com base na unidade de andlise pesquisada, a producdo de
olericolas é diretamente ou indiretamente, a principal fonte de renda das familias rurais, sendo
que, 7 dos 8 produtores entrevistados, afirmaram que a producdo desta classe de produtos
provém sua principal renda. Um produtor deixou de produzir para ser comerciante, abrindo
uma empresa atacadista em sua propriedade, no entanto, trabalha diretamente com estes
produtos. Este ex-produtor, agora empresario, adquire os produtos que comercializa de 10
produtores-fornecedores locais, situados nas comunidades de Morro do Pedro, Picada
Schneider e Centro, de seis cidades da Serra Gaulcha e de outros estados do pais (S&o Paulo,
Goiés, Bahia e Espirito Santo), movimentando grandes volumes de produtos olericolas e
frutas. A excecdo dentre os entrevistados € um produtor em pequena escala, o qual tem em
sua producdo olericola uma fonte de renda secundaria, um extra. O Gréafico 3 a seguir

explicita estas informagdes.
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Grafico 3 — Principal fonte de renda para as familias rurais envolvidas na pesquisa

-

= Olericolas = Salario = Comercio de olericolas e frutas

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2017).

Dentre os produtos mais produzidos no municipio, com base nas unidades de analise,
destacam-se a producdo de alface, brocolis, pimentdo, abobrinha, pepino, tomate, couve folha,
repolho, aipim, salsa, couve chinesa, batata doce, rucula, morango, amendoim, beterraba e
frutas diversas.

A alface foi citada em 75% das entrevistas (6 dos 8 produtores) como a principal
geradora de renda dentre as familias entrevistadas, seguida do aipim, repolho e tomate. O
morango € a principal producéo e fonte de renda para o produtor que faz um extra com as
olericolas e esta fruta. O Gréfico 4 mostra uma sintese das respostas em relagdo aos cinco
produtos mais produzidos em cada propriedade.

Gréfico 4 — Produtos mais produzidos nas propriedades pesquisadas
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2017).
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H& de se destacar, que a grande maioria dos produtores entrevistados encontra
dificuldades para fazer controle de producdo e principalmente de valores recebidos, sendo
que, dos oito entrevistados, apenas trés produtores descreveram um controle aproximado da
quantidade produzida sobre os cinco produtos de maiores volumes em suas propriedades, e
nenhum relatou ter controle efetivamente registrado dos fluxos de produtos e valores que
circulam em suas propriedades. Apenas dois produtores ariscaram relatar uma média de
valores recebidos pelos cinco produtos mais produzidos, e um produtor, apenas falou sobre os
volumes dos cinco produtos mais produzidos. A tabela 3 a seguir auxilia no entendimento
destas informacdes, apresentando os dados mencionados pelos produtores.

Tabela 3 — VVolume e valores relatados por trés produtores entrevistados

Produtor 1 (mensal) Produtor 2 (mensal) Produtor 3 (safra)
Produto
Quantidade Valor recebido Quantidade Valor recebido Quantidade Valor recebido
produzida (R$) produzida (R$) produzida (R$)
Alface 1.000 ddzias 7a8/Dz 600 dazias 8a9/Dz

Couve folha 300 ddzias 8/DzZ

Pimentdo 300 caixas 15/CX 380 caixas 0000
Repolho 5.000 Kg 5/Kg 500 cabecas 1,50 / unid 2.500 cabegas 0000
Aipim 250 caixas 20/CX 500 caixas 0000
Tempero 500 duizias 6a7/DZ

Tomate 55 caixas 40/CX 400 caixas 0000
Rucula 200 duzias 10/Dz

Batata doce 3.000 caixas 0000

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2017).

Pelos dados da tabela 3, e sem saber sobre 0s custos de producdo necessarios para cada
produtor manter suas atividades (pois ndo foi objeto deste estudo), pode-se afirmar que estes
produtores conseguem ter uma renda bruta bem consideravel. O produtor 1 com renda bruta
acima de R$ 20.000,00 por més, o produtor 2 com renda superior aos R$ 13.000,00 mensais e
0 produtor 3 (com base nos valores descritos pelos outros produtores), passando dos R$
8.000,00 por més.

No quesito geracdo de emprego, um estudo da Embrapa mostra que a producédo
olericola no Brasil pode empregar até 10% da populacdo. Pontua-se que 32 variedades
olericolas ocupam uma area de 800 mil hectares envolvendo cerca de 7 milhGes de pessoas. A

mandioca mais uma vez se destaca, mesmo sofrendo oscilagcdes de mercado e producdo, como
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a olericola mais produzida, sozinha ocupa 1,5 milh6es de hectares, gerando emprego e renda
para aproximadamente 14 milhdes de brasileiros. (ABH, 2016).

Num comparativo com o municipio, pode-se concluir que a geracdo de emprego
originada da producéo de olericolas em Presidente Lucena estd abaixo da média brasileira, as
oito propriedades entrevistadas ocupam uma area de 53,5 ha destinada ao cultivo de 16
variedades de hortalicas (as mais cultivadas), de um total de 111,5 ha, empregando
diretamente 36 pessoas, sendo fonte de renda indireta para 47 pessoas (total de integrantes das
familias). Uma pessoa trabalha em uma area de 1,48 ha em média, bem diferente da média
nacional de nove pessoas por ha, 0 que pode revelar uma eficiéncia produtiva mais elevada
que a média do pais ou um alto nivel de mecanizacdo utilizado no municipio. O Gréfico 5
demonstra o alto nivel de mecanizacdo que os produtores consideram estar empregando em
suas propriedades. Onde 43% dos entrevistados consideram estar utilizando um alto nivel de
mecanizagao em seus processos produtivos, 29% estdo utilizando pouca mecanizagdo (nivel
baixo), 14% relataram que a mecanizacao utilizada em suas lavouras esta em um nivel bom e
14% regular.

Gréafico 5 — Nivel de mecanizacéo utilizado nas propriedades analisadas
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2017).

Contudo, de acordo com o ABH (2016), os problemas climaticos, o aumento dos
custos com insumos e a economia desfavoravel vem dificultando o setor de producéo
olericola brasileiro, a area plantada esta reduzindo, porém com a aplicacdo de tecnologias a
produtividade por hectare vem aumentando. Constata-se que isso vem ocorrendo também no
estado e em partes no municipio, conforme dados obtidos no FEEDADOS (2017). No
municipio, a area plantada de batata doce aumentou e o rendimento acompanhou o

crescimento até 2010 e acabou diminuindo recentemente. A mandioca e o tomate seguem a
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perspectiva brasileira (com excecdo de aumento da area produzida de 2005 para 2010) no
periodo de tempo analisado. As Tabelas 4 e 5 abaixo apresentam os dados comentados. Na
Tabela 4 € possivel verificar os dados mencionados sobre 0 municipio de Presidente Lucena.

Tabela 4 - Area produzida e rendimento médio em Presidente Lucena

Ano Area produzida (ha) Rendimento médio (kg/ha)

Batata doce Mandioca Tomate Batata doce Mandioca Tomate
2005 40 170 5 13.000 9.800 28.000
2010 40 180 6 16.000 14.000 40.000
2015 50 160 5 15.000 14.625 40.000

Fonte: FEEDADOS (2017).

Na Tabela 5 verifica-se os dados referentes a area produzida e rendimento médio de

batata doce, mandioca e tomate no estado do Rio Grande do Sul.

Tabela 5 - Area produzida e rendimento médio no RS

Ano Area produzida (ha) Rendimento médio (kg/ha)

Batata doce Mandioca Tomate Batata doce Mandioca Tomate
2005 13.431 87.307 2.535 10.611 12.975 35.997
2010 12.600 81.714 2.368 12.251 15.976 44,005
2015 12.148 66.154 2.269 13.694 17.611 49.080

Fonte: FEEDADOS (2017).
Ainda conforme o ABH (2016), o Brasil estd entre os 10 paises que mais produzem

olericolas no mundo, as principais culturas que se destacam sdo: a mandioca e a melancia
ocupando o 4° lugar, tomate processado em 5° a cenoura fica em 7°, o tomate in natura,
cebola e 0 meldo na 9° posicéo, os legumes frescos ficam na 10° colocacdo e na 20° posicdo
estdo a batata inglesa e a batata doce. Isso nos mostra o potencial brasileiro para produzir
alimentos e a importancia da producéo olericola para a economia do pais.

No ano de 2015, em virtude de fendmenos climaticos!!, a producdo de batata e batata
doce sofreu baixas nas principais regides produtoras (sul e sudeste). O estado do Rio Grande
do Sul é o 4° maior produtor destas duas olericolas no Brasil, 0 5° maior em producdo de
cebola e 0 3° na produgdo de cenoura. (ABH, 2016). “O Rio Grande do Sul depende de
importacdes de varios produtos de outras unidades da federagdo e de outros paises,
embora sua producéo seja expressiva”. (EMATER/RS).

Com base na pesquisa de campo, em Presidente Lucena os dez produtos
olericolas mais produzidos sdo: 1) Alface, 2) Brocolis, 3) Pimentdo, 4) Abobrinha, 5)
Pepino, 6) Tomate, 7) Couve folha, 8) Repolho, 9) Aipim e 10) Salsa. Todos o0s

entrevistados relataram utilizar adubacdo orgénica em suas propriedades, o esterco de

11 O impacto mais negativo destes, foi o fenémeno denominado “El Nifio”, que provocou excesso e concentragio
de chuvas e seca em algumas regides produtoras. Causando o0 apodrecimento de sementes e facilitando o
aumento de fungos por excesso de umidade e restringindo o desenvolvimento das plantas pela falta de agua.
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galinha oriundo de aviarios do municipio € o mais utilizado, seguido do esterco de gado
da propria criacdo. Trés produtores apresentaram grande preocupagdo com as questdes
ambientais nos processos produtivos, um destes ndo utiliza nenhum tipo de agrotéxico
em sua producdo, outro utiliza somente defensivos agroecoldgicos que sdo adquiridos
de uma empresa de Sdo Paulo, nas palavras do produtor “custa um pouco mais caro,
mas preservo minha satude ¢ de quem consome” e o terceiro produtor, comenta que
evita a0 maximo o uso de agrotoxicos e em alguns momentos, dependendo do clima,
nem precisa usar estes produtos para ter hortalicas de qualidade. As técnicas de
producdo de canteiros a campo aberto e canteiro a campo aberto coberto com lona, séo
as mais utilizadas, conforme as respostas dos produtores que segue no Grafico 6 abaixo.

Gréafico 6 — Técnicas de producdo utilizadas nas propriedades consultadas
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2017).

O estudo do ABH aponta ainda, que a producdo de bata doce no Brasil ndo esta sendo
explorada como poderia, devido ao modo de consumo que predominantemente se da com a
raiz in natura, € possivel utiliza-la como matéria prima em diversos produtos, como farinhas,
na producéo de alcool, chips, ragdes, etc. Devido as caracteristicas deste produto e a mudanga
no modo de consumir do brasileiro, que vem preferindo alimentos mais saudaveis, as
exportacOes reduziram em 31,2% em 2015 que foram consumidos no mercado interno.

Para as hortalicas folhosas, o grande desafio elencado no ABH é manter a qualidade
dos produtos nas épocas de calor excessivo e chuvas fortes, pois podem causar danos nas
plantas. Essa classe de hortalicas é considerada uma excelente estratégia para a agricultura
familiar em virtude das mudancas de habitos alimentares e 0 aumento do consumo no verdo
forca a necessidade constate de aplicar técnicas para manter a qualidade, como os cultivos

protegidos, hidropoénicos, irrigacao, rotacdo de cultura, adubacéo adequada, etc.
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Para isso, todos os produtores locais entrevistados contam com irrigagdo em suas
propriedades, dois destes relataram produzir em estufas para diminuir os riscos de perda, ha
de se destacar que estes produtores sdo 0s que produzem menores volumes. Todos
demonstram preocupacdo com a adubacdo em suas producbes, com a utilizacdo de adubo
organico, comprando esterco de aves de aviarios. Alguns dados expostos nesta se¢do estdo de
acordo com a percepcdo do agente da EMATER local quanto a produgdo olericola no
municipio, tais como, a alface se destacando como o principal produto produzido, seguido da
couve folha, batata doce, pimentdo, entre outros, a facilitacdo no emprego de mecanizagdo e
implementacdo de irrigacdo nas propriedades, provida pelo crédito disponibilizado em
programas governamentais.

A secdo 4.3 a seguir, trata sobre o escoamento da producdo olericola em Presidente
Lucena, evidenciando os principais canais de comercializacdo e a falta de controle sobre 0s

fluxos de produtos e valores nas propriedades.
43 ESCOMENTO DA PRODUCAO OLERICOLA EM PRESIDENTE LUCENA

Levando em consideracdo a escassez de trabalhos e a importancia da produgéo
olericola hoje desenvolvida em Presidente Lucena, a qual contribui para o abastecimento
destes produtos aos consumidores de boa parte do estado, através da CEASA de Porto Alegre
(o principal canal de comercializacdo utilizado pelos produtores olericolas locais), que
segundo seu atual presidente, diariamente comercializa alimentos provenientes da produgéo
hortifrutigranjeira para cerca de cinco milhdes de gatchos. (CEASA, 2017). Estudos sobre as
condicdes de escoamento desta cadeia produtiva tornam-se relevante para a economia e para
0s produtores deste municipio.

Através da pesquisa de campo, foi comprovado que o canal de comercializacdo mais
acessado pelos produtores olericolas de Presidente Lucena é a CEASA de Porto Alegre, tanto
na entrevista com o agente da EMATER, guanto nas entrevistas com os produtores.

Cinco, dos oito entrevistados comercializam com a CEASA, sendo que trés destes
escoam 100% de seus produtos com a CEASA e outros dois mesclam seu canal de
comercializa¢do, com uma quantia via CEASA e outra em mercados, restaurantes, empresas e
intermediarios. Dois produtores comercializam somente com comerciantes varejistas da
regido (mercados, empresas, escolas, restaurantes) e um produtor vende diretamente ao
consumidor final em sua propriedade. O Grafico 7 a seguir representa 0s percentuais dos

canais de comercializacdo utilizados pelos produtores para o escoamento de suas producdes.
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Grafico 7 — Representacdo dos canais de comercializacdo utilizados para o escoamento da
producdo, pelos produtores entrevistados

= CEASA = Comércio varejista Intermediario = Direta

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados da pesquisa (2017).

As parcerias entre produtores e outros agentes econdmicos € que direcionam 0
escoamento da producédo olericola no municipio. Alcantara (1997) descreve que a eficiéncia
da logistica esta relacionada as escolhas de parcerias cujo objetivos estdo alinhados.

O ABH de 2016 destaca que este tipo de producdo é o mais rentavel por hectare, com
investimento de R$ 1mil a R$ 5mil por hectare pode obter-se uma lucratividade de R$ 2mil a
R$ 20mil dependendo das técnicas e tecnologias empregadas e do comportamento do
mercado. O MAPA estima que entorno de 55% a 60% da comercializagdo dos produtos
olericolas no pais ocorrem no atacado.

Os produtores locais relataram encontrar dificuldades para fazer controle de valores
recebidos na comercializacdo de seus produtos, somente dois conseguiram descrever (de
memdria) uma média de valores, mas nenhum tem controle registrado sobre estes valores,
inclusive o produtor que se tornou atacadista.

Isso pode ser considerado um problema para a administracdo das propriedades, uma
vez que é de fundamental importancia deter controle sobre os fluxos de produtos e valores
para o aperfeicoamento das atividades de producéo, pois permite compreender o que vale ou
ndo a pena produzir e se o canal de comercializacdo esta proporcionando a rentabilidade
desejada. Tal acontecimento pode ser considerado como desleixo por parte dos produtores, ou
ainda, dois fatores podem estar determinando que estes produtores ndo se preocupem com
isso: (i) quem comanda os valores recebidos é o mercado (valores praticados na CEASA) e
pouco adiantaria tentar enfrenta-lo e os produtores aceitam as condi¢des impostas; e (ii) 0s

valores estdo proporcionando boas condicdes e os produtores ficam confortaveis, julgando
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desnecessario despender tempo para controlar os fluxos. Estas foram as respostas mais
frequentes, quando questionados sobre o controle de fluxos de produtos e valores.

Quando questionados se os valores recebidos no momento da comercializagcdo estdo
satisfatorios, 5 produtores responderam que sim e 3 disseram que ndo. Os que responderam
sim, relataram que depende da época (da relacdo entre a oferta e a demanda) mas de forma
geral possibilitam boas condic6es de vida, e os outros julgam que seus produtos poderiam ser
mais valorizados, 0s precos ndo acompanham os percentuais de inflacdo e que esta abaixo do
esperado. Entre os que responderam sim, esta o que vende diretamente ao consumidor, e entre
0s que responderam ndo, o produtor que se tornou atacadista. Com isso, pode-se interpretar
que, para quem anseia maiores ganhos, os valores obtidos ndo estdo sendo os desejados e para
a maior parte destes produtores os valores estao satisfatdrios, mas poderiam estar melhor.

Entende-se com isso, que, as condi¢cdes de escoamento precisam estar ajustadas com
as necessidades dos produtos e principalmente com as estratégias de producdo e
comercializagdo, para ndo comprometer a rentabilidade da atividade. Conforme Fernandes
(2014), o Ministério do Transporte gasta apenas 30% a 35% do seu orcamento planejado, e se
fosse possivel melhorar o trabalho desempenhado por este ministério, mesmo assim, levariam
25 anos para termos uma estrutura de escoamento mais adequada no pais. 1sso revela a grande
necessidade de melhorias estruturais para o escoamento da producdo agricola em todo pais.
Contudo, nesse aspecto, pode-se afirmar, com base nas pesquisas de campo, que O
escoamento da producdo olericola de Presidente Lucena encontra-se em melhores condicdes
que a realidade vivida por grande parte dos produtores rurais brasileiros, relatado pelos
diversos autores consultados na revisdo de literatura.

A préxima secdo analisa as condicGes da logistica de transporte e das rodovias

utilizadas para o escoamento da producdo olericola em Presidente Lucena.

44  LOGISTICA DE TRANSPORTE PARA O ESCOAMENTO DA PRODUCAO
OLERICOLA LOCAL

De acordo com Souza (2002), a logistica é de suma importancia pela capacidade de
ajustar o planejamento, execucdo e controle dos fluxos de produtos e informacdo em uma
cadeia de suprimentos, e com isso tem o potencial de torna-la mais eficiente organizacional e
economicamente. O gerenciamento do emprego logistico é apresentado ndo somente para

reduzir custos, mas também como instrumento para melhorar a competitividade da cadeia.
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Conforme menciona Ribeiro (2010), a logistica envolve toda a estrutura de uma
propriedade, sua infraestrutura e meios de transportes disponiveis numa relacdo complexa de
econbmico com o territorio. Azevedo (2014) complementa afirmando que, “a logistica
cumpre papel fundamental nas cadeias de suprimento de produtos agricolas” por se tratarem
(em geral) de produtos pereciveis. As hortalicas, por sua vez, sdo produtos extremamente
pereciveis e suscetiveis a danos no momento do transporte, por isso as estratégias empregadas
na logistica de transporte sdo muito importantes para que estes produtos cheguem até o
consumidor com sua qualidade preservada e que todo o trabalho de producdo despendido
pelos produtores rurais seja devidamente compensado através da comercializacdo, para que
essa atividade Ihes possibilite uma qualidade de vida satisfatéria.

Sendo assim, é preciso um veiculo preferencialmente refrigerado ou coberto com lona
de cor clara, alocar as hortalicas em caixas revestidas com plastico, ndo podendo haver
contato entre as caixas, transportar em horarios de menor calor, cuidar a temperatura dos
produtos e do veiculo e o transporte deve ser em menor tempo possivel. (SPOTO, 2017).

Segundo o agente da EMATER e com base na pesquisa de campo junto aos
produtores, em Presidente Lucena a maior parte da producdo olericola local esta sendo
escoada através do modal rodoviario, pelo trajeto: VRS-865, a qual passa pela area central da
cidade, deslocando até o municipio de lvoti, acessando a BR-116, transcendendo pela regido
metropolitana até chegar a CEASA em Porto Alegre. Segundo Correa e Ramos (2010) o
modal rodoviario, embora seja 0 mais caro, é mais flexivel e acessa locais que outros modais
ndo conseguem. Assim, apresenta-se como 0 mais adequado para escoar a producdo olericola
local, devido a localizagdo do municipio e a necessidade de rapidez na entrega pela
perecibilidade dos produtos.

O escoamento ocorre de quatro maneiras: (i) transporte por conta propria (mais
praticado); (ii) atravessadores compram os produtos e vendem na CEASA; (iii) por meio de
acordos informais de parceria, onde produtores com menos terra ou condi¢fes recebem o0s
insumos e produzem determinados produtos para outros produtores que tem maior estrutura

de escoamento e (iv) venda direta, na propriedade ou porta a porta.
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Figura 2 - Rota de escoamento mais utilizada pelos produtores entrevistados
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Fonte: Google Maps (2017).

De acordo com Azevedo (2014), a situacdo das estradas, o trafego intenso, tempo de
deslocamento, custo de manutencdo com caminhdes, estado dos caminh@es, preco do
combustivel, entre outros, sdo fatores importantes que podem interferir na logistica de
transporte do setor de producdo olericola local. Levando em consideracdo que este exige
planejamento e gestdo para que os produtos se desloquem em condi¢des adequadas, em tempo
habil e com o menor custo possivel, de sua origem ao seu destino, as condi¢cdes de transporte
influenciam fortemente nesta cadeia produtiva.

No mapa acima, é possivel perceber a proximidade entre os produtores e o canal de
escoamento mais utilizado, este fator é fundamental para um transporte adequado dos
produtos. Os produtores consideram que seus produtos ndo perdem qualidade no momento do
transporte, pois em menos de duas horas com os produtos devidamente embalados em caixas
plasticas revestidas de sacos plasticos (alguns como o brécolis, sdo embalados
individualmente em bandejas e plastico filme) e transportados em ambiente refrigerado, a
preservacdo da qualidade é garantida. Todos relataram que as estradas utilizadas estdo boas
condicBes, apenas comentaram que em determinados horérios, o grande fluxo de veiculos na
BR-116 atrasa um pouco a entrega, mas que ndo interfere na qualidade do transporte. A
proximidade do local de entrega e as boas condi¢fes das estradas contribuem para a reducao
dos custos de transporte elencados por Azevedo (2014).

Com base nas entrevistas aos produtores, pode-se afirmar que a logistica de transporte
para 0 escoamento da producdo olericola de Presidente Lucena estd perfeitamente adequada
aos produtos em questdo, bem como a disponibilidade de transporte, que de acordo com

Castro (2002) é de extrema importancia para o aperfeicoamento da logistica e na redugéo de
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custos. Todos os produtores deram nota maxima quando avaliaram o servigo de transporte
utilizado para seus produtos. Os que trabalhnam com volumes maiores de folhosas possuem
meios proprios de transporte, todos tém caminhdo fechado e refrigerado. Dois produtores
trabalham com produtos menos pereciveis, como batata doce, aipim, tomate, abobora, entre
outros que ndo necessitam de caminh&o refrigerado para transporte rdpido como o que vem
ocorrendo no municipio. Nesse aspecto, as exce¢des sdo o0 produtor que vende seus produtos
diretamente aos consumidores, 0s quais buscam na propriedade, ndo necessitando de meio de
transporte para escoar a producdo, o produtor-atacadista que paga frete para os produtos que
vem de fora do estado e um produtor que vende somente o repolho para um atravessador que
vem buscar na propriedade.

No Grafico 8, € possivel verificar os meios de transporte utilizados pelos
entrevistados, todos que transportam (7 dos 8 produtores) possuem meios proprios. Dois
destes, utilizam formas diferentes para escoar a producdo, um (o produtor atacadista) pagando
frete quando para fora do estado e o outro entregando uma parte da producgdo (somente o
repolho) a um atravessador.

Gréafico 8 — Disponibilidade de transporte nas propriedades pesquisadas

N&o transporta

Outro tipo de veiculo
Atravessador

m Tipo de veiculo

Caminhdo bal u Meios

Paga frete

Caminhao refrigerado
Meios partidulares

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da pesquisa (2017).

Na secdo seguinte, apresenta-se o ponto de vista dos produtores sobre as relagdes que

mantém com os compradores de seus produtos.

45  RELACOES ENTRE OS ELOS DA CAEIA PRODUTIVA: O PONTO DE VISTA
DO PRODUTOR

Para Alcantara (1997), a cooperagdo existente se dad muito mais pelo interesse

comercial do que por outro motivo, a eficiéncia estd diretamente relacionada a capacidade de
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gerenciamento de vendas, inovacao, apresentacdo de produtos para manutencdo da demanda,
acOes de marketing, compra de insumos para 0 estoque, de transporte, armazenagem,
padronizacdo produtiva de quantidade e qualidade, sobre o conhecimento dos riscos e
capacidade de comunicacdo com o mercado. Isso revela a complexidade de relacOes
necessarias, sejam elas prioritariamente comerciais ou ndo, que envolvem a constituicdo de
uma cadeia produtiva.

No caso em analise, percebe-se 0 que a autora aponta, as relacdes existentes entre 0s
produtores e 0s seus consumidores sdo majoritariamente comerciais, principalmente na
CEASA. Nas relacbes com supermercados da regido, dois produtores relataram ser
diferenciado este relacionamento, um mencionou ter relagdo de confianga com o comprador,
pois trabalham em conjunto ha muitos anos e 0 outro se sente mais valorizado por quem
compra seus produtos dessa forma, em relacdo a CEASA. O produtor que comercializa
diretamente com o consumidor relata que tem relacdo de proximidade com os compradores,
que eles querem saber como séo produzidos os produtos que consomem e apoiam 0s métodos
organicos utilizados pelo produtor. Os demais produtores, cujo canal de comercializacdo
predominante é a CEASA, comentam que o relacionamento estd bom, mas que depende da
época do ano, demonstrando o interesse meramente comercial.

Cada produtor considera que a atual forma de comercializar seus produtos é a melhor,
0 produtor que vende direto ao consumidor gostaria de participar de feiras, pois acredita que
iria vender mais. Dentre os demais, dois consideram interessante participar de feiras, mas
acham que ndo daria certo, e 0s outros ndo acreditam que seria viavel, pois ha muita producéo
e poucos habitantes no municipio. Os que comercializam com supermercados e com a
CEASA, consideram que estes canais de comercializacdo podem absorver suas produgdes
rapidamente e isso € um fator positivo e importante.

Somente um produtor mencionou almejar mudanga na forma de escoar a producao,
hoje ele comercializa com a CEASA e gostaria de comercializar com algum mercado grande,
onde acredita que poderia vender a totalidade de sua producdo a um preco melhor do que
atualmente. Este produtor pretende adquirir uma cadmara fria para armazenagem de produtos,
com o intuito de ganhar valores mais altos em alguns produtos.

O unico que paga frete é o produtor-atacadista, o qual relata que sua relacdo com 0s
transportadores esta boa, pois estes sdo de confianca, somente pontua que devido a distancia
percorrida, em alguns momentos, 0s produtos que vém e/ou vao para longe, perdem um pouco

de qualidade no caminho.
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Santos e Prost (2011, p.14) observaram que 0s pequenos produtores agricolas agem de
forma diferente uns dos outros. “Enquanto muitos se dedicam exclusivamente a agricultura,
alguns cuidam também do escoamento, ‘eliminando’ a figura do atravessador com o objetivo
de melhorar os lucros”. Este encurtamento do canal de distribuicdo aparentemente ndo vem
sendo priorizado pelos produtores locais, haja vista que grande parte deles comercializam com
a CEASA e varejistas da regido. Quanto ao produtor que se tornou atacadista de produtos
olericolas e frutas, este acontecimento se deu de forma similar ao comentado pelos autores, na
familia, somente o pai continua sendo produtor, o restante trabalha com a compra e venda de
produtos, conforme mencionado em outras se¢fes, e um dos filhos estudou administracao,
teve a iniciativa de fundar a empresa e hoje é ele quem gerencia 0s negocios.

Quando questionados sobre os motivos pelos quais os fazem acreditar que o canal de
comercializacdo utilizado € o melhor, os produtores que comercializam com a CEASA
destacam a facilidade e rapidez na venda, o tempo em que fazem a venda naquele local, a
juncéo de comprador e vendedor no mesmo espaco, a proximidade e a quantia de empregos
gerados naquele local em virtude da producdo, como fatores positivos e a variagdo nos precos
como um fator negativo das relacbes entre eles e este agente da cadeia produtiva. Os
produtores que preferem comercializar com os comerciantes da regido destacam a eliminacéao
de atravessadores, a proximidade, maior regularidade nos precos, precos melhores, relacdo
mais proxima (confianca) e a valorizacdo dos produtos locais como fatores positivos em suas
relacGes com estes elos da cadeia produtiva. O pequeno produtor organico relata que vender
diretamente ao consumidor é mais viavel, pois evita intermediarios, propicia precos mais
justos para ambos os lados (consumidor e produtor) e que tem uma relacdo de proximidade
com os compradores, onde interagem querendo saber como sdo produzidos os produtos que
estdo consumindo, trocando informacdes.

Segundo Alcantara (1997, p.45) “O grau de poder de cada elo do canal determina a
forma que a estrutura distributiva vai assumir”. As redes varejistas estdo se destacando como
elo mais forte das cadeias de distribuigéo, suas decisdes impactam a cadeia toda, interferindo
na organizacdo do canal de distribuicdo. O que a autora denomina como sistema vertical de
marketing, onde um elo é reconhecido como lider, tomando as principais decisdes,
gerenciando conflitos, buscando a estabilidade do canal e direcionando-o para o futuro, por
ser 0 agente mais interessados no sucesso.

Para Miele, Schultz e Waquil alguns setores da cadeia produtiva exercem influéncia

nas decisdes tomadas pelos agricultores na hora de produzir e escoar:
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Em que pese 0 maior poder de mercado das empresas frente aos produtores rurais e
aos pequenos varejistas, verifica-se que, na maior parte dos casos, suas estratégias se
subordinam a estratégia dos segmentos de insumos e, sobretudo, das grandes redes
de varejo com presenca global; e, em que pese a liberdade que tém os produtores na
composicdo de seu leque de produtos (diversificagdo), bem como na escolha da
tecnologia a ser adotada ou da forma de inser¢cdo na cadeia produtiva, suas
estratégias estdo em grande parte subordinadas as estratégias dominantes dos demais
segmentos das cadeias produtivas. (MIELE, SCHULTZ e WAQUIL 2011, p.29).

Sumariamente, ha de se destacar que produtores e consumidores integram os elos mais
frageis da cadeia produtiva em andlise. Os produtores vém sofrendo pressdes em relacdo a
precos ao vender para o setor de distribuicdo (em especial a CEASA) ficam de méaos
amarradas, tendo que aceitar praticamente qualquer proposta para ndo perder sua produgéo.
Os consumidores finais acabam arcando com um custo mais elevado ao consumir estes
produtos devido a esta configuracao.

Segundo Sepulcri e Trento (2010), os compradores e fornecedores tém poder de
barganha dependendo da relagéo estabelecida entre os integrantes da cadeia produtiva. No
caso em andlise os produtores orelicolas locais enfrentam especialmente estas duas grandes
forcas competitivas, que sdo obstaculos significativos na obtencdo de um pre¢o satisfatdrio
neste momento tdo importante, o da comercializagéo.

De acordo com Tanaca, Bonfim e Filho (2010) em muitos casos existem diferencas
estruturais enormes entre 0s integrantes de uma cadeia de suprimentos, as relacfes entre eles
precisam ser gerenciadas da melhor forma para ndo comprometer o potencial competitivo da
mesma. Nas cadeias de produtos alimenticios as relagdes comerciais sdo ainda mais ténues
pela perecibilidade e a sazonalidade do produto.

Durante a pesquisa de campo, embora estes produtores ndo conseguiram apresentar
controle de quantidade produzida, foi perceptivel que o produtor que se tornou atacadista e
dois produtores da comunidade de Linha Nova Baixa se destacam no quesito quantidade
produzida e circulagdo de produtos em suas propriedades, sdo os que complementam a mao de
obra com pessoas externas a familia e detém maior infraestrutura de escoamento.

Tendo em vista as especificidades das cadeias produtivas, as relacdes entre os agentes
que a integram, interferem diretamente no emprego da logistica necessaria, nas formas de
escoamento da producdo e nos fluxos de relagbes. Da mesma forma, pode alterar as estruturas
fisicas das organizagbes envolvidas, com investimentos forgados “por quem manda mais
dentro da cadeia produtiva”, por iniciativas desajustadas, etc.

O segmento que lidera (agente que tem maior poder decisério) e consequentemente
organiza e direciona a cadeia produtiva, ao fazer exigéncias, negociar situagdes ou tomar

alguma decisdo, de uma forma ou outra, forca os outros elos da cadeia a se adaptarem uma
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nova estruturacdo. Por exemplo, comprar um caminh&o mais adequado para o transporte, pois
se 0s produtos chegarem danificados ndo serdo aceitos, a instalacdo de camara fria e
embalagens individuais, para obter melhor preco na venda, devido oscilacGes entre oferta e
demanda, a especializacdo em poucas culturas para atender a demanda desejada, entre outros.

A aquisicdo de cdmaras frias por parte dos produtores, aparentemente esta sendo
influenciada pela oscilagdo nos pregos e a contratacdo de mao de obra pela necessidade de
aumentar a producdo, quando a comercializacdo se dd com a CEASA. Neste canal de
comercializacdo € provavel que a forte concorréncia, devido a concentracdo de vendedores em
um local especifico, afeta nas estratégias e decisdes dos agentes envolvidos, conforme salienta
Notarjacomo (2013).

Em seguida, € exposto algumas alternativas, que durante a elaboracdo da pesquisa,

apresentaram-se viaveis para a realidade dos produtores olericolas em tela.

46  ALTERNATIVAS DE COMERCIALIZACAO PARA OS PRODUTORES
OLERICOLAS DE PRESIDENTE LUCENA

Diante da questdo do escoamento, e levando em consideracdo o que foi analisado, em
termos comercializagdo e acesso a mercados, € possivel apontar que boa parte das
dificuldades enfrentadas pela categoria de produtores familiares (caracteristica das familias
analisadas) estdo relacionadas ao canal de comercializacdo disponivel e utilizado para escoar
a producédo. A partir destes resultados, esta secdo visa a apontar alternativas para viabilizar o
escoamento da producdo local, em termos de valores monetarios e através disso tornar
possivel o melhoramento dos processos produtivos e das relacdes entre os agentes envolvidos
nesta cadeia produtiva.

De acordo com Sepulcri e Trento (2010, p.7) “os agricultores familiares s6 conseguem
ter melhoria de qualidade de vida se tiverem sucesso na comercializacdo de seus produtos e
servigos [...]”. O acesso ao mercado ¢ a comercializagdo sdo apontados como as grandes
dificuldades enfrentadas por esta categoria de produtores. Tendo em vista o explanado, é
necessario propor alternativas para o0 melhoramento do escoamento da producdo olericola
local atraves de canais de comercializacdo supostamente entendidos como 0s mais acessiveis
e vantajosos a estes produtores.

Darolt et al. (2016), em um comparativo sobre redes alimentares alternativas no Brasil
e na Franga, apontam que estas iniciativas fundadas na cooperacdo social e na relagdo de

proximidade entre produtor e consumidor, além de favorecer o lado econdmico para ambos 0s
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envolvidos com o encurtamento do canal de comercializacdo, possibilita inclusdo social dos
produtores, valorizacdo da diversidade cultural e ainda a preservacdo ambiental por estar
inteiramente relacionada com sistemas produtivos agroecolégicos.

Cassol e Schneider (2015), trazendo a tona o interesse dos estudos da sociologia sobre
a produgéo e consumo, destacam que o modo de consumir alimentos interfere na formagéo da
sociedade em diferentes contextos. Afirmam que as redes alimentares (alternativas locais) sao
capazes de gerar novas praticas econémicas ligadas ao territério onde ocorrem. Valorizando-
se assim as culturas regionais (histéria e formas de produzir), 0 meio ambiente e 0 modo de
consumo (preferéncias locais).

No Brasil as discussbes socioldgicas sobre alimentacdo estdo muito ligadas ao
agronegocio, e pouco se analisa as experiéncias que aproximam produtores dos consumidores,
como as feiras livres no nordeste e programas governamentais como o PAA e PNAE,
considerados grandes transformadores das relagdes de consumo. (CASSOL e SCHNEIDER,
2015). Em Presidente Lucena, com base nesta pesquisa, pode-se dizer que os produtores
rurais também estdo distanciados de iniciativas locais de comercializacdo e de programas
governamentais.

Conforme Fonseca, Neto e Silva (2010) a escolha dos parceiros de negdcio é essencial
para a criacdo de redes de distribuicdo, que através das relacBes existentes entre os integrantes
de uma rede é que se pode gerar eficiéncia e melhorar as condi¢Ges econdmicas. A confianca
é apresentada como um requisito fundamental nesse processo.

Tanaca, Bonfim e Filho (2010) comentam que parcerias entre produtores e grandes
redes varejistas, pode ser vantajoso para ambos quando a grande empresa fornece o apoio
inicial necessario aos produtores, além de tornar os meios e as técnicas de producdo mais
eficientes, é possivel ter um produto de melhor qualidade e com o encurtamento do canal de
comercializacdo, o produtor consegue precos melhores, a empresa e consumidores também.

Existe a necessidade de buscar alternativas para fortalecer cada vez mais a agricultura
familiar, tendo em vista sua contribuicdo para a manutencdo da biodiversidade, seguranca
alimentar e sustentabilidade socioambiental e cultural. Através de suas caracteristicas
produtivas, onde predomina a pluriatividade (cultivos diversificados), assim como, sua
relevancia para os mercados regionais, pois os valores monetarios conquistados com a
comercializacdo de seus produtos aquecem os mercados locais (com melhores condicOes
financeiras, consomem mais). Um ponto chave para isso reside no acesso aos mercados e no
retorno que estes produtores detém atraves do escoamento de suas producdes. (SEPULCRI e
TRENTO, 2010).
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Com base nestas reflexdes, propdem-se para 0s produtores locais de pequena monta, a
criagdo de uma feira de comercializacdo direta com o consumidor final, aos que produzem
grandes quantidades percebe-se que o mais viavel é a comercializacdo com grandes redes
varejistas e via CEASA, ja para os produtores medianos nota-se que parcerias com redes
varejistas ou comercio local, podem viabilizar suas rentabilidades. Estas proposices tém a
intencdo de melhorar as condicOes de vida das familias rurais produtoras de olericolas, gerar
precos mais justos para todos e o aperfeicoamento dos processos produtivos,
consequentemente o escoamento da producao local.

Com a criacdo de feiras continuas, os pequenos produtores podem aproveitar o grande
movimento de turistas na VRS-865 aos finais de semana para alavancar seus ganhos, para isso
a producdo de base ecologica deve ser priorizada, pois atinge um nicho de mercado
compativel com as mudancas de habitos alimentares descritas por Miele, Schultz e Waquil
(2011) e outros autores. Ao deslocarem de suas residéncias, buscam vivéncias e produtos
diferenciados que agregam sentido e salide em suas vidas.

Aos que desejam e tem condicBes de produzir grandes volumes, fazer parcerias com
grandes redes varejistas pode gerar uma alavancagem de ganhos interessante, pois em
producdo de escala alguns centavos podem gerar grandes ganhos. Ou podem permanecer
comercializando com a CEASA, onde a maioria considera estar satisfatorio e também a
criacdo desta central viabilizou a comercializagdo, reunindo grande nimero de vendedores e
compradores num mesmo local.

Para os produtores medianos, acredita-se que a integracdo com mercados da regido e
redes varejistas pode ser mais vantajosa para ambos, eliminando atravessadores, encurtando o
canal de comercializagdo, podem se beneficiar com pre¢os mais justos em uma relagdo mais
préxima e consequentemente o consumidor se beneficia disso também.

Para elaborar estas proposicGes levaram-se em consideracdo 0s comentérios dos
produtores no momento da aplicagdo dos formularios, onde apresentaram vontades distintas
uns dos outros e a revisdo de literatura, a qual norteou estas sugestfes. Nao seria possivel
propor mudancas sem o interesse dos envolvidos e sem conhecer outras realidades.

Contudo, uma sugestdo que ndo pode deixar de ser posta aos produtores olericolas de
Presidente Lucena, € a necessidade de se elaborar controle efetivo e registrado dos fluxos de
valores e produtos em suas propriedades, pois com isso podem direcionar sua producéo e o
canal de comercializagdo mais adequado aos seus objetivos. Podem escolher produzir
produtos que lhes propiciem melhores ganhos se assim desejarem e buscar novas parcerias

que Ihes valorizem mais, ou ainda que Ihes deem seguranca e confianca para produzir.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como problema de pesquisa pontuou-se a importancia que a logistica de transporte, a
escolha do canal de comercializacdo e as relacfes existentes entre 0s agentes que integram
uma cadeia produtiva exercem para 0 escoamento da produgdo. A escolha do modal, das
rotas, rodovias e veiculos a serem utilizados interferem fortemente na qualidade do produto
que chega ao consumidor final, e isso inclusive, influencia diretamente na lucratividade dos
produtores em questdo. Os canais de comercializacdo utilizados ou disponiveis aos
produtores, bem como as relagdes que estes mantém com os compradores de seus produtos,
sdo determinantes para a reproducéo social e econémica destas familias rurais.

Pode-se verificar que a atual estrutura de transporte empregada pelos produtores
olericolas de Presidente Lucena estd perfeitamente adaptada as necessidades de escoamento
deste tipo de producdo. A proximidade com o principal destino dos produtos (CEASA de
Porto Alegre), as boas condicdes das principais rodovias utilizadas (relatado pelos produtores)
e os veiculos refrigerados proporcionam boas condi¢bes para o adequado transporte no
escoamento da producdo olericola local. De acordo com o agente da EMATER local, a atual
disponibilidade de transporte para estes produtores € resultado de politicas de crédito. Este
fator pode ter contribuido consideravelmente para que os produtores se estruturassem e
aperfeicoassem suas estratégias de escoamento.

Quanto aos canais de comercializacdo, propdem-se alternativas para os perfis de
produtores identificados na pesquisa de campo. Aos pequenos produtores, sugere-se a adogao
de préticas de cultivos agroecoldgicas e a criacdo de feira para comercializacdo direta com o
consumidor final. Aos de média producdo estima-se que o canal de comercializagdo mais
adequado seria com 0s comércios da regido, onde haveria 0 encurtamento do canal de
distribuicdo e a possibilidade de aumento de rentabilidade. J& aos produtores que produzem
grandes quantidades, existe a possibilidade de fazer parcerias com grandes redes varejistas
para a alavancagem dos lucros, ou continuar escoando através da CEASA, que proporciona o
escoamento rapidamente, mas ndo apresenta condi¢cdes para negocia¢do dos precos segundo
os relatos dos produtores. Estas proposicdes tém o interesse de contribuir para a melhoria da
lucratividade dos produtores com base na literatura consultada, embora, os dados obtidos
demonstram que estes produtores conseguem ter uma renda bruta bem consideravel e a maior
parte deles relatam ter boas relagdes com quem compra seus produtos.

Dentre os fatores que podem limitar as condi¢cBes socioecondémicas das familias

produtoras deste municipio, estd a falta de uma gestdo qualificada para a aplicacdo de
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estratégias de producdo e comercializacdo. A grande maioria dos entrevistados ndo consegue
fazer controle de quantidade produzida e valores recebidos, e isso é um ponto chave para o
inicio de uma gestdo qualificada dos recursos e estratégias empregadas em uma UPA.

Em relacdo aos questionamentos emergidos ao elaborar o problema de pesquisa, foi
possivel constatar que os produtores ndo tém grandes problemas nas questBes referentes a
logistica de transporte, pois conseguiram se organizar de forma adequada, com a compra de
caminhdes, escolha dos canais de comercializacdo, que aparentemente tem gerado relativa
renda a estes produtores e a localizacdo geogréafica tem contribuido para o bom andamento
deste setor no municipio analisado. No que se refere a gestdo qualificada dos recursos, a falta
de controle sobre os fluxos de produtos e valores, pode estar dificultando este quesito nas
propriedades, ou até mesmo, sendo negligenciada pelos produtores analisados. E quanto ao
transporte dos produtos, pode-se dizer que, em virtude de os produtos ndo perderem qualidade
no deslocamento das propriedades até seu destino, o transporte esta sendo eficiente.

Pode-se destacar também, que a grande quantidade de pessoas (consumidores)
concentrada na regido, favorece as relacdes comerciais entre os produtores e os compradores
de seus produtos. A facilidade e rapidez para escoar a producdo merece atengao, “mas é uma
faca de dois gumes”, pois a demanda est4 sendo a principal for¢a de mercado, determinado os
ganhos dos produtores e a sazonalidade tem marcado as relagfes comerciais entre estes
agentes com oscilagdes constantes nos precos.

Através destes apontamentos, conclui-se que o objetivo de analisar as condi¢fes para o
escoamento da producéo olericola em Presidente Lucena foi atingido, com o cumprimento dos
objetivos especificos, que objetivaram discutir o contexto da logistica e do escoamento da
producdo, avaliar possiveis gargalos existentes nas relacdes entre os produtores e 0s demais
elos da cadeia produtiva relacionados ao escoamento, foi analisado a logistica de transporte
utilizada para o escoamento da producdo e proposto alternativas de comercializagdo para os
produtores olericolas locais.

Como fatores limitantes deste estudo pode-se destacar que, sempre que uma pesquisa é
elaborada, ela é fruto da visdo do pesquisador em relacdo ao que ele encontra no desenrolar
dos trabalhos. Assim € possivel que as interpretagdes e discussdes aqui elencadas sejam
limitadas ao ponto de vista do autor. Também, ha de se destacar a inexperiéncia do autor na
realizacdo deste tipo de trabalho. Dessa forma, alguns detalnes podem ter sido
desconsiderados, ou até mesmo omitidos pelos produtores no momento da aplicacdo dos
formulérios. A amplitude dos assuntos tratados no decorrer do estudo pode ter limitado as

discussbes, pois 0s assuntos relacionados ao escoamento da producdo envolvem muitos
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aspectos que podem nao ter sido colocado em pauta neste trabalho. A unidade de anélise
indicada pelo agente da EMATER pode ter emergido com um recorte de parcialidade, haja
visto, que mesmo este sendo considerado o ente com maiores condi¢des de propor uma
unidade de andlise realista e compativel para a presente pesquisa, 0 agente pode ter dado
preferéncia aos produtores que ele mais tem contato, o que pode ter limitado o conhecimento
da totalidade da heterogeneidade nas questGes de escoamento da produgdo olericola do
municipio.

Para os proximos trabalhos, fica a sugestdo de que se facam estudos especificos sobre
cada forma de escoamento da producdo olericola no municipio de Presidente Lucena, com a
finalidade de identificar a melhor opgdo para cada perfil de produtor existente, onde 0s
integrantes desta cadeia produtiva possam ser beneficiados através de um canal de
comercializacdo em que 0S precos sejam justos para todos, que se tenham produtos de
qualidade e o meio ambiente e a salde de quem trabalha e de quem consome estes produtos
sejam constantemente preocupacdes nos processos produtivos.

Da mesma forma, considera-se importante que sejam elaborados estudos detalhados
sobre cada um dos assuntos que compdem o escoamento da producdo separadamente, a saber,
condicBes da logistica de transporte, canais de comercializacdo mais viaveis, relagdes entre 0s
elos da cadeia produtiva, entre outros ndo mencionados neste trabalho. Igualmente, percebe-se
a necessidade de elaborar estudos para encontrar formas de incentivar estes produtores a
efetuarem controle dos fluxos de producdo e de valores em suas propriedades, melhorando

sua gestdo/administracdo, para ter possibilidade de alinhar estratégias viaveis.
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ANEXOS

Neste item, estdo expostos 0os documentos indispensaveis para a realizacdo do presente
estudo, elencados em anexos “A, B, C, D e E”, tais como, 0s formularios de pesquisa e
respectivo controle, termo de consentimento informado, livre e esclarecido e a transcrigdo da
entrevista com o agente da EMATER.

Os formularios de pesquisa de campo visam coletar dados e informacGes sobre a
realidade do escoamento da producéo olericola local, proporcionando com isso, a percepcao
que o 6rgdo de extensdo rural do municipio bem como uma andlise e discussdes das situaces
enfrentadas pelos produtores no que se refere ao escoamento de suas producdes. O formulario
de pesquisa destinado aos produtores esta dividido em quatro blocos, os trés primeiros com
perguntas fechadas visando quantificar aspectos relevantes quanto as caracteristicas das
familias e propriedades, a producdo olericola nas propriedades, a logistica e o escoamento. No
ultimo bloco trabalhamos com perguntas abertas para qualificar as questdes sobre o
escoamento da producdo e as percepcles dos produtores das situacGes que enfrentam. Os
controles de formularios servem para identificar os entrevistados e anotar observacoes
importantes, mencionadas no momento da entrevista. Os termos de consentimento informado,
livre e esclarecido ddo autenticidade as entrevistas, sendo que através deles os entrevistados
autorizam a descricdo das informacdes coletadas e a utilizagdo na presente pesquisa. A
transcricdo da entrevista com o agente da EMATER visa dar clareza nas informacdes
validadas junto a este 6rgdo, apresentando na integra as respostas do agente ao formulario de

pesquisa.
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ANEXO A - FORMULARIO DE PESQUISA (ao agente da Emater/Ascar)

1- Qual é o foco (misséo) do trabalho desempenhado pela Emater?

2- A Emater esta desenvolvendo alguma acéo no que tange ao escoamento da producao

no municipio, regido ou ainda no estado?

3- A Emater tem alguma acéo ligada a questdo logistica e de escoamento da producdo

em Presidente Lucena?
4- E possivel manter a mesma linha de ac&o na regi&o? E no municipio?
5- Se ndo, o que e difere a regido e 0 municipio? Quais as causas?

6- Com base nos dados da Emater, quantas propriedades rurais (produzindo) existem no

municipio?
7- Quantas destas trabalham com olericolas?
8- Quais 0s cinco principais produtos olericolas mais produzidos em Presidente Lucena?

9- Baseado nos dados da Emater, para quem os produtores geralmente vendem seus
produtos?

10- Qual seria a abrangéncia geografica que estes produtos alcancam na comercializacao

e consumo?
11- Como ocorre 0 escoamento da producéo de hortalicas em PL?

12- Na sua opinido, a logistica de transporte que vem sendo empregada esta adequada a
este tipo de producao?

()1 ()2 ()3 ()4 ()5
Justifique:

13- Qual seria 0 nimero adequado e quais propriedades indica para uma pesquisa realista

e coerente com a realidade de Presidente Lucena?




ANEXO B - FORMULARIO DE PESQUISA (aos produtores rurais)
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BLOCO 1: CARACTERISTICAS DAS FAMILIAS E PROPRIEDADES

1- Ha quanto tempo trabalha na agricultura?

2- De que forma conquistou sua propriedade?

( ) Heranca ( ) Comprou ( ) Paga aluguel ( ) Outro

Descrever outro:

3- Qual o tamanho de sua propriedade em hectares?
()lab ()5a10 ()10a15 ()15a20 () Mais de 20

4- Qual o tamanho da sua area de producdo olericola em hectares?
()la3 ()3a6 ()6a9 ()9al2 () Mais de 12

5- Quantos integrantes tém na familia?

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 (1) Mais

6- Quantos trabalham nas atividades de producédo agricola?

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 (1) Mais

7- Qual o tipo de producéo que provem a principal renda familiar?
( ) Olericolas ( ) Outros

Qual?

8- A maéo de obra utilizada na propriedade é?
( ) Familiar ( ) Contratada ( ) Ambas

Qual predomina?
( ) Familiar ( ) Contratada ( ) Ambas
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9- Qual o nivel de mecanizacdo que vocé considera estar utilizando nos processos

produtivos?

( ) Baixo ( ) Regular ( ) Bom () Alto ( ) Muito alto

10- Sua propriedade pode ser classificada como?
( ) Familiar ( ) Patronal () Sociedade ( ) Outra

11- Tem outra fonte de renda?
() Sim ( ) Nao

Qual?

BLOCO 2: PRODUCAO OLERICOLA NAS PROPRIEDADES

1- Quais os 5 produtos mais produzidos (hierarquizar), e que quantidades mensais
produzidas de cada?

10-

20-

30-

40-

5o.

2- Utiliza adubo orgéanico em sua producao?
() Sim ( ) Nao

Qual?

3- Qual ou quais as técnicas de producéo sdo utilizadas em sua propriedade?
( ) Canteiros em campo aberto

( ) Canteiros em campo aberto, cobertos com lona

( ) Plasticultura (plantio em estufas)

( ) Hidroponia

( ) Semi-hidroponia
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( ) Outro
Qual?

BLOCO 3: LOGISTICA DE TRANSPORTE E ESCOAMENTO DA PRODUCAO

1- Como é feito o transporte de sua produgéo olericola?

( ) Meios particulares ( ) Terceirizado ( ) Por atravessador

Quanto ao meio de transporte utilizado no escoamento?
( ) Caminh&o aberto

( ) Caminhdo com lona

( ) Caminhao refrigerado

( ) Outro, qual?

2- Qual o canal de comercializacdo utilizados para vender seus produtos olericolas?
( ) Ceasa-POA

( ) Atravessador

( ) Comércio da regido (proprio)

( ) Outro, qual?

3- Os precos de venda de seus produtos estdo satisfatorios?
() Sim ( ) Néo

4- Qual o valor recebido para cada um dos 5 principais produtos citados na pergunta 1

do BLOCO 2, nas comercializagdes mais recentes?

Produto Valor (R$) médio por caixa/dlzia/maco/etc.
10-
20-
30-
40-
5o.

5- Na propriedade, é feito embalagem dos produtos?
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() Sim ( ) Ndo

Como é feita?

6- Como vocé avalia o servico de transporte utilizado para os seus produtos?

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

7- Como vocé avalia as condicOes das estradas utilizadas para transportar seus produtos?

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

8- Como e feito o pagamento do uso dos servicos de transporte? (proprio nao se aplica)
( ) A prazo () A vista ( ) Antecipado ( ) Troca ()
Outro

BLOCO 4: PERCEPCAO QUANTO A QUESTAO DO ESCOAMENTO DA PRODUCAO
1- Como vocé avalia sua relagdo comercial com o comprador de seus produtos
olericolas?
CAESA:
Atravessador:
Comercio local:

2- Na sua opinido, qual seria a melhor maneira de vender seus produtos olericolas?

3- Se fosse organizado feiras para comercializagdo direta com o consumidor, vocé teria

interesse em participar? Por qué?
4- Almeja alguma mudanca na sua forma de escoar sua producéo olericola? Quais?
5- Descreva sua percepcao em relacdo a qualidade do transporte?

6- Como vocé avalia a comunicacdo entre o transportador e vocé? (préprio nao se
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aplica)

7- Como vocé percebe/avalia a entrega de seus produtos?

8- Vocé percebe perda de qualidade nos seus produtos no momento do transporte?

9- O que tem sido melhor para vocé? E por qué?

CEASA:

Atravessador:

Comércio local:




ANEXO C - CONTROLE DOS FORMULARIOS

Identificacdo dos envolvidos
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Nome do (a) entrevistador (a):

Data da entrevista:

Nome do (a) entrevistado (a):

Local:

Cidade:

Assunto:

Observacoes
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ANEXO D - TERMO DE CONSETIMENTO INFORMADO, LIVRE E
ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO

Trabalbo de Concluség de Curso
INSTITUICAO RESPONSAVEL - UFRGS

NOME:

RGI/CPF:

Este Consentimento Informado explica o Trabalho de Conclusdo de Curso “Escoamento da
Producdo Olericola em Presidente Lucena”, para o qual vocé estd sendo convidado a participar. Por
favor, leia atentamente o texto abaixo e esclareca todas as suas duvidas antes de assinar.

Aceito participar do Trabalho de Conclusio de Curso “Escoamento da Producio Olericola em
Presidente Lucena” — do Curso Bacharelado em Desenvolvimento Rural — PLAGEDER, que tem
como objetivo analisar os principais problemas que afetam o escoamento de hortaligas.

A minha participacdo consiste na recepcdo do aluno Gean Felipe Angelin para a realizagdo de
entrevista.

Fui orientado de que as informacBes obtidas neste Trabalho de Conclusdo serdo arquivadas pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul/lUFRGS e que este projeto/pesquisa resultard em um
Trabalho de Conclusdo de Curso escrito pelo aluno. Para isso, ( ) AUTORIZO / ( ) NAO
AUTORIZO a minha identificacdo da propriedade para a publicacdo no TCC.

Declaro ter lido as informagdes acima e estou ciente dos procedimentos para a realizacdo do Trabalho
de Concluséo de Curso, estando de acordo.

Assinatura

Presidente Lucena, / /2017
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ANEXO E - TRANSCRICAO DE ENTREVISTA

Abaixo consta transcricdo da entrevista realizada com o agente da EMATER realizada
em 21 de setembro de 2017.

ENTREVISTA

Nome: F. H. Idade: 57 anos. Formacdo: Engenheiro Agronomo. Tempo de experiéncia
na EMATER: 27 anos.

Pg — A presente pesquisa tem por finalidade conhecer a realidade para analisar as
condicBes do escoamento da producdo olericola em Presidente Lucena. Mais precisamente
nas questdes atinentes a logistica, transporte e comercializa¢do dos produtos pelos produtores.
Sendo assim. Qual é o foco (missdo) dos trabalhos desemprenhados pela EMATER?

En — Viabilizar os lados social, econémico e ambiental no meio rural, para gerar

melhoria da qualidade de vida das familias rurais.

Pg — A EMATER esta desenvolvendo alguma acdo no que tange ao escoamento da
producdo no municipio, regido ou ainda no estado?

En — Sim, organizacdo coletiva dos produtores no municipio, para a criagdo de uma
feira de comercializacdo direta com o consumidor, priorizando a producdo de base ecolégica
(organicos), mas ndo estdo certificados ainda. As politicas de credito para aquisicdo de
equipamentos e implementos agricolas e veiculos, desenvolvidas a nivel estadual e nacional,
tem contribuido para que os produtores do municipio adquiram caminhdes e camaras frias. O
PAA e PNAE ndo sdo muito acessados pelos produtores, sdo apenas quatro cadastros no

municipio, eles tém receio das exigéncias destes programas.

Pg — A EMATER tem alguma acdo ligada a questdo logistica e de escoamento da
producédo em Presidente Lucena?

En — Informalmente, onde os produtores fazem integracdo “acordos” uns com os
outros, aqueles que tem mais condic¢Oes transportam para os outros e também compram dos

outros. Inclusive com produtores do municipio vizinho “Sao José do Horténcio”.

Pq — E possivel manter a mesma linha de ag&o na regi&o? E no municipio?
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En — Sim, o PRONAF é muito bem aceito no municipio. Outros programas estaduais
como as chamadas publicas para a agroecologia, incentivo para a produgdo de agudes e 0
FEAPER para instalacdo de irrigacdo, energia elétrica e agroindustrias, entre outros também

estdo sendo acessados pelos produtores olericolas.

Pg — Se ndo, o0 que e difere a regido e 0 municipio? Quais as causas?

Pg — Com base nos dados da EMATER, quantas propriedades rurais (produzindo)
existem no municipio?
En — Sdo em torno de 170 familias rurais, onde aproximadamente 10 ndo produzem o

ano todo, sdo produtores temporarios.

Pg — Quantas destas trabalham com olericolas?

En — Cerca de 80 produtores.

Pg — Quais os cinco principais produtos olericolas mais produzidos em Presidente
Lucena?

En — Em primeiro as folhosas, com destaque para a alface, racula e couve folha, em
segundo a batata doce, em terceiro o aipim, em quarto o brécolis e em quinto o pimentdo. A

beterraba, couve-flor, repolho e tomate variam conforma a época do ano.

Pqg — Baseado nos dados da EMATER, para quem os produtores geralmente vendem
seus produtos?

En — A grande maioria, sem davidas, coma CEASA de Porto Alegre, acredito que,
cerca de 85% da producdo local é comercializada através da CEASA-POA e CEASA de Novo
Hamburgo. Em torno de 10% comercializam com empresas, mercados, restaurantes e demais

comerciantes da regido. E provavelmente 5% vendem direto ao consumidor, de porta a porta.

Pg - Qual seria a abrangéncia geografica que estes produtos alcancam na
comercializa¢do e consumo?

En — Os municipios de Ivoti (11Km), Dois Irmdos (16Km), Portdo (30Km), Novo
Hamburgo (25Km), Canoas (50Km), Sapiranga (35Km) e Porto Alegre (65Km) sédo os mais

frequentados.
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Pg — Como ocorre o escoamento da producdo de hortalicas em PL?

En — Existe a dificuldade de novos entrar neste mercado, pois existem parcerias
consolidadas a muitos anos. Os que produzem mais, tem caminhdes novos e refrigerados para
o0 transporte. A maior parte deles tem caminhdo bal (fechado) para transportar, somente 0s
que trabalham com produtos menos pereciveis como a batata doce, meldo e aipim acreditam

que ndo tem a necessidade de ter caminhao refrigerado e de certo modo estao certos.

Pg — Na sua opinido, a logistica de transporte que vem sendo empregada esta
adequada a este tipo de produc¢éo?
En-()1 ()2 ()3 ()4 (X)5

Pq - Justifique:
En - Praticamente todos possuem caminhdo adequado para o transporte de seus
produtos. Somente os que ndo produzem volumes significativos ndo tém, mas fazem

integracdo com outros que tem caminhdo adequado.

Pg — Qual seria 0 nimero adequado e quais propriedades indica para uma pesquisa
realista e coerente com a realidade de Presidente Lucena?

En — Oito seriam suficientes, pois 0s modos de operacdo em termos de escoamento
sdo muito parecidos entre os produtores do municipio. Na comunidade de Linha Nova Baixa
indico as familias Brill, Medtler, Kaiser e Schneider. Da Picada Schneider indico a familia

Graeff. No Centro as familias Laux e Bervian. E a familia Becker no Morro do Pedro.

Observagoes:

En — Apos o asfaltamento da Estrada Geral - Sdo José do Horténcio, que liga a area
central de Presidente Lucena ao municipio de Sdo José do Horténcio, através da comunidade
de Linha Nova Baixa, foi perceptivel o aumento da producéo olericola nesta comunidade. E o
aumento da aquisicdo de caminhdes por parte dos produtores. Embora haja muita producao de
olericolas em Presidente Lucena, a maior parte destes produtos trabalham de forma parecida.

Legenda: Pq — Pesquisador; En - Entrevistado




