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RESUMO

A temética da territorializacdo de diferentes espacos, tanto simbdlica como material,
tem ocupado importantes reflexdes na contemporaneidade. Correlata com o conceito
de territorializacdo e com andlises e sistematiza¢c6es propostas por Paulo Freire é o
conceito de geracdo de ambiéncias. A articulacdo entre espaco escolar e contextos
passiveis de analise a partir de um instrumental epistemoldgico da Geografia, no caso
em tela, constituicdo de territorios, ainda sdo pouco expressivos. Assim, a presente
tese teve como objetivo geral compreender o “territorio escolar’ constituido a partir
das acdes pedagdgicas e politicas protagonizadas pela Escola Oso6rio Ramos Corréa,
Gravatai/RS. Especificamente busquei: (a) Analisar o alcance e os limites da gestao
democrética participativa na comunidade escolar; (b) Sistematizar as contribuictes
pedagdgicas e politicas decorrentes das a¢des da escola, tomando como referéncia
docentes/servidores de apoio, discentes e gestores escolares; (c) Analisar os
principais limites, tensdes e contradicdes presentes no “territério escolar”
materializado pela acdo da Escola. No que tange a abordagem do problema, a
pesquisa é qualitativa, do tipo pesquisa-a¢do. Os dados foram coletados no acervo do
poder publico municipal e na prépria escola. Foram realizados questionarios e
entrevistas, privilegiando a categoria memoria. Ao final da investigacéo posso afirmar
gue a escola em tela pode ser identificada como um ator coletivo sintagmatico que
territorializa o espaco do seu entorno, numa concepc¢ao de territorialidade ampliada,
na qual a dimensado simbdlica e subjetiva esta dialeticamente vinculada a dimenséo

material e objetiva.

Palavras chave: Territorializacdo, EMEF Osério Ramos Corréa, geracado de

ambiéncias.



ABSTRACT

The theme of the territorialization of different spaces, both symbolic and material, has
occupied important reflections in contemporary times. Corresponding with the concept
of territorialization and with analyzes and systematizations proposed by Paulo Freire
is the concept of generation of ambiances. The articulation between school space and
contexts that can be analyzed from an epistemological instrument of geography, in the
present case, the constitution of territories, are still not very expressive. Thus, the
present thesis had as general objective to understand the "scholastic territory"
constituted from the educational and political actions carried out by the School Osorio
Ramos Correa, Gravatai / RS. Specifically, | sought to: (a) Analyze the scope and limits
of participatory democratic management in the school community; (b) To systematize
the pedagogical and political contributions derived from the actions of the schooal,
taking as reference teachers / support servers, students and school administrators; (c)
Analyze the main limits, tensions and contradictions present in the "school territory"
materialized by the action of the School. Regarding the problem approach, the
research is qualitative, research-action type. The data were collected in the collection
of municipal public power and in the school itself. Questionnaires and interviews were
conducted, privileging the memory category. At the end of the investigation | can affirm
that the school on screen can be identified as a collective syntagmatic actor that
territorializes the space of its surroundings, in a conception of extended territoriality, in
which the symbolic and subjective dimension is dialectically linked to the material and

objective dimension.

Keywords: Territorialisation, EMEF Osério Ramos Corréa, generation of ambiences.



RESUMEN

La tematica de la territorializacion de diferentes espacios, tanto simbdlica y material,
h& ocupado importantes reflexiones en la contemporaneidad. Correlata con el
concepto de territorializacion y con analisis y sistematizaciones propuestas por Paulo
Freire es el concepto de generacion de ambientes. La articulacion entre espacio
escolar y contextos pasibles de analisis a partir de un instrumental epistemoldgico de
la Geografia, en el caso en tela, constitucion de territorios, todavia son poco
expresivos. Asi, la presente tesis tuvo como objetivo general comprender el "territorio
escolar" constituido a partir de las acciones pedagdgicas y politicas protagonizadas
por la Escuela Osdrio Ramos Corréa, Gravatai / RS. Especificamente busqué: (a)
Analizar el alcance y los limites de la gestibn democratica participativa en la
comunidad escolar; (b) Sistematizar las contribuciones pedagdgicas y politicas
derivadas de las acciones de la escuela, tomando como referencia docentes /
servidores de apoyo, discentes y gestores escolares; (c) Analizar los principales
limites, tensiones y contradicciones presentes en el "territorio escolar" materializado
por la accion de la Escuela. En lo que se refiere al abordaje del problema, la
investigacibn es cualitativa, del tipo investigacidn-accién. Los datos fueron
recolectados en el acervo del poder publico municipal y en la propia escuela. Se
realizaron cuestionarios y entrevistas, privilegiando la categoria memoria. Al final de
la investigacion puedo afirmar que la escuela en pantalla puede ser identificada como
un actor colectivo sintagmatico que territorializa el espacio de su entorno, en una
concepcion de territorialidad ampliada, en la cual la dimension simbdlica y subjetiva

esta dialécticamente vinculada a la dimensién material y objetiva.

Palabras clave: Territorializacion, EMEF Oso6rio Ramos Corréa, generacion de

ambientes.



RESUME

Le theme de la territorialisation des différents espaces, a la fois symboliques et
matériels, a occupé des réflexions importantes a I'époque contemporaine. Liée a la
notion de territoire et lI'analyse et la systématisation proposée par Paulo Freire est le
concept de génération de ambiances. Le lien entre I'espace scolaire et a I'analyse des
contextes qui se prétent d'un outil épistémologique de la géographie dans le cas en
guestion, la création de territoires, ne sont toujours pas trés important. Ainsi, cette
thése vise a comprendre les « motifs scolaires » fabriqués a partir des actions
éducatives et politigues menées par I'école Osorio Ramos Corréa, Gravatai / RS. Plus
précisément, j'ai cherché a: (a) Analyser la portée et les limites de la gestion
démocratique participative dans la communauté scolaire; (B) Systématiser les
contributions pédagogiques et politiques découlant des actions de I'école, en référence
aux enseignants / serveurs de soutien, les étudiants et les administrateurs scolaires;
(c) Analyser les principales limites, tensions et contradictions présentes dans le
«territoire scolaire» matérialisé par I'action de I'Ecole. En ce qui concerne |'approche
probleme, la recherche est de type qualitatif, recherche-action. Les données ont été
recueillies dans la collection du pouvoir public municipal et dans I'école elle-méme.
Des questionnaires et des entretiens ont été meneés, privilégiant la catégorie mémoire.
A la fin de I'enquéte, je peux dire que I'écran a I'école peut étre identifie comme un
acteur collectif syntagmatique qui élargissent le territoire de l'espace de son
environnement, un concept de territorialité étendue, dans laquelle la dimension
symbolique et subjective est dialectiquement liée a la dimension matérielle et

objective.

Mots-clés: Territorialisation, EMEF Osério Ramos Corréa, génération d'ambiances.
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INTRODUCAO

A consciéncia do mundo, que viabiliza a consciéncia de mim, inviabiliza a
imutabilidade do mundo. A consciéncia do mundo e a consciéncia de mim
me fazem um ser ndo apenas no mundo, mas com o mundo e com os outros.
Um ser capaz de intervir no mundo e ndo sé de a ele se adaptar. E neste
sentido que mulheres e homens interferem no mundo enquanto os outros
animais apenas mexem nele. E por isso que ndo apenas temos histéria, mas
fazemos a histéria que igualmente nos faz e que nos torna, portanto
historicos. (FREIRE, 2016, p.44).

Eu colei grau em licenciatura em Geografia no segundo semestre do ano de
2011 na UFSM, mas tenho me constituido professora na prética de cada dia. Embora
tenha realizado véarias pesquisas em diferentes escolas e inUmeros momentos de
docéncia na universidade, o contato efetivo com a pratica docente na educacéo béasica
ocorreu apenas nos estagios curriculares. Apoés isso, no ano de 2014, jA com o
mestrado concluido, minha trajetéria docente teve inicio quando ingressei na
SEDUC/RS, sendo nomeada para uma escola de ensino fundamental no municipio
de S&o Pedro do Sul/RS. Naquela escola, tive uma rapida experiéncia na EJA, visto
gue no final de 2014 obtive aprovacgéo no curso de doutorado em Geografia da UFRGS
e me exonerei do cargo em marc¢o de 2015 para iniciar o curso.

No ano de 2015, prestei concurso na prefeitura municipal de Gravatai/RS tendo
sido aprovada. Em fevereiro de 2016 fui nomeada professora de Geografia nas séries
finais do ensino fundamental na rede municipal de Gravatai/RS. Quando da posse
junto a SMED, no momento da definicdo do local de docéncia, soube que a escola
Osorio Ramos Corréa era uma escola “diferente” com organizagdo em tempos aulicos?
e nao periodos, como é comum encontrar nas escolas. Como néo conhecia nenhuma
escola da rede municipal e, portanto, ndo tinha preferéncia especifica por uma ou
outra, a escola diferente jA me pareceu interessante. Nesse mesmo dia, iniciei uma
busca na Internet a fim de localizar a escola e me surpreendi ao encontrar um blog e

uma pagina no Facebook repleto de informagdes, na qual a Ultima postagem

1 Os tempos aulicos foram informados, quando da explicagdo da distribuicdo da carga horaria de
trabalho de 20 horas em 4 turmas de Geografia (cada uma com 2 tempos por semana) e 1 turma de
estudo da realidade (antigo ensino religioso) com 1 tempo semanal.
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destacava o Sarau Literario de 2015 com a presenca do escritor Luis Fernando
Verissimo.

Nos primeiros contatos com a direcéo, docentes e funcionarios, observei que a
escola era de fato diferente. Uma motivagéo parecia contagiar a todos quando me
contavam sobre as acdes da escola, os projetos e as festas, reforcando cada vez mais
a ideia de escola diferente.

Ao longo de trés anos de trabalho, pude observar e participar de inUmeras
acOes na escola, nas quais o trabalho coletivo é fortemente refletido. Descreverei
melhor algumas delas em capitulos especificos.

Como afirma Leonardo Boff (2017, p.19) “cada um |é com os olhos que tem. E
interpreta a partir de onde os pés pisam”. Eu piso no chao da escola e o leio com o
“olhar geografico”. Isso me fez pensar a escola a partir das categorias analiticas da
Geografia, sobretudo lugar e territrio. A partir disso, formulei a tese de que a escola
Osorio Ramos Corréa se constitui em um territdrio marcado por praticas espaciais
insurgentes, resultado da efetividade de uma gestéo participativa e de acdes coletivas
pedagogicas e politicas, que contrapdem os moldes de outras escolas da rede publica
municipal de Gravatai/RS.

A partir do exposto, passo a contextualizar a discussdo apresentando os
objetivos e as questdes norteadoras da pesquisa que resultou nessa tese.

Pensar a escola, no momento atual, requer de nos, educadores, uma reflexao
sobre a sua importancia e seu papel na sociedade em que vivemos. A escola atual,
mesmo sob variadas determinac¢des do sistema socioecondmico, € fundamental, pois
pela educacdo escolar os individuos se constroem sujeitos, pessoas em sua
singularidade, com suas potencialidades nas mais diferentes formas de interacao e
socializagéo.

A educagcdo, no mundo contemporaneo, deve buscar integrar os temas
desenvolvidos no ambiente escolar ao cotidiano dos educandos. Uma das principais
funcdes do educador é motivar seus alunos para que relacionem os conteudos
aprendidos em sala de aula com os exemplos de seu dia-a-dia. Moran (2006, p. 12)
defende que “[...] na educacgéo o foco, além de ensinar, € ajudar a integrar ensino e
vida, conhecimento e ética, reflexdo e acao, a ter uma visao de totalidade”.

Além disso, devemos valorizar amplamente a relacdo da escola com os
saberes que se descortinam no cotidiano do bairro e da cidade, bem como as

parcerias com outros Orgaos e instituicobes dispostas na espacialidade que aqui
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consideramos. Assim, a escola também se redefine, na medida em que agrega um
sentido territorializado, ligado ao contexto social do seu entorno, aproximando-se das
vivéncias cotidianas dos educandos, potencializando o empoderamento e
enfrentamento das questdes presentes na escola e no seu entorno.

A temética da territorializacdo de diferentes espagos, tanto simbdlica como
material, tem ocupado importantes reflexdes na contemporaneidade. Para Haesbaert
(2007, p.23) essas dimensdes “nunca se manifestam em estado puro, pois todo
territério funcional tem uma carga simbdlica e vice-versa, por menor que sejam”.

Outra questao importante, correlata com o conceito de territorializagdo e com
analises e sistematizacdes propostas por Paulo Freire € o conceito de geracao de
ambiéncias, concebida como um processo no qual os sujeitos, a partir do seu
contexto, estabelecem um conjunto de conexdes que potencializam a interpretacéo
do mundo.

Ao buscar relacdes entre o conceito de ambiéncias proposto por Nelson Rego,
com conceitos freireanos, identifico um importante nexo entre 0 mesmo e o conceito
de tema gerador, concebido nas palavras de Passos (2017) como um lugar
epistemoldgico-pedagdgico-politico que consiste em uma sintese unitaria entre o
conhecimento e a realidade decorrendo dai praticas pedagodgicas marcadamente
comprometidas e assentadas no em torno.

Uma proposta de educacéo libertadora deve religar tudo com tudo

Num recriar constante que se diz estabelecendo sinteses provisoérias [...]. O
tema gerador por falar as experiéncias das pessoas, é gerativo, criador,
porque dialoga com oposi¢cdes num equilibrio instavel. Nele ha valores
significativos adquiridos pelas experiéncias de vida, 0s quais contaminam
signos que se expressam e parturizam pessoas novas (PASSOS, 2017,
p.388).

O conceito de geracdo de ambiéncias se aproxima do conceito de tema gerador
ao atribuir protagonismo as praticas pessoais e coletivas que privilegiam a historia
vivida contribuindo para uma releitura do mundo.

A insercao do conceito de geracdo de ambiéncias na Geografia se deu a partir
de estudos de Rego; Suertegaray; Heidrich (2001), Rego (2010), sendo uma categoria
de suma importancia em investigacées que colocam a escola na centralidade dos

estudos, com especial énfase em propostas pedagogicas emancipatorias.
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Nesse sentido, o propdsito desta investigacédo foi identificar e compreender uma
experiéncia de territorializacdo protagonizada pela EMEF Osério Ramos Corréa,

localizada no municipio de Gravatai/RS (Figura 1).

Localizagdo do municipio de Gravatai, RS
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Figura 1: Localizagdo do municipio de Gravatai/RS.
Org.: Dambrés, G. 2017.

Com o intuito de caracterizar o territério escolar constituido pela referida escola,
bem como, sistematizar a articulagdo entre diferentes sujeitos presentes naquele
contexto, identifiquei como problema de pesquisa o0 que segue:

Como ocorre/ocorreu a territorializacdo da EMEF Osério Ramos Corréa, e qual
seu impacto no cotidiano da comunidade escolar?

Saliento ainda que, correlato ao problema de pesquisa, identifiquei quatro

grandes questdes que nortearam o trabalho, quais sejam:

e A EMEF Osoério Ramos Corréa pode ser identificada como um ator coletivo
sintagmatico que ‘territorializa’ o espago do seu entorno, como assevera
Raffestin (1993)7?
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e Qual arelacao entre a constituicdo da Escola Osério Ramos Corréa enquanto

lugar e territério escolar?

e Quais tém sido as acOGes dos diferentes atores presentes na escola -
comunidade, alunos, servidores (docentes e técnicos) e poder publico — na
constituicdo do territorio escolar materializado na Escola Osorio Ramos

Corréa?

e Quais sao os aspectos e elementos que evidenciam na pratica que a escola
tem sido aquilo que se propde: um contraponto aos modelos de escola que

constituem a rede municipal de educacédo de Gravatai/RS?

A partir das questdes norteadoras, defini como objetivo geral: compreender o
“territorio escolar” constituido a partir das agdes pedagogicas e politicas
protagonizadas pela Escola Osério Ramos Corréa, Gravatai/RS. Especificamente: (a)
Analisar o alcance e os limites da gestdo democratica participativa na comunidade
escolar; (b) Sistematizar as contribuicdes pedagdgicas e politicas decorrentes das
acOes da escola, tomando como referéncia docentes/servidores de apoio, discentes e
gestores escolares; (c) Analisar os principais limites, tensdes e contradicdes presentes
no “territorio escolar” materializado pela agéo da Escola.

O tema proposto para investigacao, qual seja o protagonismo da escola na
constituicdo de um territério, caracteriza-se como uma investigacao importante, visto
gque evidencia uma dimensédo da escola que possa ser referida constantemente em
documentos escolares (PPP, regimento interno, etc) e em politicas publicas
educacionais (LDB, PCN, Diretrizes e Orientacdes Curriculares), uma escola que
efetivamente viabilize a autonomia dos sujeitos, se constitui nos dias de hoje, mais
como uma retérica do que efetivamente como uma realidade.

A articulacéo entre espaco escolar e contextos passiveis de andlise a partir de
um instrumental epistemoldgico da Geografia, no caso em tela, constituicdo de
territérios, ainda sdo pouco expressivos, sobretudo quando o investigador esté
inserido no contexto escolar caracterizando a situagcéo de docente/pesquisador.

No que tange a justificativa pessoal determinante da escolha do tema para
investigacao, enfatizo que o interesse pela questao decorre de uma proximidade com

a experiéncia consubstanciada em tema, a partir do meu ingresso na escola, no inicio



24

do ano de 2016, na condicdo de professora de Geografia no turno da manha,
ministrando aulas para as séries finais do ensino fundamental.

Ressalto que desde o inicio do curso de Graduacdo em Licenciatura em
Geografia na UFSM, me inseri no laboratorio de cartografia, no qual participava de
pesquisas de iniciacdo cientificas relacionadas tanto a cartografia escolar, quanto a
utilizacdo de geotecnologias para estudos geograficos. No trabalho de graduacao e
na dissertacdo de mestrado em Geografia, segui a linha da cartografia escolar
mediada por tecnologias de informacdo e comunicagdo, especificamente jogos
digitais.

Quando ingressei no curso de doutorado em Geografia da UFRGS, pretendia
desenvolver a pesquisa na cartografia escolar, mas ampliando a discussdo dos
recursos didaticos para a formacéo de professores. Todavia, meu ingresso na EMEF
Osario reorientou meu olhar e novas possibilidades emergiram.

Somado a isso, acrescento a experiéncia decorrente de um ‘ensaio etnografico’
realizado com duas docentes, como atividade de uma disciplina do curso de
especializacdo em Ensino de Sociologia, realizado na UFSM. Na oportunidade,
mesmo realizando um exercicio de natureza antropoldgica, caracterizado pela
‘descricao densa’, o tempo todo as categorias geograficas lugar e territério se fizeram
presentes. Ademais, como professora de Geografia de educacdo bésica, a
possibilidade de “visualizar’ e atribuir sentidos concretos as categorias geograficas
sdo de suma importancia para qualificar minha praxis.

Um desdobramento importante do processo de territorializagdo em curso diz
respeito ao exercicio freireano de ad-mirar o mundo, que consiste em olhar em direcédo
a algum lugar, dirigir o olhar para algo, direciona-lo. Para Freire, ndo ha ato de
conhecimento sem ad-miracao do objeto a ser conhecido, no caso da escola em tela,
0 ato de ad-mirar esta orientado pela busca de uma formacéao critica de seus alunos.
E importante ressaltar que ad-mirar ndo significa ficar contemplativo ou pasmado, nem
tdo pouco maravilhado, mas sim estabelecer um foco para investigacdo. Nesse
contexto, a minha pesquisa consistiu em ad-mirar a experiéncia em processo na
EMEF Osorio Ramos Corréa.

Além disso, posso afirmar que desempenho minhas fun¢des na EMEF Osério
me colocando como uma educadora critica, que ndo apenas analisa a realidade, mas
também ajuda a transforma-la. Ao tornar a escola objeto de estudo, assumi a funcéo

gue Gramsci denomina de “intelectual organico” e Apple nomeia de “secretario dos
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grupos e movimentos sociais”, pois busquei problematizar e evidenciar experiéncias
educativas que pretendem, dentro de seus limites, constituir praticas contra-
hegemaonicas.

Por fim, cabe referir a importancia social de estudos que apresentem e
elucidem experiéncias organizativas potencializadas pela instituicdo escola,
viabilizadas por sujeitos inseridos naquele contexto.

Procurando aliar os aspectos teodricos e metodologicos, a presente tese esta
estruturada em capitulos.

Na Introducéo, busco caracterizar, problematizar e justificar a pesquisa. No
capitulo 1, discuto os procedimentos metodoldgicos adotados para o desenvolvimento
dessa tese, destacando a pesquisa qualitativa em geografia e a metodologia da
pesquisa-acao.

No capitulo 2, exponho a fundamentagdo teérica, no qual apresento 0s
conceitos norteadores do trabalho, discutindo as questdes que envolvem a educacéo
e a escola, gestao escolar, atendimento educacional especializado, 0os conceitos de
territorio e lugar na Geografia e geracdo de ambiéncias.

O capitulo 3 apresenta a EMEF Os6rio Ramos Corréa, a partir de seu PPP e
Regimento escolar, assim como na descricdo de atividades e projetos desenvolvidos
na escola. Também, evidencio por meio de memadrias, depoimentos e observacao
direta, as vinculacdes afetivas da comunidade com a escola, que permitiram
articulagdes com a categoria lugar.

O processo de territorializacdo da escola é descrito e problematizado no
capitulo 4, no qual procurei caracterizar como alguns elementos, aqui entendidos
como praticas espaciais insurgentes, potencializados a partir da gestdo democratica,
tem evidenciado um processo de constituicdo de um territorio escolar.

Nas consideragbes finais, procuro sintetizar as principais discussoes
apresentadas, sinalizando ainda novas questdes que emergiram no decorrer da
pesquisa.

Na sequéncia sao listadas as referéncias. Nos anexos e apéndices, apresento
0s instrumentos de pesquisa utilizados quando da realizagdo das entrevistas e

guestionarios com os diferentes sujeitos.



1 METODOLOGIA

Atividade bdsica das ciéncias ha sua indagagdo e descoberta da realidade.
E uma atitude e uma prdtica tedrica de constante busca que define um
processo intrinsecamente inacabado e permanente. E uma atividade de
aproximagdo sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma
combinagdo particular entre teoria e dados. (MINAYO, 1993. p.23)

Este capitulo visa discutir os procedimentos metodologicos realizados para
atingir os objetivos propostos.

No que tange a abordagem do problema a pesquisa é do tipo qualitativa,
pressupondo a compreensdo dos diferentes fendbmenos presentes na realidade
estudada, ainda que venha a utilizar variaveis de natureza quantitativa, coletadas nos
dados disponibilizados no acervo do poder publico municipal, bem como na propria
escola.

A denominada pesquisa qualitativa foi inicialmente utilizada por antropologos e
sociologos, caracterizando-se como uma metodologia que produz dados resultantes
da relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, pressupondo um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em numeros. Nesse sentido, a interpretacdo dos fendmenos e atribuicéo de
significados sé&o de suma importancia quando da utilizacdo da abordagem qualitativa.
O processo e seu significado sdo os focos principais de abordagem (SILVA;
MENEZES, 2000)

Para Denzin e Lincoln a pesquisa qualitativa

Envolve uma abordagem interpretativa e naturalista de seu objeto de estudo.
Isso significa que pesquisadores qualitativos estudam coisas em seu cenério
natural, buscando compreender e interpretar o fenbmeno em termos de quais
os significados que as pessoas atribuem a ele. (2006, p.18)

Flick (2002), ao descrever a pesquisa qualitativa, enfatiza quatro pressupostos
gue norteiam essa investigacdo: a) a realidade social é vista como construcdo e
atribuicdo social de significados; b) a énfase no carater processual e na reflexdo; c)
as condi¢cbes “objetivas” de vida tornam-se relevantes por meio de significados
subjetivos; d) o carater comunicativo da realidade social permite que o refazer do

processo de construcéo das realidades sociais torne-se ponto de partida da pesquisa.
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Estudos de Bauer e Gaskell (2002) enfatizam que uma pesquisa qualitativa
exige muitos métodos e dados, demandando um pluralismo metodolégico que se
origina como uma necessidade metodolégica. Ratificando tal assertiva refiro Heidrich,

para quem:

O universo de metodologias e abordagens tedricas é bastante amplo e muitas
variagdes nele encontradas sdo alcancadas em disciplinas especificas que
as adequam a seu escopo, embora tendam a difundir-se para outras areas.
Como é inerente a qualquer préatica de metodologia, ela requer adaptagéo ao
foco da pesquisa. (HEIDRICH, 2016, p.18)

A pesquisa qualitativa tem como principal objetivo explorar densamente as
percepcdes e representacdes que as pessoas mobilizam e que podem influenciar
comportamentos, nesse sentido aspectos “micros” sdo priorizados.

Os tipos bésicos de pesquisa qualitativa sdo a pesquisa documental, os
estudos de caso e a pesquisa etnografica. Segundo Dias (2000, p. 8), entre as
técnicas mais utilizadas em pesquisas qualitativas destacam-se: entrevistas néo
direcionadas; entrevistas semiestruturadas e grupo focal.

Acerca da utilizacdo da pesquisa qualitativa em pesquisas geogréficas,
destacamos as reflexdes de Alvaro Heidrich (2016) que aponta os estudos de Brose
(2001), Ramires; Pessoa (2009) e Marafon et al. (2013), como importantes
sistematizacdes sobre essa tematica.

Heidrich assinala que o interesse da geografia pela abordagem qualitativa data
de meados dos anos de 1980, em decorréncia da denominada virada linguistica, cujo
impacto foi mais sentido na Nova Geografia Cultural. Para o autor, esse momento
consolida uma geografia que opera com as praticas sociais e culturais de sorte a
demandar um tratamento da informacdo na pesquisa geografica, que considera o
dado néo rigorosamente objetivo e que precisa ser trazido a partir de dialogos, de
compreensdes e vivéncias de pessoas e grupos, espacos vividos e das praticas,
contrapondo uma tradicdo geografica bastante materialista, pouco sensivel a
producéo de sentidos (HEIDRICH, 2016)

Nesse contexto, acrescento ainda que

O imaginario, ou as geografias imaginadas, ou, ainda, uma geografia das
representacdes, frutifica-se como orientacdo de estudo e pesquisa com a
chamada virada linguistica ha Geografia, pela qual se estabelece criticamente



28

um posicionamento variante em relacdo a separacao entre materialidade e
imaterialidade (HEIDRICH, 2016, p.18)

Nessa perspectiva, que foi operacionalizada em minha investigacao, atribui ao
plano cultural uma dimensao bastante ampliada, o que Heidrich (2016) denomina de
espaco geossimbdlico, enfatizando o plano das afetividades, dos valores
socioculturais, os imaginarios e seus significados, ganhando relevo o imbricamento

entre materialidade e imaterialidade, visto que

[...] com o auxilio teérico-metodoldgico que delineia a necessidade de se lidar
com o imaginério, o levantamento dos fatos em campo visa a captura das
falas e o envolvimento com o0s espacos culturais — geossimbolicos.
Questionérios e tabulacdes com amostras aleat6rias ndo expressam essas
relagbes. Elas ndo s@o quantificaveis, até porque ndo estdo baseadas em
paréametros objetivos e quantificaveis. O sociocultural & captado mediante o
envolvimento do pesquisador com o contexto da pesquisa. E preciso lidar
com oralidade e posteriormente destrinchar os significados e sentidos. E para
iSsso que se recorre aos levantamentos e pesquisas qualitativas, que
permitem manejar informacdes textuais. (HEIDRICH, 2016, p.22)

O autor segue enfatizando que a utilizacdo da abordagem qualitativa em
investigacOes geograficas acarreta na necessidade do

O sociocultural ser captado mediante o envolvimento do pesquisador com o
contexto da pesquisa. E preciso lidar com oralidade e posteriormente
destrinchar os significados e sentidos. E para isso que se recorre aos
levantamentos e pesquisas qualitativas, que permitem manejar informacdes
textuais. (HEIDRICH, 2016, p.22)

As pesquisas qualitativas privilegiam o estudo de questdes subjetivas,
geralmente ndo quantificaveis, implicando em uma convivéncia mais proxima, bem
como um conhecimento mais ampliado da situacdo vivida, de sorte a exigir do
pesquisador maior disponibilidade de tempo, seja em fungdo de adequar o
procedimento ao caso em estudo, como pela exigéncia de didlogo aberto e néo
dirigido de sorte que o foco da mesma € a particularidade, o que resulta em uma
escala de atuacédo, predominantemente local (HEIDRICH, 2016, p.23)

No que tange aos procedimentos metodolégicos demandados pela pesquisa

qualitativa, destaco novamente Alvaro Heidrich para quem

As questbes de pesquisa ndo sao elaboradas para 0s sujeitos entrevistados
ou envolvidos no levantamento responderem diretamente. E recomendavel
gue sejam perguntas-guia, para serem lembradas durante uma discussao
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num grupo focal, numa entrevista ou participacao ativa em situacéo de grupo.
Isso também ndo quer dizer que se desprezem contetdos de didlogo nao
referidos diretamente ao guia construido, pois a descricdo de situacdes em
particular, com mais raridade podem ser previamente consideradas. Por isso,
durante uma conversacéo, ha mais énfase na explanagéo. E autenticamente
uma conversa, momento no qual podem surgir mudancas de situacao,
aparecer outros interlocutores e eventualidades. As surpresas também
podem trazer aspectos positivos antes ndo considerados no levantamento, e
isso deve ser acolhido como valiosa oportunidade de reconstrugdo de
referéncias e reorientagdo de procedimentos de levantamento, de
consideracdo de novas questbes e ampliacdo do grupo pesquisado. O
pesquisador ou seu grupo assumem um papel mais ativo, diferenciando se
da tradicional postura de neutralidade e distédncia da situacdo de pesquisa.
(HEIDRICH, 2016, p.23)

A consolidacdo das pesquisas geograficas com a pesquisa qualitativa
possibilita ainda a efetiva participacdo do pesquisador nas praticas por eles
estudadas. Ainda conforme Heidrich (2016) existe a possibilidade de interacdo: a
observacéo participante que consiste em uma postura adotada pelo pesquisador em
campo, enquanto na pesquisa participante ha envolvimento do pesquisador ou
mediador com os interesses da comunidade ou grupo envolvido na questéo, o que é
0 caso em pauta.

Pedro Demo, ao descrever a pesquisa participante, enfatiza que no fundo a
pesquisa participante pode ser vista como participagdo baseada na pesquisa. Trata-
se de fundamentacéao cientifica da opc¢éo histérico-politica (DEMO, 2008).

Muito similar a esse procedimento, caracteriza-se a chamada pesquisa-acao
de Thiollent, guando se desenvolve em estreita associagdo com um grupo social para
o encontro da solugdo de um problema coletivo, estando a pesquisa
participativamente envolvida com esse objetivo. O detalhe acrescido é o
comprometimento no alcance dos resultados pretendidos pelo grupo (BARBIER,
2002).

Em relacdo aos procedimentos técnicos esta tese trata-se de uma pesquisa-
acao, pois esta pesquisa se caracteriza pela densa interacdo entre pesquisadora e
pesquisado. A origem da pesquisa-acao é referenciada como tendo em Kurt Lewin
seu precursor, no periodo pés Segunda Guerra Mundial.

Lewin considerava que a pesquisa-a¢do € um processo de espiral que envolve
trés fases: 1) planejamento, que envolve reconhecimento da situagdo; 2) tomada de
decisédo; e 3) encontro de fatos sobre os resultados da ac¢édo. O encontro de fatos deve
ser incorporado como um fato novo na fase seguinte, quando da retomada do

planejamento.
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Conforme Barbier (2002, p.117) “todo avango em pesquisa-acdo implica o
efeito recursivo em fungdo de uma reflexdo permanente sobre a agcédo”. Assim, a
metodologia ndo deve se estabelecer por meio de etapas lineares, podendo se
reorganizar a partir de novas situacdées que emergirem no processo. Nesse contexto
da pesquisa-acao, tive o desafio de assumir dois papéis, ser pesquisadora e, também,
participante da realidade em analise.

Os procedimentos metodolégicos realizados nesta pesquisa foram
estruturados em espirais ciclicas viabilizadas pela pesquisa-acdo que orientou esta
tese. Os movimentos ciclicos ocorreram em etapas, quais sejam: (a) estruturacdo das
bases teoricas que fundamentaram a pesquisa, (b) categorizacdo que consistiu no
desenvolvimento metodolégico da pesquisa e (c) reflexao e analise.

A organizacgdo das espirais ciclicas consiste em uma possibilidade explicativa
dos movimentos da pesquisa-acdo e s&o compostas por planejamento, acao,
observacdo e reflexdo. Esse movimento permitiu que, eu como docente e
pesquisadora, pudesse definir estratégias, coletar dados e informacdes
constantemente, forma néo linear, pois ao passo que sistematizava alguns dados, ja
era possivel observar a necessidade de reiniciar o processo.

Além disso, saliento que pela proximidade com o objeto de estudo, algumas
informacdes foram de facil acesso, porém para reflexdes mais aprofundadas foi
necessario certo distanciamento a fim de apreender e considerar questdes mais
ampliadas que interferem no processo de territorializacdo da esola supracitada.

A primeira espiral ciclica (Figura 2) se refere a estruturacéo das bases teoricas
que consistiu na operacionalizacdo dos conceitos centrais da pesquisa. A pesquisa
bibliografica e documental utilizou o material ja produzido e publicado acerca do tema
estudado, com énfase em base de dados primarios e secundarios (fontes) do poder
publico municipal, da prépria escola e acervos jornalisticos. Precedendo o
delineamento metodoldgico, realizei a prospeccédo? que antecedeu toda concepcéo da

pesquisa.

2 A prospecgdo estd exposta na justificativa dessa tese, na Introducdo, quando descreve minha
insercdo na escola e motivac6es da pesquisa.
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Figura 2: Primeira espiral ciclica.
Org.: Dambrés, G., 2018.

Na segunda espiral ciclica (Figura 3) ocorreu a categorizacdo, que consistiu no
desenvolvimento metodolégico da pesquisa. Nessa etapa foram elaborados os
instrumentos de pesquisa (roteiros de entrevista e questionarios) e a organizacéo do
trabalho de campo. Defini também o formato de registro das observacdes em um diario
de campo.

A efetivacdo da pesquisa demandou o trabalho de campo que implicou na
observacéo direta participante sisteméatica e assistematica da comunidade no entorno
da escola e primordialmente da escola, cujos registros constam em diario de campo.
As observacdes foram realizadas mais intensamente no ambito da escola e em outros

espacos formativos.
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Figura 3: Segunda espiral ciclica.
Org.: Dambrés, G., 2018.

Um conjunto importante de informac6es foram obtidas a partir dos relatos orais,
constante nas entrevistas que foram realizadas com os diferentes sujeitos presentes
no contexto escolar. As entrevistas foram do tipo semiestruturadas (Apéndices A, B,
C, D, E e F), para as quais elaborei um roteiro de questdes de tal forma a deixar os
entrevistados mais a vontade possivel, principalmente porque trabalhei com a
categoria memoria. A compreensao dessas narrativas foi um elemento importante
para caracterizacdo da pesquisa qualitativa.

No que diz respeito aos sujeitos entrevistados, esbocei uma amostra
intencional que buscou contemplar algumas questdes julgadas importantes.

No interior da escola foram realizadas entrevistas com equipe diretiva e

conselho escolar, docentes, servidores de apoio e alunos.
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A escolha dos professores para entrevista garantiu que entre eles estivessem
representados da seguinte forma: a) trés periodos de funcionamento da escola, b)
professores mais novos e mais antigos na escola, c) professores dos anos iniciais e
anos finais do ensino fundamental, bem como da modalidade EJA, d) professor
representante da escola junto ao Sindicato dos Professores Municipais de Gravatai,
e) coordenacéo do AEE.

A definicdo dos alunos para entrevistas atentou para: a) alunos matriculados
nos trés periodos de funcionamento da escola, b) alunos identificados pela escola
como mais envolvidos com as atividades escolares (jornal, grémio estudantil, tribos,
grupo de teatro, mais educacdo e outros projetos) e também alunos identificados
como menos envolvidos. Para os alunos, elaborei outro instrumento no formato de
guestionario (Apéndices F) a fim de obter informacfes mais detalhadas, pois em rodas
de conversa, organizadas a partir da metodologia do grupo focal®, observei que
poucos participavam ativamente das discussdes e alguns sugeriram que na forma
escrita seria mais facil dos mesmos se expressarem.

Fora da escola, foram ouvidos: a) pais e/ou maes de alunos, b) um
representante do Sindicato dos Professores Municipais de Gravatai.

Além disso, utilizei dados coletados a partir de um questionario elaborado e
aplicado por uma docente, membro do conselho escolar, com minha colaboracao
(Anexos A e B). Os questionarios foram distribuidos aos docentes, alunos e pais de
alunos e os dados foram sistematizados pela referida docente que me disponibilizou
antes da socializagdo com o grupo, que ocorreu no retorno das aulas.

Na terceira espiral ciclica (Figura 4), realizei a estruturacdo da tese a partir da
identificacao e problematizacéo de contextos e situacdes que evidenciam o processo

de territorializacdo da EMEF Osério Ramos Corréa.

3 Gondim (2002) citando Morgan (1997) define grupos focais como uma técnica de pesquisa que coleta
dados por meio das interacdes grupais ao se discutir um topico especial sugerido pelo pesquisador.
Como técnica, ocupa uma posicdo intermediaria entre a observacéo participante e as entrevistas em
profundidade. Pode ser caracterizada também como um recurso para compreender 0 processo de
construcdo das percepcoes, atitudes e representacdes sociais de grupos humanos.
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Figura 4: Terceira espiral ciclica.
Org.: Dambrés, G., 2018.
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A utilizacdo de metodologias autobiograficas e de histéria de vida dos sujeitos

se constituiu em uma narrativa primordial, cuja articulagao resultou na aproximacao

da memoria individual e da memédria coletiva.

As entrevistas e documentos foram analisados utilizando-se principalmente

dos recursos da analise do discurso, realizando-se ainda a triangulacéo das fontes.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A escola refletiu sempre o seu tempo e ndo podia deixar de refleti-lo;
sempre esteve a servigo das necessidades de um regime social
determinado e, se ndo fosse capaz disso, teria sido eliminada como um
corpo estranho indtil. A escola sempre foi uma arma nas mdos das classes
dirigentes [...]. A revolugdo e a escola devem agir paralelamente, porque a
escola é a arma ideoldgica da revolugdo. (PISTRAK, 2011, p. 23-24).

Nesse capitulo apresento o resgate dos principais marcos conceituais utilizados
no embasamento tedrico da pesquisa. A complexidade da realidade em estudo
demandou um aprofundamento nos conceitos e concepcgdes referentes a: educacéo
e escola, gestdo escolar e gestdo participativa, atendimento educacional

especializado e os conceitos de territério e lugar na Geografia.

2.1 Apontamentos sobre educacéo e a instituicdo escola

A escola, tal como se conhece hoje, comecou a se configurar em fins do século
XVI e ao longo do século XVII. Candau (2007) afirma que na América Latina, 0s
sistemas escolares constituiram-se praticamente no século passado.

Nesse sentido, é importante salientar que como afirma Nadal (2009, p.19) “a
educacdo é uma préatica milenar, e a escola secular’. A mesma autora refere que foi
na modernidade que escola e educagéo se aproximam de forma indissociavel sendo
gue sua configuracdo resulta da combinacdo de um conjunto de variaveis, com
especial destaque a constituicdo do capitalismo, a reforma religiosa e a consolidacao
do movimento iluminista, todos protagonizados pela burguesia.

A burguesia, classe social em ascenséo, concebeu uma nova doutrina social
ou uma nova ideologia para o capitalismo que se denominou liberalismo, cujos
principios sdo: o individualismo, a propriedade, a liberdade, a igualdade e a
democracia.

Outro importante movimento que se desenvolveu a partir do século XVII, foi a

chamada “revolugédo cientifica”. A filosofia, e as ciéncias fisicas, quimicas e
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matematicas passaram por um grande desenvolvimento ocorrendo a
supervalorizacdo do pensamento racional e cientifico.

De acordo com Meksenas (2005), disseminou-se a ideia de que a propria vida
moderna s6 poderia ser compreendida com base na ciéncia, melhor dizendo, nos
métodos cientificos. Isso fez com que a educacéo também passe por transformacgoes,
ja que reflete valores que tém a ciéncia como base, deixando entdo de refletir valores
de diferentes naturezas, presentes no contexto da sociedade moderna e
contemporanea.

Nesse sentido, Nadal (2009, p.24) afirma que

A ideia de escola publica, gratuita e universalizada, era acenada como a de
instituicdo fundamental na consolidacdo de uma nova sociedade que se
opunha a anterior, na qual as pessoas estavam alijadas de seus direitos civis
e politicos ansiando por liberdade, igualdade e fraternidade. A escolarizacao,
entdo, atribui-se a funcdo de promover o desenvolvimento cognitivo e social,
propiciando pleno desenvolvimento das capacidades pessoais, ajustamento
e realizacdo do povo, gerando bem-estar e realizagdo. Outro papel a ela
atribuida era preparar para a participagéo e insercao social, para cidadania
como exercicio de direitos e deveres por meio de uma instrugdo igualitaria.

A leitura da passagem anterior evidencia a centralidade da experiéncia escolar
a partir da modernidade, sendo a escola a principal instituicdo de socializagdo dos
individuos, cabendo destacar que a no¢ao de socializagdo presente naquele contexto
histérico estava fortemente orientada pelos pressupostos do positivismo.*

Meksenas (2005) sustenta que no contexto social, na nova ordem capitalista,
tem-se a necessidade de explicar a realidade, mas também a necessidade de criar
espacgos para preparar individuos que se adaptem a nova ordem estabelecida. A
escola sera entdo, de certa forma, a instituicdo que tera este papel de preparacédo de
individuos que devem estar ajustados ao sistema social. A partir dessas
consideracdes, € importante verificar a relacdo de interdependéncia presente entre o
contexto social, o surgimento da ciéncia e o surgimento da escola enquanto
instituicdo, visto que traz essas marcacfes do seu momento constituinte sendo um

importante espaco de socializagcdo com vistas ao controle social.

4 Conforme Domingues (2004, p. 168) “a palavra ‘positivismo’ foi cunhada por Augusto Comte e sugere,
mais do que o préprio Comte o afirma explicitamente, a necessidade de que todo juizo sobre um estado
de coisas ou pronunciamento sobre o0 mundo seja confirmado pela experiéncia (dai o termo “positivo”
e, por derivagao, a palavra “positivismo”, que designa a corrente de pensamento que assim caracteriza
a atividade do espirito que se quer e se propde cientifica e ndo simplesmente teoldgica, metafisica ou
ideolégica)”.
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O processo de socializacdo permite a manutencdo e a sobrevivéncia da
sociedade, na medida em que individuos e grupos pautam sua conduta pelas normas
e regras previstas socialmente, encontram-se adaptados a sociedade e esta entdo
pode manter-se coesa e em harmonia, como sustentam 0s positivistas e 0s
funcionalistas.

Existem na sociedade elementos formais e elementos informais de controle
social. Comparando o direito com a educacédo, podemos entender o direito enquanto
elemento formal de controle social, uma vez que suas normas e regras se encontram
no campo do obrigatério, ndo sendo, portanto, facultativas. A educacdo pode ser
considerada enquanto elemento informal de controle social, visto que nela se
encontram presentes elementos que se inserem no campo do facultativo, no campo
da cultura.

A partir dos estudos de Durkheim, teve origem uma série de teorias
pedagdgicas, na medida em que a concepc¢ao sociologica de educacédo, de carater
funcionalista, influenciou muitas das abordagens sobre a educacdo no contexto da
denominada pedagogia moderna. Essas tendéncias sdo denominadas de
conservadoras, porque tém como fundamento a nocdo de que a sociedade € uma
soma de individuos que deveréo ser preparados para ser adequados a vida social por
meio do processo educativo. Sdo conservadoras também porque ndo consideram a
transformacdo do mundo atual, ou seja, ndo contemplam a mudanca da sociedade
capitalista, nem tdo pouca as suas contradicbes e desigualdades, sustentando a
reproducdo a partir da adequacao dos individuos ao sistema, a vida social. S&o trés,
segundo Meksenas (2005), as tendéncias conservadoras que merecem destaque na
contemporaneidade: a pedagogia tradicional, a pedagogia nova e a pedagogia
tecnicista.

A pedagogia tradicional considera que o individuo € um “assimilador” que deve
ser adaptado ao contexto social que o envolve. E uma pedagogia que se pauta pela
simples transmisséo de conhecimentos acumulados historicamente. Assim sendo, a
figura do professor adquire um papel central, na medida em que € mesmo o grande
transmissor de informacdes que sao disponibilizadas aos alunos. Ele é o “dono” de
um saber acumulado que deve transmitir. Ele, professor, portanto, monopoliza 0

processo.
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Na pedagogia tradicional, a forma mais apropriada de adequar o individuo para
a vida em sociedade € fazer com que o mesmo internalize os conhecimentos
acumulados na trajetoria da civilizacao.

J& a pedagogia nova, também identificada como Escola Nova, decorre de um
conjunto de articulagdes oriundas da ABE. De acordo com Gadotti (2003, p.230)

A criacdo da Associacao Brasileira de Educacéo (ABE), em 1924, foi fruto do
projeto liberal de educacgéo que tinha, entre outros componentes, um grande
otimismo pedagdgico: reconstruir a sociedade através da educacéo.
Reformas importantes, realizadas por intelectuais na década de 20,
impulsionaram o debate educacional, superando gradativamente a educacéo
jesuita tradicional, conservadora que dominava o pensamento pedagdgico
brasileiro desde os primérdios.

O principal pressuposto, desta tradicdo pedagogica, é fazer com que, em vez
de acumular os conhecimentos produzidos pela humanidade, o aluno aprenda a
maneira como esses conhecimentos se criam. O aspecto fundamental no contexto da
pedagogia nova encontra-se no fato de que o individuo deve conhecer as formas e os
métodos que lhe permitam chegar as informacfes produzidas e acumuladas pela
civilizagdo humana. Nessa forma de pedagogia, o objetivo fundamental diz respeito
entdo ao ato de ensinar o aluno a produzir conhecimento e ndo a simplesmente
transmiti-lo. Cabe destacar que a percepcdo critica das relagcdes sociais, a
transformacdo e os conflitos ndo sdo elementos constituintes dessa tradicdo
pedagdgica, dai sua identificacdo com o projeto liberal e burgués que pautava as
reflexdes educacionais em meados da década de 1930, cujo apice foi a publicacao do
Manifesto dos Pioneiros da Educacédo Nova em 19325.

Outra tradicdo pedagodgica que tem um carater conservador é a denominada
pedagogia tecnicista. Ela esta diretamente relacionada com os determinantes de
mercado da sociedade capitalista e tem como pressuposto o fato de que o individuo
se encontra adaptado a sociedade, recebendo informacdes a partir dos determinantes
de estimulo-resposta, havendo uma intima relagdo entre a escola e o mundo do
trabalho organizado a partir dos moldes capitalistas. Saviani (2008, p.111) refere a

cerca da instituicdo dessa proposta pedagdégica que

> Pimentel (2003, p.35) afirma que “o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova representa o ponto de
convergéncia do que acontecia no Brasil, ou seja, a efervescéncia das décadas de 1920 e 1930,
caracterizadas pelo conflito entre o Estado e a Igreja, na énfase entre ensino publico e privado, pelas
lutas entre as tendéncias de educadores liberais e pensadores catdlicos, além dos movimentos politico-
culturais que remetem a Constituicao de 34”.
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A partir da reforma instituida pela Lei 5.692 de 11 de agosto de 1971, essa
concepcao produtivista pretendeu moldar todo sistema de ensino brasileiro
por meio da pedagogia tecnicista, que, convertida em pedagogia oficial, foi
encampada pelo aparelho de Estado que procurou difundi-la e implementa-la
em todas as escolas do pais.

No caso brasileiro, sistematizando os apontamentos de Meksenas (2005),
considerando-se as praticas pedagodgicas, ndo € possivel encontrar uma das trés
tendéncias aplicadas em seu sentido puro, exclusivamente, mesmo quando o
tecnicismo foi politica de Estado. E possivel visualizar sim, um universo hibrido que
envolve as trés tendéncias pedagdgicas antes referidas, visto que historicamente o
pais ndo aplicou um dos modelos em sua totalidade.

Em raz&o das mudancas provocadas pelas grandes transformacgdes ocorridas
na segunda metade do século XIX, com o advento do pensamento socialista, as
instituicbes modernas de matriz burguesa passam a ser alvo de contestacdes, 0 que
também ocorreu com a instituicdo escolar.

Foi a partir da incorporacdo dos pressupostos marxistas que a pedagogia
assumiu concepcdes mais criticas a respeito do processo educativo, do processo de
ensino e aprendizagem e sua relagdo com a sociedade.

Com base nessa nova concepcéo, a escola enquanto instancia superestrutural
gue é, necessariamente ndo so6 reproduza as relagdes presentes na infraestrutura, a
escola pode também ser a forca contraria que, sendo dinamica, oportunize uma
andlise critica da realidade social vivenciada por individuos e grupos e, assim,
conduzir a caminhos que possibilitem transformac¢des no contexto social caracteristico
da sociedade atual, o que pode ocorrer com base no processo de conscientizacao do
aluno acerca de realidade social vivenciada.

A escola ndo pode se restringir a um papel meramente reprodutor da ordem
vigente, ela também é fonte ou forca motriz de concepcdes e visées do processo de
ensino e aprendizagem mais progressistas que oportunizariam a transformacéo da
sociedade e, consequentemente, da propria escola.

A literatura especializada, prioritariamente a da sociologia da educacéo,

denomina esse conjunto de contestacbes a uma perspectiva educacional
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conservadora, nas suas diferentes matrizes, como teorias critico-reprodutivistas® ou
histérico-critica’. Estas teorias partem do principio de que a escola é uma instituicdo
gue, por meio de suas praticas, conhecimentos e valores veiculados, tém contribuido
para a reproducéo das desigualdades da sociedade de classe em que vivemos.

As investigacBes dos socidlogos franceses, Pierre Bourdieu (1930-2002) e
Jean-Claude Passeron (1930-), bem como os estudos de Paulo Freire (1921-1997)
gue sdo contemporaneos a escola francesa, se constituem em uma das mais
importantes contribuicées para a teméatica.

Estes estudiosos afirmam que no interior de uma sociedade de classes existem
diferencas culturais. As elites possuem um determinado patrimdnio cultural constituido
de normas de falar, de vestir-se, de valores, entre outros. Ja as classes trabalhadoras
(ou dominadas, como sao identificadas pelos autores) possuem outras caracteristicas
culturais, diferentes e néo inferiores, asseverando, no entanto, que os curriculos
privilegiam os saberes e conhecimentos da elite, de modo que isso tém lhes permitido
inUmeras vantagens que reforcam a reproducdo de seu capital econdbmico e sua
manutencgdo enquanto classe.

Historicamente a escola tem ignorado as diferencas socioculturais, escolhendo
e privilegiando as manifestagfes e os valores culturais das classes dominantes. Com
essa atitude, ela favorece alunos que ja dominam este aparato cultural, de tal forma
que para estes, a escola é realmente uma continuidade da familia e do “mundo” do
qual provém.

Para os jovens filhos das classes trabalhadoras, a escola legitima e representa
um conjunto de conhecimentos distantes, quica novos. Seus valores e saberes de

classe e grupo étnico séo desprezados e ignorados, de sorte que eles necessitam

6 Conforme Roble (2008, p.33) “s&o consideradas criticas, pois se relacionam com a sociedade, mas
também séo reprodutivistas porque consideram a escola como um simples reflexo da sociedade e que
mantem com essa instancia uma relagao de profunda dependéncia”.

7 “Na virada dos anos de 1970 para os anos de 1980, a critica contestadora tendeu a ser substituida
por uma critica superadora, dado o0 anseio em orientar-se a pratica educativa numa direcdo
transformadora das desigualdades que vem marcando a sociedade brasileira. E nesse contexto que
emerge a pedagogia histérico-critica como uma teoria que procura compreender os limites da educagéo
vigente e, a0 mesmo tempo, supera-los por meio da formulacdo dos principios, métodos e
procedimentos praticos ligados tanto a organizacéo do sistema de ensino quanto ao desenvolvimento
dos processos pedagdégicos que pde em movimento a relagédo professor-alunos no interior das escolas”
(SAVIANI 2013, p.101).
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guase que reiniciar sua insercao cultural, ou seja, aprender novos padroes ou modelos
de cultura.

Nessa l6gica, € evidente que para os estudantes filhos das classes dominantes
alcancar o sucesso escolar torna-se bem mais facil do que para aqguelas que tém que
“‘desaprender” uma cultura para aprender um novo jeito de pensar, falar, movimentar-
se, enfim, enxergar o mundo além de inserir-se nele e ainda ser bem-sucedido.
Bourdieu denomina isso de “violéncia simbdlica®”, ou seja, a desqualificagdo e a
inferiorizacdo das manifestagbes culturais de um grupo por outro mais poderoso
econdmica ou politicamente, faz com que esse fiqgue mais susceptivel a dominacéo.

Outro autor de suma importancia quando referimos pedagogias progressistas,
cuja obra notabilizou-se no mundo todo € Paulo Freire (1921-1997), representante da
pedagogia da libertacdo®. Suas obras e experiéncias se espalharam pelo mundo,
principalmente em razdo de, apos o golpe militar de 1964 no Brasil, que instaurou a
ditadura brasileira, Paulo Freire foi exilado, vivendo e trabalhando primeiramente no
Chile, Angola, Sdo Tomé e Principe e na Nicaragua. Em todos esses lugares, Paulo
Freire deixou sua marca de educador vinculado com as populagdes oprimidas.

Quando de seu retorno ao Brasil, ap6s o fim da ditadura, na década de 1980,
0 mesmo retomou suas atividades na universidade e assumindo cargos politicos, sua
producao tedrica articulada com a pratica, constituiu o que o0 mesmo denomina de
praxis. 1o

A educacéo libertadora ou pedagogia da libertacdo, sistematizada por Paulo
Freire, deve a0 mesmo tempo conscientizar criticamente os sujeitos de sua posicéo
social e instrumentaliza-lo para a luta pela transformacao da sociedade, resultando
dai o carater politico da mesma, visto que além do estudo, do conhecimento, da

aquisicao de habilidades, a escola tem a funcdo fundamental de contribuir para a

8 Segundo Bourdieu; Passeron (1975), existe uma violéncia inerente e inevitavel, a violéncia da
educacao, ja que, para eles, toda a¢do pedagogica € uma forma de violéncia simbdlica, pois reproduz
a cultura dominante, suas significagbes e convencdes, impondo um modelo de socializacdo que
favorece a reproducdo da estrutura das relag6es de poder.

% “A pedagogia da libertagdo, como a que Paulo Freire propbe, reconhece o privilegio da pratica
libertadora e da transformacédo social, levando em conta a opressdo como um fato concreto e
desumanizador. llumina a urgéncia da conscientizagdo das massas empobrecidas, a partir da ideia de
gue a liberdade s6 adquire plena significagdo quando comunga com a luta concreta dos homens por
libertar-se.” (DA SILVA, 1998, p.63-64)

10 A pedagogia libertadora prevé uma praxis que consiste na articulagdo de uma teoria que nio se
separa da prética.
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constituicdo de sujeitos autbnomos, criticos, em condi¢fes para lutar pela superagao
das desigualdades e pela transformacédo da sociedade.

A intensidade da proposta de Freire (1996, p. 101) pode ser observada pela
leitura do trecho que segue

N&o junto a minha voz a dos que, falando em paz, pedem aos oprimidos, aos
esfarrapados do mundo, a sua resignacao. Minha voz tem outra semantica,
tem outra musica. Falo da resisténcia, da indignacéao, da "justa ira" dos traidos
e dos enganados. Do seu direito e do seu dever de rebelar-se contra as
transgressoes éticas de que sao vitimas cada vez mais sofridas.

A pedagogia libertadora, como é denominada essa nova concepc¢ao da
educacdo, problematiza profundamente as formas conservadoras de educacéo,
denominadas de educacgdo bancériall, uma vez que entende que ha nas mesmas a
domesticacao dos alunos, de modo a adaptéa-los ao sistema, fazendo-os entenderem
sua condicao sécio-histérica como natural e ndo como resultante histérica de um
processo de exploracéo e sujeicao.

Para Freire as propostas conservadoras sao assim porgue se pautam pela
transmissdo do conhecimento, ndo considerando variaveis que tensionem a ordem
social, politica, econémica e cultural na qual os alunos estéo inseridos.

Em sintese, a preocupacao central da pedagogia da libertacédo € possibilitar a
aprendizagem que viabilize a leitura do mundo, das desigualdades fomentando
estratégias que permitam a alteracdo desse contexto. Por conta disso, a pedagogia
libertadora é progressista visto que concebe como eixo central a relagdo educacao-
politica.

Em razdo do exposto é possivel perceber a diferenca entre a forma de conceber
a educacéao no contexto da pedagogia libertadora e as outras formas conservadoras.
Compreender de forma ampliada, complexa e critica 0 seu entorno viabiliza nos
sujeitos a elaboracdo de uma consciéncia critica e questionadora sobre o mundo. Por

fim cabe destacar que a educacéao libertadora ndo nasceu no ambito da instituicdo

11 Freire (2006) define a educacdo bancaria como um ato de depositar/transferir,
valores/conhecimentos em que os educandos sdo depositarios e o educador depositante. Nessa
concepcao o educador adquire os conhecimentos e em frente aos educandos narra o resultado de suas
pesquisas, cabendo a estes apenas arquivar o que ouviram ou copiaram. Nesse caso ndo ha
construcdo de conhecimento, os educandos ndo séo instigados a conhecer/buscar informagdes,
apenas memorizam mecanicamente, recebendo de outro algo pronto. Na visao bancaria da educacéo,
0 saber é uma doacao dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber.
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escola, mas fora dela, adentrando ao espaco escolar na sequéncia, com a constituicao
da denominada educagéo popular.t?

Enfatizo ainda que essa tendéncia se constituiu na pratica de alfabetizacéo de
adultos, evidenciando, sua origem exatamente entre os grupos excluidos dos bancos
escolares, inseridos subordinada e precariamente no mundo do trabalho.

A partir do exposto, fica evidente que as problematicas que envolvem a escola
historicamente sédo, em grande medida, oriundas das transformacdes que a sociedade
vivencia. Nesse contexto, estas transformacoes, se refletem nas diversas interagdes
gue ocorrem no interior da escola, sobretudo no espac¢o da sala de aula, e tém tornado
cada vez mais complexa a natureza das relacfes que se estabelecem no cotidiano

escolar.

2.2 Gestao escolar

Neste item apresento a teméatica da gestao escolar sob duas perspectivas: a
primeira privilegiando os aspectos histéricos e as normativas que a regulamentam e a

segunda destacando as concepc0des atuais sobre gestao escolar.

2.2.1 Gestao escolar: apontamentos histéricos e normativas

A denominagéo gestédo escolar, da forma como € concebida na atualidade, é
recente nos estudos educacionais hoje marcadamente orientados pelos pressupostos
aplicados na gestdo de organizacdes, com especial destaque a administracdo de
empresas privadas. Diante desse quadro, cabe destacar que a gestao escolar - em

seu sentido amplo — sempre esteve presente na rotina da escola, ainda que sem a

12 para Conceicdo Paludo (2015, p. 220) “ a concepgéo de Educagéo Popular (EP) como campo de
conhecimento e como pratica educativa se constituiu em exercicio permanente de critica ao sistema
societario vigente, assim como de contra-hegemonia ao padrdo de sociabilidade por ele difundida.
Construida nos processos de luta e resisténcia das classes populares, é formulada e vivida, na América
Latina, enquanto uma concepg¢do educativa que vincula explicitamente a educacéo e a politica, na
busca de contribuir para a construcdo de processos de resisténcia e para a emancipacdo humana, o
que requer uma ordem societaria que nao seja a regida pelo capital”.
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centralidade percebida nos dias de hoje, visto que a mesma, nos seus primordios, era
identificada como uma atividade eminentemente administrativa e complementar as
atividades pedagogicas, ocupando uma posicao periférica na rotina escolar.

A perspectiva anteriormente descrita vem sendo alvo de inimeras criticas que
identificam a gestdo como um complexo conjunto de procedimentos, tanto
administrativos quanto pedagdgicos, conforme apontarei na sequéncia.

As mudancas que incidem sobre o conceito e a abrangéncia de gestao escolar
estdo diretamente associadas as transformacgdes ocorridas no espaco e em praticas
escolares que se afastam de orientagBes autoritdrias e tradicionais, adotando
principalmente concepcdes de ensino-aprendizagem ativas, caracterizadas pela
crescente importancia atribuida aos alunos e a seus respectivos saberes, saberes
esses anteriores a sua inser¢do na escola, indicando o rompimento de uma
perspectiva verticalizante de educacgéo.

Sobre as transformagdes que ocorrem na escola e na sociedade. Paro (2000,

p. 23) afirma que

[...] os elementos relacionados a administracdo de uma escola devem ser
examinados a luz da organizagdo e funcionamento da sociedade. Isto nos
leva a entender que a sociedade tem o sentido do ordenamento e das fungdes
gue asseguram o funcionamento de uma escola.

A leitura dos apontamentos de Paro e de outros autores que tratam da tematica
possibilita identificar novas formas de atuacdo na gestdo escolar, decorrentes de
pressodes resultantes das transformacdes que ocorrem na sociedade como um todo,
gue acabam por atribuir & escola novas fungfes além da transmissao e socializacao
de conhecimentos, obrigando a equipe diretiva e a comunidade escolar como um todo
a rever suas estratégias.

Nesse sentido cabe apontar que

A escola € uma organizagdo complexa que pode ser pensada, em parte,
pelos mesmos requisitos de outras, inclusive privadas, mas ela se assemelha
mais as organizacdes que nao tém fins lucrativos e as governamentais. Neste
sentido, critérios de eficiéncia, eficacia e efetividade podem ser utilizados em
unidades escolares, sem prejuizo para seus fins. O que se deve fazer é
adaptar tais critérios a objetivos publicos (Przeworski, 1998). Além disso,
outros balizadores como Equidade, Etica Publica e Empoderamento devem
ser levados em conta, tornando os denominados "trés Es" da gestdo mais
complexos numa atividade publica do que nas empresas. (ABRUCIO, 2010,
p. 252)
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E possivel identificar, cronologicamente, 0 momento em que as pressées pela
democratizagéo da gestdo escolar ganham intensidade no final da década de 1970 e
meados da década de 1980, tanto no Brasil quanto na América Latina, cabendo
destacar que essa demanda por abertura politica é concomitante com pressées pela
redemocratizacdo da sociedade como um todo, sociedade essa recém-saida de
regimes militares marcadamente autoritarios, em um amplo processo denominado de
‘abertura politica’ (DEMO,1999).

No caso brasileiro foi a promulgacédo da Constituicdo Federal - em outubro de
1988 — que criou as condi¢Bes formais para um processo de ampla transformacéo na
gestao escolar, potencializada especialmente pela descentralizacdo administrativa
gue passou a orientar a organizagao do estado brasileiro.

A titulo de ilustracdo transcrevo o artigo 206 da CF/88, que balizou as
discussbes que impactaram o sistema educacional brasileiro, com especial énfase ao

inciso VI que trata da gestdo democratica:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para o0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepc¢Bes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, plano
de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurado regime
juridico Unico para todas as instituicdes mantidas pela Uniéo;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos; (Redacdo
dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

V - valorizacdo dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006)

VI - gestéo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padréo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao
escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006)

Paragrafo Unico. A lei dispor4 sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educacdo basica e sobre a fixacdo de prazo
para a elaboracdo ou adequacgdo de seus planos de carreira, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (Incluido pela
Emenda Constitucional n° 53, de 2006)
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No Estado do Rio Grande do Sul, igual dispositivo constante no artigo 197 da
Constituicdo Estadual, estabeleceu os principios da gestdo democratica, tema que foi
regulamentado com a promulgacéo da Lei Estadual n® 10.576, de 14 de novembro de

1995, que tratou desta questdo no sistema de ensino estadual, estabelecendo que:

Art. 1° - A gestao democrética do ensino publico, principio inscrito no artigo
206, inciso VI da Constituicdo Federal e no artigo 197, inciso VI da
Constituicdo do Estado, sera exercida na forma desta lei, com vista a
observancia dos seguintes preceitos:

| - autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagogica;

II - livre organizacdo dos segmentos da comunidade escolar;

Il - participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios e em érgaos colegiados;

IV - transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagogicos;

V - garantia da descentralizacdo do processo educacional;

VI - valorizacao dos profissionais da educacéo;

VII - eficiéncia no uso dos recursos.

O artigo 5° da mesma legislacéo estabeleceu ainda que a autonomia da gestao
administrativa dos estabelecimentos de ensino sera assegurada: | - pela indicacéo do
Diretor, mediante votacdo direta da comunidade escolar; Il - pela escolha de
representantes de segmentos da comunidade no Conselho Escolar; Il - pela garantia
de participacdo dos segmentos da comunidade nas deliberagdes do Conselho
Escolar; IV - pela atribuicdo de mandato ao Diretor indicado, mediante votacao direta
da comunidade escolar; V - pela destituicdo do Diretor, na forma regulada na lei.

Na década de 1990 sao significativos os estudos e as proposi¢cdes, quer de
natureza académica, quer em razao decorrente da pressdo dos movimentos sociais e
sindicatos de professores, no sentido de efetivamente aplicar a gestdo democratica
no espaco escolar, reconhecida como fundamental para o desenvolvimento e melhoria
na qualidade de ensino, tema esse que mobilizou as pautas das grandes acdes
docentes ocorridas no periodo.

As discussdes colocadas como principio na CF foram alvo de intenso debate
guando da promulgacédo da LDB, com a edi¢céo da Lei n°® 9.394/96 que, em seu artigo
terceiro, acabou por dar novos contornos as discussdes educacionais no Brasil, em
um claro movimento de democratizagcdo da escola como um todo, como se verifica

com a leitura do artigo que segue transcrito.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
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| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concep¢des pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicBes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIl - gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacéo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrédo de qualidade;

X - valorizacao da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculag&o entre a educacao escolar, o trabalho e as préticas sociais (grifo
Nosso).

Sobre a efervescéncia politica e social da década de 1990, que impactou as
discussbes sobre a democratizacdo do ensino, citamos reflexdo constante na obra

organizada por Maria Cecilia Luiz (2010, p.7), como segue:

No inicio da década de 1980, periodo em que o regime autoritario dava sinais
de exaustdo, intensificaram-se 0s movimentos sociais na busca de maior
participacdo e democracia. A oposi¢do politica robusteceu-se desde o final
de década anterior, obtendo a vitéria para governador em dez importantes
estados brasileiros em 1992; a onda oposicionista ampliou-se de tal ordem
gue nas eleicdes de 1996 elegeu governantes em todos os estados exceto
em um. O campo educacional n&o ficou alheio a esse movimento. A gestéo
democratica era a bandeira, conseguindo-se a inscricdo da mesma na
Constituicdo Federal de 1988, embora essa seja considerada vitoria parcial
pelo Férum Nacional em Defesa da Escola Publica, coletivo constituido por
varias entidades nacionais, uma vez que foi limitada a escola publica e sua
regulamentacéo foi delegada aos diferentes sistemas.

Os debates sobre a democratizacdo da educacédo brasileira estavam
assentados em trés pressupostos basicos e complementares, quais sejam: acesso e
permanéncia exitosa na escola; escolha democratica dos dirigentes escolares; e,
gestdo democratica participativa do setor educacional, em seus diferentes niveis, com
a participacao dos conselhos escolares.

A universalizacdo do acesso ao ensino fundamental ja € uma realidade, desde
o final da década de 1990, sendo alvo de intensos debates na atualidade a tematica
da aprendizagem efetiva, como demonstram o0s indicadores decorrentes
especialmente de instrumentos de avaliagcdo externos a escola, com especial

destaque a Prova Brasil®3.

13 Avaliacdo realizada para diagndstico, em larga escala, desenvolvida pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC). Tém o objetivo de avaliar a qualidade
do ensino oferecido pelo sistema educacional brasileiro a partir de testes padronizados e questionarios
socioecondmicos.
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A escolha democratica dos dirigentes, principalmente dos sistemas estaduais
de educacdo também ja é uma realidade, ndo sendo mais a simples indicacdo o
parametro determinante para ocupar a funcdo de gestor. Por fim, a gestao
democrética com a constituicdo e atuacdo dos conselhos escolares nas deliberacfes
decorrentes da rotina escolar, essa ultima identificada como a principal estratégia de
democratizacdo da gestdo, vem avancando ainda que seja reduzida a visibilidade
desses espacos na sociedade como um todo.

O MEC, por meio da SEB, no ano de 2004 lancou o Programa Nacional de
Fortalecimento de Conselhos Escolares, apresentando um conjunto de estratégias
para a sua efetivacdo, sendo editada pelo MEC em parceria com a Universidade
Federal de Sao Carlos, uma obra denominada de ‘Cadernos do Programa’,
disponibilizando um conjunto de instru¢des/orientacdes para a efetiva implementacao
desses espacos colegiados.

O Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares tem como
objetivos:

« Ampliar a participagcdo das comunidades escolares e local na gestdo
administrativa, financeira e pedagogica das escolas publicas;

e Apoiar a implantacdo e o fortalecimento de conselhos escolares;

« Instituir, em regime de colaboracdo com os sistemas de ensino, politicas de
implantacgéo e fortalecimento de conselhos escolares;

« Promover em parceria com 0s sistemas de ensino a capacitacdo de
conselheiros escolares;

o Estimular a integracéo entre os conselhos escolares;

e Apoiar os conselhos escolares na construcdo coletiva de um projeto
educacional no ambito da escola, em consonédncia com o0 processo de
democratizagcao da sociedade;

e Promover a cultura do monitoramento e avaliagdo no ambito das escolas, para

a garantia da qualidade da educacdo. (MEC, 2017).
No estado do Rio Grande do Sul, a Lei Estadual n° 10.576, de 14 de novembro
de 1995 dispde sobre a gestdo democratica do ensino publico, ao deliberar sobre o

Conselho Escolar, no seu artigo 42 estabeleceu o que segue:

S&o atribuicbes do Conselho Escolar, dentre outras:
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| - elaborar seu préprio regimento;

Il - criar e garantir mecanismos de participacao efetiva e democratica da
comunidade escolar na definicdo do Plano Integrado da Escola;

[l - adendar, sugerir modificagBes e aprovar o Plano Integrado da Escola;

IV - aprovar o Plano de aplicacdo financeira da escola;

V - apreciar a prestacdo de contas do Diretor;

VI - divulgar, trimestralmente, informacdes referentes a aplicagdo dos
recursos financeiros, resultados obtidos e qualidade dos servigos prestados;
VIl - coordenar em conjunto com a diregdo da escola, o processo de
discussdo, elaboracdo ou alteracéo do regimento escolar;

VIII - convocar assembléias-gerais dos segmentos da comunidade escolar;
IX - encaminhar quando for o caso, a autoridade competente, proposta de
instauracdo de sindicancia para os fins de destituicdo de Diretor da escola,
em deciséo tomada pela maioria absoluta de seus membros e com razdes
fundamentadas e registradas formalmente;

X - recorrer a instancias superiores sobre questfées que néo se julgar apto a
decidir, e ndo previstas no regimento escolar;

XI - analisar os resultados da avaliagdo interna e externa da escola, propondo
alternativas para melhoria de seu desempenho;

XIl - analisar e apreciar as questdes de interesse da escola a ele
encaminhadas

A leitura da citacdo antes descrita evidencia a relevancia e a centralidade dos

conselhos escolares no encaminhamento das questdes educacionais no Rio Grande

do Sul, o que nem sempre vem sendo efetivamente apropriado pela sociedade.

Informo na sequéncia, com base na legislagdo estadual antes citada, os

critérios quantitativos e qualitativos a serem observados para a composi¢cdo dos

conselhos escolares:

Quadro 1. - Numero de representantes do Conselho Escolar

Escolas de Educacao infantil, Ensino Fundamental Completo e Incompleto e Escolas de Ensino
Fundamental e Médio
o ;
N d‘? alunos Membrog _do Pais ou Alunos Servidores Direcéo Total
matriculados magistério responsaveis
Até 100 01 01 01 01 01 05
de 101 até 500 02 02 01 01 01 07
de 501 até
1000 04 03 02 01 01 11
de 1001 até
2000 05 04 03 02 01 15
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de 2001 até
3000 07 05 04 02 01 19
Acima de 3000 08 06 04 02 01 21

Fonte: Anexo 1 da LEI ESTADUAL N° 10.576, de 14 de novembro de 1995.

No municipio de Gravatai, na regido metropolitana de Porto Alegre, no estado
do Rio Grande do Sul, a tematica da gestdo democratica foi regulamentada pela Lei
n® 573 de 27 de dezembro de 1990, sendo a mesma modificada pela Lei n® 1182, de
23 de dezembro de 1997, que estabelece o processo de eleicdo de diretores, vice-
diretores e suplentes das escolas municipais.

A constituicdo dos Conselhos Escolares é regulamentada pela Lei n® 1118, de
18 de julho de 1997. A legislacdo municipal antes citada estabelece em seu artigo 2°,
gue o Conselho Escolar se constitui no érgdo maximo de decisdes nas unidades
educativas por suas atribuigdes “consultiva, deliberativa e fiscalizadora”. O artigo 6°,
da lei supracitada estabelece que o Conselho Escolar devera ser constituido pela
direcdo da escola e representantes dos segmentos da comunidade escolar, aqui
compreendida como o conjunto de alunos, pais ou responsaveis por alunos, membros
de magistério e demais servidores publicos em efetivo exercicio na escola.

A leitura da legislacdo municipal permite inferir a ocorréncia de um esforco
legislativo em adequar-se a legislacdo federal e estadual, estimulando a
descentralizacdo de relagbes de poder no interior das escolas, ainda fortemente
influenciadas por uma hierarquizacéo e divisdo acentuada de atribuicdes, tipica de
uma cultura autoritaria balizadas pelos pressupostos do taylorismo/fordismo.

Importante trabalho sobre o tema, coordenado pela docente da Universidade
Federal de Santa Maria — Suely M. Pereira, identifica contradigdes entre as legislacdes
municipais e o0s Projetos Politicos Pedagodgicos de escolas da rede municipal
estudada pelo grupo da pesquisadora antes citada, na medida em que os PPP’s,
contrariando a legislacdo municipal, atribuem a equipe diretiva da escola a

preponderéncia sobre as decisdes. O estudo aponta que:

[...] 0 mesmo documento [PPP] evidencia contradicdes em seu discurso ao
afirmar a cultura do centralismo, negando o poder do Conselho Escolar, tal
como propde a lei, visto que as decisbes ficam sob a responsabilidade das
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equipes diretivas e, nestas, um destaque ao papel do diretor como figura
central de poder em todas as questfes ligadas a escola e ndo como um
articulador de processos participativos na instituicdo educativa. (2011, p.78).

A contradicdo existente entre a legislacdo municipal e os projetos politicos
pedagogicos das escolas analisadas pelo grupo da pesquisadora antes citada, séao

inUmeras cabendo destacar as que seguem:

A direcdo, como autoridade, deve criar mecanismos de participacdo da
comunidade escolar em reunides, assembleias de pais para promover uma
efetiva participacdo de todos os segmentos da escola (grifos nossos) (Projeto
Politico Pedagogico da escola municipal, 2007-2009, p. 16). (Apud ARRUDA
et. Al. 2011. p.79)

Ou ainda:

A organizacdo administrativa municipal obedece a uma hierarquia
estabilizada da SMED (diretora geral da educacédo e coordenadoras de
ensino). As diretoras das escolas trabalham em total sintonia com as
orientagfes da SMED e que por sua vez mantém uma equipe (vice-diretora,
coordenadoras, orientadoras e educadora especial sob sua orientacéo) [...]
Desenvolver suas atividades sob a orientacdo da secretaria de municipio da
Educacéo (SMED) [...] O servigo de coordenacgao pedagdgica acompanha
o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, planejando coordenando e
acompanhando as atividades curriculares, conforme a linha filoséfica da
escola, em consonancia com a da Secretaria de Municipio da Educacéo
(grifos nossos) (Projeto Politico Pedagdgico, 2007-2009, p. 20 e 22). (Apud
ARRUDA et. Al. 2011. p.79)

O estudo referido segue destacando que os Projetos Politicos Pedagodgicos
analisados ndo mencionam situa¢cdes em que o processo democratico possa ocorrer,
nem em quais momentos, num flagrante desacordo com a legislagdo municipal,
estadual ou federal.

Diferentemente do que ocorre no municipio de Santa Maria, na escola objeto
de estudo as disposi¢des normativas, quais sejam PPP e Regimento Escolar, ja tratam
paritariamente equipe diretiva e Conselho Escolar. Cabendo a primeira, atribuicdes
prioritariamente de natureza administrativa, responsavel pela conducéo cotidiana das
guestbes que incidem naquele espaco. O Conselho Escolar tem atribuicdes de
natureza deliberativa com especial destaque a: destinacdo dos recursos, aprovacao
de planos de gestdo e aplicacdo dos recursos, calendario escolar, organizacédo da

avaliacao institucional, conducéo de assembleia geral.

O Conselho Escolar, com personalidade juridica, € um 6rgéo de deliberacéo
coletiva, sem fins lucrativos vinculados a Secretaria Municipal de Educacéao.
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Todos os segmentos da Comunidade Escolar terdo representatividade no
Conselho Escolar, através de eleicdo secreta. Considera-se Comunidade
Escolar o conjunto formado por alunos, professores, funcionérios, pais, maes
ou responsaveis legais pelos alunos matriculados frequentes. Este colegiado
visa a participacdo dos segmentos da Comunidade Escolar na discusséo das
guestdes pedagdgico-administrativo-financeiras. As atribui¢des do conselho
escolar estdo previstas na legislagdo municipal e estatuto proprio (PPP, 2016,
p.32).

A legislacao referida no PPP, qual seja Lei n® 1118, de 18 de julho de 1997 no
seu artigo 2° estabelece que “os conselhos escolares terao fungdes consultiva,
deliberativa e fiscalizadora em questdes administrativo-pedagdgicas e financeiras,
constituindo-se no érgdo maximo de discussao ao nivel de escola”.

Dentre as atribuicbes do Conselho Escolar, a serem definidas no respectivo

regimento da cada unidade escolar, incluem-se as de:

| - elaborar seu préprio regimento;

Il - adengar, modificar e aprovar o plano administrativo anual elaborado pela
direcdo da escola sobre a programacdo e aplicagdo dos recursos a
manutenc¢do e conservacao da escola;

lll - criar e garantir mecanismos de participacdo efetiva e democratica de
comunidade escolar na definicdo do projeto politico-administrativo-
pedagogico da unidade escolar;

IV - apreciar a prestagdo de contas da Direcéo da escola;

V - divulgar periddica e sistematicamente informacdes referentes ao uso dos
recursos financeiros, resultados obtidos e a qualidade dos servigos
prestados;

VI - coordenar o processo de discussdo, elaboracdo ou alteracdo do
regimento escolar, em conjunto com a Direcdo da escola;

VII - convocar assembleias gerais da comunidade escolar e/ou dos seus
segmentos;

VIl - encaminhar a autoridade competente proposta para instauracédo de
sindicancia para os fins de destituicdo de diretor ou vice-diretor da escola, em
decisdo tomada pela maioria absoluta de seus membros e com razdes
fundamentadas e registradas formalmente;

IX - recorrer a insténcias superiores sobre decisdes a que ndo se julgar apto
a decidir, conforme o regimento escolar.

X - analisar os resultados da avaliag&o interna e externa da escola, propondo
alternativas para melhoria do seu desempenho;

Xl - analisar e apreciar as questdes de interesse da escola a ele
encaminhadas;

XIl - propor, coordenar a discussdo junto aos segmentos da comunidade
escolar e votar alteragcdes no curriculo escolar, no que for atribuicdo da
unidade, respeitada a legislacéo vigente;

Xl - propor, coordenar a discussdo junto aos segmentos e votar as
alteracdes metodoldgicas, didaticas e administrativas da escola, respeitada a
legislacéo vigente;

XIV - participar da elaboracdo do calendario escolar, no que competir a
unidade, observada a legislacéo vigente.

Paragrafo Gnico - Cabe ao(s) Conselheiro(s) representar seu segmento,
discutindo, formulando e avaliando internamente propostas para serem
apresentadas nas reunifes do Conselho.
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2.2.2 Gestao escolar na atualidade

Uma definicdo mais consensual sobre gestdo escolar ndo € uma tarefa facil na
atualidade, especialmente em razdo do significativo conjunto de variaveis que
interferem nessa agao. Mesmo assim achamos conveniente utilizar os dois conceitos

que seguem, retirados do texto de Fernando Luiz Abrucio, para o qual:

A gestédo escolar: [...] constitui uma dimensdo e um enfoque de atuag&o que
objetiva promover a organizagdo, a mobilizacé@o e a articulagcao de todas as
condicbes materiais e humanas necessarias para garantir o avangco dos
processos sécioeducacionais dos estabelecimentos de ensino orientadas
para a promocéo efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada
e da economia centrada no conhecimento. (2010, s/p)

O mesmo autor, em um esforco de disponibilizar elementos para definir gestao
escolar, parafraseia Menezes;Santos (2002) afirmando que gestao escolar deve ser
percebida como a expressdo relacionada a atuacdo que objetiva promover a
organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condicbes materiais e
humanas necessarias para garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino orientados para a promocéo efetiva da aprendizagem
pelos alunos.

Os debates sobre a gestao escolar, aqui pensado em seu sentido amplo, junto
com a tematica da diversidade cultural e da inclusdo, s&o temas de extrema
importancia nos estudos educacionais.

Cabe destacar aqui que a abrangéncia atual do conceito de gestao contempla
trés dimensdes que funcionam interligadas:

1. Gestao Pedagodgica;
2. Gestéo de Recursos Humanos;
3. Gestdo Administrativa.

A gestdo pedagdégica é a dimensdo mais importante do espaco escolar, o que

decorre da funcdo desempenhada pela escola, que contempla a fixacdo de objetivos,
metas e estratégias gerais e especificos para o ensino, estabelecendo linhas de
atuacao considerando o perfil da comunidade e dos alunos, com autonomia para

complementar os contetdos curriculares. Além disso, monitora a aplicacdo e
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aproveitamento das propostas pedagdgicas de todos os participes do processo
educativo, com especial destaque a discentes, docentes e demais trabalhadores em
educacao.

Os principais instrumentos para uma gestdo pedagdgica eficaz podem ser
encontrados no Regimento Escolar e no Projeto Pedagdgico (também denominado
Proposta Pedagdgica) da escola, resultando dai a importancia da discusséo e debate
envolvendo toda a comunidade escolar.

A gestdo administrativa contempla o cuidado com a infraestrutura fisica (o

prédio e os equipamentos materiais que a escola possui) e da parte institucional (a
legislacdo escolar, direitos e deveres e atividades de secretaria), presentes na rotina
escolar, sendo uma atividade de extrema importancia, e necessariamente realizada
por funcionarios especializados, especialmente diante da crescente burocratizacéo
dessa esfera, o que demanda um conjunto de conhecimentos especificos que
cumprem a funcdo, em ultima instancia, de garantir a efetiva aplicacdo do Regimento
Escolar e do Projeto Politico Pedagogico da escola.

A gestdo de recursos humanos, até bem pouco tempo negligenciada pelos

estudiosos de gestao escolar, tem adquirido centralidade, embora seja ainda a parte
mais fragil de toda a gestédo por envolver questdes ligadas ao relacionamento humano,
gue podem comprometer o cumprimento da funcao social da escola, decorrendo dai
a importancia atribuida a essa dimensdo nos estudos sobre gestdo escolar na
atualidade.

Cabe também ressaltar que essa temética, se bem estabelecida no Regimento
Escolar e no Projeto Politico Pedagdgico que ndao permitam interpretacdes dubias,
viabiliza uma gestao de recursos humanos mais justa e equilibrada.

Valdivino Alves de Sousa (2008, s/p) ao tratar desse aspecto na gestdo
democrética participativa sinaliza para o que ele denomina de estratégias
participativas do desenvolvimento de pessoal, destacando cinco elementos que

passamos a transcrever;

1 - Consultar o pessoal sobre o que consideram necessario para promover o
seu proprio crescimento e aprimorar o seu desempenho.

2 - Retribuir e/ou reconhecer o tempo dedicado a participacao em atividades
de desenvolvimento de pessoal;

3 - utilizar os quatro principios de programas de capacitacéo eficazes. Esses
principios sédo:

a) Envolver os participantes na apresentacdo de concertos, idéias,
estratégias e técnicas.
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b) Planejar a aplicacdo dos conceitos acima.

c¢) Dar aos participantes feedback sobre o uso de novos conceitos.

d) Permitir que os participantes apliquem seus novos conhecimentos.

4 - Certificar-se de que o diretor da escola esta presente e participar de todos
0s programas realizados em servicos.

5 - Acompanhar a utilidade de cada atividade de desenvolvimento
profissional, apos a realizagdo da mesma.

Como destacado anteriormente as trés dimensdes da gestdo escolar estao
intimamente imbricadas, ndo devendo ser separadas para que possamos garantir o
éxito do processo educativo. Sendo ainda absolutamente indispensavel a efetiva
participacdo das familias nas delibera¢Bes da escola, o que denota a centralidade dos
conselhos escolares para acompanhar e auxiliar a conducdo da gestdo escolar,
participando democratica e ativamente de deliberacdes administrativas, pedagogicas
e financeiras que incidem sobre a escola.

Sobre essa participagao destaco que:

Neste sentido, a participacdo da comunidade da escola na sua gestdo, tal
como é prevista em lei, constitui um mecanismo que tem como finalidade ndo
apenas a garantia da democratizacdo do acesso e da permanéncia, com a
finalidade de garantir a universaliza¢@o do ensino, mas também a propagacao
de estratégias democratizantes e participativas que valorizem e reconhecam
a importancia da diversidade politica, social e cultural na vida local, regional
ou nacional. (RISCAL, 2010, p. 28)

O CE, atendendo a deliberacéo legal, deve ser constituido por representantes
de pais, estudantes, professores, demais funcionarios, membros da comunidade local
e o diretor da escola. Cada escola devera estabelecer as regras para eleicdo de seus
componentes.

A ideia central, que orienta as atuais discussfes da gestdo democratica
participativa da escola, diz respeito a concepc¢ao predominante de que a escola € uma
parte da sociedade, na qual podem ser geradas noc¢des de participacao, cidadania,
representatividade, entre outras, de tal sorte a deliberar ndo s6 sobre o futuro da
escola, mas sobre o futuro da sociedade como um todo.

Ainda diante de um esfor¢o legislativo, materializado em politicas publicas e
programas estatais que deliberam acerca da gestdo democratica, a literatura
especializada, bem como minha insercdo em diferentes escolas, identifica um
conjunto de limitadores a efetiva implementacédo dessa modalidade de gestéo, alguns
deles j& apontados quando da descricdo da implementacédo da gestdo democratica o

sistema de ensino do municipio de Santa Maria/RS.
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Um limitador recorrente diz respeito a instauragdo dos conselhos que, em que
pese devem inibir a possibilidade de permanéncia de uma cultura centralizadora,
baseada no controle de um unico lider, no caso em pauta do diretor da escola, muitas
vezes ao se abolir a autoridade visivel, formalmente nas méos dos conselhos, a
prépria l6gica cultural, muito arraigada por modelos tradicionais, pode potencializar
‘autoridades invisiveis’, profundamente autoritarias e centralizadas. Isso se deve ao
fato de que na grande maioria das vezes nao ha efetivamente paridade entre aqueles
gue compdem os conselhos, jA que alguns segmentos - por maior desenvoltura -
assumem o controle e a lideranga, criando-se a falacia da deciséo coletiva.

A literatura consultada e minha experiéncia apontam ainda como um aspecto a
ser trabalhado, quando de experiéncias de gestdo democratica participativa, a
expectativa de autonomia e poder de deliberar sobrepondo-se a legislacdo que
regulamenta e disciplina o funcionamento da administragcdo das escolas, no nivel
municipal, estadual ou federal.

A situacdo antes descrita pode gerar uma enorme frustracdo, que tera como
consequéncia imediata a apatia, pela impressao de auséncia de atribuicdes efetivas
dos 6rgédos colegiados.

Sobre essa questéo, Paro (2007, p. 2), chega a afirmar que:

De todos os mecanismos de agdo coletiva estabelecidos para ampliar a
participacdo da comunidade na escola, 0 mais acionado e o que mais
suscitou polémicas, expectativas e esperancas foi o conselho escolar:
Temido por diretores, que receavam perder seu poder no controle da unidade
escolar; reivindicado por professores e suas entidades sindicais que
pretendiam com ele minimizar o autoritarismo do diretor e ter acesso ao poder
nas unidades escolares; e objeto de luta de movimentos populares que viam
nele a oportunidade de reivindicar mais e melhor educagdo, o conselho de
escola, junto com a eleicdo de dirigentes escolares, tém sido as
caracteristicas mais conspicuas das politicas educacionais daqueles
sistemas de ensino que aceitam o desafio de democratizar a escola. [...]

Ainda em um esforgo para mudar efetivamente as feicbes da escola, cabe

apontar aqui as elaboracdes de Sousa (2008, s/p) destacando que:

A gestdo educacional passa pela democratizacdo da escola sob dois
aspectos: a) interno - que contempla os processos administrativos, a
participagdo da comunidade escolar nos projetos pedagoégicos; b) externo -
ligado a funcao social da escola, na forma como produz, divulga e socializa o
conhecimento.
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Quando da constituicdo dos conselhos municipais como um esforco de
descentralizagéo politico-administrativa, demandado em meados da década de 1980,
e institucionalizado na Constituicdo Federal de 1988, é possivel identificar um esfor¢o
na construcao de gestdes partilhadas e/ou gestao social. Mesmo diante do esforgo
administrativo a tematica ainda carece de aprofundamento, o que resulta basicamente
da fragilidade da cultura participativa. No caso em andlise € possivel identificarmos
nao sO6 uma gestdo democratica restrita a eleicdes, mas a uma ideia efetiva de gestao
democrético-participativa na qual os érgaos colegiados, entre eles o conselho escolar,
tem papel preponderante.

2.3 Aspectos legais e pedagdgicos do atendimento educacional especializado

A presente secdo tem o propoésito principal disponibilizar, em linhas gerais,
reflexbes e a fundamentacdo juridica acerca da educacdo inclusiva que busca
superar, o paradigma da educacéo especial excludente e segregadora, que propde
uma educagédo que integra, mas nao inclui, em desconformidade com as orientagoes
legais internacionais e nacionais.

Esta secdo esta organizada em trés subsecbes: Apontamentos Historico-
Sociais Acerca do Tratamento Despendido aos Portadores de Necessidades
Especiais apresenta uma ideia geral acerca de como a sociedade em seus diferentes
momentos histdricos tem tratado o portador de necessidades especiais. Segue a
subsecé&o denominada Escolarizacdo de Alunos (as) Portadores (as) de Necessidades
Educacionais Especiais — APNEE, onde se priorizara o Portador de Necessidades
Especiais enquanto participe de uma relacdo de ensino e aprendizagem em situacao
escolar.

Neste contexto, se identifica as diferentes concepcdes de ensino
disponibilizadas para estes individuos. Enfatizaremos conceitos de Educacédo
Especial, Educacao para a Integracdo e por fim, o conceito mais apropriado para a
escolarizacdo dos portadores que € a Educacdao Inclusiva com seus pressupostos de
gue toda a sociedade e comunidade escolar se devam preparar, assim como o0
portador, para a partilha dos mesmos espacos escolares, sempre que as condigdes

do portador permitam.
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A terceira subsecdo denominada Dispositivos Internacionais de Educagéo
pretende dar ao leitor uma ideia geral acerca da tematica da educacdo especial,
regulamentada pelos Tratados Internacionais dos quais o Brasil € signatario, e esta

ajustando sua legislagao interna.

2.3.1 Apontamentos historico-sociais acerca do tratamento conferido ao PNEE

Este topico pretende dar ao leitor uma ideia introdutéria e panoramica acerca
dos diferentes tratamentos destinados ao aluno(a) portador(a) de necessidades
educacionais especiais - APNEE - no decorrer da historia. Informamos ainda que a
intengdo seja trazer a tona algumas discussdes e, construgdes socio-historicas
responsaveis pela segregacdo no tratamento do APNEE.

A segregacao histérica impingida ao deficiente vem construindo um cenario de
exclusdo que a educacéo inclusiva pretende abolir.

Fonseca (1995, p.200) em sua obra aponta que no passado a sociedade
desenvolveu inimeros obstaculos a integracdo da pessoa com deficiéncia. Este
tratamento depreciativo destinado a este grupo social, desde a Idade Média vem
sendo marcado por medos, supersticoes e receios que faziam com que o deficiente
fosse tratado como indesejado e inferior.

Sassaki (1997) informa ainda que, a educacéo, foi percebida em diferentes
estagios: da segregacao institucional, da integracdo e, atualmente, de um paradigma
de incluséo.

A primeira fase identificada por Sassaki, ou seja: a segregacao institucional foi
marcada por motivos filantrépicos e religiosos, onde ndo houve uma preocupacgao
mais significativa com a qualidade da atencao destinada a estes individuos.

A fase de integracao iniciou-se em meados do século XIX, com a criacdo de
instituicdes especializadas, tanto médicas quanto educacionais, para o tratamento de
deficientes. Foi nessa fase que surgiram as escolas especiais como espacos, muitas
vezes, dentro das escolas regulares, na forma de algumas classes e, ainda, com
espaco exclusivo para os deficientes.

A constituicdo das classes especiais tinha como funcao garantir uma rigorosa

selecao que “[...] identificasse apenas as criancas com potencial académico, onde
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aguelas criancas, consideradas deficientes, néo interferissem no ensino e na atuacao
do(a) professor(a) perante a maioria dos(as) alunos(as) da classe regular.” (SASSAKI,
1997, p. 113)

Sassaki enfatiza a necessidade de mudanca deste paradigma com o propdsito
de que as pessoas com deficiéncias participem, efetivamente, e em igualdade de
condicBes com o restante da sociedade. Para que iSso ocorra, precisa-se romper com
0 paradigma da integracao, pressupondo que, o individuo com deficiéncia se adapte
a sociedade (integracao), onde, se faz necessaria que a sociedade se adapte as
pessoas com deficiéncia (inclusao).

Passamos, agora, a disponibilizar ao leitor informac¢des de cunho histérico e
social, acerca do tratamento conferido aos deficientes ao longo do tempo.

Durante a Antiguidade Classica predominavam padrdes estéticos rigorosos nas
cidades gregas e nas cidades romanas. O excessivo culto a beleza apolinea fazia com
gue pessoas portadoras de deficiéncia fisica e mental fossem consideradas
subumanas, sendo indesejaveis naquela sociedade, sendo inclusive, em alguns
momentos, abandonadas ou mortas pelos seus proprios familiares logo apos o
nascimento.

Com o advento da Idade Média e a consolidagédo do cristianismo modifica-se,
consideravelmente, o tratamento destinado aos deficientes. Inicia-se uma fase de
acolhimento fazendo com que muitas criancas deficientes escapassem da morte. Nas
palavras de Pessotti (1984, p.5) “[...] o deficiente ganha alma e, como tal n&o pode ser
eliminado ou abandonado sem atentar-se contra designios da divindade, tornam-se
pessoas e filhos de Deus.”

A ética crista que orienta o periodo, em que pese tratar o deficiente como filho
de Deus, percebe a deficiéncia preconceituosamente, na medida em que a considera
como castigo de Deus, em razéo de pecados de seus ascendentes ou do(a) préprio(a)
portador(a). O cristianismo passa a conceber a deficiéncia pelo paradigma
castigo/caridade, isolando o portador de deficiéncia o “escondendo em asilos e
orfanatos”. Informa, ainda, que neste periodo a Inquisicao — Tribunal Eclesiastico da

Igreja Catdlica - sacrificou inUmeros(as) portadores(as) de deficiéncia mental, por os
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considerar pecadores ao nédo se portarem na forma indicada para um(a) bom(oa)
cristdo(a).*

Este tratamento desumano e segregador encontrou guarida ainda por muitos
séculos. Quando da Reforma Protestante, em meados do século XVI e XVII, periodo
referido por Pessotti (1984, p. 12) como ‘época dos agoites e das algemas’ na trajetoria
histérica da deficiéncia, a situacdo se manteve. Na obra do autor supra indicado,

encontra-se a seguinte passagem atribuida a Lutero:

Aos oito anos vivia em Dessau um ser que eu, Martinho Lutero, vi e contra o
qual lutei. Aos doze anos possuia visdo e todos os outros sentidos, de forma
gue so se podia tomar por uma pessoa normal; mas, ele ndo fazia outra coisa
sendo comer, tanto como quatro camponeses na ceifa. Comia, defecava,
babava-se, e quando |he tocavam, gritava. Quando as coisas nao corriam
como queria, chorava. Entao eu disse ao principe de Anhalt: se eu fosse o
principe, levaria esta crianca ao Moldau que corre perto de Desseu e a
afogaria. Mas o principe de Anhalt e o principe de Saxe, que se achava
presente, recusaram seguir meu conselho. Entdo eu Ihe disse: pois bem, os
cristdos fardo oracdes divinas na igreja, a fim de que Nosso Senhor expulse
o demdnio. Isso se fez diariamente em Dessau e o ser sobrenatural morreu
nesse mesmo ano.

E importante informar que, o tratamento dado tanto por catdlicos quanto por
protestantes ao deficiente, resulta de estudos que a época, meados do século XVI,
onde comecaram a tratar a deficiéncia mental sob o prisma médico. Merece destaque,
a obra de Paracelso (1493-1541) - Sobre as doencas que privam os homens da razao
-(1526), na qual se refere que o ‘louco e o idiota’, ndo s&o mais, perversas criaturas
tomadas pelo deménio; mas doentes ou vitimas de forgas sobre-humanas e, dignos
de tratamento e complacéncia. (PESSOTI, 1984, P. 15)

No ano de 1534, a deficiéncia e a loucura passam, também, a ser matéria de
direito. A lei define o idiota e o louco como o individuo incapaz de contar até vinte e
um, bem como, dizer quem eram seus pais. O critério juridico é a auséncia ou perda
da razéo.

John Locke (1630-1704) afirmava que, assim como o recém-nascido, a mente
do deficiente era uma folha em branco, sendo pertinente desenvolver, nestes
individuos, a experiéncia sensorial como elemento preliminar para o dominio de

processos mentais mais complexos.

A maior causa de perseguicdo a deficientes mentais pelo Tribunal da inquisicdo decorria
especificamente do denominado "descontrole sexual” deste grupo social, que a Igreja avaliava como
atentatorio segundo consta nos livros de histéria medieval.
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Pessotti cita, ainda, Jean Marc Gaspard Itard (1774-1838) que, como Médico-
Chefe do Instituto Imperial do surdo-mudo, desenvolveu importantes trabalhos sobre
a gagueira, oralidade e audicdo, sendo considerado o fundador da
otorrinolaringologia. Itard, com sua crenca na educabilidade do deficiente,
desenvolveu um importante programa de educacéo especial para surdos mudos no
ano de 1800, onde prop0s a utilizacao de leitura labial, enfatizando, ainda, a estreita
ligacdo entre fonacéo e audicdo, que para a época era uma inovacao.

Um importante caso estudado por lItard ficou conhecido como o caso do
‘selvagem de Aveyron’, chamado Victor. Este menino foi capturado em 1797,
conseguindo fugir e esconder-se na mata por, aproximadamente, 15 meses. No ano
de 1800 o mesmo foi encontrado e internado no Asilo Saint-Affrique, onde séo
registrados dados, como: estatura, peso, sons emitidos, clleras subitas, gosto pelas
chamas, e, a incapacidade de entender sua imagem refletida no espelho. Victor foi,
entdo, examinado por Itard e por outro importante psiquiatra francés o Dr. Philippe
Pinel (1745-1826). O diagnostico de Pinel identifica Victor como portador de um
‘retardo mental profundo’, e, faz com que ltard acredite que as causas estariam
condicionadas ao isolamento do menino. Assim, enfatiza a importancia do fendbmeno
de socializagéo, que nao seria inata havendo a necessidade de estimulagao.

Embora Itard seja considerado um médico-pedagogo, acreditava que a
deficiéncia fosse pertinente apenas ao campo da medicina, visto tratar-se de uma
patologia, sendo um problema eminentemente organico e medicavel.

A partir das reflexdes de Itard, inicia-se uma preocupacao de cunho pedagogico
com o deficiente, que somente se consolida com os estudos de Edouaer Seguin
(1812-1880). Este, além de meédico, foi um estudioso da didatica e, fez em seus
estudos referéncias a possibilidade de aplicacdo de seu método na ‘educacdo de
criangas idiotas no ensino regular’ (BAUTISTA,1997, p. 24).

Nas primeiras décadas do século XX os estudos mais sistematizados acerca
da deficiéncia comecam a ganhar terreno e, aproximam as discussdes referentes a
psicologia, a biologia, a genética e a educacao. Estes estudos indicam uma paulatina
possibilidade de incorporagéo do deficiente na sociedade.

Ainda com o0 momento extremamente preconceituoso no que diz respeito ao
tratamento conferido aos deficientes, tanto fisicos quanto mentais, pode-se referir o
periodo do nazismo alemédo como sendo uma experiéncia, profundamente negativa,

no tratamento destes grupos sociais; visto que, na busca do ser humano perfeito,
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ideério do nazismo, qualquer um que apresentasse diferencas em relacdo ao padréo
indicado como ideal, era considerado inoportuno para a sociedade alema. Em razéo
disto, presencia-se a segregacdo e o0 exterminio de um numero significativo de
deficientes.

A partir de meados da década de 60, inicia-se um movimento para modificar a
concepcao de deficiéncia. Esse movimento tem como preocupag¢ao a integracao
social dos deficientes, enfatizando-se o entendimento das questdes educacionais para
contribuir na efetiva inclusdo, que hoje se busca.

O conceito de ‘necessidades educacionais especiais’ foi utilizado pela primeira
vez no Relatdrio Warnock, publicado em 1978, que prop6s a educacédo de alunos(as)
com necessidades especiais em espa¢os menos restritivos. Com esta abordagem nao
se coloca de lado a complexidade da crianca portadora de necessidades especiais,
mas se enfatiza, no entanto, o papel da escola, que devera se estruturar para acolher,
abrigar, resguardar as necessidades de todos(as) seus(suas) alunos(as).

Nessa perspectiva, as necessidades educacionais especiais sao definidas e
identificadas na relacdo concreta entre o(a) aluno(a) e a educacéo escolar, de tal
sorte que os ‘recursos educacionais especiais’ exigidos em tal situagao, se configurem
como educacao especial e, ndo reduzidos a uma classe ou atendimento especial.

A atual politica nacional de educacédo especial, entende o(a) aluno(a) com
necessidades educacionais especiais como: “Pessoa que apresenta, em carater
permanente ou temporario, algum tipo de deficiéncia fisica, sensorial, cognitiva,
multipla, condutas tipicas ou altas habilidades, necessitando, por isso, de recursos
especializados para desenvolver mais plenamente o seu potencial e/ou superar ou
minimizar suas dificuldades”. (BRASIL, MEC/SEESP, 2001).

Em que pese a recente utilizagdo da denominagao ‘necessidades educacionais
especiais’, este termo tem sido alvo de inumeras criticas. Alguns o consideram vago
e pouco elucidativo, enquanto outros entendem que a simples substituicdo do termo
deficiente por portador(a) de necessidades especiais, ndo faz com que as
duvidas/preconceitos desaparecam.

Amaral afirma que, “[...] cada um de ndés que vive a condigdo de
diferenca/deficiéncia precisa e quer ser reconhecida nela, mas nao identificado com
ela.” (1996, p. 4).

Neste mesmo texto a autora enfatiza que o termo débil, idiota, e mongoléide

passou a ser concebido como insulto e a denominacdo excepcional e deficiente
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hegemodnicas na década de 70 e 80, por trazerem uma carga estigmatizante. Esta

autora sugere a utilizagdo do conceito “pessoa com deficiéncia” por entender que,

Esta forma verbal acentua o aspecto dindmico da situacdo; desloca o eixo de
atributo do individuo para sua condi¢do e, simultaneamente, recupera a
pessoa como ‘sujeito da frase’, colocando a deficiéncia ndo como sinbnimo
da pessoa (como ocorre ao tornar substantivo aquilo que é qualitativo) e seu
decorrente risco de etiquetagem; tem um carater mais descritivo que valora
e, finalmente, sublinha a unicidade do individuo. (AMARAL, 1996, p.4-5)

Atualmente os individuos sdo concebidos como resultantes de fatores
biologicos e de fatores histdrico-sociais. Ainda que a fase clinico/assistencialista ndo
possa ser considerada como passado, 0 presente vé crescer a ideia de incluséo e de
identificacdo dos deficientes como sujeitos de direito.

Pela leitura da bibliografia utilizada percebemos diferentes denominacdes: até
o século XIX (idiota, imbecil, cretino e demente); em meados do século XX (deficiente);
no final da década de oitenta (excepcionais e especiais); e, nos dias atuais, alunos(as)
com necessidades educacionais especiais. E importante, ainda, referir que muitas
pessoas, instituicdes e inclusive legislagdes utilizam ainda hoje o termo excepcional e
deficiente.

No atual contexto acredita-se na importancia do processo de incorporacao das
pessoas com deficiéncia, percebendo-as como absolutamente capazes de aprender
e, com o direito de acessar os conhecimentos, historicamente acumulados pela
sociedade ao longo de sua trajetdria, onde o(a) professor(a) podera garantir as

interacdes sociais entre os diferentes.

2.3.2 Escolarizacdo de alunos(as) portadores(as) de necessidades educacionais
especiais

A utilizacdo da denominacao ‘educacado especial’, tem sido utilizada para
identificar um atendimento escolar distinto e separado de educacéao geral, ou seja, das
denominadas classes “normais” ou regulares. As classes especiais, como espagos
distintos de aprendizagem, séo destinadas as pessoas com alguma deficiéncia fisica,

sensorial ou cognitiva.
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Atrelado a um discurso de ‘“estas pessoas possuem especificidades
necessitando desta forma de uma educacéo diferenciada”, foram excluidas do sistema
do ensino ofertado pela escola regular. Cumpre informar que a distincdo pode ocorrer
considerando trés contextos distintos:

- O(a) aluno(a) portador(a) de necessidades especiais;

- Aformacdo especializada dos(as) professores(as) destinados a lidar
com este(a) aluno(a) e,

- O lugar, o espagco onde ocorre esta educagdo, ou seja, uma
instituicAo especializada para o tratamento dos(as) alunos(as)
portadores(as) de necessidades especiais.

Hoje, estudiosos da tematica sentem a necessidade de rever esta concepcao
de educacao especial, que separa e isola o(a) portador(a) de necessidades especiais.
Assim, passariamos de uma educacgdo especial segregadora para uma educacao
especial inclusiva, com uma proposta de educacao para todos, onde a comunidade
escolar, pais, alunos(as), professores(as) e funcionarios(as) discutissem o pensassem
a inclusdo educacional da crianca portadora de necessidades especiais. Sem duvida
um processo atividade bastante complexo e desafiador.

Nas palavras de Ménica Kassar (1995, p. 27) “O especial e 0 comum sao vistos
como dois problemas distintos que vém disputando o mesmo espaco, 0 mesmo lugar
fisico: a escola publica.”

Historicamente, o sentido de normal e diferente, no que tange as questdes
educativas, vém sendo respaldado em classificagbes desde tempos remotos e com
base, geralmente, nas caracteristicas do processo ensino/aprendizagem,
pressupondo, equivocadamente, que todas as pessoas ao aprenderem adotam um
Unico padrdao, que em razdo de sua pretensa uniformidade acaba por esvaziar as
possibilidades de pessoas que néo se encaixam perfeitamente com este padrao.

Desta forma, qualquer aluno(a) que apresente dificuldades na aprendizagem,
guando exposto aos métodos convencionais de ensino, podera ser rotulado como
deficiente e incapaz.

A educacéao especial na forma predominante, qual seja da forma segregadora,
contribuiria para o ajustamento, para a reabilitacdo deste(a) aluno(a), negligenciando,
descuidando, desatendendo a participacdo do(a) portador(a) de necessidades
especiais no processo de aprendizagem, em que pese o esforco de algumas

instituicdes que enfatizam este procedimento.
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A implantacdo de uma educacdo comum e inclusiva faz com que todos os
envolvidos revisem seus referencias teoricos, ainda profundamente marcados por
uma ideia de quantificacdo e de mensuracao da aprendizagem buscando, antes de
gualquer coisa, a regularidade.

E importante aqui referir Mazzota que afirma:

Algumas modificagbes sdo, as vezes, requeridas na organizacdo e no
funcionamento da educacgdo escolar para que tais alunos usufruam os
recursos escolares de que necessitam para o alcance daqueles objetivos. Em
razéo disso, sdo organizados auxilios e servicos educacionais especiais para
apoiar, suplementar e, em alguns casos, substituir o ensino regular, como
forma de assegurar o ensino para este alunado. Tais auxilios e servicos
educacionais sdo planejados e desenvolvidos para assegurar respostas
competentes por parte do sistema e da unidade escolar, ainda que as
necessidades especiais ou diferenciadas apresentadas por determinados
alunos no contexto escolar em que se encontram. As necessidades
educacionais especiais sdo definidas e identificadas na relacdo concreta
entre o educando e a educacdo escolar. Assim, 0s recursos educacionais
especiais requeridos na situacdo de ensino-aprendizagem € que se
configuram como ‘educacgao especial’ e ndo devem ser reduzidos a uma outra
modalidade administrativa-pedagégica como escola especial. (MAZZOTA,
1993, p. 27)

A diviséo entre ensino especial e ensino regular tem marcado o tratamento
conferido pela sociedade e pelo poder publico. Nas palavras de Ferreira “...é
importante que nao se exclua sob a bandeira da inclusdo.” (1998, p. 25)

Cumpre referir, ainda, que um dos maiores obstaculos a educacédo inclusiva
encontra-se nos(as) professores(as) que, via de regra, ndo estdo preparados e
habilitados para educar alunos(as) portadores(as) de necessidades especiais. Alguns
autores atribuem esta resisténcia a hegemonia da concepcao dicotdmica especial-
regular que, historicamente, enfatiza que pessoas diferentes devem ser tratadas em
lugares diferentes por pessoas com formacéo diferenciada; pois somente assim as
“deficiéncias”  do(a) portador(a) de necessidades  especiais  serdo

sanadas/amenizadas.

2.3.3 Dispositivos Internacionais de Educagéo Inclusiva
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A temética da Educacgéo Especial, debatida mundialmente, esta contemplada
em inumeros documentos internacionais como Tratados e Acordos e, para melhor
encaminhar a questdo,’®os paises que assinam e ratificam estes dispositivos,
implementam acdes criando foros de discussao permanente.

Esta reflexdo priorizara trés destes momentos: Um estudo solicitado pela
UNESCO, em meados da década de 60, cujo resultado mais evidente foi a
sistematizacao recebendo o nome de Cascata de Deno; A Convencédo Educacéo para
Todos realizada em 1990 e a Declaracao de Salamanca de 1994.

O primeiro estudo resultou de um trabalho de especialistas convocados pela
UNESCO, com o propésito de pensar um programa para este grupo social. Esta
comissao de especialistas trabalhou durante boa parte da década de 60 do século XX,
tendo resultado num Tratado assinado por paises europeus e pelos Estados Unidos.

A incluséo destes(as) alunos(as) na rede escolar regular ganha forma com a
proposta elaborada por um estudioso da teméatica Cascata de Deno, que propunha a
retirada de criancas dos espacos restritivos, com a adaptacdo do(a) aluno (a)
adequacdao a escola.

A Cascata de servigos de Deno, como ficou conhecida a proposta estabelecia
que:

Nivel |

O(a) aluno(a) permanece na classe regular. Professor do ensino regular recebe
orientacdes do Professor de Educacdo Especial (consultor) e de quaisquer outros
especialistas tidos como necessarios. O professor do ensino regular dirige o Programa
de Intervencgao.

Nivel Il

Aluno(a) permanece na classe regular, recebendo apoio direto do Professor de
Educacao Especial ( itinerante ). Programa dirigido pelo Professor de Ensino Regular
com a colaboracao do Professor de Educacéo Especial.

15 Entre as inGmeras orientagdes acerca do tratamento destinado ao portador de necessidades
especiais, indicaremos alguns pela sua importancia, bem como pela sua referéncia frequente na
bibliografia especializada. 1- Declaracdo de Cuenca, 1981; 2- Declaracdo de Sundenberg, 1981;
ResolugBes da XXIlI Conferéncia sanitdria Panamericana, 1990;4- Declara¢cdo Mundial da Educacéo
para Todos, 1990; 5- Convenc¢éo da Guatemala 1991 denominada de Convencéo Interamericana para
Eliminacao de Todas as formas de Discriminacdo Contra a Pessoa Portadora de Deficiéncia. 6- Informe
Final do seminario da UNESCO realizado em Caracas, 1992; 7- Declaragdo de Santiago, 1993; 8-
Normas uniformes sobre a igualdade de oportunidades para pessoas com Incapacidade, aprovadas
pela assembleia Geral das Nag¢des Unidas, 1993; 9- Declaragéo de Salamanca de principios, politicas
e pratica em educacéao especial, 1994, entre outros.
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Nivel 1
Aluno(a) frequenta classe regular e sala de apoio. Programa de intervencéo,
dirigido pelo Professor do Ensino Regular e pelo Professor de Educacao Especial.
Nivel IV
Aluno(a) frequenta sala de apoio. Programa de intervencéo dirigido pelo
Professor de Educacéo Especial.
Nivel V
Aluno(a) frequenta Escola Especial. Programa elaborado por especialistas,
entre os quais figura o Professor de Educacao Especial.
Nivel VI
Aluno(a) recebe servicos de Educacdo Especial no seu domicilio. Programa
elaborado por especialistas, entre os quais figura o Professor de Educacao Especial.
Nivel VI
Aluno(a) recebe servicos de educacao especial em Instituicbes especializadas:

hospitais, lares, etc. Programa elaborado por especialistas.

A partir da identificacdo do educando com necessidades especiais, era
indicado, entdo, para tratamento em um dos niveis, podendo progredir como regredir.

Na década de 80 surge outro conceito sobre Educacédo Especial, fundado na
ideia de Inclusdo, tomando como ponto de partida ndo o(a) aluno(a) mas, a escola.
No periodo anterior, o(a) aluno(a) que deveria se adaptar a escola; agora, a escola
gue deveria se adaptar ao aluno(a). Este conceito vigora hoje nas orientacdes
emanadas do poder publico que se refere a matéria.

Na Europa, a Itdlia e a Espanha, destacaram-se quanto as politicas contra a
exclusdo do(a) portador(a) de necessidades especiais.

O Tratado Mundial de Educacédo para Todos, resultante de um encontro
ocorrido em 1990 na Tailandia, mostrou as questdes educativas com um carater
prioritario. Neste documento, 155 paises se comprometem a garantir uma educacéo
basica de qualidade para todas as criangas, jovens e adultos.

Torres aponta algumas estratégias presentes na Convencdo Educacédo Para

Todos:

1. Satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem de todos,
reconhecendo que cada um tem necessidades diferentes e, por isso, exige
contelidos, métodos e modalidades préprias;
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2. Priorizar meninas e mulheres abolindo obstaculos que as impedem de ter
acesso a educacdao, exterminando qualquer tipo de discriminagao sexista no
espaco escolar;

3. Dar especial atencao aos grupos desamparados e as pessoas com algum
tipo de deficiéncia, facilitando a sua aprendizagem e corrigindo as
desigualdades educativas impostas a elas; (grifo nosso)

4. Concentrar a aten¢do mais na aprendizagem do que nos aspectos formais,
garantindo que as pessoas realmente aprendam além de criar mecanismos
gue garantam o acesso e a permanéncia de todos na escola;

5. Priorizar 0 ambiente de aprendizagem enfatizando as condi¢ces como
matérias minimas (2001, p. 26-7).

Pela leitura dos principais apontamentos da Convencao Educacao Para Todos,
verifica-se uma acentuada orientacdo no sentido efetivo de contemplar a todos. A
mesma autora enfatiza ainda que “[...] o diferente passa a ser a norma e nao a exce¢ao
nos sistemas destinados a satisfazer tais necessidades” (TORRES, 2001, p. 81).

No ano de 1994, como resultado imediato da Conferéncia da Tailandia, foi
organizada pelo governo espanhol em parceria com a UNESCO, um encontro que
resultou na Declaracéo de Salamanca, com a finalidade de definir politicas, principios
e préticas para discutir a educacdo destinada aos portadores de necessidades
especiais. E importante referir que, nesta declaracéo foram consideradas criancas e
jovens cujas necessidades decorrem de suas capacidades e dificuldades de
aprendizagem, em algum momento de sua escolarizacao.

Para se garantir a inclusdo destes(as) alunos(as) na rede regular de ensino,
faz-se referéncia ao Principio da Escola Para Todos, no que tange ao reconhecimento
das diferencas e promocéo da aprendizagem.

Todos os paises signatarios da Convencao de Salamanca aceitaram o desafio,

de modo a viabilizar a Educacéo Para Todos, colocando em pratica a¢des inclusivas.

Reafirmando o direito de todas as pessoas a educacéo, conforme Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos de 1948, e renovando o empenho na
Conferéncia Mundial sobre Educac¢éo para todos de 1990, de garantir esse
direito independentemente de suas diferencas particulares. Recordando as
diversas declaragdes das Nagbes Unidas, que culminaram nas “Normas
uniformes sobre Igualdade e Oportunidade para as pessoas com Deficiéncia”
nas quais os Estados sdo instados a garantir que a educacdo de pessoas
com deficiéncia seja parte integrante do sistema educativo. Observando: [...]
a maior participacdo dos governos, de grupos de apoio, de grupos
comunitarios, de pais e, especialmente de organiza¢cfes de pessoas com
deficiéncias nos esfor¢os para melhorar 0 acesso ao ensino, da maioria das
pessoas com necessidades especiais ainda marginalizadas. (SALAMANCA,
1994, P. 9)
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No corpo documental da Declaragdo encontramos a expressao ‘necessidades
educativas especiais’ além do conceito de ‘escolas inclusivas’. No artigo quarto do
mesmo documento se evidencia um apelo ao respeito da diferenca, além da
necessaria mudanca na perspectiva social em relagdo as pessoas com deficiéncia,
vitimas reiteradas de discriminagdo generalizada. O artigo sexto'® estimula a incluséo,
a participacéo e a luta contra a exclusdo, sugerindo a integracdo nas escolas como
um esfor¢o do poder publico, dos(as) professores(as), dos pais, do pessoal da escola,
dos voluntéarios e dos préprios educandos. No artigo sétimo’ é apontado o principio
fundamental das escolas Unicas, onde todas as criancas, sempre que possivel, devam
aprender juntas, independentemente de suas dificuldades de aprendizagem. A escola
devera se adaptar aos diferentes estilos e ritmos de aprendizagem, com qualidade de
ensino, organizagdo escolar, rigorosa utilizagdo dos recursos humanos, estrutura
fisica e entrosamento com suas comunidades.

O Brasil promulga a Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(ONU/2006), com a edicdo do Decreto n°® 6949/2009, comprometendo-se a assegurar
0 acesso das pessoas com deficiéncia a um sistema educacional inclusivo em todos
0s niveis e de adotar medidas impliquem na efetiva participacdo das pessoas com
deficiéncia.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao

Inclusiva (2008) estabelece a Educacdo Especial como modalidade de ensino

16 “Art. 6°.”. A tendéncia em politica social durante as duas Ultimas décadas tem sido a de promover
integracdo e a participagdo e de combater a exclusdo. Inclusdo e participacdo sdo essenciais a
dignidade humana e ao desfrutamento e exercicio dos direitos humanos. Dentro do campo da
educacdo, isto se reflete no desenvolvimento de estratégias que procuram promover a genuina
equalizacdo de oportunidades. Experiéncias em varios paises demonstram que a integracdo de
criancas e jovens com necessidades educacionais especiais € melhor alcancada dentro de escolas
inclusivas, que servem a todas as criancas dentro da comunidade. E dentro deste contexto que aqueles
com necessidades educacionais especiais podem atingir 0 maximo progresso educacional e integracéo
social. Ao mesmo tempo em que as escolas inclusivas preveem um ambiente favoravel a aquisicdo de
igualdade de oportunidades e participacao total, o sucesso delas requer um esforco claro, ndo somente
por parte dos professores e dos profissionais na escola, mas também por parte dos colegas, pais,
familias e voluntarios. “A reforma das instituicdes sociais ndo constitui somente uma tarefa técnica, ela
depende, acima de tudo, de convicgbes, compromisso e disposi¢cdo dos individuos que compdem a
sociedade.”

17 “Art. 7° Principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as criangas devam aprender
juntas, sempre que possivel, independentemente de quaisquer dificuldades ou diferencas que elas
possam ter escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades diversas de seus
alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacédo de
qualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais, estratégias de ensino,
uso de recurso e parceria com as comunidades. Na verdade, deveria existir uma continuidade de
servigos e apoio proporcional ao continuo de necessidades especiais encontradas dentro da escola. ”
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transversal a todos os niveis, etapas e modalidades, que disponibiliza recursos e

servigos e o0 atendimento educacional especializado, complementar ou suplementar.

2.4 O conceito de territoério na Geografia

Nesse texto apresento, de forma sumaria, algumas possibilidades
interpretativas acerca do conceito de territorio, que juntamente com os conceitos de
espaco, paisagem, regiao e lugar, constituem as principais categorias epistemolégicas
da ciéncia geogréfica. Ressalto, conforme, denota-se na literatura especializada, do
cuidado do investigador no uso desses conceitos, nem sempre, perceptiveis de forma

inequivoca. Nesse sentido, destaco Souza (2009, p.70-71) quando o autor refere que

Fronteiras conceituais muitas vezes nao sdo, em especial nas ciéncias da
sociedade, precisas. Isso ndo é nenhum demérito para os pesquisadores;
trata-se, em Ultima andlise, de render-se & propria realidade social, muitas
vezes radicalmente fuzzy, usualmente infensa a distingdes e raciocinios
lineares, cartesianos. Demérito seria, pelo contrario, procurar separacoes
rigidas onde, diversamente, o que ha sao articulacbes e interacbes
complexas. O que, ndo obstante, ndo nos exime de procurar 0 maximo de
rigor — sem perder riqueza —, fazendo as distingdes necessarias e possiveis.

O conceito de territério, € contemporaneo a constituicdo da Geografia enquanto
ciéncia, decorrendo dai uma importante e marcante definicdo, que durante muito
tempo foi hegemoénico para o qual o conceito esteva intimamente vinculado a
dimenséo politica, articulado com a categoria poder enquanto sinénimo de exercicio
de soberania decorrente da acdo do Estado-nacdo. Nesse contexto, evidencia-se a
utilizacdo do conceito principalmente por juristas, militares, cientistas politicos e
geografos atrelado ao aparelho estatal, o que implicava em pensar o territorio a partir
de macroescalas, o territorio era o pais.

Célebre representante dessa concepcao, Friedrich Ratzel, na obra Politische

Geographie, nas palavras de Souza (2009, p.63) “coisificou” o territério pois

Ao mesmo tempo, e ndo por acaso, o vocabulo que ele mais empregava era,
entretanto, de longe, “solo” (em alemédo, Boden), e ndo “territério” (em
alemao, reverberando o latim, Territorio). Ou seja, percebe-se a “coisificagdo”
(e a forte “naturalizacéo”) do territério.
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A relativizacdo da abordagem em escala macro para o conceito de territério é
resultante de um conjunto de transformac@es importantes ocorridas pos década de
1960 que tencionaram o conceito de politica. Os estudos de Foucault® consolidam a
adocdo de microescalas para pensar o fenbmeno do poder, o que implicou em
desdobramentos para a ciéncia geografica no sentido de redimensionar as
concepcodes de territério.

Minha afirmacao pode ser corroborada pelos apontamentos de Souza (2009,
p.64)

De toda maneira, varias fontes colaboraram, direta ou indiretamente, durante
decénios, para essa virada tedrico conceitual, desde trabalhos de
antropologos até reflexdes filosoficas (como as de Michel Foucault e as da
dupla Deleuze & Guattari). Nas décadas de 80 e 90, finalmente, o ambiente
estava suficientemente maduro para que algumas explicitacdes e as
primeiras sinteses fossem tentadas.

Importantes reflexdes sobre o conceito de territério sdo encontradas em
Raffestin cujas pesquisas tém, em Foucault, um importante aporte (AMBROZIO,
2013).

De acordo com Raffestin (1993, p.143), o territorio “[...] é o resultado de uma
acao conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa) em qualquer
nivel”. Para Raffestin o territério € uma producéo a partir do espago, pois o espago é
preexistente a qualquer acdo. Assim, a apropriacao do espaco, por meio de diferentes
atores, forma os territérios, onde sdo impressas caracteristicas de acordo com seus
objetivos, que podem ser de natureza econdmica, politica e/ou cultural.

Saquet (2009, p.78) apresentando os estudos de Raffestin refere que:

Claude Raffestin faz um esforco metodoldgico para articular territorialidades
materiais e ideolégicas (linguagem, comunicacdo, sagrado, profano,
diferencas raciais, etnias e signos), trabalhando mais detidamente aspectos
gue propusera em Raffestin (1976 e 1978): a territorialidade é compreendida
como relacional e dinAmica, mudando no tempo e no espaco, conforme as
caracteristicas de cada sociedade.

18 Na obra “Microfisica do Poder” Foucault defende que o poder n&o tem uma Unica fonte nem uma
Unica manifestacdo. Tem, pelo contrario, uma extensa gama de formas.
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O mesmo autor refere que o territorio € uma construgdo coletiva e
multidimensional, com multiplas territorialidades, destacando a distincdo entre o

territorio do espaco geografico a partir de trés elementos centrais

[...] as relacdes de poder, as redes e as identidades; processos espago-
temporais que marcam determinadas parcelas do espaco, nas formas area-
rede, rede-rede ou area-rede-lugar. Ou, dito de outra maneira, através de
manchas e reticulos. A formacédo do territério envolve sempre as formas
areais (ou manchas) e reticulares (SAQUET, 2009, p. 81).

Ainda descrevendo a compreensao de Raffestin acerca do territrio, Saquet
(2009) aponta que o mesmo destaca a perspectiva multidimensional de territorio
resultante da combinacdo de elementos politicos, econdmicos e culturais; a
construcdo histérica e relacional de identidades, além do movimento de
territorializagéo, desterritorializagéo e reterritorializagéo (TDR).

Para Raffestin (2003) apud Saquet (2009), € possivel caracterizar o territorio
em pelo menos quatro niveis e situacdes distintas e complementares: a) territorio do

cotidiano; b) das trocas; c) de referéncia e, d) territério sagrado.

O territdrio do cotidiano €, ao mesmo tempo, aquele da tenséo e da distensao,
aquele de uma territorialidade imediata, banal e original, previsivel e
imprevisivel [...], territério dos fatos de crénica [...]. [...] O cotidiano é vivido
simultanea, territorial e linguisticamente. E o habitar por exceléncia, riqueza
e pobreza, banalidade e originalidade, poténcia e impoténcia, ao mesmo
tempo (RAFFESTIN, 2003, apud SAQUET, 2009, p.84).

Saquet (2009) afirma que o territdrio das trocas concebido por Raffestin
também é cotidiano, contudo decorre de uma articulagcéo entre o regional, o nacional
e o internacional, num movimento continuo qualificado pela ruptura temporal, espacial
e linguistica. O territorio de referéncia resulta de um processo histérico e imaginario,
€ material e imaterial (memoria individual e/ou coletiva); é o territério conhecido por
meio de interpretacdes e lembrancas, que podem ser harmoniosas ou conflituosas.
Por fim, o territorio sagrado esté relacionado a atuacao das igrejas (religides).

Milton Santos, quanto aos seus estudos, enfatizou a dimensdo econémico-
politica resultante das relacdes de producéo estabelecidas no territorio, visto que para
0 autor o mesmo constitui-se em um espaco que contém objetos, seu uso e
significados. Para Santos (2015, p.96-97)
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O territério ndo é apenas o resultado da superposicdo de um conjunto de
sistemas naturais e um conjunto de sistemas de coisas criadas pelo homem.
O territério é o chdo e mais a populacgéo, isto é, uma identidade, o fato e o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério € a base do
trabalho, da residéncia, das trocas materiais e espirituais e da vida, sobre as
quais ele influi. Quando se fala em territério deve-se, pois, de logo, entender
gue se esta falando em territdrio usado, utilizado por uma dada populagéo.

Na obra de Milton Santos o conceito principal € o de espaco geografico.
Conforme Saquet (2009, p.76)

Em Metamorfoses do espaco habitado, o autor destaca a atuacdo dos
agentes do capital e do Estado nas transformacg@es histéricas que ocorrem
no espaco. Sua énfase é econémica como trabalhara, por exemplo, Santos
(1977), mas sinaliza, também, para o reconhecimento da politica, da cultura
e da natureza, no espaco e na configuracéo territorial. No entanto, espaco e
territério séo dois niveis diferentes da organizagéo sdcioespacial.

Outros estudos que contribuiram para a compreensao da categoria territorio
séo resultantes das pesquisas de Rogério Haesbaert. Nestas, Haesbaert destaca a
relagdo entre territorializacdo e desterritorializagéo, territorialidade e identidade.
Haesbaert, inspirado em Gramsci e Bourdieu, ampliou a concepc¢ao de poder (também
simbolico) e, consequentemente, de territdrio (que inclui os microterritdrios, numa
abordagem foucaultiana).

Haesbaert (2004a, p.79) defende que “[...] o territério pode ser concebido a
partir da imbricacdo de multiplas relacées de poder, do poder mais material das
relacbes econdmico-politicas ao poder mais simbdlico das relagdes de ordem mais
estritamente cultural”.

Haesbaert propbs trés vertentes béasicas que agrupam as diferentes
concepcoes. A primeira é a juridico politica, na qual o territorio € visto como um espago
delimitado e controlado sobre o qual se exerce um determinado poder,
essencialmente o estatal. A segunda € a cultural, que enfatiza as dimensdes
simbdlica/subjetiva, na qual o territério é visto como um produto da apropriacdo do
imaginario e/ou identidade social sobre o espaco. E a terceira é a econdmica, com
destaque para a desterritorializacdo em sua perspectiva material, como produto
espacial do embate entre classes sociais e da relacdo capital-trabalho (HAESBAERT,
2004Db).

Segundo Haesbaert (2004a), é preciso ver o territério sempre como um hibrido

entre materialidade e imaterialidade, funcionalidade (objetivo) e expressividade
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(textualidade, imagem), pois, as dimensGes sdo0 inseparaveis e 0s processos de
territorializacdo sdo concomitantes, na apropriacdo (simbolica) e na dominacédo
(politica).

Haesbaert (2004a) também alerta para a necessidade de se considerar tanto o
aspecto “funcional” quanto o aspecto “simbdlico” como parte integrante da realidade
cotidiana que se manifesta nos territérios. Nesse sentido, o autor (2007, p.23) afirma

que

[...] todo territério €, a0 mesmo tempo e obrigatoriamente, funcional e
simbdlico, pois as relacbes de poder tém no espaco um componente
indissociavel tanto na realizagdo de “fungbes” quanto na producdo de
“significados”. O territério € “funcional” a comegar pelo papel enquanto
recurso, desde sua relagdo com os chamados “recursos naturais” - "matérias-
primas" que variam em importdncia de acordo com o(s) modelo(s) de
sociedade(s) vigente(s) - como é o caso do petr6leo no atual modelo
energético dominante.

Para Haesbaert, territério esta relacionado ao poder, mas ndo apenas ao
tradicional poder politico. Conforme o autor (2007, p.20-21) o poder “[...] diz respeito
tanto ao poder no sentido mais explicito, de dominacdo, quanto ao poder no sentido
mais implicito ou simbdlico, de apropriagdo”. Com base em Lefebvre Haesbaert
(2007) distingue apropriagdo de dominacdo. O primeiro sendo um processo muito
mais simbdlico, carregado das marcas do “vivido”, do valor de uso, o segundo mais
concreto, funcional e vinculado ao valor de troca.

Haesbaert (2004, p. 95-96), reitera

[...] o territério, imerso em relagbes de dominacdo e/ou de apropriagao
sociedade-espaco, desdobra-se ao longo de um continuum que vai da
dominagédo politico-econdmica mais “concreta” e “funcional” a apropriagéo
mais subjetiva e/ou “cultural-simbdlica.

Ainda para Haesbaert, o territério tem um dominio politicamente estruturado
(dimensao mais concreta) e uma apropriacao simbélico-identitaria, determinados por
acOes de certos grupos sociais sobre o espaco de vida. Dentro desta perspectiva,
podemos pensar a escola Oso6rio Ramos Corréa como um espago apropriado por meio
de um poder simbdlico, constituindo-se assim em um territério que carrega as marcas
do vivido.

Minha proposta de investigacdo, quando da utilizacdo do conceito de territério,
além dos autores referidos, pretende utilizar a expresséao territorios dissidentes e
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praticas espaciais insurgentes constante nas obras de Souza (2009, 2015) que
desafiam a heteronomia, mostrando que € possivel construir territérios de

“‘experimentacao anti-heterbnoma”. Sobre heteronomia o autor (2006, p.70) destaca:

Para dizé-lo de outra maneira, a heteronomia se instala quando as leis e
normas com base nas quais uma sociedade €, direta ou indiretamente,
governada e organizada, sdo deliberadas ndo pelo conjunto dos individuos
pertencentes a essa sociedade, de maneira tdo licida e bem informada
guanto possivel, mas sim impingidas na base da opressdo interna, da
opressdo externa e/ou “divinizadas” ou “naturalizadas” (sendo que a
“divinizagdo” e a “naturalizagdo” costumam servir a opressao interna ou
externa, ou ambas de uma so6 vez).

Nesse sentido, a escola objeto de estudo pode ser identificada como uma
experiéncia de pratica espacial insurgente, tanto pelos sujeitos que participam do seu
cotidiano, quanto pelas proprias autoridades educacionais do municipio, conforme ja
evidenciou a minha inser¢cdo na mesma.

Apesar de ter sido concebida para ser um dispositivo de reproducédo ideoldgica
da classe dominante, do mesmo modo a instituicdo escola pode se estruturar como
um espago de resisténcia a estas ideologias que se tentam impor. A partir destas
relacbes de poder, a escola pode ser entendida como um territério em disputa por
diversos atores que buscam sobrepor seus interesses. Nesse contexto, é preciso
pensar a escola como um territorio, com uma estrutura fisica ocupada e transformada,
mas também composta pelos sentidos que se lhe sédo atribuidos pelos sujeitos.

A escola pode ser entendida como um vetor de territorializagéo do espaco, um
ator sintagmatico coletivo, uma vez que ela esta imbricada nas relacfes estabelecidas
no cotidiano do bairro e da cidade. E, além disso, cria e recria relacdes e
territorialidades no ambito do territério onde se localiza. Nessa perspectiva,
ressalvando as relacdes de disputa e os conflitos inerentes ao territorio, conforme
Andrade (1995, p.20), sua formacao também “da as pessoas que nele habitam a
consciéncia de sua participagcédo, provocando o sentido da territorialidade que, de
forma subjetiva, cria uma consciéncia de confraternizagao entre elas”.

No interior do territorio escolar se manifestam questdes inerentes a realidade
gue os alunos vivenciam no seu cotidiano, por isso, é necessario sempre pensar a
escola enquanto um territorio que sofre influéncia de uma realidade mais abrangente,

emergindo o desafio de pensa-la para além de seus limites.
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2.5 O conceito de lugar na Geografia

O conceito de lugar, no &mbito geografico € um dos mais importantes, uma vez
que, o mesmo se destaca nos diversificados entendimentos em perspectivas de
diferentes naturezas, privilegiando com maior ou menor intensidade questdes
naturais, socioculturais e econdémicas.

Algumas dicotomias podem ser tratadas por meio deste conceito, conforme
destaca Ferreira (2000), como por exemplo, as relacbes entre a globalizacdo e o
individualismo, bem como as visdes de tendéncia marxista com a fenomenoldgica.
Assim, nota-se, que com o referido conceito € possivel ampliar as possibilidades de
entendimento de um mundo que se fragmenta e se unifica em velocidades cada vez
maiores (FERREIRA, 2000).

Apontamentos constantes em Holzer (1998) sinalizam que o conceito de lugar,
durante muito tempo, nao foi tratado com destaque na Geografia, 0 que s6 veio a
ocorrer a partir da década de 1980. Para o autor na Geografia classica, quando o
estudo e a confecgao de mapas eram um dos fundamentos da disciplina, o lugar em
seu sentido locacional era utilizado para definir a Geografia.

Holzer (1998) afirma que durante muitos anos relacionou-se o conceito de lugar
a origem da propria disciplina. Porém, a busca crescente da objetividade praticamente
inviabilizou qualquer consideracdo que extrapolasse o seu significado locacional.

Para Costa; Rocha (2010, p.51)

O conceito de lugar, dentro da Geografia tradicional, foi definido de acordo
com as caracteristicas naturais e culturais préprias de uma determinada area.
Estava ligado a nocgéo de localizagdo e a individualidade das parcelas do
espago.

Conforme Ferreira (2000, p.65), “inicialmente associado a ideia de regido, o
conceito de lugar foi utilizado por La Blache e Sauer sem que eles, entretanto,
aprofundassem a discusséo sobre seu significado”. Nesse sentido, evidencia-se que
a Geografia Tradicional privilegiou o conceito de regido e paisagem, sem aprofundar
guestdes tedricas sobre o lugar.

Com o advento da Geografia Quantitativa, o conceito de regiao ganha relevo

pelos vinculos entre esse paradigma geografico e a tematica do planejamento estatal
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proprio do contexto pés segunda guerra mundial. De acordo com Corréa (2003), a
Nova Geografia definiu regido como um conjunto de lugares onde as diferencas
internas sdo menores que a existente entre eles e outros lugares. Originada sobre as
bases tedricas do positivismo l6gico a Nova Geografia utilizou de técnicas estatisticas
para regionalizar as por¢fes da superficie.

Nas duas correntes do pensamento geografico citadas, o lugar era tratado
como sinénimo de local, sendo utilizado para diferenciar areas ou compor regiées
diferentes.

A corrente conhecida como Geografia Humanista consolidada pés década de
1970 atribuiu centralidade a categoria lugar, o que decorre inegavelmente do conjunto
de transformacgdes ocorridas no periodo que evidenciavam a relevancia da dimensao
subjetiva na analise das relagdes socioespaciais, cuja influéncia emana da

fenomenologia® ou fenomenologia existencial. Para Oliveira (2014, p.15)

O lugar na Geografia, desde o inicio da Geografia humanista, foi sempre a
esséncia propriamente dita da ciéncia geogréafica. Refletir sobre o lugar é
refletir sobre seu sentido na Geografia. As dimensdes significativas do lugar,
gue na realidade é o sentido que se atribuia este ou aquele (o eu, 0 seu ou
nosso lugar), sdo pensadas em termos geograficos a partir da experiéncia,
do habitar, do falar e dos ritmos e transformacdes.

O entendimento do lugar na Geografia Humanista estd relacionado com a
atribuicdo de valores e sentimentos por parte do individuo que se sente pertencente
aguele ambiente, valorizando o espaco vivido. Bezzi; Marafon (2007, p.88)

compreendem o lugar como

[...] aguele em que o individuo se encontra ambientado, no qual ele esta
integrado. Ele faz parte de seu mundo, dos seus sentimentos, dos seus
significados e afeicdes. E o centro de significAncia ou um foco de acdo
emotiva do homem.

Naquele mesmo contexto, é importante destacar as contribuicdes Yi-Fu Tuan
gue pode ser considerado um dos fundadores da Geografia Humanista. Tuan (1983,

p. 203) caracteriza o lugar como sendo “uma mistura singular de vistas, sons e cheiros,

19 valoriza a consciéncia de cada sujeito — descreve o mundo da maneira como é visto na ideia, na
consciéncia, na concepgdo que cada individuo tem do mundo que o cerca. E o estudo da esséncia
voltada em apreender e compreender como cada individuo percebe o mundo que o rodeia. (BEZZI,
MARAFON 2007, p.88)
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uma harmonia impar de ritmos naturais e artificiais”. Dentro dessa perspectiva, o
subjetivismo, a intuicdo, 0s sentimentos, a experiéncia, o singular tornam-se
importantes para as analises geograficas.

Na obra de Tuan (1974) se encontra o conceito de topofilia como sendo o elo
afetivo entre a pessoa e o lugar ou ambiente fisico. Difuso como conceito vivido e
concreto como experiéncia pessoal, visto que o espaco se transforma em lugar a
medida que adquire definicdo e significado.

E, nesse sentido, que a memdria, assim como a experiéncia, revela o lugar
enquanto construgao coletiva. Por isso, o bairro onde moramos, a casa, o lugar de
trabalho, de lazer, de pausa nos remete a uma memadria e a uma vivéncia. As
lembrancas do lugar estédo sempre relacionadas aos valores e julgamentos sobre ele,
se é “agradavel, cadtico, violento ou pacato”. Assim como suas paisagens, suas cores
e cheiros, s6 tém sentido para quem os vivenciou. Trata-se de um ‘local circunscrito
pela nossa experiéncia’, como centro de significados e intengcdes humanas (TUAN,
1980).

Nascimento (2004. p39) defende que

[...] o lugar como categoria analitica em Geografia, ndo é mais visto
simplesmente em sua dimensé&o fisica, material, onde ocorrem inter-relagdes
do homem com o a natureza permeadas pelas relacdes sociais. Consideram-
se também as “representagdes simbdlicas”, que, surgidas juntamente com as
manifestacfes materiais e com elas interagindo, correspondem a dimensao
subjetiva.

Para compreender o lugar, portanto, entender tanto a realidade subjetiva
guanto a objetiva, é preciso colocar-se em algum ponto entre a visdo descentralizada
do cientista, que vé o lugar como um conjunto de relacdes variadas, e aquela centrada
no sujeito que o vé em relagcao as preocupacdes do individuo.

Carlos (1996, p.81) enfatiza que “ao demarcar o lugar, com suas a¢des, com o
seu ‘ir e vir no uso, para a vida, o homem se identifica com o espaco porque seus
tracos, suas marcas o transformam. Na convivéncia com o lugar, e nele se produz a
identidade”.

No mesmo sentido, Silva (2003, p.41) aponta que “o conceito de lugar é
fundamental no estudo da Geografia. E no lugar que se estabelece profunda carga
afetiva, desenvolve-se a memaria das pessoas, a historia de vida, e é onde se efetiva

o trabalho, portanto, é no lugar que se concretiza a prépria vida”.
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Outra importante corrente da Geografia notabilizada principalmente nos
estudos de Milton santos caracteriza-se pela influéncia do pensamento Marxista.
Também consolidada apds a década de 1970, a Geografia Critica, trata o lugar a partir
da dimenséo histérico-econdmica.

Para Santos (1998, p.6)

Cada lugar é ponto de encontro de légicas que trabalham em diferentes
escalas, reveladoras de niveis diversos, e as vezes contrastantes, na busca
da eficacia e do lucro, no uso das tecnologias do capital e do trabalho. Assim
se redefinem os lugares: como ponto de encontro de interesses longinquos e
proximos, mundiais e locais, manifestados segundo uma gama de
classificacdes que estd se ampliando e mudando.

Nessa perspectiva, o lugar é a reproducdo de uma légica mundial em um
determinado tempo, as relacfes ultrapassam espacos lineares e continuos. As
relacbes sdo complexas e nao perpassam por simples sequéncias de menor para
maior, mais perto para mais longe.

Conforme Santos (1996, p.218)

O lugar € o quadro de uma referéncia pragméatica ao mundo do qual lhe vém
solicitagbes e ordens precisas de ag¢fes condicionadas, mas é também o
teatro insubstituivel das paix8es humanas, responsaveis, através da acao
comunicativa, pelas mais diversas manifestacdes da espontaneidade e da
criatividade.

Em tempos em que o termo globalizacdo esta em evidéncia, o lugar assume
papel fundamental, pois é onde o processo se concretiza. Assim, a escala de analise
ou a escala social de andlise é significativa para a definicdo do evento, a sua
localizagdo geografica, e do transito necessario nos diversos niveis para que ndo se
corra o risco de fragmentar o espaco, analisa-lo isoladamente (CALLAI, 2009).

No mesmo sentido, Santos (1992, p.13) diz que “o espacgo se globaliza, mas
ndo é mundial como um todo, sendo como metafora. Todos os lugares sdo mundiais,
mas ndo ha espago mundial. Quem se globaliza, mesmo, sdo as pessoas e 0S
lugares”.

A singularizacdo dos lugares faz o contraponto ao processo de mundializacao,
pois 0s processos hegemonicos que buscam igualar todos os lugares, acabam
promovendo a especializacdo dos elementos do espaco tornando-os cada vez mais

especificos.
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Ainda de acordo com Santos (1998, p.20)

O espago é tornado Unico, a medida que os lugares se globalizam. Cada
lugar, ndo importa onde se encontre, revela 0 mundo (no que ele é, mas
também naquilo que ele ndo €), j& que todos os lugares s@o suscetiveis de
intercomunicacéo.

Milton Santos (2015) afirma a existéncia de uma esquizofrenia do lugar, porque
de um lado este acolhe os vetores da globalizacéo, e de outro, pode produzir uma

contraordem.

Nisso, o papel do lugar é determinante. Ele ndo é apenas um quadro de vida,
mas um espaco vivido, isto €, de experiéncia sempre renovada, o que
permite, ao mesmo tempo, a reavaliagdo das herancas e da indagacéo sobre
o presente e o futuro. A existéncia haquele espaco exerce um papel revelador
sobre o mundo. Globais os lugares ganham um quinh&o (maior ou menor) de
“‘racionalidade” do “mundo”. Mas esta se propaga de modo heterogéneo, isto
€, deixando coexistirem outras racionalidades, isto é, contrarracionalidades,
aqgui, equivocadamente e do ponto de vista da racionalidade dominante, se
chamam “irracionalidades” (SANTOS, 2015, p.114-115)

Com base nas guestfes anteriormente expostas € inegavel a centralidade da
categoria, lugar para o estudo proposto nessa investigacdo. A comunidade escolar,
da escola Osorio Ramos Corréa, estabelece vinculos afetivos importantes, tanto em
relacdo a escola, quanto entre si, sendo esses vinculos fortalecidos e ressignificados
constantemente a partir da atuagdo da escola. Dai a importancia das categorias
memoria individual e memaria coletiva como elementos que materializam as relacdes
estabelecidas entre os sujeitos e o0 espaco.

Observo a relacdo afetiva e o sentimento de pertenca dos alunos com a escola.
E evidente que generalizacGes ndo s&o possiveis nesse contexto, a ponto de afirmar
gue todos os alunos estabelecem vinculos e que todos reconhecem a escola enquanto
um lugar de acolhimento. O nivel de subjetividade envolvida nesta categoria exige um
olhar atencioso para as diferentes formas de relacionamento dos alunos com a escola.
Porém, em algumas situagcfGes, a vinculacdo afetiva é evidenciada. Cito como
exemplo, que na abertura do ano letivo de 2017, conversei com pelo menos 5 ex-
alunos (formados no ano de 2016) que, no primeiro dia de aula no ensino médio,
sairam antes do término da manha e foram até a escola Osoério reencontrar amigos e

professores, ja relatando os primeiros estranhamentos em relacao a escola nova.
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2.5.1 O lugar na Geografia escolar

Ainda que meu objeto de estudo ndo seja propriamente a tematica da
metodologia de ensino de Geografia, alguns apontamentos sobre o ensino de
Geografia, prioritariamente da categoria lugar no ensino podem ser importantes.

Pode-se afirmar que a Geografia Escolar cabe preparar os educandos para a
leitura do mundo, de forma que entendam os fenOmenos que se manifestam
promovendo transformacdes socioespaciais e deste modo, passe a enxergar-se Como
um sujeito que também é capaz de (re)produzir novas espacialidades. Sobre esse
aspecto Castrogiovanni (2011, p.63) destaca que “ [...] na Geografia o raciocinio do
dominio espacial € um caminho para nos sentirmos agentes historicos”.

Conforme Callai (2005), ler o mundo é fazer a leitura do mundo da vida,
construido cotidianamente, que expressa as utopias e os limites impostos, sejam eles
do ambito da natureza, sejam do ambito da sociedade (culturais, politicos,
econdmicos).

A formacdo de cidadédos criticos, capazes de compreender seu papel como
atores sociais, influentes nas novas conformacgdes do espaco, constitui-se em uma
das funcbes da Geografia Escolar. Para isso, € necessario desenvolver com 0s
educandos a leitura do mundo, de modo que eles percebam o espago geografico como
um produto historico, fruto das inimeras transformagdes ocorridas ao longo do tempo.

Como o espaco é uma construcao social e histérica da acdo humana, torna-se
fundamental que os alunos efetivem uma leitura critica dessa realidade entendendo
as (re)organizacbes espaciais e as dinamicas proprias do atual estagio da
globalizagéo. Portanto, cabe a Geografia Escolar articular conhecimentos que
possibilitem uma leitura de mundo nas suas multiplas perspectivas de investigacéo.
Callai (2005) aponta que o papel da Geografia na escola € preparar o aluno para ler o
mundo e compreender que 0 espaco € resultado da vida em sociedade, da busca do
homem por sobrevivéncia e satisfacdo de suas necessidades.

Os educandos devem ser instigados a pensar sobre como o lugar onde vivem
se constituiu sécio historicamente, tornando-se capazes de buscar respostas para a
existéncia das desigualdades sociais em seu espaco de vivéncia e, mais que isso,
sendo capazes de interferirem nessa realidade.

Callai (2000, p. 65) aponta que
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O lugar €, na literatura geogréfica, um conceito sempre presente e que
precisa ser trabalhado, em especial hoje que se fala tanto de globalizagéo,
para que se possa dar a dimenséo real de seu significado. E no ensino,
guando se trata tdo insistentemente em estudar o lugar, como concretizacao
das relagfes sociais no espaco [...]

O (re)conhecimento do lugar auxilia o aluno a realizar uma leitura do mundo
gue se da a partir do entendimento da realidade dele articulando fatos do espaco
vivido e do global. Para tanto o espago nao pode ser apresentado como algo pronto,
acabado que se desenvolve de forma linear, mas sim como algo dinamico e em
constante transformacédo. Para isso, se faz necessario, problematizar, estimular os
alunos a exercitar o senso critico.

Os Parametros Curriculares Nacionais (1998, p.29) enfatizam a importancia do

lugar na Geografia escolar.

[...] a categoria lugar traduz 0os espagos com 0s quais as pessoas tém vinculos
afetivos: uma praca onde se brinca desde crianca, a janela de onde se vé a
rua, o alto de uma colina de onde se avista a cidade. O lugar é onde estdo as
referéncias pessoais e o sistema de valores que direcionam as diferentes
formas de perceber e constituir a paisagem e o espago geografico. E por
intermédio dos lugares que se da a comunicagéo entre homem e mundo.

Ressalto que o estudo do lugar pode tornar a aprendizagem da Geografia
significativa, pois esta aprendizagem nao se relaciona apenas a aspectos cognitivos
dos sujeitos envolvidos no processo, mas esta também intimamente relacionada com
suas referéncias pessoais, sociais e afetivas.

Inimeros autores, dentre os quais destaco Cavalcanti (2012, 2013), Castelllar;
Vilhena (2012) e Costella; Rego (2011) enfatizam a importancia de se adotar como
ponto de partida o lugar do aluno, priorizando uma abordagem multiescalar que
destaque as relacdes dialéticas do local-global.

Assim, é possivel inferir que para a atribuicdo de significados aos
conhecimentos geograficos pelos alunos, é imprescindivel valorizar a aplicagdo dos
mesmos nas experiéncias cotidianas, articulando o espaco de vivéncia a outras

escalas que permitam uma leitura mais ampliada da realidade.
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2.6 Geracao de ambiéncias

A geracdo de ambiéncias é uma categoria presente nos estudos geogréaficos,
tendo ganhado visibilidade especialmente a partir dos estudos de Suertegaray;
Heidrich (2001), Rego (2010), que por meio de uma transposicdo das categorias
freireanas para os estudos geograficos, com especial destaque para a questdo
referente ao tema gerador como um dos elementos constituintes do conhecimento,
buscaram analisar a escola e a educacao geogréfica priorizando a relacdo meio em
torno com o meio entre, aqui compreendido como a relacdo entre a escola e a

realidade proxima.

O primeiro dos conceitos que articula a ideia de geragdo de ambiéncias
chama a atencdo para a variedade de sentidos da palavra “meio”. Entre esses
sentidos possiveis, dois especialmente sao agora destacados: “meio” tanto
significa aquilo que estéd em torno de nds, envolvendo-nos, quanto aquilo que
esta entre nés, intermediando-nos. A relacdo entre esses dois sentidos
formula o primeiro dos conceitos que articulam o conceito de geragédo de
ambiéncias, e que praticamente o define: a relacdo meio em torno com o0 meio
entre. Meio em torno significa o conjunto articulado de relagbes materiais e
simbdlicas que contextualizam a existéncia humana, condicionando o préprio
modo de ser de individuos e coletivos. Meio entre significa os diversos tipos
de mediacdes que situam individuos e/ou coletivos perante uns e outros,
como as relacBes de trabalho, escolares ou familiares, entre outras formas
de relagbes cotidianas. O conjunto dos meios entre é também constituinte
dos meios em torno, assim como cada um dos meios entre é condicionado
pelo contexto do meio em torno, material e simbélico (REGO, 2010, p.47).

O termo ambiéncia tem origem do francés “ambiance” e pode ser também
traduzido como meio ambiente. Para melhor compreenséo da sua abrangéncia, posso
afirmar que ndo € composto somente pelo meio material onde se vive, mas também
pelo encontro entre os sujeitos.

A questdo da percepcao e dos diferentes significados que diferentes sujeitos
podem atribuir ao meio, guarda uma relacdo muito estreita com o exercicio de uma
hermenéutica instauradora, bem como uma hermenéutica arqueoldgica (REGO,
2010).

[...] hermenéutica sempre supde a interpretacdo de um significado que estaria
por tras de um manifesto primeiro. Manifesto primeiro é esse texto tal como
ele se apresenta para um primeiro olhar. A hermenéutica sempre supde uma
leitura transversal, através da qual ela encontra outras camadas, para além
da primeira camada (REGO, 2010, p.48).
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Devo destacar ainda que a percep¢do humana esta relacionada a fatores
subjetivos, tais como as experiéncias vividas, os valores culturais do grupo social do
gual o individuo faz parte e da selecdo de codigos de referéncia significativos para a
interpretacdo da realidade, de sorte que a relacao entre significado e significante ndo
€ uma relagao univoca, pois a producao do significado decorre também do lugar social
dos diferentes sujeitos envolvidos nesse processo.

Conforme estudos Rego; Suertegaray; Heidrich (2001, p.177) “o sujeito social
estabelecera percursos cognitivos e de acdo a partir das necessidades de vida postas
pelo encadeamento dos acontecimentos, que contextualizam a sua existéncia naquele
momento”.

Assim, posso dizer que a realidade de cada um é construida a partir de “filtros
mentais”, o que a faz individual e uUnica, sem, contudo, negar a importancia da
dimensé&o soécio cultural. Da mesma forma, a dimenséo afetiva, também deve ser
considerada.

Rego (2010, p. 49) segue afirmando que

[...] no encontro geografia/educacao, o objeto a ser interpretado € o espaco
geogréafico, enquanto que a atitude instauradora, ao convergir com o primeiro
conceito (a relagdo meio em torno com o meio entre), elegera os fatos
cotidianos do mundo mais proximamente vivido, como fatos a serem
amplamente compreendidos, relacionados entre si e com os fatos de outras
escalas de andlise, e sobre esses fatos, que se tornam o objeto de
interpretacdo, procurara agir, em alguma medida, modificando-os. O
processo educacional, desse modo, ndo apenas apreende 0s objetos,
apreende simultaneamente a capacidade de acdo dos sujeitos desse
processo.

Nesse sentido, o autor citado refere que o suporte ou “veiculo” que potencializa
0 processo educacional deve ser retirado do contexto em que a escola esta inserida
naquilo que o mesmo denomina “esfor¢co de compreensao ativa das condigdes de sua
existéncia” (REGO, 2010, p. 49), em uma clara aluséo a questao dos temas geradores
da pedagogia freireana.

A compreensao rigorosa e ativa dos significados possiveis para esse contexto,
bem como na sua influéncia nos sujeitos e na instituicdo escola, viabiliza a

denominada “perspectiva acontecimental” aqui compreendida como:

[...] reconhecimento das necessidades materiais e simbdlicas postas por
aquele lugar e pelos nexos dos acontecimentos em curso. Quem define esse
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Obvio a ser reconhecido sdo os sujeitos envolvidos nos dialogos,
apropriadores (em alguma medida) das possibilidades do meio em torno.
Essa leitura ativa do mundo, na prépria medida em que modifica um pouco
esse mesmo mundo, e na medida em que aprofunda o seu modo de ler, e Ié
de um outro modo porque esté puxada para adiante pelo desejo de ler e agir,
pode ser chamada de uma interpretacao instauradora (REGO, 2010, p. 49).

No texto de Rego (2010) o autor apresenta uma representacdo sobre as
interpretacdes do acontecido e interpretagdes instauradoras do por acontecer que sao

impulsionadas pelos acontecimentos vividos no lugar.

ACAO EM ESCALAS
MAIS ABRANGENTES

AcAo SUJEITO SOCIAL T~ AGAO
sIMBOLICA COLETIVO/INDIVIDUAL MATERIAL

AGAO LOCAL

Figura 5: Interpretacdes instauradoras.
Fonte: Rego, 2010.

Ao relacionar a figura acima com a escola em tela nessa pesquisa, entendo a
EMEF Oso6rio como um coletivo que, a partir de interpretacfes da realidade de sua
comunidade, planeja e realiza acdes locais que podem gerar acdes em escalas mais
ampliadas, que sdo acdes materiais, mas carregadas de simbolismo. Como exemplo,
cito a acolhida aos imigrantes haitianos. O esfor¢co da escola em acolher, orientar,
instrumentaliz4-los para o dominio da lingua portuguesa, além dos contatos com o
CRAS e a busca pela assisténcia social, partiram da leitura da realidade desses

imigrantes que estédo vivendo proximo a escola. As acdes desenvolvidas tém impacto
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no &mbito municipal e podem vir a desencadear até acdes em familiares destes alunos
no Haiti, em uma clara relacdo de local-global.

Quando a escola estabelece as interpretacfes das questdes locais como ponto
de partida para o desenvolvimento de suas acbOes pedagogicas, valorizando a
perspectiva dos educandos, esta iniciando o processo de geracdo de ambiéncias e tal

fato ocorre frequentemente na escola em tela nessa tese.



3 A ESCOLA OSORIO: O LOCAL E O LUGAR

O lugar € seguranga e o espago € liberdade: estamos ligados ao primeiro e
desejamos o outro. Ndo hd lugar como o lar. O que é lar? E a velha casa, o
velho bairro, a velha cidade ou pdtria. Os gedgrafos estudam os lugares
[..]. Tempo e lugar sdo componentes bdsicos do mundo vivo, nés os
admitimos como certos. (TUAN, 1983, p.3)

Nesse capitulo apresento uma caracterizacao inicial da escola, a partir de seu
PPP e Regimento escolar, assim como na descricdo de atividades e projetos
desenvolvidos na escola. Também, evidencio por meio de memdrias, depoimentos e
observacdo direta, as vinculacdes afetivas da comunidade com a escola, que

permitiram articulacées com a categoria lugar.

3.1 Caracterizacdao inicial da escola

As informacdes aqui sistematizadas resultam de pesquisas que realizei
analisando os documentos da escola, bem como dos contatos com o servidor
responsével pela secretaria, no sentido de obter informagfes e dados estatisticos.
Nesse contato me foi disponibilizado a integralidade do PPP da escola e Regimento
Escolar?®. Sendo que as informagdes contidas nos mesmos seguem sistematizadas.

Acerca do PPP destaco Veiga (2008, p.14-15) quando a autora afirma que:

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populacio majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formag&o do cidaddo para um tipo de sociedade [...]. Na dimenséo
pedagogica reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da
escola, que é a formacdo do cidaddo participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. E pedagégico no sentido de definir as
acOes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas para cumprir
seus propdsitos e sua intencionalidade.

20 Conforme Hora (2007, p.53-54) “ o regimento escolar deve expressar o estagio da consciéncia da
comunidade onde esta sendo aplicado. Devera, portanto, ser a fiel expressdo de uma escola livre e
democréatica a servico dos interesses da maioria da populagédo, como requer a sociedade atual. Como
tal, deve surgir da discusséo e da participacdo consciente de todos os segmentos da escola e assim
ser legitimado, deixando de ser um documento nascido de imposic¢des legais”.
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O PPP é um documento de suma importancia para as escolas, pois ele
expressa as concepcgoes tedricas, as intencionalidades e os objetivos da instituicao.
Dessa forma, o PPP constitui-se em um documento que, quando analisado
atentamente, nos permite identificar importantes caracteristicas da escola. As
informag@es apresentadas na sequéncia provém do PPP, do Regimento Escolar e da
observacédo direta da escola, objeto de estudo. Ressalto que essa secdo consiste
apenas em uma apresentacdo sumaria da escola, uma vez que no decorrer da
pesquisa inumeras outras informacgdes serdo apreendidas e sistematizadas.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Osério Ramos Corréa (Figura 6),
integra a Rede Municipal de Ensino de Gravatai/RS, mantida pela Secretaria
Municipal de Educacéo (SMED). Entrou em funcionamento em 25 de agosto de 1976.
Localiza-se na Rua Camboim, n°110, Bairro Sao Jerbnimo, Gravatai/RS, zona

urbana.

Figura 6: Visdo externa da Escola Osério Ramos Correa.
Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A escola atende alunos em trés turnos de funcionamento, manha e tarde
ensino regular diurno e no periodo da noite oferta a Educagéo de Jovens e Adultos
(EJA). A gestéo escolar é composta por uma equipe diretiva (direcdo, vice-direcao,

SSE e SOE) e pelo Conselho Escolar. Atualmente a escola conta com 40 professores,
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04 monitores de inclusdo, 06 funcionarios terceirizados, 06 funcionérios e
aproximadamente 516 alunos.

A escola organiza-se por meio de regime seriado anual, distribuido em trés
trimestres letivos. Desenvolve as atividades de ensino com carga horaria de 800 horas
e 200 dias letivos, conforme a legislacdo vigente. Nas turmas das séries finais (62 a 92
séries) o tempo escolar é distribuido em trés tempos aulicos 2*(PPP DA ESCOLA).

Entre as atividades pedagodgicas, sdo realizados projetos e programas
diferenciados para a comunidade escolar, encaminhados pelo MEC, tais como: a Sala
de Recursos Multifuncional, o Programa Mais Educacdo e o Laboratério de
Informatica do Proinfo. Além desses programas, é desenvolvido em parceria com
ONGs, os projetos PROERD, Tribos?? e Rio Limpo?3.

A infraestrutura escolar se divide em 12 salas de aula, sendo 6 salas ambiente,
salas dos setores administrativos e pedagdgicos, e salas de uso coletivo para o
atendimento aos alunos tais como: Laboratério de Aprendizagem, Biblioteca Escolar
Mério Quintana, Sala de Recursos, Sala do Programa Mais Educacéo, Laboratério de
Informatica, Refeitdrio, quadra coberta e sagudo de jogos (pacau e ping-pong).

Cada disciplina possui sua propria sala, assim, os alunos trocam de sala
guando o sinal toca, ao invés dos professores. Nesse contexto, cada professor pode
ambientar sua sala com materiais didaticos, murais e outros recursos que julgar
importante para sua disciplina. E frequente existéncia de mais de um professor por
disciplina, considerando os 3 turnos de funcionamento da escola, assim, os docentes
se articulam para organizar a sala ambiente conforme necessidade e interesse de
todos. Além disso, os alunos também elaboram painéis e outros materiais que podem
ficar de modo permanente nas salas. Destaco, que o cuidado coletivo € primordial
para a manutencao das salas.

A titulo de exemplo, apresento imagens da sala ambiente de Geografa (Figura
7).

21 Cada tempo tem duracdo de 1h15min. Um turno de trabalho é constituido por 3 tempos.

22 Tribos é uma acgdo de mobilizacdo social feita por jovens que querem transformar a realidade. Eles
se relnem, escolhem uma Trilha (Meio Ambiente, Cultura ou Educacéo para a Paz) e fazem acdes
voluntarias na comunidade, contribuindo para uma sociedade com atitude voluntaria.

2 Projeto de protecdo ao Rio Gravatai desenvolvido pela Associagéo de Preservacdo da Natureza do
Vale do Gravatai com apoio e patrocinio do Governo Federal e Petrobras.
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Figura 7: Sala ambiente de Geografia.
Fonte: Pesquisa de campo, 2017.

Conforme diagndstico do PPP da escola, em relacdo as caracteristicas
socioecon6micas, muitas familias da comunidade escolar, apresentam limitacdes
financeiras, com residéncias localizadas em areas periféricas. Devido a essas
condi¢cdes, a escola recebe muitos alunos e familias beneficiarios do programa

Federal Bolsa Familia.
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No que se refere aos principios norteadores da escola, destaco o respeito a
diversidade, a qualidade social da educacdo?*, a gestdo democratica®®, a educacéo
inclusiva e a valorizacao do trabalho docente.

Para o cumprimento de suas fungdes, a escola busca organizar suas acdes de
modo a contemplar as dimensdes culturais, politicas e sociais, além de fomentar a
formacdo continuada dos profissionais da educacdo e prezar por principios de
convivéncia que tornem a escola um ambiente harmonioso e respeitoso.

No que se refere a dimensao cultural, os projetos desenvolvidos buscam
oportunizar a ampliagdo de conhecimentos sobre diferentes culturas, procurando
promover a pratica do respeito a diversidade.

Na esfera politica e social a escola baseia-se nas premissas da educacéao
libertadora oferecendo a¢fes para atuacao coletiva ha busca de uma sociedade mais
justa e democrética, valorizando a vida em suas diferentes formas e manifestacoes.

No que tange a formacdo continuada a escola oferece, dentro de suas
possibilidades e limitacbes, tempos e espacos de formacdo continuada,
aprofundamento tedrico, estudos e reflexdo para aperfeicoamento profissional.

Os principios de convivéncia consistem nas normas elaboradas e revisadas
periodicamente com 0s segmentos que estabelecem principios para boa convivéncia
na escola, seguindo preceitos legais.

Fundamentada pelos principios da educacéao libertadora, da educacao inclusiva
e pela legislacdo da educacado nacional, a escola tem buscado desenvolver contetdos
e temas da realidade por meio de projetos. Os projetos sdo desenvolvidos entre 0s
trimestres letivos, envolvendo todas as séries da escola, elaborados coletivamente
pelos professores a partir de temas oriundos de diagndsticos da realidade dos alunos,
dos temas transversais e tematicas contemporaneas. Esse processo pedagdgico e
coletivo, desencadeado através do aprofundamento de um tema central, permite a
experiéncia de problematizar a realidade analisada. Assim, se busca processos
interdisciplinares e transdisciplinares no desafio de superar a fragmentacdo do

conhecimento.

24 Entendida como um processo coletivo que depende da participagéo de todos os sujeitos envolvidos.

25 Conforme o PPP da escola (2015, p.14) “[...] promover a gestao escolar participativa, através da
atuacéo efetiva do conselho escolar e do grémio estudantil, na mobilizacéo dos diferentes segmentos
da comunidade escolar, incentivando o exercicio pleno da cidadania em fungbes consultivas,
deliberativas e fiscalizadoras nas questdes pedagdgicas, financeiras e administrativas da escola”.
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O corpo docente é qualificado e coeso, um grupo identificado pelos demais
colegas da rede, pela SMED, bem como pelo SPMG, como critico e preocupado com
a qualidade da educacéao de modo expressivo. Cabe destacar ainda que um nimero
significativo de docentes, que também residem proximo a escola, estdo vinculados a
mesma como docentes a varios anos, sendo bastante incomum a rotatividade de
professores, o que contribui para a constituicdo de uma pertenca efetiva a escola.
Identifiquei ainda a presenca de docentes que foram alunos da escola.

Nesse sentido, sdo perceptiveis o envolvimento e a participacdo da grande
maioria dos docentes nas decisdes da escola. O corpo docente, busca, dentro do
possivel, as articulacbes entre as areas para o fortalecimento da inter e
transdisciplinaridade, o que pode ser facilitado pela forma como o tempo é distribuido,
ndo sendo em periodos como € recorrente nos sistemas de ensino, mas sendo
“tempos aulicos” totalizando 75 min. Sobre essa organizagdo do tempo escola a
equipe diretiva sofre pressdes frequentes no sentido de organizar o tempo aula com
base em periodo. Destaco ainda que a diretora da escola respondeu inclusive a um
processo administrativo por descumprir deliberagcdo da SMED, ainda que a mesma
tenha o respaldo do Conselho Escolar, bem como do PPP.

Questdo importante para auxiliar na compreensao da dinamica escolar, diz
respeito ao curriculo. Nesse sentido, utilizo alguns apontamentos de Tomaz Tadeu da
Silva sobre esse tema.

Para o autor referido “o curriculo é sempre resultado de uma selegdo. De um
universo mais amplo de conhecimentos e saberes seleciona-se aquela parte que vai
constituir precisamente o curriculo” (2015, p.15). Destaco ainda que é fundamental
compreender o curriculo como produto de um processo de conflitos culturais dos
diferentes grupos que participam de sua elaboracédo, o que demanda conhecer os
processos de escolha, quando isso é possivel, pois o ordenamento educacional
brasileiro concebe, majoritariamente, o curriculo como um conjunto de
conhecimentos, materializados em paramentos, diretrizes e orientacdes curriculares
gue permitem um parte flexivel, elemento que vem sendo contraposto a partir da
institucionalizacdo da BNCC.

A relevancia da tematica curricular, quando da perspectiva de territorializagédo

de uma escola, caso em analise, diz respeito ao fato do curriculo ser um territério
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politico contestado?® em processo de disputas, que podem ocorrer tanto no curriculo
explicito constante nos documentos apontados na esfera dos sistemas educacionais
(federal, estadual e municipal) quanto, naquilo que interessa nessa analise, no
denominado curriculo oculto?’ identificado como um conjunto de regularidades
presentes no cotidiano escolar, cuja principal caracteristica € a transmissdo e
interiorizacdo implicita de normas, valores e atitudes que contribuem para que as
aprendizagens sociais sejam viabilizadas de forma a possibilitar uma importante
socializagdo dos educandos. O curriculo oculto, na concepgéo de Apple, contempla
as relagdes entre professores e alunos, gestéo e alunos, gestao e docentes e alunos
e alunos.

Como referido anteriormente, o controle exercido pelo sistema municipal, ao
qual a escola esta vinculada, sobre as normativas oficiais é rigoroso, mas mesmo
nesse contexto a escola € capaz de criar espacos que possam problematizar e
tensionar inclusive o conjunto de conhecimentos institucionalmente obrigatérios. Ao
agir dessa maneira, a escola rompe com uma perspectiva tradicional de curriculo,
ainda fortemente arraigada nas escolas brasileiras, propondo a implementacdo de
teméticas e conhecimentos, via de regra invisibilizados na perspectiva tradicional de
curriculo.

A bibliografia consultada aponta, além desse paradigma tradicional para os
estudos curriculares, a existéncia dos paradigmas denominados de criticos e pés
criticos. Por paradigma critico, Tomaz Tadeu da Silva refere um conjunto de estudos
pés década de 1970 na qual destacam-se Bourdieu, Freire, Apple, entre outros que
criticam a dimensdo reprodutivista da escola, potencializadora de injusticas e
desigualdades sociais na medida que ndo é capaz de problematizar as relacdes
sociais, prioritariamente decorrentes de questbes econdémicas.

Ainda a partir dos apontamentos de Silva, destaco que os estudos curriculares
no final do século XX, incorporaram uma gama de temas, tais como género, raca,
etnia, sexualidade, subjetividade, multiculturalismo entre outros, em um esfor¢co de
articular o conhecimento com essas tematicas até entdo invisibilizadas e fortemente
responsaveis pela manutencéo de relacdes de poder ndo assentadas exclusivamente

na questdo econdémica, ainda que com ela guardem grande vinculacao.

26 Silva (2015, p.148).

27 Sobre esse tema indico a leitura Ideologia e Curriculo de Michael Apple.
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A EMEF Osorio, situada em um contexto de vulnerabilidade em todos os seus
sentidos, propicia cotidianamente, para além das disciplinas e muito orientada pela
tematica da pedagogia de projetos, reflexdes e aprendizagens que buscam
desnaturalizar e contextualizar o status quo vigente, preocupando-se de forma
expressiva também no enfrentamento dessas tematicas.

Nesse sentido, as discussdes viabilizadas pela escola a partir de projetos,
acOes, eventos, espacos de reflexdo e formacéo, que sdo descritos nos proxXimos
capitulos, tencionam o curriculo tradicional e também o curriculo oculto a medida em
que promovem o desvelamento da realidade.

Posso referir ainda, uma questdo de ordem epistemoldgica que indica o
curriculo da EMEF Oso6rio como espaco de disputas, no que tange a distribuicdo dos
tempos aulicos em um esforco equiparativo de aproximar diferentes disciplinas
presentes no curriculo oficial. Cada disciplina possui 2 tempos aulicos semanais em
cada turma (Geografia, Historia, Ciéncias, Matematica, Educacéo Fisica e Lingua
Portuguesa) sendo que as disciplinas de Artes, Inglés e Estudo da Realidade?®
possuem 1 tempo semanal em cada turma. Refor¢co que os tempos aulicos sao de 75
minutos.

Esta organizacdo que inegavelmente aponta uma transformacdo do curriculo
estd amparada em deliberacées do Conselho Escolar, deliberacdes essas de dificil
compreensao por parte do poder publico e que causam estranhamento em docentes
habituados com organiza¢des curriculares que priorizam as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. O esfor¢co desse arranjo curricular da EMEF Oso6rio, ndo
provoca descontentamentos entre docentes e discentes, jA sendo um processo
compreendido e até naturalizado por parte de alunos, cuja trajetoria escolar se deu
exclusivamente na EMEF Osdério e, por isso, desconhecem ou pouco conhecem
organizag0es curriculares de outras escolas.

Além das questdes citadas, € preciso destacar que essa organizacao curricular
diferenciada se evidencia também nas avaliacbes e demonstracdo do aproveitamento
escolar que sdo expressos em mencdes e sdo entregues com dossiés que

apresentam os objetivos desenvolvidos em cada componente curricular no trimestre.

2 Denominacido dada pela escola para a disciplina que oficialmente deve ser denominada Ensino
Religioso.
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A cada objetivo do componente curricular pode ser atribuida uma mencéo: A (atingiu
plenamente o0 objetivo desenvolvido), AP (atingiu parcialmente o objetivo
desenvolvido) ou NA (ndo atingiu o objetivo desenvolvido). Além das mencdes, nos
dossiés consta ainda um pequeno parecer expondo as potencialidades e fragilidades
do aluno no trimestre em todas as disciplinas. Este texto é elaborado coletivamente
nos conselhos diagnostico e de classe.

Os servidores da escola se mobilizam para participar das acdes propostas pelo
SPMG quando da defesa dos direitos dos servidores publicos municipais e também
para outras questdes do interesse publico.

A equipe diretiva se organiza priorizando a gestao participativa. Nas reunifes
de planejamento, nas assembleias gerais realizadas sempre € reforcada a
participacdo dos quatro segmentos na tomada de decisdo. Um exemplo estd na
assembleia ocorrida no inicio do ano letivo para definicdo das estratégias pedagogicas
para o ano e a avaliacao institucional realizada ao final do ano. Em 2016, ao final do
ano letivo, aconteceu a Avaliacdo Institucional na qual a comunidade escolar
participou avaliando as acdes realizadas ao longo do ano. Todos 0s segmentos
(professores, funcionérios, pais e alunos) listaram as a¢des consideradas positivas,
negativas e sugestdes para 0 ano seguinte. A avaliacdo foi socializada em uma
assembleia coordenada pela equipe diretiva da escola. Nesse evento, também foram
entregues 0s prémios aos autores dos melhores trabalhos apresentados na mostra de
pesquisa daquele ano.

As inimeras a¢des da escola acontecem no decorrer do ano letivo, sendo a
mesma considerada por alunos e professores como uma “escola agitada” em funcao
do namero de eventos desenvolvidos. No que tange a rotina e planejamento para
realizacdo das atividades, ha a pratica de constituir comissdes organizadoras, nas
quais os docentes que demonstrarem mais interesse a afinidade assumem a
responsabilidade maior de viabilizar a atividade, enquanto os demais ficam com a
funcdo de apoiar na organizacdo e, principalmente, na realizacdo. Em razédo do
namero de eventos realizados, nem todos docentes conseguem participar
efetivamente de todas as atividades, o que € facilitado pela organizacdo em
comissoes.

As atividades podem ser organizadas por tematicas, resultando em uma maior
aproximacdo de determinadas areas do conhecimento, congregando um numero

menor de professores e suas respectivas turmas. A titulo de ilustracdo, destaco
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atividades de natureza esportiva (olimpiadas do Osoério, Campeonatos, etc) com
especial atuacao aos educadores fisicos. Existe ainda um conjunto de atividades que
contemplam a totalidade das disciplinas, areas e modalidades, que dizem respeito a
acOes da escola, com especial destaque ao projeto anual da escola, que no ano de
2016 versou sobre diversidade étnico racial e no ano de 2017 privilegiou a paz, Sarau
Literario, a festa junina, festa da escola, semana da crianca e a festa de natal.

Ressalto ainda que, o ano letivo de 2017, teve inicio com uma campanha da
escola intitulada “Comunidade Osério unida por uma cultura da paz’. A partir desta
campanha foram desenvolvidas atividades no sentido de sensibilizar a comunidade
para atitudes nao violentas e pela defesa da seguranca publica. O tema emergiu,
sobretudo, em funcéo de diversos episodios violentos ocorridos nas proximidades da
escola, como assaltos e homicidios. A propria escola, no periodo de férias, foi alvo de
arrombamentos e depredacdo. Além disso, as estatisticas crescentes da violéncia,
tem preocupado nado sé a populacdo de Gravatai, mas do pais como um todo.

A incorporacédo da discussao sobre a cultura da paz, constituiu-se em um tema
gerador?® para o planejamento de um conjunto importante de atividades a serem
desenvolvidas no ano letivo. Nesse contexto, para compreender esse fendOmeno
entendo apropriado os apontamentos de Rego (2010), quando o mesmo refere a
unicidade entre a hermenéutica arqueoldgica e a hermenéutica instauradora, no

sentido de que

Hermenéuticas arqueoldgicas sao aquelas que enfatizam o que é anterior, o
gue é passado, em relagdo a um determinado simbolo, a um texto ou a um
conjunto de simbolos que véao ser interpretados [...]. As hermenéuticas
instauradoras seriam aquelas que tém uma énfase, ou direcao, inversa: elas
pegam esse determinado texto, isto €, um conjunto de simbolos, e veem isso
ndo como um ponto final, ponto de chegada, mas como um ponto de partida
(REGO, 2010, p.48).

O mesmo autor salienta que as duas hermenéuticas sdo complementares, nao
podendo ser pensadas de forma dicotémica, constituindo-se como um dos principais
elementos da geracao de ambiéncias.

A titulo de ilustracdo, destaco as principais atividades realizadas na escola ao
longo do ano letivo:

2 Destaco que 0s projetos anuais da escola sdo esforgos de constituicdo de temas geradores, porém
nado é possivel afirmar que nosso curriculo e nossa praxis se organizam totalmente a partir de temas
geradores.



97

Sarau Literario

Copa de Atletismo

Campanha “Quem ama cuida”

Ler e escrever é poder (autor presente)
Festa junina

Grupo de teatro Osoritos

Projeto Africanidades

Encontro dos pais/maes/ responsaveis da inclusdo
Prova Osorio

Mostra de Projetos de Pesquisa

Osoério News

Festival de danca do Mais Educacéo
Sacola de leitura (anos iniciais)

Tribos

Grémio estudantil

Formagé&o continuada entre escolas da rede
Formacéo continuada interna

Avaliagéo institucional

Ché das avos

Baile da escola

N N N N N N N N N N N N N N N W R NN

Festa do pijama

Dentre as atividades listadas, destaco para melhor descricao, trés delas, quais
sejam: eventos que valorizam a diversidade, a Mostra de Projetos e o Sarau Literario.
O projeto anual da escola, que no ano de 2016 versou sobre diversidade étnico
racial, Sarau Literario, festa junina, festa da escola, semana da crianca e a festa de
natal. O esforco de trabalhar com projetos, com tematicas ampliadas, que superam 0s
limites das disciplinas especificas, também é evidenciado no projeto “Africanidades:

com ciéncia negra?” (Figura 8).
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EMEF OSORIO RAMOS CORREA
Projeto Consciéncia Negra

AFRICANID ADES3
COM CIENCIA NEGRA?

Lo (@cavl 10 63972003 @ 1164472000

Objetivo Geral: Promover a reflexio e inserir efetivamente no
curriculo escolar o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e
africana, para garantir a ressignificacdo e valorizagdo cultural das
matrizes africanas que formam a diversidade cultural brasileira.

Piblico alvo: alunos de 12 a 92 série, Professores, funcionarios e pais.

Figura 8: Folder de divulgacéo do projeto Africanidades.
Fonte: Acervo da escola Osorio Ramos Correa.

O projeto foi organizado por um coletivo de docentes da referida escola com o
objetivo de promover, para além do dia 20 de novembro, a reflexdo e inserir
efetivamente no curriculo escolar o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e
africana, garantindo a ressignificacéo e valorizacdo cultural das matrizes africanas que
formam a diversidade cultural brasileira. O projeto contempla vérias atividades, entre
elas palestras a comunidade escolar, oficinas, mostra de trabalhos, contacdo de
histérias, muasica, danca, cinema, formacéao de professores, biblioteca itinerante, entre
outras atividades que ocorreram durante o ano letivo de 2016.

As diferentes acfes do projeto, iniciadas em novembro do ano de 2015, tém
proporcionado multiplos espacos de reflexdo, combate ao racismo e valorizagdo da
comunidade negra. No més de marco de 2016 realizamos a primeira acdo do projeto
do ano, na qual buscamos provocar a reflexdo dos alunos sobre a valorizacdo da
cultura negra, o continente africano e o racismo, ainda muito presente em nossa
sociedade. Para isso, utilizamos diferentes recursos como videos, musicas, imagens,

revistas e textos a fim de introduzir a temética. Realizamos a montagem de um painel,
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juntamente com os alunos com o titulo “Brasil da diversidade e Brasil da exclusao”.
Na sequéncia, os alunos elaboraram um texto expondo suas ideias a respeito do tema
“africanidades”.

A segunda ac¢éo do projeto ocorreu em abril de 2016 com a participagao de
professores, funcionarios, pais e alunos. Foram desenvolvidas varias atividades num
sébado integrador, das quais destaco: apresentacdes culturais dos alunos com danca
e capoeira, exposi¢ao da biblioteca itinerante “Gri6” (que possui foco na literatura afro-
brasileira e africana), contacdo de histérias com a autora Rosane Castro, oficina de
turbantes, leitura de poesias, exposicdo de trabalhos confeccionados pelos alunos,
apresentacao de videos e debates com representantes da Associacdo Seis de Maio
de Gravatai (clube local criado na década de 1950 para ser um espaco de convivio
social do grupo étnico afro-brasileiro). Ressalto que as acdes desenvolvidas
demonstraram resultados positivos uma vez que proporcionaram espacos de reflexao
e, sobretudo, evidenciaram a importancia do conhecimento e valorizacdo da cultura
afro-brasileira.

No que tange a Mostra de Projetos de Pesquisa da escola, ressalto que nao
consistiu apenas em um momento de socializacdo de trabalhos realizados pelos
alunos para “cumprir tabela”, mas representou o esfor¢go constante do corpo docente
em efetivar sua praxis por meio da pesquisa. Embora, alguns projetos fossem
desenvolvidos especialmente para a referida Mostra, varios outros foram resultados
de pesquisas desenvolvidas em disciplinas especificas em articulagdo com outras
areas.

No que diz respeito a escolha dos temas dos projetos de pesquisa, destaco que
0s mesmos resultaram da escolha dos alunos. Foi realizado um levantamento, no qual
os alunos citaram temas de seus interesses. Os temas que apareceram com maior
frequéncia foram tomados como referéncia para o desenvolvimento dos projetos.

No ano de 2016, temas contemporaneos e com certo grau de complexidade
foram selecionados por alunos dos anos finais. Destaco a experiéncia que tive como
orientadora dos projetos de uma turma de oitavo ano, no qual foram eleitos os temas
machismo, feminismo, género e diversidade. A seguir imagens da Mostra de Projetos
de 2016 (Figura 9).
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Figura 9: Mostra de Projetos de 2016.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2016.

No ano de 2017, orientei 0os projetos de pesquisa de uma turma de sétimo ano,
sendo os temas definidos por eles: maioridade penal, racismo, corrupgéo e homofobia.
Isso ressalta a sensibilidade dos alunos para temas de seu cotidiano e que provocam
debates acalorados em diversos ambientes. A iniciativa de propor os temas citados é
resultado das acdes da escola, que buscam sempre problematizar temas sociais e
propiciar um ambiente de reflexdo. Na sequéncia apresento imagens da Mostra de
Projetos de 2017 (Figura 10).
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Figura 10: Mostra de Projetos de 2017.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

Enfatizo que a referida Mostra tem potencializado o protagonismo discente
guando os mesmos definem temas, elaboram instrumentos, organizam uma
apresentacao e socializam os resultados para toda a comunidade, principalmente por
qualificar a dimenséo atitudinal de falar em publico, ouvir as exposi¢des dos colegas,
guestionar e refletir coletivamente.

Outra importante acdo pedagodgica consiste no Sarau Literario.

O Sarau Literario € um importante evento que ocorre no més de novembro, ja
proximo ao final do ano letivo, sendo um momento de culminéncia de todas as

atividades literarias e artisticas realizadas ao longo do ano. Ressalto que, por meio de
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projetos permanentes como o “Ler e escrever € poder”, a escola valoriza a leitura e
escrita aproximando alunos e autores.

O Sarau do ano de 2015 foi 0 mais lembrado, visto que apareceu em memaorias
de vérios colegas, e é frequentemente recordado na escola, sobretudo pela presenca
do escritor Luis Fernando Verissimo (Figura 11).

Figura 11: Sarau Literario de 2015.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramo Corréa, 2015.

Publicacéo do blog da escola, quando da ocorréncia desse evento destaca que

Na noite de sexta-feira, 13 de novembro de 2015, ocorreu o 7° Sarau Literario
da Escola Osorio, este evento impulsionado por um projeto préprio, de
comum acordo com a realidade da comunidade escolar, com os principios da
gestdo democratica. Mais uma vez mostrando a forca da nossa escola, com
diversas apresentacfes e representacdes teatrais, videos sobre os temas de
pesquisa e a historica presenca de Luis Fernando Verissimo, apreciando as
apresentacdes que encheram os presentes de emocgdo, ndo sO pelas
atuacdes e histérias, mas pelo esforco e a maneira como 0s alunos
encararam e abracaram a ideia, o gosto pela leitura, pelas artes esta
enraizado na nossa escola (EMEF OSORIO RAMOS CORREA, 2015).
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No dia 04 de novembro de 2016, ocorreu na escola mais uma edi¢do do Sarau
Literario, com a presenca da escritora Rosane Castro, também diversas

apresentacdes teatrais, além de videos sobre os 40 anos da escola (Figura 12).
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Figura 12: Sarau Literario de 2016.
Fonte: Acervo da escola Os6rio Ramos Corréa.

No ano de 2017, o Sarau Literario ocorreu no dia 24 de novembro e nhovamente
se constituiu em um espaco cultural importante com diversas apresentacoes que
valorizaram o protagonismo dos alunos, com especial destaque para a “noite de

autografos” dos livros publicados por alunos dos anos iniciais (Figura 13).
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Figura 13: Noite de autodgrafos dos alunos dos anos iniciais.
Fonte: Acervo da EMEF Osorio Ramos Corréa, 2017.

Ademais, a sempre importante presenca de autores, contadores de historia e 0

“lancamento” do livro memarias do Osoério marcaram esse evento no ano de 2017.

3.2 Memorias do Osério

A proposta principal desta secdo €, a partir da apresentacao e problematizagéo
do conceito de memoria, disponibilizar elementos que permitam identificar a relagao
entre memoaria individual, memoria coletiva, lugares de memoria e a constituicdo da
escola a partir da categoria geografica lugar, potencializando a constituicdo de
vinculos capazes de conceber a escola como um territorio marcado por praticas

insurgentes, aqui tratado na perspectiva de Marcelo Lopes de Souza (2015a; 2015b).
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Para viabilizar tal assertiva apresento inicialmente alguns apontamentos
introdutorios acerca do conceito de memoria, para na sequéncia descrever e
problematizar a importancia da memoaria dos trabalhadores em educacao da escola.
Com base em uma atividade realizada para a elaboracdo dessa tese, apresento e
analiso ‘fragmentos de memorias” dos trabalhadores em educacao da Escola Osorio,
organizado em formato de livro cartonero® (Apéndice H).

Essa.secdo permite identificar alguns elementos constituintes do lugar, que por
sua vez, a meu juizo potencializa a territorializacdo da escola.

Verena Alberti destaca que “a constituigdo da memdéria € objeto de continua
negociacdo, a memoaria é essencial a um grupo porgque esta atrelada a construcéo de
sua identidade” (2005, p.167). Concebendo que existem processos para a elaboracao
da mesma, e que esses processos estao relacionados com a producdo de territérios
geograficos, culturais, étnicos, sociais, simbdlicos e relagdes de poder.

Ecleia Bosi defende que a identidade apresenta relacdes de poder sendo o
alicerce para a construcdo de “ideias”, sentimentos e pertencimentos. Falar em
identidade e memoria também nos remete pensar em jogos de interesses, seria hesse
momento interessante perguntar se existem “jogos de memdrias” na constituicdo de
uma memoria coletiva da escola?

Como destaca Jean-Francois Sirinelli quando chama a atencédo para o0s jogos
e rejogos de memodria: “Tanto é verdade que os atores, sujeitos pensantes e agentes,
sdo sempre tributarios das memdrias coletivas, vivas ou adormecidas, que constituem
0 software de uma época ou de um grupo humano” (2014, p.21).

Para Maurice Halbbwachs (2004), o individuo se forma sempre dentro dos
“‘quadros sociais da memoria, onde ocorrem as “batalhas de memoarias”, uma disputa
entre o que deveria ser esquecido e o que deveria ser lembrado”.

Fernando Catroga (2001), em seu livro Memoria, Historia e Historiografia -
analisa a importancia da memaria para a producao das identidades pessoais e sociais.

O mesmo utiliza-se de Joel Candau para afirmar que a memoaria funciona em trés

30 O movimento cartonero tem como objetivo fazer livros artesanais e de baixo custo, a fim de driblar o
sistema mercadoldgico editorial, que encarece o valor do livro e dificulta as relacdes entre o autor, o
livro e o leitor. Embora, o livro confeccionado com as memoérias ndo tenha exatamente a caracteristica
da utilizacdo do papelado e papel reciclado, o mesmo foi produzido totalmente de modo artesanal. Além
disso, pretendo ampliar estes registros agregando fotos e constituindo fotolivros que serao
colaborativamente confeccionados com os alunos aplicando os principios da producéo cartonera.
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niveis: a proto-memoria (habitus, socializagdo); a memoria propriamente dita
(recordacao, reconhecimento) e a metamemoria (processos de representacao).

A memoria propriamente dita e a metamemaria constituem a anamnesis que se
referem a maneira como cada individuo acessa seu passado e constréi sua identidade
e se diferencia dos outros, de modo que a metamemoria acentua as caracteristicas
da memodria coletiva e historica.

Para Catroga (2001), memoria historica e memoéria social sdo construidas e nao
podem ser analisadas como espontaneas e naturais, ndo existindo uma memoria do
eu. Para o autor, a memoria individual é formada pela coexisténcia tensional com
outras memorias; ou seja, a memaria individual é condicionada pela memdéria social e
vice-versa; ambas se interagem e se formam em simultaneo.

O conceito de intersubjetividade nos permite pensar que compartilhamos varias

memorias, varios regimes de memoria:

E ela decorre, também, do fato de a recordacéo envolver sujeitos diferentes
do evocador e de o desejo de ascender ao verossimil se comprovar com 0
recurso as recordacdes dos outros. Por sua vez, como a consciéncia do eu
se matura em correlagdo com camadas memoriais ndo s6 diretamente
vividas, mas também adquiridas, tem de se ter presente que estas, para além
das de origem pessoal, s6 se formam a partir de narracdes contadas por
outros, ou lidas e vistas em outros: o que prova que a memaoria é um processo
relacional e intersubjetivo, mas no seio de um horizonte comum que permite
o reconhecimento e a compartilha (CARTROGA, 2015, p.13).

Assim, diante da complexidade das experiéncias no mundo em que vivemos a
memoéria atua também na producdo de identidades, assim a construcdo de
identidades passa por escolhas de memdrias e quando ocorre, 0 jogo de excluséo, o
gue € silenciado e esquecido, sdo escolhas hierarquizadas, especializadas,
objetivadas.

Em seu texto “Memodria, Esquecimento e Siléncio”, Michel Pollack destaca que
a referéncia de uma memoria individual esta inserida na memdria coletiva a que
pertencemos, e a maior expressao da memdaria coletiva seria a memoaria nacional. E
se apossando da leitura de Halbwachs chama a atencdo para a seletividade de
memoarias, mas enfatiza também o processo de “negociagdo” que busca a conciliagao

entre memoria coletiva e meméria individual.
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De modo que “a memaria procura definir o que € comum a um grupo e o que o
diferencia dos outros, fundamenta e reforca os sentimentos de pertencimento e as
fronteiras socioculturais” (POLLAK, 1989, p.3).

Para Pollak (1989), existem dois tipos de memoria: a) aquela relacionada aos
acontecimentos vividos pessoalmente, e b) aquela relacionada a acontecimentos
vividos pela coletividade. Halbwachs (2004) considera que a memoéria deveria ser
analisada como um fenémeno social, construida coletivamente e passivel de
constantes transformacfes. A memoria €, portanto, constituida por pessoas,
compreendendo-a como um fendmeno construido social e coletivamente.

Assim a memdria atua como uma operacao coletiva dos acontecimentos e das
interpretacdes do passado que se quer salvaguardar, ou seja, ocorrem tentativas que
podem ser conscientes ou ndo para definir e reforcar sentimentos de pertencimentos
gue causa a delimitacéo de fronteiras sociais entre coletividades.

A memoria pessoal € uma faceta de uma memaoria mais ampla que envolve a
propria sociedade. Ou seja, toda sociedade tem uma memoria e toda memoéria é
individual e social ao mesmo tempo.

Neste sentido, afirma Ecléa Bosi:

Na maior parte das vezes, lembrar ndo é reviver, mas repensar, com imagens
e ideias de hoje, as experiéncias do passado. A memoria ndo é sonho, é
trabalho. [...] A lembranga é uma imagem construida pelos materiais que
estdo, agora, a nossa disposicdo, no conjunto das representagcdes que
povoam nossa consciéncia atual (BOSI, 1994, p. 55).

Ainda sobre o sentido de rememorar, destaco que

Ao narrar uma historia, identificamos o que pensamos que €éramos no
passado, quem pensamos que sSOomos € 0 que gostariamos de ser. As
histérias que relembramos ndo sao representagfes exatas de nosso
passado, mas trazem aspectos desse passado e os moldam para que se
ajustem as nossas identidades e aspiracdes atuais. (THOMSON, 1997, p.57)

Feita essa breve discussdo acerca da constituicdo das memorias, apresento
alguns apontamentos sobre o que os historiadores denominam de lugares de
memoria, destacando aqui minha intencao de tratar a escola como um desses lugares,

inferéncia que é feita com base no trabalho que sera apresentado na sequéncia.
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A expresséao lugares de memoaria foi elaborada pelo historiador francés Pierre
Nora3!, para esse autor, os lugares de memdria sdo, primeiramente, lugares em uma
triplice acepcédo: sao lugares materiais onde a memoaria social se ancora e pode ser
apreendida pelos sentidos; sédo lugares funcionais porque tém ou adquiriram a
funcao de alicergcar memorias coletivas e sdo lugares simbdlicos onde essa memoéria
coletiva — vale dizer, essa identidade - se expressa e se revela. Sao, portanto, lugares
carregados de uma vontade de memoria.

Nesse contexto, destaco que ao tratar a escola como um local de memodria,
enfatizo a mesma como materializadora de processos sociais marcados por disputas,
conflitos, interesses e afetos capazes de identificar a especificidade da mesma no
contexto em que ela esta inserida.

Em um esforco de evidenciar a escola como um lugar de memoria,
prioritariamente para os trabalhadores em educacao que atuam na mesma, propus e
viabilizei, com o auxilio de uma colega que atua na biblioteca e trabalha na escola nos
trés turnos de funcionamento, a construcdo do que denominamos de um livro

cartonero intitulado “Memdarias do Osério” (Figura 14).

Figura 14: Exemplar do livio Memérias do Osoério.
Fonte: Acerco da autora, 2018.

31 Na introducdo aos sete volumes da colecdo Les Lieux de Mémoire, intitulada Entre Mémoire et
Histoire: la problématique des lieux, Nora nos fornece algumas pistas indicativas do que sado, na
perspectiva da colecao, os lugares de memoria.
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Para organizacédo do livro, coletamos e organizamos fragmentos de memoaria
de 63 trabalhadores da escola (professores, funcionarios e agentes de apoio do AEE)
sendo solicitado que os mesmos respondessem a questdo que segue: “descreva a
sua memoria mais significativa na escola”. Informo ainda que entre os 63 depoentes
encontramos alguns com mais de 30 anos de escola e outros com apenas 30 dias.

Destaco o esforco realizado no sentido de fazer com que todos os
trabalhadores respondessem a questéo proposta, o que foi feito de diferentes formas:
pessoalmente, por e-mail, redes sociais, sendo que a grande maioria respondeu em
manuscrito no proprio verso da pergunta disponibilizada.

Tao logo comecaram a devolver com as respostas e diante da riqueza e
diversidade de relatos, decidimos socializar tais memorias, confeccionando o livro de
forma que todos os depoentes tivessem acesso a memodria de seus colegas,
organizando artesanalmente as 63 memorias, além de uma apresentacao da obra,
sendo que em uma atividade da escola — Sarau Literario — realizada no dia 24 de
novembro de 2017 (Figura 15), ocorreu a distribuicdo de um exemplar para cada um
dos depoentes. Cabe destacar que a recepcado do material foi bastante positiva,
acessando e partilhando de um conjunto de memodérias de diferentes naturezas e com

diferentes contetidos.

Figura 15: Mosaico de imagens do Sarau Literario de 2017.
Fonte: Acerco da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.
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Apos a leitura atenta dos depoimentos e quando da anélise desses fragmentos,
acabei por organizar os mesmos atentando para o esforco de, a partir das memorias
individuais, verificar a constituicdo de uma memoria coletiva da escola Osorio.

Nesse sentido destaco que identifiquei trés elementos predominantes passiveis
de aglutinar as memoarias, sendo eles: a) memoérias de professores que foram alunos
da escola e professores que deram inicio as atividades docentes realizando estagio
na escola; b) memodrias que enfatizam a temética referente a mudanca no perfil da
gestdo da escola; ¢) memodrias que destacam eventos da escola, com especial
destaque a festas e ao Sarau Literario.

Ressalto ainda que essa categorizacdo que apresento, diz respeito ao
procedimento analitico que realizei com esse material autobiografico, salientando que
pela complexidade das questdes envolvidas, quando da organizacéao do livro, optei
pela organizagéo e disposicdo desses fragmentos de memoria utilizando o seguinte
critério: os exemplares foram organizados com a memdéria daquele que receberia o
mesmo, tendo seu relato como o primeiro, sendo 0s demais organizados
aleatoriamente. Isso implicou na organizacao e identificacdo dos exemplares um a
um, o que demandou um tempo significativo.

Nesse sentido, afirmar que os trés elementos citados enfatizam processos de
construcdo de uma memoria coletiva da escola, percebida como um importante
espaco formativo discente e docente e como espaco de socializagao/integracdo com
a comunidade, além de destacar a constituicdo de uma especificidade, reconhecida
por mim e por diferentes atores sociais, como passivel de identificar praticas espaciais
insurgentes, que permitem a constituicdo da escola como um territério, o que pode ser
materializado de forma inequivoca a partir da experiéncia de gestdo democratica e
participativa.

As tematicas da pertenca, dos vinculos afetivos, das subjetividades
constituintes dos sujeitos que prestaram depoimento, inegavelmente demonstram a
constituicdo da categoria lugar, pois conforme Carlos (1996, p.81) “ao demarcar o
lugar, com suas agdes, com o seu ‘ir e vir' no uso, para a vida, o homem se identifica
com 0 espago porque seus tragos, suas marcas o transformam. Na convivéncia com
o lugar, e nele se produz a identidade”.

Na sequéncia passo a transcrever algumas memarias, que ilustram os blocos

antes informados.
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a) Memodrias de professores que foram alunos da escola e professores que deram

inicio as atividades docentes realizando estagio na Escola

Chamou atencéo o fato de alguns professores que fazem parte do quadro atual
de docentes da escola terem sido discentes ou estagiarios na mesma, de modo que
vivenciaram importantes transformacgdes da propria escola, bem como da sua propria
trajetoria.

Uma das depoentes com cinco anos como professora na escola referiu que:

“Foi minha primeira experiéncia (estagio) na escola em 2001 com uma 32
série” (MEMORIAS DO OSORIO, 2017).

No mesmo sentido, outra servidora com 15 anos de escola afirmou que a sua
memoria mais significativa foi a experiéncia de estagio “Ha trinta e um anos atras
quando fiz estagio com uma turma de 32 série” (MEMORIAS DO OSORIO, 2017).

Outra docente com 28 anos de escola referiu seu estagio realizado no ano de
1989, como 0 momento mais significativo vivenciado na escola. O estagio também foi
destacado pelo servidor administrativo com seis anos de trabalho na escola, que no
ano de 2017 realizou estégio curricular obrigatério do curso de licenciatura em histéria,
afirmando: “A minha primeira experiéncia em sala de aula como professor no meu
estagio com aturma 91(2017), ja conhecendo os alunos, os professores e tendo plena
autonomia, me senti confiante e feliz em desempenhar o meu papel” (MEMORIAS DO
OSORIO, 2017).

O depoente da ultima meméria, que atualmente é secretario da escola, ainda
afirmou que a realizacdo do estagio na escola foi positiva por conseguir conciliar com
seu trabalho e também pela proximidade que o mesmo tem com os docentes e alunos.
Tal fato possibilitou que o estagio curricular transcorresse com menor ansiedade.

As memorias citadas expressam a relevancia da EMEF Oso6rio como marco
inicial da trajetdria docente, considerando que o estagio se constitui em um importante
momento formativo que, ndo raras vezes, reorienta as acbes dos estagiarios
provocando até a desisténcia da carreira docente.

Ademais, os depoentes também salientaram a satisfacdo que sentem ao
poder atuar hoje na escola onde iniciaram sua trajetdria docente, o que contribui para
o fortalecimento da vinculagdo dos mesmos com a escola. Igualmente, propicia uma
leitura ampliada das transformacdes ocorridas no espaco escolar tornando-os

capazes de articular passado e presente, projetando acdes futuras.
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No que tange a memdria resultante da condigdo discente, selecionei dois
relatos. O primeiro deles € de uma docente que foi aluna da escola, assim como
recentemente seu filho, de sorte que a mesma articula memdrias na condicao
discente, docente e de mée de aluno. Na selecdo de memoria a mesma destacou sua
vivéncia escolar inicial como discente, bem como o0s espacgos de sociabilidade
desfrutados na escola, pois a mesma afirma lembrar “Dos recreios que passei
enquanto aluna, pois o patio era grande e da professora da 12 série” (MEMORIAS DO
OSORIO, 2017).

Ressalto que a depoente citada atua como professora nos anos iniciais do
ensino fundamental, o que inegavelmente tem relacdo com sua memoria da
professora da 12 série. A mesma destaca que sua memoéria como discente e mée de
aluno auxilia na reflexdo de seu trabalho ao conseguir visualizar o0 processo
educacional a partir de perspectivas diferentes. Sobre isso, posso afirmar ainda que,
a preocupacao constante com a qualificacdo de sua praxis, tem propiciado um
trabalho conjunto nosso com uma turma de quinto ano a respeito das representacdes
cartograficas. O objetivo € preparar os alunos para a complexa transi¢cao para o sexto
ano, no qual a geografia inicia a partir da tematica das representacoes.

Outra colega docente, trabalhando h& 25 anos como professora na escola,
lembrou sua condicdo de aluna entre os anos de 1976-1979, salientando a “
lembranca do Projeto Rondon. Fiquei doente e tive que sair antes. Era nas férias de
julho ” (MEMORIAS DO OSORIO, 2017).

A colega citada residiu no bairro por muitos anos e relata a criagcao da escola
na década de 1970:

A escola era anexo da EMEF Jerénimo Timoteo da Fonseca, o terreno foi
uma doagédo do senhor Osério Ramos Corréa. O terreno na verdade era toda
a quadra, até a igreja. As pessoas foram se apossando e restou s6 o que
temos hoje. Quando a escola foi construida o distrito industrial era mato.
Tinha pouquissimas industrias. A comunidade era muito carente e por isso a
escola era chamada de coleginho. As condi¢des financeiras e sociais de
guem frequentava o Jerénimo eram bem melhores do que do Osério. Hoje
esta mais parecido. No inicio a escola era composta por duas salas de aula
e entre elas ficava a secretaria e a cozinha. Acho que em 1977 ou 1978 foi
construido o primeiro pavilhdo que vai até a sala de ciéncias hoje. Antes
disso, tinhamos duas patentes e a agua era de um pogo que ficava mais ou
menos onde hoje é sala dos servidores. O bairro cresceu e mudou muito com
a vinda das industrias do distrito. Com o crescimento também veio a violéncia
(TRABALHO DE CAMPO, 2017).



113

Durante o relato foi possivel observar a relacdo afetuosa da colega com a
escola, pois a mesma acompanhou a criacao da escola, foi aluna e atua como docente
ha 25 anos, ndo sO6 observando, mas contribuindo diretamente para inuUmeras
mudancas ocorridas no espaco escolar.

Assim como na ultima memodéria descrita é frequente nas falas dos colegas
mais antigos na escola, que a mesma durante muito tempo foi chamada de “coleginho”
pelos residentes no bairro que entendiam que os alunos mais carentes se dirigiam a
EMEF Osodrio, enquanto quem “precisava de uma escola boa” frequentava a EMEF
Jer6bnimo. Conforme relatos dos colegas, o trabalho desenvolvido nos ultimos anos
tem alterado esse cenario. A atuacdo da EMEF Osorio com a comunidade e 0s
projetos realizados tem dado visibilidade a escola e alterado a nog¢ao de “coleginho”.

Em relacdo ao segundo bloco, qual seja, b) memdérias que enfatizam a tematica
referente a mudanca no perfil da gestdo da escola, selecionei relatos de duas
componentes da equipe diretiva, que registraram a importancia das modificaces
ocorridas na escola, no que se refere a tematica da gestdo democratica e participativa,
pela implementacéo de politicas publicas em consonéncia com esses pressupostos,
cujos impactos na escola foram expressivos.

A atual diretora que trabalha na escola ha 34 anos informou que sua memoéria

mais expressiva na escola foi o momento

Quando o grupo conseguiu se articular e colocar na direcdo pessoas
capacitadas e envolvidas com o projeto pedagdgico, com acbes que
realmente envolvam os alunos e pessoas que séo envolvidas com educacao
e pensam em ter uma escola que faz a diferenca (MEMORIAS DO OSORIO,
2017).

O tempo de trabalho da atual diretora permite que a mesma reflita sobre
processos educacionais e formatos de gestdo implementados ao longo de 30 anos na
mesma escola. De modo geral, a gestédo escolar era centralizada na figura do diretor
e as decisfes ndo eram coletivas. A diretora refere a importancia da democratizacao
da gestéo, pois alterou significativamente a rotina escolar, a relagdo entre docentes,
funcionarios e alunos e tem propiciado um ambiente de trabalho propositivo e
inclusivo. A mesma ainda relata que essa transicao na gestao fortaleceu os vinculos
dos docentes com a escola, uma vez que se sentiram valorizados e pertencentes a

um grupo com objetivos comuns para a educacao.
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No mesmo sentido, a supervisora do turno da manha, que esta ha 12 anos na

escola, nessa funcao, salientou que:

O ano que marca a transicdo/mudanca da gestéo escolar. Em 2008, um grupo
de docentes decidiu organizar uma chapa para concorrer a dire¢cdo da escola,
pois queriam mudancgas no projeto da escola. Formou-se entdo duas chapas
(situacdo e oposicao) e depois de uma bela campanha junto a comunidade
escolar foram eleitas (Profa. Silvia, Elaine, Magda e Lu). A partir do ano de
2009, o Osorio comegou uma nova caminhada na construgao do PPP, na
ampliacdo da participacdo. Na verdade, a gestdo democratica foi fortalecida
e a escola “maluquinha” foi se transformando na escola que é hoje, com mais
de 23 acdes pedagogicas (MEMORIAS DO OSORIO, 2017).

Destaco que a supervisora citada se dedica a estudar politicas educacionais,
tendo realizado mestrado e doutorado em educacdo nesta linha de pesquisa. Por
iSs0o, a questao da gestdo democratica € um elemento de profunda relevancia para a
mesma e umas das formas de vinculagédo dela com a escola.

A leitura dos fragmentos nos permite identificar, a partir do lugar da enunciacéo,
0s processos de constituicdo da memoria individual, como resultantes da memoria
social ou coletiva, capazes de constituir pertencas e identidades, de sorte a fazer da
escola um ‘lugar de memoria’.

No terceiro bloco: ¢c) memdria que destacam eventos da escola, com especial
destaque a festas e ao Sarau Literario, evidencio a recorréncia de memorias
relacionadas a momentos de sociabilidade extraclasse, tais como festa julina, festa de
natal, baile da escola, sarau literario, entre outras.

Também cabe informar que nesse contexto o sarau literario de 2015 foi o mais
referido, sendo um momento de grande visibilidade da escola, que ocorreu a presenca
do escritor Luis Fernando Verissimo. Assim, selecionei quatro fragmentos de

memarias que reportam esse acontecimento:

Em quase trinta anos foram inlmeros 0s momentos marcantes, a maioria
vividos na relagéo direta com os alunos. Porém, entre os momentos vividos
coletivamente com o todo da escola, destaca-se para mim a visita do escritor
Luis Fernando Verissimo (MEMORIAS DO OSORIO, 2017).

Minha lembranca foi quando trabalhava na biblioteca e tivemos como autor
presente o escritor Luis Fernando Verissimo. (MEMORIAS DO OSORIO,
2017).

Quando recebemos o escritor Luis Fernando Verissimo no Sarau Literario da
Escola. (MEMORIAS DO OSORIO, 2017).
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A visita do escritor Luis Fernando Verissimo foi marcante e echionante, 0s
alunos ficaram empolgados e orgulhosos. (MEMORIAS DO OSORIO, 2017).

Saliento que a tematica da literatura € uma constante na escola, que tem em
seu calendario regular, um conjunto expressivo de atividades dessa natureza, sendo
frequente a presenca de autores e contadores de historia, constituindo-se como uma
acao importante para o projeto permanente denominado “Ler e Escrever é Poder”.

Ainda em referéncia aos eventos, julgo importante transcrever duas memorias
gue visibilizam a dimensao da inclusédo socioeconémica proposta pela escola. Os dois
relatos que seguem transcritos séo de trabalhadoras da cozinha, sendo que ambas
destacam a importancia da disponibilidade gratuita de alimentos na festa julina, ainda

gue isso tenha implicado na restricdo do acesso da comunidade em geral.

Eu adorei quando deixaram de fazer para a comunidade a festa julina e
fizeram so para os alunos. Foi melhor assim. Todos tém o direito de comer
sem pagar, antes pagavam (servidora com 27 anos de escola — grifo meu.
MEMORIAS DO OSORIO, 2017).

A primeira festa julina que foi oferecida pela escola aos alunos, sendo que
antes era aberta a comunidade e muitas criancas ndo tinha acesso pela
situacdo econdmica. A felicidade no semblante das criangas era linda de
ver. (servidora com 4 anos de escola — grifo meu. MEMORIAS DO OSORIO,
2017).

A memoria das funcionarias da cozinha expressa a sensibilidade das mesmas
para a questdo da alimentacdo. A vinculacdo delas com a escola se manifesta na
dedicacdo e amor com que cozinham para alunos, funcionarios e professores. O
trabalho delas é fundamental, sobretudo para os alunos que, muitas vezes, dependem
da escola para uma alimentacéo adequada.

Quando da preparacao das festas, as funcionarias se mostram sempre
disponiveis para trabalhar de modo exaustivo para garantir uma alimentacdo de
gualidade. O empenho e afeto que colocam no seu trabalho, além de seus relatos
dizendo que estdo em casa mesmo estando na escola, reforcam que a escola € um
lugar para elas e a cozinha € o seu lugar de memoria. Alimentar € provavelmente uma
das maiores demonstracdes de cuidado e o elo destas funcionarias com a escola.

Do mesmo modo, posso afirmar que me sinto ‘cuidada’ pelas funcionarias
citadas anteriormente. Quando chego na escola, logo cedo, sempre passo ha cozinha
para cumprimenta-las e sou recebida com a mesma alegria todos os dias. “Gabi tu

guer um lanche?” é a pergunta que frequentemente me fazem. Essa questdo se
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justifica pela preocupacao que tem comigo que saio cedo de casa por residir em Porto
Alegre. As vezes aceito o lanche, muitas vezes ndo, mas esse é um exemplo da
relacdo afetuosa que temos e do cuidado que as funcionarias tém, ndo sé comigo,
mas com todos os trabalhadores e alunos da escola.

Além disso, a disponibilidade das funcionarias em cozinhar fica evidente, ndo
s6 para refeicdes e festas, mas momentos de reunido e encontros de formacao que
ocorrem normalmente no turno da noite.

Quando do encontro de formacédo do meu grupo, Pedagogia da Esperanca®?,
questionei se poderiam cozinhar um doce, sagu, € as mesmas prontamente
responderam “traz os ingredientes e a gente faz”. O sagu é um elemento que me
identifica na escola, pois quando cheguei na mesma em fevereiro de 2016, contei que
estava chegando do municipio de Sao Pedro do Sul/RS, sendo produtora de sagu, um
grado que so pode ser cultivado na porcéo central do estado em fungéo das condicdes
edafoclimaticas. Assim, a minha producéo de sagu € alvo de brincadeiras recorrentes
no cotidiano da escola e utilizad-lo como lanche no encontro de formacdo promoveu
um momento de descontragao.

A importancia desses momentos no dia a dia da escola, bem como o potencial
aglutinador dessas atividades, também pode ser percebida pela leitura do depoimento
do “guarda” da escola, que diz lembrar de um momento bastante prosaico, qual seja:
“Foi o natal de 2016. Os professores da escola Osério cantando “E preciso saber
viver”. Achei marcante, lindo, tenho uma recordagao muito legal.”

O esforgo viabilizado pela escola no sentido de efetivamente viabilizar a
inclusdo de educandos com necessidades educacionais especiais, também foi
recorrente nas memorias, tanto da equipe diretiva, quanto dos membros do AEE.

A supervisora do turno da tarde e vice-diretora no turno da noite, ha 11 anos na
escola, afirmou que, quando da sua vinda para escola, para trabalhar diretamente com
0 AEE:

Entre tantas memodrias, as que tenho maior apreco, foi no periodo em que
atuei na sala de recursos multifuncional. No inicio, nem sala tinha. Meus
recursos ficavam em uma caixa itinerante. Quando a sala ficou pronta eu
passei a atender alunos de outras escolas também. Cada aluno, um desafio
diferente: autistas, deficientes fisicos, auditivos. Um deles marcou: Jo&o,
autista, fingia ser um ledo para me assustar. Gostava apenas de animais
selvagens e de livros grandes. Aprendeu a ler e a escrever naquele ano.

32 Melhor descrito na segdo sobre formag&o continuada na escola.
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Escrevemos um livro de animais ferozes. Acredito que os desafios e as
tentativas de superagdo trouxeram muitos aprendizados. Com certeza
aprendi mais com eles do que pude ensinar. (DIARIO DE CAMPO, 2017)

Ressalto que a supervisora citada chegou na escola no momento de
estruturacdo do AEE, quando do estabelecimento da sala de recursos. No ano de
2010 a mesma ingressou no curso de mestrado em educacdo na UFRGS e realizou
pesquisa na area. Atualmente esta realizando o curso de doutorado em educacéo na
mesma instituicdo na linha de pesquisa de educacao especial e processos inclusivos.
Sua memodria se vincula diretamente a um momento importante vivido na escola que
também foi motivador de estudos e pesquisas que marcam sua trajetoria académica.

A monitora do AEE, que permaneceu dois anos na escola, destaca a
importancia da participagdo dos familiares no processo de escolarizacdo dessas

criangas e jovens. A mesma destacou que:

Ano passado (2016) no cha feito para as familias de alunos de incluséo, onde
obtivemos depoimentos emocionantes e nos inteiramos melhor dos habitos e
rotinas dos alunos. Momento que recebi diversos agradecimentos da mée de
um aluno, o qual eu acompanhava. Foi gratificante ver os alunos e suas
familias participando. (DIARIO DE CAMPO, 2017)

A escola realiza esforcos no sentido de aproximar familiares dos alunos
incluidos convidando-os constantemente a participar dos eventos da escola. Em 2016
foi realizado um evento especifico para alunos incluidos e familiares, que se constituiu
em um momento importante para contato do nucleo do AEE e especialmente os
agentes de apoio e monitores que acompanhavam os alunos diariamente, com 0s
familiares.

A coordenadora do AEE, atuando ha 19 anos na escola afirma que:

Troquei de profisséo de secretaria de escola para professora alfabetizadora
e na Educacao Especial. Acompanhar, orientar, ensinar a ler e escrever uma
crianca é muito gratificante e especial. Tendo um autista que saiu lendo as
primeiras palavras foi um marco para mim no ano de 2011. (DIARIO DE
CAMPO, 2017)

Ainda no sentido de apontar o quéo subjetivo e particular, mas nem por iSso
singular, € processo de registro de memoria, destaco o depoimento de uma servidora

da cozinha (com 27 anos de escola), cuja recordacao esta diretamente relacionada as
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suas atividades profissionais, principalmente ao considerar o momento atual,
caracterizado pelo refluxo do mundo do trabalho.

A mesma asseverou que

[...] minha lembranca foi quando recebi fono para comecar a trabalhar, minha
méde disse: agora posso morrer descansada, pois minha filha esta
empregada. Depois disso muitas perdas e sonhos realizados. Amigos
verdadeiros como se fossemos uma familia. (MEMORIAS DO OSORIO,
2017)

Essa passagem sensibilizou-me profundamente pela centralidade e
capacidade do trabalho como elemento capaz de dar dignidade as pessoas,
transformando-as significativamente, viabilizando a nossa humaniza¢cdo, como bem
destaca Marx, quando descreve sobre o trabalho que emancipa, sendo, portanto, uma
categoria onto-teleologica do humano.

No que se refere a recepcao do Memoérias do Osorio pelos trabalhadores da
escola, € importante ressaltar que a mesma foi positiva e emocionante. Seguem
alguns comentarios acerca do momento descrito, enfatizando a percepcdo da
recepcao do material. Informo que os comentarios foram feitos no grupo do whatsapp

da escola, utilizado para comunicagé&o interna.

Muito feliz com os relatos. Me vi em muitos. Como é bom ver que fazemos
historia e que nossas memdrias compartilham a esséncia humana dessa
escola (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Parabéns a todas e todos. Tenho muito orgulho de compartilhar a luta com
vocés colegas (DIARIO DE CAMPO, 2017)

Lindo esse resgate e essa valorizagdo retomando momentos tao especiais
da escola mais maluquinha e vibrante que conhegco. O mais gostoso &
perceber que todos se sentem incluidos e felizes por dividir esse espaco
(DIARIO DE CAMPO, 2017)

Que surpresa linda que vocés fizeram. Todos procurando seu nome para
pegar o presente que foi feito com tanto carinho e trabalho. Parabéns foi uma
idéia sensacional e agora ficamos com o registro das nossas memorias
(DIARIO DE CAMPO, 2017)

Os fragmentos de depoimentos constantes no Memoérias do Osorio, aliados as
observacoes diretas realizadas para a presente investigagédo, bem como um conjunto

de conversas informais com os trabalhadores da escola, indicam que as relagdes
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estabelecidas no interior da escola permitem a materializacado da categoria geografica
lugar.

Os lagos que unem os trabalhadores com a escola séo subjetivos e envolvem
dimensfes variadas como o atendimento de alunos incluidos, a alimentacdo, as
festas, o fato de terem sido alunos da escola ou iniciado ali sua trajetéria docente, a
gestdo democratica e a coletivizacdo dos processos. Ainda que por motivacdes
distintas, as vinculacdes afetivas supracitadas permitem afirmar que a EMEF Osorio

se constitui em um lugar para esses sujeitos.

3.3 Vinculos discente-escola

Assim como havia feito com os docentes, busquei identificar as percepc¢oes e
representacdes dos discentes sobre a escola, com destaque a questao referente a
motivacdo de pertenca. Para tanto organizei um grupo focal, denominado para os
discentes de roda de conversa, instigando-os a socializarem suas impressoes, com
base em um roteiro guia. Na oportunidade nem todos se manifestaram, sendo que
alguns solicitaram permissao para se manifestarem por meio do texto escrito, o que
autorizado.

Devo informar que tal atividade foi feita com alunos das séries finais, sendo
importante referir que esses alunos, na sua grande maioria, estdo na escola desde o
inicio de sua vivéncia escolar, sendo frequente que os mesmos tenham familiares que
séo ou foram alunos da escola.

Atendendo a sugestéao do orientador, questionei os alunos de forma objetiva e
direta “Vocé gosta de estudar na escola? Por qué?”.

Na sequéncia passo a transcrever algumas percep¢fes que julguei mais

adequadas para evidenciar a pertenca discente.

“Os professores sdo muito dedicados e elaboram projetos incriveis” (ALUNO
1, 14 ANOS TURMA 82).

“Gosto de estudar aqui porque tras, ndo so6 aprendizado como cultura e arte”
(ALUNO 2, 12 ANOS TURMA 63).
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“Gosto de estudar nessa escola porque tem bons professores, o lanche do
recreio é bom e a escola é muito bem cuidada” (ALUNO 3, 13 ANOS TURMA 82).

“O interesse dos professores com os alunos” (ALUNO 4, 15 ANOS TURMA
92).

“Porque os professores e funcionarios tem muito amor pelos alunos” (ALUNO
5, 13 ANOS TURMA 73).

“Os professores sdo muito humorados e a escola tem varios projetos
interessantes. O amor, o carinho e afeto que os alunos e professores tem” (ALUNO 6,
13 ANOS TURMA 73).

“Os escritores que vem, o jeito e o carinho que os professores tem com 0s
alunos e os eventos e tudo mais” (ALUNO 7, 17 ANOS TURMA 92).

A totalidade dos relatos indicam com maior ou menor objetividade que a escola
tem um significado importante na vida dos alunos. Ressalto que em algumas falas,
principalmente nas escritas, tive a impressao de que os depoentes reproduziam
afirmacdes que sao feitas com frequéncia por professores, equipe diretiva, com
especial destaque para a supervisora do turno da manhd que tem uma relacao
extremamente afetuosa com todos os alunos, fazendo com que 0s mesmos sejam
muito proximos da mesma.

Destaco que a supervisora citada realiza atividades que extrapolam sua funcao
ao estabelecer um diadlogo constante com os alunos, 0s quais a procuram para as
mais inusitadas conversas. Essa relacdo de confianga marcada por uma expressiva
informalidade provoca nos alunos um reconhecimento e uma admiracéo do trabalho
gue a mesma faz. Em outro nivel, mas da mesma forma, essa informalidade que
estou denominando de horizontalidade das relagdes no interior da escola se
reproduzem com outros trabalhadores da escola.

Se algumas das falas antes referidas reforcam falas recorrentes na escola,
destaco o relato de uma aluna que reside em um bairro distante da escola, mas optou

por permanecer na mesma e que tem uma trajetoria escolar inconstante (frequéncia,
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indisciplina, aproveitamento inconsistente). Diariamente ela enfrentava dificuldades
de chegar a escola, tendo sido orientada inclusive a transferir-se para uma escola
mais proxima de sua residéncia, basicamente por questdes econdmicas que, nao
raras vezes, a impediam de frequentar a escola.

Quando questionada sobre seus vinculos com a escola, cheguei aimaginar que
a mesma iria referir-se negativamente a instituicdo e para minha surpresa, de forma

espontanea e com vocabulario bem caracteristico dela, a mesma afirma

“Gosto porque elas ndo deixam a gente largado, porque as outras escolas
deixam os alunos a bangu e no Osoério ndo” (ALUNO 8, 16 ANOS TURMA 92).

A leitura da fala da aluna também me faz pensar que os vinculos e lagos que
se estabelecem entre 0s sujeitos e o0s lugares sao efetivamente subjetivos e
decorrentes de motivacfes nem sempre tao perceptiveis.

Quando questionados se sentem valorizados na escola, a totalidade dos alunos
respondeu positivamente. Na sequéncia, destaco algumas das respostas que julguei

relevante.

“Sim me sinto porque aqui na escola eu ndo sou s6 um numero, aqui sabem
meu nome, sobrenome, minha vida toda” (ALUNO 9, 14 ANOS, TURMA 92).

“Sim porque a escola se preocupa, se vocé estiver com algum problema ou
dificuldade a escola vai ajudar. O Osério € maravilhoso, 0 amor que os professores,
diretores, funcionarios amam a gente e amam o que fazem, isso é o que vale, elas
fazem tudo por n6s” (ALUNO 10, 14 ANOS, TURMA 73).

“Sim porque eles me fazem feliz e me fazem sempre aprender mais” (ALUNO
11, 13 ANOS, TURMA 63).

“Sim porque todo aluno tem o seu valor aqui” (ALUNO 12, 14 ANOS, TURMA
81).

“Me sinto valorizado. Todos os professores e equipe diretiva te ajudam”
(ALUNO 13, 13 ANOS, TURMA 81).
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“Sim, mesmo sendo timida” (ALUNO 14, 14 ANOS, TURMA 82).

“Sim, pois a escola se preocupa com meu bem-estar” (ALUNO 15, 14 ANOS,
TURMA 92).

“Sim, porque dao atengdo e sempre que eu preciso elas tdo ali” (ALUNO 16, 12
ANOS, TURMA 73).

Em uma tentativa de estabelecer quadros comparativos entre o tratamento
dado pela escola, bem como a pertenca dos alunos em relagdo a mesma, 0s mesmos
foram questionados: para vocé, o que diferencia a escola Osorio de outras escolas?

Algumas das respostas seguem transcritas.

“Por causa do amor, a gente sente que ta numa familia” (ALUNO 17, 12 ANOS,
TURMA 73).

“Um dos principais pontos é o de que 0s projetos sao muito importantes. Pela
formagé&o humana, ja outras escolas ndo sdo assim” (ALUNO 17, 14 ANOS, TURMA
92).

“Tem mais educacgéo, tem festa de natal, festa do pijama e os professores s&o
legais” (ALUNO 18, 13 ANOS, TURMA 63).

“Os horarios sao diferentes e essa escola é mais comprometida, atenciosa com
os alunos e tem bastante projetos” (ALUNO 19, 15 ANOS, TURMA 91).

“E uma escola que ajuda, que acolhe e que entende” (ALUNO 20, 14 ANOS,
TURMA 82).

“Os professores se preocupam mais com a gente, os tempos de aula séo
diferentes e deve ter outras coisas, mas como so estudei aqui, acho que é isso”
(ALUNO 21, 14 ANOS, TURMA 92).
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“O que diferencia é que na escola ndo tem racismo e nem preconceito e
também néo defende nenhuma religidqo” (ALUNO 22, 12 ANOS, TURMA 63).

“ O Osdrio tem muitos projetos e coisas diferentes, em outras escolas eu néo
vi isso” (ALUNO 23, 14 ANOS, TURMA 81).

“Nossa escola tem diversos projetos, os professores dialogam com os alunos.
Eu néo gostaria de trocar de escola” (ALUNO 24, 13 ANOS, TURMA 82).

“Aqui trazem escritores, aulas criativas e o jeito e o carinho que os professores
tem com os alunos e muito mais” (ALUNO 25, 18 ANOS, TURMA 92).

Acerca desses quadros comparativos reitero que parte significativa dos alunos
s6 conhecem o funcionamento e organizacao de outras escolas de forma indireta, pois
toda sua trajetoria escolar e de grande parte de seus familiares e amigos ocorreu na
EMEF Osorio. Porém, de forma geral, as respostas sinalizam que os alunos sdo
capazes de identificar especificidades positivas da escola, que a diferenciam de outras
escolas.

Além disso, destaco a presenca de ex-alunos na escola, com uma significativa
frequéncia, para rever professores e funcionérios, nos momentos festivos ou para
participacdo em projetos na escola. No Programa Mais Educacéao, a escola dava para
atividades/oficinas que pudessem ser desenvolvidas por ex-alunos, como a capoeira
e os reforcos pedagogicos de lingua portuguesa previstos no Novo Mais Educacao.

Nesse sentido, destaco o monitor, graduando em letras na PUC, que no ano de
2017 cumpriu um papel importante, ndo sé pelas “aulas” de portugués ministradas no
contra turno, como também em decorréncia do mesmo servir de exemplo da
possibilidade de um ex-aluno acessar o ensino superior, fato um tanto distante do
cotidiano de nossos alunos. A escola destaca com frequéncia a situacdo de
professores que séo ex-alunos da escola atuando no municipio e/ou outas redes e na
prépria escola.

O esforco de incentivar e mobilizar os alunos, para que deem sequéncia nos
estudos, € uma pratica constante. No ano de 2017, alguns concluintes do ensino

fundamental realizaram processo seletivo para ingresso no IFSUL — campus Gravatai,
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sendo 2 alunos aprovados. Nos contatos realizados com 0os mesmos, em gue pese 0
orgulho de terem sido aprovados em uma instituicdo federal publica e gratuita, os
mesmos relataram muita ansiedade, pois sabiam do nivel de exigéncia do ensino
médio nesta instituicdo, bem como da rotina absolutamente diversa da EMEF Osdrio.

Embora, sejam 2 alunos, de um universo de aproximadamente 50 alunos
concluintes do ensino fundamental regular no ano de 2017, para a escola esta
aprovacao foi muito expressiva, sobretudo o proprio IFSUL estd numa campanha
intensa para captar alunos para a unidade de Gravatai, tendo realizado visitas nas
escolas do municipio. Quando da visita na EMEF Osério, ap0s apresentacao dos
colegas do IFSUL, reforcei, juntamente com a supervisora, a importancia de eles
participarem do processo seletivo e ocuparem esses espacos publicos, destacando
aos mesmos que a nossa formacao também ocorreu/ocorre em instituicdes federais e
gue nds duas somos egressas de escolas publicas.

Muitos alunos ficaram receosos em participar do processo seletivo, pois a
realizacdo de uma prova objetiva composta por 40 questdes nao faz parte do cotidiano
na escola, que prima por outras formas de avaliagdo menos pontuais. Ainda assim,
em torno de 10 alunos realizaram a sele¢éo e 2 foram aprovados.

Boa parte dos alunos que concluem o ensino fundamental cursa o ensino médio
em uma escola estadual localizada nas proximidades da EMEF Osério, o que faz com
gue os mesmos nos visitem frequentemente, reforcando essa pertenca, mesmo
alunos que tiveram uma trajetéria escolar inconstante, mas quando se afastam da
escola conseguem, talvez pelo distanciamento, identificar um conjunto de elementos
que evidenciam que a escola se preocupa e busca as melhores orientagdes para a

sua formacao.

3.4 Vinculos comunidade-escola

Mesmo diante de uma reduzida participacdo dos pais, no que tange as
atividades que impliguem em questdes mais deliberativas da rotina escolar, o que
ocorre em eventos de outra natureza, fica evidente um maior vinculo afetivo entre os

pais e a escola.
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A minha experiéncia docente mostra que os vinculos que se estabelecem na
EMEF Osorio ndo sdo comuns em outras escolas.

A presenca de pais e/ou responsaveis € uma constante na escola. No ano de
2017 em varias atividades festivas da escola, os pais contribuiram com a arrecadacao
de alimentos e de brinquedos, principalmente para a festa julina e de Natal, com
contribuicdes, na maior parte das vezes, pequenas, demonstrando que mesmo diante
de um contexto de caréncia, que marca a comunidade do entorno, as doacdes
sinalizam o reconhecimento de que a escola realiza um bom trabalho.

Nos ultimos anos, a festa julina (Figura 16) tem sido exclusiva para os alunos e
totalmente gratis, com diversos jogos, brincadeiras, divulgacdo do resultado da
gincana que estava ocorrendo, brindes, apresentacdes artisticas e lanches. Sabendo
gue muitas familias da comunidade possuem renda baixa, a escola se esforca para
conseguir doacgdes e realizar uma festa completa, na qual os alunos podem participar

sem precisar gastar, evidenciando o processo de geracédo de ambiéncias.

Figura 16: Festa Julina de 2016.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2016.
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A festa de Natal representa um dos momentos de maior participagdo da
comunidade. Realizada no més de dezembro, proximo ao final do ano letivo, a festa
mobiliza docentes e funcionarios dos trés turnos da escola e recebe muitos familiares
de alunos. Na sequéncia apresento imagens da 62 e 72 festas de Natal, realizadas nos
anos de 2016 e 2017 (Figuras 17 e 18).

Figura 17: Festa de Natal de 2016.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2016.

Figura 18: Festa de Natal de 2017.
Fonte: Acervo da EMEF Oso6rio Ramos Corréa, 2016.
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Na festa de Natal sdo realizadas apresentagdes do grupo de teatro Osoritos e
do grupo de danca do Programa Mais Educacéo. Os alunos recebem presentes dos
padrinhos®3. Ocorrem ainda sorteios de cesta basica para a comunidade.

No ano de 2016 a escola comemorou 40 anos. No sabado dia 27 de agosto de
2016, ocorreu a Festa de 40 Anos da Escola Osério, com presenca da comunidade
escolar, autoridades, sorteio de brindes, DJ, apresentacdo de banda musical (Figura
19).

Figura 19: Mosaico de imagens da festa de 40 anos da escola.
Fonte: Acervo da escola Osoério Ramos Corréa.

33 Pessoas que voluntariamente oferecem presentes a uma ou mais turmas da escola. Normalmente
cada turma tem um padrinho/madrinha.
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A comunidade participou em nimero expressivo e manifestou a escola de que
gostaria que uma festa semelhante ocorresse anualmente. Assim, no ano de 2017
ocorreu uma nova edicao do referido baile.

No més de junho de 2017, a escola realizou o “Galeto do Osorio” (Figura 20),
um momento festivo para a comunidade escolar caracterizado por um almogo seguido
de musicas e dancas. Ao contrario das demais festas que séo gratuitas, o galeto teve

como objetivo arrecadar recursos para melhorias na infraestrutura da escola.

Figura 20: Galeto da escola.
Fonte: Acervo da escola Osé6rio Ramos Corréa.



129

Outro evento a ser destacado € o Cha das Avos (Figura 21), momento de
aproximacdo da comunidade com a escola e de valorizacdo dessa importante figura

familiar, que em 2017 foi realizado no més de novembro.

Figura 21: Cha das avoés de 2017.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

O referido evento enfatiza o respeito a populacao idosa, o que é cada vez mais
necessario, considerando o fenémeno do envelhecimento da populacdo brasileira.
Além disso, muitos alunos da escola tem a avé ou avé como principal referéncia
familiar.

Além do Ch& das Avo0s, a escola realiza também a Festa da Familia,
normalmente no més de maio para realizar homenagem especial para as maes. Nesse
evento, ocorre também diversas apresentacfes organizadas pelas turmas, pelo Mais

Educacao, Tribos, sorteios de cestas basicos e muita diversdo e emocao.
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Nos eventos ja descritos, a participacdo da comunidade € demonstrada e os
vinculos afetivos séo evidenciados quando se reunem familias, ex-alunos e ex-
professores da escola. Sdo esses episodios que auxiliam o fortalecimento do
sentimento de pertenca, o que contribui para a escola constituia-se como um lugar
para a comunidade.

No entanto, ocorrem momentos mais pontuais, nos quais o0 carinho da
comunidade pela escola é ressaltado. Nesse sentido, destaco que no ano de 2017,
em comemoragdo do dia do professor no més de outubro, recebemos uma
homenagem de um pai junto de seu filho, aluno da escola. Ganhamos um grande bolo,

bebidas e uma bela carta escrita por ambos (Figuras 22, 23 e 24).

Figura 22: Homenagem pelo dia do professor.
Fonte: Acervo da EMEF Osorio Ramos Corréa, 2017.

Destaco ainda o esfor¢co de viabilizar essa homenagem em um dia de chuva
intensa, no qual poucos alunos conseguiram chegar na escola. Inegavelmente essas
ocasifes impares sao muito relevantes, pois refletem a importancia de todos os

trabalhadores em educacédo que tém sido desvalorizados pelos atuais governos.



Figura 23: Carta pelo dia do professor.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.
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Figura 24: Carta pelo dia do professor.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.
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A leitura do texto da carta, ainda que tratando de uma familia especifica,
segundo relatos dos colegas ja a mais tempo na escola, ndo € incomum, demonstra
0 reconhecimento da escola pela comunidade, como uma instituicAo que vem
contribuindo para a formagéao de criangas, jovens e adultos.

No sentido de verificar a constituicdo de elementos que viabilizem a
compreensao da categoria epistémica lugar, foi de suma importancia a utilizacéo do
recurso da historia oral, prioritariamente de relatos autobiograficos sdo metodologias
gue possibilitam, ndo somente o conhecimento das histérias de vidas, mas um
processo de subjetivacao, entendido como producéo do sujeito, bem como do espago
onde 0 mesmo esté inserido (OLIVEIRA,1998).

A titulo de concluséo, € possivel afirmar que as relacfes estabelecidas entre
um conjunto importante de atores presentes no interior da escola, coadunam com a
categoria geogréfica de lugar, uma vez que as memarias expressam as vinculacdes
afetivas de cada um com a escola, que deixa de ser apenas um espaco e passa a ser
um lugar, visto que, de acordo com Tuan (1983) o espaco se transforma em lugar a
medida que o dotamos de valor.

A constituicdo da EMEF Osério como lugar, conforme descrito no capitulo que
se encerra, o0 sentimento de pertencimento, o orgulho em fazer parte desse grupo de
trabalhadores em educacéo, possibilita e potencializa a territorializacdo da EMEF

Osorio, processo esse descrito no capitulo seguinte.



4 A TERRITORIALIZACAO DA ESCOLA OSORIO

A transformagdo do mundo necessita tanto do sonho quanto a
indispensdvel autenticidade deste depende da lealdade de quem sonha as
condigdes histéricas, materiais, aos hiveis de desenvolvimento tecnoldgico,
cientifico do contexto do sonhador. Os sonhos sdo projetos pelos quais se
luta. Sua realizagdo ndo se verifica facilmente, sem obstdculos. Implica,
pelo contrdrio, avangos, recuos, marchas, as vezes demoradas. Implica
luta. Na verdade, a transformagdo do mundo a que o sonho aspira é um ato
politico e seria ingenuidade ndo reconhecer que os sonhos tém seus
contrassonhos. (FREIRE, 2016, p.62).

Nesse capitulo descrevo e problematizo um conjunto de atividades e processos
desenvolvidos na EMEF Osério Ramos Corréa que configuram préticas espaciais
insurgentes constituintes do fenbmeno de territorializagdo da escola que implicam
necessariamente no empoderamento dos diferentes sujeitos, bem como no exercicio
de problematizacdo do seu entorno, o que desencadeia um conjunto de conflitos e
disputas que transcendem o espaco escolar.

Para melhor compreensao dos processos que serdo descritos € necessaria
uma reflexdo sobre o conceito de empoderamento alvo de inUmeras discussoes.

Conforme Wallerstein; Bernstein (apud BAQUERO, 2006), o empoderamento
se constitui em um fendbmeno capaz de ser apreendido por meio de trés niveis:
individual, organizacional e comunitério. O individual se refere as variaveis intrafisicas
e comportamentais. O organizacional se refere a mobilizac&o participativa de recursos
e oportunidades em determinada organizacdo. O comunitario, quando a estrutura das
mudancas sociais e a estrutura sociopolitica estdo em foco.

Ainda de acordo com Baquero (2006) o conceito de empoderamento vem
sendo amplamente utilizado de forma polissémica, havendo uma predominancia da
utilizacdo do termo para se referir a dimenséo individual do processo o que decorre
partir de uma leitura liberal que prioriza o individuo. No nivel individual,
empoderamento se refere a habilidade das pessoas de adquirirem conhecimento e
controle, para agir na diregdo de melhoria de sua situacao de vida. Diz respeito ao
aumento da capacidade de os individuos se sentirem influentes nos processos que

determinam suas vidas.
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O conceito de empoderamento abordado nessa tese privilegia a combinagao
da dimenséo individual, organizacional e comunitaria. Baquero (2012) destaca que o
empoderamento organizacional implica em uma abordagem do processo de trabalho
gue objetiva a delegacédo do poder de deciséo, autonomia e a participagao dos sujeitos
de modo que as decisdes sejam mais coletivas e horizontais.

O empoderamento comunitario envolve um processo de capacitacdo de
grupos ou individuos desfavorecidos para a articulacdo de interesses buscando a
conquista plena dos direitos de cidadania, defesa de seus interesses e influenciar
acOes do Estado (BAQUERO, 2012).

A partir dessa compreenséo, descrevo na sequéncia as articulacdes entre os
processos identificados na EMEF Osoério e sua territorializacéo.

Nesse sentido, identifiquei 4 dimensdes onde o processo de territorializacédo é
mais visivel, a saber: gestdo democratica participativa, formacéo continuada docente,
modalidades de ensino (AEE e EJA) e protagonismo juvenil. Ressalto que parto da
premissa de que a constituicdo de uma gestdo democratica participativa potencializou

as demais construgdes coletivas.

4.1 Gestdo democratica na EMEF Osé6rio Ramos Corréa

O objetivo dessa secao consiste em apresentar e problematizar as acdes da
equipe gestora que configuram uma gestdo democratica participativa na EMEF Osoério
Ramos Corréa, em articulagcdo com o conselho escolar, a partir dos preceitos da
gestdo democratica estabelecida nas legislacdes pertinentes, bem como na
compreensao das teorias sobre gestdo escolar e gestdo democratica participativa, que
consubstanciaram possiveis praticas validas no contexto da escola em analise.

Busco evidenciar que o exercicio da gestdo democratica participativa na escola
pesquisada, materializado pela acdo do Conselho Escolar, por meio da participacao
dos atores educativos no exercicio da autonomia € refletida na formulacgéo,
disseminagédo, execucao e avaliagdo do Projeto Politico Pedagodgico e pelo controle
social em relagdo ao planejamento e a avaliagdo da execucdo dos recursos

descentralizados. Busco ainda identificar na pratica gestora da escola em analise,
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como se da, no contexto escolar, o exercicio da autonomia pedagogica, administrativa
e financeira.

E importante destacar que a escola, como um espago eminentemente social,
caracterizado por diversidades, demanda da equipe diretiva, cuja funcdo na gestao
democrética € executiva em relacdo as deliberacdes do conselho, habilidades
variadas para congregar anseios, demandas e necessidades diante do compromisso
com o coletivo.

O debate da gestdo democratica é consideravelmente recente nas politicas
educacionais em todos 0s seus niveis. Na escola em tela, conforme depoimentos de
docentes, funcionarios e equipe diretiva, essa pratica pode ser perfeitamente
localizada temporalmente datando do ano de 2009, periodo em que as mudancgas na
direcdo da gestdo democréatica foram inequivocas. Devo esclarecer que neste
momento histérico, a gestdo publica municipal®* foi propositiva no sentido da
iImplementacao desses dispositivos, concomitantemente a gestao federal.

Conforme depoimento da docente, diretora na gestédo que teve inicio em 2009,

periodo da renovacao da escola,

O que tava acontecendo é que politicamente era um momento muito feliz
aqui, o Lula presidente, Gravatai era uma cidade que tu tinha orgulho de dizer
gue tu morava, cultura efervescente, no domingo tinha show no Parcdo de
graca para o povo. E era assim a cidade iluminada, a cidade tava com outra
cara assim e dentro desse contexto que as coisas comecgaram, a prefeitura
era do PT e a gente tinha um acesso muito facil, nossa relacdo com a SMED
era totalmente outra. A diferenca era tdo grande que quando a prefeita Rita
sofreu o golpe a escola parou e nés fomos, professores todos para a praga
em apoio a prefeita. Antes disso eu reuni os alunos, conselho escolar,
comunidade e a gente foi em visita ao gabinete da prefeita prestar apoio a
ela, isso saiu na midia, no jornal. Era outro momento bem diferente.

Além do cenério politico potencializador da gestdo democratica, os relatos
indicam uma insatisfacdo de uma parcela do corpo docente e uma necessidade de
mudancas na conducdo dos processos. Assim, 0 grupo dissidente organizou-se e
apresentou uma candidatura para a direcdo da escola tendo sido exitosos, o que
provocou o afastamento e desligamento de docentes que ndo pactuavam dos mesmos
pressupostos da chapa vencedora. O relato da depoente referida no paragrafo anterior

ressalta que

34 Gestao do Partido dos Trabalhadores.
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As gestdes anteriores, até as que nado foram tdo horriveis assim, elas eram
aquela gestdo do passado, o modelo mais tradicional, a diretora era uma
autoridade, ela mandava e os outros faziam. Quando eu assumi, nunca tive
essa postura e ai a gente pegava junto e trabalhava e as decisbes eram
tomadas coletivamente e os professores se sentiram valorizados e o mais
importante pra mim é que o centro da acao pedagégica sempre foi 0 aluno e
as direcdes até entdo o foco da agédo delas era o professor. Entdo quando tu
pensava numa coisa pra faze na escola a primeira coisa que vinha era a o
professor, preocupagdo se iam gostar ou ndo, se vai ficar ruim para os
professores e ndo € assim que a gente tem que ve a escola, a educagéo
(DIARIO DE CAMPO, 2017).

Nesse sentido, a escola acabou permanecendo com um quadro docente que
coadunava com os debates da gestdo democratica que comecou entdo a ser
implementada.

A Gestdo Democrética estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB Lei n° 9394/1996) em seu artigo 12,VI, propde uma nova
perspectiva de Planejamento Participativo, visando a autonomia das escolas em
definir as suas regras democraticas bem como a participacdo da Comunidade Escolar.

A partir do esforco para efetivacdo de uma gestdo democrética participativa um
conjunto de outras transformacfes foi demandando, com especial destaque a
articulacdo para a constituicido de um conselho escolar efetivamente deliberativo,
assim como as reformulacdes nos documentos da escola (PPP e Regimento Escolar).
Com a elaboracéo dos referidos documentos, mudangas expressivas na dimensao
pedagogica e administrativa se efetivaram, como a criacdo das salas ambientes e a
organizacdo em tempos aulicos, entre outras questdes de tal sorte consideraram o
Projeto Politico Pedagogico como o elemento legitimador da coletividade escolar
constando nele propostas concretas de construgéo do espaco escolar.

A busca pela efetivacdo de uma gestdo democratica na EMEF Osoério exigiu
uma reorientacao do trabalho da equipe diretiva, sobretudo do diretor antes visto como
autoridade méxima da escola e centralizador das delibera¢gdes, quando os processos
de tomada de deciséo passaram a ser partilhados e o conselho escolar passou a ser
respeitado como 6rgao deliberativo da escola, demandando que todos os segmentos
assumissem o compromisso com a conducado dos projetos da escola. A atual diretora

ao referir tais modificacdes e seu entendimento sobre suas fun¢des afirma que

Eu tenho o habito de ndo fazer nada sem o aval do conselho e da equipe
diretiva [...]. Na realidade eu mesmo ndo mando em nada, eu s6 organizo as
coisas e faco as coisas acontecerem e tento atender a todas as demandas,



138

mas sempre com a minha equipe e o conselho junto (DIARIO DE CAMPO,
2017).

A depoente segue afirmando que “A maioria das escolas enxerga o conselho
escolar um 6rgao para assinar cheque e liberar recurso. Aqui o conselho é respeitado
como entidade maxima de deliberacao da escola”. A mesma informou que o conselho
escolar se reune mensalmente e ainda de maneira extraordinaria quando da
necessidade de tomada de deciséo.

A diretora atual, quando questionada acerca da sua gestao, reitera sua leitura

da construcéo de uma gestdo democratica e participativa afirmando que:

[...] acredito que realizamos uma gestao democratica, porque se tivesse feito
diferente o grupo nos cobraria e até entdo o grupo nao fez esse tipo de
cobrancga [...] O grupo € muito forte, muito coeso e tem um conhecimento
muito grande no lado pedagdgico, na parte da supervisao, orientacdo entdo
ndo tem como tu fazer o ambiente se tornar autoritario e o grupo todo tem
como objetivo o aluno é tudo em prol do aluno (DIARIO DE CAMPO, 2017).

A mesma segue ponderando sobre o perfil do grupo que se faz presente na

escola

O grupo é um grupo maduro, que tem conhecimento entéo para dirigir o grupo
ao mesmo tempo ele é facil e ele é dificil, porque se tu néo fizer a construgao
junto com grupo tu ndo consegue administrar porque nao vao aceitar. Ai como
0 grupo atua, traz ideia e vé as coisas acontecerem isso também da um
respaldo para a equipe (DIARIO DE CAMPO, 2017).

O relato da gestora encerrou-se destacando a importancia do trabalho em

equipe, salientando a experiéncia vivenciada na escola visto que,

[...] a gestdo que tem que ter projeto, que tem que ter uma organizacao e que
eu preciso de apoio de todas as pessoas que fazem parte do grupo e da
comunidade. Ndo tem como organizar uma escola, manter um projeto vivo
sem a parceria das pessoas. Ndo tem como administrar uma escola de forma
autoritaria, porque as pessoas ficam descontentes, as pessoas trabalham
estressadas, ndo é esse o objetivo (DIARIO DE CAMPO, 2017).

No que tange aos limites e desafios da constituicdo de um processo de gestéo
democratica e participativa, destaco também na fala da depoente antes referida,
sendo ainda percebida pela quase totalidade dos docentes ouvidos no sentido da
dificuldade de tal processo diante de uma reduzida participacéo da comunidade, ainda
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gue minha vivéncia docente identifigue uma significativa participacdo na EMEF
Osorio, quando comparada a outras escolas que conheci como aluna, estagiaria e
docente.

A mesma afirma que, “A comunidade vem mais nas festas, gostam mais das
festas, porque ndo tem muita op¢cdo aqui, mas nos momentos de participacao eles
vem pouco. E um dos nossos desafios ainda, é trazer mais a comunidade para dentro
da escola” (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Destaco entre os depoimentos coletados a fala da supervisora no sentido da
intensificagdo do processo de gestdo democratica. A mesma enfatiza o papel dos
segmentos, afirmando que “A gestdo democratica compreende a participagdo das
pessoas, entdo, dentro da escola, quem faz essa escola sdo 0s segmentos: pais,
alunos, professores e funcionarios” (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Nesse sentido a mesma, salientando também um limite no processo de
intensificacdo da gestdo democratica participativa, descreve seu sonho de viabilizar,
0 que a mesma denomina de ‘gestdao democratica participativa radical’ (grifo meu)

afirmando,

Eu entendo que uma gestdo democratica radical deveria ser aquela que a
gente ndo consegue fazer, onde cada segmento periodicamente se reuniria
em assembleia e faria seus encaminhamentos para que a equipe gestora, 0
conselho escolar junto com a equipe diretiva relna todas as demandas
desses segmentos discuta e faca 0s encaminhamentos necessarios. A gente
ndo consegue fazer essa dinamica. Hoje a gestdo democrética que a gente
exerce aqui € uma gestdo democratica representativa, onde o representante
do segmento muitas vezes toma a decisdo com o conselho e a equipe sem
consultar o seu representado. S6 o representante toma a decisdo. Essa
gestdo participativa, de conseguir mesmo todos as pessoas que seria a mais
interessante, ela é muito dificil de fazer na pratica, principalmente na rotina
de uma escola, onde tu ndo pode tirar as pessoas do seus lugares toda hora
porque os alunos estéo ali todo tempo, mas tem como qualificar isso, se a
gente faz um cronograma e isso, a gente vem tentando formar a algum tempo
aqui na escola, se faz um cronograma de assembleias periddicas que
acontecesse ao menos 1 por semestre por segmento, tu ja garante um pouco
mais de participagdo. De qualquer forma ainda é uma gestdo democrética
participativa porque nenhuma decisdo é tomada sem consultar os
representantes, no minimo eles sao consultados. A cada entrega de
avaliagbes e conselho de classe a gente aproveita pra fazer consultas e
sondagens com todos segmentos (DIARIO DE CAMPO, 2017).

A leitura do relato anteriormente transcrito me remete as reflexdes freireanas
sobre a utopia, quando o mesmo refere a utopia como denuncia e a utopia como
anuncio. Na Pedagogia do Oprimido, Paulo Freire, fala da dendncia de uma realidade

desumanizante e do anuncio de uma realidade em que 0s sujeitos possam ser mais.
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A gestao democratica radical referida pela depoente implica na denudncia e no anuncio
da utopia.

Apresento agora uma sintese de algumas questdes sobre a compreensao dos
docentes a respeito da gestdo democratica participativa na escola resultante do
instrumento aplicado pelo conselho escolar no final do ano de 2017.

Os dados sistematizados aqui receberam um tratamento quantitativo,
diferentemente dos instrumentos elaborados para esta pesquisa. Mesmo assim julguei
importante trazé-los para contribuir na analise da gestdo democrética na escola.

No questionario do conselho escolar, 27 docentes apontaram que a gestéo é
democratica e 3 apontaram que a gestao € parcialmente democratica.

A partir das entrevistas realizadas e conversas informais esse contexto se
confirmou, pois, 0os depoentes afirmaram participar de uma experiéncia de gestao
democrética, ainda que assinalassem também algumas dificuldades desse processo,
melhor identificadas no questionario que trouxe como sugestdes para fortalecimento
essa pratica de consultar professores e funcionarios em todas as decisdes e a de criar
mecanismos que fagam com que a comunidade participe mais do processo.

Quando questionados sobre a influéncia da gestdo participativa no seu

trabalho, os docentes disseram que:

Sim, qualifica.

Integracao entre professores, funcionarios e direcao.

Quando posso ser propositivo, sujeito ativo e dialogar com todos.
Certamente, a abertura e importante.

Chegamos a um denominador comum;

Sim na medida que me sinto respeitada;

Valoriza o trabalho;

Aprendemos a ouvir a opinido da maioria;

Observando o meu trabalho;

Autonomia para desenvolver o trabalho (QUESTIONARIO DO CONSELHO
ESCOLAR, 2017).

Parte das respostas anteriormente citadas, também apareceram no

depoimento da atual diretora, quando a mesma afirma que:

No momento em que o grupo vé que tem uma direcdo, que por traz dessa
direc@o tem uma equipe e que as coisas acontecem de uma forma organizada
e depois no final da atividade as pessoas percebem que foi um evento
sensacional [...] cada vez que isso acontece a equipe e o grupo de
professores se tornam mais fortes, mais unidos e mais parceiros (DIARIO DE
CAMPO, 2017).
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Além do empoderamento resultante desses encaminhamentos, cabe destacar,
a partir da fala da diretora a época da renovagédo da modalidade de gestdo na escola,
gue todo esse processo so foi possivel em razéo dos vinculos afetivos, que podemos

denominar de ‘geosimbdlicos’, utilizando Heidrich (2016).

O processo de gestdo democratica acho que teve mais impacto nos
professores do que nos alunos, pois toda essa sensacao de pertencimento
gue se tem hoje como grupo aqui, que a gente tem esse orgulho todo de fazer
parte desse grupo, de ser da escola Osorio, isso tudo tem a ver exatamente
com a gestdo democratica, ndo tem como construir isso se nado for através da
gestdo democratica, é preciso participar para pertencer (DIARIO DE CAMPO,
2017).

Quando questionados se 0s mesmos se sentiam a vontade para fazer criticas,
sugestdes, elogios para melhorar a conducdo do processo coletivo, 21 docentes
afirmaram que sim, 3 afirmaram que ndo e 6 assinalaram parcialmente. Além disso,

algumas informacdes/sugestdes foram acrescidas, sendo estas:

Implementar outros projetos: coleta seletiva, horta, telhado ligando salas.
Falo mesmo.

Sim néo faltou didlogo.

Tenho total liberdade.

Muito & vontade.

Ainda temos pouco envolvimento dos professores.

Nem tudo é aceito.

N&o séo bem aceitas, pois sempre temos algo a melhorar (QUESTIONARIO
DO CONSELHO ESCOLAR, 2017).

Na minha experiéncia e a partir de relatos dos colegas, é possivel afirmar que
o corpo docente considera gestdo da escola como sendo democréatica participativa e
sentem gue 0s processos sao sempre coletivos, porém sinalizam que essa gestao
ainda precisa ser fortalecida relatando que, em algumas situacdes o que € sugerido
nao é efetivado principalmente em relagdo a quantidade e periodo da realizacdo dos
eventos/atividades. Ha também uma demanda dos docentes pela melhor distribuicéo
dos eventos no decorrer do ano letivo, pauta ainda ndo debatida adequadamente.

Nesse cenario, é importante destacar a avaliacdo realizada pelos docentes, em
relacdo aos projetos desenvolvidos na escola, questdo presente no instrumento

aplicado pelo conselho escolar. Os dados sinalizam que 19 docentes avaliaram os
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projetos desenvolvidos como 6timos, 11 como bom e 3 afirmaram que pode melhorar.

As sugestdes colocadas sdo as seguintes:

Mais tempo para reunido de planejamento.

Rever acumulo de atividades.

Conselho de classe patrticipativo por turma.

Organizar a quantidade periodos do ano que ocorrem (QUESTIONARIO DO
CONSELHO ESCOLAR, 2017).

A gestdo democratica participativa também se evidencia a partir de algumas
acOes que fazem parte do cotidiano da escola e que constantemente precisam ser
avaliadas, reorientadas e implementadas. Destaco a significativa importancia dos
espacos participativos como as assembleias, as reunides, avaliacao institucional e
demais atividades que envolvam docentes, discentes e a comunidade (conselhos de
classe, reunides de pais, entrega de avaliacoes, festas, etc).

A preocupacao em socializar as deliberagdes do conselho escolar, bem como
guestbes atinentes a rotina da escola sdo tdo expressivas que algumas vezes
sobrecarregam 0s encontros, visto que a escola aproveita todas as oportunidades
para informar e buscar opinides de todos 0s segmentos. A titulo de exemplificacao, a
entrega de avaliagdes dos alunos é sempre precedida de uma exposi¢do da equipe
diretiva sobre questdes da escola (pedagdgicas e administrativas) e quaisquer outras
guestbes que possam impactar em alguma dimenséao a vida da comunidade.

No segundo trimestre do ano de 2016, no momento de entrega de avaliacdes
dos alunos, no turno da noite, na quadra da escola, a reunido foi organizada tomando
como referéncia trés atividades: inicialmente ocorreu a reapresentacdo dos melhores
trabalhos apresentados na Mostra de Projetos da escola. Tao logo encerrou-se as
apresentacdes, os presentes foram convidados a assistir um video sobre a PEC
55/2016%°, assisténcia essa que foi precedida de um conjunto de esclarecimentos
feitos pela supervisora profa. Andreia Mafassioli. Ao final da exposi¢éo, os presentes
foram conclamados a se mobilizarem pela ndo aprovacédo da medida.

Outro exemplo, ocorreu no sabado Integrador Brasil-Haiti descrito nas proximas
secoes, quando as atividades foram precedidas por uma exposi¢cao da presidenta do
SPMG (Figura 25) a respeito da reforma trabalhista recém aprovada e seus impactos

na vida dos trabalhadores.

35 PEC do teto dos gastos publicos.
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O esfor¢co da escola em contribuir com a formacdo e a conscientizacdo da
comunidade também pode ser identificado nos projetos apresentados junto ao poder
publico no sentido de disponibilizar curso de lingua portuguesa para estrangeiros,
prioritariamente haitianos, assim como a criacdo de uma pauta em parceria com 0

CRAS disponibilizando orientagfes sobre o direito desses estrangeiros.

Figura 25: Exposicao sobre a reforma trabalhista.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

Nas reunifes de planejamento, nas assembleias gerais realizadas sempre €
reforcada a participacdo dos quatro segmentos na tomada de decisdo. Um exemplo
esta na assembleia realizada no inicio do ano letivo para definicdo das estratégias
pedagogicas para 0 ano e a avaliacao institucional realizada ao final do ano. Em 2016,
ao final do ano letivo, ocorreu a Avaliacao Institucional na qual a comunidade escolar

participou avaliando as ac¢bes realizadas ao longo do ano. Todos os segmentos
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(professores, funcionérios, pais e alunos) listaram as ac¢des consideradas positivas,
negativas e sugestdes para 0 ano seguinte. A avaliacdo foi socializada em uma
assembleia coordenada pela equipe diretiva da escola.

A Avaliacgéo Institucional referente ao ano de 2017 ocorreu em margo de 2018
(Figura 26), em funcéo da sobrecarga do calendario escolar no final do ano e pela
necessidade de maior tempo para sistematizacdo dos dados coletados pelo conselho

escolar por meio de questionario ja descrito no capitulo da metodologia.

Figura 26: Avaliacéo Institucional do ano de 2017.
Fonte: Acervo da EMEF Osorio Ramos Corréa, 2018.

Outro espaco importante na constituicdo do empoderamento dos sujeitos
envolvidos no processo de territorializagcdo da escola diz respeito ao denominado
conselho de classe, cujo regramento esta previsto no capitulo 9 do PPP. A importancia
desse espaco reside, sobretudo, no esfor¢co permanente em conceber esse momento

como um grande diagndstico para todo o processo de aprendizagem.
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Acerca desse espaco encontramos no PPP a descricdo que segue:

O Conselho de Classe é uma oportunidade de reunir os alunos, professores,
pais e equipe diretiva com o objetivo de refletir sobre a aprendizagem dos
alunos e o processo de ensino. O Conselho de Classe acontece em quatro
momentos: Diagndéstico, Pré-conselho, Conselho de Professores em conjunto
com a equipe diretiva, SSE e SOE, bem como o Conselho de Classe
Participativo. Seu objetivo é favorecer uma avaliacdo mais completa do
estudante e do proprio trabalho docente proporcionando um espaco de
reflexdo sobre o trabalho que esta sendo realizado e possibilitando a tomada
de decisdo para um novo fazer pedagogico, favorecendo mudancas para
estratégias mais adequadas a aprendizagem de cada turma e/ou aluno (PPP,
2016, p.53).

Na condicdo de docente destaco principalmente o denominado conselho
diagnéstico, momento de importancia significativa para a conducao/reconducdo do
processo de ensino e aprendizagem, ainda que demande um esforc¢o significativo de

todos os envolvidos.

O Diagndstico acontece aproximadamente na metade de cada trimestre com
a participacao de todos os professores, coordenagéo e apoios pedagogicos
com o objetivo de propor metas, apontar alternativas e solucdes para os
problemas apresentados, avaliando o processo ensino-aprendizagem do
educando. Depois de realizado o conselho diagnéstico, sdo convocados 0s
responsaveis dos alunos que estdo com dificuldades na sua aprendizagem
para conversarem com o0s professores e coordenacdo pedagdgica que
procurardo encontrar alternativas para que o educando possa vencer todos
0s objetivos até o término do trimestre (PPP, 2016, p.53).

Ainda que minha experiéncia docente ndo seja muito extensa, posso afirmar
gue esse processo de diagndéstico € muito importante, de forma que os professores
séo enfaticamente cobrados acerca desse momento.

Durante o terceiro momento, qual seja o conselho de classe os alunos tém
assento garantido por meio de seus representantes (lider e vice-lider de turma),
levando aos mesmo as demandas discentes resultantes de diagndstico feito pelos
alunos em conjunto com o SOE, o qual cabe auxilia-los nessa atividade.

Na sequéncia ocorre o que €& denominado formalmente de Conselho
Participativo, que cotidianamente é chamado de entrega de avaliacdes3®, sendo esse

0 momento de contato com 0s pais ou responsaveis pelos discentes.

36 Destaco que nesse momento além do contato dos docentes com 0s pais ou responsaveis com o
propésito de dar ciéncia do aproveitamento dos alunos, bem como de suas dificuldades e
potencialidades, ocorre a entrega aos pais, em pastas de cada aluno, todos os trabalhos, avaliacdes e
provas realizadas no trimestre, de sorte que 0s pais podem acompanhar o desempenho dos alunos.
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Do PPP retirei a seguinte passagem:

Conselho de classe participativo: ocorre ao final de cada trimestre, a partir da
12 série. Acontecem com a participacéo da direcdo, SSE, SOE, professores,
alunos e pais para que se possa avaliar a escola, as praticas pedagdgicas,
as metodologias, oportunizando assim, a contribuicdo e o conhecimento de
todos de como acontece o processo de ensino aprendizagem do aluno e o
andamento da escola como um todo, contribuindo para a qualificacdo de todo
0 processo pedagogico e administrativo. Apés o conselho de classe
participativo também € oportunizado aos pais e alunos um atendimento
individual por todos os professores para esclarecimentos, encaminhamentos
e entrega dos pareceres descritivos dos alunos de 12 a 3% série e as
avaliac6es em forma de dossié, juntamente com a expressao dos resultados
obtidos através das mencdes adotadas pela escola, aos alunos da 42 a 92
série (PPP, 2016, p.54).

O conselho de classe realizado nas escolas, quando nédo adota o principio
participativo, caracteriza-se como um momento onde professores rednem-se para
deliberar sobre o processo educativo, sendo concebidos como os detentores do saber,
nao sendo incomum o docente ndo perceber 0 momento como oportuno para a
avaliacdo de sua prépria pratica, excluindo-se qualquer responsabilidade do professor
ou da escola, sendo os problemas de alcada exclusiva dos alunos e seus familiares.
Nesse contexto, faco essa consideracao pois somos constantemente lembrados na
EMEF Osorio da complexidade do processo de ensino e aprendizagem e da
importancia da reflexdo sobre a nossa praxis.

Nesse sentido, os conselhos de classe podem ser concebidos como
importantes estratégias para encontrar alternativas pactuadas coletivamente para
enfrentar problemas pedagdégicos e administrativos da escola e em alguma medida
até mesmo comunitarios, que potencializem uma mudanca efetiva.

Como bem aponta Vasconcellos,

Conhecer e avaliar profundamente a pratica da escola, a histéria de vida do
aluno, a ética, a politica do professor, o comprometimento dos pais, a
articulacao da equipe diretiva, a metodologia e o curriculo, para poder nela
investir, torna-se uma exigéncia para o0 avanco do projeto de
redemocratizacéo de nossa sociedade (2000, p.32).

Em relacdo ao planejamento das atividades escolares, destaco o planejamento

administrativo e pedagogico gerenciado pela equipe diretiva em consonancia com o

Nesse sentido somos orientados a esclarecer e explicar a composicdo do parecer final, 0 que demanda
um tempo significativo, visto que cada regente de turma necessita de tempo e espago para conversas
mais particularizadas com os pais ou responsaveis.
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conselho escolar e o planejamento pedagoégico docente que se refere a elaboracao
dos objetivos trimestrais das disciplinas, aos projetos de pesquisa e a articulacao entre
as areas do conhecimento.

Para organizacdo de seu planejamento a equipe diretiva se reune
semanalmente, na qual sdo organizadas as agendas de execucdo de atividades
definidas com o corpo docente. Além disso, questdes administrativas, deliberacdes da
SMED e outras demandas dessa natureza constituem a pauta.

O planejamento docente envolve reunides das areas do conhecimento e
formacao/reuni6es com o AEE. As reunides de &rea, que sdo acompanhadas pela
supervisao, tém como objetivo propiciar um momento de encontro entre docentes dos
diferentes turnos da escola para planejamento de acfes articuladas nas suas
disciplinas. Tal fato se deve, principalmente, porque as séries finais do ensino
fundamental estdo divididas nos turnos da manha e tarde®’, sendo algumas com
docentes diferentes e outras com o0 mesmo. Destaco ainda que o turno da tarde possui
uma maior mobilidade docente, pois o numero de professores nomeados € menor.

O planejamento das disciplinas, que envolve definicdo dos objetivos, conteudos
e estratégias didaticas é coletivo, organizado da seguinte forma: no inicio de cada
trimestre, a partir das reunibes de area, o planejamento elaborado € inserido em
planilhas criadas na ferramenta Google Drive, sendo de livre acesso aos docentes de
todas as areas. Na sequéncia, o SSE realiza uma reviséo e transfere o planejamento
para o Educar Web, que é a plataforma educacional utilizada pela SMED, onde ao
final do trimestre, os docentes inserem 0s aproveitamentos e pareceres discentes.

Ainda reforcando a dimenséo coletiva dos processos de ensino-aprendizagem,
destaco a existéncia de um caderno Unico para cada turma das séries finais do ensino
fundamental. Ao contrario do que ocorre na maioria das escolas, nas quais cada
docente tem seu proprio caderno de chamada, o caderno Unico consiste no
instrumento compartilhado de registros de frequéncia, do planejamento e
aproveitamento dos alunos, demandando de todos os envolvidos uma maior atencao
nos registros diarios. Os cadernos unicos funcionam basicamente da seguinte forma:
ficam disponiveis na secretaria da escola e quando do inicio do turno o docente do

primeiro tempo leva para a sua sala ambiente e realiza seus registros. Ao final do

37 No ano de 2016 no turno da manha as turmas eram de oitavas e nonos anos. No ano de 2017 as
turmas da manha eram de sétimos e nonos anos. No ano de 2018 as turmas da manha sao novamente
de oitavos e nonos anos.
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primeiro tempo, os alunos, na troca de sala ambiente, levam o caderno Unico até o
professor do tempo seguinte. Igualmente ocorre no terceiro tempo de trabalho, onde
o professor devolve o caderno Gnico na secretaria.

O gerenciamento dos registros do caderno unico demanda um esforco coletivo
gue envolve docentes e discentes e ja esta incorporado na rotina da escola sendo
natural para aqueles que ja conhecem o sistema. Quando do primeiro contato com o
caderno Unico, estranhei a dindmica e por vezes, repetindo praticas de outra escola,
acabei levando o caderno para casa, 0 que ndo pode acontecer porque 0 mesmo é
material de uso coletivo, ndo devendo sair da escola. Com o passar do tempo, ja
acostumada ao sistema, percebi que sua caracteristica coletiva facilita o trabalho
docente, na medida em que ndo demanda tempo extraclasse, quando o docente
realiza o registro diario corretamente.

Ainda avalio como positivo tal forma de registro, porque permite que todos os
docentes acompanhem frequéncias e aproveitamentos dos alunos em outras
disciplinas, podendo estabelecer quadros comparativos que auxiliam no processo
pedagogico. No que tange ao trabalho de supervisdo do SSE, o caderno Unico permite
também uma visdo ampliada da rotina escolar.

O processo de compartiihamento de responsabilidades entre docentes,
discentes e equipe diretiva é também extensivo aos segmentos pais/responsaveis e
funcionarios viabilizando uma horizontalidade das relacdes estabelecidas no interior
da escola. A titulo de exemplo, destaco a existéncia da sala dos servidores
compartilhada por todos os trabalhadores da escola, diferentemente da classica sala
dos professores de outras escolas. Sobre esse aspecto, a atual diretora destaca que
“Aqui a gente tem a sala de servidores, muitas escolas tém essa divisao e tratam 0s
funcionarios de maneira diferente. Todos sédo parte do grupo e sdo importantes e
tentamos nunca deixar ninguém isolado. ”

Num primeiro momento pensei que a denominacéo sala de servidores fosse
apenas uma questao semantica trocando o tradicional “professores” por “servidores”.
No decorrer de minha experiéncia na escola, percebi diferencas importantes, pois de
fato todos os servidores fazem uso da sala compartilhando momentos, inclusive de
refei¢cdes, havendo efetivamente o livre acesso e permanéncia de todos os servidores
neste espago que conta inclusive com armarios disponibilizados para todos os
trabalhadores, mesmo os terceirizados que atuam prioritariamente na limpeza e

manutencao da escola.
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Ainda na discusséao da horizontalidade das relagdes, destaco o livre acesso dos
alunos a sala da direcdo, SOE e SSE para uso do ambiente e equipamentos, o que
minha experiéncia docente mostra ser incomum, uma vez que nas escolas que
frequentei como discente e docente, estes espacos costumam ser restritos a equipe
diretiva. As portas permanecem na maior parte do tempo abertas estimulando o
acesso a estes espacos. Destaco que o livre acesso ndo se restringe ao espaco, mas
também ao contato com a equipe diretiva e demais servidores, pois frequentemente
os alunos procuram a direcao, supervisao e/ou orientacdo para tratar de demandas
OU mesmo assuntos pessoais numa situacao de total informalidade que contribui para
a consolidacdo dos lacos afetivos com a escola ratificando minha assertiva da
concepcdao da escola enquanto lugar.

Os alunos sao incentivados pelos docentes e equipe diretiva a desenvolverem
uma postura ativa e propositiva, para nao serem somente receptores e reprodutores
de informacbes. Como resultado deste trabalho na escola, em 2016, um grupo de
alunos apresentou a supervisdo pedagogica a ideia de criar um jornal digital. Com
apoio da supervisao, de docentes e colaboradores foi criado o Osorio News, um jornal
publicado em formato digital, no qual as noticias sao elaboradas pelos alunos.

A partir de um grupo focal, roda de conversa e aplicacdo de questionérios aos
alunos, questionando sobre os espacos de participagdo na escola, 0S mesmos
majoritariamente relacionaram sua participacdo na tomada de decisdo aos momentos
de votacado/elei¢cao para direcédo, conselho escolar, grémio estudantil, lideres de turma
e professor conselheiro. A titulo de ilustracéo transcrevo algumas falas de alunos que
percebem a preocupacao da escola com a horizontalidade e legitimidade das decis6es

do seu cotidiano:

“Sao discutidas, levam em conta a opinido de todos. Participei sobre ter o
grémio estudantil na escola, nas sugestbes para melhorar a escola” (Auna A 12 ANOS
TURMA 73).

“Sim, eles passam nas salas para saberem o que queremos’ (Aluna B 12 anos
turma 63).

“Sao discutidas e a decisdo é tomada por todos do conselho escolar. Participei

do conselho escolar” (Aluna D 15 anos turma 92).
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“Votagdo do grémio, votagdo dos lideres de turma entre outras” (Aluno E 15

anos turma 92).

“S&o discutidas como a festa da escola, na opinido do que tem que mudar ou

melhorar na escola” (Aluna F 12 anos turma 73).

“S&o discutidas, pois sempre sdo pensadas para o bem de todos. Participei na

votacéo do grémio e o conselho escolar” (Aluno G 14 anos turma 92).

“Aqui discutimos o que ira acontecer” (Aluno H 11 anos turma 63).

“Séo discutidas. Participei de varios como: reforma da escola, o que comprar,

projetos” (Aluno | 14 anos turma 82).

Transcrevo também a fala de uma aluna que compreende que mesmo diante
das discussfes a demanda dos alunos ndo séo atendidas, havendo predominio das

deliberacdes de pais e professores:

“Séo discutidas, mas é sempre as normas que 0s pais e 0s professores querem
e ndo os alunos” (ALUNA C 14 ANOS TURMA 82).

Os sujeitos envolvidos nesse processo acreditam que o impacto dessas
transformacdes, comparativamente a outras escolas da rede fez com que a escola
seja identificada como uma escola diferente, aqui concebida predominantemente pela
perspectiva de enfrentamento a SMED e as gestées municipais, sempre que ocorra
risco de nao reconhecimento de alguma deliberacdo resultante desse processo, que
tem no conselho escolar o seu principal agente propositivo.

A titulo de ilustracdo, refiro que a organizacao da escola em tempos aulicos de
75 min, contrariando o padrdo de organizacdo em 5 periodos por turno nas seéries
finais, provocou e ainda provoca descontentamento da mantenedora. Destaco ainda
que a diretora da escola respondeu inclusive a um processo administrativo por
descumprir deliberacdo da SMED, quando a mesma solicitou via oficio a adequacao

da escola ao padrao da rede, qual seja aulas em periodos. Na oportunidade, a diretora
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com amparo nas deliberagbes do conselho escolar, do conselho municipal de
educacado e apoio da comunidade escolar e assessoria juridica do SPMG, precisou
formular defesa esclarecendo a arbitrariedade da solicitagcdo da SMED, assim como a
ilegalidade do n&o reconhecimento da autonomia didatico pedagdgico administrativa
prevista na legislagcéo especifica.

Sobre essa questao a diretora relata que:

Eram 9 escolas na rede, dessas 3 s6 ndo se submeteram a imposi¢éo da
SMED e mantiveram o tempo de aula, que o0 nosso é por tempos de 75
minutos, fizemos as salas ambiente e cumprimos com o nosso PPP e o nosso
Regimento e isso me rendeu uma notificacdo, abriram um processo onde eu
tive que me explicar porque eu ndo estava fazendo o que a SMED solicitou.
Eu expliquei que néo estava desautorizando a SMED e sim cumprindo o PPP
e 0 Regimento da escola e que o Conselho Municipal de Educagéo também
tinha nos dando aval de que estavamos certas e que estava tudo dentro da
lei. O sindicato ajudou bastante com a assessoria juridica para minha defesa
e até hoje a gente ndo tem reposta do que vai acontecer, se vao dar
sequéncia.

No relato a diretora segue referindo que das trés escolas da rede que utilizavam
0os tempos aulicos, somente a EMEF Osorio segue observando as disposicoes
aprovadas no conselho escolar, uma vez que as outras escolas acabaram fazendo
‘ajustes’ para atender as determinagdes da escola. Nesse sentido, transcrevo parte

do depoimento que afirma que:

Dessas 3 escolas que ndo mudaram a organizacdo em tempos, algumas
fizeram os 10 minutos que a SMED tinha pedido, fazer das oito ao meio dia e
dez e nés nao fizemos. A que ndo mudou nada mesmo foi a nossa escola. A
justificativa da SMED para esses 10 minutos que pediram era de que ia faltar
para o professor quando fosse se aposentar, que tinha que cumprir porque
tava no nosso plano de carreira, s6 que o plano de carreira ndo tem nada a
ver com o PPP e a organizacdo da escola. As horas dos alunos sdo 800h e
0s 200 dias letivos e isso é cumprido normalmente. Esses 10 minutos que
eles dizem que a gente tem que cumprir seria na carga horaria do professor.

A gravidade da situacéo e o enfrentamento assumido pela escola no sentido de
garantir o comprimento das deliberagbes do conselho, ocasionou inclusive um
conjunto de comentarios entre os professores da rede no sentido de que o
descumprimento da determinacdo da SMED provocaria a impossibilidade de os
docentes demandarem sua aposentadoria, visto que na contagem do tempo de
trabalho os 10 minutos diarios que faltavam seriam computados. Avalio esses

comentarios que circulavam pela cidade, e que inclusive foram feitos para a propria
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diretora, como uma estratégia para pressionar a escola, visto que a ameaca do
comprometimento de um beneficio tdo importante quanto a aposentadoria por tempo
de servico gerou preocupacdes em todos os docentes, sendo necessario que o
Sindicato e que o Conselho Municipal prestassem varios esclarecimentos as consultas
gue se seguiram.

Ao analisar partes do processo administrativo as quais tive acesso, identifiquei
na defesa da diretora argumentos no sentido de que haviam sido observados todos
0s preceitos estabelecidos na legislacdo e que a organizagcédo dos tempos aulicos foi
uma deliberagao do conselho escolar, tendo sido incorporada ao PPP e ao Regimento
Escolar que foram submetidos e aprovados pela SMED sem nenhuma ressalva.
Nesse sentido, a medida caracterizara-se como uma medida de retaliacdo a
autonomia da escola. Chamou atencdo de toda comunidade escolar a
responsabilizagdo individual da diretora pelo “descumprimento” das solicitagbes
contidas no oficio encaminhado pela mantenedora. A gravidade da proposicdo de
processo administrativo por conduta inadequada de servidor publico € de
conhecimento de todos, provocando significativos constrangimentos da diretora com
os demais gestores da rede, bem como a possibilidade de sancfes funcionais
averbadas na sua ficha de trabalho com implicagdes de natureza de financeira e
laboral expressivas.

Somado a isso, a extensa e ilibada ficha de trabalho da referida servidora com
34 anos de experiéncia na rede, foi maculada com o antes referido processo
administrativo. A comissao responsavel pelo processo, mesmo tendo recebido toda
documentacdo comprobatoéria da legalidade da organizacdo do tempo aulico na
escola, ndo deu prosseguimento ao processo administrativo sem, contudo, prestar
gualquer esclarecimento a denunciada e a escola. Quando questionei sobre o
andamento do processo, a diretora ndo soube informar. A questdo continuou aberta
até o final do ano de 2017 quando da eleicéo de diretores, na qual a mesma concorreu.
Antes da homologacao da candidatura, comentarios informais, difundidos por colegas
da rede, indicavam uma irregularidade na candidatura. Na oportunidade, para refutar
tais comentérios, a diretora buscou informacfes sobre o andamento do processo,
descobrindo casualmente que o mesmo havia sido arquivado, sem nenhuma outra
informacé&o a respeito do assunto.

Nesse sentido € inegavel o cenario de disputas, e 0 posicionamento da escola,

mesmo diante de desdobramentos bastante significativos de viabilizar efetivamente a
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gestao participativa em seu sentido ampliado, constituindo-se, pois, inegavelmente
em um territorio no sentido classico.

Ainda no sentido de reforcar essa assertiva que tomei por tese, relato outro
enfrentamento severo ocorrido na escola, no que tange a garantir a autonomia
pedagodgica da mesma, diante de um conjunto de deliberagdes da mantenedora.

Quando do impeachment da prefeita do PT (2011), apds governos provisorios,
assumiu o governo municipal o PMDB, dando inicio a um conjunto de mudancas no
sentido de aumentar a interferéncia e controle dos espagos escolares,
comprometendo os principios da gestdo democratica e participativa, o que teve inicio
a partir de variadas propostas de projetos educacionais, todos eles nitidamente
identificados com as discussdes acerva da qualidade do ensino, bastante em pauta

desde entdo. De acordo com a diretora da época (gestdo 2012-2014)

Depois de 2011 comeg¢ou ho municipio um processo com essa politica que a
gente conhece do PMDB, de trazer projetos, programas externos, na légica
da privatizacdo da educacdo. Essa légica veio com tudo. A escola tinha
elaborado um PPP, a escola tinha implementado uma série de acges e
projetos novos e de uma hora para outra comecou essa interferéncia direta
de programas, da Positivo. A primeira tentativa de implantagdo de um
programa foi do Alfa e Beto, eles reuniram os diretores de escola e
supervisores apresentaram o programa e queriam ja que nos assinassemos
a adesdo naquele momento, de imediato. Eles apresentaram para 0s
diretores e a estratégia da SMED era dividir as escolas em grupos, eles
chamaram alguns grupos de escolas menores no inicio da manha, no inicio
da tarde chamaram um grupo de escolas maior e por Ultimo as escolas que
eram tidas como resistentes diante do governo. Foi nesse dia que fomos
numa reunido e a secretaria dizia “as outras escolas ja assinaram” e
comegamos a perguntar quando que custa, onde ja foi implantado esse
programa, quais os resultados que ja tem e foi dali que no final das contas
néo fecharam com aquele programa (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Na sequéncia dessas preposi¢cdes, destaco que a rede municipal de ensino de
Gravatai recebia livros didaticos e obras literarias do Programa do Livro que séo: o
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e o Programa Nacional Biblioteca da
Escola (PNBE), de sorte que era o Governo Federal que provia a escola de forma
gratuita desses materiais. No primeiro governo do atual prefeito (2013-2016), a
prefeitura municipal apresentou a comunidade escolar a proposta de estabelecer
parceria com a Editora Positivo, que passaria a ser responsavel por esses materiais,
bem como pela formacé&o continuada dos docentes da rede municipal.

Sobre aquele momento a diretora da época refere que
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Depois nos chamaram no Hotel Intercity, eu sinceramente nunca tinha
entrado 14 nem visto um coquetel tdo chique na minha vida, um saldo todo
decorado. N6s chegamos la e j& ganhamos muitos brindes, agendas,
canetas, muitos brindes e foi uma apresentacéo apoteoética, era algo assim
de primeiro mundo, queriam refor¢ar que estavam trazendo educacdo de
qgualidade e que atendiam a tudo. Pra tudo eles tinham respostas, pra
educacdo inclusiva eles tinham, tudo eles tinham. Eles tém respostas prontas.
Acabou a apresentacdo. Eu achei que a principio seria mais uma
apresentacdo de uma proposta que a rede estava estudando para talvez
adquirir e ai convidaram para ir para o saldo para o coquetel. Bem ao lado do
coquetel estavam os livros e apostilas da editora. S6 que ninguém olhava
para o material, as pessoas s6 olhavam para o coquetel. Eu fui ver os livros
e pedi para levar alguns para a escola, pra gente poder ler e avaliar ai faltaram
gue ndo podia levar os livros. Voltei para a escola e a gente pensou que nao
era nem o fato de analisar o livro, a qualidade do livro se era adequado ou
ndo, nés discutimos a légica que estava por traz dessa distribuicdo de
cartilhas, dessa interferéncia externa, da privatizacdo da educacdo, essa
l6gica que pensamos que devia ser contestada (DIARIO DE CAMPO, 2017).

A preocupacao constante da escola com a legitimidade e representatividade de
suas deliberagdes acabou por provocar na comunidade escolar, naquela comunidade,
uma desconfianca da ades&o a parceria com a Editora Positivo, inicialmente pela
auséncia de discussfes e ha sequéncia em razao do alcance e das implicacdes de tal

medida, o que é evidenciado pelo depoimento da diretora antes citada, que segue

Naquele dia no hotel ndo falaram nada e ai depois pediram para as diretoras
passar I& na SMED e levar um carimbo para formalizar a adeséo e de novo
teve uma outra reunido com os diretores e poucas escolas resolveram nao
assinar e como eles dividiam as escolas em turnos e pequenos grupos para
ndo promover encontros grandes para nao permitir a mobilizacdo. No6s
descobrimos depois que outras escolas ndo tinham aderido ao programa.
N&o teve espaco de questionamentos. ISso agravou mais um pouco nossa
relagdo com a SMED porque aceitaram que as escolas que ja tinham uma
proposta pedagogica continuassem com sua proposta, tivemos que assinar
um termo que nao estavamos aceitando a Positivo e dando continuidade ao
nosso projeto proprio. Ai pediram para que a gente entdo elaborasse o tal
projeto proprio, mas nés ja tinhamos reformulado o PPP, pra ti vé como a
secretaria nem entendia que ja existiam nossos documentos. Ai iniciamos o
processo de revisdo do PPP mais uma vez. Mais um ataque a proposta da
escola porque negavam nosso projeto de escola construindo coletivamente.
N@s fizemos uma atualizacdo no PPP, criamos as salas ambiente e incluimos
algumas alteragBes, a escola jA havia modificado a grade curricular e os
tempos aulicos, mas ja estava no PPP. Isso serviu para fortalecer a escola
mais uma vez, fortaleceu e trouxe avancos. Ja era um desejo da escola de
gualificar as salas ambientes e passamos a valorizar ainda mais os projetos
e aleitura. Foi nesse periodo que alguns projetos se fortaleceram e ganharam
uma dimensao muito maior como o Ler e Escrever € Poder, o Sarau Literario.
As dificuldades que tentaram trazer para a escola acabaram nos fortalecendo
ainda mais.

Nesse sentido, a escola posicionou-se novamente resguardando o interesse

publico bem como autonomia pedagogica e administrativa da mesma, continuando a
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receber os livros do PNLD normalmente constituindo-se novamente naquilo que
Marcelo Lopes de Souza denomina de uma territorialidade insurgente.

As escolhas da escola demandaram um fortalecimento e um compromisso
crescente do quadro docente de propor estratégias e recursos que evidenciassem e
possibilidade da construcdo de uma escola efetivamente diferenciada no sistema
municipal de ensino de Gravatai/RS.

A parceria com a Positivo institucionalizou a formacé&o continuada da rede sob
responsabilidade da editora, atividade essa obrigatéria para todos os docentes da
rede publica municipal. Contrapondo essa exigéncia, a escola institui atividades de
formacdo continuada sob sua responsabilidade e encargo fortalecendo demandas
formativas dos docentes da escola.

Sobre esse aspecto, posso assinalar uma gama de aliancas viabilizadas pela
escola. Com o propdsito de fortalecer suas posicdes a escola estabeleceu parcerias
com outras escolas da rede que, percebendo positivamente a experiéncia formativa
da EMEF Osdério, também se sentiram motivados a organizar eventos de formacao
continuada que respondam especificamente as demandas dos docentes, criando-se
uma pequena rede que vem se fortalecendo e que pode provocar a médio prazo
transformacfes importantes na nocdo de formacdo continuada na rede publica
municipal. Mesmo diante desse potencial entendo tal acdo como uma alianca tatica
gue oportuniza as outras escolas partilharem de uma experiéncia que vem dando
certo, ao mesmo tempo que fortalece os postulados da escola.

Ainda sobre a formacéo, naquilo que posso denominar de alianca estratégica,
utilizando os apontamentos de Gramsci, quando da discussdao da guerra de
movimentos, enfatizo a parceria com o SPMG na oferta de formacdo continuada,
melhor descrita na proxima secéo.

Os relatos, tanto obtidos através de proposicbes qualitativas quanto
guantitativas, sdo capazes de identificar a centralidade da gestdo, no caso em pauta,
a partir do momento em que a comunidade escolar, majoritariamente docente,
identifica essa possibilidade como a mais adequada para os desafios postos naquele
momento histarico.

A lenta implementacdo desse processo indica inequivocamente, um ganho
substantivo para todos 0s sujeitos participantes desse processo, que nos ultimos
anos, vem sendo recorrentemente ameacado, em diferentes niveis, principalmente

em razdo da receptividade e vitalidade de paradigmas de gestdo pautados na
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impessoalidade e na légica da qualidade, contrariando frontalmente a proposta de
uma gestao marcada pela valorizacéo e legitimidade do coletivo, aqui concebido como
resultante dos segmentos representados no espaco escolar, que na EMEF Osorio, foi
capaz, dentre outras questOes de potencializar um processo de territorializagao
imbricado na pertenca efetiva do coletivo.

O processo de territorializacdo pode ser compreendido tanto na sua dimensao
politica classica, de disputas, de enfrentamentos, de aliancas taticas e estratégicas
gramschianamente concebidas, que sdo mediacbes importantes e resultam de
aprendizagens e praticas efetivamente geosimbdlicas, resultantes da combinacao

entre a categoria lugar e a categoria territorio.

4.2 Formacao Continuada

A tematica da formacdo continuada € um elemento importante para a
compreensao da EMEF Osorio, visto que a mesma € significativamente distinta do
restante da rede, tanto na sua tematica/abordagem, quanto na sua periodicidade,
conforme denota-se das entrevistas realizadas com a equipe diretiva. Nesse sentido,
antes de apresentar essas especificidades, relacionando-as com a territorializacéo da
escola, é importante disponibilizar elementos que auxiliem a compreensao do que
efetivamente é a formacao continuada, destacando sua fundamentacao pedagodgica e
juridica.

Assim, se faz necessario compreender o contexto da denominada formacéo
continuada responsavel por processos de atualizacdo/formacao de profissionais em
exercicio.

A formacdo continuada estabelecida em nosso ordenamento juridico,
prioritariamente de natureza educacional, implica na necessidade premente da
gualificacao profissional, para além da formacao adquirida nos cursos de graduacao.

Nas ultimas décadas, em face as crescentes transformacfes do mundo do
trabalho, inimeros estudos3® se preocupam com o impacto dessas mudancas e sua

relacdo com a formacé&o de profissionais para atender a complexidade da nova ordem

38 Imberndn (2016); Bicudo (2003); Linhares (2004), Jardilino; Matos; Silva (2014), Silva Junior et al
(2015); Veiga,; Silva (2014), Nogueira (2012), Freitas; Mariz; Cunha Filho (2010).
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social. Essas pesquisas tém demonstrado o crescimento expressivo da valorizagdo
do dominio técnico nos mais diversos campos profissionais. No que se refere a
formacéo de professores, essa valorizacdo tem causado alteragdes profundas nas
andlises sobre a constituicdo de uma identidade profissional.

O art. 67 da Lei n°® 9.394/96 enfatiza a necessaria valoriza¢do dos profissionais

da educacéo, referindo que:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:

| - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

Il - Piso salarial profissional;

IV - Progresséo funcional baseada na titulacdo ou habilitagdo, e na avaliagdo
do desempenho;

V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avalia¢éo, incluido na carga
de trabalho;

VI - Condi¢cdes adequadas de trabalho. Paragrafo (nico. A experiéncia
docente é pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras
funcBes de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino
(BRASIL, 1996).

No PNE a formacéao continuada é referida na Meta 163°, na estratégia 16.1:

Realizar, em regime de colaboracdo, o planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por formac¢do continuada e fomentar a
respectiva oferta por parte das instituigfes publicas de educacao superior, de
forma orgénica e articulada as politicas de formacéo dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

A formacdo continuada constitui-se num elemento importante previsto nas
politicas publicas educacionais em todos os niveis. Sua relevancia decorre de que a

mesma

[...] apresenta-se como sendo uma condicdo imprescindivel para o
desenvolvimento das competéncias, habilidades e saberes adquiridos
durante a formacéo inicial, mas também representa um espago de construcao
e reconstrugcdo de novos conhecimentos e praticas pedagdgicas, implicando
alteragbes na organizagcdo, nos conteldos, nas estratégias, recursos,
refletindo-se positivamente nas relagcfes sociais estabelecidas entre equipes
pedagdgicas, docentes e alunos (MEDEIROS; CABRAL, 2006, p.14).

39 A meta 16 objetiva formar, em nivel de pés-graduacgéo, 50% (cinquenta por cento) dos professores
da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais
da educacgédo bésica formagdo continuada em sua area de atuacgéo, considerando as necessidades,
demandas e contextualiza¢des dos sistemas de ensino.
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Para Francisco Imbernén (2011, p.50), uma formag¢do permanente deve ser

orientada por cinco grandes eixos, a saber:

A reflex@o pratico-teérica sobre a prépria pratica mediante a andlise, a
compreensdo, a interpretacdo e a intervencdo sobre a realidade. [...] A troca
de experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualizacdo em todos os
campos de intervencdo educativa e aumentar a comunicacdo entre 0s
professores. A unido da formacéo a um projeto de trabalho. A formacdo como
estimulo critico ante praticas profissionais como a hierarquia, o sexismo, a
proletarizacdo, o individualismo, o pouco prestigio etc., e praticas sociais
como a excluséo, a intolerancia etc. O desenvolvimento profissional da
instituicdo educativa ocorre mediante o trabalho conjunto para transformar
essa pratica.

No gque tange a formacao continuada de professores da educacao basica, cabe
destacar que, mesmo diante de um conjunto de politicas orientando a essa formacéao,
a mesma, as vezes, ocorre de forma desconectada da realidade das escolas,
sobretudo porque séo ofertadas para um grande numero de professores em espacos
onde ndo héa diadlogo ou interacao.

As especificidades locais ndo sao consideradas, tampouco discutidas e os
temas abordados costumam nao ter sequéncia, uma vez que cada momento de
formacé&o aborda uma temética distinta.

Parte expressiva dos autores lidos para a compreensdo desse contexto,
enfatizam que a formacdo continuada ndo ocorre nas escolas de forma adequada,
estando longe de responder ou enfrentar as demandas locais ou as lacunas presentes
na pratica docente.

Outro elemento a destacar diz respeito ao fato que a gestédo que viabiliza essa
formacdo, nem sempre tem autonomia para decidir acerca da temética a ser tratada,
visto que o tema muitas vezes € dado pelo formador ou pelo sistema educacional, ndo
adentrando nas especificidades das éareas, ndo sendo incomum o total
desconhecimento do formador da realidade daquela escola. Nesse sentido, tematicas
especificas dificilmente séo trabalhadas.

Ocorre ainda a fragmentacao da formacéo continuada, visto que nem sempre
existe, continuidade dela, nem no que tange a tematicas, quanto a possibilidades
metodolégicas, havendo uma descontinuidade nessa formacéo. Esse fato que pode
ser justificado pela necessidade de o poder publico contratar esses formadores

tomando como referéncia os menores orcamentos, evidenciando que a politica de
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formacdo continuada de professores é tratada, quando muito, como politica de
governo e nao de estado, como a lei preconiza.

Nesse sentido, a formacédo continuada depende significativamente do poder
publico e muitas escolas, ainda que tenham autonomia, acabam nédo realizando
esforgos para viabilizar formagdes em consonancia com a sua realidade. O que néo €

o0 caso da EMEF Osorio.

4.4.1 Formacao continuada na EMEF Osorio Ramos Corréa

Mesmo diante do contexto citado, a demanda por formacdo continuada,
pensada de forma articulada, mas que dé conta das especificidades dos diferentes
campos de conhecimento, com a devida articulacdo metodoldgica, € uma realidade
na EMEF Osdério, uma vez que ha uma preocupacdo com a mesma, para além do que
e ofertado pela Secretaria de Educac&o do municipio, visto que a rede municipal tem
parceria com a Editora Positivo que é responsavel pelo material didatico e pelas
formacoes.

Acerca do material didatico destaco que a escola deliberou pela néo utilizacao
do material didatico da Editora, o que também provoca dificuldades no relacionamento
da escola com a SMED. No que tange a formacédo, ha a obrigatoriedade de participar
da formacéo ofertada pela SMED ao encargo da Editora Positivo.

Sobre a importancia da formacao continuada, a diretora relatou que

A formacéo continuada, pra nos ela tem um valor muito grande, porque é uma
maneira que a gente tem de parar, estudar e refletir sobre as préprias
atuacdes que a gente ta tendo dentro da escola. Entdo as vezes a gente
procura trazer alguém de fora, as vezes a gente aproveita 0S Nnossos proprios
professores. E os professores também tem o conhecimento de pessoas que
vem nos fazer essas formagBes sem cobrar nhada e que sdo bem produtivas
(DIARIO DE CAMPO, 2017).

Em um esforgo de propiciar uma formagdo com tematicas direcionadas aos
anseios e necessidades dos profissionais da escola Osorio, a mesma tem realizado
um conjunto significativo de discussodes, debates e formacdes problematizando

tematicas educacionais articuladas com tematicas sociais, politicas e culturais. Essa
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iniciativa, tem sua expressdo maxima nos encontros de formacdo realizados em
parceria com outras escolas da rede.

No que tange a definicho das tematicas a serem discutidas na formacao
continuada, a diretora reitera que o processo se da de forma coletiva, pois “A equipe
pensa, mas o0s professores também dao sugestédo. A gente determina com o grupo o
gue estamos precisando no momento, qual ponto que a gente ta se sentindo debilitada
e ai a gente pede apoio nesse sentido. ”

A partir de minha experiéncia, posso afirmar que as sugestdes docentes sao
consideradas, visto que que no ano de 2017, a tematica central de nossa formagéo
continuada foi sugestdo minha. Apresentei a equipe diretiva a ideia de realizarmos
leituras de Paulo Freire no decorrer do ano letivo, com especial énfase nas obras
Pedagogia do Oprimido, Pedagogia da Esperanca, Pedagogia da Autonomia e
Pedagogia da Indignacéo. A equipe diretiva acolheu a ideia, socializou com o corpo
docente e decidimos pela realizacdo da mesma que descreverei melhor na sequéncia.

Nos anos de, 2015, 2016 e 2017 foram promovidos os 1°, 2° e 3° Encontros de
Formacédo Continuada entre as Escolas da Rede Municipal de Ensino de Gravatai
(Figuras 3 e 4). Ressalto que o niumero de escolas participantes cresceu ao longo do
tempo, sendo que em 2017 foram 7 escolas parceiras.

Durante os momentos de formacdo, o protagonismo da EMEF Osério é
reforcado, tanto pela iniciativa de pensar e executar um espaco de formacao mais
democrético, quanto pela capacidade de articular, ainda que poucas escolas da rede.

Um importante espaco de socializacdo dessas experiéncias, bem como busca
de mais escolas parceiras, ocorreu quando das mobiliza¢des resultante do movimento
de greve docente da rede no ano de 2017, quando dentre as atividades organizadas
pelo SPMG ocorreu o relato das formacgdes antes referidas para todos os presentes
por membros da equipe diretiva da EMEF Osorio.

Também como reflexo da iniciativa da escola, o SPMG, no ano de 2017,
preocupado com formacdes de natureza mais pedagdgica e atendendo a demandas
e deliberacbes da categoria, quando do movimento de greve, realizou 0 seminario
intitulado “Somos Sementes” (Figuras 27 e 28), com palestras no decorrer de uma
semana que culminou na sexta-feira com o Encontro de Formacg&o entre escolas

organizado pela EMEF Osorio.
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semindrio compartilhado - 23, 24, 26 e 27 de outubro de 2017
Vejau quens vom debuifer cousseo:
L=

\ ’
23 deoufublo 190 —Mesg ] wiorherie T
Gestdo democratica e direitos humanos nas escolas publicas,
Professor titular na Faculdade de Educagdo da USP, coordenador do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Administragdo Escolar (GEPAE). E autor, entre outros,
dos seguintes livros: Administracdo escolar: introducdo critica, Gestdo democratica
da escola publica, Por dentro da escola publica, Qualidade do ensino: a contribuicdo
dos pais, Educagdo como exercicio do poder, Critica da estrutura da escola e
Diretor escolar: educador ou gerente?
Local: Camara de Vereadores de Gravatai/RS Renligagho:
(s José Loureiro da Silva, 2597)
SPMG/Sidcat . &

el

semindrio comparfilhado - 23, 24, 26 ¢ 27 de outubro de 2017

o Viju quem vom debuider conogeo:

Jaqueline Moll

26 de outubro — 19h — Mesa 3

Desafios e rumos da educagao no Brasil

Doutora em Educagao e professora titular na UFRGS. Foi diretora de Curriculos

e Educagdo Integral da Secretaria de Educagdo Basica/MEC. A pesquisadora é autora
de diversos livros sobre Educagdo Integral, incluindo o Caminhos da Educagdo Integral
no Brasil, uma das publicacdes de referéncia no tema.

Local: CTG Aldeia dos Anjos

Rua Adolfo Indcio de Barcelos, 1553 Kealizagio:
Gravatai/RS ,;Q.,emlumiducn!
e
Paeoria:
S ere/Cants o Sl

L1 Bt Mk, Jardion Florid, osk Mariano
Gorcl beota, Mantelro Lobito, Nossa Sentora
Asare i, Osérla Ramos Comréa, Sasta Ana ¢ Santa Madalena.

peslicpe!

semindrio comparfilhado - 23, 24, 26 & 27 de outubro de 2017
Vejau quem vem debuifen couseo:

sy

i

i

ia Bernardi
23 de outubro — 19h — Mesa 1 viane Maria B¢
Gestdo democratica e direitos humanos nas escolas publicas
Doutora em Educagdo e pesquisadora do Grupo de Pesquisa RelagGes Publico Privado na
Educagdo (GPRPPE) da Faced /UFRGS. Trabalhou como pr na FISC, na
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) e nas redes estadual e municipal de
Porto Alegre. Tem experiéncia em gestdo educacional, atuando principalmente
nos temas: gestdo democratica, conselhos escolares, politicas educacionais
e relagdes publico privadas da educagdo.

Local: Camara de Vereadores de Gravatai/RS EW Ed
(Av. José Loureiro da Silva, 2597) #Quemlutal uca!
SPMG/Sindicalo i, &
Purcovia:
Snaion/ ot o

pailicipel

Ao vl s Coma, s e Sata st

semindrio compartilhado - 23, 24, 26 e 27 de outubro de 2017

Vejau quem vem debaifer cousseo:

26de oulubro— 19— Mesa 3 Eustaquio Roméo
Desafios e rumos da educagdo no Brasil

Acompanhou de perto o pedagogo brasileiro Paulo Freire ao longo de onze anos,
entre 1986 e 1997, e percorreu com ele todo o Brasil lutando pela democratizagdo

e universalizagdo do ensino. Doutor em Educag@o, é diretor e professor do Programa
de Pos-Graduagao em Educagdo (Doutorado e Mestrado), na Universidade Nove de
Julho (Uninove/SP), onde coordena o Grupo de Pesquisas

Freirianas em Educacdo (GRUPEFREI).

Local: CTG Aldeia dos Anjos Kealligagio:
Rua Adolfo Incio de Barcelos, 1553 8QuemlU'“EdU‘°‘
Gravatai/RS SPMG/Sindicalo 5, &
Purcerias:

St/ Cants o Sl
e ik, i e, ok Wit
iy Meste Laben ows Sraers
P gy & Santa Madaena.

peakicipe!

Figura 27: Seminario “Somos Sementes”
Fonte: Acervo do SPMG, 2017.

O evento reuniu grandes autores da educagdo na contemporaneidade,

constituindo-se em um espaco de importantes reflexdes sobre a conjuntura da

educacao brasileira. A programacao detalhada € apresentada na figura 28.
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semindrio compartilhado
23, 24, 26 e 27 de ouvlubro de 2017
confiro a programacdo
Realizagao:

#QuemlutaEducal
SPMG/Sindicato 7. &

Pareeriew:

Sindiverv/Canias 80 Sl
EMEFs Barbars Mals, Jardim Florido, Jose Marlno
Garcia Mota, Monteiro Lobato, Nossa Senhors
Aparecida, Onorio Ramos Corréa, Santa Ana e Santa Madalena,

23 de outubro—19h — Mesa 1

Gestdo democrética e direitos humanos nas escolas publicas

Palestrante: Vitor Henrique Paro (Professor titular na Faculdade de Educagio da USP, coordenador do
Grupo de Estudos e Pesquisas em Administragdo Escolar - Gepae)

Debatedora: Liane Maria Bernardi (Doutora em Educagio e pesquisadora do Grupo de Pesquisa
Relagdes Publico Privado na Educaglio - GPRPPE/Faced/UFRGS)

Local: Cimara de Verecadores de Gravatai/RS (Av. José Loureiro da Silva, 2597)

24 de outubro—13h — Mesa 2

Desafios e rumos da educa¢do na América Latina

Palestrante: Marta Vaneli (Titular do Férum Nacional de Educagdo e secretdria geral da Confederagdo
Nacional dos Trabalhadores em Educagdo - CNTE).

Palestrante: Nilva Lucia Rech Stédile (Pés-doutora no Programa de Pés-Graduagdo em Informagio e
Comunicag¢do em Satde do ICICT/FIOCRUZ, com experiéncia em organizacdo e gestio das politicas
publicas e formagdo de professores)

Local: Sindiserv/Caxias do Sul (Rua Carlos Giesen, 1217 -~ Caxias do Sul/RS)

26 de outubro—19h — Mesa 3

Desafios e rumos da educagdo no Brasil

Palestrante: Eustdquio Romlio (Diretor e professor do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo na
Universidade Nove de Julho/SP, onde coordena o Grupo de Pesquisas Freirianas em Educagdo.
Acompanhou Paulo Freire pelo Brasil na luta pela democratizagdo e universalizagdo do ensino)
Debatedora: Jaqueline Moll (Doutora em Educagdo e professora titular na UFRGS. Foi diretora de
Curriculos e Educacdo Integral da Secretaria de Educagdo Basica/MEC)

Local: CTG Aldeia dos Anjos (Rua Adolfo Indcio de Barcelos, 1553 — Gravatai/RS)

27 de outubro—13h30 — Meso 4

32 Encontro de Formagdo Continuada das Escolas Municipais

Exibi¢do do filme Nunca me sonharam

Palestrante: Miriam Pires Corréa de Lacerda (Doutora em Educagiio e pesquisadora e professora
adjunta do curso de psicologia/FEEVALE. Lider do "Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Juventudes
Brasileiras Observatério Juventudes PUCRS)

Palestrante: Alexandre Virginio (Doutor em Sociologia e professor dWFRGS, atuando na formagdo de
professores ¢ nos temas classes populares, participagdo, democracia, emancipacio e sociedade0
Palestrante: Romir Rodrigues de Oliveira (Mestre e doutorando em Educaglio, professor do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul)

Local: Cdmara de Vereadores de Gravatai/RS (Av. José Loureiro da Silva, 2597)

INSCRICOES — VAGAS LIMITADAS
A participagdo é gratuita aos associados do SPMG/Sindicato. Os trabalhadores em educagdo nio
sécios podem associar-se de imediato e aproveitar a gratuidade. O valor da inscri¢lio ¢ de RS 20,00 par
professores, funciondrios de escola e demais interessados.
1 - Pagamento com depdésito bancdrio no Banrisul: Agéncia 0670 - Conta 0611590001
2 - Envie e-mail para spmg@spmg.com.br com imagem do comprovante de depdsito e
dados de inscrigdo: Nome ~ CPF — Instituigdo que atua - Fone/Whatsapp — E-mail

mmmmmm %) sPMG Singicsto iy www.spmg.com br

Figura 28: Programacgao do seminario “Somos Sementes”
Fonte: Acervo do SPMG, 2017.
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No ano de 2016 definiu-se como tema do encontro de formacao os desafios
para o cumprimento do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024 (Figura 29). Ja
no ano de 2017 a tematica privilegiada pelo evento diz respeito a cultura juvenil. O
documentario “Nunca me sonharam” foi o potencializador de importantes debates
(Figura 30).

 Plano Nacional de Educagao

2” ENCONTRODDE FORMAGAO CONTINUADA
ENTREESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE

ENSINO DE GRAVATA

TEMA: Desafios para o cumprimento do Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014-2024
PALESTRANTE: Prof2 Dra Libia Maria Serpa Aquino (ULBRA — Guaiba) W

DATA: 21/10/16 - HORARIO: 13h as 17h - LOCAL: Plenario da Camara de Vereadores de Gravatai/RS

ORGANIZA(;AO: Escolas Municipais Barbara Maix, José Mariano Garcia Mota, Monteiro Lobato, Nossa Senhora Aparecida,
Osdrio Ramos Corréa e Santa Ana

PUBLICO ALVO: professores e funcionarios de escolas municipais de Gravatai/RS e instituictes ligadas a educacio
municipal.

Evento inscrito na SAM 2016:

INSCRICOES: osoriorcorrea@gmail.com
INFORMACOES: 31271956

Figura 29: 2° Encontro de Formacé&o Continuada, 2016.
Fonte: Acervo da escola Osorio Ramos Correa.

g Enqoumoﬁ FORMACAO CONTINUADA ENTRE ESCOLAS
- ClAL BE ENSINO DE GRAVATAI

Wess

Exibic&o do Filme
Nunca Me Sonharam

NUNCA ME S0 NH A RTASW
27/10/2017 13:30

AUDITORIO DA CAMARA DE VEREADORES
MUNICIPIO DE GRAVATAI
AVENIDA JOSE LOUREIRO DA SILVA, 2597

Organizacio: EMEF Birbara Maix; EMEF Jardim Florido; EMEF José Mariano Garcia
Mota; EMEF Monteiro Lobato; EMEF Nossa Senhora Aparecida; EMEF Osério Ramos
Corréa; EMEF Santa Ana e EMEF Santa Madalena.

PROFESSORES DEBATEDORES
Prof.* Dra. Mirian Pires Corréa de Lacerda (FEEVALE) APOIO: SPMG, CMEG e
Prof. Dr. Alexandre Virginio (UFRGS) Comissdo de Educagdo da
Prof. Dr. Romir Rodrigues (IFRS) Camara de Vereadores

Figura 30: 3° Encontro de Formacao Continuada, 2017.
Fonte: Acervo da escola Osério Ramos Corréa.
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Os encontros de formagéo entre escolas dos anos de 2016 e 2017, os quais
acompanhei, se constituiram em espacos de aprendizagens, de trocas e
fortalecimento. Nas aberturas destes eventos, ocorreram apresentacoes culturais de
alunos das escolas participantes, como forma de valorizacdo e socializacdo do
trabalho desenvolvido, principalmente, através da musica e da danca.

Participantes e palestrantes destacaram a importancia de o evento ser uma
formacdo pensada pelas escolas. Além disso, é importante destacar que estes
eventos ocorreram na Camara de Vereadores do municipio de Gravatai, e embora,
esta seja a “casa do povo”, o esforgo em ocupar o mesmo foi significativo.

Além dos encontros de formacao entre escolas, ao longo do ano, ocorrem mais
acOes de formacao visando qualificar ainda mais o quadro docente, sendo algumas
ministradas por convidados externos e outras sendo realizadas por docentes da

instituicao.

4.2.1 Formacéao 2017: leituras de Paulo Freire

O ano de 2017 marcou os 20 anos do falecimento de Paulo Freire. Embora, no
Brasil, 0 ano tenha sido caracterizado por ataques publicos a sua obra, em eventos
de menor expressao e agcdes mais pontuais suas contribuicdoes foram (re)lembradas.

Diante da conjuntura atual da educacao brasileira, considerando o marco dos
20 anos sem Paulo Freire, a necessidade de leituras que fortalecam nosso projeto de
escola e sobretudo, a consciéncia de nosso inacabamento, sugeri que no ano de 2017,
a formacao continuada interna da escola fosse realizada a partir de leituras freireanas.
Minha sugestdo foi acolhida pela equipe diretiva e colegas. Funcionarios
administrativos (secretarios) participaram pelo especial interesse na tematica e por
também serem alunos de cursos de graduacdo em licenciatura em historia e educacao
fisica.

A proposta consistiu na leitura das obras Pedagogia do Oprimido, Pedagogia
da Esperanca, Pedagogia da Autonomia e Pedagogia da Indignacdo e organizacao

em 4 grupos para socializagdo com os colegas.
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Enquanto os grupos se organizavam para dar inicio as leituras das obras
escolhidas de Paulo Freire, e em razdo da formacdo bastante diversa dos
participantes da atividade, acabei por sugerir uma discussao inicial acerca de historia
da educacdo e sociologia da educacao, de sorte a disponibilizar aos presentes
algumas questbes mais gerais para melhor compreender o contexto da producdo da
obra de Paulo Freire.

Nesse sentido convidei a professora Leonice Mourad, da UFSM, para fazer-nos
uma explanacéo, bastante panoramica, sobre a trajetéria da instituicdo escola e suas
relagcbes com o contexto social em que vivemos, marcado por um expressivo ceticismo
em relacéo a fungéo social da escola, que acaba por reproduzir praticas escolares que
nao contribuem para a autonomia dos sujeitos.

Assim, foi-nos disponibilizado, nos dias 02/03/2017 e 24/04/2017 (Figura 31), a
formacgao denominada “Funcgéo social da escola”, que apresentou algumas discussdes
sobre propostas educacionais decorrentes da chamada Nova Sociologia da Educacéo
(NSE), destacando um conjunto de estudos datados do final da década de 1960 e

inicio de 1970, sistematizando criticas da educacao reprodutivista.

Figura 31: Abertura da formacgéao continuada interna de 2017.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

Foi-nos apresentado alguns apontamentos sobre a obra de Michael Young,
Michael Apple e Pierre Bourdieu, com destaque para as denominadas teorias criticas

e pos criticas do curriculo.
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O propdsito dessa formagéo foi articular a producao de Paulo Freire, a ser vista
na sequéncia, com um conjunto de estudos, de outros autores, mas apontando criticas
similares a instituicdo escola, o que é resultando da acédo de importantes movimentos
sociais e culturais em diferentes paises, imprimindo a andlise da escola uma
conotacdo sociolégica bastante intensa, contrapondo-se a tendéncia hegeménica até
entdo que tratava dos fenbmenos educacionais enfatizando a dimenséao psicolégica.

Tal formacao foi importante para viabilizar a articulacdo e também o carater
universal das analises de Paulo Freire, que se seguiriam, sem, contudo, deixar de
compreender 0S processos que ocorrem um uma escala menor.

Na sequéncia iniciamos os encontros de formacéo das leituras das obras de
Paulo Freire. Os encontros ocorreram em junho, julho, setembro e novembro de 2017.

As formagdes se desenvolveram no turno da noite, quando no terceiro turno de
trabalho, o cansaco é comum, todavia, chamou atengcdo o empenho, a motivacao e a
participacdo de todos os colegas.

Para socializagcdo das obras, cada grupo, organizou apresentacées “nao
convencionais”, bastante criativas que descrevo melhor na sequéncia. E importante
destacar que todos os professores participaram, o que demonstra o interesse pela

tematica e o comprometimento do grupo com a sua formacao.

4.2.1.1 Pedagogia do oprimido

O primeiro encontro das leituras de Paulo Freire teve inicio com sua obra mais
importante, a Pedagogia do Oprimido.

O grupo responsavel pela socializagdo colocou vendas nos olhos e uma fita
adesiva na boca de todos antes de adentrarmos a biblioteca, espaco definido para o
encontro. Além disso, 0 ambiente estava escuro, com apenas algumas velas que
serviam de iluminac&o®. A ideia central era de que tivéssemos uma sensacdo de

opressao, sem poder enxergar e privados da fala.

40 Em func&o disso, ndo temos registros fotograficos desse momento.
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Nesse momento, com uma mausica ao fundo, o grupo fez uma fala de
sensibilizacdo. Na sequéncia as luzes foram acesas, as vendas retiradas e o grupo
pode expor quais sensacdes cada um sentiu durante aquela dinamica.

O grupo realizou uma apresentacéo sobre a vida e obra de Paulo Freire como
introducdo ao livro em estudo. Foram utilizados alguns videos, nos quais o préprio
autor relata algumas experiéncias de vida.

Realizaram também uma exposi¢cao tedrica sobre a Pedagogia do Oprimido
destacando os principais conceitos abordados e a relevancia dessa obra para a
educacdo como um todo.

Como dinamica coletiva, o grupo solicitou que cada um retirasse um papel,
previamente anexado embaixo das cadeiras. Esses papeis continham conceitos e
expressfes constantes na obra em estudo, como por exemplo educacédo bancéria,
educacéo libertadora, praxis entre outras. Ao retirar 0 conceito/expressdo o colega
deveria explicar o seu entendimento sobre o0 mesmo, de modo que todos podiam
complementar e/ou auxilia-lo na tarefa. A seguir reunimos 0s conceitos, montando

pequenos cartazes (Figura 32).

Figura 32: Pedagogia do Oprimido.
Fonte: Acervo da EMEF Osorio Ramos Corréa, 2017.
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A dindmica descrita possibilitou o contato e aprofundamento em alguns
conceitos que nao seriam possiveis de serem explicados em um dnico encontro e, ao
mesmo tempo, deixou inquietacdes para as proximas formacdes.

A criatividade dessa socializagéo foi inspiradora para os demais grupos e nos
instigou a pensar em formas de apresentacdo e dinamicas que envolvessem e

motivassem a todos.

4.2.1.2 Pedagogia da esperanca

A socializacdo das leituras sobre a Obra Pedagogia da Esperanca ocorreu no
més de julho de 2017. Como componente desse grupo posso afirmar que a leitura,
discussdo e planejamento da dinamica de apresentacdo demandou um tempo
significativo, sobretudo pelo esforco de conseguir reunir os colegas (o grupo era
composto por mais de 10 professores) e pelo esforco criativo de conceber e organizar
uma forma de socializacdo que permitisse uma participacdo ativa dos colegas
ouvintes para que ndo fosse um momento apenas expositivo e nao dialdgico.

Para inicio da dinAmica elaboramos, como forma de sensibilizacéo, dois videos,
sendo o primeiro com imagens de fatos atuais que remetem ao momento desfavoravel
as utopias no Brasil. O segundo video buscava sinalizar que, apesar do momento
turbulento que estamos vivenciando, € preciso manter a esperanga, no sentido
freireano, de ndo apenas esperar, mas agir na transformacao da realidade. Ambos os
videos estdo disponiveis no meu canal no YouTube*!.

Na sequéncia realizamos uma exposicao da obra, destacando os conceitos
principais e retomando as discussdes iniciadas na Pedagogia do Oprimido. Esse
momento, ainda que teorico, possibilitou a interacdo com os colegas, pois no decorrer
de nossa fala, os mesmos contribuiam trazendo consideracdes acerca da obra tratada

no encontro anterior (Figura 33).

41 Video ‘Cenario desfavoravel” disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=YgL2eHFxMhc.
Video “Esperanga historica” disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=jnleghUaRMO0&t=44s.
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Figura 33: Formacédo Pedagogia da Esperanca.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

Procuramos utilizar como fio condutor o conceito de inédito viavel, apds a
exposicado tedrica, iniciamos uma dinamica que envolveu todos os presentes. Nessa
dindmica estabelecemos uma analogia do inédito vidvel como uma planta que
necessita ser regada constantemente, além da necessidade de adubo para seu
crescimento saudavel. Para isso, selecionamos as expressées mais recorrentes nas
obras de Paulo Freire, sendo elas agrupadas em “adubos” (praxis, consciéncia, leitura
do mundo, amor, esperanca, educacdo dialdgica, boniteza, libertacdo, utopia, luta,
critica, transformacgao e ousadia) e “ervas daninhas” (opressao, alienagao, medo,
educacédo bancéria, violéncia, injustica).

Assim, cada colega tinha como tarefa selecionar uma expressdo “adubo’,
coloca-la no vaso da planta e retirar uma “erva daninha”. Por exemplo, ao colocar a

expresséo amor, a erva daninha medo poderia ser retirada.
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Todos os adubos foram sendo inseridos, porém com o tempo as ervas
daninhas acabavam voltando ao vaso da planta, pois nosso objetivo era de reforcar
gue a busca pela transformacéo da realidade deve ser uma acdo constante seguida
de reflexdo e que devemos nos manter vigilantes porque as ervas daninhas estao
sempre presentes com maior ou menor intensidade e tem a capacidade de
comprometer o crescimento da planta, podendo inclusive, em alguns casos, mata-la.

Finalizada a etapa descrita, apagamos as luzes e promovemos um
“‘desenvolvimento” da planta que, com seus adubos, cresceu em meio as ervas

daninhas, ou seja, na luta e na adversidade (Figura 34).

Figura 34: Arvore com “frutos do inédito viavel”.
Fonte: Acervo da autora, 2017.
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A arvore do inédito viavel, como assim denominamos, estava repleta de frutos
sendo que cada um deles trazia uma foto de um momento, evento ou atividade
realizada na escola. Consideramos que todas as a¢cfes desenvolvidas no ambiente
escolar, com base nos pressupostos da educacéo libertadora, podem ser entendidas
como elementos viabilizadores de pequenos inéditos, como potencializadores da
superacao de situacdes limites que contribuem para que os alunos possam ser mais.
Esse foi um momento de profunda sensibilidade para todos, pois ver os frutos do
intenso trabalho realizado na escola despertou nos presentes a consciéncia do quao
significativo s&o os esforgos individuais e coletivos para construgcdao de um outro
mundo.

Ressalto que, a arvore do inédito viavel foi recomposta em tamanho menor e
fica exposta de modo permanente na sala dos servidores (Figura 35), para que
possamos constantemente refletir sobre as acdes realizadas e projetar novos inéditos,
sempre vigilantes da relacéo entre o adubo e a erva daninha, principalmente no atual
momento histérico, onde brotam ervas daninhas de todas as espécies e ainda

bastante resistentes.

Figura 35: Arvore do inédito viavel na sala dos servidores.
Fonte: Acervo da autora, 2017.
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4.2.1.3 Pedagogia da autonomia

A socializacdo da obra Pedagogia da Autonomia ocorreu basicamente em 2
momentos: exposi¢ao tedrica e contextualizacdo do livro e momento do desafio.

A exposicao tedrica privilegiou os pontos principais da obra a partir da fala dos
componentes do grupo e de videos do proprio autor. Assim como 0 grupo anterior,
este grupo revisitou alguns conceitos e concepc¢des de toda obra freireana a fim de

contextualizar o livro em estudo (Figura 36).

Figura 36: Formacédo Pedagogia da Autonomia.
Fonte: Acervo da EMEF Oso6rio Ramos Corréa, 2017.

Na sequéncia, a dinamica de grupo, envolveu um desafio com questdes
relacionadas ao livro Pedagogia da Autonomia e a obra de Paulo Freire. Para isso nos
organizamos em pequenos grupos, definindo um representante para responder as
questodes.

Esta atividade foi desenvolvida por meio do aplicativo Kahoot, no qual
respondiamos através dos smartphones as questdes, sendo importante ndo so
responder corretamente, mas de forma rapida, pois o aplicativo somava mais pontos
para quem respondesse mais rapido e corretamente. O grupo que somou a maior

pontuagéo foi o vencedor (Figura 37).
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Figura 37: Desafio no Kahoot.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

Destaco que a dinamica final descrita foi um momento de bastante
descontracdo e aprendizagem, sendo também um elemento articulador de

conhecimentos tedricos e tecnologias digitais.

4.2.1.4 Pedagogia da indignagao

A socializacdo da obra Pedagogia da Indignacdo também privilegiou uma
sintese da obra, contextualizando-a e estabelecendo relacdes com as obras
anteriores.

Para sensibilizacao inicial, o grupo disponibilizou palavras que remetem a
acOes e situacbes que provocam indignacdo. Fomos convidados a selecionar uma
palavra e fixar nas costas de um dos componentes do grupo (Figura 38).

Na sequéncia os componentes realizaram alguns questionamentos como “e se
eu fosse a intolerancia? Ou a violéncia?” a fim de sensibilizar o grupo que assistia no
sentido de que situacdes indignantes ocorrem frequentemente no cotidiano e que néo

devemos ser passivos diante delas.
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Figura 38: Formacédo Pedagogia da Indignacao.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

Ocorreu também uma exposicado teodrica sobre a obra, destacando sua
importancia de ser uma obra postuma e também o texto mais indignado do autor,
sobretudo na terceira carta que trata do assassinato de Galdino Jesus dos Santos
(indio pataxo).

Ressalto que a exposi¢céo do grupo representou bem a indignagao expressa no
livro despertando a mesma em nds que assistiamos.

Como dinamica final, escrevemos em um cartaz todas as palavras, expressoes,
acOes e/ou pessoas que nos provocam indignacédo, sendo evidenciado o nome de

alguns politicos do pais (Figura 39).

Figura 39: Dinamica final da Pedagogia da Indignacao.
Fonte: Acervo da EMEF Oso6rio Ramos Corréa, 2017.
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Na quadra da escola ateamos fogo no “cartaz indignado” e renovamos nosso
compromisso com a educacdao libertadora. Ainda nesse momento, realizamos uma
avaliacao coletiva de todos os encontros de formacéo do ano, sobretudo das leituras

freireanas (Figura 40).

Figura 40: Encerramento da Pedagogia da Indignacéao.
Fonte: Acervo da EMEF Osd6rio Ramos Corréa, 2017.

Na avaliacéo coletiva da formacgao continuada de 2017, foram enfatizadas tanto
as tematicas estudadas quanto a metodologia utilizada, metodologia essa que
demandou dos participantes bastante comprometimento. O grupo docente foi unanime
em destacar a importancia da formacdo assinalando que o comprometimento e
criatividade de todos foi além do esperado.

A avaliacdo da atividade formativa antes descrita foi muito positiva. A cada
encontro se seguiam uma série de comentarios destacando a importancia da

apropriagdo/aprofundamento das teméticas propostas nas obras de Paulo Freire.
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Destaco ainda, que a presenca da obra de Paulo Freire, possibilitada pela
formacdao, superou as expectativas. Em varios momentos no cotidiano da escola e até
mesmo nas trocas de mensagem via whatsapp do grupo apareciam referencias
expressas a conceitos e categorias freireanos, demonstrando a validade da formagao.

O éxito da experiéncia, j& nos primeiros encontros, estimulou alguns docentes
a replicarem a mesma experiéncia em outras escolas nas quais atuam, cabendo
destacar o interesse de uma colega que atua numa escola estadual no curso de
magistério. A mesma prop06s reproduzir a atividade com seus alunos do curso normal,
gue com base nos seus argumentos, também desconhecem ou estdo muito distantes
de uma apropriacédo rigorosa da obra de Paulo Freire.

Ao mesmo tempo, posso referir que se criou uma situacdo nova para a maior
parte dos docentes da escola, que via de regra ndo estdo acostumados a estudar,
nem tampouco se responsabilizar pela formacéo de seus colegas. Nesse sentido, a
experiéncia pode ser identificada como um inédito viavel.

Nas primeiras reunifes de planejamento do ano letivo de 2018 (Figura 41), o
coletivo deliberou pela manutencdo da metodologia para as formagcdes do ano em
curso, porém decidimos variar as tematicas em funcdo de novos desafios que se
apresentam no cotidiano. O grupo sinalizou a necessidade de pelo menos 2 encontros
de formacdo com o tema educacgdo inclusiva, sendo que nos demais momentos
formativos serdo discutidos pedagogia de projetos, tecnologias de informacdo e
comunicacao e diversidade.

Figura 41: Reunido de planejamento do ano letivo de 2018.
Fonte: Acervo da EMEF Oso6rio Ramos Corréa, 2018.
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Os presentes ainda salientaram a necessidade de formar grupos menores, para
facilitar a articulagcdo e organizacdo da socializacdo das leituras, o0 que demandara

mais encontros.

4.3 Modalidades de ensino: diversidade, empoderamento e territtorializagéo

A legislagdo brasileira, com especial destaque a LDB quando da
regulamentacdo dos sistemas de ensino, organizou-o em niveis e modalidades que
implicam ofertas diferenciadas. Tal previsdo é encontrada no artigo 21 e seguintes da
LDB.

Na EMEF Oso6rio Ramos Corréa, além do ensino regular, sdo ofertadas duas
modalidades previstas na LDB, quais sejam: a Educac&o Especial e a Educacao de
Jovens e Adultos. Nessas duas modalidades, a escola imprime um conjunto de
caracteristicas que diferem sua oferta das demais escolas da rede, potencializando
um conjunto de vinculos, pertencas e empoderamentos que coadunam a minha tese
de investigacdo que concebe a escola como um territorio marcado por préaticas
espaciais insurgentes. Reiterando compreensdao de Souza (2015) no sentido da
ocorréncia de processos que transformam espacgos de controle, como a escola se
constituiu historicamente, em territorios dissidentes.

Passo agora a presentar as duas modalidades presentes no PPP da escola,
com suas especificidades que permitem a identificacdo das denominadas préaticas

especiais insurgentes.

4.3.1 AEE na EMEF Os6rio Ramos Corréa

O Conselho Nacional de Educagéo ao criar as Diretrizes Operacionais para o

Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Basica*?, definindo que:

42 Resolugéo CNE/CEB n° 4/2009.
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Art. 5° O AEE ¢é realizado, prioritariamente, nas salas de recursos
multifuncionais da prépria escola ou em outra de ensino regular, no turno
inverso da escolarizacdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns,
podendo ser realizado, em centro de atendimento educacional especializado
de instituicdo especializada da rede publica ou de instituicdo especializada
comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas
com a secretaria de educacao ou 6rgéo equivalente dos estados, do Distrito
Federal ou dos municipios.

O Decreto n° 6.571de 2008 estabeleceu no ambito do FUNDEB, a dupla
contagem da matricula dos alunos publico alvo da educacgéo especial, uma em classe
comum da rede publica de ensino e outra no atendimento educacional especializado
(AEE). 43

No mesmo texto legal encontramos a definicdo das salas de recursos
multifuncionais como sendo “[...] ambientes dotados de equipamentos, mobiliarios e
materiais didaticos e pedagdgicos para a oferta do atendimento educacional
especializado. ” (MEC, 2017).

Na escola Osério o AEE esté previsto no PPP, sendo que no ano de 2017
atendeu 39 alunos, sendo desses 26 com laudo médico indicando o CID e 13 alunos
aguardando avaliacdo médica sendo atendidos a partir de parecer pedagdgico*.

A equipe do AEE constitui-se no ano de 2017, por 8 profissionais, sendo 4
monitores*® e 2 agentes de apoio*® e 2 docentes que necessariamente tem formacao
em pedagogia com énfase em educacdo especial ou licenciatura em educacao
especial ou qualquer licenciatura com pos-graduacao na area de educacgéo especial.

O AEE atende nos turnos de manha e tarde, o que segundo uma das docentes

do nucleo do AEE € uma situacéo diferenciada no municipio, sendo poucas as escolas

43 Art. 1°: § 1° Os sistemas de ensino devem matricular os estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotag&o nas classes comuns do ensino regular e
no atendimento educacional especializado (AEE), complementar ou suplementar a escolarizacdo
ofertado em sala de recursos multifuncionais ou em centros de AEE da rede publica ou de instituic6es
comunitérias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos. (Resolu¢gdo CNE/CEB n° 4/2010).

4 Parecer pedagodgico é um documento escolar que deve comportar aspectos relacionados as
habilidades e competéncias observadas e desenvolvidas pelo aluno, as dificuldades apresentadas e as
respostas do mesmo frente as diferentes intervengdes realizadas pelo professor, em consonancia com
o plano de estudos.

4 Ingressam via processo seletivo, geralmente com formacdo em andamento em curso de licenciatura.

46 Os agentes de apoio sdo servidores concursados ou contrato emergencial. Art. 32. O agente de apoio
sera o profissional de nivel médio responsavel por auxiliar os alunos da Educacédo Especial que nao
realizam com independéncia suas necessidades bésicas de higiene, locomocédo e alimentacéo.
Paragrafo Unico: A Escola, através de avaliacdo pela equipe pedagégica, professor e professor do
Atendimento Educacional Especializado, devera solicitar ao NEE/SMED o agente de apoio. (Resolugao
CMEG n° 02/2015)
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com 60 horas de AEE. A mesma salienta ainda que na rede estadual é bastante
frequente o atendimento realizado em dias e turnos especificos nas escolas, sendo
poucas as escolas que dispde de salas de recurso, “as que existem nao tem a mesma
estrutura que as nossas, principalmente na organizagdo de atendimento e
documentagao”.

A docente destaca que

Gravatai esta a frente na inclusdo, pois pouquissimos municipios fazem
concurso, coloca pessoal qualificado e cobram da forma como fazem aqui [..]
temos aproximadamente 800 alunos atendidos na rede, 47 salas de recurso
e todas com professores concursados para esta fungdo” (DIARIO DE
CAMPO). A estruturacdo do AEE no municipio guarda uma relagdo muito
estreita com a atuagéo do MP e do juizado da infancia e da adolescéncia, que
conforme relato da depoente “O ministério publico cobra muito do municipio.
O comentario é que aqui € assim porque teve denuncia no ministério publico
em 2015 ai tiveram que legalizar conforme a lei (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Quando questionada sobre o numero de alunos atendidos e o nimero de
monitores e agentes de apoio, a mesma informou que a SMED s6 disponibiliza essa
carga horaria porque o numero de alunos portadores de necessidades educacionais
€ expressivo, sendo que a escola acolhe estes alunos e demanda condi¢cdes de
atendimento frequentemente junto a mantenedora.

A equipe diretiva, assim como o ndcleo do AEE referem com frequéncia que o
namero de alunos recebidos € expressivo comparativamente a outras escolas da
rede*’, o que se deve, pelo relado da docente, pelo fato da escola ter sido uma das
primeiras do municipio a aderir ao Programa Implantacdo de Salas de Recursos
Multifuncionais*, no ano de 2010, que objetivava apoiar a organizacdo e oferta do
atendimento educacional especializado aos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo, matriculados no ensino

regular.*?

47 A rede publica municipal de Gravatai conta com 74 escolas, sendo 2 escolas de ensino especial,
11 EMEIs, 60 EMEFs e 1 escola de ensino médio.

48 O Programa Implantagédo de Salas de Recursos Multifuncionais, instituido pelo MEC/SECADI por
meio da Portaria Ministerial n® 13/2007, integra o Plano de Desenvolvimento da Educa¢édo — PDE e o
Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia — Viver sem Limite.

4 nstituido pelo Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo/SECADI. No texto do documento base que instituiu o programa
encontrei que: “A implantacdo das Salas de Recursos Multifuncionais nas escolas comuns da rede
publica de ensino atende a necessidade histérica da educacao brasileira de promover as condi¢des de
acesso, participacdo e aprendizagem dos estudantes publico alvo da educagdo especial no ensino
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A docente refere ainda que, com base na legislacao federal, sao atendidos pelo
AEE: Alunos com deficiéncia®®; alunos com transtornos globais do desenvolvimento®?;
e alunos com altas habilidades ou superdotacédo®.

No que tange a dupla matricula, cabe ressaltar que somente os alunos com
laudo e CID, recebem esse beneficio, que tem implicagBes diretas nos recursos
disponibilizados para a escola, sendo os demais, no caso da escola 13 alunos,
atendidos com amparo em deliberacdo do Conselho Municipal de Educacdo que

refere:

Art. 8° A escola, através da equipe pedagdgica e professor do AEE, avaliara
o aluno publico-alvo da Educacéo Especial e indicara o AEE. 81° A SMED
garantira avaliacdo especializada para 0s alunos que necessitam
atendimentos especificos para sua deficiéncia. 82° O Atendimento
Educacional Especializado caracteriza-se por atendimento pedagdgico e ndo
clinico, portanto, a necessidade de comprovacao da deficiéncia através de
laudo médico ndo é imprescindivel, contudo, é importante para a garantia de
direitos dos alunos o diagnéstico médico, assim como salvaguardar o trabalho
do profissional do AEE (RESOLUCAO CMEG N° 02/2015).

Ainda é preciso destacar que quando do planejamento das atividades docentes,
todos os professores que ministram aulas em turmas com alunos incluidos devem
organizar nas planilhas de planejamento da escola objetivos/metodologias distintos
para esse grupo, demandando na elaboracdo de pelo menos dois conjuntos de
objetivos/metodologias. Os objetivos/metodologias para os alunos incluidos sao
orientados e elaborados em conjunto com o nucleo do AEE.

O ndcleo do AEE também é responséavel pela formacdo continuada dos

docentes da escola, em formagdes regulares realizadas ao menos uma vez por

regular, possibilitando a oferta do atendimento educacional especializado de forma complementar ou
suplementar a escolarizagao”.

%0 Alunos que tém impedimentos de longo prazo de natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial, 0s
quais, em interacdo com diversas barreiras, podem ter obstruido sua participacédo plena e efetiva na
escola e na sociedade (Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva
- 2008).

SIAqueles que apresentam um quadro de alteracdes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas rela¢des sociais, ha comunicagdo ou estereotipias motoras. Incluem-se nessa
definicdo alunos com autismo sindromes do espectro do autismo psicose infantil (Politica Nacional de
Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva - 2008).

52 Os que apresentam um potencial elevado e grande envolvimento com as areas do conhecimento
humano, isoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranca, psicomotora, artes e criatividade
(Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva - 2008)
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semestre, podendo ocorrer outros momentos formativos, além do
atendimento/orientacao individual dos docentes que demandam o nudcleo. Destaco,
gue no primeiro trimestre do ano de 2017, a escola realizou 2 encontros de formacéo
sobre inclus&o nos dias 18 e 24 de abril de 2017 (Figura 42), em dois turnos (manha
e tarde), com a presenca dos professores e monitores.
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Figura 42: Formacéo promovida pelo AEE em 2017.
Fonte: Acerco da EMEF Osoério Ramos Corréa, 2017.
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Entre os temas da pauta estavam as caracteristicas e cognicées dos alunos e
um momento para desenvolver 0s objetivos e estratégias de aprendizagem dos
alunos. A formacgao foi intitulada “Inclusdo na Escola: Avangos e Dificuldades llI,
Nossos Alunos e suas adaptagdes curriculares”.

Além desse atendimento especifico, é possivel caso haja necessidade, que o
ndcleo realize o atendimento prévio para posterior encaminhamento aos espacos
competentes®3.

Mesmo diante da importante atuacao dos nucleos de AEE no municipio de
Gravatai, bem como da escola Osorio, a depoente informou o descumprimento de
pagamentos de adicionais para docentes que atuam na educacdo especial. Em
conformidade com o que esta estabelecido no plano de carreira do municipio® no Art.
24, que dispde sobre as vantagens especiais dos professores da rede expresso no
inciso llI: “gratificacéo pelo exercicio de docéncia em escola ou classe de educacédo
especial. ”

A depoente informou que “temos direito a ganhar 50% do salario base como
gratificac&o por trabalhar com a educacao especial, mas 0 municipio ndo paga, entédo
fizemos uma acéo com o advogado do sindicato. ”

Quando questionada sobre a formac&o continuada disponibilizada pela
mantenedora, a mesma relatou que “temos encontros mensais na primeira segunda-
feira de cada més. Varios assuntos sédo abordados: PDI, curriculo adaptado, fizemos
uma visita na MERCUR em Santa Cruz para conhecer a producdo de materiais
escolares acessiveis”. Tal fato, demonstra uma preocupagao da SMED com a
educacao inclusiva, seja em razdo de cobrancas do MP, das escolas e também dos
pais de alunos, que no caso da escola Osorio, sao orientados frequentemente sobre

os direitos de seus filhos de acessar uma educacgao de qualidade.

5 Art. 5° Os alunos da Educacgdo Especial para serem cadastrados no sistema de informactes
escolares e censo escolar, devem ser identificados através de avaliacao especializada. 8§1° Cabe as
escolas desenvolverem procedimentos pedagogicos para identificacdo dos alunos sujeitos a avaliagao
especializada e encaminha-los para realizacdo da mesma. §2° Cabe & SMED, em articulagdo com o
Centro de Atendimento Educacional Resolugdo CMEG n° 02/2015 Pagina 3 de 21 Especializado
(CAEE), Secretaria de Saude e Assisténcia Social, prover meios de avaliacao especializada dos alunos
da rede publica. (Resolucdo CMEG n° 02/2015).

54 Lei n® 677, de 19 de dezembro de 1991. Institui o plano de carreira do magistério plblico municipal
e da outras providéncias.
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Destaco ainda que o contato entre o AEE da escola e os familiares dos alunos
é frequente, ocorrendo tanto em situacfes formais (reunifes e entrega de parecer),

guanto em momentos de socializacao e lazer entre comunidade e escola.

4.3.2 Relatos de uma aventura geografica com alunos especiais

Na minha préatica docente realizo um esforco permanente de compreender e
viabilizar a inclusdo. Igualmente percebo o mesmo empenho nos demais colegas,
visto que nao tivemos formacéo especifica para o trabalho a que somos demandados
ao exercer a docéncia. No ano de 2017, das 4 turmas que trabalhei, 3 delas tinham
alunos incluidos. No ano de 2016 das 4 turmas que atuei, apenas 1 delas tinha alunos
incluidos.

A sala de aula é um ambiente naturalmente diverso, demandando do docente
uma sensibilidade e capacidade de organizacdo que favoreca a aprendizagem e o
crescimento de todos. A inclusao de alunos portadores de necessidades educacionais
especiais aumenta ainda mais o desafio docente, mas também nos traz
aprendizagens singulares. Nesse sentido, destaco a importancia do apoio de
monitores, sem 0s quais, seria impossivel desenvolver nosso trabalho atendendo
todos os alunos com qualidade.

Pela experiéncia vivida até o momento, posso afirmar que o processo de
inclusdo, apesar de desafiador, tem sido bastante positivo, constituindo um importante
espaco de socializacdo e aprendizagens para o0s alunos incluidos e sendo
fundamental para a sensibilizacdo e respeito as diversidades. Destaco que os alunos
incluidos sado sempre tratados com muito carinho pelos colegas, que muitas vezes,
guando da auséncia de monitores, tornam-se nossos “fiéis escudeiros” na rotina da
sala de aula. Isso, sem duavida, é resultado de um esfor¢co constante da escola que
combate todo tipo de preconceito por meio de diversas acoes.

O contato com alunos incluidos é uma constante na rotina da EMEF Osorio,
mas descreverei uma experiéncia muito peculiar vivida no ano de 2017.

No ano de 2017, um aluno de uma turma de sétima série, autista, chamou
atencao pela capacidade impar de localizacdo. O mesmo refere gostar muito de

mapas e diante de um mapa ou globo terrestre, localiza com impressionante rapidez
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qualguer ponto. As ilhas sado os elementos que mais despertam curiosidade neste
aluno e ele sempre lembra da ilha Corsega e de Madagascar. Ao entrar na sala de
geografia, o referido aluno de imediato diz “Gabriela, quero ver os mapas”, antes
mesmo de seus tradicionais abracos e demonstracdes de afeto.

O referido aluno necessita de uma rotina, sendo um processo extremamente
lento a insercdo de novas atividades, assim a abordagem de novos temas é bastante
restrita. Em funcéo de sua alta habilidade de localizacéo e a relagao de carinho que o
mesmo estabelece com os mapas, os contetdos do ano foram todos desenvolvidos a
partir de representagcdes como mapas, maquetes e croquis (Figura 43), variando as
informacdes (populacéo, relevo, clima) a fim de buscar o maximo de aproximagado com
as tematicas abordadas com a turma, para que 0 mesmo ndo se sentisse excluido

das atividades desenvolvidas pelos colegas.

Figura 43: Aluno elaborando maquete.
Fonte; Acervo da autora, 2017.
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Cada aula & uma viagem pelos mapas e localizagbes normalmente
desconhecidas pelos demais alunos, com especial destaque as ilhas e seus mistérios.
O Egito também é um pais bastante lembrado e sempre que alguém “ameaca o
andamento da aula” € advertido de que pode ser enviado ao Egito para ser
mumificado.

Como é caracteristico do aluno a questdo da rotina, embora consiga por vezes
avangar com ele para outras leituras, quase sempre retornamos aos mesmos pontos:
Madagascar, aos pinguins da Antartida e aos Estados Unidos. Destaco que o aluno
tem contato com diversos jogos digitais, onde o universo principal sdo cidades norte
americanas, disso decorre sua curiosidade com determinados locais.

Ressalto também que o aluno tem dificuldade de visdo, o que prejudica a leitura
e escrita, por isso, ndo s6 na disciplina de geografia, mas em outras, 0s recursos
visuais e tateis sdo os que tem apresentado melhor resultado.

Além dos mapas, as bandeiras dos paises sdo elementos que despertam muito
interesse desse aluno, especialmente a bandeira da Jamaica, a qual ainda néo
descobri as razdes pelo especial apreco, mas continuarei na busca nesse ano de
2018. “Verde e preto, bandeira da Jamaica, bandeira da Jamaica, bandeira da
Jamaica, bandeira da Jamaica [...]” € uma “musica” composta pelo referido aluno que
acabou virando um hit®® da turma.

Os desafios, aprendizagens e viagens por “mundos especiais” terdo sequéncia,
ndo s6 com o aluno supracitado, mas também com varios outros, visto que no ano
corrente estou atuando 40 horas na escola, nos turnos da manha e tarde e,
conseguentemente, terei novas experiéncias com novos alunos incluidos.

Por fim, destaco a importancia dos processos inclusivos seja pela possibilidade
de socializacdo, aprendizagem, pelos momentos Unicos que proporcionam aos
alunos, docentes e funcionarios, pelo carater de resisténcia que assume ao respeitar
e valorizar a diversidade e pela capacidade aglutinadora que tem propiciado estreitar
e fortalecer lacos afetivos da escola com familias que encontram muitas dificuldades
e barreiras no cotidiano. Assim, a educacao inclusiva tem se constituido em um grande
desafio e também em uma marca da EMEF Oso6rio que configura, com outros
elementos, as praticas espaciais insurgentes que caracterizam seu processo de

territorializagao.

55 Termo da lingua inglesa utilizado para uma cangdo que se tornou muito popular.
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4.3.2 A Educacéo de Jovens e Adultos

A Educacéao de Jovens e Adultos consiste na possibilidade de acesso ao direito
a educacdo escolar sob uma nova concepc¢ao, sob um modelo pedagogico préprio e
de organizacdo para jovens e adultos que por alguma razdo ndo puderam concluir
seus estudos na idade propria ou que ndo o concluiram, devendo considerar as
caracteristicas e necessidades dos educandos.

Informagdes disponibilizadas na DCN'’s indicam que se trata de uma das
modalidades mais conhecidas na educacdo brasileira. No referido documento
encontramos que sua origem advém da necessidade de escolarizacdo de pessoas
excluidas do processo, tendo ficado conhecida como uma educacdo de segunda
classe para as pessoas adultas e em geral de classes populares. A necessidade de
mao de obra minimamente qualificada para atuar na industria e a diminuicdo dos
nameros vergonhosos de analfabetismo foram os iniciadores do processo para que 0
Estado oferecesse tal modalidade. Anteriormente conhecida como supletivo, a atual
EJA traz consigo a concepc¢ao de inclusdo social e oferta para aqueles que néo
tiveram oportunidades na idade prépria. A EJA esta disciplinada na LDB, em especial
nos artigos 37 e 38, e possui DCN proépria para sua oferta.

No PPP da escola encontramos as seguintes deliberacbes acerca dessa
modalidade.

A modalidade EJA sera ofertada em regime semestral, sendo que na
organizacao curricular da EJA, a escola adota sete etapas: etapas I, II, lll, IV, V, Vl e
VII. As Etapas | e Il correspondem as séries iniciais e as etapas lll, IV, V, VI e VII
correspondem aos anos finais do Ensino Fundamental. A etapa | (Alfabetizac&o)
corresponde ao primeiro ciclo da alfabetizacdo com duracdo minima de 600 horas
(dois semestres). A etapa Il (Pos-alfabetizacdo) com duragdo minima de 300 horas
(um semestre). As etapas lll a VII seréo ofertadas em cinco semestres letivos,
totalizando 1600 horas.

Nas etapas | e Il o ensino é globalizado, assegurando a alfabetizacdo, o
letramento e o desenvolvimento das diversas formas de expressao, incluindo o
aprendizado da Lingua Portuguesa, a Literatura, a Masica e demais artes, a Educacéo
Fisica, assim como o aprendizado da Matematica, das Ciéncias, da Historia e da

Geografia.
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A partir da etapa Ill o ensino é organizado por areas de conhecimento:
Linguagem - Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna (Inglés)-, Educacéao
Fisica e Arte, Ciéncias Humanas (Historia e Geografia), Matematica, Ciéncias da
Natureza e Ensino Religioso. Os temas transversais sdo desenvolvidos de forma
articulada em todas as areas do conhecimento. Temas como saude, sexualidade e
género, vida familiar e social, diversidade, meio ambiente, estatutos e leis que tratam
da crianca, adolescente, idoso, pessoa com deficiéncia, trabalho, ciéncia e tecnologia,
entre outros, sdo desenvolvidos na parte diversificada e na base nacional comum do
curriculo.

O ensino desenvolve-se por meio de projetos, cujos temas sdo definidos de
acordo com as necessidades e interesses detectados pelos alunos e professores, o
gue demanda um planejamento diferenciado, bem como uma carga horéaria
diferenciada para os docentes que atuam na mesma.

No que diz respeito a matricula cabe esclarecer que a mesma podera ser
realizada na escola a qualquer época do semestre, desde que haja vaga na etapa
especifica.

Para efeito de matricula o aluno deve apresentar no minimo um documento de
identificacdo (certiddo de nascimento, casamento, RG ou CPF) e histérico escolar,
guando houver.

Para o ingresso do aluno nesta modalidade, a escola podera considerar:

e O aproveitamento de estudos mediante histdrico escolar ou outro documento
comprobatério da escolarizacdo anterior;

e A classificacdo do aluno, independente de escolarizacdo anterior, mediante
avaliacdo realizada pela escola, para integra-lo na etapa adequada ao seu nivel
de conhecimento;

e A reclassificagdo dos alunos, inclusive quando se tratar de transferéncia entre
estabelecimentos situados no pais e no exterior, visando integrar o aluno na
etapa, conforme seu desenvolvimento na aprendizagem. E realizada pela

Equipe Pedagogica com registro na documentacao escolar do aluno.

A modalidade prevé ainda o denominado Afastamento Combinado, que
consiste na saida do aluno, por tempo determinado, para situacdes que envolvam
trabalho, prestacdo de servicos temporarios ou problemas de saude pessoal ou

familiar. O afastamento ocorrerd mediante:
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e Justificativa em um Termo de Compromisso firmado entre a escola e o aluno,
se maior de idade, e com o responsavel legal do aluno menor de idade.

e O prazo méaximo de afastamento devera ser acordado entre a equipe diretiva
e 0 aluno, bem como o desenvolvimento das atividades curriculares do
periodo.

¢ Registrar em ata todos os encaminhamentos realizados.

e Caso 0 aluno nao retorne no tempo estipulado a escola tomara as medidas

legais cabiveis para o retorno, evitando a evasao escolar.

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem na modalidade EJA é
continua, participativa, formativa e investigativa, considerando a articulacao entre as
diferentes areas do conhecimento. O registro da avaliacdo € organizado através de
parecer descritivo.

A avaliacdo é semestral, entretanto, o aluno poderd avancar para a etapa
seguinte a qualquer época do semestre, apds ser avaliado por todos os professores e
definido em conselho de classe com a presenca dos professores e equipe diretiva,
sendo que os estudos de recuperacdo serdo ofertados, paralelos ao periodo letivo,
para os alunos que ndo atingiram os conteudos e objetivos trabalhados.

Feitas essas descricdes mais formais da modalidade, apresento um conjunto
de peculiaridades da oferta da mesma na EMEF Osdério Ramos Corréa. Inicialmente
destaco que a instituicdo vem resistindo a enviar alunos do ensino regular para a EJA,
sustentando a necessidade do esfor¢co inclusivo, no que diz respeito a diversidade
etaria. Diferentemente de outras escolas nas quais os alunos quando completam 15
anos e estdo atrasados na relacdo idade/série sdo enviados automaticamente para a

EJA, de sorte a ndo prejudicar esses indicadores. >®

% No més de janeiro de 2018, a direcdo da escola informou os docentes, que em razdo de uma
determinacdo da SMED atendendo a solicitagdo do Ministério Publico, esta abrindo uma turma de
aceleracéo, visto que os indicadores idade/série para o poder publico sao preocupantes. O tema ainda
ndo esta bem definido, visto que a escola entende, que a inclusédo etaria juvenil € um elemento
importante, preocupando-se em nao potencializar o denominado fenémeno da juvenilizacdo ou mesmo
um adolescer da EJA ja muito estudado e apontado nos diagnésticos de politicas educacionais da
referida modalidade. Tal fendmeno, intensificada nos dias atuais, decorre das deficiéncias do sistema
escolar como a evaséo e a repeténcia, que ocasionam a defasagem entre a idade e série; da busca
pela certificagdo escolar oriunda da necessidade de trabalhar; da dificuldade de acesso; da auséncia
de motivacao para o retorno a escola, entre outras. Para maior aprofundamento na tematica sugiro a
leitura de PIERRO; JOIA; RIBEIRO (2001).
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A EMEF Osorio sugere a mudanca de modalidade quando o aluno requer, em
razdo de trabalho, ou quando a familia solicita, havendo ainda casos de onde é
aconselhavel, pelas dificuldades do discente com as turmas em que estdo
matriculados, serem mudados de modalidade. O bairro onde a escola esté localizada
€ reconhecido como de vulnerabilidade expressiva, bem como por ser uma area de
conflito, notadamente em razéo de disputas entre quadrilhas. Nesse sentido, a escola
entende que os jovens estardo menos vulneraveis frequentando a escola durante o
dia.

Nesse contexto, a EJA é composta basicamente por trabalhadores, cabendo
destacar que nos Uultimos trés anos, constatou-se uma procura expressiva de
estudantes haitianos, buscando a escola como espaco de aprendizagem da lingua
portuguesa, 0 que acabou por viabilizar uma oferta diferenciada em toda a rede

municipal.

4.3.2.1 Imigrantes haitianos na EMEF Osorio Ramos Corréa

Uma importante especificidade da escola diz respeito a matricula de alunos
haitianos no EJA fundamental noturno, bem como de filhos de haitianos nas series
iniciais do fundamental. Nesse sentido, e pela riqueza da experiéncia viabilizada pela
diversidade étnica e cultural desses alunos nas turmas da escola, nessa subsec¢éo
faco uma breve exposicao desse contexto. Cabe esclarecer que antes da descricao
dos dados farei uma breve apresentacdo do contexto que faz com que esses grupos
migrassem para o Brasil.

Arrighi (1997) quando dos estudos acerca das origens do processo de
globalizac&o e seus impactos nos dias atuais, afirma que as transformacgdes radicais
verificadas apos o final da Segunda Guerra Mundial, no que tange a desigualdade e
concentracdo de riquezas presentes no cenario internacional, ganharam impulso nos
anos de 1960 a 1980. Este foi um periodo de muitas contradicdes onde a opuléncia e
pobreza convivem proximamente, especialmente nos paises periféricos, quando
pensamos no sistema mundo.

O sistema-mundo comporta uma divisao funcional e geografica do trabalho, em

funcao da organizagao social do trabalho, “que legitima a capacidade de certos grupos
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dentro do sistema explorarem o trabalho dos outros, isto é, receberam uma maior
parte do excedente” (WALLERSTEIN, 2001, p. 139). Nesta divisdo estabelecida pelo
Sistema-mundo, ocorre a ma distribuicdo do capital acumulado e do capital humano
proporcionando a auto manutencdo do sistema-mundo moderno, de sorte a contribuir
para a manutencdo de um centro (com predominancia de capital acumulado e de alta
capacitacdo da forca de trabalho) e de regides periféricas (como baixo investimento,
e baixa qualificacéo da forca de trabalho).

Nesse contexto destacamos algumas possibilidades interpretativas para esse
processo, com especial destaque as reflexdes de Boaventura Sousa Santos e Milton
Santos.

Para Boaventura Souza Santos (2004), a globalizacdo provoca conjuntos
diferenciados de relagbes sociais que dao origem a diferentes fendbmenos da
globalizac&o. Para ele, o discurso da globalizacao é a histéria dos vencedores contada
pelos proprios vencedores. Na verdade, ela € tdo absoluta que os derrotados acabam
por desaparecer de cena.

A globalizacdo desenvolve uma politica uniforme, que atinge paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos. Os paises subdesenvolvidos buscam incorporar
as politicas que os paises desenvolvidos estimulam, acarretando a submissao dos
mais frageis as politicas e as tecnologias pertencentes aos mais ricos.

Milton Santos na obra “Por uma outra globalizagao” afirma a existéncia de pelo
menos 3 mundos: a globalizacdo como fabula, como perversidade e como
possibilidade (uma outra globalizagdo). A globalizagdo como fabula é o mundo tal
como nos fazem ver, acessivel a todos, conectado, “encurtado”, que cultua o
consumo, elemento capaz de homogeneizar a populacdo que constitui a fabulosa
aldeia global.

O mundo como ele €, a globalizagdo como perversidade, € a real face do
processo de globalizacdo, que gera desemprego, pobreza, o aprofundamento das
desigualdades, a excluséo.

Apesar do cenario perverso, o autor projeta o mundo como ele pode ser, uma
outra globalizacao, um processo que demandaré a constru¢cao de um outro mundo, a
partir de uma globalizagdo mais humana.

Arrighi (1997), refere-se que o globo se encontra divido em: Paises Centrais,
semi-periférico e periférico. Os paises Centrais desenvolvem importantes tecnologias,

0s semi-periféricos tem a capacidade de contribuir com inovac¢des e mao-de-obra para
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nelas trabalharem e os periféricos possuem apenas mao-de-obra. Esta definicdo
entre os paises € utilizada na perspectiva da producdo e do consumo.

Wallerstein (2001) indica que a divisdo internacional do trabalho, dentro do
sistema-mundo que é a economia capitalista, vai acompanhada de uma divisdo étnica
do trabalho, reservando posicGes especificas para certos grupos na divisdo do
trabalho e no acesso aos postos de trabalho e as oportunidades econémicas, fazendo
com que um dos pilares da formacdo do capitalismo historico tenha sido o racismo
institucional. N&o ocorre apenas uma divisao étnica do trabalho, mas também formas
de divisao sexual, separando os trabalhadores e suas posi¢cdes no sistema.

Nesse contexto de profunda desigualdades o0s processos migratorios
acentuam-se significativamente.

A migracao ndo é considerada um fendmeno novo na histéria da humanidade,
visto que as pessoas migraram por Varios motivos, mas o que mais se destaca no
processo migratério contemporaneo é a busca de melhores condicfes de vida em
outro territorio, com especial destaque aquela que tem nas areas de semi-periferia e
periferia seu ponto de expulsao.

Em todas as épocas, as migracdes levantaram desafios para os paises, para
as sociedades locais ou regionais e para a comunidade internacional. Mas, em cada
contexto historico, esses desafios se configuraram de forma quantitativa e
qualitativamente diferenciada (MILESI; MARINUCCI, 2011).

O fenbmeno migratério contemporaneo, por sua intensidade e diversificacao,
torna-se cada vez mais complexo, principalmente no que se refere as causas que o
originam. O processo de migracdo internacional ocorre por diferentes fatores: em
consequéncia de desastres ambientais, guerras, perseguicdes politicas, étnicas ou
culturais, causas relacionadas a estudos em busca de trabalho e melhores condigdes
de vida, entre outros. Porém, o principal motivo para o fluxo migratério internacionais
€ o econdmico (MILESI; MARINUCCI, 2011).

Nesse cenario localizamos a migracao haitiana para o Brasil como um
fendbmeno importante, haja vista intensificacdo desse fluxo populacional.

Os haitianos migram na busca de melhores condicdo econdmicas, haja vista
gue o pais tem o mais baixo indice de desenvolvimento humano da América Central,
sendo 0,483.

Cotinguiba (2015) afirma que os fatores de expulsdo populacional no Haiti

estéo historicamente relacionados as precarias condigdes de vida no pais, o que faz
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da emigracdo internacional uma forma tradicional de busca de melhoria social e
econdmica.

Além da situacao historica do Haiti recentemente esse cenario foi agravado por
um terremoto, em janeiro de 2010, que destruiu as principais cidades do pais,
atingindo aproximadamente 3,5 milhGes de pessoas.

Cotinguiba (2015) assinala que o terremoto agravou ainda mais as
possibilidades de trabalho no pais, o sistema formal de educacéo, a vida politica, a
seguranca alimentar, as condicdes de higiene e salde, além de fragilizar ainda mais
a economia.

O governo brasileiro na ocasidao declarou apoio humanitario e disposicéo para
prestar acolhimento aos cidadaos haitianos que desejassem migrar para o Brasil. A
partir de entdo, iniciou-se um fluxo migratério do Haiti para o Brasil.

A chegada do primeiro grupo de 30 haitianos no Rio Grande do Sul ocorreu em
2013, no municipio de Lajeado, sendo os mesmos contratados pela empresa Dalia.
Desde entdo o fluxo de migrantes legais e ilegais vem crescendo substancialmente,
sendo os municipios de maior atracdo aqueles que possibilitam um maior acesso ao

mercado de trabalho, sendo frequente a denominada migracéo laboral (Figura 44).
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Figura 44: Haitianos no Rio Grande do Sul.
Fonte: Jornal Zero Hora, 2014.
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Assim como em outros municipios as condicbes de vida dos imigrantes
haitianos sdo bastante precarias, sendo frequente as declaracdes de super
exploracdo no trabalho, bem como de preconceito racial e de violéncia, além de
dificuldades na comunicacdo pela auséncia do dominio da lingua portuguesa. Sao
frequentes os relatos na escola de situacdes dessa natureza, pois a escola recebe um
nimero significativo de alunos haitianos®’ e procura realizar articulagdes no sentido
de auxilia-los nas inumeras dificuldades encontradas por eles, extrapolando a
dimensdo de educacdo formal, visto que um numero expressivo deles declara
escolaridade superior a ofertada pela escola.

Os relatos da diretora informam que, em um primeiro momento, a escola,
localizada proxima ao distrito industrial de Gravatai foi procurada pelos haitianos em

razdo de

[...] eles alugaram umas pecas na comunidade perto da escola e sabiam que
a escola oferecia a EJA a noite e eles comecaram a vir para a escola. Como
a ela a escola tem sempre a forma de acolher e tentar ajudar e de tentar
participar da vida da comunidade sempre auxiliando, eles foram se sentindo
amparados porque ndo tinham ninguém, estavam longe da familia, muitos
enfrentando dificuldades, fome ai varios professores ajudaram a arrumar
trabalho para eles. Entéo eles foram vindo e um foi chamando o outro e agora
temos um namero bastante grande (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Ainda sobre a chegada dos haitianos na escola, a supervisora do turno da

manha e noite informou que

Desde 2014 a gente comegou a receber alunos haitianos no diurno logo
depois compareceram pais desses alunos, dai vieram 2, quando a gente viu
na noite seguinte eram 6, na outra noite eram 20, pais, amigos, primos,
parentes. Eles comecaram a vir. A gente nem conseguiu entender isso. Eles
viram que era um espaco que podia acolher eles, que recebeu bem, deu janta,
deu professor e eles comegaram a vir pra c4, se sentiram muito bem e a gente
tem hoje mais de 40 haitianos na escola. Tem 7 criangas de dia e uns 38
alunos a noite (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Em contato com o secretario da escola, 0 mesmo informou que o ingresso dos
haitianos geralmente ocorre com a utilizacdo do mecanismo de classificagéo previsto

no paragrafo 1° do artigo 23 da LDB®8. Nesse contexto, cabe a equipe diretiva nomear

57 Aproximadamente 40 alunos.

%8 Interpretacdo da LDB, através de normativas de conselhos estaduais de educacio de varios estados
do pais, estabelece que “O aluno oriundo de pais estrangeiro que nao apresentar documentagao
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uma comissao composta por professor, supervisor e secretario, registrando em ata os
resultados alcancados e o parecer para comprovar a classificacdo do aluno na
respectiva série, para posterior efetivacao da matricula.

De acordo com relatos da diretora, em relacdo a documentacéo destes alunos,
a mesma informa que “eles trazem os documentos que tem, alguns tem, outro nao
tem. Tem uns que ja sdo formados em curso superior 14 no Haiti, outros estavam
cursando e nao terminaram. Mas, agora aqui mesmo com formacdo, a maioria
trabalha na construgéo.”

Recente reportagem®® aponta que o numero de alunos imigrantes cresceu
112% no Brasil entre os anos de 2008 e 2016 e destaca que a legislacédo brasileira
determina que estrangeiros tém direito ao acesso a educacdo da mesma forma que as
criancas e os adolescentes brasileiros, conforme expresso pela Constituicdo Federal, pelo
ECA, pela LDB, pela Lei da Migragdo. Além disso, a Lei dos Refugiados (lei n® 9.474, de
22 de julho de 1997)%° garante que a falta de documentos ndo pode impedir o acesso ao
ensino.

Em outubro de 2016, o espaco destinado a Tribuna Popular da Sesséo
Ordinaria da Camara de Vereadores de Gravatai recebeu alunos haitianos da escola
(Figura 45). A turma, composta por 28 alunos, esta em Gravatai buscando trabalho e

melhores condi¢cdes de vida para auxiliar a familia em suas cidades natais.

escolar e condi¢cdes imediatas para classificagcao devera ser matriculado na série compativel com sua
idade, em qualquer época do ano, ficando a escola obrigada a elaborar plano para o desenvolvimento
de conhecimentos e habilidades necessarias para o prosseguimento de seus estudos. (CEE/RJ, 2013).

59 “Estudantes imigrantes aumentam 112% em oito anos nas escolas brasileiras”. Disponivel em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/educacao-e-emprego/noticia/2018/02/estudantes-imigrantes-
aumentam-112-em-oito-anos-nas-escolas-brasileiras-cjdwcbktx004y01mrldryil37.html.

80 Art. 43. No exercicio de seus direitos e deveres, a condicdo atipica dos refugiados devera ser
considerada quando da necessidade da apresentacdo de documentos emitidos por seus paises de
origem ou por suas representacdes diplomaticas e consulares.

Art. 44. O reconhecimento de certificados e diplomas, os requisitos para a obtencao da condi¢édo de
residente e o ingresso em instituicdes académicas de todos os niveis deverao ser facilitados, levando-
se em consideracao a situacao desfavoravel vivenciada pelos refugiados.
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Figura 45: Alunos haitianos na Camara de Vereadores de Gravatai.
Fonte: Acervo da escola Os6rio Ramos Corréa, 2016.

A vice-diretora, Aline de Castro Delevati, destacou que os alunos estdo na
escola aprendendo a lingua portuguesa para facilitar o convivio com a comunidade
local e encontrar trabalhos. "Alguns desses alunos possuem inclusive ensino superior
em suas areas. Vieram para 0 pais com 0s registros permanentes legalizados para
estudar e trabalhar, com o sonho de ajudar suas familias e terem melhores condi¢cfes
de vida", disse. Os haitianos se comunicam com o dialeto crioulo, falam inglés,
espanhol e francés, sendo que alguns ja tém dominio da lingua portuguesa (OSORIO
RAMOS CORREA, 2016).

A supervisora pedagogica Andréia da Silva Mafassioli que mobiliza docentes e
apoiadores no auxilio dos alunos haitianos, acompanhou o grupo e ressaltou que 10
haitianos estdo trabalhando, mas os outros 18 esperam por oportunidades de
empresas. Andréia ressalta que o grupo mora de aluguel em casas no bairro Cohab e
estdo com dificuldades até mesmo para alimentacdo, motivo pelo qual foi solicitado
auxilio junto & Camara de Gravatai (OSORIO RAMOS CORREA, 2016).

O haitiano Celan Prezil, que esta no Brasil hA um ano e meio, ainda sem
trabalho, representou o grupo expondo a situacdo que estdo vivendo na cidade,

pedindo auxilio para encontrar trabalho e dar prosseguimento as suas vidas e
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ajudarem suas familias que sofrem pelo dltimo terremoto sofrido no inicio de outubro
(OSORIO RAMOS CORREA, 2016).
No que se refere aos desafios no trabalho com os alunos haitianos, a

supervisora do turno da noite relata que

[...] comecamos a trabalhar com eles e ja comecaram varios desafios assim.
Primeiro eles querem aprender a lingua portuguesa, sé que dentro da sala de
aula tem alunos brasileiros também ainda com dificuldades no processo de
alfabetizacdo. Al trabalhar com esses dois publicos foi dificil. Agora a gente
chegou numa construcéo de que era muito importante ter um professor de
lingua portuguesa para estrangeiros, além do que eles tém em sala de aula.
Foi o que conseguimos conquistar a partir da mobilizagéo desta escola. A
gente chamou o conselho municipal de educacéo, dois alunos haitianos foram
na tribuna na camara de vereadores em nome da escola foram |a falar para
os vereadores. A gente foi no conselho municipal, na secretaria de educacao.
O conselho municipal veio aqui, os haitianos falaram com eles, falaram em
creole, em francés, era uma coisa de louco. As pessoas choravam porque a
histéria de vida deles é incrivel. Fizemos um projeto, uma consulta ao
conselho municipal sobre a regularizacdo de alunos estrangeiros na rede
municipal e o projeto para a secretaria de educacao solicitando um professor
de lingua portuguesa para estrangeiros. E ai depois dessas todas essas
agendas eles autorizaram. Perguntamos para o conselho municipal sobre
alunos haitianos em outras escolas, falaram que é s6 na nossa. O Jeronimo
tinha alguns, mas vieram todos para ca (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Em razdo de uma crescente demanda de haitianos por aulas de lingua
portuguesa, a escola, sensibilizada com a questdo, elaborou e apresentou junto a
secretaria municipal de educacdo um projeto para disponibilizar aulas de portugués
para estrangeiros. Nesse contexto, identifico o processo de geracdo de ambiéncias,
visto que um dado da realidade do em torno da escola acabou por reorientar uma
pratica pedagodgica, sendo capaz de mobilizar a comunidade escolar, bem como os
gestores publicos municipais.

O projeto de portugués para estrangeiros, em razdo da pressao da escola e
apos visita do Conselho Municipal de Educacao (Figura 46), foi aprovado, sendo
disponibilizada uma docente do quadro de professores da escola®!, professora
Roberta, que se dedica a atividade trés noites por semana. O projeto foi desenvolvido
de setembro a dezembro de 2017. Ainda ndo h& informac¢des da mantenedora sobre
a continuidade do mesmo no ano de 2018.

61 20 horas em regime de convocagao.
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Figura 46: Visita do CMEG a escola.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

O projeto de portugués para estrangeiros foi estruturado para atender as
demandas dos alunos haitianos, sendo que a principal necessidade é o dominio da
lingua portuguesa para a busca de trabalho. Sobre a organizacao das aulas, a docente

relatou que

[...] a duracé@o das aulas era o periodo normal de aula das 19h até as 22h.
Por exemplo das 19h até as 21h ficava um grupo comigo e depois trocavamos
com a outra professora, a gente revezava. A metodologia da aula era
conversagdo. Entdo a gente conversava bastante, que é o que interessava
mais pra eles, claro que a parte escrita também era explorada, mas sem
privilegiar a parte gramatical como a gente trabalha com os alunos nos turnos
da manha e tarde. A gente conversava bastante como foi o dia, o trabalho,
palavras que eles ouviam as pessoas falar e ndo sabiam o significado,
algumas girias que a gente usa também. Trabalhava bastante com musica
para exercitar a escuta, prestar atengéo, anotar informacdes (DIARIO DE
CAMPO, 2017).

A importancia do dominio da lingua portuguesa, para agueles que estdo

trabalhando era destacada pelos alunos, de acordo com a docente

[...] muitos me falaram da necessidade de aprender portugués por conta do
trabalho, porgue eles sofrem muito no trabalho, eles séo discriminados, eles
sdo explorados. Eles contaram muitas vezes dos patrées que humilhavam
eles e exigiam que eles ndo descansassem nunca no trabalho, legitima
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escraviddo mesmo. Muitos falaram professora eu preciso aprender portugués
porque eu quero entender o que o patrdo tem pra me falar pra eu exigir
também do patrdo, pode argumentar com ele (DIARIO DE CAMPO, 2017).

O relato anteriormente exposto evidencia um silenciamento provocado, entre
outras variaveis, pelo desconhecimento da lingua portuguesa, 0 que ocasiona
processos de exploracdo do trabalho desses imigrantes. Como assevera Paulo Freire
este desconhecimento faz do grupo o ser menos, sendo de suma importancia o projeto
desenvolvido pela escola que propiciara que os haitianos, com o dominio da lingua
portuguesa possam dizer a sua palavra.

Em relacédo aos desafios do portugués para estrangeiros a docente informou

que

[...] o ideal seria um professor que dominasse o creole ou soubesse bem o
francés. Entdo como ndo dominamos essas linguas era um pouco
complicado. Eu via que alguns alunos ficavam meio perdidos, porque nao
sabiam nada de portugués ai algum colega que ja sabia melhor o portugués
ajudava explicando pra eles. Porque o inglés, eles ndo tém o dominio, eles
sabem o basico, entdo, muitas vezes eu tentava explicar em inglés, alguns
entediam alguma coisa, mas outros ndo compreendiam. Isso foi um dos
desafios desse projeto (DIARIO DE CAMPO, 2017).

Mesmo diante dos desafios a docente ressalta o esforgo coletivo da escola para
integracéo destes alunos e destaca as contribuicées do projeto para 0S mesmos

[...] essas aulas de portugués ajudaram sim muito aos alunos porque era o
gue eles procuravam mesmo na escola. Percebi, apesar do pouco tempo, em
muitos alunos um avan¢o bem melhor na conversacgéo. Espero que o projeto
tenha sequéncia nesse ano de 2018. Deveria ter projetos assim em outros
lugares, porque a maioria desses alunos haitianos ja tem ensino médio e
alguns ensino superior. Tem um aluno que é professor de matematica, entéao
era importante ter um projeto assim, ndo s6 em uma escola de ensino
fundamental como a nossa, mas nas universidades, em outros espagos
(DIARIO DE CAMPO, 2017).

No sentido de viabilizar a integragcdo com vistas ao enriquecimento reciproco,
o Grémio estudantil, juntamente com a equipe diretiva, promoveu um evento
denominado sabado integrador Brasil-Haiti, que contou com a participacdo de
haitianos, alunos, pais de alunos e outros ndo alunos da escola bem como docentes
gue néo trabalham no turno da noite, onde o nimero de haitianos € expressivo.

A atividade consistiu em relatos e socializacbes da trajetoria de vida e das

expectativas dos presentes, estabelecendo quadros comparativos entre a realidade
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do Haiti e a brasileira, descrevendo as dificuldades e o trajeto realizado para que 0s
mesmos chegassem ao Brasil.

Chamou a atencéo a referéncia positiva que os mesmos fizeram em relacdo a
escola, identificada como um espago de acolhida e orientagcdo para 0S mesmos,
destacando o quéo respeitados 0s mesmos sao nesse espacgo, ndo sendo alvo de
discriminacdo e preconceito, apontando um esforco permanente em viabilizar a
integracdo dos mesmos. Destacaram também a possibilidade de socializacédo através
das atividades néo curriculares da escola, principalmente as festas.

Na ocasiéo, a partir da interlocucdo da escola, se fizeram presentes assistentes
sociais representantes do CRAS disponibilizando esclarecimentos e orientacées de
como acessar servicos publicos no Brasil, estabelecendo-se naquela ocasido, uma

parceria entre Escola e CRAS, estabelecendo-se agendas de trabalho (Figura 47).

Figura 47: Visita do CRAS em novembro de 2017.
Fonte: Acervo da escola, 2017.
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As questbes anteriormente narradas evidenciam um forte sentimento de
pertenca desses grupos tanto na comunidade quanto na escola, o que acaba por
fortalecer reciprocamente tanto a escola quanto os proprios haitianos. A expressiva
guantidade de haitianos, bem como o esfor¢co da escola em garantir aos mesmos o
dominio da lingua portuguesa, acabaram por identificar a escola como um instrumento
importante para a acesso a direitos sociais, 0 que também viabiliza e ja é reconhecido
como um protagonismo da escola. Nesse contexto, € possivel afirmar que a escola
tem potencializado os processos de reterritorializacdo, na concepcdo de Rogério

Haesbaert,

Diante da massa de despossuidos do planeta, em indices de desigualdade
social e de exclusdo cada vez mais violentos, o “apegar-se a terra”, a
reterritorializacdo € um processo que vem ganhando forca. Ele se torna
imprescindivel ndo somente como fonte de recursos para a sobrevivéncia
fisica cotidiana, mas também para a recriagdo de seus mitos, de suas
divindades ou mesmo para manter viva a meméria de seus mortos.
(HAESBAERT, 1999, p. 185).

Diante do exposto, fica evidente que a configuracdo da EJA na EMEF Osorio
tem provocado transformacdes reciprocas em todos os envolvidos seja nos
educandos haitianos, educandos brasileiros, professores e equipe diretiva, havendo
ainda em curso um processo de mobilizacdo da comunidade escolar capaz de
demandar do poder publico (SMED, CRAS, etc) respostas as necessidades

especificas da escola nesse contexto de interculturalidade.

4.4 O protagonismo juvenil na EMEF Os6rio Ramos Corréa

Nessa secdao  descrevo, sumariamente, alguns  espagos de
participacdo/atuacado dos educandos da escola Osorio, ressalvando que esses nao
S&0 0s Unicos espacos, sendo isso sim 0s mais visiveis. Nesse sentido, apresentarei
o0 Grémio Estudantil, o Projeto Tribos, o Jornal Os6rio News, grupo de teatro Osoritos

e as acoes do Programa Mais Educacéo.
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4.4.1 Grémio Estudantil

A participacdo dos diferentes atores na sociedade nas questfes politicas,
sociais e econbmicas do pais sempre contou com diversos setores da sociedade,
entre eles os grémios estudantis.

Os grémios estudantis constituem um espaco coletivo de discussdes, no qual
os estudantes tém a oportunidade de expor suas opinides a respeito da comunidade
escolar (suas necessidades, desejos, fungdes, tanto nas questdes administrativas
como nas questdes pedagogicas), podendo participar ativamente na construcdo do
processo educacional (AGUIAR; GRACIO, 2002).

Historicizando essa organizacao, informamos que no ano de 1948, foi criada
a entidade nacional secundarista a UBES - Unido Brasileira dos Estudantes
Secundaristas. Os estudantes do ensino fundamental e médio passam a ter sua
representacao propria. Os secundaristas, (termo que abrangia os estudantes de 1° e
2° graus, conforme denominacédo dada pela LDB 4024/61) engajados neste trabalho
envolveram-se em programas de alfabetizacdo de adultos, movimentos populares,
pracas de cultura, artes plastica, cinema, musica, festivais de cultura, etc. (site da
UBES), até que com o Golpe de 1964 a UNE, a UBES, os Grémios Estudantis foram
fechados e as escolas passam a contar com o CCE — Centro Civico Escolar, que
apenas burocraticamente representava os estudantes dentro e fora da unidade
escolar.

Somente a partir da década de 1980, diante do contexto de redemocratizacéo
do Brasil, temos a reabertura dos Grémios Estudantis amparados pela promulgacéo
da Lei Federal n.° 7398/85, denominada Lei do Grémio Livre.

No seu artigo primeiro ficou estabelecido que:

Artigo 1°: Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus
fica assegurada a organizacdo de Grémios Estudantis como entidades
autbnomas representativas dos interesses dos estudantes secundaristas,
com finalidades educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais.

O estado do Rio Grande do Sul promulgou no ano de 1988 a Lei Estadual n°®
8.661/88 de 28 de junho que estabeleceu o principio da livre organizacéo dos grémios

estudantis nos regimentos escolares.
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E importante salientar que a participacdo dos educandos também esta prevista

na LDB por meio da constituicdo de espacos de autonomia e protagonismo discente.

Os grémios estudantis pdem ser espacos importantes para o protagonismo

juvenil, de sorte que a vivéncia desses espagos no interior da escola, potencializa a

participagdo com a consequente democratizacdo da mesma, além de contribuir para

a resolucao de problemas cotidianos no interior da escola, cuja acdo discente se faca
necessaria.

O grémio estudantil da Escola Osorio foi reativado no ano de 2017 (Figura

48), visto que, pelos relatos da equipe diretiva, jA ha alguns anos o mesmo se

encontrava desativado, sendo que, recentemente verificou-se uma mobilizacdo de

estudantes do sétimo, oitavo e nono ano, no intento de retomar as atividades do

Grémio. Nesse sentido foi disponibilizado um espaco provisério, na biblioteca para as

reunides dos educandos, que ainda estdo em processo de compreensédo e

consolidacéo desse espaco patrticipativo (Figura 49).
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Figura 48: Palestra sobre importancia do Grémio Estudantii e assembleia para definicdo do
processo eleitoral.
Fonte: Acervo da EMEF Oso6rio Ramos Corréa, 2017.
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Figura 49: Retomada do Grémio Estudantil na escola.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

Sobre a histéria do Grémio na escola, a professora Luciana, responsavel pela

biblioteca, afirma que:

[...] historicamente ndo encontramos registros formais do grémio na escola,
provavelmente o mesmo néo tenha existido formalmente, por isso agora
vamos registrar essa histéria. Criamos um arquivo para organizar esse
acervo. Em gestfes anteriores, principalmente a que marcou a transicdo da
escola, ocorreu uma iniciativa de grémio. Ai teve grémio estudantil. Nés
atuavamos... eles iam em atividades sociais, politicas na cidade. Noés
inclusive motivavamos outras escolas em palestras para criagdo dos grémios
estudantis dessas outras escolas. E ai, por um tempo, ficou adormecida a
qguestdo do grémio... as meninas se formaram e ai ficou um tempo parado o
grémio... nesse ano resolvemos retomar o grémio. (Diario de campo,
setembro de 2017).

Destaco a atividade de natureza cultural, desenvolvida pelo Grémio estudantil,
denominado de Sabado da Integracdo Brasil-Haiti (Figura 50), ocorrida no dia 28 do
més de outubro de 2017, objetivando possibilitar uma maior integracéo entre os alunos
haitianos matriculados na EJA no turno da noite, com os demais alunos da escola,

bem como com professores que ndo desempenham suas atividades no turno da noite.
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Figura 50: Sabado integrador Brasil-Haiti.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

4.4.2 Projeto Tribos

O Projeto Tribos € uma iniciativa da ONG Parceiros Voluntarios, como parte
do seu Programa Valores na Educacédo, cuja funcdo é estimular o protagonismo
infanto-juvenil em alunos de escolas de ensino infantil, fundamental e médio, bem
como de Organizacdes da Sociedade Civil que trabalhem com o desenvolvimento do
publico infanto-juvenil, com atuacdo no estado do Rio Grande do Sul através do
voluntariado organizado em acglOes sociais desenvolvidas pelas criancgas,
adolescentes e jovens em suas comunidades®?.

A organizacao das atividades implica a constituicdo de uma tribo, compostas
por, no minimo, um(a) educador(a) e um grupo de alunos, dentre 0s quais sera

escolhido(a) um(a) lider que ira representar sua tribo.

62 O trabalho voluntario no Rio Grande do Sul tem nos Gltimos anos conquistado visibilidade as suas
acOes através da Organizacdo Ndo Governamental denominada Parceiros Voluntarios, que objetiva
promover, ampliar e qualificar o atendimento das demandas sociais, visando a melhoria da qualidade
de vida no Estado. A pagina esta disponivel em: http://www.parceirosvoluntarios.org.br/tribos/.
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As tribos deverdo escolher areas de atuacdo, divididas em 3 possibilidades:
trilha da educacao para a paz; trilha do meio ambiente e trilha da cultura, sendo que
apos a escolha da Trilha devem ser planejadas, anualmente, a0 menos quatro

atividades.
Tal projeto fomenta o protagonismo juvenil, cabendo ao educador(a)

responsavel pelo grupo potencializar ir como apoiador, animador, facilitador e co-
criador das intervencdes, garantindo a centralidade da acdo dos educandos.

Na escola o projeto conta com aproximadamente 25 alunos, sendo coordenado
pela professora Luciana (Figura 51).

Figura 51: Grupo Tribos da escola.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

No ano de 2017 o grupo desenvolveu a atividades vinculadas a Trilha da Paz,
0 que foi o projeto da escola, destacando-se atividades de zelo, orientacdo e protecao

de alunos menores ou portadores de necessidades especiais no horario do intervalo.
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Nés ja organizamos atividades de ajardinamento da escola, bem como
contencdo em areas da escola que estavam em processo de erosao, sendo
gue agora nosso foco é monitorar o recreio (Diario de campo, setembro de
2017).

Na entrevista com a referida docente a mesma destacou a importancia do
projeto ndo somente no que diz respeito a efetivacdo de acdes que impactem a
comunidade, como também na questéo referente a estimular nos participantes o olhar
atento e sensivel para as questdes de seu entorno, problematizando a realidade e
buscando interveng¢des que possam qualificar esse espaco.

Somos a Unica escola municipal em Gravatai que tem a tribos...quando
cheguei aqui propus a ideia da Tribos com a qual ja havia trabalhado em
Cachoeirinha. Fiz contato com a pessoa responsavel em Cachoeirinha e ela
me indicou o contato em Gravatai (Diario de campo, setembro de 2017).

A referida depoente assinala ainda a tematica da valorizacdo das
potencialidades e liderangas, com o reconhecimento dos participantes na condi¢ao de
agentes mobilizadores e articuladores em busca de solucdes para os problemas
existentes em sua escola, comunidade e cidade, enfatizando ainda a aprendizagem
resultante do exercicio permanente de organizacao e deliberacdo coletiva acerca dos
encaminhamentos a serem dados.

A experiéncia relatada, mesmo diante de um conjunto de limitacdes de ordem
material que por vezes dificultam a atuacdo dos educandos, conforme relato da
professora responsavel, vé contribuindo para a configuracdo de uma nova cultura que
fortalece o sentimento de pertenca, sendo que seus reflexos na rotina escolar sao

visiveis, podendo também servir de exemplo para o restante da comunidade.

4.2.3 Jornal Osério News

A figura do Jornal Escolar € uma tradicao iniciada nas primeiras décadas do
século XX, sendo uma parte importante das acdes propostas pelo movimento da
Escola Nova ou Escola Ativa. Coube ao pedagogo francés Célestin Freinet (1896-
1966), inserir o jornal escolar dentro de uma proposta fundamentada na ideia de

aproximar a escola da vida e aos interesses dos alunos, caracterizando-se como a
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principal referéncia nesta area, sendo sua obra O Jornal Escolar, a maior referéncia
conceitual sobre o tema, na qual o autor sustenta a importancia dessa producéao

asseverando que:

As vantagens pedagogicas do jornal escolar confundem-se com as do Texto
Livre de que constituem a mais eficaz das motivagfes. J& afirmamos: sem o
jornal escolar, a pratica hoje quase geral do texto livre fica decapitada e
privada de elementos vitais que justificam e impdem a sua permanéncia. A
crianga sente a necessidade de escrever, exatamente porque sabe que o seu
texto, se for escolhido, sera publicado no jornal escolar e lido, portanto, pelos
seus pais e pelos correspondentes; por isso sente a necessidade de expandir
0 seu pensamento por meio de uma forma e de uma expressdo que
constituem a sua exaltacdo. (FREINET, 1974, p.46)

O autor segue referindo que o jornal escolar € um inquérito permanente que
nos coloca a escuta do mundo e € uma janela ampla, aberta sobre o trabalho e a vida.
Freinet informa que sdo inumeras as possibilidades de conceber o "jornal escolar”,
expressdo que designa iniciativas com caracteristicas diversas. Na escola
encontramos o Jornal estudantil que como seu nome indica, sdo produzidas pelos
estudantes organizados, como expressdo de um segmento escolar. O jornal
estudantil, a rigor, prescinde da participacao dos professores como animadores — nao
como colaboradores, se os estudantes solicitarem — pois o poder de escolher os
conteudos (a edicdo) fica com os mesmos. No que tange a experiéncia educativa, o
jornal estudantil faz parte da pedagogia do protagonismo juvenil.

Na EMEF Osorio, o jornal surgiu da iniciativa, em 2016, de um grupo de alunos
gue apresentou a supervisao pedagdgica a idéia de criar um jornal digital. Com apoio
da supervisdo, de docentes e outros colaboradores foi criado o Osério News®3, um
jornal publicado em formato digital, no qual as noticias sdo elaboradas pelos alunos
(Figura 52).

83 Link de acesso: https://osorionewsblog.wordpress.com/. Além do blog, o jornal possui uma pagina
no Facebook.
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Figura 52: Pagina inicial do Osoério News.
Fonte: Blog do jornal, 2017.

Os temas publicados envolvem os eventos da escola, dicas de estudo e
assuntos de interesses dos alunos que séo obtidos por meio de pesquisas da equipe
editora do jornal. Essa experiéncia foi inscrita no Prémio RBS de Educac&o®.

O projeto procura envolver os alunos em uma atividade extracurricular, que
potencialize habilidades na area do jornalismo e do dominio das TICs.

Os alunos realizam todas as atividades jornalisticas de forma autdbnoma,
desde a escolha de informacdo, redacdo de artigos, concepcdo de entrevistas e
edicao do jornal em versdao digital, enfatizando tematicas desenvolvidas pelos e para

os alunos, bem como informagdes da comunidade.

4.4.4 Grupo de teatro Osoritos

Dentre os espagos de participagdo/atuacdo discentes, é importante referir o
grupo de Teatro Osoritos, uma iniciativa da escola que tem propiciado o contato dos

alunos com esta forma de arte.

64 Link de acesso ao video de apresentacéo: https://www.youtube.com/watch?v=yXmXU4M;jJP4.
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A docente responsavel pelo grupo, afirmou que o0 mesmo teve inicio na escola,

a partir de apresentacdes teatrais realizadas em uma atividade extracurricular,

conforme relato

O teatro comegou a 4 anos [...] Dentro da olimpiada da lingua portuguesa
cada turma ia organizar uma peca de teatro inspirada nessa olimpiada, dai a
professora de histéria organizou com uma turma uma peca que foi o destaque
das apresentacdes, todos assistiram e acharam muito lindo e ai veio a histéria
do FESTIL, a cidade estava retomando o FESTIL que é o festival de teatro
estudantil de Gravatai. Naquele ano eles retomaram e mandaram uma
correspondéncia para as escolas convidando quem tivesse alguma peca e
quisesse apresentar no SESC (Diario de campo, setembro de 2017).

A partir desse momento, a docente depoente e um grupo de alunos se

mobilizaram para a participacdo no FESTIL e o grupo de teatro foi mantido nos anos

seguintes. Também € importante ressaltar o esforco da escola, da docente

responsavel e dos alunos integrantes do grupo, em manter o teatro “vivo” na escola

sem recursos, tempo disponivel e acesso a formacdes especificas que possibilitariam

gualificar ainda mais o trabalho desenvolvido. A esse respeito a docente relata que

O grupo ndo tem recursos, ndo tenho hora para trabalhar com eles, tem apoio
no sentido de conseguir assistir uma peca no SESC, ai a SMED manda um
transporte. Mas a questdao de figurino [...] a gente pega nossas proprias
roupas, pede emprestado, agora to pedindo camiseta branca pra quem tiver,
€ sempre com recursos proprios. O grupo de teatro existe por um esforco
nosso de manter. Os proprios ensaios, as vezes 0 professor nao libera, a
gente precisa fazer entre as 17h e 18h pra ndo atrapalhar as aulas e pra gente
poder continuar com o grupo (Diario de campo, setembro de 2017).

Quando questionada sobre o perfil dos alunos que participam do grupo de

teatro, a mesma informou que “o0 grupo varia muito, quem se interessa vai atras, sé

gque sao os adolescentes que se interessam, esse ano temos uma menina da quarta

série, mas geralmente sdo adolescentes. ” Cabe salientar que alguns ex-alunos

continuam participando do grupo de teatro, o que reforca a importancia do mesmo no

gue se refere as vinculagdes dos alunos com a escola (Figura 53).
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Figura 53: Grupo de teatro Osoritos no ano de 2016.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

No ano de 2017, o grupo de teatro Osoritos participou do FESTIL no més de
novembro, com a pega intitulada “N&o se afogue em preconceito” que abordou a
guestao do preconceito com portadores de necessidades fisicas especiais, a partir da
personagem principal que sonhava em ser bailarina, mas era discriminada por ser
portadora de necessidade fisica especial em uma perna. Por esta apresentacdo, o
grupo de teatro foi premiado com o destaque do juri oficial pela abordagem da tematica

da inclusédo (Figura 54).
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Figura 54: Premiac&o do 18° FESTIL.
Fonte: Acervo da EMEF Osério Ramos Corréa, 2017.

Além da participacdo no FESTIL, a peca citada foi apresentada para a

comunidade escolar na Festa de Natal no més de dezembro de 2017 (Figura 55).
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Figura 55: Apresentacéo da peca “Nao se afogue em preconceito” na festa de Natal.
Fonte: Acervo da EMEF Os6rio Ramos Corréa, 2017.

A participacdo no grupo de teatro, no Grémio Estudantil, na Tribos, grupo de
danca do Projeto Mais Educagao, assim como em outras atividades propiciadas pela
escola possibilitam a formagdo ampliada dos alunos por meio de musica, danca,
literatura, teatro favorecendo o empoderamento desses jovens e consolidando a
importancia do protagonismo juvenil na constituicao do territorio escolar.

4.4.5 Programa Mais Educacao

Antes de apresentar o Programa Mais Educacéo — PME e o Programa Novo
Mais Educacéo - PNME, na escola Osorio, faremos uma breve descrigdo do mesmo.

O Programa Mais Educacdo, foi criado pela Portaria Interministerial n°
17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10, com o propésito de
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Constitui-se como estratégia do Ministério da Educacao para inducdo da
construcdo da agenda de educacéo integral nas redes estaduais e municipais
de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas publicas, para ho minimo
7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos:
acompanhamento pedagogico; educag¢do ambiental; esporte e lazer; direitos
humanos em educacéo; cultura e artes; cultura digital; promoc¢éo da saude;
comunicacdo e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias da
natureza e educacdo econdmica. (BRASIL, 2017)

As escolas, com base em seu projeto educativo deviam escolher seis
atividades, a cada ano, no universo de possibilidades ofertadas, sendo obrigatoria a
oferta do acompanhamento pedagdgico

O Programa Mais Educacdo é um programa governamental criado como
politica publica de acdo contra a exclusao social, a pobreza e a marginalizacédo
cultural, prevendo a¢fes pedagdgicas e sociais no contra turno das escolas. Visando
reconhecer o contexto social, 0 Programa leva em considera¢ao o direito basico da
aprendizagem, cidadania, lazer, objetivando condicfes necessarias para uma vida
com dignidade, sendo uma estratégia governamental (BASTOS, BOLZAN, MILLANI
2016).

O PME defende essas a¢fes socio- educativas para ampliar o tempo educativo
e a jornada escolar tendo em vista a Educacéo Integral. Enfatizamos que Educacéao
Integral néo é sinbnimo de Turno Integral, como nos aponta Silveira, Georgi e Santos,

problematizando esse conceito:

Busca-se aqui afirmar a hipétese que a adocao de turno integral nas escolas
ndo significa avancar para uma educacdo integral no sentido de uma
formacdo ampla que prepare cidadéos ativos, como se discute adiante. Mas
fundamentalmente, procura-se afirmar que uma educacdo integral
(independente do conceito adotado) necessita de inovacdes pedagodgicas
gue sao urgentes em qualquer escola da atualidade e precedem a
implantacdo da permanéncia na escola em turno integral (SILVEIRA
GEORGI, SANTOS, 2016, p.21).

Cavalieri (2009) atenta que sao imensas as justificativas de ampliacdo do
tempo-escola, podendo ser de matriz conservadora com posi¢cdes autoritarias ou
assistencialistas, como em concep¢des democraticas visando a autonomia e a
emancipacao do individuo. As escolas beneficiadas apresentam baixo ou baixissimo

indice de Nivel Socioeconémico, segundo o INEPS e escolas que obtiveram baixo

%0 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) € uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Sua missao é subsidiar a formulacdo de politicas
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desempenho no Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica- IDEB®
(MINISTERIO DA EDUCACAO- BRASIL, 2016).

No ano de 2016, através da Portaria MEC n° 1.144/2016 e Resolu¢cdo FNDE n°
5/2016, o programa foi reformulado, recebendo a denominagao de Programa Novo
Mais Educacéo. Nesse contexto houve a reconfiguracdo do mesmo, restringindo a
intervencdo com o proposito de melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica no Ensino Fundamental J4 no artigo 34 da mesma Lei, determina a
progressiva ampliacéo do periodo de permanéncia escolar.

Os parametros que norteiam o PNME s&do o FNDE e o PDDE®’, esse segundo
repassa anualmente por meio do FNDE recursos para as escolas publicas do Ensino
Fundamental e as do ensino especial mantidas por organiza¢cées ndo governamentais
(DOURADO, 2007). Porém, como o autor afirma (p. 932) as limitacdes estdo nos
resultados das instituicées e na problematica da articulagdo no campo privado, como
0s gestores de recursos das escolas publicas tendo acesso a gestao financeira e 0s
outros segmentos da comunidade escolar ficando fora do processo.

Como consequéncia disso a comunidade escolar fica a margem na gestao

desses recursos, ndo se efetivando a gestdo democrética. Dourado afirma que:

educacionais dos diferentes niveis de governo com intuito de contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social do pais.http://portal.inep.gov.br/web/guest/inicio. Acessado em 10/10/2017.

%)DEB é o indice de Desenvolvimento da Educacao Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), formulado para medir a qualidade
aprendizagem nacional e estabelecer metas para a melhoria  do ensino.
O IDEB funciona como um indicador nacional que possibilita o monitoramento da qualidade da
Educacao pela populacéo por meio de dados concretos, com o qual a sociedade pode se mobilizar em
busca de melhorias. Para tanto, o IDEB é calculado a partir de dois componentes: a taxa de rendimento
escolar (aprovacdo) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo INEP. Os indices de
aprovacdo sdo obtidos a partir do Censo Escolar, realizado  anualmente.
As médias de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil, para escolas e municipios, e do Sistema
de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB), para os estados e o Pais, realizados a cada dois anos. As
metas estabelecidas pelo IDEB séo diferenciadas para cada escola e rede de ensino, com o objetivo
Unico de alcancar 6 pontos até 2022, média correspondente ao sistema educacional dos paises
desenvolvidos.http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-basica/programas-e-

acoes?id=180 acessado em 10/10/2017.

670 Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) destina recursos financeiros, em carater suplementar,
a escolas publicas da educacéo basica (e casos especificos) para uso em despesas de manutengao
do prédio escolar e de suas instalacfes (hidraulicas, elétricas, sanitarias etc.); de material didatico e
pedagdgico; e também para realizacéo de pequenos investimentos, de modo a assegurar as condicdes
de funcionamento da unidade de ensino, além de reforcar a participacao social e a autogestao escolar.
Os repasses séo feitos anualmente, em duas parcelas iguais. http://www.fnde.gov.br/programas/pdde
acessado em 20/10/2017.
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Todos esses indicadores demonstram que as bases politico-pedagdgicas do
PDDE, a despeito de possibilitar as unidades escolares a gestao de pequenos
recursos, por meio de entidade privada, ndo contribuiram efetivamente para
a democratizacdo dos processos de deliberacdo coletiva e, ainda,
restringiram a autonomia a gestdo financeira da escola (Dourado, 2007 p
934).

Cabe esclarecer que no Caderno de Orientacdes do PNME, consta que os
facilitadores e mediadores devam fazer curso de aperfeicoamento com a organizagao
na qual indicam, sendo que o modelo privado esta como parametro de qualidade.

Vera Maria Peroni na obra, Gestdo democrética da educacdo em tempos de

parceria entre o publico e o privado, afirma que:

Apesar de termos avancado na materializagdo de direitos por meio da
legislacédo, temos a dificuldade de implementa-los, ndo s6 pela ofensiva
neoliberal, mas também porque a nossa cultura democratica é ainda muito
embrionaria. Isso facilita o consenso em torno da légica de mercado e de
produto, em detrimento da l6gica democratica, com énfase na participacéo
coletiva das decisGes e no processo. A luta pela democratizacdo da
sociedade também era parte do processo (PERONI, 2012, p. 25).

Ter uma concepcdo democrética € de suma importancia dentro da gestao
escolar, seja para os professores, seja para os alunos ou para a comunidade escolar.

Como afirma o educador e intelectual José Carlos Libaneo:

A concepcao democratica-participativa baseia-se na relagdo organica entre a
direcdo e a participagdo do pessoal da escola. Acentua a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva
de gestdo em que as decisdes sdo tomadas coletivamente e discutidas
publicamente. Entretanto, uma vez tomadas as decisfes coletivamente,
advoga que cada membro da equipe assuma a sua parte no trabalho,
admitindo-se a coordenacado e avaliacdo sistematica da operacionalizacao
das decisGes tomada dentro de uma tal diferenciacdo de funcdes e saberes
(LIBANEO, 2001, p 2).

A Escola Osorio aderiu ao Programa Mais Educacao no ano de 2010, sendo
uma escola localizada em uma area de expressiva vulnerabilidade sécio econdmica
no municipio de Gravatai/RS. Ademais as informacBes disponibilizadas pela
coordenadora do programa na escola, informam que no principio os docentes néo
tinham interesse no Programa, acreditando que o mesmo nao seria efetivado

resultando em maiores problemas para a escola, em razéo da sua operacionalidade.
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Mesmo diante desse contexto a escola acabou por aderir ao Programa. Nos
primeiros anos houve um conjunto bastante ampliado de atividades desenvolvidas no
Programa, ocorrendo atividades relacionadas a grafite, volei, Hip Hop e natacdo em
razdo do volume de recursos disponibilizados para essas acfes, que permitiu a
compra de vagas em uma Escola de Natacao do Municipio, cabendo salientar que os
recursos para essa atividade foram disponibilizados no primeiro ano do projeto.
Salienta-se que junto a essas atividades era ofertada oficina de letramento.

A coordenadora ao descrever a trajetdria do programa na escola Osorio, afirma
que no inicio “tinha muito mais recursos e podiamos inclusive fazer pequenas
reformas nos espagos. Comecamos sem espaco proprio. Usdvamos o saldo da Igreja,
a associacdo de bairro, pracas, biblioteca e quadra. ” (DIARIO DE CAMPO,
NOVEMBRO DE 2017).

Na sequéncia as atividades desenvolvidas foram alteradas. A coordenadora
informou que “tinhamos convenio com a Agua Viva, escola de nata¢do que durou um
ano somente. O grafite também né&o vingou pois é dificil achar monitores...ai trocamos
por capoeira que era, na época, uma preferéncia dos alunos”. (DIARIO DE CAMPO,
NOVEMBRO DE 2017).

Figura 56: Batizado da capoeira no ano de 2016.
Fonte: Acervo da EMEF Os6rio Ramos Corréa, 2016.
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Quando questionada acerca dos recursos a mesma informou que desde o0 ano
de 2014 os repasses comecaram a reduzir e sofrer atrasos, tal situacdo se agrava no
ano de 2017, quando os recursos disponibilizados foram somente para os monitores.

Mesmo diante do agravamento da situacdo sdcio-econdmica da comunidade
no entorno da escola, houve uma significativa reducdo dos beneficiarios do Programa.
A coordenadora informou que no ano de 2016 havia 125 alunos inscritos e no ano de
2017 esse numero foi de 80 alunos.

Mesmo diante desse contexto atual a coordenadora salienta a importancia do
programa no que diz respeito ao enfrentamento de situagdes de vulnerabilidade,
afirmando que:

“De fato, o Mais Educacdo, deu vida para a escola, transformou tudo com
danca, musica e capoeira. Tirou muitos alunos da criminalidade, dando protagonismo
aos excluidos”. (DIARIO DE CAMPO, NOVEMBRO DE 2017). Devo destacar ainda a
guestado da oferta de alimentag&o (lanche e almoc¢o) aos alunos participantes, no caso

da escola, uma questdo de suma importancia

Figura 57: Festival de dan¢a do Programa Mais Educac&o no ano de 2016.
Fonte: Acervo da EMEF Os6rio Ramos Corréa, 2016.
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Quando guestionada sobre a continuidade do Programa em sua nova versao,
disponibilizando apenas o acompanhamento pedagogico em portugués e matematica,
a mesma disse que no ano em curso a escola conseguiu fazer os ajustes necessarios.

A mesma encerra sua fala informando sobre uma orientacdo repassada as
escolas que participam do Programa, acerca de uma reformulagédo para oferta no ano
de 2018, que estabelece que apenas escolas com baixo indice de alfabetizacéo serdo
beneficiadas “de aproximadamente 28 mil escolas ficardo apenas 8 mil em todo o
territério. Em Gravatai serdo apenas 6 escolas pelo que sabemos no momento. ”
(DIARIO DE CAMPO, NOVEMBRO DE 2017).

Conforme noticias veiculadas recentemente, em diferentes meios de
comunicacdo do Estado, os novos dados apontam uma redugcdo expressiva do
nuamero de escolas e alunos beneficiados pelo Programa, cujos critérios atuais utilizam
0s seguintes indices do IDEB: apenas escolas com IDEB menor que 4,4 nos anos
iniciais @ menor que 3,0 nos anos finais receberdo recursos do Programa®®. Além
disso, pelo menos 50% dos alunos participantes precisam estar inscritos no Programa
Bolsa Familia.

Os indices do IDEB estabelecidos como parametro para a
continuidade/insercdo das escolas do PNME s&o perigosamente baixos e muito
aguém das metas e da média nacional. Nesse contexto, a criacdo desses novos
parametros, ainda que justificada no sentido de priorizar o atendimento as escolas
com indicadores muito baixos, oculta a intencdo de realizar cortes drasticos que
evidenciam o descaso deste (des)governo com a educacdo publica. Esta
interpretacdo é reforcada quando lembro que o PME, na sua origem, objetivava
propiciar e ampliar a oferta de educacao integral disponibilizando atividades no
contraturno escolar.

Os municipios mais impactados pelas reformulagdes do Programa Novo Mais

Educacao estéo localizados na regidao metropolitana de Porto Alegre/RS (Figura 58).

% Sobre estes dados ver reportagem “Escolas gatichas com melhor desempenho sdo excluidas do
programa Mais Educagdo” disponivel em: http://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/jornal-do-
almocol/videos/t/edicoes/v/escolas-gauchas-com-melhor-desempenho-sao-excluidas-do-programa-
mais-educacao/6517385/.
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A reducao no atendimento no Mais Educacgao

Gravatai 5.014 708 52 10
Novo 4.964 80 51 1
Hamburgo

Porto 2.449 3.368 24 24
Alegre

Viamao 7.830 1.744 69 16
Canoas 5.532 871 49 9

* O levantamento levou em conta as cinco maiores cidades da Regidao

Metropolitana em nimero de habitantes.

Figura 58: Reduc¢éo no atendimento do Programa Novo Mais Educacéo.
Fonte: Diario Gaucho, 2017.

No Rio Grande do Sul o nimero de vagas no Programa Mais Educacéo no ano
de 2017 eram de 184. 486 e no de 2018 serdo de 54.740. No Municipio de Gravatai o
namero de alunos sera reduzido de 5.014 para 708, sendo que o total de escolas
passard de 52 para 10. A EMEF Osério Ramos Corréa, por apresentar indices de
IDEB superior aos novos parametros, ndo serd mais beneficiaria do PNME,
juntamente com outras 41 escolas ho municipio.

As questdes apontadas indicam uma importante reorientacdo do programa,
gue, em conformidade com um conjunto de relatos, para além da escola investigada,
pode comprometer um ganho importante do Programa em sua versao inicial, qual seja
a democratizacdo de acesso a bens culturais e materiais inacessiveis, de outra forma,
ao publico beneficiado.

Na sua versao inicial o programa, na Escola Osoério, incorporou, em
consonancia com a cultura da escola, um carater socioeducativo, no contraturno
escolar, proporcionando assim um espac¢o de prevencgdao, protecao e fortalecimento
de vinculos familiares e comunitarios.

E inegavel que a melhora dos indicadores escolares (diminuicdo de evaséo,
reprovacao e baixo desempenho escolar) sdo elemento importantes, mas o grande

temor € que tais acdes resultem apenas em um esfor¢o do poder publico de se ajustar



220

aos marcos quantitativos das avaliagdes internacionais, sem que, de fato, isso resulte
em uma efetiva insercéo dos beneficiarios do programa em ac¢des que impliquem na
efetiva autonomia dos mesmos.

Diante do exposto, afirmo que todas as acbes descritas nesse capitulo
evidenciam a centralidade da gestdo democratica no processo de “renovacgédo” da
EMEF Osorio Ramos Corréa. O reconhecimento do conselho escolar como entidade
maxima de deliberacdo da escola, a defesa da autonomia administrativa-pedagdgica,
0 planejamento e execucado de diversas atividades e a valorizacdo do protagonismo
juvenil, caracterizam praticas espaciais insurgentes que tem propiciado um processo
de territorializacao da referida escola.

A territorializacdo efetivada e descrita neste capitulo somente pbéde ser
viabilizada porque as relacdes tipicas da constituicdo de um lugar de pertencimento
antecederam a constituicdo de um territorio. Os vinculos afetivos e o sentimento de
pertencimento a escola estimularam os trabalhadores em educacao, discentes e
comunidade a planejar e executar um processo de renovagdo na mesma, marcado
pela democratizacdo do espaco escolar e defesa de sua autonomia pedagogico-
administrativa. Nesse sentido, os conceitos de territorio e lugar séo indissociaveis no
contexto de minha pesquisa: para defender seu lugar construido, a comunidade
escolar disputa territorialidades politico-pedagdgicas ante outros projetos; ao disputar
tais territorialidades, reafirma-se como lugar de afetividade, conscientizacao, critica e

criatividade.



4 CONSIDERACOES FINAIS OU SERIAM INCOMPLETUDES?

Esse mundo novo anunciado ndo serd uma construgdo de cima pra baixo,
como a que estamos hoje assistindo e deplorando, mas uma edificagdo cuja
trajetéria vai se dar de baixo pra cima. [...]. Ao contrdrio do que tanto se
disse, a histéria ndo acabou; ela apenas comega. (SANTOS, 2015, p. 170).

A pesquisa em tela teve como propdsito central compreender o territorio escolar
constituido a partir das acdes pedagodgicas e politicas protagonizadas pela EMEF
Osério Ramos Correa, Gravatai/RS, que a partir de um conjunto de transformacdes
politicas, pedagdgicas e administrativas implementou de forma efetiva a gestdo
democratica participativa prevista na legislacdo e que potencializou um processo de
territorializacéo.

A motivagdo da pesquisa decorreu primordialmente dos desafios e
aprendizagens cotidianas experienciados por mim nessa escola, orientada pela minha
formacdo em Geografia e pela singularidade daquilo que percebi na escola desde os
primeiros contatos. Essa andlise superficial da escola e das experiéncias ali
desenvolvidas me remeteram aos conceitos de territério e lugar. Nesse sentido,
utilizando categoria de analise de Paulo Freire, posso dizer que eu me encontrava em
um estagio de consciéncia transitiva ingénua, sendo capaz de perceber um conjunto
de contradicfes, sem, contudo, ser capaz de complexificar esse contexto.

O conceito de territério aparecia como uma chave explicativa sempre que
pensava a escola e seus desafios para além da mesma, com especial destaque para
0s tensionamentos junto a mantenedora na defesa da autonomia escolar.

A segunda chave explicativa que meu olhar geogréfico acionava diz respeito a
temética da geracdo de ambiéncias, conceito esse intimamente articulado com a
categoria lugar, marcadamente orientada pela dimenséo simbdlica, subjetiva e afetiva,
uma vez que todos 0s sujeitos presentes no espacgo escolar jA ha algum tempo,
demonstravam vinculos bastante estreitos e singulares com a escola. As falas
cotidianas revelaram memorias carregadas de afeto, de sorte que em processos de
educacdo que se pretende emancipatérios, nao ha que se falar em generalidades
abstratas.

Ademais, o fortalecimento e a socializacdo da memoria coletiva, principalmente

para os novos trabalhadores em educacéo e discentes da escola, podera contribuir
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para a consolidagdo dos projetos e lutas desenvolvidos na EMEF Osério Ramos
Corréa, principalmente no que diz respeito aos limites apontados decorrentes da
renovacéo do quadro de servidores por aposentadoria.

Em razédo desse contexto, quando das primeiras ponderacdes sobre a escola
ser objeto de pesquisa na minha tese, os referencias dos conceitos de territério e lugar
emergiam na minha leitura da realidade, pois 0os elementos que caracterizam estes
conceitos se evidenciavam no cotidiano da escola, em alguns momentos explicitando
um ou outro elemento dessas categorias epistémicas constituintes do campo de
estudo dos gedgrafos.

A partir desse exercicio de compreender as contradicbes do contexto no qual
estava inserida, obviamente geograficizando contextos e relacdes, dei inicio,
freireanamente falando, a passagem da consciéncia transitiva na qual eu nao era
capaz de transpor explicacdes simplificadoras, para a denominada consciéncia critica
buscando a profundidade na interpretacdo dos problemas e assumindo um
engajamento sécio-politico, buscando principios e relagdes casuais para interpretar a
realidade.

Nessa trajetoria, meu primeiro movimento foi de buscar um aprofundamento
tedrico nas categorias, conceitos e concepcfes que permitiriam identificar e
caracterizar o processo de territorializacdo da EMEF Oso6rio Ramos Corréa. Esse
movimento permeou todo o desenvolvimento da pesquisa baseada na acéo-reflexao-
acao e subsidiou a promocao da curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldgica,
através da rigorosidade metddica assinalada por Freire como elemento central para a
reflexdo critica da realidade, possibilitando a constatacdo, o conhecimento e a
intervencao para a transformacao.

O primeiro objetivo especifico, qual seja, analisar o alcance e os limites da
gestdo participativa na comunidade escolar permitiu evidenciar a preocupagao
expressiva da escola no atendimento das deliberagcbes emanadas do conselho
escolar, além de priorizar a horizontalidade das relacfes ao coletivizar as decisdes,
valorizando todos os segmentos da escola.

A temética da gestdo democrética e participativa demandou, antes da descricéo
e andlise da experiéncia da EMEF Osorio, uma rigorosa apropriacdo conceitual e
legislativa, de modo a compreender o contexto em que esse modelo de gestdao ganha
relevo, bem como identificar, 0 que em outros contextos, ja era apontado como

desafio.
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Nessa incursdo, que sistematizei no capitulo da fundamentagéo tedrica, na
medida que buscava compreender a complexidade socio-juridica da gestédo
democratica, descobri, 0 que ndo tinha bem claro até o momento, a centralidade do
Conselho Escolar, no sentido de viabilizar um paradigma de descentralizacéo
pedagdgica-administrativa, bem como da importancia e também do grande desafio
de articular os diferentes segmentos ali representados, prioritariamente o segmento
dos pais e responsaveis, em um contexto de fragil cultura participativa, que marca a
sociedade brasileira como um todo.

Depois de compreender razoavelmente a estruturacao da gestéo, dando conta
de uma lacuna formativa, visto que as discussdes sobre politicas educacionais séo
pouco presentes e pouco consideradas quando da sua oferta na graduacao, pude
exercitar, a denominada curiosidade epistemoldgica, aqui concebida como uma
necessidade ontoldgica que caracteriza 0 processo de criacao e recriacdo do mundo.

Em relacdo aos desafios da gestdo democratica participativa na escola,
constatei a partir dos instrumentos utilizados, assim como da observacdo direta
participante por mim realizada, que a reduzida participacdo dos pais/responsaveis
indica a necessidade de realizar esforcos para fortalecer este segmento, apontado
pela equipe diretiva e docentes como um dos limites da gestdo democrética
participativa na escola.

O fenbmeno antes descrito ndo é uma especificidade apenas da EMEF Osorio,
visto que a literatura que trata da tematica refere que o problema mais expressivo da
descentralizagdo pedagogico-administrativa pos CF/88 decorre da fragil cultura de
participacdo da sociedade brasileira, que variaveis de natureza econdémica, cultural e
educacional tem dificuldade de se apropriar dos espacos participativos, que em parte
significativa dos contextos descritos na literatura consultada, acabam existindo pro
forma®®.

O segundo objetivo especifico dessa investigacdo desejava sistematizar as
contribuicbes pedagodgicas e politicas decorrentes das acdes da escola, tomando
como referéncia docentes/servidores de apoio, discentes e gestores escolares.

Nesse sentido, posso afirmar que a efetividade da gestdo democratica, ainda
gue com limita¢des, promoveu uma “série de transformacdes na escola, sobretudo ao

reconhecer a legitimidade do conselho escolar como entidade maxima de deliberagéo

8 A grande quantidade de conselho no ambito municipal (educacdo, salde, meio ambiente,
desenvolvimento etc., acaba provocando uma exaustdo da participa¢éo social.
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da escola. Ademais, possibilitou ainda a formulagéo de um conjunto de documentos,
com especial destaque ao PPP e Regimento Escolar, comprometidos com a
valorizacdo de todos os trabalhadores em educacdo (servidores publicos e
terceirizados), assumidamente vinculada com o entorno da escola, trazendo
propostas de ensino potencialmente transformadoras, sendo adequado informar que
essas deliberacdes sao, dentro dos limites ja apontados, materializadas em praticas
gue contribuem para viabilizar uma préaxis transformadora.

Os pressupostos antes descritos colocam como o foco do processo de ensino-
aprendizagem a articulagao entre docentes, discentes e gestao.

Parte expressiva do curriculo da escola operacionaliza-se a partir da
denominada pedagogia de projetos, que permite a curiosidade ingénua dos alunos,
tornar-se curiosidade transitiva, desafiando-os a buscarem compreender e responder
metodicamente, as questdes colocadas como desafio, residindo ai um importante
recurso metodolégico, que contribui para promover uma formacdo ampliada, para
além da questéo dos conteudos.

Nesse contexto, destaco ainda a criticidade dos docentes, conscientes de seu
inacabamento, mas também conscientes de sua condi¢do de sujeitos histérico-sociais
capazes de intervir no mundo e, por isso, inquietos, faz com que a escola promova
uma formacéao continuada centrada nos anseios e necessidades desse grupo docente.
Esse processo tem se ampliado na parceria com outras escolas da rede, promovendo
pelo menos um evento de formacao continuada entre escolas da rede publica
municipal totalmente concebido e realizado pelas escolas envolvidas, ocupando um
importante espaco publico, a Camara de Vereadores do municipio.

O terceiro objetivo especifico consistiu em analisar os principais limites,
desafios e tensdes presentes no territdrio escolar materializado pela a¢do da Escola.
Como limite ja referido, destaco a questdo da participacdo da comunidade no
processo de gestao democrética da escola, que também constitui um grande desafio
para a atual e futuras equipes diretivas, bem como para o quadro docente.

A investigacdo aponta ainda que a escola, em um esfor¢co de responder a um
conjunto de demandas diversas e crescentes que impacta a rotina escolar, ndo raras
vezes acaba por sobrecarregar as atividades docentes, provocando em alguns
momentos, principalmente ao final de cada ano letivo, um certo desgaste motivador

de descontentamentos.
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Os anseios dos préprios docentes em concluir o planejamento anual, bem como
as cobrancas da propria estrutura institucional, demandam uma gama de atividades
(provas, pareceres, conselhos de classe, entrega de avaliagdes, etc.) que associadas
as demandas discentes por lazer e sociabilidades variadas, provocam a exaustao
docente. Entre os docentes é quase um consenso de que sao muitas as atividades
realizadas de forma concentrada em determinados periodos do ano.

Em contrapartida, quando demandados a indicar atividades a serem suprimidas
do calendério da escola, o corpo docente ndo chega um consenso de como e 0 que
retirar do planejamento. Somando a isso, 0 grupo docente é bastante propositivo e
receptivo, de modo que a cada ano o numero de atividades/eventos tem aumentado.
Assim, 0 encaminhamento para a questdo permanece em aberto, sendo apontado
pela equipe diretiva também como um desafio a ser superado.

Ainda destacando os desafios, verifiquei que a territorializacao se efetivaria de
forma mais intensa caso os vinculos de pertencimento entre docentes, discentes e a
comunidade assumissem uma dimensao mais politica para além do espaco escolar,
visto que o0s vinculos existentes se materializam principalmente em atividades de
natureza festiva. A comunidade participa de modo expressivo em eventos culturais
(baile da escola, galeto, festa da familia, etc), todavia essa participacdo ndo guarda a
mesma propor¢cao nas atividades que envolvam tomada de deciséo, enfrentamentos
e disputas.

Em relacdo a metodologia da pedagogia de projetos, ressalto que a mesma tem
potencializado o protagonismo discente quando os mesmos definem temas, elaboram
instrumentos, organizam uma apresentacao e socializam os resultados para toda a
comunidade, principalmente por qualificar a dimenséao atitudinal de falar em publico,
ouvir as exposi¢des dos colegas, questionar e refletir coletivamente. Isso acontece de
modo mais pontual em funcdo da Mostra de Projetos prevista no calendéario da escola,
sendo que o ideal seria que nas areas e disciplinas todos os docentes pudessem
pensar microprojetos ao longo de todo o ano letivo. Esfor¢o pontuais, no interior das
areas e nas disciplinas, ocorrem, mas ainda carecem de uma articulacdo mais
ampliada que demanda ainda uma formacao especifica para orientar e esclarecer do
potencial do trabalho com projetos.

A partir dos elementos evidenciados nessa tese, posso afirmar
inequivocamente que a escola em tela pode ser identificada como um ator coletivo

sintagmatico que territorializa o espaco do seu entorno, como assevera Raffestin,
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numa concepc¢do de territorialidade ampliada, na qual a dimensdo simbdlica e
subjetiva esta dialeticamente vinculada a dimensédo material e objetiva, rompendo-se
com a dicotomia entre o sensivel e 0 objetivo.

Na EMEF Osorio o processo de geracdo de ambiéncias é continuo,
potencializando todas as praticas pedagdgicas, ainda que em algumas com menor
intensidade, sendo isso parte desse processo, principalmente no contexto em que
vivemos.

Ao final da investigagdo que resultou nessa tese, inconclusa como toda
atividade humana na perspectiva freireana, destaco o meu esfor¢co de secretariar as
experiéncias educativas da EMEF Osorio, praticas essas concebidas e viabilizadas
por trabalhadores intelectuais organicos que estdo contra-hegemonicamente
pensando uma nova escola.

O movimento espiral ciclico da pesquisa acdo possibilitou a identificacdo a
partir da constante reflexdo, de desafios que abriram novas questdes, as quais posso
afirmar serem meras inferéncias diante da complexidade e incerteza do devir.

Diante desse cenario me ponho a questionar como sera possivel fortalecer,
intensificar e dar sequéncia a esse processo de territorializagdo da EMEF Osorio
Ramos Corréa, principalmente quando considero que boa parte do grupo de
trabalhadores da escola, esta na mesma ha mais de duas décadas, sendo que a
renovagdo do quadro docente, inevitavel mesmo que de modo mais lento, pode
desarticular e pdr em risco o atual projeto de escola, se ndo organizadas estratégias
para permanéncia do mesmo.

A resposta que posso dar nesse momento é freireana! A esperanca e a utopia,
enquanto necessidades ontologicas, precisam de pratica para se tornarem
concretudes histéricas de um outro mundo possivel, construido a partir de sujeitos
capazes de ad-mirar a perversidade do mundo atual, desvelando a fabula e tecendo
relagcdes mais justas e igualitarias.

Na esperanca freireana e na crenca em Milton Santos, de que a edificacdo de

um novo mundo sera construida de baixo pra cima, reafirmo que a histdria nao

acabou, ela apenas comega. ‘Uni-vos!
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ANEXO A - QUESTIONARIO APLICADO PELO CONSELHO ESCOLAR AOS
PAIS E ALUNOS DA EMEF OSORIO RAMOS CORREA

. Sabendo que o uniforme é gratuito e obrigatério. O que vocé acha que poderemos
fazer com o aluno que insiste em néo usa-lo?

. Quais os projetos/atividades/reunides vocé participou no ano de 20177

. Como vocé avalia estes projetos?
() Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestao:

. As entregas das avaliagdes ocorrem trimestralmente. Qual horéario vocé avalia ser o
melhor para receber as avaliagoes?
() Noturno que seu filhoestuda ( ) Noite ( ) Sabado pela manha

. A dindmica de como é feita a entrega se divide em dois momentos: primeiro uma
conversa com todos os pais e segundo a entrega individualmente pelo professor.
Como vocé avalia?

( )Otmo ( )Bom ( )Pode melhorar

Sugestéo:

. Quanto a relagdo comunidade-escola como vocé avalia cada um dos
setores/atividades abaixo.

Direcao: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar

Sugestéao:

Supervisao: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestéo:

Orientacdo: () Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Secretaria: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
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Sugestéao:

Biblioteca: (  )Otimo (  )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéao:

Mais Educacdo: ( ) Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéao:

Tribos/Grémio Estudantil: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Monitores de incluséo: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestéao:

AEE: ( ) Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéo:

Sala ambiente: ( ) Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestao:

PDA (Anos Finais): ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestéo:

Grupo Teatral Osoritos: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Guarda escolar: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Recreio: (  )Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéo:

Alimentacéo e limpeza: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Professor: (  )Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéo:

Conselho Escolar: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

. A maneira como os professores trabalham os contetdos facilitam a aprendizagem?
( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

. A prova Osorio € um instrumento de avaliagcdo tanto do conhecimento dos alunos,
quanto do trabalho do professor. Como vocé avalia?
( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
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9. A turma dos anos iniciais uma vez por semana tem aulas diferenciadas
(Biblioteca/Artes/Educacéao Fisica), com professores especificos. Como vocé avalia
estas atividades?

( )Otmo ( )Bom ( )Pode melhorar
Sugestao:

10.Vocé sente que sua presenca nas atividades e eventos € valorizada pela escola?
( )sim ()ndo () parcialmente



246

ANEXO B — QUESTIONARIO APLICADO PELO CONSELHO ESCOLAR AOS
PROFESSORES DA EMEF OSORIO RAMOS CORREA

. Sabendo que o uniforme é gratuito e obrigatério. O que vocé acha que poderemos
fazer com o aluno que insiste em néo usa-lo?

. Quais os projetos (citar os projetos) e reuniées vocé participou no ano de 2017?
( )Pedagdgica/planejamento () pais ( )Conselho de classe ( ) Conselho
escolar () Outros

. Como voceé avalia estes projetos?
() Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

. As entregas das avalia¢cdes ocorrem trimestralmente. Qual horéario vocé avalia ser o
melhor para entregar as avaliagcdes?
( )Noseuturnodetrabalho ( )Noite ( ) sabado pela manha

. A dindmica de como é feita a entrega se divide em dois momentos: primeiro uma
conversa com todos os pais e segundo a entrega individualmente pelo professor.
Como vocé avalia?

( )Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar

Sugestao:

. Quanto a relagéo professor-escola como vocé avalia cada um dos setores/atividades
abaixo.

Direcéo: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar

Sugestéao:

Supervisao: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Orientacdo: ( )Otmo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestéao:

Secretaria: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Biblioteca: ( )Otimo ( )Bom () Pode melhorar
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Sugestéao:

Mais Educacdo: ( )Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéao:

Tribos/Grémio Estudantil: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestéao:

Monitores de incluséo: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestéao:

AEE: ( ) Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéao:

Sala ambiente: ( ) Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéo:

PDA (Anos Finais): ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Grupo Teatral Osoritos: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestéo:

Guarda escolar: ( ) Otimo ( )YBom () Pode melhorar
Sugestao:

Recreio: ( ) Otimo ( )Bom () Pode melhorar
Sugestao:

Alimentacéo e limpeza: ( ) Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéo:

Professor: ( ) Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestao:

Conselho Escolar: ( ) Otimo ( )Bom ( ) Pode melhorar
Sugestéo:

7. A maneira como vocés trabalham os conteudos facilitam a aprendizagem?
( )sim ( )ndo ( ) parcialmente
Sugestéao:

8. A prova Osorio € um instrumento de avaliacdo tanto do conhecimento dos alunos,
guanto do trabalho do professor. Como vocé avalia?
() 6timo ( )boom () pode melhorar

9. Faca uma auto avaliacdo da sua participacdo nas atividades desenvolvidas neste ano.
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10.Vocé observa que a gestéo participativa € praticada na escola?
() Sim ( )ndo ( )Parcialmente
Sugestao:

11. A gestao patrticipativa influencia no seu trabalho? Como?

12.Vocé se sente a vontade para fazer criticas, sugestfes, elogios para melhorar a
conducéo do processo coletivo?
() Sim (  )Nao ( )Parcialmente
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APENDICES
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APENDICE A - ESQUEMA BASE DE ENTREVISTAS ABERTAS COM EQUIPE
DIRETIVA

Qual a fungcéo que desempenha na escola (direcao, vice-direcao, supervisao ou

orientagao)?

Formacéo, tempo de experiéncia no magistério e nesta escola?

Questionar acerca das vivéncias e vinculos afetivos do entrevistado com a escola

e a percepc¢ao do entrevistado em relacdo a comunidade com a escola.

Como planeja seu trabalho anual?

Sobre as reunides na escola:

Tipos de reunido: (pedagogica, com pais, conselho escolar, conselho de classe,
APM) e frequéncia com que ocorrem?

Que temas sao normalmente tratados?

Quais dinamicas sdao utilizadas? No geral como sdo os resultados e

encaminhamentos?

Sobre a funcédo que desempenha:
Em que medida sente que interfere diretamente na vida da escola (estrutura,

organizacao e relacionamentos)?

Sobre o trabalho pedagdgico e a formacao de professores:
Existéncia de projetos institucionais e descricdo dos mesmos.

Relacéo da equipe gestora com a formagao continuada dos docentes

Sobre a gestao participativa:

O que vocé entende por gestéo participativa?

Como avalia os impactos da gestao participativa na escola?

Relacdo da equipe diretiva com o conselho escolar, conselho municipal de

educacao, secretaria municipal de educacédo, SPMG e outras escolas.
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f)
9)
h)
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Quais sdo os canais de participacdo da comunidade na escola? Como avalia a
participacao?

Qual é a articulacéo da escola com outras organizagdes e instituicbes no cenario
municipal? Quais fatores impedem ou favorecem esta articulacdo? (disputas,
tensdes e parcerias?

Quais problematicas da comunidade séo identificadas na escola?

Quais sao os objetivos da escola frente a realidade da comunidade?

Como se organiza a escola para realizar acées com a comunidade?

Como a escola é vista externamente?
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APENDICE B - ESQUEMA BASE DE ENTREVISTAS ABERTAS COM

PROFESSORES

1. Formacdo, tempo de experiéncia no magistério e nesta escola?

2. Questionar acerca das vivéncias e vinculos afetivos do entrevistado com a escola
e a percepcao do entrevistado em relacédo a comunidade com a escola.

3. Como vé o trabalho da equipe diretiva e do AEE?

4. Como avalia seu relacionamento com os colegas?

5. Sobre as reunides na escola:

a) Que tipo de reunido participa (pedagogica, com pais, conselho escolar, conselho
de classe, APM)?

b) Questionar percepcao em relacao as dinamicas das reunides.

c¢) Como avalia os resultados e encaminhamentos das reunibes?

6. Sobre a pratica pedagogica:

a) Como planeja seu trabalho anual?

b) Articulacdo entre as disciplinas.

c) Ligacédo entre os conteudos e as tematicas relevantes para a comunidade.

d) Percepcao do envolvimento dos alunos com a escola nas atividades curriculares e
extra curriculares? Questionar acerca da contribuicdo dos projetos desenvolvidos
na escola.

e) Como a escola é vista externamente?

7. Sobre a gestao participativa:

a) Vocé observa se a gestao participativa € praticada na escola?

b) Como a gestéo participativa influencia (ou néo) no seu trabalho?

c) Vocé trabalha em outra(s) escola(s)? Se sim, como avalia a gestdo da escola

Osorio em comparacao a(s) outra(s) escola(s)?
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Questdes especificas para o AEE:

Como vocé avalia o apoio da equipe diretiva ao AEE?

Procedimentos ao receber o aluno com NEE em sala de recursos.

Rotina de atendimento ao aluno em sala de recursos.

Estratégias de atendimento ao aluno com NEE.

Articulacao/orientacdo com o professor regente.

Realizacdo do Plano de atendimento individualizado ao aluno (PAEE).
Consideragdes sobre o atendimento realizado em sala de recursos como forma de
favorecer o acesso do aluno ao curriculo.

Articulacdo com professor de AEE para acompanhamento do processo de
aprendizagem do aluno.

NUmero de alunos com NEE atualmente.

NUmero de monitores em relagdo ao nimero de alunos.
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APENDICE C - ESQUEMA BASE DE ENTREVISTAS ABERTAS COM ALUNOS

1. Quanto tempo estuda na escola.

2. Onde reside?

3. Algum familiar estuda ou estudou na escola?

4. Vocé gosta de estudar na escola? Por que?

5. O que distingue a escola Osorio das demais?

6. Participa de atividades extracurriculares na escola (Mais Educacéo, teatro,
jornal, tribos)?

7. Como é seu relacionamento com professores, funcionarios e equipe diretiva?

8. Em relacdo as normas da escola vocé sabe como elas séo definidas?

9. Atividades de interesse (que gostaria de repetir ou realizar com mais
frequéncia).

10.Percepcdo sobre sua trajetéria no ambiente escolar relacionadas as areas
pedagogica e social.

11.Vocé ja participou de alguma tomada de decisdo na escola?

12.Vocé se sente valorizado na escola?
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APENDICE D - ESQUEMA BASE DE ENTREVISTAS ABERTAS COM PAIS DE
ALUNOS

1. Em qual escola estudou?

2. Escolaridade.

3. Participacdo nas acdes na escola.

4. Como avalia o trabalho dos funcionarios, docentes e equipe diretiva da escola?

5. Frequenta as reunides da escola?

o

Percepcéo sobre o desenvolvimento do filho (pedagdgica, social).

7. Como é o desempenho escolar e a organizacao do material?

8. Qual é o interesse do filho de estar na escola? Oferece resisténcia? Qual é a

justificativa?

©

Vocé ja participou de alguma tomada de decisdo na escola?

10.Vocé sente que sua presenca em reunides e eventos € valorizada pela escola?
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APENDICE E - ESQUEMA BASE DE ENTREVISTAS ABERTAS COM SPMG

1. Articulagdo com a escola.

2. Participacao do representante sindical na escola.

3. Relacao da escola com o poder publico.
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APENDICE F — QUESTIONARIO APLICADOS AOS ALUNOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA - DOUTORADO

Titulo provisério da tese: A territorializacdo pela acdo educativa: EMEF Osério Ramos Corréa,
Gravatai/RS.
Pesquisadora: Profa. Gabriela Dambrés

Nome: Idade: Turma:

1-Ha quanto tempo vocé estuda na escola?

2-Vocé reside proximo a escola?

3-Algum familiar seu estuda ou estudou na escola?
( )Sim. () Nao. Se sim, indicar qual

4-Vocé gosta de estudar na escola?

( )Sim. () Nao. Por que?
5- Vocé estudou ou conhece o funcionamento de outras escolas? () Sim. ( )
N&o.

6-Para vocé, o que diferencia a escola Osorio de outras escolas?

7- Assinale as atividades extracurriculares que vocé participa na escola.

() Mais educacéo. () Grupo de teatro Osoritos.

() Jornal Osdrio News. () Tribos.

() Grémio estudantil. () N&o participo de nenhuma.
() Outras

8-Como vocé avalia seu relacionamento com professores, funcionarios e equipe diretiva?
() Muito bom. ( ) Bom. () Ruim. () Regular.

9-Em relacdo as normas da escola vocé sabe como elas séo definidas?
( )Sim. () Nao.

10-Para vocé, as normas da escola séo discutidas ou apenas impostas?

11-Vocé ja participou de alguma tomada de deciséo na escola? Se sim, indique quais.
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12-Quiais atividades vocé gostaria de repetir ou realizar com mais frequéncia?

13-Como vocé avalia sua trajetéria na escola? Vocé sente que aprendeu e mudou seu
comportamento em fung&o das acdes da escola?

14- Vocé se sente valorizado na escola? Por que?

15- Qual sua opinido sobre as salas ambientes e o tempo de aula (Lh15min)?
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APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante:

Sou estudante do curso de Doutorado em Geografia da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul. Estou realizando a pesquisa sob orientacéo do Prof. Dr. Nelson
Rego, cujo objetivo é compreender o “territério escolar’ constituido a partir das agoes
pedagdgicas e politicas protagonizadas pela Escola Oso6rio Ramos Correa,
Gravatai/RS.

Sua participacdo envolve uma entrevista, que sera gravada se assim vocé
permitir, e que tem a duragéo aproximada de 60 minutos.

A participagdo nesse estudo € voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou
quiser desistir de continuar em qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo.

Na publicacéo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida no
mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacfes que permitam identifica-
lo(a).

Mesmo ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensdo do fenbmeno estudado e para a produgdo de
conhecimento cientifico.

Quaisquer duavidas relativas a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelos
pesquisadores Prof. Dr. Nelson Rego, e-mail: nelson.rego@ufrgs.br e Profa. Ma.

Gabriela Dambrds, e-mail: gabbydambros@yahoo.com.br.

Atenciosamente,

Gabriela Dambros Local e data
Matricula; 259243

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma cépia
deste termo de consentimento.

Nome e assinatura do participante Local e data
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APENDICE H - LIVRO MEMORIAS DO OSORIO



