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RESUMO

O presente estudo refere-se a uma investigagdo qualitativa, do tipo etnogrifica, voltada para a
identificacio e compreensdao das assim chamadas alternativas pedagdgicas e pessoais dos
professores de educagdo fisica da RME/POA. Nesta investiga¢do busquei respostas para o seguinte
problema de pesquisa: o que os professores de educagdo fisica da RME/POA té€m feito na pratica
pedagdgica e de vida pessoal para evitar o desgaste e o esgotamento em funcio das circunstincias
de trabalho num contexto de mudancgas sdcio-culturais? Sendo assim, o objetivo deste estudo foi
identificar e compreender as alternativas pedagdgicas e pessoais destes professores para evitar,
superar e amenizar o desgaste ocasionado pelo trabalho docente. Para fins de entendimento, neste
estudo o que denominei como alternativas pessoais foram tomadas somente como medida de
influéncia ao trabalho pedagdgico, pois ndo foi objetivo deste estudo entrar nas histérias pessoais de
vida dos professores-colaboradores. Os procedimentos e instrumentos de obtencdo de informacdes
para desenvolver este estudo foram: a observagdo participante, a entrevista semi-estruturada, didrio
de campo e andlise de documentos. O trabalho de campo teve um tempo total de duragdo de dez
meses, dos quais oito meses foram de contato com os professores-colaboradores, e dois meses
foram de pesquisas dedicadas exclusivamente para andlise de documentos e referencial
bibliografico. Como parte de minhas op¢des metodolégicas, durante a investigacdo no campo decidi
trabalhar com duas escolas e seis professores-colaboradores, a fim de garantir a representatividade
tipoldgica. A partir das informacgdes produzidas no campo foi possivel a constru¢do das trés
categorias de andlise deste estudo: a primeira, a reorganiza¢do do trabalho docente; a segunda, a
dupla face do vinculo e o didlogo; a terceira, a trajetdria nas alternativas dos professores.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho Docente. Desgaste Profissional. Alternativas Pedagdgicas e
Pessoais. Professores de Educacéo Fisica. Etnografia.



ABSTRACT

The present study refers to a qualitative inquiry, of the ethnographic kind, towards the
comprehension and identification of the so-called alternative pedagogical and personals of the
professors of the RME/POA. In this inquiry I searched for the following problem of research: what
the professors of physical education of the RME/POA have deed in the practical pedagogical one
and of personal life for avoid the stress and the exhaustion in function of the circumstances of work
in a context of partner-cultural changes? Therefore, the objective of this study was identify and
understand the pedagogical and personal alternatives of these professors to a void, surpass and
minimize the stress caused by the educational work. For ends of understanding, in this I study what
did I name like personal alternatives was taken only as measure of influence to the pedagogical
work, once the objective of this study was not to go through personal backgrounds of life of the
professors-collaborating ones. The procedures and information instruments to obtain the
development of this study were: the participant observation, the interview is structured, newspaper
of field and analysis of documents. The fieldwork had a total time of duration of ten months, of the
which eight months were of contact with the professors-collaborating, and two months were of
researches dedicated exclusively to documents analysis and bibliographical yardstick. As part of
my methodological options, during the field inquiry in the field I decided to work with two schools
and six collaborating professors, to guarantee the typological representative. From the information
it was possible the construction of the three categories of analysis of this study: first, the re-
organization of the educational work; to second, to double face of the bond and the dialogue; to
third, the path in the alternatives of the professors.

KEYWORDS: Educational work. Erode Professional. Personal and Pedagogical Alternatives.
Professors of Physical Education. Ethnography.
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INTRODUCAO

Este estudo é fruto de uma inquietacio que comecou no inicio de minha carreira de
professor, mais precisamente no ano de 1996. Durante o estdgio obrigatério da faculdade (no ano de
1994), que fiz numa escola estadual da cidade de Porto Alegre, eu tive contato verdadeiramente
com a rotina de uma escola na condicdo de docente. Ficava sabendo de faltas ao trabalho, mas nada

que me chamasse a ateng@o, como o que viria a ser na RME/Sapucaia do Sul.

Ao ingressar na RME/Sapucaia do Sul, comecei a entrar em contato com um lado da
profissdo que eu desconhecia: o lado do sofrimento psiquico'. Passei a ficar atento ao problema e,
em 1999, ja em outra escola, com outra caracteristica de grupo, mais proéxima da Secretaria
Municipal de Educagdo e Cultura (SMEC), passei definitivamente a observar a quantidade de
professores (de educacdo fisica e outras dreas) que se afastava do trabalho em decorréncia de
problemas, como por exemplo, a depressdo. Também comecava a chamar-me a atencdo o descaso
com que o assunto era tratado. Nao somente pela SMEC, mas também pelos préprios professores.
Esses supriam a auséncia dos colegas no trabalho, porém o assunto nio chegava a ser objeto de
reflex@o. Isso era compreensivel em parte pelas caracteristicas da administracdo do municipio. Algo
que somente mais tarde tive maturidade para entender, mesmo assim continuei com as minhas

observacoes.

Ao chegar a RME/POA, deparei-me, infelizmente do ponto de vista humano, com um
terreno fértil para as minhas curiosidades e observacdes. Pude constatar a existéncia concreta do
problema, e soube pela primeira vez de estudos nesse sentido. Era o ano de 2003. Desde entio, nos
meus hordrios de planejamento e de intervalo, passei a buscar e desenvolver estratégias pedagogicas
e pessoais. Tais como: contemplar ndo apenas a dimensao técnica e racional das aulas, mas também
outras dimensdes do aluno e do trabalho. Como por exemplo: os vinculos baseados no didlogo, em
jogos sdcio-afetivos, a tentativa de um olhar transdisciplinar, e de um trabalho integrado com outros
professores. Outra iniciativa, junto com alguns colegas de outras disciplinas, foi criar um grupo de

estudos, o qual tinha reunides quinzenais nos intervalos da manha para a tarde.

" A definicdo de sofrimento psiquico, bem como a caracterizagio de patologias psiquidtricas, que aparecerdo no texto
citadas de passagem, estdo descritas na se¢do 04 (op¢des metodoldgicas), item 4.2.2 intitulado “dados obtidos junto a
SMS/POA”.
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Esse grupo tinha como objetivos iniciais estimular a discussdo sobre temas e questdes
relacionadas a pratica pedagégica. Posteriormente, focalizamos a discussdao em temas e questdes,
que supinhamos, eram de maior interesse para o grupo da escola. Nesse momento, encaminhamos o
assunto a supervisido, como setor responsdavel na escola. O objetivo final, porém, ndo era criar
respostas que servissem a todos uniformemente, sim ao estimular a discuss@o na escola, gerar uma
mobilizacdo coletiva, na qual cada um daria sua contribui¢cdo na busca de respostas. Além dos
objetivos de grupo, tinhamos motivagdes individuais para participar. A minha motivag¢do consistia
em acreditar que essa participacdo poderia ajudar a construir um referencial de trabalho e de
convivéncia, com o qual pudéssemos exercer nossas proprias escolhas, e ndo sermos levados
cotidianamente pelas circunstincias, como aquelas que por vezes conduziam as auséncias no

trabalho.

Sem que eu percebesse, por conseguinte, a questio que me propus a estudar vinha
constituindo-se como tal praticamente desde o inicio de minha carreira. Ela tem feito parte ndo
somente da minha preocupagio e curiosidade pedagdgica, mas também das minhas interrogacdes
epistemoldgicas. O que denomino agora de alternativas pessoais e pedagdgicas ndo seria meramente
um conjunto de prescri¢cdes para combater os efeitos das mudancas sécio-culturais. Seriam as a¢des
em face aos seus contextos que, ao se materializarem no cotidiano, demonstram o exercicio de uma
possibilidade de existéncia, onde pertencer ndo significa se submeter incondicionalmente. Seria
identificar essa tentativa de olhar a situacdo de outro lugar, com outros olhos, sem, no entanto,
ausentar-me por inteiro. Procurei através desse estudo, com professores de educagdo fisica,
identificar e compreender caminhos capazes de oferecer questionamentos e alternativas para o tipo

de escola, de educagdo, de professores e de sociedade.

Dessa forma, pensando em transformar as situagdes referidas acima em questdes que
pudessem ser investigadas e respondidas cientificamente, passei a trabalhar na elaboragdo de um
projeto sistematizando algumas fichas de leitura e buscando formacdes diversas que pudessem
auxiliar a formular com clareza o meu problema de pesquisa. Num segundo momento, procurei
formagdo especifica e matriculei-me como aluno PFC no PPGCMH da ESEF/UFRGS, no qual tive
a oportunidade, ndo somente de formular meu problema de pesquisa, mas de construir um projeto
de investigacdo. Nesse sentido, a entrada no grupo F3P-EFICE e o convivio com os colegas foram
decisivos para o formato final do projeto. Além dos colegas do grupo, devo registrar a participacio
fundamental de meu orientador, professor Vicente Molina Neto que, quando lhe apresentei um

roteiro de estudo (portanto, ainda ndo era um projeto), sugeriu-me acrescentar o indicador das
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mudangas sécio-culturais ao problema das alternativas pedagdgicas e pessoais para o desgaste no
trabalho docente. Esse indicador era o que faltava para dar forma definitiva a minha procura e, mais

tarde, mostrou-se imprescindivel na condug¢do da investigacdo e na sistematizacio das categorias.

Portanto, a partir dessa intervencdo do meu orientador e da importancia das mudangas socio-
culturais, passo a encaminhar esta dissertacdo para o seu desenvolvimento, ou seja, a aproximacao
ao problema citando brevemente alguns fatos que compdem o cendrio mais amplo dentro do qual se

situa o contexto especifico da RME/POA.

Se eu fosse considerar uma origem sécio-cultural da minha investigac@o, diria que ela ocorre
com aquilo que Morin (2003) chamou de desmoronamentos, referindo-se as mudangas na ordem
cientifica absoluta e na ordem social antiga. Esses fatos tiveram efeitos que se tornaram mais

acentuados a partir do século XIX, como cito nas consideracdes iniciais desse estudo.

Ja no século XX, principalmente na segunda metade, o mundo foi sacudido por varias
mudangas na ordem politico-econdmica € na ordem sécio-cultural. Dessas, de acordo com
Hobsbawm (1995), a mais significativa foi a morte do campesinato. Fato esse que provocou o
esvaziamento do campo e encheu as cidades no mundo ocidental, vindo a provocar problemas na
ocupacao dos espagos, 0 que gerou a migracdo em zonas urbanas. Esse problema relacionado com

sua influéncia na escola foi alvo do trabalho de Diehl (2007).

Além dessa mudanga, outras (que serdo abordadas no texto) ligadas aos desdobramentos do
capitalismo alteraram por completo o modo de vida nos mais diferentes lugares. Tal fendmeno esta

presente naquilo que integra as condi¢des sociais pés-modernas (JAMESON, 1996).

Como as mudancas ndo sdo circunscritas, acabam por alavancar outras, atingindo os
diferentes setores da sociedade. A vida em familia seria um dos muitos exemplos possiveis. Nela
aparecem consequéncias que foram possiveis observar no campo, em funcdo da sobrecarga que
geram nas escolas: alteracdo no formato quanto aos membros, além de uma brevidade nas unides,
isto em relacdo a modernidade antiga. Nao mais apenas a familia nuclear e circunstancialmente
avls, mas também tios e tias, o namorado da mae, a namorada do pai (que foram morar juntos).
Filhos vivendo separados de um dos pais ou de ambos sdo alguns exemplos que encontramos nas
comunidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, em algumas das quais serd

desenvolvida esta pesquisa. Esta brevidade e rotatividade nas relacdes parecem caracterizar o atual
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contexto socio-cultural (BAUMAN, 2001).

Outra consequéncia seria nas relacdes de trabalho, onde um termo recorrente flexibilidade
(SENNETT, 1999) parece dar o tom da mudanca. Porém, que se entenda o termo como
impermanéncia e instabilidade, o que corresponde a uma dimensdo da reconfiguragdo do
capitalismo, na qual o trabalho ndo mais identifica o homem, nem lhe da sentido de organizagdo a
vida (MOLINA NETO & MOLINA, 2003). Ou se inferirmos que esta é, gostemos ou nio, a nova
ordem vigente, teremos mais uma consequéncia com repercussio na vida em familia, que
trataremos ao longo desta proposta de estudo: a perda de uma dimensdo afetiva resguardada pela
tradicdo (ADORNO, 2005). Tal fato tem motivado o surgimento de pessoas sem sobrenome, sem
passado e sem historia de grupo. As consequéncias ndo param por af e atingem também a escola e a

educacio.

A educagdo no Brasil, além de notabilizada por problemas de falta de investimento, passou a
ser alvo de uma crescente curiosidade e preocupacdo de parte dos pesquisadores da drea: a questio
do mal-estar docente, provocado pelo desgaste das circunstancias de trabalho. Circunstancias essas
que abrangem tanto, a micro-estrutura (escola e comunidade escolar), como a macro-estrutura

(mantenedora e diretrizes de ensino).

Vejo essas pesquisas sobre o adoecimento do professor no exercicio da profissdo como um
estranhamento e possivel reacdo, no sentido politico-pedagdgico, ao atual estado de coisas. As
pesquisas tém se proliferado justificadamente nesse sentido, como atestam os trabalhos de Santini
(2004) e Codo & Menezes (2008), ao abordarem o problema do adoecimento dos professores.
Minha curiosidade, no entanto, insere-se num outro lado da questdo: como alguns professores estao
escapando do adoecimento e continuam trabalhando? Essa curiosidade também parece ter movido
Almeida (2008), mas devo sublinhar que esse autor trabalhou com contexto e referencial tedrico

diferente do que pretendo utilizar.

Seguindo na abordagem do problema do adoecimento dos professores e de possiveis
alternativas para suplantd-lo, gostaria de abranger outra dimensdes que concorreram para a
compreensdo do contexto da RME/POA. Nesse sentido, citaria como instigadores para a minha
investigacdo os trabalhos de Silva (2007) ao reputar a existéncia de um ser humano uno no mundo

do trabalho, o trabalho de Diehl (2007) no auxilio & compreensdo dos efeitos das mudangas sécio-
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culturais na escola, o trabalho de Wittizorecki (2001) e Sanchotene (2007) no auxilio ao
desvelamento das mudancgas no conceito de trabalho docente, e o trabalho de Pereira (2004). A
abordagem de Pereira sobre a interdisciplinaridade na acio pedagdgica foi importante na visdo de
conhecimento privilegiada neste estudo. A partir das informacdes que eram produzidas no campo e
da necessidade de sistematiza-las, as consideracdes sobre o planejamento (BOSSLE, 2003) e a
formacdo continuada (GUNTHER, 2000) dos professores na RME/POA auxiliaram no suporte

cientifico aos dados empiricos.

Assim sendo, retomo o problema de pesquisa desta investigacdo: o que os professores de
educacio fisica da Rede Municipal de Ensino de POA tém feito na pratica pedagogica e de
vida pessoal para evitar o desgaste e o esgotamento em funcao das circunstincias de trabalho
num contexto de mudancas socio-culturais? O que coloca como objetivo principal deste estudo
identificar e compreender as alternativas pedagdgicas e pessoais desses professores para evitar,
suplantar e amenizar o desgaste ocasionado pelo trabalho docente num contexto de mudangas sécio-

culturais.

Esta dissertagdo encontra-se organizada da seguinte forma, a partir desta se¢do: na se¢dao
ndmero 01, através de revisdo bibliografica, fago uma aproximagdo ao problema pesquisa, na qual
procuro fazer consideragdes iniciais sobre a visdo de conhecimento norteadora desse estudo,
articulando-a com as mudangas sécio-culturais. Posteriormente, abordo as mudancas sdcio-culturais
e suas repercussdes na escola, chegando a questdo do desgaste profissional no trabalho docente. E
finalizando a primeira parte, tento realizar aproximacdes tedricas com o intuito de sugerir uma

relacdo entre formag@o e alternativas pedagdgicas e pessoais.

Na secdo numero 02, focalizo o problema de pesquisa e as questdes norteadoras e na se¢iao
ndmero 03, focalizo os objetivos geral e especificos relacionados ao problema de investigagdo e as
questdes secunddrias. Na secdo numero 04, descrevo e procuro fundamentar as opcdes
metodoldgicas, na qual exponho a caracterizagdo do estudo (pesquisa qualitativa, tipo etnogréfica),
o contexto de pesquisa, os critérios de escolha dos professores-colaboradores e das escolas, os

instrumentos e os procedimentos para obter informacdes.

Na secdo ntimero 05 deste estudo, apresento a sistematizagdo das informacdes produzidas a
partir do campo articuladas com as informacdes do referencial bibliografico, o que vem a ser o

relato etnogréfico propriamente dito (ANDRE, 1995).
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Ao final, apresento as consideracdes finais desse estudo, lembrando que elas se referem ao
processo vivenciado por mim como pesquisador nos contextos especificos de investigag¢do situados

na RME/POA.

1 - APROXIMACAO AO PROBLEMA DE PESQUISA

1.1 - Consideracoes iniciais sobre uma visao de conhecimento

Nesta secdo, procuro estabelecer dois tipos de articulacdes: a primeira entre as mudancas
socio-culturais e a visdo de conhecimento com a qual desenvolvi este estudo. Na segunda, procuro
estabelecer algumas articulagdes entre os conceitos da teoria da complexidade presentes neste

estudo e alguns aspectos da pedagogia critica.

1.1.1 — Mudancas socio-culturais e visao de conhecimento

O propdsito deste tépico, conforme o titulo sugere, € mais do que uma mera citacio de fatos,
mas é menos do que uma extensa e profunda andlise desses fatos. Sua disposicdo no texto segue a
dire¢@o anunciada na apresentacdo e cumpre mais uma etapa na construgdo e exposi¢do da realidade

observada.

Para efeito de localizacdo no tempo, o recorte realizado desde o projeto de estudo estard
focado nos acontecimentos que se sucederam a partir do final do século XVIII (Revolucdo
Industrial), vindo a se desdobrar até nossos dias, nos séculos XX e XXI. Essa opcdo deve-se ao
entendimento de que os acontecimentos do final do século XVIII trazem no seu contetido a sintese
do que ocorreu antes, como trazem prentncios do que viria a ocorrer no futuro. Algo que Marx &
Engels (2001), no século XIX, percebem e denunciam com vigor, ao analisarem as promessas € 0s
rumos que a nova ordem estabelecida pela Revolu¢do Burguesa estava propondo. Essa nova ordem,
além de alterar substancialmente as relagdes, continha elementos que ao longo do tempo destituiria
as pessoas daquilo que eram, ou acreditavam ser, sem que no lugar se colocasse algo melhor. Nesta
conjuncdo de fatores que eclodiu no século XVIII e cujos efeitos se estenderam, estd o que Morin

(2003) chamou de desmoronamentos, referindo-se principalmente a ordem cientifica e social.

Quanto aos fatores anteriores ao século XVIII, que sdo importantes para este estudo,
comecaria lembrando alguns acontecimentos que possivelmente marcam o inicio daquilo que
Morin, Ciurana & Motta (2003) chamam de era planetdria. Esses acontecimentos seriam: a

descoberta da América, a circunavegacdo ao redor do globo, e a descoberta de que a Terra é um
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planeta que gira ao redor do sol por Copérnico. Tais fatos sdo situados entre o final do século XV e
o inicio do século XVI. Eles assinalam uma importante mudanca de ordem espacial no sentido
externo e no sentido interno dos individuos, na medida em que tais descobertas modificaram o
limite de possibilidades de existéncia. Possivelmente, uma consequéncia importante de ser
assinalada € que, a partir dessas descobertas (se assim podemos dizé-lo), comeca a interacdo

cultural em grande escala.

Essas mudancas repercutem trazendo uma visao heliocéntrica (no lugar da geocéntrica), e ao
fazé-la, por via de consequéncia, atinge o pensamento religioso, o filos6fico e o cientifico
(ARANHA & MARTINS, 1986). Algo que a seguir poderia ser incluido como elemento motivador
da Renascenca nos séculos XVI e XVII, a qual foi impulsionada pelas (entdo) novas condicdes
econdmica, politica e social do ocidente europeu (MORIN, 2001). A ciéncia no século XVII separa-
se da filosofia, e segue em busca de seu proprio caminho, isto €, de um método que a caracterize e a
legitime. Ocorre nesse periodo igualmente o fim da serviddo a teologia, dando lugar a uma era nio
mais de contemplacdo religiosa, mas de investigacdo e de parceria com a técnica, para atender
interesses da classe emergente: a burguesia. Esses fatos compdem aquilo que ficou conhecido como

Revolucdo Cientifica.

J4a no século XVIII, a Revolucdo Industrial poderia ser considerada como a expressdo da
eficacia do novo saber inaugurado no século anterior. As modifica¢des produzidas alteraram por
completo o ambiente social humano, como jamais antes fora visto. Fato este que se tornou mais
visivel no século XIX. Nesse contexto, a unido de ciéncia e técnica, bem como a manutencio dessa
relacdo, propicia o surgimento de movimentos que exaltam a ciéncia as dltimas conseqiiéncias e
outros que expressam preocupagdo e inconformidade. Entre os primeiros, terfamos a concepcdo
cientificista, a qual reconhece o conhecimento cientifico como o tnico possivel e o seu método
como o uUnico vdlido para efeito de indagacdo. Tal forma de pensamento estd presente no
positivismo de Augusto Comte. No segundo grupo, teriamos iniciativas em diferentes localidades
da Europa, as quais mais tarde foram reconhecidas e fundamentadas por Marx. Deram origem a
critica do Estado burgués: o marxismo. Outro exemplo, também no século XIX, seria a
fenomenologia, que surge também como resposta a proposta positivista. Vale lembrar, porém, que o

marxismo é de inspiragiio materialista, e a fenomenologia considerada idealista (TRIVINOS, 1987).

Quanto a fenomenologia, seria importante observar alguns de seus pressupostos basicos, na

medida em que estiveram presentes nas indagacdes deste estudo. Assim como também sdo
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retomadas por Morin (2001) para dar encaminhamento a sua teoria. Conforme foi dito
anteriormente (TRIVINOS, 1987), a fenomenologia surge como resposta a situacio gerada pelo
positivismo, principalmente a crise da filosofia e a crise das ciéncias. Embora nio tenha sido seu
precursor, Husserl foi quem formulou as linhas principais dessa forma de abordagem da realidade,
abrindo caminhos para outros como Heidegger, Sartre e Merleau-Ponty (ARANHA & MARTINS,
1986). Dessa filosofia, é importante destacar a sua proposta de reconsideracdo na ordem do saber.
Uma proposta que questionava a necessidade da racionalidade ser separada da filosofia e das
ciéncias humanas. Isto, por conseguinte, remetia a questdo para outra problematica: a separagdo do
homem de si proprio, conhecida pelos dualismos que estabelece, por exemplo, corpo-espirito,
homem-mundo e natureza-civilizagdo. Sendo assim, a fenomenologia propde a superagdo dessas
dicotomias, afirmando que n@o ha consciéncia separada do mundo. N&o ha objeto sem alguém (uma
consciéncia) que o perceba. Dai a afirmagdo, ponto importante da fenomenologia, de que toda
consciéncia € intencional. De posse disso, abre-se a oportunidade de anotar uma questio
fundamental levantada por Husserl e reeditada por Morin (2001) referente ao “buraco cego” da
ciéncia. Morin se refere ao buraco existente no conhecimento cientifico ocasionado pela

inconsciéncia de si mesmo.

Quanto ao marxismo, embora seja ciente dos aspectos que o compde: materialismo dialético,
materialismo histérico e economia politica. E das vertentes que o formaram: a filosofia cldssica
alemd, a economia politica inglesa e o socialismo utdpico francés (LENIN, 2008), ndo procederei
aqui a andlise desses componentes. Tanto quanto procedi em relagdo a fenomenologia, salientarei

brevemente as questdes legadas pelo marxismo, que foram mais sugestivas para este estudo.

A exemplo dos acontecimentos e descobertas do final do século XV e inicio do século XVI
(referidos anteriormente), os quais propiciaram um novo olhar do homem sobre si e sobre 0 mundo,
a Revolugdo Industrial (século XVIII) provoca um novo ordenamento nas relacdes de vida. Isso nio
se refere apenas a questdes de ordem politica ou econdmica, interfere também nas relagdes de
ordem social, familiar e cultural (ENGUITA, 1989). O advento da sociedade industrial e urbana e a
proliferacdo de seus valores estdo na origem da critica de Marx. Essa acdo do modo capitalista de
producdo e a devida reacdo desencadeada em seus criticos se estendem até o século XX, com

desdobramentos que jd alcancam o século XXI.

Ainda no século XIX, Marx e Engels (2001) formularam seu pensamento a partir da

realidade social por eles observada: de um lado, notavam o avango técnico, o progresso € 0 aumento
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do poder do homem sobre a natureza, além do enriquecimento de alguns. Do outro lado,
contraditoriamente, observavam a escravizacdo da classe operdria e o seu empobrecimento cada vez
maior. Além disso, perceberam que a nova ordem passou a atropelar e a devorar tudo que existia,
assimilando-o aos seus esquemas de estrutura, gerando pelo menos duas consequéncias decisivas:
uma delas seria o aparecimento e a ascensdao do modo capitalista de produgdo, a outra a perda
progressiva de um modo ético-filos6fico de viver (BERMAN, 1986).

Outra questdo fundamental trazida pelo marxismo se refere & importincia das relacdes
histéricas. E, com isso, hd um deslocamento para o mundo dos individuos como lugar primordial,
ou seja, nesta corrente filosdfica, a matéria precede a consciéncia (espirito) e a infra-estrutura
determina a superestrutura (TRIVINOS, 1987). Ao considerar a realidade dessa forma, Marx num
unico golpe contrapde a Hegel, que professava a supremacia da consciéncia e tenta despertar nos
individuos uma idéia de luta e auto-afirmacdo da existéncia. No entanto, sem negar de todo seus
antecessores € sem aceitd-los de todo, como veremos mais adiante, Morin (2005) propde uma

solugdo diferente para esse impasse entre a matéria e a consciéncia (espirito).

Com o que foi tratado neste tdpico, espero ter esbogado uma ponte entre os acontecimentos

do final do século XVIII e o século XX, tendo em vista o inicio do século XXI.

1.1.2 — Paradigma da complexidade e articulacoes tedricas

Citar os fatores que contribuiram para o rumo da ciéncia, da sociedade, da escola e da
educacio fisica e encaixd-los sob medida num texto ndo é tarefa facil. Talvez um dos desafios nos
empreendimentos cientificos desta época seja este: ndo ficar preso a uma medida, como a uma
verdade dogmatica e imobilizante. Se o mundo € dinamico, logo, as ferramentas necessarias a sua
compreensdo também precisardo sé-lo. Isso abrange duas dimensdes importantes dentro de um
sistema: uma que produz organizacdo e outra que motiva um desejo de desorganizacio,
comportando-se como uma vontade paralela e conspiradora de fazer diferente, onde aquilo que nio

é citado parece ter uma eloquéncia perturbadora.

Neste estudo, procurei assumir uma tentativa de ordenacdo dos fatos e, a0 mesmo tempo, o
risco de produzir inquietagdes para as quais teria que buscar respostas mais tarde. Essa opc¢do
refere-se 2 mobilidade de pensamento necessdria nas reflexdes didrias sobre aquilo que € feito no
trabalho de pesquisa, quando nos debrucamos sobre as informagdes. E também sobre o que € feito

nas préticas pedagdgicas quando buscamos sentido de aplicacdo e de vida na relagdo teoria e pratica
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(CAPARROZ & BRACHT, 2007). Esse olhar critico e reflexivo para o que fizemos, projetando um
futuro, torna a experi€ncia vivida um ensinamento. E a insere numa dimensao histérica mais ampla

pertencente a todos os homens (FREIRE, 2005a; GADOTTI, 1985).

A teoria, portanto, aparece como uma condi¢do necessdria para situar o objeto da
investigacdo, para delimitar o problema de pesquisa sem, no entanto, amordagd-lo. Como tive a
oportunidade de dizer anteriormente, a exposicao da perspectiva tedrica tem por objetivo evidenciar
o lugar de onde observei os fendmenos no campo e de onde fago as descri¢gdes sem me ausentar. Ao
mesmo tempo, procurei manter-me atento para a necessidade desse lugar ser constantemente revisto
e talvez reconstruido. Uma busca de elementos caracterizada pela abertura e fechamento, a qual
reclama um senso capaz de ndo ocasionar nem a asfixia, nem a dissolu¢do. Nem um fechar-se em
fronteiras impermedaveis, nem um dilatar-se indefinidamente. Essa foi uma idéia norteadora do meu
fazer e do meu pensar, que busquei a partir de um conceito de Morin (2005): o conhecimento do
conhecimento. Esta proposi¢@o responde a problematica levantada por Husserl e reintroduzida por
Morin (2001) nos debates cientificos: havia um buraco cego na ciéncia. Por conta disso, ela estaria
aparelhada fartamente para conhecer objetos, mas, a0 mesmo tempo, impossibilitada de se conhecer

e de se pensar.

Segundo Morin (2001), esse problema observado inicialmente por Husserl d4 origem a duas
disjunc¢des cruciais: a disjuncdo da subjetividade humana e a disjunc¢do da objetividade do saber.
Esses dois problemas formaram um foco que procurei reservar até minha entrada no campo e que,
ao final, ja durante a fase de sistematiza¢do, mostraram-se profundamente esclarecedores, como
tento demonstrar na compreensdo das categorias, principalmente na terceira: a trajetoria nas
alternativas dos professores. Para poder trabalhar com o problema das duas disjungdes sem
permanecer preso a elas, exercitei ao longo do percurso de investigacdo a busca de articulagdo com
alguns conceitos e principios citados explicitamente ou implicitamente, tais como: auto-eco-
organizacdo, dialdgica, retroatividade e recursividade. Concordando com Azanha (1992), a
contribuicdo para a ciéncia se expressa através do manejo articulado dos conceitos utilizados e nio

através da discussdo exaustiva para encontrar um sentido univoco.

Tentando aproximar a minha proposta de investigacdo aos contextos pesquisados, busquei
articulacdes entre a antropologia do conhecimento de Morin (conforme obras citadas ao longo desta
dissertacdo) e a pedagogia critica, esta sob a influéncia de autores ligados a teoria critica. Entre os

autores que contribuiram na compreensdo das questdes e dos fendmenos abrangidos neste estudo,
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cito Adorno (2005; 2003), Freitag (1995) e Zaslavsky (2003).

Buscando entdo este elo de ligacdo entre a autores da pedagogia critica e alguns temas da
denominada teoria critica, temos em McLaren (1997), o objetivo de oferecer aos professores e
pesquisadores as ferramentas que possibilitem melhor entender o papel que as escolas de fato
representam nos seus contextos historicos, onde emergem questdes de raga, género e classe. Esse
autor afirma ainda que a Pedagogia Critica surgiu como um contraponto a andlise positivista, ndo-

historica e supostamente desprovida de contetdo politico.

Essa disposi¢do vem ao encontro do trabalho de Giroux (1987), quando este se volta para a
realidade do trabalho dos professores. Considera o autor, a importincia de repensar e reestruturar a
natureza do trabalho docente, tendo em vista o papel dos professores como intelectuais, o que ndo
deve ser confundido com erudicdo. O autor fala da manutencdo (ou resgate) da atividade do
pensamento na atividade. Possivelmente, uma resposta a tendéncia constrangedora exercida pelo

sistema capitalista e sua cultura de massa.

Isso insere a pedagogia critica nas suas origens de inspiracgio: a teoria critica, uma tradi¢ao
tedrica desenvolvida a partir da Escola de Frankfurt, Alemanha. Esses autores foram bastante
significativos na andlise do contexto de mudangas sdcio-culturais. Dessa vertente tedrica, tomo
como base os trabalhos de Adorno (2003, 2005) pela dentincia de apequenamento e anulagdo que os
individuos do mundo ocidental contemporaneo vém sendo submetidos, por terem sido retirados do
seu pleno exercicio de existéncia. E também, pelo caminho percorrido por este autor (ainda que,
citado de passagem neste estudo), ao tentar resolver os problemas que teve o mérito de levantar.
Algo que veio a ocorrer com o trabalho de Habermas e sua concep¢do de razdo comunicativa

(FREITAG, 1995; ZASLAVSKY, 2003).

Tais autores tiveram repercussido ao que parece no Brasil na obra de Paulo Freire. Desse
autor, a questdo de fundo seria a busca de alternativas capazes de gerar uma humanizacio plena.
Entretanto, a inser¢do dos componentes politico e culturais na educagdo, e a €nfase na dimensio

dialégica, oportunizam articulagdes elucidativas que formam uma referéncia imprescindivel.

Nos trabalhos de Bracht (1999; 1992), busquei uma fundamentag@o que articulasse a drea de
origem e formacdo deste trabalho (a educagdo fisica) com o referencial teérico adotado. Numa

primeira perspectiva, interessava- me a andlise de que o autor faz da escola e da educacdo fisica, e
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do professor de educagéo fisica na escola, ambos inseridos no contexto da nova modernidade
(BRACHT, 1992). Numa segunda perspectiva, interessava-me a andlise da discussdo sobre a funcio
primordial da educagdo fisica, quando coloca em debate a questdo do predominio de seu carater:
seria pedagodgico ou cientifico sem, no entanto, induzir o leitor a optar por um deles. O autor sugere
algo para além do costume praticado desde o inicio da modernidade. Esta costuma dizer ou isto...
ou aquilo: um achatamento da realidade (BERMAN, 1986). A sugestdo de Bracht (1999) tem como
elemento chave o conceito de razdo comunicativa, de Habermas. Portanto, o pedagdgico e o
cientifico sdo vistos como duas instincias, onde a pratica e a interpretacdo s@o constantes, mas

também se encontram em didlogo: entre si e com o mundo da vida.

Com essa relag@o entre o cientifico e o pedagdgico e sua relacdo com o mundo da vida,
retomo o foco no paradigma da complexidade, o que equivaleria nos meus exercicios didrios no

campo, ou em casa, com as minhas anotagdes, a uma tentativa de distanciamento.

Esse olhar de distanciamento, no entanto, nido era sindnimo de auséncia. Era um olhar
distanciado, presente e impregnado do que estava vivendo no campo. Dessa forma, buscava na
teoria da complexidade um terceiro ponto acima de mim e da realidade dos contextos, e que
representasse um esforco na dire¢do de uma visdo includente de conhecimento e de mundo; que
acrescentasse algo na busca de compreensdo dos contextos e dos professores-colaboradores.
Também procurava algo que oferecesse alternativas tedricas e um paradigma compativel com o

tempo que vivemos.

Sendo assim, o paradigma da complexidade nesta dissertacdo comporta duas fungdes: a
funcdo do olhar distante, presente e acima, e a funcdo de equivaléncia tedérica as mudangas sécio-
culturais. A propésito da teoria da complexidade, a qual ressignificou a abordagem sistémica de
Bertalanffy (1977), creio ser valido tecer algumas consideracdes sobre essa forma de abordagem,
pois ela foi simultaneamente, visdo e substincia do trabalho que desenvolvi durante o percurso de

investigacao .

A abordagem sistémica pode ser encarada, em seu surgimento, como uma resposta a
abordagem mecanicista. Bertalanffy (1977), autor que fundamenta Teoria Geral dos Sistemas,
coloca que “o problema do sistema ¢é essencialmente o problema das limitacdes dos procedimentos
analiticos na ciéncia”. A teoria sistémica propde-se a uma reorientacdo na ciéncia, e por via de

consequéncia, a uma nova compreensdo do mundo. Como era de esperar, ji havia antecedentes
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dessa abordagem na ciéncia de outros momentos da histéria. A novidade, segundo o referido autor,
foi que os sistemas, outrora considerados como aglomerados, passaram a ser tomados como
entidades socio-culturais. Essa tendéncia da ciéncia contemporinea nio confina os envolvidos em

seus respectivos contextos, e sim procura abrir-se ao exame das interacdes: no¢do de sistema aberto.

Porém, essa abordagem segundo Morin (2001), na ocasido, ndo chegou a ser revoluciondria.
Dois fatores sdo cogitados para isso: o fato de ter sido encarada apenas como uma no¢do-apoio; € o
segundo, prende-se ao fato de a teoria dos sistemas ter revelado a generalidade do sistema, mas ndo
sua genericidade (esta se refere a capacidade de gerar e regenerar). A idéia de sistema e sua
problemdtica, segundo o autor, ndo se resolve na relacdo simplificada partes/todo. Isso seria
equivalente a substituir um reducionismo das partes (visdo cldssica da ciéncia), por um

reducionismo do todo (holismo).

Mariotti (2004) destaca dois principios do pensamento complexo: o da emergéncia (o todo é
superior a soma das partes), e o da imposi¢do (o todo é inferior a soma das partes). A esses
principios, o autor acrescenta um terceiro: o da complexidade dos sistemas (o todo €, a0 mesmo
tempo, maior € menor que a soma das partes, ou seja, ¢ diferente). Este, ao que parece, uma
decorréncia natural da interacdo dos dois primeiros principios, algo que Maldonato (2004) também
pressupunha. Diz o autor sobre a proposta do pensamento complexo que hd o desejo de uma
epistemologia como circuito cognitivo capaz de estimular as dindmicas de circula¢io e de conexdo

entre as instancias do mundo fenomenal, e ndo que haja um ponto central e dominante funcionando

como um supremo tribunal.

Dentro dessa idéia, dois termos sdo fundamentais: interacdes e organizacdo. A partir da
adicdo desses termos, o paradigma sistémico recoloca para pesquisados e pesquisadores a
importancia das indissociabilidades: do cardter psicofisico e da relacdo sujeito observador/objeto
observado. Mais do que isso, nos remete a necessidade de um metassistema com o qual a ciéncia
possa interrogar-se sobre suas estruturas ideoldgicas e seu enraizamento cultural. Para isso, seria
necessario considerar a nocao de metaponto de vista e o conceito de dialdgica, os quais contribuirdo
para a mobilidade do pensamento complexo (MORIN, 2005). O que remete a uma questdo de
fundo, e bastante controversa, na filosofia: a precedéncia na relagdo entre matéria e consciéncia
(espirito). Os ditos idealistas respondem que estd na consciéncia (idéia); os marxistas, na matéria.
Morin (2005) propde algo que altera as possibilidades de compreensdo: o cérebro produz um

espirito que o concebe.
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Entretanto, para que o exposto acima seja verossimil, é necessario considerar o que Morin
(2001) chama de “revolucdo do pensamento”. Fato esse que ocorre, segundo o autor, a partir da
cibernética (traz a ideia de retroacdo) e da teoria dos sistemas (traz a ideia de propriedades
emergentes). Disso sobrevém algo elucidativo para essa abordagem: “o método, gerado pela teoria,
regenera-a” (MORIN, 2001, p. 335). E isso vem ao encontro daquilo que o autor refere como

scienza nova, onde o ethos de pilotagem e articulacio substitui o de manipulacdo e persuasdo.

Finalmente, para fechar esta secdo, gostaria de salientar um paradoxo (para o paradigma
ocidental tradicional) e que a epistemologia contemporanea se propde a lidar. A ci€ncia desejava um
mundo objetivo, independente do seu observador, mas esquecia-se de que a presenga desse era
indispensavel na construgcdo e legitimagcdo daquele. Com isso, chegou-se ao entendimento e a
compreensdo de que nas teorias cientificas ha algo de ndo-cientifico. Uma parte submersa que

influencia e, por vezes, determina a parte emersa da ciéncia.

1.2 — As mudangas socio-culturais e a escola
Tendo como referéncia os acontecimentos que afetaram a ordem, ndo apenas politica e
econdmica, mas também social e cultural que movimentaram o século XIX, tentarei focalizar

alguns acontecimentos do século XX pertinentes a este estudo.

O objetivo neste item € estabelecer conexdes significativas entre os acontecimentos e com
eles construir um cendrio, no qual a escola e a pritica pedagdgica surjam como elementos

integrantes das mudancas socio-culturais, e destas modificando a nogéo de trabalho docente.

Nessa visdo, desde o principio, é importante ressaltar que a escola e a pratica pedagdgica sdao
firmadas como elementos integrantes de um sistema que os criou (ENGUITA, 1989). E esse
sistema, por sua vez, passa a ser recriado constantemente pela acdo dos profissionais (docentes e
outros) que atuam nas institui¢des de ensino. Nessa vivéncia dos fatos, por um lado, € possivel notar
o funcionamento de mecanismos que caracterizam o esfor¢co de permanéncia do capitalismo. Por
outro lado, demonstra a importancia da ag¢do consciente ou inconsciente dos individuos, a qual

acrescenta algo a experiéncia coletiva e individual de vida.

Com essa breve introducdo, além do objetivo exposto acima, me dirijo ndo apenas as
temdticas e aos acontecimentos que serdo tratados. Procuro, de certa forma, acrescentar-lhes a

arquitetura de pensamento, que tem como pardmetros os principios metodolégicos do pensar
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complexo (MORIN, CIURANA & MOTTA, 2003). Quanto ao aparecimento dos autores e das
informacgdes, ndo ha preocupacgdo com a sequéncia cronoldgica dos acontecimentos, apesar de
existir um inegdvel respeito aos fatos pela sua historicidade. A sequéncia na abordagem dos
acontecimentos se faz presente, juntamente com a idéia de pds-modernidade, como o pano de fundo
sobre o qual (e com o qual) articularei idéias e poderei fazer emergir os fatores e os significados
fundamentais a organizacdo e sistematizacdo deste estudo. Outrossim, espero simultaneamente

demonstrar o lugar de onde olho para a realidade pesquisada, sem deixar, no entanto, de fazer parte

dessa realidade.

Hobsbawm (1995) propde que olhar no presente para o que foi feito pode ser mais do que
contemplar o passado. Pode modificar de alguma forma o passado e o presente, de acordo com a
relacdo que estariamos dispostos a travar com eles. O autor, nesse caso, estd se referindo ao que
aconteceu no mundo (mais precisamente nas sociedades tradicionais ocidentais) quando o passado,
e o passado no presente, perdem o seu papel. Uma men¢do ao que ocorreu com o capitalismo
impulsionado pelas mudancas socio-culturais que ele mesmo produziu. Desde o passado, essa € a
légica, por vezes perversa: incorporar aos seus esquemas 0 que existe principalmente aquilo que
tem espirito de vanguarda e, ao fazé-lo, consumir sua esséncia. No entanto, salienta o autor, para
cumprir essa tarefa, o capitalismo precisaria mais cedo ou mais tarde quebrar um de seus proprios
galhos de sustentac@o para sobreviver. Nessa afirmativa, Hobsbawm (1995) vale-se da adverténcia
de Marx acerca das possiveis consequéncias ocasionadas pela nova mentalidade, e entre estas, cita a
desintegracdo dos velhos valores e relacdes sociais. Algo que era produzido com o aval da ciéncia
naquilo que ela tinha de visivel: a tecnologia e certa comodidade no modo de viver; e naquilo que

ela tinha de sombria, a destruicdo e as perdas nio calculadas.

Ainda segundo Hobsbawm (1995), o mundo do final século XX era qualitativamente
diferente do seu inicio, pelo menos em trés aspectos. A primeira transformacgdo foi o declinio da
Europa como centro de poder e berco de cultura: o mundo havia deixado de ser eurocéntrico. A
segunda transformacdo ocorre pela vivéncia no mundo como uma unidade operacional Unica
denominada “aldeia global”, expressdo que o autor toma emprestada de McLuhan. A terceira
transformacgdo, ja referida anteriormente, traz a desintegracio dos padrdes tradicionais de
relacionamento social humano e com ela ocorre a quebra dos elos entre geracdes: modificacdo do
passado e do presente. Porém, seguindo as idéias deste autor, trés fatores foram significativos na

definicdo das caracteristicas que hoje o mundo tem.
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Se a revolucao industrial alterou substancialmente o modo de vida e de trabalho do homem
(ENGUITA, 1989), a morte do campesinato é apontada por Hobsbawm (1995) como a mudanca
social mais impressionante do século XX. Seria ela que nos separaria para sempre do mundo do
passado. Esse fato produziu uma cena muito comum no mundo atual: o contraste nas condi¢cdes de
vida das grandes cidades. Inclusive em algumas comunidades escolares da Prefeitura Municipal de

Porto Alegre.

O segundo fator, comparavel ao decréscimo do campesinato, foi o crescimento de ocupagdes
que exigiam educagdo secunddria e superior. Novamente € possivel tracarmos um paralelo com o
trabalho de Enguita (1989), quando este lembra que a escola é aproveitada como uma alternativa
necessdria ao sistema que comecava a tomar vulto, o modo capitalista de producdo. Era preciso,
desde cedo, criar uma mentalidade que pudesse predispor ao trabalho nos moldes de exigéncia ora
vigentes. Seria possivel, portanto, inferir que relacionado ao aumento de ocupagdes que exigiam
educacdo superior, ocorreu um aumento de institui¢des e de estudantes numa posi¢do incomoda na
sociedade. Para estes, dadas as alteragdes recentes da época, ndo havia lugar nem padrdes definidos
nas relacdes da sociedade para eles. De qualquer forma, a educag@o universitdria acabou virando
uma grande chance de melhora nas condi¢cdes sécio-econdmicas de vida e simultaneamente um
sinal de status. Isso tornou a educagdo universitdria um negdcio tio interessante a partir da segunda

metade do século XX, quanto o fora o advento da escola para o capitalismo.

O terceiro fator diz respeito as institui¢des mais atingidas pela revolugdo cultural produzida
no século XX: a familia tradicional e a igreja organizada tradicional (HOBSBAWM, 1995). A igreja
atuava e era tida como o fator agregador das comunidades onde tinha o predominio oficial. Mas,
acontecimentos ligados as lutas femininas, tais como: controle de natalidade, aborto e o direito ao
divorcio, decretaram a derrocada da igreja nas comunidades de catdlicos romanos. Nesse contexto,
o afrouxamento dos lagos de familia tradicional poderia ser incluido como algo que toma carona
nos fatos e acaba por determinar conseqiiéncias ainda mais graves. Conforme o autor, a familia
nessas sociedades ndo cumpria apenas um papel de mera reprodug@o. Por ela passava a ideia de
cooperagdo social tdo cara ao capitalismo dos primeiros tempos. Com esses dois rompimentos,
ocorre em grande escala uma incapacidade de estruturar a vida social humana. Essa face da
realidade também foi analisada por Sennett (1999), conforme foi citado anteriormente, quando
estabelece uma diferenga importante entre o capitalismo antigo e o capitalismo flexivel. O primeiro
irradiava indiferenca material, o segundo irradia indiferenga pessoal. Dessa forma, o sistema deixa

de oferecer motivos para as pessoas ligarem umas para as outras. A partir disso, considerando a
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realidade do ponto de vista da educag@o, seria possivel ainda acrescentar outra consequéncia que se

observa na sociedade: a diminuicdo dos espacos formativos.

Considerar a perda de parte do ambiente educativo da sociedade oportuniza discutir ndo
apenas os danos causados pelo seu decréscimo, mas principalmente discutir sua estruturacdo ao
longo do tempo até chegarmos ao seu estado atual. Isto implica também em examinar, ainda que em
suas linhas gerais, as possibilidades de refazé-los, partindo de outros recursos disponiveis. Algo que
poderia ser incluido como uma meta subjacente desse trabalho, uma vez que podem existir ligagoes,
articulagcdes e comunicagdo entre 0o que se faz nos ambitos local e global, o que se aplicaria as

praticas pedagégicas (SILVA et al., 2007).

A referéncia aos espagos formativos e ao ambiente educativo na sociedade oportuniza a
introducdo, neste texto, do trabalho de Bernstein (1996). Sua importancia e possibilidade de alcance
sdo maiores do que aqui explicitarei, contudo a citacdo desse autor cumpre simultaneamente o
propésito de articular e inserir as idéias oriundas de outras dreas do conhecimento, na discussido
sobre educacdo e prética pedagdgica; e cumpre também o propdsito de criar um lastro, sobre o qual

pensarei a relacdo entre trabalho docente e pratica pedagdgica.

No trabalho de Bernstein (1996), as possibilidades de conexd@o entre educagdo, controle
simbdlico e praticas sociais sdo analisadas e direcionadas para a constru¢do social do discurso
pedagdgico. Dois elementos sdo apontados como decisivos na engrenagem que se formou e se
moveu até os nossos dias: o surgimento do modo de produgéo capitalista e o papel desempenhado
pela igreja cristd. As relacdes entre a divisdo do trabalho da produgdo (capitalista) e a divisdo do
controle simbdlico (igreja) sdo evidenciadas. Demonstra o autor a sua estimativa para o século XXI,
apontando que o vinculo entre a educacgéo estatal, o controle simbdélico e o campo cultural tenderd a
ser muito forte, ao passo que o vinculo da educag¢do com a produgdo se tornaria mais estreitamente
especializado, ou seja, esse vinculo seria forte somente nos niveis superiores de educagfo.
Entretanto, hd um paradoxo nessa engrenagem para o qual o autor chama a atencdo: o controle
simbdlico, além de ndo controlar a si préprio, carrega em si um potencial de transformagao. O
préprio  dispositivo pedagégico (ligado as estruturas profundas do controle simbdlico:
transformacdo da linguagem do sentimento e do desejo) que produz o controle, também produz a
luta que concorre contra suas realizacdes. Esse paradoxo a luz do trabalho de Morin (2002) alcanga

outra dimensdo, sem negar o contexto em que foi concebido.
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No referido paradoxo, trazidos no dispositivo pedagdgico, € possivel perceber a presenca
dos conceitos de entropia (degradagdo e desordem) e de neguentropia (regeneracdo e ordem). No
pensamento complexo (teoria da complexidade), esses conceitos estdo ligados um ao outro, gerando
e regenerando um sistema que tende tanto a organizar-se, como a desorganizar-se. Esse seria um
exemplo emblemadtico para a tentativa de compreensdo do paradigma sist€émico na concepg¢do de
Morin (2001), pois abarca em seu conceito de sistema trés faces: sistema, interacdo e organizagao.
Essa organizacdo deve ser considerada como auto-eco-organizacdo, haja vista a ideia de

organizacdo viva ligada aos processos de clausura e abertura.

Sendo assim, se expressa aqui uma especulagdo sobre as ramificacdes do trabalho
pedagdgico e, ao mesmo tempo, sobre suas raizes. Estabelece-se, também, uma curiosidade sobre o
espaco destinado a ideia de organizagdo viva na escola e no discurso pedagdgico. Dentro disso,
formulei para minha prépria curiosidade a seguinte questdo no inicio do trabalho de campo: que
referenciais estardo presentes no trabalho pedagégico realizado pelos docentes de educacéo fisica?
Para além de uma discuss@o meramente tedrica sobre paradigmas, o mundo no qual vivem e
trabalham esses docentes se apdia e se move baseado naquilo que ele foi, ou naquilo que ele ainda

pode ser?

Nessas questdes, deixei uma margem para a possibilidade de encontrar, durante a pesquisa,
praticas pedagégicas e realidades que se inscreveriam numa tradicdo que concebe o mundo como
um produto, como parece ter sido até o presente momento. Ou préticas e realidades que se
inscreveriam num ensaio sobre tentativas de um mundo regido por uma ideia de participagdo e

inclusdo aos ambientes, como organizacdo viva.

Essa ideia de mundo regido pela de participacdo e de inclusdo parece ter sido um foco
importante no trabalho de Freire (2000, 2005a). Ele introduz no debate a influéncia e a importancia
da questio politica na educacdo. Dessa forma, tanto quanto Arendt (1999), coloca em cena a politica
como algo inerente a vivéncia do homem no mundo e, ao fazé-lo, coloca o individuo em contato

com a histdria de seus antepassados e com a sua propria historia.

Freire (2000, 2005a) acrescenta ao trabalho do professor, nas dimensdes de ensino e
aprendizagem, um sentido de participacdo que nos reporta a questdo do professor presencial e
integral. Aquele que estd presente com o conjunto dos seus saberes envolvendo e permitindo-se

envolver nos acontecimentos. Algo que se insere na critica de Arendt (1999), quando observa que os
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problemas gerados pelo conhecimento cientifico e técnico sdo questdes que se referem ao conjunto
da sociedade, posto que se referem a vida e ao planeta. Sendo assim, trata-se de uma discussio
essencialmente politica, o que excluiria a possibilidade dela ser resolvida tdo somente por cientistas

profissionais ou por politicos profissionais.

Esse problema politico na educagdo € tdo conhecido, quanto as tentativas de evitar sua
discussdo. Em seu lugar, segundo Caparroz & Bracht (2007), sdo enfatizadas as discussdes
epistemologicas e cognitivas. Isto explicaria, de certa forma, a desvalorizacdo dos saberes dos
professores e o preconceito em relacdo a pratica, referido pelos autores. Esse problema, amplamente
debatido na area da educacdo, atingiu o campo da educacdo fisica gerando simultaneamente, um
desejo de cientifizacdo e uma polémica sobre sua validade Isso teria contribuido para desviar o foco
da discussdo politica de fundo na educacgio e refor¢cou o impasse entre ciéncia e pratica pedagdgica,

como se fossem incompativeis.

1.2.1 - Desumanizacio dos individuos e semiformacao cultural

Mistificagdes geradas pelo poder religioso, ou pelo poder cientifico, podem ser consideradas
nefastas, e como exemplo do primeiro caso, seria possivel citar a Santa Inquisi¢do. Quanto ao
segundo caso, seria possivel citar o exacerbamento no uso do poder tecno-cientifico, fato que
ocorreu principalmente a partir do século XIX. Entre as consequéncias do abuso do poder tecno-
cientifico estd a captura do espirito humano pela tecnologia (Adorno, 2005). Esse fator provocou o
exilio dos processos de subjetividade na constru¢do do conhecimento e nas relacdes de trabalho

com o advento do modelo fordista-taylorista.

Essa tentativa de controle do espirito humano tem repercussdes na individualidade dos
sujeitos e na coletividade, na medida em que procura retird-los dos espacos publicos, onde ocorriam
os encontros € o inicio dos movimentos tidos como questionadores de ordem social. Esse
afastamento paulatino do cendrio dos acontecimentos é provocado primeiramente pelo surgimento
do radio e depois da televisao (HOBSBAWM, 1995). Sendo assim, por um lado, as pessoas
passaram a ter entretenimento particular, e com algum conforto, mas, por outro lado, passam a
sofrer de um progressivo desencantamento e de uma justificada sensacdo de perda, conforme
observa Berman (1986). Esse autor chama a atengdo para dois importantes fatores: no século XX, a
perda do controle sobre nossas contradicdes e a perda de um modo de sobrevivéncia ético-

filosofico.
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Esses fatores retratam de alguma forma a inquietagdo de Arendt (1999), quando langa uma
interrogacdo acerca do que estamos fazendo. Propde a autora uma reflexdo sobre a condicio
humana (condicionantes criados pelo homem), e o que a constituiu como tal. Paradoxalmente,
observa a autora, o0 homem (ocidental das sociedades capitalistas) d4 demonstracdes de insatisfacio
com a sua condi¢do humana, ndo por querer suplanti-la, mas por querer negi-la ao criar artificios
que atentam contra a sua presenca no mundo e a de seus semelhantes. Situacdo que seria
confirmada tanto pelas condi¢des degradantes de trabalho e de vida, quanto, por vezes, pela
mensagem simbolica presente em atos como o da corrida espacial: o0 homem vai ao espaco em

naves para se libertar da sua prisdo na Terra.

Essa declaracdo trazida e salientada por Arendt (1999) é feita com o intuito de colocar a
frente duas ideias. Uma delas professada por alguns cristdos: a Terra como um local de sofrimento;
a outra, oriunda de alguns filésofos que viam o corpo do homem como uma prisdo. Vale lembrar
que em ambos 0s casos a autora ndo cita quais cristdos, nem a quais filésofos se refere, o que ndo
invalida seu raciocinio, o qual expde a dissociabilidade criada pelo artificio humano na tarefa de
separar 0 homem da natureza, e de qualquer possibilidade de associacio com o mundo animal.
Segundo a autora, o homem parece ter se revoltado contra a existéncia humana. Por conta disso,
passa a alimentar a fantasia de viver num outro mundo a partir daquilo que o conhecimento tecno-

cientifico lhe proporcionaria.

Essa exacerbacdo baseada numa visdo de ciéncia e de mundo daré origem no século XX ao
que de mais avancado se viu em termos de tecnologia e de dominio sobre a natureza. E, em reagéo a
esse estado de coisas, dard origem a criticas que contestam a validade e a legitimidade desse
processo. Em diferentes areas, surgem criticas que oferecem o testemunho da inconformidade
crescente com a direcdo que o mundo estava tomando. Um bom exemplo, seria a diivida que Arendt
(1999) expressa quando questiona a funcdo das mdquinas no mundo que se descortinava. Elas
(méquinas) ainda estariam servindo a algum propdsito humano, ou estariam exercendo uma funcéo

praticamente “autdnoma”, capaz de destruir o mundo e as coisas?

As criticas dos autores da Escola de Frankfurt (FREITAG, 1995) referem nos seus temas
centrais o que poderia ser considerado um exemplo dessa reacdo em meio ao calor dos

acontecimentos. De acordo com essa autora, os temas seriam: a dialética da razdo iluminista € a
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critica da ciéncia, a dupla face da cultura e a discussdo da industria cultural e a questdo do Estado e
suas formas de legitimacdo. Nessa abordagem de aproximacdo ao problema de pesquisa, tento
articular aspectos da dupla face da cultura e a discussdo da inddstria cultural com a problematica da
semiformacdo cultural. Essa discussdo parece-me importante ndo somente por interpelar os
individuos nos seus hédbitos de consumo, mas pelo processo de formagao (ou deformagdo) desses
individuos e suas consequéncias no trabalho de quem € responsavel por esta formacao, ou seja, os

professores.

Adorno (2003), analisando as ligacdes entre educacdo formagdo e emancipacdo, refere que
diante de uma vida caracterizada pela mudangca permanente, ocorre uma relacdo fragmentada e
problemética durante o processo de formacgdo, o que redundaria em fendmenos de fraqueza do eu
conhecidos pela psicologia. Outro fator importante, ligado mais especificamente a industria cultural
que o autor refere, diz respeito ao fato de que os individuos ndo estdo podendo mais existir em
conformidade com suas determinagdes, pois hd cada vez mais interferéncias de canais e instancias
mediadoras. A partir disso, temos em Adorno (2005) uma exposi¢do sobre o problema da

semicultura.

Primeiramente, a dentdncia da tentativa de por fim as rebelides que eram produzidas no seio
de sociedades com cultura espiritual autdonoma, utilizando o argumento de conformar a cultura a
vida real. A idéia filoséfica de formacdo que a ela corresponderia seria a prote¢do: do animal
homem, domesticado; e do que lhe vinha da natureza. Segundo o referido autor, essa tentativa,
alicer¢ada no positivismo, origina uma pressdo sobre os individuos, perpetuando uma deformidade
que se julgava ter sido dominada, a agressdo. Segundo Adorno (2005), inspirado em Freud, esta
seria a razdo do mal-estar que a cultura carrega em si, a qual encerraria pontos importantes de

discussdo quanto ao modelo de civilizagdo erigido e sobre a repercussdo dele nos individuos.

Segundo Adorno (2005), o modelo de civilizagdo proposto e idealizado pelo positivismo esta
o problema da negacdo como preco da civilizacdo. A civilizagdo ndo foi alcancada em geral pela
discussdo, superacdo e adaptacdo gradativa dos costumes usuais, € sim muitas vezes pela
imposi¢do. Diante disso, a repercussdo nos individuos traduz-se pela sensacio de angustia e perda
na civilizagdo contemporinea. Esse estado de coisas geraria uma tendéncia ao isolamento nos
préprios egos, ou seja, uma medida instintiva de defesa a tudo que poderia se tornar fonte de

desprazer.
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Em segundo lugar, seguindo as idéias de Adorno (2005), destacaria a tentativa de captura da
subjetividade da vida e dos homens através do poder dos fatos cientificamente provados, isso seria a
expressdo de uma racionalidade vazia. Foram oferecidos as massas bens de formacdo cultural, os
quais promoveriam a neutralizacfo e a petrificacdo dos individuos, mantendo-os nos seus devidos
lugares. Cabe aqui uma importante ressalva, o que alguns chamam de cultura de massas, o autor
chama de industria cultural. A industria cultural promove a semicultura, que promove a
semiformacgdo cultural, gerando individuos minimizados em suas potencialidades e em suas
aspiragdes. No entanto, algo tdo ou mais grave é citado: a propria existéncia dos individuos na
posse de sua liberdade ndo alcanga nem descobre um novo sentido para ela mesma. Vive da
reiteracdo do sistema que a oprime. A semiformacio representa o triunfo pelo cariter de fetiche da
mercadoria sobre o humano: do sagrado ao consumo, do politico ao produto. O cinema, com seus
personagens de brilho calculado e vendavel, seria um exemplo dessa mentalidade. Nele parece
haver um esvaziamento no espectador, para que ndo necessite de nenhum pensamento proprio.
Segundo Ferreira (2005), a ligacdo 16gica que pressupunha um esforco intelectual é cuidadosamente

evitada.

A partir de Adorno (2003), temos que, apesar de nossas restricdes sobre seus fins e sua
natureza, a semiformagdo é convincente. Ela estd na base de organizacdo de uma estrutura de
dominacdo e ndo seria uma resultante do processo de dominagcdo e manipulacdo. Com ela, a
industria cultural determina toda a estrutura de sentido da vida cultural pela racionalidade
estratégica da produc@o econdmica. Desta forma, a industria cultural torna-se a cultura convertida
em mercadoria. Embora haja separacdo de contextos sécio-econdmicos entre as ideias de Adorno e
a realidade analisada por Jameson (1996), podemos cogitar que Adorno, de certa forma, prenunciou
0 que ocorreria com os rumos da cultura no sistema capitalista, se levarmos em consideracio o
papel da cultura na nova configuragdo do capitalismo. Segundo Jameson, a questdo néo seria saber
qual € a logica cultural especifica do capitalismo tardio, e sim demonstrar que o cultural, mais

especificamente o p6s-modernismo, é que passa a ser a ldgica deste novo estagio.

Giroux (1987) lembra que a industria cultural em seus efeitos trouxe consequéncias que se
manifestaram na vivéncia da esfera publica. Essa estaria sendo modificada no sentido de ndo mais
estimular os espagos pedagdgicos, onde outrora a democracia deixava margem para o surgimento de
movimentos sociais e grupos de resisténcia. Constata-se assim, uma diminui¢do de espacos

formativos na nossa sociedade.
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1.2.2 — Divisdo do trabalho intelectual e social, e o carater

A partir do trabalho de Tardif & Lessard (2005), temos uma afirmacdo que nos remete a
imagem que se tem do trabalho no mundo capitalista de hoje. Os autores lembram a perda de valor
intrinseco do trabalho, tendo em vista que ele ndo é parte da vida do homem, nem sua fonte de
satisfacdo. Vivemos na época da légica do emprego, na qual ndo s6 o homem destina-se a produzir

mercadorias, mas ele proprio acaba vendo-se e consumindo-se como mercadoria.

Nessa linha de raciocinio, caberia lembrar o trabalho de Nogueira (2005), este ao falar das
metamorfoses no mundo do trabalho, sublinha que elas tomaram o impulso que as fez chegar aos
nossos dias, a partir do final do século XIX, com Frederick Taylor (taylorismo), lembrado pela
divisdo do trabalho intensificada. J4 no inicio do século XX, Henry Ford (fordismo) concebe a
sociedade baseada no consumo de massa. A partir disto, temos a capturacdo e alienac@o no trabalho
e a capturacdo do tempo livre. Esse se torna um novo tempo produtivo e de semiformagao cultural,
o que reforca o rebaixamento, a coisificagio e a mercadorizagdo na realidade de vida dos
individuos. Segundo Ferreira (2005), dessa forma, os individuos se percebem na obrigagcdo de

hipertrofiar sua capacidade adaptativa e de concessoes.

Um desdobramento interessante desses fatos seria a reconfiguracdo do capitalismo: o
toyotismo que vém a superar o modelo fordista de producdo (FERREIRA & NETO, 1999). No
modelo toyotista, o trabalhador perderia o seu referencial de classe e assume, como identidade
coletiva, a identidade da empresa. Isto vem ao encontro das dentncias feita por Freire (2000) ao
dizer que os individuos no mundo moderno vinham sendo expulsos da drbita de decisdes politicas e
sociais e, de certa forma, expulsos de si mesmo, posto que a massificacdo e o desenraizamento
determinaram o surgimento de um homem mecanizado e domesticado, sem criticidade e
historicidade. Por assimilar a sua vida a 16gica do trabalho capitalista, o homem passa a exibir um
comportamento de quem perde dolorosamente o endereco, diminuido e dividido em si mesmo,

descaracterizando-se e deixando de viver na direcdo de uma humanizagdo plena.

Esse pensamento de Freire (2000) pode ser comparado as palavras de Berman (1986)
quando lembra que os modernos intelectuais e artistas, em nome da sobrevivéncia, passam a
vender-se peca por peca a um empregador meramente interessado no lucro. Mesmo contra a
vontade, participam de uma forma de organizacdo do trabalho e da vida em que, ao final, serdo

separados do produto de seu esforco e de sua inspiracdo. A consequéncia, em ultima analise, € que,
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ao vender um produto, ndo vendem apenas uma peca ou sua forga fisica; vendem sentimentos,
mentes, emog¢des, planos, sonhos e, ao final, todo o seu ser. Essa talvez seja a face mais indigna da
problemédtica da divisdo do trabalho intelectual e social e também a semente de desconforto que

geraria o desgaste profissional.

Em Giroux (1987), temos um importante comentario que ajuda a elucidar esse cenario
socio-cultural. Refere o autor que os especialistas, na segunda metade do século XIX, na édrea da
economia e das ciéncias sociais, fundamentaram e impulsionaram os interesses que emergiam. Os
economistas, alegando imparcialidade e valendo-se de mecanismos técnicos e supostamente
objetivos, e os especialistas em ciéncias sociais, por sua vez, como intelectuais hegemonicos,

tornaram-se advogados da causa em questao.

Porém, levando em consideragé@o os recentes desdobramentos do capitalismo e os fatos que
estdo na sua origem, Sennett (1999) vai um pouco além nas consequéncias ocasionadas pela
reconfiguracdo desse modo producdo. A exemplo de Hobsbawm (1995) e Enguita (1989), ele
reconhece a perda do sentido de cooperacdo e da dependéncia mitua presentes no inicio do
capitalismo. Entretanto, propde uma abordagem que centra mais profundamente no cariter dos
individuos, seu aspecto pessoal, ora atingido por uma mudanga que o desvincula da ideia de lagos

sociais.

Sennett (1999) aborda a relagdo entre lacos, autonomia e dependéncia mitua. Antes a
dependéncia mutua e a autonomia andavam juntas, quando eram vinculadas ao ideal de destino
partilhado existente no periodo anterior a etapa atual, que ele chama de capitalismo flexivel. Na
atualidade, menciona o autor, essa relacdo foi desfeita e o que dela restou foi modificado em seu
sentido. Elas ndo foram somente desvinculadas, mas revestidas de uma aura de vergonha. A
oposicao sucesso-fracasso imprimiu a vida uma mentalidade baseada na idéia de tudo ou nada, onde
se ganha tudo, ou se perde tudo. Como se a vida e as relagdes sociais tivessem sido convertidas num

imenso cassino: as vezes, alguns ganham (e muito), em outras, ganha a banca.

Segundo Enguita (1989), por conta disso e da meritocracia, que professa uma sociedade de
oportunidades iguais, os individuos passam a ser vistos como fortes ou fracos, vencedores ou
perdedores. A vergonha da dependéncia provoca a corrosdo da confianca e do compromisso mutuos,
0 que ameacga qualquer pretensdo de empreendimento coletivo. Acompanhando o raciocinio de

Sennett (1999), o nds torna-se um pronome perigoso.
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1.2.3 — O trabalho docente e o desgaste profissional

Nesta secdo, procuro abordar inicialmente o problema do desgaste profissional,
relacionando-o com o trabalho docente. Numa segunda etapa, tento localizar o problema do
desgaste profissional, levando em consideracdo a intensificacdo e a colonizagio do tempo

(HARGREAVES, 1998).

Codo & Menezes (2000, 2008) pesquisaram sobre o Burnout e a situagdo de sofrimento
psiquico em trabalhadores da educagdo. O Burnout € definido por Codo & Menezes (2008) da

seguinte forma:

Burnout foi o nome escolhido; em portugués, algo como ‘perder o fogo’
‘perder a energia’ ou “queimar para fora” (numa tradugio mais direta). E
uma sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido da sua relagdo
com o trabalho, de forma que as coisas ja4 ndo o importam mais e qualquer
esforco lhe parece ser indtil. Esta sindrome afeta, principalmente,
profissionais da 4rea de servicos quando em contato direto com seus
usuarios. Como clientela de risco sdo apontados os profissionais de
educacido e sadde, policiais e agentes penitencidrios, entre outros. Schaufeli

7z

et al. (1994) chegam a afirmar que esse € o principal problema dos
profissionais de educacdo. (p. 29)

De Codo & Menezes (2000), destaco algumas categorias de andlise que contribuem na
compreensdo das causas do conflito no trabalho e do Burnout. Sdo elas: primeira categoria, controle
sobre o trabalho; quanto menor, maior o problema de Burnout. Segunda, conflito entre o trabalho e
familia, remete a um dilema: atender a necessidade de aumentar a renda familiar, ou permanecer
mais tempo com a familia. Terceira, a centralidade no trabalho ou no dinheiro, nesta categoria esta
presente o conflito no trabalho que remete a seguinte questdo: trabalhar porque gosta do que faz, ou
trabalhar porque precisa do dinheiro. Esta questéo, vale o alerta, precisa ser inserida numa discussio

mais ampla, a fim de que ndo se perca o foco dos trabalhos dos autores.

Reafirmando o que foi dito anteriormente, Silva (2008) demonstra ji no titulo do artigo sua
inquietacdo “Burnout: por que sofrem os professores?”. Neste trabalho, a autora cita entre suas
conclusdes uma possivel perda de sentido no trabalho e um sentimento de impoténcia de parte dos
trabalhadores, e em especial nos professores. Tanto no trabalho de Silva (2008), como nos trabalhos
de Codo & Menezes (2000, 2008), nota-se descrito um distanciamento € um estranhamento do

professor em relagdo ao trabalho e em relagdo a si mesmo, como via de conseqii€ncia.
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Santini (2004), numa pesquisa realizada com professores de Educacdo Fisica da Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre, trouxe a seguinte pergunta como problema de pesquisa: como
esses professores “abandonam” o trabalho docente e que elementos seriam mais significativos nesse
processo? O autor realizou seu estudo com quinze professores que entraram em licenga médica
(biometria) por motivos de estresse, ansiedade e depressdo. Segundo o autor, contrariando sua
expectativa inicial, de que os problemas decorriam da escolha da profissdo, as evidéncias da
pesquisa apontavam na direcdo das limitacdes da formacdo académica como fonte geradora dos
sintomas de estresse e exaustdo emocional. O trabalho docente foi relatado como uma pratica
profissional carregada de sentimentos negativos, os quais prejudicam a qualidade do trabalho e,
com o passar dos anos, geram reagdes fisicas, psiquicas e emocionais. Algo que, no estagio mais
avancado de estresse, gera aquilo que € conhecido por Sindrome do Esgotamento Profissional

(SEP), a qual tem afetado muitos profissionais que trabalham em contato direto com pessoas, entre

eles, os professores.

Aradjo & Cianalli (2008), dentro de um paradigma habermasiano, discutem a condugio da
vida por uma racionalidade capitalista instrumental. Trazem para o debate os reflexos verificados
em diferentes manifestacdes da vida, e o quanto isso afeta o0 mundo do trabalho. Acrescentam a isso
uma preocupacdo com o comprometimento da subjetividade do trabalhador entre os efeitos desse
processo. Colocam em evidéncia, os autores, a razdo comunicativa (de Habermas) como alternativa
as consequéncias da légica capitalista, lembrando a importancia de privilegiar, de alguma forma, a
existéncia do mundo da vida para contra-restar ao predominio do mundo sistémico. A citacio desse
trabalho cumpre a fungio de antecipar as questdes e a percepcdo do conflito entre as amarras do
sistema e as alternativas possiveis para a construcido de subjetividades que contemplem o mundo
vivido referido por Habermas (FREITAG, 1995). Igualmente, é importante mencionar que
Habermas € um autor no qual Bracht (1999), presente nesta dissertacdo, se baseia para formular

suas propostas no ambito da educagao fisica.

Observando a realidade docente, Webler (2008) propde duas discussdes em seu artigo.
Assim colocadas: quais as causas do nivel de sofrimento dos docentes e que estratégias adotam para
tolerar o sofrimento e seguirem trabalhando? Sugere a autora que a luta pela sobrevivéncia desgasta
o professor. Além disso, numa comparagdo com o que ocorria, hd pelo menos duas décadas, ela
menciona que a responsabilidade era toda do aluno no seu intento de aprender. E que agora essa
responsabilidade, acrescida do decréscimo de condi¢bes de trabalho, passou a ser focalizada no

professor. A autora deixa como alternativa, ao final do seu trabalho, a importancia e a necessidade
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de fomentar espacos de didlogo entre os professores, para que esses (ela lembra uma idéia freireana)

possam dizer a sua palavra.

Do trabalho de Webler (2008), chamo a aten¢@o para dois conceitos a ele relacionados e que
foram considerados nesta pesquisa. Sao eles, as mudangas socio-culturais que sugerem alteragdes e
apontam na direcdo daquilo que se convencionou chamar p6s-modernidade e seus sindnimos, como
por exemplo: modernidade liquida (BAUMAN, 2001). E o conceito de dialdgica, que remete a um
patamar em que a comunicagdo assume fungfo imprescindivel nas relacdes e nas tentativas de

solugdes dos impasses criados pela referida nova modernidade.

Avangando no texto e na abordagem, conforme mencionado anteriormente, Almeida (2008)
movido por uma curiosidade cientificamente semelhante a minha, pesquisou o que os professores de
educagdo fisica estdo fazendo para escapar do adoecimento e continuarem trabalhando. Nesse
trabalho, o autor propde uma abordagem tedrico-metodoldgica, na qual articula ergologia e
etnografia, sob um viés pds-estrututalista. Neste viés e na abordagem tedrico-metodoldgica, se
encontram as diferencas entre o trabalho do referido autor e o estudo que realizei. No entanto,
apesar dessas diferencgas, o caminho percorrido pelo autor e suas conclusdes apontam para dire¢des

que inspiram reflexdes.

Destaca o autor (ALMEIDA, 2008), a influéncia da organizagdo do trabalho escolar sobre o
professor. Segundo ele, essa organizacao seria regida com base em moldes burocraticos, tutelares e
heterodeterminados de gestdo, o que produziria um ambiente com prejuizos (reducdo) na
comunicagdo cotidiana e uma fragilizacdo na autonomia do trabalhador. Isto, no entanto, nio
significaria eliminar de todo a possibilidade de autonomia do trabalhador. A esse fator poderiamos
acrescentar outra idéia: “a pressdo para trabalhar mal” (p.126). Essa ideia estd ligada ndo somente
as incompeténcias técnicas, mas sim motivadas pelas pressdes sociais do ambiente de trabalho, as
quais dizem respeito a conduta dos préoprios colegas quando sonegam informacdes e criam
obstdculos. Sobre esse comportamento dos colegas, uns com os outros, poderiamos cogitar, com
base na leitura da dissertacdo, e no que foi referido neste mesmo paragrafo, que estas atitudes sao
tanto uma conseqiiéncia do modelo de organizagfo escolar, como uma causa deste mesmo modelo,
na medida em que as condutas cotidianas estendem e aprofundam as suas raizes. Para aproximar
essa afirmacdo do meu referencial bibliogrifico, terfamos neste exemplo de Almeida, numa leitura
com base no que afirmam Morin, Ciurana & Motta (2003), a presenca de dois principios: o da

retroatividade, que estabelece o conceito de circuito retroativo e rompe com a causalidade linear.
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Nele, a causa atua sobre o efeito e este retroage informacionalmente sobre a causa. O outro
principio seria o da recursividade, o qual vai além da pura retroatividade, pois sua abrangéncia
inclui a autoproducdo e a auto-organizag¢do. Nesses processos, os produtos sdo necessdrios para a
prépria producdo do sistema, o qual exige a presenca de uma fonte reserva ou fluxo exterior para

alimenta-lo.

Retomando o foco no trabalho de Almeida (2008), e considerando os dois principios citados,
seria interessante anotar que, apesar das condi¢des desqualificantes de trabalho, e também
justamente a partir de tais condi¢cdes, os professores alteram o registro das normas. Isto €, para
sobreviverem e manterem-se sauddveis, os professores recriam, mascaram, transgridem, jogam com
as circunstancias e renormalizam constantemente por meio da atividade. Entretanto, Almeida
(2008) pondera que essas atitudes ndo chegam a se caracterizar como um movimento solidario e
organizado de protesto. Diz o referido autor que isto somente ocorre quando se estabelece a
percepcao do sofrimento alheio e de que esse sofrimento € causado por uma injustica, o que talvez
despertasse o sentido de grupo, muito embora, registra o autor, passe despercebido durante a maior
do tempo, que ja a necessidade de constru¢do de defesas individuais seja sinal de problemas que
nascem e se perpetuam na dimensdo coletiva. Nessa descri¢do, pode ser observada uma tentativa de
afirmacdo ndo somente de uma sobrevivéncia com relacdo a satde, mas também a luta pela

reafirmacdo constante de um principio de individualidade perante um sistema homogeneizador.

Dito de outra forma, poderiamos considerar igualmente que a luta contra o adoecimento dos
professores expde em algum grau a “chaga” criada pelo sistema capitalista em sua nova versio: o
decréscimo nas relagdes sociais humanas. Segundo Sennett (1999), a indiferengca material proposta
pela versdo antiga do capitalismo foi sobreposta a indiferenca pessoal do capitalismo em sua nova

versdo: o chamado capitalismo flexivel.

Relacionando os trabalhos de Santini (2004) e Almeida (2008) com os efeitos do capitalismo
flexivel (SENNETT, 1999), creio ser possivel identificar na questdo da intensificacdo e da
colonizagdo do tempo (HARGREAVES, 1989) conceitos esclarecedores no caminho para a

compreensdo do desgaste no trabalho docente, bem como das alternativas para evita-lo.

Sendo assim, um marco importante estabelecido para essa compreensio sdo os trabalhos de
Giroux & Simon (1995) e Tedesco (1995). Segundo Giroux & Simon, dois fatores da ordem politica

e econdmica estariam na origem do discurso que associa a escolariza¢do as exigéncias de uma
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formacdo tecnocrética e especializada: os imperativos das grandes empresas como referencial da
reforma educacional e a ascensdo da ala culturalista da extrema direita nos EUA. Ambos os fatores
representariam um ataque a no¢@o de cultura como esfera publica e provocariam o sufocamento de

praticas democréiticas nas escolas.

Do ponto de vista socio-cultural, Tedesco (1995) considera que a escola, com o fim do
sistema tradicional de educagdo e do Estado-Nagdo, vem sendo pressionada a assumir
caracteristicas de uma instituicdo total (p. 90) na qual é adicionada a socializa¢do secundéria a
socializacdo primdria, que no modelo cldssico era pré-requisito da aprendizagem. Essa mudanga,
aliada a um modelo de inspiragdo empresarial devorador, auxilia na compreensdo da sobreposicio
de fung¢des no trabalho docente e nelas podem ser situadas uma provdvel origem do problema da

intensificacdo e colonizagdo do tempo.

Segundo Hargreaves (1998), a intensificagdo do trabalho dos professores nasce de uma
discrepancia na perspectiva e nas ideias de tempo entre administracdo e ensino, planejamento e
execucdo, entre desenvolvimento e implementacdo. Dessa visdo, origina-se uma tendéncia a medir
o grau de profissionalismo, ou grau de qualidade no trabalho, pela quantidade de tarefas assumidas,
o que pode ser altamente desqualificador, além de representar um desgaste fisico, mental e
emocional para o professor. Segundo Cavaco (1999), essa sobrecarga promove um processo
culpabilizante, que geraria mais descontentamento, pois se cria um circulo vicioso de cobrangas e

frustracdes, em que o direito a palavra na participacio passa a ser abdicado pelo professor.

Juntamente com essa dimensao do problema, cabe lembrar outra: a crenga no progresso
econdmico e cientifico, fundamentado numa ideia de desenvolvimento (Sant Ana Junior, 2005).
Através da “politica do bem estar” e do paradigma positivista, essa crenca influenciou o pensar e o
fazer nas escolas, legando esse compromisso com o volume de tarefas e com a pouca ou nenhuma
reflex@o. Essa ideia de progresso, ao migrar para a escola, produz nos professores efeito semelhante
ao observado nos individuos: minimizag@o ou negacdo de suas capacidades e retirada do poder de
interferéncia na ordem dos acontecimentos, inclusive no trabalho pedagédgico na escola. Dessa
forma, se justifica a preocupacdo de Giroux (1987): os professores estdo sendo proletarizados. No
entanto, algo pior parece que se descortina em seu pensamento, ao lembrar que essa proletarizacao
dos professores traz consigo o desaparecimento de uma forma de trabalho intelectual. Com isso, os

professores perdem o tempo para pensar e refletir com os colegas.
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Essa visdo do problema deixa margem para uma importante mencdo ao trabalho de
Sanchotene & Molina Neto (2006), quando tratam da relagdo entre o habitus e a intensificagdo no
trabalho do professor. Esse profissional, em funcdo da sobrecarga de tarefas docentes, tende a optar

por programas prescritos a fim de dar conta da rotina de trabalho intensificada.

Ja Almeida (2008), pesquisando na rotina de trabalho dos professores de Educacdo Fisica,
apresenta no seu estudo uma versdo que focaliza a causa do desgaste ndo na sobrecarga, mas na
diminui¢do do valor simbdlico do trabalho. Fato que seria consumado quando sdo confiadas ao
professor tarefas que o descaracterizam como tal. Se o excesso de tarefas tende a levar o professor
ao esgotamento pela subtragdo das condicdes fisicas ideais, a diminuicdo de valor simbdlico no
trabalho do professor parece retirar-lhe o impulso de transcendéncia, ou seja, o desejo de fazer mais

no trabalho e de fazer mais de si através dele.

Como o objetivo neste projeto ndo é descobrir uma razdo acima das outras, considero que o
trabalho de Almeida (2008) representa um outro patamar na discussdo. Os fatores verificados com
mais freqii€ncia, como sobrecarga de tarefas, condi¢des desfavoraveis de trabalho e diminui¢do do
valor simbdlico, sinalizam na sua soma para uma totalidade. E nela as dimensdes constituintes da
estrutura estdo em interagdo continua (MORIN, 2003). De modo que o fator apontado como mais
decisivo pode ser aquele cuja falta ¢ mais sentida no contexto. Dito assim, ao dispor os fatores nio
em ordem de classificacdo, cogitei uma abordagem que priorizasse uma relagdo dialdgica de
explicacdo/compreensdo: que fosse complementar, concorrente e antagdnica. Uma andlise que
condensasse a experiéncia vivida e oferecesse um registro, sem, no entanto, confind-la em um

processo tedrico imobilizante.

1.2.4 — A identidade e o trabalho do professor de educacio fisica

O que pretendo pdr em evidencia neste item € uma consonancia que se observa entre valores
vigentes em cada época e a identidade do professor. Essa consondncia poderia ndo garantir
melhores condi¢des de trabalho ou de vida. Nao era exatamente esse o seu propdsito. Mas aludia ao
modo como a sociedade estava organizada de tal maneira que cada um sabia o seu lugar e o que
cada um podia em geral esperar. Os individuos tinham uma nog¢ao partilhdvel de valores em escala e
isto determinava um mundo mais ou menos previsivel de possibilidades para todos, inclusive

professores e alunos.
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Na atualidade, portanto, o que vem ocorrendo com o professor ndo € um fendmeno

circunscrito a ele, é algo que se refere ao conjunto da sociedade. O desagregamento da identidade

do professorz, se € que realmente podemos dizé-lo dessa forma, é a expressao dessa indefini¢do por
que passam os individuos nesse periodo de mudancas sécio-culturais aceleradas, no qual perdemos
momentaneamente algumas nog¢des que ndo apenas nos direcionavam, mas determinavam nosso
modo de estar no mundo. Esteve (1999) compara a situacdo do professor diante das mudancas
socio-culturais aceleradas a de um grupo de atores que, sem aviso prévio, sdo submetidos a

mudanga de cendrio e enredo tendo ainda como pano de fundo o cendrio anterior.

Essa comparacio corrobora com o que disse Berman (1986), para quem os individuos da
nova modernidade estariam condenados a estarem permanentemente mal-vestidos, pois o seu
guarda-roupa ndo condizia com a época. Berman aludia aos valores vigentes que exigidos pelo novo
contexto sdcio-cultural. Nesse sentido, para usar uma frase apoiada em Bauman (2001), a
liquidifica¢do do mundo derreteu os sdlidos da modernidade pesada, decretando o aparecimento da
modernidade liquida. E quem seriam os sdlidos, sendo os valores tradicionais e as formas de relacio

ha muito estabelecidos.

Essa quebra, como foi demonstrado, ndo se refere a algo estabelecido no decorrer do século
XX. Refere-se ao inicio do capitalismo no século XVIII, tendo como um dos seus pilares de
sustentacdo a dependéncia mitua e a cooperacdo, os quais pressupunham lagos vigorosos de
relacdes sociais. Sendo assim, a influéncia desse ambiente criado forma o cendrio onde a identidade
e o trabalho do professor de educagdo fisica sobrevivem, ou procuram elementos para a
reconstru¢cdo. Nao se pode esquecer que, assim como a escola é uma ferramenta da modernidade, a
educacdo fisica também mantém vinculos de nascimento com ela (BRACHT, 1992; MOLINA

NETO e MOLINA, 2004).

Numa sentenga que traz a tona tanto os primérdios da modernidade, como, de certa forma, o
seu estado atual, temos uma ideia baseada em Tardif e Lessard (2005), na qual € considerado que o
trabalho modifica a identidade do trabalhador. Essa afirmacgdo se justificaria pelo fato de que
alguém que atua tanto tempo num trabalho ndo faz simplesmente alguma coisa, faz alguma coisa de

si mesmo. Porém se essa situagdo modifica-o para melhor, ou para pior, isto j seria o que tentei

2 ~ . . . . ~ . . o pe ~
Nesta expressdo, de minha autoria, procuro traduzir a dissolu¢do de elementos que caracterizavam a identificacao do
professor como tal, tendo como contexto e fonte de motivagdo as mudangas socio-culturais discutidas nesta dissertacao.
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expressar no inicio deste pardgrafo, quando fiz menc¢do as duas modernidades. Nota-se no autor
uma relagdo entre as marcas da atividade e a identidade, entre a identidade e vida social e sua
trajetoria profissional, de modo que se tornam indissocidveis os acontecimentos do mundo, a escola
e a identidade do professor. Sendo assim, a escola, o professor e o professor de educacio fisica vém

sofrendo os efeitos das mudancas ocorridas, mais acentuadamente a partir do século XX.

Nesse contexto, seria conveniente observar novamente o trabalho de Santini (2004) ao
descrever e analisar o problema da sindrome do esgotamento profissional (SEP). Nesta pesquisa, o
autor ajuda a entender o que acontece quando a conjun¢do de fatores que compde a realidade da
vida e do trabalho docente é sentida de maneira hostil. Quando o professor, ao que tudo indica,
chega ao seu limite pessoal e pedagdgico de concessdes, e passa a ser vitima de sofrimento

psiquico.

Referindo-se ao mesmo raio de acdo do problema, Giroux (1987) chama a atencdo para o
fato de os professores serem paulatinamente destituidos de suas funcdes intelectuais e serem
tratados como empregados burocratas, cumpridores de rotinas pré-definidas. Nessa observacao,
recebe a concordincia de Gawryszewski (2005), o qual percebe o professor de educacdo fisica
sendo desvinculado da fungdo de trabalhador da educagdo e travestido de profissional liberal.
Esses exemplos citados fazem referéncia a relagdo entre as condicdes socio-culturais e a identidade

do professor de educacio fisica.

Alves (2006) apresenta, em seu artigo, um breve panorama das teorias do saber docentes
relacionadas com a educacdo fisica, abordando o papel do professor a partir da pedagogia
escolanovista, passando pela pedagogia tecnicista e concentrando-se no papel do professor na
pedagogia histdrico-critica. A autora situa a identidade do professor de educagdo fisica em

consonancia com os interesses de cada época.

Ja Caparroz & Bracht (2007), apresentam uma abordagem voltada para o debate entre o
aspecto didatico e o pedagégico no trabalho docente do professor de Educagdo Fisica. Segundo os
autores, nas décadas de 60 e 70, sob a marca do cientificismo, ha uma desvalorizagdo da discussio
pedagdgica e uma supervalorizacdo da didética. A diddtica vinha no sentido de oferecer respostas
acerca do como fazer, como ensinar, como treinar. Essa polarizacdo acentuou a dissocia¢io entre

didatica e discussao pedagdgica.
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Acompanhando os acontecimentos na ordem politica e cultural do pais, no final dos anos 70
e inicio dos anos 80, o debate sobre a questdo pedagdgica volta a cena na educacio.
Conseqiientemente, isso se reflete na educacdo fisica com a critica a um modelo tido como
tecnicista, o qual estava impregnado da légica capitalista de reproducdo das relagdes sociais. Com
isso, hd uma concentracido na discussdo pedagédgica em detrimento da didatica. No decorrer desse
caminho, até os anos 90, acontecem outras importantes discussodes. Entre essas, as discussdes sobre
a transformacgdo dos estudos pedagdgicos em ciéncias da educacdo e do campo da educacio fisica
em ciéncias do esporte, o que tornaria secunddria a face relativa a escola e as questdes do cotidiano.
Tais discussdes, além de desagradarem “tedricos” e “praticos”, refletiam o impacto da cientifizacdo

na educagdo fisica (BRACHT, 1999).

Sendo assim, a partir dos anos 90, ganhou projecdo uma crescente preocupacdo de que as
discussoes se tornassem infecundas. Com isso, hd um retorno da didética, porém uma diditica que
gerasse uma pratica pensante, reflexiva, capaz de dialogar com a teoria. Esse momento registra uma
mudancga de mentalidade que retira o foco e a ligagdo com a racionalidade técnico-instrumental e

passa a contemplar as idéias de complexidade e de imprevisibilidade.

E, neste contexto de discussdes, mudangas e buscas de caminhos, ocorre um importante
debate que pode ser relacionado com o titulo deste tOpico: o processo de regulamentacdo da
profissdo para os professores de educagdo fisica, ou como podem preferir alguns, profissionais da
educacio fisica. O objetivo, ao trazer este artigo, € por em evidéncia ndo exatamente o processo de
regulamentacdo em si, mas exatamente a impossibilidade de analisd-lo em si, sem observar os
valores agregados e suas correlagdes. Principalmente, como € analisado pelos autores (GUAITA &
SILVA, 2007), o seu aspecto de mercadoria que, de certa forma, retira do centro das discussdes
aquilo que originou esse processo, ou seja, a campanha pela necessidade de pertencimento ao
sistema CONFEF/CREF® evidenciou a garantia de status e respeitabilidade aos profissionais e

tornou secunddrio o debate pedagdgico, politico e cientifico.

> O CONFEF (Conselho Federal de Educagio Fisica), e os representantes regionais CREFs (Conselho Regional de
Educagao Fisica), conforme podem ser encontrados no site www.confef.org.br, foram criados pela Lei n° 9696/98. O
CONFEF ¢ uma instituicdo de direito publico, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, destinada a orientar,
disciplinar e fiscalizar o exercicio das atividades proprias dos profissionais de Educag@o Fisica. Porém, a existéncia
dessa institui¢cdo ndo retne em torno de si a unanimidade dos profissionais da drea. Um indicio desta situacdo € a
existéncia do MNCR (Movimento Nacional Contra a Regulamentacio do Profissional de Educacio Fisica), sobre o qual
se pode encontrar informagdes no site www.mncr.rg3.net.
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Essa postura poderia ser elucidada, por exemplo, através da observagdo ao incentivo dado a
separacdo do curso de graduagdo de educacgdo fisica em licenciatura e bacharelado. Desde entio,
passou a ocorrer um aumento no interesse por dreas nao-escolares. Essa mudanca teria acrescentado
um componente na conturbada relacdo do professor de educacdo fisica na Escola, quer fosse pela
cientifizagdo (influéncia de um fator externo), que estaria comprometendo o trabalho pedagégico,
conforme Betti et al.(2007) e Bracht (1999); quer fosse pelas relagdes de politica interna ligadas a
tradicdo dentro dos coletivos escolares, conforme Guaita & Silva (2007). De qualquer forma, a
questdo sobre os beneficios e os prejuizos da divisdo curricular permanece aberta, ji que alguns

estabelecimentos ndo aderiram ao novo modelo e hd iniciativas que buscam a reunificacéo.

A abordagem de Guaita & Silva (2007), numa articulacio com o trabalho de Adorno (2003),
busca as raizes de uma possivel restricdo ao papel de professor em escola. Quanto ao professor de
educacio fisica, pesaria sobre ele um prejuizo duplo, isto €, o de ser professor e o de ser da drea de
educacdo fisica. Segundo Adorno (2003), a aversdo ao magistério estd ligada a sedimentacio
coletiva de representacdes no imaginario. Entre essas, a infantilidade da imagem do professor no
contexto social, pois o professor ao lidar com criancas e adolescentes, seria como que uma parddia
do poder verdadeiro da sociedade civil (adulta). Pesaria também, no caso de funciondrios publicos,

certo desdém por ndo se exporem a competi¢do como os profissionais autdbnomos ou de empresas, o

que vincularia a imagem do professor a de pessoas acomodadas.

J4 na dindmica da escola, a imagem do professor de educagdo fisica como um professor a
parte, pode estar relacionada a fatores de raizes histéricas mais profundas. Em fun¢do da dualidade
cartesiana entre corpo e mente (trabalho intelectual e trabalho manual), foi estabelecida uma divisdo
na hierarquia dos saberes escolares, a partir da qual educagdo fisica e educagfo artistica ocupariam
um espago secunddrio na comparacio com as outras disciplinas escolares. A presenga do artigo de
Guaita & Silva (2007) nesta dissertagdo ndo tem o objetivo de levantar uma polémica
(desnecessdria para este espaco) sobre o processo de regulamentacdo, e sim de sublinhar que esse
processo pode, na sua conducgio e desfecho, tanto ter absorvido e supostamente resolvido uma luta
de muitos anos; como pode ter criado e aumentado o fosso nas discussdes pedagdgicas ou didéticas,

acerca da identidade e do trabalho docente.

1.3 — Aproximacoes tedricas: formacao e alternativas pedagogicas
Considerando o panorama sdcio-cultural como uma realidade simultaneamente de fundo e

interativa, o que segundo Jameson (1996), parece ser uma caracteristica marcante do final do século
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XX e inicio do século XXI nas sociedades capitalista ocidentais, procuro realizar aproximagcdes

tedricas como forma de cogitar alternativas pedagdégicas.

1.3.1 - Um redimensionamento através da complexidade

A precariedade de algumas verdades tidas como absolutas vem sendo discutidas hd muito
tempo. Talvez, como sugere Santin (1993), desde a passagem de concepcdo do geocentrismo
passando pelo heliocentrismo, seguiram-se diversas rupturas no mundo, no homem e na sua
mentalidade. Nesta abordagem, as rupturas tomadas como ponto de partida foram, conforme ja foi
citado, a Revolugdo Industrial e a Revolucdo Cientifica. Essas originaram e fizeram a fama,
respectivamente, do modo de produgdo capitalista e da ciéncia baseada numa racionalidade

desintegradora do homem.

Como expde Berman (1986) quando se refere aos prodigios realizados pela burguesia no
século XIX. Entre muitas inovacdes, o autor destaca algo perturbador para a sociedade da época, e
de certa forma, também para sociedade dos nossos dias: “A burguesia ndo deixou entre homem e

homem nenhum outro lago sendo seus interesses nus, sendo o empedernido saldrio” (p.103).

Toda a exploragdo, antes, mascarada pelas promessas politicas e religiosas passou a ser
praticada, posteriormente de forma aberta e direta. Isso ocorrendo até que uma sensacdo de
desencantamento do mundo (Adorno, 2005), ocasionada pela perda da tradicdo e de uma dimensao
afetiva da vida, fosse largamente denunciada gerando uma busca de novas alternativas na ciéncia e

na filosofia.

Segundo Freitag (1995), essa busca, apesar do esfor¢co de Adorno, nio se resolve através da
razdo critica, e sim com Habermas e sua Teoria da A¢do Comunicativa. Segundo Freitag, nesta
proposta, Habermas tentava superar os impasses criados pela busca centrada na razdo subjetiva. No
lugar dessa, propds a razdo intersubjetiva, comunicativa, que traz como pecas-chave: a concep¢ao
dialégica da razdo e o cardter processual da verdade. Essa visao filosofica, independente do quanto
alcancgard nos proximos anos em suas proposi¢des, cumpriria a funcdo de oferecer uma alternativa
tedrica aos problemas gerados por um modelo de sociedade baseados na ldgica tecno-cientifica, ou
seja, fazendo mencdo a dissociacdo e a desintegracdo dos individuos, entre outros méritos, ela é

vélida pela tentativa de retomada de espaco pelo chamado mundo vivido (lebenswelt).
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Esse conceito recoloca no debate a possibilidade de compreensdo a partir do cotidiano dos
sujeitos, de suas vivéncias e experiéncias conjuntas, com o que se abre o precedente para
cogitarmos, tanto uma nova forma de pensar a sociedade, como uma caminhada na direcdo de um
redimensionamento das relacdes. Esse objetivo, entretanto, ndo se refere a um desejo de reviver
uma universalidade pretensa e igualmente sentida por todos, nem tampouco se refere aquela
universalidade movida somente por pressupostos ligados as instituicdes politicas e econdmicas. E
essas, por sua vez, aceleradas por uma racionalidade insacidvel e devoradora (razdo instrumental)

oriundas da trama entre capitalismo e poder tecno-cientifico, conforme ja exposto.

O redimensionamento de relagdes, do ponto de vista dialdgico, estaria alicercado na
comunicacdo entre valores locais e globais, um fechamento e uma abertura para o ambiente do qual
participa; inferindo assim, numa idéia de sistema aberto e autbnomo. Este poderia alimentar sua
autonomia mediante a interagdo (inclusive dependéncia) do meio externo. Com isso, temos uma
autoproducdo e uma auto-organiza¢do em consonancia com o meio externo, e terfamos aqui entio
expresso o conceito de auto-eco-organizacdo (MORIN, 2001). Essas ideias colocam em didlogo a
razdo comunicativa de Habermas (FREITAG, 1995) com o pensar complexo. Algo que parece

possivel e desejavel como aproximagao tedrica.

A questdo mais problemadtica, no entanto, aparentemente ndo é o que desejamos, € sim como
alcangd-lo. A partir da leitura da Morin (2003a), poderiamos perguntar: como adquirir a
possibilidade de articular e organizar as informagdes sobre o mundo? Seria uma pretensdo
descabida numa dissertagdo achar que € possivel com um golpe responder a uma questdo desta
envergadura. Sendo assim, apresso-me em esclarecer que meu objetivo, ao trazer a questdo, €
reafirma-la no mundo, alimentando a discussdo criada e, a partir disso, expor minhas ideias, como
recursos passiveis de serem utilizados, como assim o foram durante minha investigacdo. Dito isto,

gostaria de retomar a questao proposta no inicio do paragrafo.

A resposta sugerida pelo autor é a necessidade de uma reforma do pensamento, a qual ele
mesmo tomou como responsabilidade, ao elaborar e introduzir mais formalmente o pensamento
complexo. Ja que, como o préprio autor menciona (Morin, 2003a, 2001), a idéia do complexo em si
ndo é de sua inteira originalidade, uma vez que havia no mundo elementos e premissas de um
pensamento da complexidade na filosofia oriental e ocidental. Um outro impulso importante na
obra de Morin teria sido também a influéncia do novo espirito cientifico de Bachelard (MORIN,

2001). O pensamento complexo busca distinguir (mas, ndo separar) e, a0 mesmo tempo, busca
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reunir. Segundo Morin (2003a), ele ndo se reduz nem a ciéncia, nem a filosofia, mas permite a
comunicacdo mutua, fazendo o intercimbio entre uma e outra. Possivelmente, uma reforma do
pensamento precederia a constru¢io e o surgimento de novos sujeitos e talvez novos modelos de

sociedades.

Morin (2001) compara que, no paradigma tradicional, tinhamos a desordem, o erro e o ruido
aumentam a entropia do sistema, e acarretam a degradacdo e desorganizacdo da mdaquina. Ja na
visdo alternativa, o autor salienta que o organismo vivo funciona apesar de e com a desordem, o
erro e o ruido. Esses aumentam a entropia do sistema, mas nio necessariamente os impulsos
degenerativos, pelo contrario, podem ser regenerativos, na medida em que t€m a possibilidade de
provocar uma reorganizagdo inovadora e mais rica. Ainda nessa linha, Morin, Ciurana & Motta
(2003), a partir do exposto acima, lembram que a complexidade recupera nossa capacidade de
lidarmos com nossas contradicdes. E mais um importante componente que ilustra essa visdo e
demonstra a sua coeréncia interna: o novo paradigma ndo nega o sentido de ldgica, nem a
linearidade, mas atribui a esses elementos outras func¢des, as quais se inserem no movimento do
pensar e do imaginar que vdo além do horizonte 16gico tradicional. Ndo se trata apenas de uma
maneira diferente de fazer a mesma coisa, ou seja, controlar e dominar o real, mas de exercer um

pensamento capaz de lidar com o real, de dialogar e de negociar com ele.

N3ao hd interesse, portanto, em tentar negar o atual estado de coisas no mundo, chamado por
assim dizer nova modernidade. No passado, ja se tentou sufocar uma dimensdo da vida para
privilegiar outra, conforme tentei mostrar ao abordar a questdo da despersonalizacio e
desumanizagdo do homem. Ao fazé-lo, estariamos negando a nés mesmos; uma vez que SOmMos

parte desse mundo, e ele estd em nos.

O problema, segundo Mariotti (2004), de uma postura sectdria e/ou tomada como modismo,
€ que correriamos o risco de sair de uma redugdo confinada nas partes, para uma redugdo confinada
no todo. O segundo problema seria ignorar a desordem e os antagonismos do sistema. Esse
paradigma ndo alcanga sua magnitude e profundidade pela busca obrigatéria de harmonia e bem-
estar, mas pelo reconhecimento do equilibrio como uma relagdo entre forcas: complementares,

concorrentes e antagdnicas.

Diante disso, o pensamento complexo poderia ser uma possivel resposta e método, para um

mundo fugaz em suas interagdes e relacdes inconstantes e instdveis. Da mesma forma, pode sé-lo
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para a necessidade de reconstruir-se e regenera-se, enquanto método e teoria. Isto seria uma
propriedade fundamental capaz de contra-restar & tendéncia desta época, que lanca sobre seus

habitantes indistintamente a aparéncia de produtos e a marca da obsolescéncia.

E quanto aos professores (principalmente os de educagao fisica, pelo seu envolvimento com
este trabalho) fica talvez um chamamento para atender a necessidade e a possibilidade de construir
em integragdo, nos processos diddtico-pedagdgico exercitados diariamente, uma parcela dessa
realidade feita por todos e para todos (Caparroz & Bracht, 2007). Esses autores, ao discutirem o
espaco da didética na educagdo fisica, juntamente com Molina Neto & Molina (2004), ao tentarem
localizar o espago pedagdgico da educagdo fisica e de seus fundamentos na escola, fazem
apontamentos que indicam uma tentativa de superacdo da razdo instrumental e recolocam a vida
novamente como ponto de consideragdo no trabalho docente. Nao que inexista separacdes entre
vida profissional e pessoal. Apenas reivindicam que os aspectos formadores: sentidos, intelecto,
memdria e afeto, submetidos a um processo reflexivo continuo, produzam a comunicacgio entre os

processos de objetividade e subjetividade.

1.3.2 - Reflexao e alternativas tedricas

A experiéncia de estar num mundo que submerge sem que outro tenha emergido parece
responder por boa parte das inquietagdes que vivenciamos na atualidade (Pérez Gomez, 1999). E, se
por um lado ndo temos grandes certezas para nos apoiarmos, por outro ndo temos ainda uma

mentalidade vigente ditando normas e lugares para cada um.

Branddo (2002) observa que estamos vivendo algo mais do que a passagem de uma
civilizacdo mecanica de trabalho e da producdo de bens para uma civilizagdo eletronica de
conhecimento e producio de sentidos e significados. Dada & mudanca de paradigma, estamos
entrando em contato com aspectos do mundo e da realidade que antes desconheciamos, posto que
eram negados, considerados defeitos ou erros, ou perigosamente diversos. Algo que Marx & Engels
(2001) sugeriram quando compararam os efeitos desencadeados pela ascensdo da burguesia com os
de um feiticeiro que perde o controle sobre o préprio poder. Os autores traziam implicito, nessa
comparag@o, um alerta sobre a negacdo de algo tdo profundo quanto se pretendia o mundo da
racionalidade cientifica. Apontavam para a dimensdo ocupada pela vida dos homens, com suas
lutas, suas contradigdes e sua histéria. E se fOssemos tentar imaginar uma atualidade desse
pensamento, talvez dev€ssemos buscar a resposta ndo no que Marx e Engels formularam no século

XIX para as contradi¢cdes do seu tempo, e sim com 0s recursos da nossa época e o que foi produzido
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no século XIX, pensarmos sobre a possibilidade de nos colocarmos no centro de nossas

contradigdes atuais (CAVACO, 1999; BERMAN, 1986).

Nessa nova configuracdo assumida pelo mundo, terfamos por um lado uma visdao
problemdtica pela crise e reformulagdo de valores. Contudo, por outro lado, terfamos a
imprevisibilidade e a aleatoriedade do mundo (MORIN, 2001) aliadas a divergéncia e a diversidade
(CAVACO, 1999) que sugerem a existéncia de espacos, dentro dos quais algumas iniciativas a
semelhanca de ensaios, estariam buscando novas formas de convivéncia. Como exemplifica Sennett
(1999), ao lembrar que a reconfiguracdo do capitalismo produziu algo que ndo estava entre seus
objetivos: a busca de um novo panorama capaz de abrigar e refazer os lacos tradicionais destruidos.
Isso despertou o interesse pelo lugar e pelo anseio de comunidade, em contraposi¢do a avalanche

globalizante.

A comunidade, o lugar, as pessoas e suas tentativas de atar novos lacos compdem uma cena
que lembra a busca de uma narrativa em pequenos grupos culturais. Nela parece estar havendo um
resgate do valor da vida e dos individuos, perdido desde o recrudescimento das relagdes, o que
poderia ser considerado uma decorréncia provocada pela ditadura do poder tecno-cientifico e das
reconfiguragdes do capitalismo. Sendo assim, segue-se que o resgate da vida e dos individuos
implicam numa outra sentenca, nio tdo simples de ser operacionalizada: segundo Berman (1986),
seria necessdrio recolocar a produgdo a servico dos individuos; e ndo como na modernidade, o

homem (escravizado) a servigo da producao.

Essa busca de afirmagdo dos individuos poderia ser articulada com o trabalho de Freire
(2005) no ambito da educagéo. O autor coloca o sujeito como agente do seu processo, descrevendo-
0 como parte do mundo e ndo como alguém fora dele a contempla-lo. Na sua visdo da vida e do
conhecimento, o individuo pensa-se a si mesmo e ao mundo, simultaneamente, sem separar as
acoes; sem se apartar do ambiente que compde. E para ampliar essa dimensdao do pensamento do
autor, convém lembrar outra obra do autor, Freire (2000), onde apresenta trés temaéticas de
importancia decisiva para essa breve exposicdo e seu entendimento. Seriam elas: a pluralidade do
homem e suas relacées com o mundo, pois ha na sua pluralidade uma singularidade e uma nota de
criticidade. A dimensdo historica da existéncia do homem, pois os individuos vivem além da
unidimensionalidade, ndo estdo presos a um tempo reduzido, nele hé historicidade. A terceira
temadtica seria sobre a integragdo e o enraizamento do homem; por estar com o mundo, € nio

apenas nele, os individuos buscam alternativas de humanizag¢do. Nesse patamar, pode ser situado o
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ser mais freireano.

Essa visdo traz em seu conteido o pressuposto de uma ciéncia que coloque em discussdo a
relacdo sujeito/objeto, e que inclusive seja capaz de reconsiderd-la. Segundo Morin (2005), através
do uso da auto-andlise e da auto-reflexdo, da possibilidade de olhar para si mesma, a ciéncia
encontraria um lugar para si como observadora e como objeto de seu conhecimento. Uma
redefinicdo que proporcionaria uma possibilidade de emancipag¢do e reintegracdo fundamentada na
idéia de sujeito vivo. O sujeito vai além de si, ndo pela consciéncia soberana acima dos fatos, do

espaco e do tempo; mas por ser sabedor da historicidade de sua consciéncia.

Por conseguinte, uma reflexdo a partir de Branddo (2002) seria oportuna, numa perspectiva
de englobar o que foi proposto neste topico. Segundo ele, a invengdo e a reinvengdo, na inquietude e
na impaciéncia permanentes, alavancam a constru¢do do mundo, com o mundo € com 0s outros.
Fica, dessa forma, nas entrelinhas, uma ponta de esperanca (freireana) a espera de iniciativas

reunidas capazes de produzir narrativas.

1.3.3 — Alternativas pedagogicas: formacao e cultura docente
Nesta secdo procuro dar um fechamento a abordagem das aproximagdes tedricas perfazendo

um caminho iniciado a partir das mudangas sdcio-culturais em dire¢do as alternativas pedagdgicas.

1.3.3.1 - A formacio profissional e a formacao do cidadao

Como vivemos um momento de crise de finalidades (Gadotti, 1985), o que tem gerado um
circulo vicioso na relagdo sociedade/educacido/educador/individuo, seria interessante levantar um
questionamento de Morin, Ciurana & Motta (2003) onde retoma uma pergunta de Marx. Este
perguntou: “quem educaré os educadores?”” Aquele parece ter acrescentado: “como e para que fazé-
lo?” Para tanto, sugeriu um caminho baseado na existéncia de seis eixos estratégicos-diretrizes, 0s
quais apenas citarei: eixo conservador/revolucionante; eixo para progredir resistindo; eixo
problematizar e repensar o desenvolvimento e criticar a idéia subdesenvolvida de
subdesenvolvimento; eixo da reinven¢do do futuro e do passado; eixo complexifica¢do da pritica e

para uma politica da complexidade do devir planetirio da humanidade; eixo civilizar a civilizagéo.

J& Adorno (2003), com a temdtica da emancipagdo, acrescenta algumas importantes
interrogacdes para educadores e cidaddos em geral: seria o caso de um enfrentamento a essa

tendéncia homogeneizadora e diminuidora dos individuos? Se € o caso, como enfrentar o problema
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da dificuldade de promover espacos e praticas emancipatdrias? E dentro dessa idéia, qual seria a

finalidade da educacdo e da escola?

Dando um pouco mais de €nfase a realidade que temos na Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre (RME/POA), creio ser importante trazer a argumentagdo o trabalho de Lima (2000)
que, com a proposta de ciclos, alerta para a reorganizagdo do tempo escolar e a ressignificacio da
formagdo do professor. Este deve ser visto (e ver a si proprio) como sujeito da cultura, um ser
social, cujas fungdes intelectuais devem ser resgatadas e respeitadas. E, ao fazé-lo, resgata também
a criticidade no trabalho pedagdgico; fazendo assim, um contraponto a énfase do aspecto puramente
técnico. Isso vem ao encontro do trabalho de Giroux (1990) que ressalta a fungdo social e politica

do trabalho docente no sentido de resistir a uma ordem que nos torne mediocremente iguais.

Isso dependeria também, provavelmente de mais autonomia, ou de um outro sentido de
autonomia, proposto por Contreras Domingo (1997). Nele o autor propde a idéia de
autonomia/constru¢do: dindmica baseada nas relagdes sociais; uma alternativa a visdo de
autonomia/propriedade: estética, que gera distancia e isolamento. Ampliando esse enfoque, Molina
Neto (1998) faz um entrelacamento entre autonomia, formacdo e emancipagdo profissional ao
propor que a construcdo de conhecimentos préticos e tedricos depende de uma reflexdo critica

didria. O autor vai além e considera que a reflexdo e a ideia de emancipacio na escola acompanham

esse movimento, conforme ele ocorre na sociedade.

Corroborando com essa ideia, e simultaneamente trazendo mais um elemento a discussao, é
valido lembrar a contribuicio de Menestrina (1993). Este observa que devemos considerar no
professor sua personalidade, sua formacdo profissional e suas competéncias pedagodgicas
construidas durante a carreira; de modo que sua vida € inextrincdvel de seu trabalho. A coeréncia de
sua vida e de suas agdes € por si um fundamento pedagégico. Silva et al. (2007) participa da mesma
ideia e traz em seu artigo, além da importincia da formacdo académica do professor e de suas
competéncias adquiridas ao longo da carreira, um acréscimo que diz respeito a formacdo pessoal e a

experiéncia escolar no decorrer dos anos.

Isso retoma o que Gadotti (1985) diz quando pondera que o educador foi educado na escola
e nas ruas e, provavelmente, muito pouco pelas reformas escolares. Essa constatacdo deixa margem
para uma preocupacdo levantada por David (2002), de que a formacdo na universidade precisa ser

boa por dentro, ou a realidade o fard por fora, tornando o professor prisioneiro das contradi¢cdes
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que certamente encontrard. Talvez mais ainda, depois que, segundo o mesmo autor, as Diretrizes do
CNE em detrimento da qualifica¢do, passaram a priorizar a competéncia. Possivelmente por isso,
Molina Neto (1998) trabalha com o termo cultura docente ao tratar da questdo da formacdo e nao
cultura profissional. Pois, cultura docente remete a discussio para patamares mais amplos em que o

professor é visto como ser humano e trabalhador.

Essa postura que insere o professor de educacdo fisica em patamares mais amplos, onde
também outros professores se reconhecem como sujeitos histéricos, reflexivos, integrados e vivos,
oportuniza uma nota sobre os interesses de formagao. Molina Neto & Molina (2003) observam que
o interesse por atividades de formacdo altera-se com o tempo: de atividades ligadas a sua
especificidade técnica ou filiacdo disciplinar, para atividades mais reflexivas e de largo espectro
pedagdgico. Algo que poderiamos situar tanto no &ambito profissional, como pessoal: um
movimento continuo e insepardvel. Uma possivel relacdo entre ciclos de carreira e os
acontecimentos da vida influenciando-se mutuamente, trazendo a tona novos interesses
pedagdgicos, novas reflexdes. Nessa visdo, conforme a tendéncia de estudos mais recentes, o

desenvolvimento da carreira é caracterizado como um processo € ndo como uma sucessao linear de

acontecimentos (FARIAS, 2000).

1.3.3.2 - A cultura docente e o professor de Educacao Fisica

Giroux (1990) apresenta uma premissa bdsica para orientarmos nossas reflexdes sobre
prética pedagdgica: a escola nao € um lugar neutro; logo, o professor também nado poderd sé-lo. A
escola € um lugar de espacos contraditorios, onde convivem a légica de reproducdo geral da

sociedade e o anseio de resistir e romper com esta légica.

Procurando trazer mais elementos para caracterizar melhor a escola como um lugar de
muitos espagos, creio ser valido acrescentar o trabalho de Pérez Gomez (1999), que descreve a
escola como uma encruzilhada de culturas. E, se concordarmos com ele, teremos que
provavelmente reconhecer que o professor é alguém por quem passa essas linhas de forga, ou até
mesmo ¢ possivel que ele (professor) seja o ponto convergente dessas linhas. Isto posto ndo porque
ele seja o agente mais importante dentro da escola. Mas, porque a ele se dirigem a maior parte dos
olhares interessados: alunos, pais, servico de supervisdo e orientacdo, direcdo e mantenedora. Sendo
assim, ndo por uma questdo de vaidade, e sim para fins de reflexdo, poderiamos considerar o

professor como o emblema da encruzilhada de culturas. O que deve acarretar certa tensdo; pois, ndo
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esquecamos, o professor além de uma realidade de trabalho composta de tantas varidveis, deve
também lidar com sua prépria realidade pessoal. Vale lembrar, também, que o professor é alguém
tao proximo do aluno a ponto de formar vinculo; mas simultaneamente €, tanto quanto a escola, um
representante do Estado. O que lhe confere certa impessoalidade, a qual se faz presente na
necessidade de olhar para os problemas sem ser sobrepujado pelo conteido emocional das

situacoes.

Em fungio desse contexto tdo farto em acontecimentos e possibilidades, que Freire (2000)
descreve como “pororoca historico-cultural”, sugere o referido autor que € preciso aprender com as
mudangas, com essas contradi¢des da vida e da escola, sem o que o homem (e o professor) serd um
mero joguete das circunstincias; tendo em vista, os prejuizos causados pela massificacdo e o
desenraizamento. A negagdo pura e simples deste estado de coisas € descrita como um pessimismo
ingénuo, que torna mais longo o caminho para uma solucdo. A mudanga ndo ocorreria; pois, pela

negacdo da realidade, mas pela sua superagdo.

Levando em conta o0 momento de mudangas (muitas das quais abordadas ao longo deste
projeto), e tomando esses acontecimentos como uma oportunidade de experimentagdes, Silva et al.
(2007) traz em seu estudo uma pesquisa sobre caracteristicas de um bom educador, em que
constam as experiéncias de éxito com a Educag@o Fisica escolar. Desse estudo, destaco algumas

idéias que vém ao encontro deste projeto.

Os colaboradores da pesquisa de Silva et al. (2007) apontam a necessidade de deixar espaco
para a criatividade, o que seria um desafio para o aluno e para o professor, na tentativa de pautar um
caminho para a formagao critica e autdnoma. Esse desafio tenderia a se tornar maior, em fungéo das
condicdes precdrias de trabalho. Fator esse que seria superado com uma motivagdo interna, a qual
iria além da desvalorizagdo e falta de apoio. Os colaboradores justificaram essa postura, alegando
gostarem da profiss@o e por verem os alunos crescendo. Embora tenham suas insatisfagdes, parece
que esses professores as mantém fora do espago pedagégico da aula. E interessante observar que as
condicdes precdrias de trabalho parecem cumprir um papel previsto pelo capitalismo, e outro ndo
previsto por ele. O capitalismo, em suas faces visiveis e invisiveis, respectivamente, ensina o

trabalho e o ndo-trabalho (ENGUITA, 1989).

A escola molda as mentes dos alunos (e dos professores) para o trabalho capitalista

(ENGUITA, 1989). Acrescido a isso, dentro da micropolitica da escola, hd uma pressao do sistema
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para fazer os professores trabalharem mal (ALMEIDA, 2008). Essa sentenga estd contida na idéia
de que o sistema capitalista, tal como é, sempre criard seus doentes e, em seguida, os abandonar4.
Pois sua ordem indica uma existéncia de uso; ndo de formacdo ou de recuperacdo. O capitalismo
sobrevive da porcdo da realidade ndo-capitalista (HOBSBAWM, 1995). Talvez por isso as
condicdes desfavordveis de trabalho, a0 mesmo tempo que alimentam a desigualdade inerente ao
sistema, criam espacos onde se pode cogitar uma vida sem os parametros estabelecidos pelo
capitalismo. Isto se insere em algo que Enguita (1989) ja havia alertado: o mundo criado a partir da
Revolucdo Industrial e da expansdo do capitalismo traz implicito uma mensagem de monopdlio da

vida. Como se nada pudesse ser e existir de outra forma.

Além da tentativa de superacdo através do trabalho pedagdgico, Silva et al. (2007) fazem
mengdes a necessidade de didlogo e adaptacdo entre a produgdo do conhecimento e a realidade do
docente. Uma tarefa importante, na medida em que a pratica pedagdgica e a ciéncia poderiam
beneficiar-se mutuamente. Contudo, hd uma contribuicio trazida que ndo deve ser omitida. Entre
suas consideragdes, consta uma possibilidade de articulacdo entre o local e o global, na qual sdo
examinadas as ligagdes do particular no universal, e deste naquele, no que se refere a pratica
pedagdgica e a cultura docente. O que se verificou na realidade pesquisada revela uma similaridade
de problemas e conflitos nos sistemas de formacido docente em outros paises, avancados ou ndo.
Essa realidade é apresentada como pertencente ao ambito da educacdo e da Educacdo Fisica. Dois
tipos da fatores estdo inseridos na andlise do estudo mencionado no que tange a pratica pedagdgica

e a cultura docente: fator cientifico e o fator politico na Educac@o Fisica.

Embora haja uma diferenca de orientacdo tedrica entre Bracht (1999) e Betti et al.(2007); o
primeiro fundamenta sua proposta em Habermas; o segundo, na fenomenologia; ambos apontam
propostas onde se sobressai a importancia do “mundo da vida” (lebenswelt). O que suscita a questdo
da busca de um principio integrador/articulador para as praticas pedagégicas da Educacdo Fisica, a
partir do que essas praticas disponibilizaram até hoje e delas puderem se multiplicar.
Acompanhando essa questdo, hd uma preocupagdo claramente demarcada: ndo reproduzir algo,

tendo como referéncia outras ciéncias e filosofias tidas como acabadas.

Abordando a questdo sob o dngulo politico e educativo, Molina Neto & Molina (2003)
colocam que o primeiro passo em dire¢do a uma postura de resisténcia politica e renovacdo
pedagdgica seria considerar o trabalho do professor dotado de valor de troca. Uma discussido que

certamente mexeria com alguns problemas referentes a origem da profissao de professor no pais, na
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qual talvez nos depardssemos com implicacdes nas problematicas referentes a estruturacdo do
discurso pedagdgico, as quais estdo associadas as praticas sociais, as normas do capitalismo e a
influéncia politica do discurso religioso; como foi visto anteriormente. Mas também, talvez, se
mexesse com algo mais profundo. Isso é com as raizes do Estado brasileiro, o que compreenderia
uma abordagem mais acurada nas questdes econdmicas, politicas e culturais do pafs. Algo que
reconheco como parte do contexto onde estamos inseridos; porém nao pretendo por hora me deter,
sob pena, de criar um desvio no foco do trabalho. E também para ndo acrescentar uma discussio

sem ter as ferramentas tedricas adequadas.

Outro ponto das relagdes de trabalho que foi salientado pelos autores é o fato da cultura
docente ainda estar caracterizada por forte influéncia do diagndstico, da prescri¢do, da normatizacio
e da objetividade. Isto seria, possivelmente, uma heranca de outros momentos da educagdo no
Brasil e, principalmente, das etapas da Educacdo Fisica ao longo do século passado; conforme
abordamos anteriormente. Sobre essa heranca na Educacdo Fisica, e acrescentando a influéncia de
vivéncias diversas em relagdo a sua formacdo e atuacdo profissional, convém lembrar algo que
Molina Neto & Giles (2003) denominaram de “atuacdo profissional esquizofrénica”, em que ocorre
um descolamento entre os ambientes de trabalho e a formacdo necessdria para atuar neles.
Poderiamos ter, dessa forma, profissionais atuando sob critérios que ndo condizem com o lugar e/ou
com a época. O que ndo necessariamente invalidaria seu trabalho, mas pode estar na fonte de

desconfortos e problemas.

Essa situagfo, sob certo angulo, retoma a necessidade de reflexdo e didlogo entre prética e
teoria; o que remete a capacidade de adaptagdo movida por um principio integrador/articulador.
Algo que deverd ser passivel de andlise tedrica; mas que precisa ser verificado e exercitado na

pratica pedagdgica do trabalho docente.

Sendo assim, creio ser vdlido introduzir uma pergunta capaz de contribuir com essa
exposicdo, a qual também cumpre a fungdo de tentar criar espacos de observacdo da realidade.
Relacionando o professor de educagdo fisica com seu ambiente cultural de trabalho, Molina Neto
(1998) coloca: “como os professores de educacdo fisica articulam e constroem sua cultura
docente?”. Participo da idéia sustentada pelo autor de que a cultura docente e a subcultura da
disciplina sdo elementos que o professor utiliza para articular-se e inserir-se na micropolitica da
escola e para comunicar-se com o macrossocial. Hd elementos comuns que colocam o professor

como participante de uma cultura docente e elementos especificos que o diferenciam de outros
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professores. Essa postura denota uma visao de mundo, onde nos reconhecemos ora como parte, mas
ndo esquecemos o todo. E ora assumimos o todo, mas ndo nos dissolvemos dentro dele. Momentos
em que andamos lado a lado, em que vamos ao encontro, mas também momentos de disputas.
Reconhecer a legitimidade desses trés aspectos na convivéncia parece ser um desafio para a

compreensdo do trabalho docente e suas alternativas.

Esse desafio esteve presente na indagacdo que assumi como problema de investigagdo: o
que os professores de Educacao Fisica da Rede Municipal de Ensino de POA tém feito na
pratica pedagogica e de vida pessoal para evitar o desgaste e o esgotamento em funcio das

circunstancias de trabalho num contexto de mudancgas socio-culturais?

Movido por essa questdo principal e pelas questdes norteadoras (como segue adiante),
buscava construir vias de acesso e de comunicagdo que me permitissem a leitura da realidade que

no campo encontraria.

2 - PROBLEMA DE PESQUISA E QUESTOES NORTEADORAS

O dinamismo da realidade nos locais onde realizamos as pesquisas sobre a RME/POA impde
desdobramentos mais numerosos € mais velozes do que somos capazes de registrar. Nesse sentido, a
leitura dos trabalhos do grupo F3P-EFICE e as constantes leituras de autores que tematizam sobre
pesquisa qualitativa e estudos etnograficos foram importantes, pois me levaram a perceber outros

sentidos na realidade pesquisada e no que abrangia o meu problema de pesquisa.

Entre os estudos do grupo F3P-EFICE, além do trabalho de Santini (2004) que era uma
referéncia assumida e perceptivel para quem conhece os trabalhos do grupo citado, foi possivel
encontrar elementos balizadores para a investigacdo que me propus a realizar nos trabalhos de Diehl
(2007), que pesquisou sobre o impacto das profundas mudangas sociais na agdo pedagdgica dos
docentes da RME/POA, e Wittizorecki (2001) que pesquisou como os professores construfam o seu

trabalho docente na RME/POA e como o articulavam com os pressupostos da Escola Cidada.

Considerando a influéncia desses trabalhos na pesquisa que eu realizei, creio poder dizer que
suas formulagdes tedricas participaram da condug@o da minha curiosidade cientifica no sentido que

Geertz (1989) atribui a esta possibilidade de comparagao:
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As ideias tedricas ndo aparecem inteiramente novas cada estudo;
(...) elas sdo adotadas de outros estudos relacionados e, refinadas durante o
processo, aplicadas a novos problemas interpretativos. Se deixarem de ser
uteis com referéncia a tais problemas, deixam também de ser usadas e sdo
mais ou menos abandonadas. Se continuam a ser uteis, dando a luz novas
compreensdes, sdo posteriormente elaboradas e continuam a ser usadas (p.
37).

A partir disto, seguindo a orientacdo de autores como Bogdan e Biklen (1994) e Winkin
(1998) adotei a estratégia de sistematizar tanto as minhas anotagdes, como as minhas observagdes.
Esta estratégia, reunida as constantes revisdes do referencial teérico, produziu um movimento de
triangulacio que me permitiram chegar a um olhar mais diversificado (LUDKE e ANDRE, 1986)

sobre a realidade onde pesquisava.

Esta estratégia e educag@o do olhar (OLIVEIRA, 1996) foram propicias para que eu pudesse
reconhecer, no ambiente das escolas, praticas cotidianas que lhes conferiam uma idéia de unidade
cultural. Dentro deste fator (unidade cultural), esperava encontrar e compreender o contexto no qual
os professores-colaboradores respondiam as condi¢des tidas como adversas, segundo o estudo de

Santini (2004), e chegavam as alternativas pedagdgicas e pessoais.

Portanto, para tentar captar, recriar, interpretar e inserir a vivéncia e a palavra dos
professores-colaboradores num relatério onde coabitassem com os autores presentes neste estudo,
formulei algumas questdes, além da questao principal: o que os professores de Educacdo Fisica da
Rede Municipal de Ensino de POA tém feito na prdtica pedagdgica e de vida pessoal para evitar o
desgaste e o esgotamento em funcdo das circunstdncias de trabalho num contexto de mudangas

socio-culturais?

As questdes que complementaram a minha busca de respostas e de elementos esclarecedores

seguem abaixo:

- Ha algo de sistemdtico e peculiar na maneira como esses professores conduzem suas

praticas pedagdgicas?

- Como esses professores percebem os seus contextos de trabalho?

- Dentro do contexto que se encontram, quais os retornos tidos como positivos pelos
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professores na realizagdo do seu trabalho?

- Como os professores resolvem seus problemas rotineiros de aula? E o que seria

considerado, na opinido do professor, um problema rotineiro de aula?

- Quais as contribuicdes das formagdes da escola e da SMED no trabalho desses

professores?

3 - OBJETIVOS DO ESTUDO

Tendo em vista os recentes trabalhos de pesquisa que investigaram, analisaram e
comprovaram a questdo do desgaste do professor no exercicio do seu trabalho. E levando em
consideracdo, também, que hé professores que jamais tiveram problemas de desgaste e sofrimento
psiquico em fungdo do trabalho, segue-se que alguns podem ter desenvolvido alguns tipos de
mecanismos capazes de manté-los fora do alcance de tais problemas, ou pelo menos proporcionam
formas compensatdrias. Isso posto, tanto com relagdo ao aspecto pessoal, quanto com relagdo ao

aspecto profissional e coletivo do professor.
3.1 - Objetivo Geral

O objetivo principal deste estudo ¢ identificar e compreender as alternativas pedagdgicas e
pessoais dos professores de Educacdo Fisica para evitar, superar e amenizar o desgaste ocasionado
pelo trabalho docente num contexto de mudancas sdcio-culturais.

3.2) Objetivos Especificos

- Compreender se hd algo de sistemdtico e peculiar na maneira como esses professores

conduzem suas praticas pedagdgicas.

- Compreender como esses professores percebem os seus contextos de trabalho.

- Compreender, dentro do contexto que se encontram, quais os retornos tidos como positivos

pelos professores na realizacao do seu trabalho.

- Compreender como os professores resolvem seus problemas rotineiros de aula, bem como
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identificar o que seria considerado, na opinido do professor, um problema rotineiro de aula.

- Identificar e compreender as contribuicdes das formagdes da escola e da SMED no

trabalho desses professores.

Identificados os objetivos do estudo e as questdes de pesquisa, passo a dedicar-me na se¢io
seguinte as op¢des metodoldgicas realizadas para alcancar esses objetivos e para responder as

referidas questdes.
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4 - OPCOES METODOLOGICAS

Nesta se¢do, procuro abordar os aspectos referentes as op¢gdes metodoldgicas que orientaram
esta investigacdo. Embora seja parte de uma linha de argumentagdo expor criticamente o que ndo se
fez para justificar o que foi feito, concentrarei minha descricio nas opgdes que efetivamente
realizei, procurando, dessa forma, chegar a um desenho metodolégico compativel com o problema
de pesquisa. Essa linha de descricdo e argumentacdo abrange o referencial tedrico exposto
anteriormente e agora se articula com as op¢des metodoldgicas aqui apresentadas. Dessa forma, as
opgdes metodoldgicas cumprem a funcdo de colocar em contato as perspectivas tedricas, os
instrumentos de coleta de informagdes e como foram utilizados e se estendem como fundamentacio
tedrico-metodoldgica do relato (apresentado na ultima secdo) produzido a partir no campo de

pesquisa.

4.1 - CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Ap6s redescobrir o problema de pesquisa no campo (LUDKE e ANDRE, 1986) pude fazer
reconsideragdes e confirmacdes acerca das minhas opc¢des metodoldgicas, através das reflexdes
realizadas que ajudaram a me reorientar na vivéncia do trabalho de pesquisa no campo. A partir
disso, considerando o problema de pesquisa, os objetivos, o referencial tedrico e as leituras de
temas sobre pressupostos metodoldgicos, pude reconhecer na pesquisa de natureza qualitativa a

orientacdo adequada para responder a minha pergunta central.

Como, neste estudo, o objetivo principal € identificar e compreender as alternativas
pedagdgicas e pessoais dos professores de Educacdo Fisica para evitar, superar e amenizar o
desgaste ocasionado pelo trabalho docente num contexto de mudangas socio-culturais, percebi que,
para chegar aquilo que seria considerado uma alternativa pedagdgica e pessoal (no sentido de
individual, ndo de vida privada ou de uma abordagem baseada em histdrias de vida), precisaria
conviver nos contextos em que os professores-colaboradores realizavam seu trabalho docente

(GOETZ & LECOMPTE, 1988; TRIVINOS, 1987).

Sendo assim, através da constru¢cdo de uma convivéncia poderia chegar a compreensdo das
acoes e dos significados dentro das quais esses docentes formulavam suas respostas. Nesse esforco
de interpretacdo e compreensio para chegar aos significados, procurei centrar minhas atividades de

investigacdo (BOGDAN e BIKLEN, 1994). Essa centralidade do significado vem ao encontro do
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que afirma Molina Neto (2004) sobre o uso do termo qualitativo, o qual remete a procedimentos
hermenéuticos que descrevem e interpretam as representagdes e significados que um grupo social

confere a sua experiéncia cotidiana.

Outras caracteristicas citadas pelos autores, no entanto, também compdem a nocdo de
pesquisa qualitativa e representam vantagens de trabalho nesse tipo de investigagdo. Segundo
Bogdan e Biklen (1994) e Liidke e André (1986), a pesquisa qualitativa envolve a busca de dados
predominantemente descritivos, nesse percurso, ela exige que no mundo pesquisado nada seja visto
como trivial, pois a possibilidade de esclarecimento pode vir inclusive de fatores ou objetos

aparentemente irrelevantes.

Bogdan e Biklen (1994) e Liidke e André (1986) acrescentam ainda a &nfase no processo
mais do que nos resultados ou produtos. Para exemplificar essa afirmagdo, chamam a atengdo para
perguntas sobre a origem de certos termos de uso da convivéncia e enfatizam o surgimento de
nog¢des que passaram a fazer parte do “senso comum” como objeto digno de nota. Essa curiosidade
pelo “senso comum” também foi percebida por Trivifios (2001), abordando a cotidianidade na
pesquisa qualitativa: “A ciéncia social é resultado de um didlogo construido por pessoas que

partiram de idéias e de agcdes de pessoas comuns para chegar a ciéncia” (p.142).

Tendo sido realizado este estudo num contexto delimitado e especifico, um outro aspecto da
investigacdo qualitativa mostrou-se adequado com as opg¢des metodoldgicas: a inexisténcia de
compromisso com generalizacdes e leis universais (EISNER, 1998). Segundo esse autor, o ambito
da indagacdo qualitativa é, em ultima instancia, uma matéria de persuasdo de uma maneira que
satisfaca, ou que seja util, aos propdsitos que tragcamos. Na pesquisa qualitativa, as chamada