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[...] MAS, quando falo dessas pequenas felicidades certas, que estdo diante de
cada janela, uns dizem que essas coisas nao existem, outros que sé existem

diante das minhas janelas e outros, finalmente, que é preciso aprender a olhar,
para poder vé-las assim.

Cecilia Meireles'

Trecho do poema “A arte de ser feliz” disponivel em <http://www.revistapazes.com/arte-de-ser-feliz-

texto-de-cecilia-meireles/> acesso em 10 dez. 2017
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RESUMO:

O presente trabalho iniciou a partir da curiosidade em saber mais sobre
iniciativas que superam o fracasso escolar. Com a ideia de transformar a
curiosidade em experiéncia, escolhi pesquisar sobre o Programa Trajetorias
Criativas, que € um programa que foi criado por um grupo de professores do
Colégio de Aplicagdgo da UFRGS, por demanda do MEC em 2013 e
implementado com parceria da SEDUC —RS. O Programa visa regularizar a
situacdo de distorcdo idade-série de alunos entre 15 e 17 anos no ensino
fundamental, a partir de uma proposta que modifica a forma como a escola
atua. Envolvendo todos os agentes da educacao e reposicionando estudantes
e professores para o papel de protagonistas do processo de aprendizagem.
Uma forma diferente, das que eram comuns antigamente, para enfrentar o
fracasso escolar. O problema de pesquisa € “Quais as contribuicbes do
programa trajetérias criativas para a construgdo de percursos escolares que
colaboram para a superagao do fracasso escolar?” A metodologia € o estudo
de caso de carater qualitativo com analise documental, utilizando os cadernos
orientadores da proposta, entrevistas com dois professores e analise de dois
videos de reportagens disponiveis no Youtube. Nos videos a énfase é nas falas
dos estudantes entrevistados. O referencial tedrico utiliza autores de uma
pedagogia critica, tendo como principal referéncia Paulo Freire. Conclui-se que
analisar propostas como o Trajetorias Criativas, que modificam o modo como a
escola tradicionalmente atua €, sobretudo, ndo se acomodar no discurso de
impossibilidade/dificuldade de mudanga da escola e das formas como ela atua.
Palavras-chave: Trajetorias Criativas. Educacao. Fracasso escolar. Superagao.
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1. PARAINICIAR O PERCURSO

No primeiro semestre de 2017, me inscrevi para monitoria académica na
disciplina de Politicas e Legislagdo da Educacéo e tive a grata oportunidade de
trabalhar com a professora Jaqueline Moll, que é a orientadora desse trabalho.
Nessa disciplina, os estudantes tinham que realizar um trabalho de imersao
investigativa em escolas. Varios grupos apresentaram trabalhos interessantes,
alguns, confesso, bem desmotivadores, viamos claramente o desmonte da
educacao publica. Mas, um grupo apresentou uma escola que me chamou a
atencao e fez com que a minha curiosidade fosse despertada.

A Escola Estadual de Educacédo Basica Gentil Viegas Cardoso, na
cidade de Alvorada, regido metropolitana de Porto Alegre, se destacou entre as
demais pelo fato de ter um projeto de educagdo muito interessante. A escola
aderiu ao programa Trajetorias Criativas que € uma proposta de intervencao
pedagdgica que visa regularizar a situagao de distor¢cao idade-série de jovens
entre 15 a 17 anos no ensino fundamental, modificando a forma como a escola
atua com esses sujeitos, numa perspectiva de autonomia e protagonismo de
estudantes e professores. Uma parceria entre Ministério da Educagao, UFRGS,
Secretaria da Educacéo do Rio Grande do Sul e escolas da rede estadual. A
partir da apresentacao daquele trabalho comecei a pesquisar sobre o
programa, seus materiais, suas propostas, como funcionava e o que ja havia
sido produzido sobre o programa, pois ndo o conhecia.

Encantei-me com a possibilidade de conhecer e analisar uma proposta de
educacdo de qualidade justamente para aqueles estudantes que a escola
costuma entender como fracassados, pela situacdo de repeténcia, e, portanto,
nao da condi¢cdes para que eles avancem. Me encantei com a possibilidade de
existéncia de uma escola publica de qualidade, ainda que, por enquanto, nao
seja para todos. Vi nessa situacdo uma oportunidade de analisar o quanto a
escola engajada e com recursos para fazer uma educagao de qualidade pode
transformar a sociedade em que vivemos ou, pelo menos, plantar sementes
para a transformacao através da nao exclusdo desses estudantes. Vi também a
oportunidade de pesquisar sobre uma experiéncia de educacdo que supera o
fracasso escolar. Nesse contexto de encantamento, surge minha pergunta de

pesquisa: “Quais as contribuicbes do programa trajetorias criativas para a



construcao de percursos escolares que colaborem para a superagao do
fracasso escolar? ”

O objetivo geral dessa pesquisa € “analisar a possibilidade de superagao do
fracasso escolar através da organizagcao da acao pedagogica” e o objetivo
especifico é “identificar as contribuicdes do programa trajetorias criativas para a
construcdo de percursos escolares que colaboram para a superagao do
fracasso escolar”.

No capitulo “2. Marco tedrico: reunindo pensamentos criticos sobre
educacao”, sdo apresentados os principais conceitos sobre educacgao de Paulo
Freire e Jaqueline Moll, entre outros. E feito uma breve andlise da construgéo
do direito a educacéao e da situacao da educacao brasileira e suas implicagoes
no que se refere a mudanca da educacao.

O capitulo “3. Metodologia” refere-se a delimitagdo dessa pesquisa como
um estudo de caso. Explica sobre a escolha de uma abordagem qualitativa
através de analise documental e apresenta os materiais que serao utilizados na
pesquisa.

Em “4. Primeiros passos: o que dizem os documentos orientadores”, sao
analisados os sete cadernos orientadores do Programa Trajetorias Criativas.
Trago as ideias forgca dos documentos, inferindo significados a partir dos
conceitos dos autores do referencial teérico apresentado anteriormente.

Em “5.Trajetoria para a construgdo de percursos que colaboram para a
superagdo do fracasso escolar” aponto as contribuicbes do programa que
considero que poderiam servir de inspiracdo para qualquer escola reconstruir
sua pratica e superar o fracasso escolar. Faco isso com base na analise dos
documentos, nas entrevistas semiestruturadas com o professor e o ex-diretor e
também nas falas de estudantes que aparecem nos videos selecionados.

E, por fim, no capitulo “6. O final de uma trajetéria: reafirmando praticas e
apontando novos horizontes” retomo algumas de minhas conclusdes e aponto

pontos que podem servir de partida para uma nova pesquisa.



2. MARCO TEORICO: REUNINDO PENSAMENTOS CRITICOS SOBRE
EDUCAGAO

Ainda nas aulas de Sociologia da Educagao que tive ao longo da graduagéao
em pedagogia discutiamos sobre a escola ndo ser uma fatalidade, mas uma
invencao da humanidade. Com base no que estudei ao longo desse curso,
afirmo que é uma invengao que ja passou da hora de se modificar. Conforme
Moll (2013), “a mudanga desse olhar e dessa l6gica desafia a todos que vivem
e pensam a escola como espag¢o democratico e supde superar a visdo de que
aprender na escola seja, unicamente, decorar e recitar alguns
conteudos(p.46)”. Sabemos que a escola é essencial para a sociedade e que é
uma instituicdo milenar. Mas que sentido tem um modelo de educacao que se
reproduz ha séculos sem considerar que a vida tem se modificado para nossas
criangas, adolescentes e jovens?

N&o é por acaso que em torno de 20% dos estudantes matriculados na
Educagdo Basica no Brasil estdo em defasagem com relagcdo a idade-ano
(Censo 2016). Sao milhdes de criangas e jovens que ndo conseguem se
adequar a realidade escolar por fatores diversos como desconexao da escola
com a vida , desconhecimento da cultura escolar que é arbitrariamente eleita
como a ‘“cultura legitima” e “universalmente valida” (NOGUEIRA, 2009),
desmotivacdo, necessidade de trabalhar para ajudar no sustento da familia?,
entre tantos outros.

Embora as teorias da educagao afirmem que o processo de ensino deve ser
adequado a realidade dos estudantes, pois “o curriculo de uma escola precisa
ser constantemente repensado e discutido coletivamente para que sobre ele se
construam novos olhares” (BARBOSA;MOLL. 2002. p.114), ainda sédo os
estudantes que precisam se adequar a escola para obter os resultados
esperados.

Mesmo que Paulo Freire, patrono da educacdo brasileira (lei
n°12.612/2012), tenha afirmado que é preciso “saber que ensinar nado é
transferir conhecimento mas criar possibilidades para a sua propria produgao

ou a sua construgao”(2016. p.47) as escolas seguem sem privilegiar a autoria,

219,1% dos jovens entre 15 e 17 anos trabalhavam em 2015, conforme observatdrio da crianga
disponivel em: < https://observatoriocrianca.org.br/cenario-infancia/temas/trabalho-infantil/621-
populacao-entre-5-e-17-anos-ocupada?filters=1,236>



por parte dos estudantes, de sua propria trajetéria de aprendizagens e, por
parte dos professores, com suas escolhas pedagogicas, pois esta
responsabilidade esta forcosamente atribuida, ainda que parcialmente, aos
livros didaticos.

A critica a educacéo tradicional percorre um longo caminho que ainda nio
conseguiu alcancar todos os seus objetivos pois “Ainda ndo equacionamos
corretamente qual combinacdo curricular seria mais compativel com os ideais
de construgdo de uma sociedade justa e democratica” (SILVA, 1992. p.90),

todavia:

[...]Jdevemos pensar em formas e variedades de curriculos
criticos e progressistas, os quais surgiram e vao surgir a partir
do encontro de educadores, estudantes e das outras pessoas
envolvidas na educacao com as situagdes concretas de suas
lutas especificas (SILVA, 1992. p.92)

A educacido é sempre espaco de disputa, ndo se pode esquecer disso
nunca. Logo, educar exige saber que nada é imutavel. Por isso é essencial que
as perguntas de Freire sejam um questionamento constante “Em favor de que
estudo? Em favor de quem? Contra que estudo? Contra quem estudo?’(grifos
do autor) (2016, p.75). Saber para que serve a escola e seu potencial enquanto
Unica instituicdo que todos os cidadaos obrigatoriamente3 frequentam por um
longo periodo de sua vida é fundamental. O incessante estudo e reflexao sobre
esse tema é imprescindivel para quem sonha com uma escola diferente, bem
como, buscar inspiragdes no que outras escolas estdo fazendo com éxito.

A educacdo, direito reconhecido e garantido por leis nacionais e
documentos/tratados de carater internacional, € fundamental para que o sujeito
exerca sua cidadania e, recorrendo a histdria da conquista desse direito na
Europa, Carlos Roberto Jamil Cury (2002) explica que a obrigatoriedade e
gratuidade séo frutos de um processo de lutas da populagdo organizada,
lembrando que os direitos dos cidaddos nao nascem do dia para a noite e nem
pela mera boa vontade dos governantes, mas que ha um jogo de conflitos entre
forgas sociais. Na América do Sul, devido a sua histéria de colonizagao e

escraviddo houveram impactos culturais e sociais. As imensas desigualdades

*Conforme Paragrafo | do artigo 208 da Constitui¢do Federal de 1988.
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sociais somadas a heranca de discriminacdo e preconceito étnico/raciais
tornaram o processo de conquista do direito a educagao ainda mais lento. Além
disso, ao ocupar o aparelho de Estado a elite brasileira deu pouca (ou
nenhuma) importancia para a educagao escolar publica para todos. (CURY,
2002).

Na maioria das escolas, pelo senso comum, o que se ouve é que a “culpa”
da educacgao estar da forma como esta é dos governos. Parte do processo de
educacao é responsabilidade dos governos enquanto lideres de Estado, pois a
educacao nao é projeto de um governo que precisa ser modificada toda vez
que troca a bandeira partidaria, mas precisa ser um projeto de Estado que se
aprimora em busca de atingir um resultado que é comum para todos,
independente de afinidade politica. Mas ha também a parte que cabe a cada
escola organizar, a cada professor, a cada grupo de estudantes, as familias e a
sociedade como um todo. Em conjunto e individualmente cada um tem seus
deveres para que seus direitos, garantidos por lei, de fato sejam usufruidos. A
educacao tem que ser uma construgao coletiva ou nao faz sentido.

No que se refere a Lei 9.394/96, no terceiro titulo que trata dos direitos e
deveres de educar podemos verificar 0 que compete a cada um, desde a oferta
de educacao publica, gratuita e de qualidade por parte do Estado (Uniéo,
Estados e Municipios) até a obrigacdo de matricular os filhos por parte dos pais
€ responsaveis.

No Brasil temos uma Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (lei
9.394/96) com um ideal progressista que permite romper com as estruturas

tradicionais de educacéo e isso fica bem claro ao ler o artigo 23, que diz:

A educacgdo basica podera organizar-se em séries anuais,
periodos semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de
estudos, grupo nao-seriados, com base na idade, na
competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de
organizagdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar. (BRASIL, 1996)

E de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Basica (2010):

Ha de se reconhecer, no entanto, que o desafio maior esta na
necessidade de repensar as perspectivas de um conhecimento
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digno da humanidade na era planetaria, pois um dos principios
que orientam as sociedades contemporédneas € a
imprevisibilidade. As sociedades abertas ndo tém os caminhos
tracados para um percurso inflexivel e estavel. Trata-se de
enfrentar o acaso, a volatilidade e a imprevisibilidade, e nao
programas sustentados em certezas. (BRASIL, 2010. p.9)

Contudo, ano apds ano a escola segue sem se modificar para atender as
mudancas em nossa sociedade. Como vimos, legalmente as escolas poderiam
ser muito diferentes, poderia existir um projeto diferente em cada escola.
Entretanto, as estruturas simbdlicas existentes nas escolas prevalecem sobre a
possibilidade de mudanca. Muitas escolas publicas, que foram visitadas por
colegas de curso em suas praticas pedagégicas4, nao podiam apresentar seu
Projetos Politicos Pedagodgicos porque “estavam em construgcéo”. Sabe-se que
essa é uma resposta comum. Pode parecer até progressista, ora, estda sendo
modificado para se flexibilizar. Nada disso, geralmente sequer foi terminado. E
como alguém flexibiliza algo que nao foi discutido, pensado, repensado e
decidido coletivamente?

Todavia, nao é util perder tempo procurando qual parte da “culpa” pertence
a que agente da educagdo. E necessario que cada um tome consciéncia de
sua parcela de responsabilidade com a Educacao para que de fato as coisas
acontecam. E desejavel que se faca a reflexdo em cada escola do que pode
ser feito, com os recursos que se tem, para melhorar a educacdo na
comunidade em que a escola esta inserida. Reunir a “sua turma”, buscar
profissionais que acreditem no potencial de mudanca que existe na escola é o
primeiro passo. Conhecer as experiéncias construidas em outras escolas
também é indicado para que o movimento de mudanga aconteca. Existem
outras instituicbes sociais que reunidas com as escolas podem fazer com que
as laténcias virem poténcias, as escolas podem e devem buscar parcerias,
desde que essas ndo desresponsabilizem o Estado de suas obrigacdes.

Tanto a LDB quanto a Constituicido Federal determinam que a educagao
seja obrigatdria e direito subjetivo de todo cidad&o®. Pois se entende, ao menos

no campo tedrico, que a educagdo € capaz de promover a democracia.

*As praticas pedagdgicas sdo momentos em que os alunos de licenciatura vdo as escolas para ter
experiéncias de docéncia, envolve planejamento e pratica, o Projeto Politico Pedagdgico é solicitado
pois ele deve ser minimamente contemplado, como deveria ser no cotidiano das escolas.

*Conforme Art. 52 da Lei 9.394/96 e Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988.
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Entretanto, garantiu-se a igualdade no acesso, mas ndo se pensou em como
receber a todos. Porque dar o acesso ndo basta para que as criangas e
adolescentes consigam permanecer, sabe-se que “Tratando, formalmente, de
modo igual, em direitos e deveres, quem ¢é diferente, a escola privilegiaria,
quem, por sua bagagem familiar, ja €& privilegiado”. (NOGUEIRA,2009)
Sobretudo nas camadas populares da nossa sociedade € preciso se preocupar
com outros fatores basicos como alimentagao, transporte e materiais escolares,
por exemplo, pois sem esses itens minimos o estudante ndao tem como
permanecer na escola, conclui-la e realizar aprendizagens suficientes para
qualificar e potencializar a vida.

Alguém pode até pensar que a educagédo nao € assisténcia social, e de fato
nao é, mas ha interface entre as areas, sobretudo pela pobreza em massa,
além disso que outro 6rgdo de Estado esta tdo préximo da realidade das
familias brasileiras quanto a escola? Conforme o artigo 2° da Lei 9.394/96 que

estabelece as Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional

A educagdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.(BRASIL, 1996)

Estar a educacao firmada sobre os “ideais de solidariedade humana” nao é
pouco e ndo precisa de grandes interpretacdes para entender que a Educacéo
precisa se solidarizar com as situacdes precarias de vida e contribuir da melhor
forma para que, principalmente os estudantes das camadas populares, tenham
a oportunidade de se desenvolver plenamente. O pais até deu alguns passos
com programas como o Bolsa Familia (lei 10.836/04), que condicionava o
recebimento do auxilio a frequéncia escolar das criangas diminuindo a evasao
escolar, e o Mais Educagdo, que em sua primeira versdo® pretendia ser uma
estratégia indutora da educacao integral no Brasil, que, tranformando laténcias
em poténcias, contribuiram para uma melhoria na educacao publica do pais.
Mas nao consolidou essas politicas publicas para que de fato houvesse um

avanco sistematico, pois percebe-se um declinio nos investimentos.

®Atualmente, foi substituido o Mais Educagdo que abrangia sete eixos temdticos e de fato tinha uma
perspectiva de educagdo integral, pelo Novo Mais Educagdo que apenas oferece reforgo de portugués e
matematica no turno inverso.
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Destaca-se, que garantir o acesso a escola e a permanéncia por meio de
auxilio social ndo sao suficientes, &€ preciso garantir 0 sucesso escolar
conforme destacam as Diretrizes (2010) “salienta-se que, além das condi¢des
para acesso a escola, ha de se garantir a permanéncia nela, e com sucesso.
Esta exigéncia se constitui em um desafio de dificil concretizagdo, mas nao
impossivel” (BRASIL, 2010. p.7), e isso significa que é preciso avaliar ndo s6 o
estudante, mas também suas condi¢cdes de vida, as escolas e os professores
para garantir que todos estejam empenhados em garantir o sucesso escolar de
todos os estudantes.

As avaliagbes em larga escala que abrangem o pais todo em todos os
niveis de escolaridade acontecem apenas no que se refere a aprendizagens
dos estudantes, principalmente nas areas de portugués e matematica, o que
torna seus resultados frageis no que diz respeito ao real perfil das escolas
brasileiras. Mas, ja que existem essas avaliagdes, os resultados deveriam ser
diagnosticos para, se necessario, modificar as praticas da escola e dos
professores. A responsabilidade pelo sucesso escolar ndao € UuUnica e
exclusivamente do estudante. Toda a comunidade escolar deve estar envolvida
para que todos e cada um de seus estudantes tenham a garantia de suas
aprendizagens e seu processo de desenvolvimento.

O alto indice de fracasso escolar no Brasil pode ser relacionado, entre
outros fatores, a histéria da educagao no nosso pais. Por muito tempo aceitou-
se que as escolas fossem instrumentos de selegéo social (e ndo tenho certeza
se isso acabou, tenho a impressado de que as escolas continuam sendo esse
instrumento, na maioria dos casos consciente ou inconscientemente) a partir de
um discurso meritocratico de que todos seriam capazes se fizessem 0 mesmo
esforgo. E fato que n&o é s6 a questdo social que justifica o fracasso escolar,
existem fatores como disturbios e/ou oscilagdes cognitivas que também se
relacionam com o fracasso escolar, mas “ndo se trata aqui de fundar ou
construir um tipo de criangca repetente, porque isso nao existe”
(ABRAMOWICZ, 2003. p.165), em cada lugar existem perfis diferentes de
criangcas e jovens que ndo conseguem avancar na escola, mas em grande
parte dos casos essa relacdo de fracasso escolar versus condicdo social

existe.
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Todavia, meu trabalho ndo pretende se deter em analisar o fracasso
escolar, embora tenha feito muitos apontamentos até aqui do que é a realidade
das escolas e do que elas poderiam ser, pretendo apontar percursos possiveis
para o sucesso escolar na perspectiva de que “A escola ndo pode tudo, mas
pode mais.”(ABRAMOWICZ, 2003. P.169), pois ja existem escolas com
Projetos Politicos Pedagogicos que obtém sucesso em suas acgbes,
reestruturando a forma como a escola funciona, contribuindo para o
desenvolvimento pleno do sujeito e, dessa forma, superando o fracasso
escolar.

Um ditado africano, que aprendi com minha orientadora, diz que “é preciso
uma aldeia inteira para educar uma crianca” e ndo ha nada mais real do que
isso. Nao se pode pensar educagdo sem ligagcdo com o mundo. A cultura do
nosso pais em todas as suas esferas deve compor o curriculo das escolas,
conforme artigo 26 da Lei 9.394/96 que finaliza dizendo que a base curricular
deve conter “[...] parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos”. A educagéao
nao pode acontecer apenas dentro das salas de aula e patios da escola,
porque “[..] a educagdo nunca se restringiu apenas a escola. Praticas
educativas ocorrem também fora dessa instituicdo, as vezes com maior forga
do que se considera” (GALVAO; LOPES,2010. P.19), precisamos baixar os
muros e deixar o mundo adentrar a escola e também levar os estudantes para
o mundo, para além de suas casas e ruas.

Para que isso aconteca na escola é fundamental pensar a educagao numa
perspectiva de educagao integral em tempo integral, o que ndo é apenas mais
tempo na escola, mas € um tempo que de fato constitui outras percepcdes a
respeito do conhecimento e de si proprio. (MOLL,2013).

Embora até o momento meu texto tenha parecido uma desmotivagdo em
relacdo ao cenario atual da educagao, por escrever sobre como as mudancgas
sao lentas, ndo sou tendenciosa a ponto de dizer que ndo ha movimento de
transformagéo. Ha de se ter claro que a burocracia e as estruturas simbdlicas
nao conseguem deter todos os profissionais da educacgao e, em muitos lugares,
existem projetos com significativas mudancas no funcionamento da escola. O

livro “ Caminhos da Educacéo Integral no Brasil: direito a outros tempos e

espacos educativos” (MOLL et al. 2013) nos traz belos exemplos de escolas e
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até de redes que estdo conseguindo mudar a realidade das escolas. Sao essas
experiéncias que me fazem acreditar que a superacado do fracasso escolar é
possivel e que falar de experiéncias que estao obtendo sucesso é, sobretudo,
nao se manter acomodado no discurso de dificuldade e impossibilidade de
mudanca. E como ja disse Freire (2016, p.74) “O mundo néo é. O mundo esta

sendo”.

O Programa Trajetorias Criativas atua com adolescentes e jovens,
modificando o modo como o estudante atua no processo de ensino-
aprendizagem, colocando-o como protagonista. Esta € uma abordagem que
interessa a quem acredita que a escola é capaz de promover mudanga na
forma como ela atua, e, dessa forma, na sociedade em que vivemos. Portanto,

esse trabalho se detém em analisar os documentos orientadores da proposta.
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3. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, tendo como objeto
de estudo o Programa Trajetérias Criativas, mais especificamente os
documentos orientadores dele, que sao sete cadernos denominados: “Caderno
1 — Proposta”, “Caderno 2 — Trajetéria Identidade”, Caderno 3 — Trajetdria
Convivéncia”, “Caderno 4 — Trajetoria Olhares”, “Caderno 5 — Trajetoria
Territério”, “Caderno 6 - Trajetéria Memorias” e “Caderno 7- Iniciacédo
Cientifica”.

A pesquisa em educacao pode ter diferentes abordagens, mas este estudo
€ de abordagem qualitativa pois “a pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto,
com aspectos da realidade que ndao podem ser quantificados, centrando-se na
compreensao e explicagdo da dindmica das relagdes sociais” (GERHARDT;
SILVEIRA. 2009, p.32).

O momento atual de instabilidade politica’ em que estamos vivendo, com
enorme desrespeito a educagao publica, levou os professores e gestores das
redes municipais de Porto Alegre e da rede estadual do Rio Grande do Sul a
promover uma grande greve8 que obteve adesdo de escolas que
historicamente nao costumavam paralisar suas atividades como forma de
protesto. Estar envolvido com a educagdo nesse pais pressupde estar em
constante luta por direitos, tanto em questbes como condicbes de trabalho
gquanto em relagcédo a investimento em qualidade para nossos estudantes. E,
nesse momento, se fez necessario a paralisagao das atividades nas escolas.

Este trabalho, inicialmente, sugeria uma ida a campo para levantamento de
dados para anadlise. Todavia, com o cenario descrito, sem escolas em pleno
funcionamento e com o tempo curto em que o trabalho de concluséo de curso
precisa ser realizado, optou-se por fazer uma pesquisa com analise
documental. Ludke e André afirmam que existem algumas situagdes em que é

apropriado o uso de analise documental, sendo a primeira delas:

1.Quando o acesso aos dados é problematico, seja porque o
pesquisador tem limitagdes de tempo ou de deslocamento, seja
porque o sujeito da investigagdo ndo estd mais vivo, seja

’Ocasionada pelo impeachment da presidente eleita.
8Apés 22 meses seguidos de parcelamento dos salarios e do décimo terceiro pelo governo do RS, o
CEPER (Sindicato dos professores) organizou a greve que durou mais de 90 dias.
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porque € conveniente utilizar esta técnica ndo-obstrusiva, isto
€, que ndo cause alteracdes no ambiente ou nos sujeitos
estudados. (LUDKE; ANDRE,1986. p.39)

Além da analise documental, foi possivel também utilizar como meio de
coleta de dados a entrevista semi-estruturada com um professor e um ex-
diretor de escola participante do Trajetdrias Criativas. A entrevista foi escolhida
como método de coleta de dados pois permite “o aprofundamento de pontos
levantados por outras técnicas de coleta de dados de alcance mais
superficial’(LUDKE;ANDRE, 1986. p.33).

A equipe responsavel pela criagdo do Programa Trajetérias Criativas,
elaborou sete cadernos orientadores da proposta como devolugdo da demanda
do Ministério da Educagéo para o Colégio de Aplicagdo da UFRGS. Tendo em
vista a riqueza desses materiais, no sentido de que elaboram um passo a
passo, sem ser necessariamente um roteiro, para a implementacdo de uma
proposta de acdo pedagdgica que reposiciona os estudantes e professores
numa perspectiva de autoria, autonomia, protagonismo e criacdo, essa
pesquisa propde-se a analisa-los de forma a identificar quais as contribuigcdes
gue este material traz para a construgdo de percursos escolares que tem como
principal objetivo a superagdo do fracasso escolar.

Como forma de trazer um pouco do cotidiano das escolas que estao
trabalhando com este projeto, além das entrevistas, foram selecionados dois
videos que estdo disponibilizados no Youtube®, que nao sao videos
institucionais para que nao ficasse limitado apenas a visao dos envolvidos com
o Programa. Sao reportagens independentes para mostrar experiéncias
escolares de sucesso que mostraram o Trajetérias Criativas. Nos videos a
énfase é para a fala dos estudantes.

A partir da delimitagdo do estudo, foram definidas como categorias de
analise as “ideias forgca”, identificadas nos documentos orientadores, que
ajudam na construgcdo de percursos escolares que contribuem para a
superacgao do fracasso escolar. Também foram analisadas como essas ideias
se materializam no cotidiano do fracasso escolar, a partir de agdes

pedagdgicas organizadas, e contribuem para 0 sucesso escolar.

9,. . .o a .
Links disponiveis nas referéncias.
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Entretanto, este trabalho fica limitado em documentos que ndo exprimem a
realidade com suas tensdes cotidianas, portanto, tenho dificuldade em apontar
as fragilidades ou pontos que poderiam ser qualificados para que o Programa
fosse ainda mais produtivo. Embora considerasse importante uma aproximagao
com a realidade, a visita as escolas foi inviavel por conta da greve das escolas,
portanto, é preciso considerar essa analise como um recorte que se limita em

analisar as possibilidades que o Programa aponta.
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4. PRIMEIROS PASSOS: O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS
ORIENTADORES

Os documentos orientadores do Programa tem uma caracteristica tedrico —
pratica pois, ao mesmo tempo em que definem alguns conceitos, trazem ideias
de como trabalhar com os estudantes na pratica e de como organizar a agéo
educativa em todas as esferas. Cada caderno aborda uma &rea de
conhecimento ou “trajetdéria”, como definem os autores da proposta. Contudo,
nao significa que seja uma proposta limitada, pois os autores deixam claro em
todo o material que as propostas apresentadas sao de carater inspirador € ndo
prescritivo, 0 que os torna mais interessantes.

O “caderno 1 — Proposta” define o Programa Trajetérias Criativas, como
uma “proposta de agédo educativa’ que foi “concebida para inspirar gestores,
professores, familias e jovens estudantes a produzirem juntos, a aventura de
ultrapassar concepgdes, redefinir papéis, espacos e tempos escolares’(p.1). E
o caderno mais denso teoricamente e explica com detalhes o funcionamento da
proposta.

Essa acdo educativa tem inicio a partir de parcerias de trabalho entre o
MEC, uma equipe de professores do Colégio de Aplicacdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e a Rede Escolar Estadual do Rio
Grande do Sul. O financiamento é feito com verbas do PDDE (Programa
Dinheiro Direto na Escola) - Mais Educagdao e com a garantia de professores
financiados pelo governo estadual. Ha o principio de “livre adesao” de todas as
partes (Universidade, escola, familias). Esse principio, de acordo com a
proposta, é fundamental para que cada um se sinta corresponsavel “desde o
planejamento até a avaliagao parcial ou final dos processos e resultados’(p.3).
Sob a ética de Paulo Freire (1987, p.30). “A agao politica junto aos oprimidos
tem que ser, no fundo, ‘acéo cultural’ para a liberdade, por isto mesmo, acéao
com eles” e com esse principio retirado da proposta do Programa podemos
inferir que o Trajetérias pretende que a agéo seja assumida em conjunto como
sugere Freire.

Com cada uma das partes comprometidas, e, compreendendo que sao
complementares entre si, configura-se o que o programa denomina “gestéo

compartilhada” que se define por:
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trabalhar de forma articulada para, gradativamente, gerar
sinergia capaz de produzir vinculos de respeito e confianga no
outro, indispensaveis para transformar a convivéncia e garantir
as aprendizagens no ambito de todo o coletivo, e ndo somente
na escola.(p.5)

Em todas as etapas da elaboracdo e execucdo da programa, e
especialmente nas escolas, as propostas séo articuladas sob “a perspectiva da
AUTORIA, da CRIACAO, do PROTAGONISMO e da AUTONOMIA”(p.5)(grifos
do autor). Tais conceitos sdo compreendidos, conforme quadro retirado do

préprio caderno, da seguinte forma:

qualidade relacionada a condigdo dos parceiros

M‘l’i& COITESPONsAvels por criar .ﬂgn que passa a integrar a
proposta educativa ou que € produto de sua
implementagio.

acao de produzir, inventar ou recriar algo que passa
. .H ;E-I a integmr a conﬁgumq:io da proposta, ou que &

produto de sua implementacao, tal como uma
estratégia de acao, uma solugio operacional, um
textoetc.

atuacio de um ou mais parceiros ao intervir no
prefogonisne contexto social com a finalidade de encaminhar a
solucdo deum desafio, conflito ou problema.

capacidade de auto-organizaciao de um parceiro, de

GartornomnlLos uma equipe, ou de uma instituicdo, com suas
dependéncias ¢ interdependéncias na relagio das
trocas que estabelece com o meio.

(Caderno 1 — Proposta, p. 5)
Poderemos ver esses conceitos em funcionamento nos cadernos seguintes

na elaboragdo de propostas pedagdgicas abertas que dialogam diretamente
com eles. Para isso, de acordo com o caderno de apresentacido, sera
necessario uma equipe, composta por um professor de cada componente
curricular, que fara reunides especificas e sistematicas para planejamento
trabalhando de modo articulado “o que implica a redefinicdo dos papéis
discentes e docentes, além de novas concepc¢des sobre o uso de tempos e

espacos para aprendizagens escolares”(Caderno 1, 2013. p.6), implementando
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a proposta a medida que discutem e ajustam conforme a realidade de cada
escola. E possivel estabelecer ligagdo com o pensamento de Freire (2016,
p.40) quando diz que “...] na formagdo permanente dos professores, o
momento fundamental é o da reflexao critica sobre a pratica”.

Embora o material seja de carater inspirador € nao prescritivo, foram
delimitadas algumas acdes comuns a todos que trabalham com esse projeto.
Essas acbes sdo de carater presencial e a distancia, envolvendo todos os
agentes do processo educativo. Tais como: reunides, imersdes e seminarios,
(que se realizam presencialmente) e lista de discussées utilizando plataformas
digitais/redes sociais como canais de comunicagdo (a distancia). As acdes
comuns a todas as escolas participantes, ocorrem sistematicamente como
forma de ampliar os horizontes e conferir “visibilidade e alcance em escala ao
que é produzido, o que provoca as equipes a reinventarem modos de trabalho
docente e discente”(p.10), fazendo com que os conceitos de autoria, criagéo,
protagonismo e autonomia, em que se fundamenta a proposta, se materializem
de fato.

Os cadernos do 2 ao 7 trazem propostas completas, desde como promover
a sensibilizacdo para os temas até o desenvolvimento das ideias e de projetos
de pesquisa. Todas as propostas partem da ideia de interligar o cotidiano com
o conhecimento. Saindo da escola, com idas a campo, para desenvolver
aprendizagens a partir da pratica e da reflexdo sobre a pratica. Com propostas
como uma caminhada nos arredores da escola até a introducdo a iniciagao
cientifica, a proposta é inovadora quando coloca o estudante na posicdo de
investigador e o professor como mediador do conhecimento.

O Caderno 2 - Identidade “tem como foco as relagdes que os sujeitos
mantém com 0s espagos nos quais vivem e atuam ao longo de seus percursos
existenciais” e, para isso, propoe uma sequéncia de atividades que podem ser

visualizadas no esquema da imagem a seguir:
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Como atividade desencadeadora do tema proposto nesse caderno,
como pode ser visto no esquema, propde-se uma caminhada com registros
feitos pelos estudantes. No caderno, os autores abordam como o professor
pode sensibilizar os alunos para que eles fiquem atentos e afirmam que “a ideia
é fazer com que os estudantes consigam experimentar sensacgdes e externar
sentimentos, como também elaborar relagdes entre os elementos observados,
para compara-los com suas concepgoes prévias” (p.4). O local da caminhada é
definido pelo grupo de professores e também sera definido se todos os
integrantes fardo o mesmo trajeto. A partir da caminhada e das relagcbes que
serao feitas sera trabalhado o tema identidade e serdo desenvolvidos
conhecimentos como, por exemplo, medida de tempo.

No “Caderno 3 — Trajetdria Convivéncia®, a atividade desencadeadora
proposta € uma visita ao mercado publico ou feira. O destaque que faco é para
a orientacao dos autores quando dizem que “é preciso entrelacar as demandas
dos estudantes aos objetivos principais da trajetéria, isto é, observar as
interacdes entre as pessoas que agem e convivem no espago a ser visitado” (p.
6), mostrando que a saida a campo nao € simplesmente sair passear, mas sim
uma atividade com objetivo especifico de perceber as relacbes das pessoas
com o0 espago.

No “Caderno 4 — Olhares”, as atividades sédo de pesquisa. A proposta &
a mesma para todos: pesquisem sobre o planeta Terra. A discussio se da a
partir da apresentacéo do que cada um selecionou e trouxe para o grupo: o que
eu vejo € o mesmo que meu colega vé€? Com esse ponto de partida € possivel
desenvolver diversos conhecimentos escolares envolvendo diversos olhares
tais como o do teatro, da arte contemporanea, da diversidade cultural, etc.

No “Caderno 5 — Trajetéria Territério” os conceitos de territério e
territorialidade sao trabalhados a partir das relagdes que fazem com o pais em
que vivem. Como exemplo de atividade, apresenta-se a experiéncia em
confeccionar maquetes. Uma atividade comum nas escolas, mas que ganha
significado através da reflexdo que antecede sua confecgdo. A atividade nao é
apenas a producdo de um material, mas a reflexao para a construgdo de um
material que represente uma parte das aprendizagens.

No “Caderno 6 — Trajetérias Memodrias” o objetivo € a construgdo do

conceito de tempo social e suas implicagdes. A proposta € de que se resgate
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memorias a partir de objetos, por exemplo. Partindo das lembrangas dos
estudantes e chegando na visita e analise a monumentos historicos,
registrando as informagdes que os estudantes trazem.

O “Caderno 7 — Iniciagéo Cientifica”, auxilia na constru¢ao de um projeto
de pesquisa onde estudantes sdo pesquisadores e professores orientadores. E
um passo a passo, auxiliando os professores no planejamento e
desenvolvimento desse trabalho que ainda esta sendo descoberto nas praticas

pedagogicas com criangas e adolescentes. Definem os passos dessa forma:

¢é aquela que ird nortear a investigacho; havendo mais de uma,
serd necessario definir a principal, sem contudo serem

tomadas, no conjunto, como um questiondrio.

€ a argumentacio que se refere ds razbes, motivacbes que
hmomdﬂuamﬂwumﬂmlﬂ

 sioagdesquecaracterizam o Método, sio plancjadas de acordo
procedimentoy  coma natureza do problema a ser investigado e visam testar a

flise doy etapa em que 0s elementos/ observacies/ dados siio analisados

dodoy ¢ diseussd ¢ contrastados com a hipitese de trabalho, convergindo os

doy resulindos resultados discutidos para a elaboragio de uma resposta a
pergunta de investigacio.

Figura 01. Elementos do prooesso mvestigativo

(Caderno 7, p.6)

Todos os cadernos, exceto o sete, explicitam o desenvolvimento de seus
temas com infograficos, iguais ao que mostrei do caderno 1, antes dos
detalhamentos de cada proposta. O que nos permite ter uma visao de que
independente do tema é possivel trabalhar de forma articulada com os
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estudantes permitindo relacionar o conhecimento escolar com a realidade. A
visualizacdo da imagem nos permite perceber que um tema pode ser
trabalhado dentro de todas as areas do conhecimento sem esgota-lo ou torna-
lo excessivamente repetitivo. E possivel desdobrar o tema em diferentes
questbes e com isso obter o interesse dos estudantes e construir
aprendizagens significativas. Compreendendo, por exemplo, que as agdes
humanas na natureza trazem consequéncias diretas para a vida de todos.

O conhecimento organizado, articulado, relacionado com o mundo, e
que produz saberes indispensaveis a vida cotidiana, faz parte da escola
quando o trabalho educativo é realizado da forma como o Trajetérias Criativas
propde em seus cadernos orientadores. A introdugao da Iniciagao Cientifica na
educacao basica “dialoga com a ampliagdo da importancia da ciéncia para
todos os cidadaos” como ferramenta que ajuda na compreensao do mundo em

que vivem, em seus aspectos politicos e sociais.
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5. TRAJETORIA PARA A CONSTRU(,EAO DE PERCURSOS QUE
COLABORAM PARA A SUPERACAO DO FRACASSO ESCOLAR

A vida, o cotidiano, o mundo tem espacos e tempos demarcados. A escola
também. Mas, entdo, porque a vida e a escola parecem tao distantes? A vida
nao limita seus espacgos e tempos com fronteiras impermeaveis. No cotidiano
as coisas se misturam, se completam, se confundem. Todavia na escola
tentamos fazer o contrario, separamos o conhecimento em disciplinas duras
que nao se relacionam e parecem nao ter a menor ligagdo com a vida. Ou
como Freire diria “Sugere uma dicotomia inexistente homens-mundo” (1986,
p.36). O que é uma grande ilusao, pois tudo esta relacionado.

Talvez a resposta para a pergunta “por que a escola fracassa?” seja bem
mais simples do que pensamos, pois esta claro que a escola fracassa também
porque ndo tem relacido com a vida. Precisamos revitalizar a escola trazendo a
vida dos nossos alunos, dos nossos professores, da comunidade para dentro
da escola. Precisamos falar do que é atual, do que preocupa, do que inquieta.
E isso n&o significa esquecer o que é histérico, o que & conhecimento
consolidado pela humanidade. Mas, significa derrubar as barreiras do curriculo
para construi-lo com a participagao dos envolvidos.

Freire é conhecido no mundo todo por suas ideias e por sua inovagao no
modo de ensinar. O que ele fez? Levou o mundo e a vida dos estudantes para
dentro da sala de aula. Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro também sé&o
amplamente conhecidos por suas ideias, e o que eles fizeram? Defenderam
mais tempo na escola, mais cultura na escola, escola de educacédo integral,
gue nao reparte o sujeito, mas que o educa em sua integralidade humana.

O Programa Trajetérias Criativas € uma agao pedagdgica que vem
ganhando notoriedade’®, desde que foi criado, por sua proposta tedrico-
metodologica que propde uma reorganizacdo da escola, do tempo escolar e da
maneira como se constréi conhecimentos para atender a demanda de superar
a distorcdo idade-série. O espaco € 0 mesmo, mas o0 tempo e as relagdes
espaco-temporais sdo outras. A organizagdo curricular que favorece o

desenvolvimento integral do sujeito, que ndo despreza as dores e angustias

para  conhecer outros trabalhos sobre o Programa  Trajetdrias  Criativas  acesse
<https://www.ufrgs.br/trajetoriascriativas/pesquisa/>
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dos jovens, mas as acolhe como desencadeadoras de conhecimento € o0 que o
programa traz de inovador.

Buscando aporte tedrico para compor este trabalho nao foi dificil perceber
que o Trajetdrias é um resgate tedrico-metodologico de uma pedagogia critica
que se propde a pensar a escola de outro modo e mais do que ficar no campo
das ideias o Programa modifica a pratica. E preciso que ndo se perca a ideia
de uma escola para todos com qualidade e equidade. Precisamos fazer com
que a discussao nao fique apenas no plano da teoria mas que vire pratica,
ressignificando a escola, formulando outros percursos escolares. E € isso que o
Trajetorias faz, reestruturando o modo de aprender e ensinar na escola,
possibilitando diversos caminhos pedagodgicos para a construgdo das
aprendizagens.

Meu trabalho propde-se a apontar as contribuicdes do Trajetdrias Criativas
para construcdo de outros percursos escolares que contribuem para a
superacdo do fracasso escolar. Como primeira contribuicido destaco a
reorganizagao curricular. O que antes seria nomeado como “extra-curricular’
passa a fazer parte do curriculo. As saidas de campo e a pratica, que
produzem tanto interesse nos estudantes, sdo essenciais nessa reformulagao.

Pratica que contraria a logica da “Educagdo Bancaria”"’

que no lugar de
proporcionar a aprendizagem a partir da pratica, proporciona a partir da
narrativa sobre a pratica.

No curriculo tradicional as aprendizagens partem de uma lista de conteudos
que precisam ser seguidos e quase tudo que parte do interesse do aluno acaba
ficando de fora. O Trajetdrias organiza o curriculo de forma que as
aprendizagens sejam construidas a partir das questdes levantadas pelos
estudantes e de atividades que transcendem a sala de aula, sem que isso
signifique que eles deixem de fazer as aprendizagens escolares basicas para
avancar no conhecimento, pois “Assim, o educador é aquele que acompanha
trajetérias, que possibilita aprendizagens diferenciadas e
singulares’(BARBOSA; MOLL, 2002, p.107) fazendo intervengdes para que
cada um seja capaz de ir construindo aprendizagens significativas e chegando

aos conhecimentos basicos por meio de trajetérias diferentes.

11Educa(;éo bancaria refere-se a educagdo tradicional onde o professor detém o conhecimento e o aluno
esta ali para absorver tudo o que o professor tem a ensinar.(FREIRE, 1986)
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Dessa forma, podemos inferir que ha no Trajetdrias a intengao de promover
uma educacao problematizadora12 que deseja formar cidadaos com
consciéncia critica, capazes de refletir sobre os problemas da sociedade e
intervir para mudar.

Os cadernos orientadores da proposta trazem essa ideia e isso também
pode ser evidenciado pela fala de um estudante egresso do Trajetérias que

aparece no video 2 (6’19” a 6’40”) que descreve o Programa da seguinte forma:

-0 professor do Trajetdrias, ele pega o aluno, conhece o aluno e faz atividades
gue ndo é so escrever, sO ler, a gente faz umas saidas de campo, entendeu? A
gente vive aquele momento. Aqui tu quer mais, aqui eles te ddo um jeito de tu
sonhar mais, de tu buscar aquilo que tu quer. Isso é o Trajetdrias!

E essencial que a escola se reformule. A escola que ja fracassou ndo pode
tentar superar o fracasso repetindo a mesma maneira de ser escola e

culpabilizando o aluno.A professora do video 1 (1°23” a 1'277) diz:

-(...) cabe a pergunta: aonde nds estamos errando também?

Sao questdes como essa, aliadas ao estudo reflexivo, que fazem com que a
escola se transforme para superar o fracasso escolar e fazem a discussao e a
reflexdo virarem acao.

Acao requer planejamento, dessa forma, posso apontar a segunda
contribuicdo do Trajetdrias Criativas para a superagao do fracasso escolar: o
planejamento associado a dedicacdao integral dos professores. Aqui
existem duas coisas que diferenciam o Trajetorias da escola regular: uma é em
relacdo ao tempo de planejamento e outra ao modo de planejar. Os
professores que atuam no Trajetérias possuem dedicagdo exclusiva e tém
garantido o tempo para planejamento, tempo que de acordo com a lei'® ja
deveria ser direito para todos os professores, mas na realidade ndo é cumprido

nas escolas estaduais do RS. Além da garantia desse tempo, os professores

Y2Em oposicdo a educagdo bancaria, a educagdo problematizadora respeita a natureza do ser humano e
potencializa a agdo pedagdgica unindo teoria e pratica para transformacdo da realidade com os
estudantes.

Bconforme paragrafo V do artigo 67 da Lei 9.394/96 os sistemas de ensino deverdo promover “periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliagdo incluido na carga de trabalho”.
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fazem o planejamento em grupo, pensando coletivamente o que sera realizado
com a turma, baseando-se nos interesses dos estudantes, podendo inclusive
ter a participagdo deles nas reunides de planejamento, conforme falas
destacadas das entrevistas dos professores Marino (apéndice 2) e Fabiano

(apéndice 1), respectivamente:

-0 planejamento é feito em conjunto com a equipe de professores. As ideias e
propostas dos alunos sdo levadas em conta sempre que possivel.

-[...] Tudo é considerado no planejamento. H4 momentos em que sdo realizadas
assembleias onde sdo debatidas questdes pontuais. Houve anos em que alunos
participavam inclusive das reuniGes de planejamento [...].

Aponto, portanto, mais uma contribuicdo do Trajetérias Criativas para a
superagao do fracasso escolar: a participagao de todos os envolvidos no
processo educativo em todas as etapas da construgao do conhecimento,
ou seja, participacdo de todos desde o planejamento até a avaliagdo
contribuindo dessa forma para a autonomia dos sujeitos. Sabendo que é no
dia-a-dia das escolas que se constroi sujeitos autbnomos, pois “a autonomia
vai se constituindo na experiéncias de varias, inumeras decisdes que vao
sendo tomadas”. (FREIRE, 2016, p. 105).

A participacéo de todos, valorizando o que os estudantes tém a dizer coloca
em pratica aquilo que os documentos orientadores do Programa apresentam
como fundamental que é o “sentir-se responsavel” a medida que o individuo se
torna autor,criador e protagonista do seu processo educativo. Além disso,
também o sentimento de serem acolhidos por seus professores motiva os
adolescentes e jovens a permanecerem na escola, o que pode ser evidenciado
na fala da estudante do video 1 (2'38” a 2’40”):

-[...]eles conversam, eles te dao ajuda, eles ddo o maior apoio do mundo!

Sendo assim, chegamos a mais uma contribuicdo do Trajetérias Criativas
para a superacgao do fracasso escolar: a ampliagdao do tempo. Reformulamos
o curriculo, aumentamos o tempo de planejamento e ele torna-se uma

construcdo coletiva, mas continuamos com o mesmo tempo de aula.
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Impossivel. Em quatro horas ndo é vidvel dar conta de construir uma
aprendizagem significativa e ouvir o que os estudantes tém a dizer. Esse
processo de escuta, intervencao e construgao de saberes aliados a curiosidade
e a pratica, precisa de tempo. Nao se trata de ter “mais do mesmo”, se trata de
criar “Trajetérias Criativas”, como o proprio nome ja diz, com cada estudante.

Lidar com os questionamentos reais dos alunos, e partir disso para construir
o conhecimento formal por si s6 ja amplia o que a escola faz normalmente. Mas
o Trajetérias vai além pois leva seus alunos a campo. Nessa agao pedagodgica
a escola conversa com a cidade e utiliza outros espacos além da instituicdo
escolar para promover aprendizagens, para isso € que a ampliagdo do tempo é
tdo necessaria. E essa relacdo com a cidade pode ser apontada como mais
uma contribuicdo do Trajetdrias.

Mas também é fundamental uma gestao democratica dos tempos e
espacos escolares. E essencial que a gestdo da escola garanta espagos para
reunides e debates acerca do planejamento. Sem esse tempo garantido fica
complicado que cada professor por meio de uma acgao individual consiga fazer
um trabalho tao potente quanto pode ser um trabalho coletivo que une forgas e
amplia os horizontes. Também é preciso a gestdo do espaco, permitindo que
todos os lugares da escola sejam ressignificados e nao privilegiando a sala de
aula como espago unico em que os estudantes e professores constroem
aprendizagens. A gestdo dos recursos para que as experiéncias significativas
possam acontecer dentro e fora da escola, com acesso a materiais de
qualidade e também a lugares significativos como, por exemplo, o Museu da
PUC-RS, o MARGS, a Casa de Cultura Mario Quintana, entre outros, também
€ de extrema importancia.

Por fim, mas ndo menos importante, destaco como contribuicao
fundamental o investimento em educagao. O Trajetérias Criativas, sendo uma
iniciativa do MEC, com recursos oriundos do Mais Educac,‘élo14 e da SEDUC-
RS, mostra como o investimento é fundamental e peca importante para que
acontecam mudancgas significativas no funcionamento da escola e no

significado que ela tem para nossas criangas, adolescentes e jovens. Os

“Infelizmente, conforme entrevista do apéndice 1 com o professor Fabiano, a possibilidade de utilizar
os recursos do Mais Educagdo para o Trajetdrias Criativas foi extinta com a reformulagdo do Novo Mais
Educacdo.
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depoimentos de estudantes que voltaram a valorizar a escola, apds a
participacdo no Trajetorias, € prova de que investir em educacido € o caminho
para as mudancgas sociais de que nosso pais tanto precisa.

Os valores irrisorios'® investidos hoje por aluno no nosso pais sdo prova de
que temos muito a avangar nesse percurso, mas as contribuicdes elencadas
nesse capitulo, que o Trajetdrias Criativas nos aponta, € a esperanga de que é
possivel fazer outros percursos para conquistar a educacao de qualidade para

todos no Brasil.

Foi definido para o FUNDEB (Fundo de Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educa¢3o) o valor de R$ 2.875,03 por aluno no ano de 2017. Disponivel em
<http://www.brasil.gov.br/educacao/2017/10/estados-e-municipios-recebem-r-873-milhoes-para-
educacao-basica> Acesso em 10 dez 2017.
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6. O FINAL DE UMA TRAJETORIA: REAFIRMANDO PRATICAS E
APONTANDO NOVOS HORIZONTES

Nao se constréi um percurso apenas pensando como ele poderia ser, a
construgao exige que vocé pense, faga um projeto e trabalhe duro para
conseguir construi-lo. A educagao brasileira esta construindo seu percurso,
alguns obstaculos existem, mas € preciso que ndo se perca a ideia que estava
no projeto, que é a educacgao de qualidade para todos. Considero que a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional € um grande projeto de educacéao
que foi conquistado e pensado por pessoas que ousaram pensar e trilhar
outros percursos educacionais. Sao vinte e um anos desde sua aprovagao e
muito ja foi feito trilhando um caminho de mudanca, mas é preciso mais. E
somos nos, que estamos comecando nossa carreira na educagao, que
precisaremos colocar em pratica o que vem sendo discutido para de fato existir
uma nova educacgdo para todos: publica, de qualidade, integral, laica, que
construa aprendizagens significativas e cidaddos felizes, conscientes,
independentes e democraticos!

O Trajetdrias Criativas € um grande projeto, que se baseia naquilo que a
legislagcao permite, naquilo que a teoria traz como ideal para o desenvolvimento
de aprendizagens significativas e, principalmente, naquilo que a realidade
sugere que seja feito. Com um censo escolar tdo assustador, no que se refere
a evasao e distorcdo idade-série, promover outras formas de escolarizacao
para quem n&o conseguiu avangar nos moldes como a educagao se apresenta,
evita que os estudantes fracassem na escola. O Trajetérias faz esse trabalho
colocando os estudantes como protagonistas de suas aprendizagens.

Essa pesquisa limita-se a analisar o que os documentos indicam e o que os
professores nos dizem sobre o que € o Trajetérias Criativas e, a partir dessa
analise documental, qualificada com as entrevistas, eu ouso apontar
contribuicbes para a construcdo de percursos escolares que superam o
fracasso escolar. A relevancia desse trabalho esta em ndo se acomodar com
as dificuldades, mas apontar que é possivel trilhar outros percursos escolares
que nos levem ao sucesso e as aprendizagens dos estudantes. A ideia é
mostrar que ja existem iniciativas que rompem com a educagao tradicional que
estd entranhada no sistema educacional brasileiro e que essas iniciativas

obtém 6timos resultados sociais, humanos e culturais.
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Para uma nova pesquisa € interessante que se oucga os estudantes e, com
uma pesquisa a longo prazo, seria possivel acompanhar a continuidade da vida
dos estudantes egressos do Trajetérias Criativas para poder dimensionar o
quanto uma pedagogia que produz autonomia pode contribuir para a vida dos
cidadaos.

Educar é sobretudo expandir horizontes. O Trajetorias Criativas certamente
apresenta essa proposta e por isso me encantei tanto pelo Programa. Hoje os
efeitos de uma proposta tao rica ainda é para poucos. Apesar disso, valorizar
as pequenas conquistas é acreditar que com um passo de cada vez é possivel
alcangar o objetivo. E o objetivo no Brasil € conquistar uma educagao de

qualidade para todos!
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APENDICES

Apéndice 1 - Entrevista com professor e ex-diretor de escola participante do
Trajetorias Criativas Fabiano:

1- Vocé considera o Trajetérias Criativas (TC) uma boa proposta de agao
pedagoégica para superar o fracasso escolar?

Considero fundamental que existam em larga escala projetos de acéao
especificos para jovens em atraso escolar. Este € um dos grandes gargalos da
educacdo no Brasil e estd relacionado a questbes decisivas como
planejamento, curriculo, avaliagcdo, objetivos de aprendizagem, além de
condicbes estruturais de trabalho. O programa Trajetérias Criativas foi
desenvolvido desde o inicio com esta percepcdo ampla, de que nao seria
suficiente focar em um resultado final, mas sim olhar cuidadosamente para o
processo. Com os resultados obtidos em cinco anos, na nossa escola e nas
coirmas, firmamos convicgao de que ndo s6 € uma boa proposta para superar
o fracasso escolar, mas também pode contribuir significativamente para uma
transformagao na estrutura escolar, por trazer uma abordagem que desloca o

estudante para o centro do processo, algo que n&o temos no ensino regular.

2-Qual ou quais elementos do TC vocé considera que foi fundamental
para o sucesso do programa?

As Trajetdrias Criativas foram concebidas de forma coletiva, com participacao
real dos atores que iriam aplicar a proposta, os professores e as diregdes
escolares. Apesar de haver um modelo de estrutura, inspirado no projeto
Amora do Colégio de Aplicacdo da UFRGS, cada escola recebeu autonomia
para fazer as adequacgdes que julgasse necessarias para a sua realidade. A
equipe do CAp UFRGS tratou de capacitar os professores e apoiar o
andamento. Isto foi muito importante, ndo nos caiu um projeto de para-quedas
na escola.

Pedagogicamente, a concepgao apresentada trabalha questées que sdo muito
caras as juventudes: autonomia, criatividade, protagonismo, autoria. Esta
possibilidade de agdo € muito atrativa aos jovens, € algo de que se ressentem

muito no ensino regular, onde tudo € muito engessado, onde o curriculo leva a
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pouca margem de alternativas. Estabelecer com os jovens uma relagéo onde a
responsabilidade e o respeito estdo acima do autoritarismo puro e simples é
algo que tem dado muito certo.

Por fim, mas ndao menos importante, a infraestrutura de recursos humanos é
absolutamente indispensavel para que se possa organizar um trabalho de fato
coletivo, onde os professores disponham de tempo adequado para planejarem,
executarem, avaliarem e registrarem o processo. E a mais importante
contribuicdo da Secretaria Estadual de Educagao, que até aqui tem

reconhecido a importancia desse investimento.

3- Como os professores receberam a proposta de trabalhar com o TC?
Foram receptivos?

Na EEEF Brigadeiro Antdnio Sampaio tinhamos um acumulo de debates a
respeito do atendimento aos jovens com atraso escolar. Com efeito, no ano
anterior a apresentagao da Trajetdrias Criativas, ja haviamos criado uma turma
de progressao de estudos, onde ja aplicamos alguns dos principios que depois
foram confirmados pela TC. Obviamente que a forga de um projeto
desenvolvido em uma parceria que trazia MEC, SEDUC, UFRGS e as escolas,
foi super celebrada por todos nés e de fato acrescentou muita qualidade a tudo

aquilo que queriamos fazer mas nao sabiamos como.

4- Qual a participagdo dos alunos no planejamento?

Os alunos sdo ouvidos, trazem questbes, sdo avaliados individualmente e
coletivamente. Tudo é considerado no planejamento. H4 momentos em que
sdo realizadas assembléias onde sdo debatidas questdes pontuais. Houve
anos em que alunos participavam inclusive das reunides de planejamento, para
que compartilhassem com os colegas. Claro que as turmas sao sempre
diferenciadas e nem sempre a participagdo € igual, mas a relacdo tao

horizontal quanto possivel € um dos pilares do projeto.

5-Como as escolas ficaram sabendo do TC?
Através da coordenadoria regional de educagdo. Havia um assessoramento
externo por conta do programa Acelera Brasil, em parceria com o Instituto

Ayrton Senna. A assessora que nos atendia soube que haviam conversas
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embrionarias sobre o projeto, que ainda ndo tinha nome. Soube que algumas
escolas de Porto Alegre foram contatadas, mas se mostraram resistentes.
Entdo, sugeriu na SEDUC um grupo das escolas que ela atendia e que via

potencial. Eram cinco escolas de Alvorada e apenas uma de Porto Alegre.

6-Como a gestao da escola organizou a implementagao do TC? (espaco,
participantes, etc)

Na nossa escola, imediatamente percebemos que nao era possivel reproduzir
o0 modelo sugerido, pelo tamanho da escola, numero de alunos e de turmas.
Apesar de termos um grande numero de alunos com atraso escolar, ndo era
possivel montar quatro turmas. Optamos por oferecer apenas uma turma de 25
alunos e fizemos uma seleg¢ao de participantes levando em conta critérios de
idade, histoérico e potencial. Basicamente, substituimos a turma de progresséo
por uma turma TC. Como a experiéncia com a primeira turma foi bem sucedida,
no ano seguinte criamos duas turmas, sendo uma ja com alunos com quinze
anos incompletos. Estavamos revertendo uma situacao critica, onde tinhamos
indices de quase 40% de alunos com atraso escolar. No terceiro ano ja
pudemos retornar com apenas uma turma, pois ja tinhamos muito menos

jovens em situacéo de atraso.

7- Como foi a receptividade da comunidade escolar com o TC? (pais e
alunos)

Temos uma relagdo de muita parceria e muita confianga com a comunidade.
Quando chamamos os pais dos alunos selecionados, se mostraram surpresos,
ja que os jovens vinham de sucessivos fracassos. Alguns conheciam
experiéncias de educacao de jovens e adultos, fizeram perguntas sobre a
qualidade, se teriam algum tipo de prejuizo por “acumular matérias”. Mas sem
todos confiaram no trabalho proposto e foram importantes no acompanhamento
do processo, algo que ja nao faziam mais. Hoje o projeto esta incorporado na
cultura da escola, tanto os alunos em atraso quanto seus pais procuram a
escola pedindo para patrticipar no ano seguinte. Recebemos muitas ligagdes de
pais de alunos de outras escolas pedindo vagas também. Mas seguimos um
critério de apenas designar alunos matriculados a mais de um ano. Tentamos

assim evitar uma situagcao onde ficariamos ocupados em resolver as distor¢des
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geradas em outras instituigdes. Defendemos que cada instituicdo crie

alternativas para abordar este problema.

8- Como chega os recursos para o TC na escola?

Os recursos podem chegar através da Secretaria Estadual, via Autonomia
Financeira, ou pelo Ministério da Educacéo através dos seus programas, como
Mais Educacdo. No ultimo ano, entretanto, com a reestruturacdo do Mais
Educagao, esta possibilidade foi retirada. J&4 o financiamento via SEDUC é
destinado a compra de material pedagogico e viagens de estudo, mas os

depdsitos vém sendo bastante irregulares.
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Apéndice 2
Entrevista com professor Marino:

1-Vocé considera o Trajetérias uma boa proposta de acdao pedagégica
para a superagao do fracasso escolar?

Sim, considero porque traz uma proposta diferente do ensino regular. Por
exemplo: o tempo é diferente, ha uma organizagcao que contempla o mesmo
tempo de aula para todas as disciplinas. Além disso, buscamos recuperar a
autoestima do estudante incentivando o mesmo ao protagonismo na medida
em que o jovem elabora suas agdes e praticas pedagogicas se envolvendo

com elaboracéo de curtas, teatro, saidas a campo.

2- Qual elemento (ou quais) vocé considera que foi/ € fundamental para o
sucesso do programa?

Em primeiro lugar o tempo para reunides de planejamento e o atendimento
individualizado com os estudantes e com os pais. O apoio da gestao escolar

também é necessario.

3- Como os professores receberam a proposta para trabalhar com o
Trajetérias? A proposta foi bem recebida?

Inicialmente ninguém sabia ao certo como era o projeto, por isso houve
resisténcia. Até hoje nem todos veem o projeto com bons olhos. Alguns
profissionais ndo entendem muito bem a proposta. Mas de maneira geral

sempre tivemos apoio.

4- Como é feito o planejamento? Em conjunto com toda a equipe? Tem
participagao dos alunos?
O planejamento ée feito em conjunto com a equipe de professores. As ideias e

propostas dos alunos sdo levadas em conta sempre que possivel.



