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RESUMO

A histéria da humanidade encontra-se fortemente entrelacada aos avancos na producdo do
conhecimento. Neste entorno, o século XXI transcorre em um cenario que tém desafiado as
comunidades cientificas; conduzindo-as a reflexdo acerca do modelo hegemdnico que dirige a
Ciéncia Moderna. Visando a superar tais desafios, emerge a perspectiva interdisciplinar,
direcionada a producdo de um conhecimento inovador, ao alimentar-se pela articulacdo de
diferentes olhares. Neste contexto, a universidade como locus privilegiado de producdo de
conhecimento tém a sua frente politicas que a induzem a novos compromissos; dentre 0s
quais, a adesdo a interdisciplinaridade no ambito da pés-graduacdo, que tem no Plano
Nacional de P6s-Graduacdo - PNPG 2011-2020 grande forca indutora. Essa questdo implica
mudangas institucionais, visto que toca em quadros de referéncia que remetem ao
conhecimento disciplinar. E nesse ambito que a cultura organizacional adentra no tema. Esta
tese tem como objetivo central compreender as significacbes de interdisciplinaridade na
pesquisa, construidas na cultura organizacional de uma universidade publica. O foco de
andlise privilegia os valores organizacionais e as préaticas sociais de pesquisa conduzidas junto
ao Programa de P0s-Graduacdo em Memoria Social e Patriménio Cultural - PPGMP. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa, que se assenta em um estudo de caso (YIN, 2001). Para tanto,
optou-se por realizar a leitura da cultura organizacional sob trés prismas: integracéao,
diferenciacdo e fragmentacdo (MARTIN, FROST, 2001). A coleta de dados envolveu
entrevistas aplicadas a dirigentes/gestores docentes e discentes. A analise foi conduzida a luz
da analise de conteddo (BARDIN, 1979). Resultados indicaram como inibidores a
interdisciplinaridade, o individualismo, a estrutura dispersa, a cooperacao restrita aos grupos,
os favoritismos e privilégios. Como indutores a interdisciplinaridade, constataram-se valores e
praticas recentes. Democracia e igualdade de oportunidades vém sendo materializadas nas
discussdes quanto as diretrizes norteadoras da instituicdo. Editais internos buscam superar o
favoritismo. Reunifes itinerantes e integracdo de eventos tém promovido aproximacao
propicia ao didlogo. A partir de tal analise, foi possivel constatar como significacdes de
interdisciplinaridade na pesquisa, na cultura organizacional da UFPel: inexisténcia de uma
politica institucional; iniciativas individuais direcionam a pds-graduacdo; dificuldade de
interacdo e construcdo coletiva, interdisciplinaridade prejudicada pelo individualismo;
titulacdo que impde limites; falta de visdo de coletividade; falta de espirito de equipe e de
praticas de construcdo coletiva, bem como avancos institucionais, (integracédo). Significacoes
comuns apenas dentro de grupos especificos (diferenciacdo): desafio (docentes), liberdade de
adesdo e responsabilidade pela operacionaliza¢do (docentes), PDI como avanco (gestores)
interdisciplinaridade dificultada por questbes administrativas (docentes), incerteza conferida
pelo titulo” (discentes); degrau a pés-graduacdo disciplinar (discentes); pesquisador “menos
dono do conhecimento” (docentes); preconceito (discentes). E, como significacdes partilhadas
temporariamente entre individuos (fragmentacao): liberdade de adesdo (gestores/ docentes);
interdisciplinaridade  necessita de disciplinaridade profunda (docentes/discentes);
silenciamento da UFPel (gestores/docentes); cooperacdo restrita aos guetos (gestores/
docentes); dificuldades provenientes do fator tempo (docentes/discentes). Com este trabalho
pretendeu-se contribuir com uma lacuna, no que diz respeito aos estudos ligados a
interdisciplinaridade junto a pés-graduacdo, sobretudo, ao adotar-se uma leitura sob o prisma
da cultura organizacional — importante diferencial desta tese, que busca suprir a caréncia de
estudos e pesquisas em ambito nacional e internacional.



Palavras-chave: Cultura Organizacional. Interdisciplinaridade. Pesquisa. Pds-graduacdo.
Universidade.



ABSTRACT

The history of mankind is strongly intertwined to advances in the production of knowledge. In
this environment, the 21st century takes place in a scenario, which have challenged the
scientific communities; leading them to reflection about the model that drives modern science.
In order to overcome such challenges, interdisciplinary perspective, directed at production of
innovative knowledge, to feed the articulation of different looks. In this context, the
University as a privileged locus of knowledge production has at its front policies that induce
on new commitments; among them, joining the interdisciplinarity within the postgraduate,
which has the National Plan of Postgraduate - NPOP 2011-2020 strength-inducing. This
question involves institutional changes, since it touches on frames of reference which refer to
disciplinary knowledge. It is in this context that the organizational culture enters the theme.
This thesis aims to understand the central meanings of interdisciplinarity in research, built on
the organizational culture of a public University. The focus of analysis privileges on the
organizational values and social practices of research by the Graduate Program in Social
Memory and Cultural Heritage - GPSMCH. It is a qualitative research, which is based on a
case study (YIN, 2001). Thus, when, it was decided to carry out the reading of the
organizational culture under three prisms: integration, differentiation and fragmentation
(MARTIN, FROST, 2001). Data collection interviews to directors/managers, professor and
students. The analysis was conducted in the light of the content analysis (BARDIN, 1979).
Several aspects of organizational culture act as inhibitors to interdisciplinarity, the
individualism, the dispersed structure, cooperation restricted to groups, the favorites and
privileges. As inductors to interdisciplinarity has been recent values and practices. Such as
democracy and equality of opportunity, has been materialized in the discussions as the main
guidelines of the institution. Internal edicts to overcome the cronyism. Itinerant meetings and
event integration have promoted the approach for dialogue. From such analysis, it was
possible to see how meanings of interdisciplinarity in research on organizational culture from
UFPel: lack of an institutional policy; individual initiatives lead to postgraduate; difficulty of
interaction and collective construction, interdisciplinarity impaired by individualism; titration
imposing limits; lack of a vision of collective; lack of team spirit and collective construction
practices, as well as institutional advances (integration). Common meanings just within
specific groups (differentiation): challenge (professors), freedom and responsibility for
operationalizing (professors), IDP as (managers) interdisciplinarity hindered by administrative
matters (professors), uncertainty conferred by title (students); step posgraduate school
discipline (students); researcher "least owner of knowledge" (professors); prejudice
(students). And, how shared meanings between individuals temporarily (fragmentation):
freedom of membership (managers and professors); Interdisciplinarity needs a deep
disciplinarity (professors and students); silencing by the UFPel (managers and professors);
cooperation restricted to ghettos (managers and professors); hampered from the time factor
(professors and students). With this work was to contribute a gap with regard to studies
related to interdisciplinarity by the postgraduate school, in particular, to adopt a reading under



the prism of organizational culture - key differentiator of this thesis, which seeks to make up
for the lack of studies and research in national and international scope.

Keywords: Organizational Culture. Interdisciplinarity. Research. Postgraduate studies.
University.
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INTRODUCAO

A presente tese se insere no campo de investigacdo da Educacdo Superior, com foco
voltado a interdisciplinaridade na pesquisa, desenvolvidos no contexto da P6s-Graduagao
stricto sensu, de uma Universidade Publica Federal Brasileira, cuja discussao é conduzida sob
o olhar da cultura organizacional®. O objetivo geral volta-se a compreender as significacdes
de interdisciplinaridade na pesquisa, construidas na cultura organizacional de uma
universidade publica, especificamente, a Universidade Federal de Pelotas — UFPel. O enfoque
cultural centrou-se no estudo de dois elementos da cultura: os valores organizacionais e as
praticas sociais de pesquisa; ambos considerados elementos constituintes e constituidos pela
cultura organizacional. Trata-se de um tema emblematico que se encontra na pauta de
discussdes de pesquisadores dos Estudos Organizacionais e Estudos sobre Educacdo Superior
e que marca presenca nas politicas pablicas educacionais, em especial, naquelas que emanam

da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal Especializado — CAPES.

Inovacdes na pesquisa e pds-graduacdo interessam, também, a dirigentes e gestores do
setor educacional comprometidos com o avang¢o da ciéncia e com o papel social da
universidade na construcdo de conhecimentos que permitam avancos cientificos e
tecnoldgicos, visando ao desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida da humanidade,

sem que isso implique ameacas a vida planetaria sob as suas diferentes manifestacdes.

Além disso, assume vulto, na medida em que ao discutir a interdisciplinaridade, sob a
perspectiva da cultura organizacional de uma instituicdo publica esta-se contribuindo com a
producdo cientifica refere a cultura organizacional de tais instituicdes, que conforme estudo
conduzido por Silva e Fadul (2010), ainda se mantém bastante escassa, apesar dos avangos

nos estudos e publicacdes ligados a Administracdo Pablica no pais.

A interdisciplinaridade ndo € tema recente. Seus primeiros registros sob esta
nomenclatura datam do século passado. No entanto, sua discussdo no ambito da pesquisa e
producdo de conhecimento, constitui-se em questdo que pode ser compreendida como
inovadora, sobretudo, ao considerar-se a politica norteadora da pds-graduacdo em vigor no

pais, desdobrada no Plano Nacional de P6s-Graduacao (2011-2020), que expressa a no¢do de

! Adota-se o termo cultura organizacional, tendo em vista que esta é a nomenclatura consagrada por teoricos e
pesquisadores ligados aos estudos organizacionais. Desse modo, adota-se 0 termo cultura organizacional como
equivalente ao termo cultura institucional.
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inovacdo na abordagem do tema. Seguindo esse posicionamento, assume-se, portanto, nesta
tese, que a interdisciplinaridade no &mbito da pesquisa e produgéo de conhecimento refere-se
a uma inovagao que esta posta a Educacdo Superior Brasileira, repleta de tensbes e desafios

em suas abordagens teorica e empirica.

Entende-se, assim, estar adentrando em um terreno com muitas indagagdes e questdes
a serem desveladas e compreendidas; sobretudo, ao enfocar-se a interdisciplinaridade
imbricada ao viés da cultura organizacional — importante diferencial desta tese. Nessa
perspectiva, o presente estudo assume relevancia pelo desafio que representa e o avanco que

permitird a construcdo de conhecimentos em um campo ainda pouco explorado.

Como locus de estudo, aborda-se a Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
instituicdo publica, federal, localizada ao sul do estado do Rio Grande do Sul, que marca a
trajetoria da pesquisadora como docente da educacdo superior. E de destacar que a Instituicio
com quase meio século de historia, conta com 19, 4 mil alunos e 2,6 mil servidores
(RELATORIO DE GESTAO, 2015). Sua distribuicdo geografica contempla cinco Campi
localizados nos municipios de Capéo do Ledo e Pelotas: o0 Campus Capéo do Ledo, que marca
a génese da instituicdo, o Campus Fragata, o Campus Norte, o0 Campus Porto, Campus Anglo
e 0 Campus Centro; além de 44 pdlos? de Educacéo a Distancia. O recorte adotado nesta tese
contemplou o mais antigo programa de P0s-Graduacdo Interdisciplinar que se mantém em
funcionamento na UFPel ha uma década. Trata-se do Programa de POs-Graduacdo em
Memoria Social e Patriménio Cultural - PPGMP, constituido por curso de Mestrado e curso

de Doutorado.

A UFPel encontra-se localizada ao sul do Estado do Rio Grande do Sul (RS), onde €
profunda a marca do ensino superior publico, especialmente federal. O Estado conta com seis
universidades publicas federais: a Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, a
Universidade Federal de Pelotas, - UFPel, a Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, a
Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA, a Universidade Federal da Fronteira Sul —
UFFS e a Fundacéo Universidade Federal do Rio Grande - FURG.

E de ressaltar, como marca contextual, a presenca de cursos de algumas dessas

universidades antes da virada do século XX, como é o caso de cursos que estdo nas raizes

2 UFPel em nimeros — Ano Base 2016. Disponivel em: http://wp.ufpel.edu.br/proplan/ninfi/informacoes-
institucionais/ Acesso em 05 abril 2017.
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constitucionais da UFPel, (Faculdade de Agronomia, que data de 1883) e da UFRGS (Escola

de Engenharia, Faculdade Livre de Direito, Faculdade de Medicina).

Assim, apds um breve panorama a respeito do cenario de desenvolvimento da
pesquisa, bem como do objetivo central deste trabalho, apresentam-se 0s aspectos relativos a
organizacdo desta tese, que se encontra dividida em 06 capitulos.

O capitulo | — Da contextualizagéo a constru¢édo do objeto traz o contexto da pesquisa,
os elementos que circundam a problematica, e desdgua nos objetivos propostos por esta tese.
Indicios quanto aos caminhos/escolhas tedricas pelas quais se optou trilhar sdo apresentados, e
conferem os contornos iniciais do objeto. Logo ap6s, destaque é conferido as motivacoes
tedricas e préticas que impulsionaram o mergulho por tais aguas, acompanhadas das
justificativas que levaram a construcao desta tese; tornando-se fundamental mencionar que as

mesmas transcendem o rol de pontos de destaque de importancia.

O capitulo 11 — Encaminhamentos tedrico-metodologicos traz as opg¢des orientadoras
as quais se optou percorrer. A escolha assenta-se em uma pesquisa qualitativa, tendo em vista
a natureza da pesquisa e 0s objetivos perseguidos nesta tese. Além disso, a opcdo encontra
suporte nas proposicdes de Vieira (2006),° que orienta e sugere a adogdo da abordagem

qualitativa em estudos envoltos ao fenémeno da cultura organizacional.

Esclarece-se que as significacbes de interdisciplinaridade construidas na cultura da
UFPel, foram investigadas, conjugando-se trés possibilidades de leituras acerca da cultura
organizacional, por entender-se imprescindivel que o objeto de estudo recebesse diferentes
olhares. Justifica-se tal concepcédo pelo fato de a tematica em foco (cultura organizacional)
apresentar um carater de elevada complexidade — questdo que assume maiores propor¢des ao
apresentar como foco o ambito universitario, conforme avalia Hall (1984). Nesse sentido,
adota-se como complementares as perspectivas de integracdo, diferenciacdo e fragmentacdo,
conforme propde Martin e Frost (2001). Em termos de estratégia de pesquisa, a op¢ao recaiu

em um estudo de caso, nos termos de YIN (2001).

Os procedimentos de coleta de dados envolveram levantamento documental e
aplicacdo de entrevistas semiestruturadas. A delimitacdo documental envolveu como contexto
macro as politicas e documentos com forca politica, emitidos em ambito nacional e como

contexto micro, os documentos institucionais emitidos no ambito da UFPel.

% Pesquisador de Estudos Organizacionais



19

As entrevistas realizadas tiveram como publico-alvo, gestores (categoria na qual se
incluem gestores e dirigentes que estiveram a frente da Instituicdo, como ocupantes de cargos
no ambito da pesquisa e pds-graduacdo da UFPel (pro-reitores e coordenadores de pesquisa e
de pos-graduacéo), independentemente do periodo em que estiveram a frente de tais cargos; e
docentes do quadro permanente do PPGMP. Além desses, também foram ouvidos 0s
representantes formais do corpo discente (de mestrado e de doutorado) do programa de pds-
graduacdo. A andlise de dados foi conduzida a luz da Anélise de Contetido (BARDIN, 1979).
O final do capitulo 11 contempla as categorias eleitas para o estudo, adotando-se a proposicao
de Franco e Wittmann (1998) quanto a categorias referentes, conceituais e substantivas.
Destaca-se, ainda, que a abordagem cultural foi conduzida a luz das perspectivas de
integracdo, diferenciagdo e fragmentacdo (MARTIN, 1992; MARTIN; FROST, 2001)
entendidas como complementares nas leituras que propiciam a respeito da cultura

organizacional.

O capitulo 111 traz a delimitacdo do local de estudo — que remete ao sul do Estado do
Rio Grande do Sul, especificamente, uma Instituicdo Publica Federal, cuja génese marca a
historia da Educacdo Superior no Estado. Trata-se da Universidade Federal de Pelotas -
UFPel, cuja tradicdo de pesquisa ainda se encontra fortemente entrelacada as Ciéncias
Agraérias - area que marcou o inicio da pos-graduacéo na universidade. Realiza-se uma breve
incursdo na perspectiva histérica da instituicdo, sobretudo em relacdo a trajetoria da pos-
graduacéo, destacando-se questdes ligadas a politicas institucionais, valores organizacionais e
praticas sociais de pesquisa. Alguns aspectos estruturais também sdo apresentados, visto
permitirem uma aproximagdo com o contexto de pesquisa e a constru¢do da realidade do
cotidiano universitario, permitindo uma maior clareza ao estudo. Por fim, apresenta-se o
recorte adotado neste estudo, ou seja, 0 Programa de Pos-graduacdo em Memoria Social e
Patrimonio Cultural — PPGMP.

A abordagem, quanto a génese da pesquisa na UFPel, apoia-se em dados obtidos por
meio de entrevistas semiestruturadas, documentos relativos ao histérico da pesquisa na
instituicdo, bem como informacBes e documentos provenientes de estudos conduzidos por
pesquisadores da Rede GEU/IPesq, sobretudo, aqueles desenvolvidos por Ramos (2002) e
Garcia, Ramos e AFonso (2009).

Na sequéncia, o capitulo 1V traz o referencial tedrico iluminador desta tese, o qual se
assenta em autores como Pombo (2004; 2014), Jantsch (1972), Jantsch e Bianchetti (2011) e

Raynaut e Zanoni (2011), que conferem o0s contornos quanto a abordagem de
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interdisciplinaridade. No que se refere a superagdo de barreiras, visando a criacdo de um
contexto propicio a interdisciplinaridade, Bordas (2007), Buanes e Jentoft (2009) e Teixeira
(2004) trazem importante contribuicdo. Trindade (2013) acena com atitudes necessarias por
parte dos pesquisadores na construcao de praticas sob tal perspectiva. Geertz (2008), Cavedon
(2000), Freitas (1991, 2007) e Trice e Beyer (1993) embasam o referencial tedrico sobre
cultura e cultura organizacional. Martin e Frost (2001) orientam quanto a adogdo simultanea
das abordagens de integracdo, diferenciacdo e fragmentacdo nas investigacdes de cultura das

organizagoes.

As contribuicBes de Bourdieu (2009) quanto a préaticas sociais sdo necessarias €
remetem as concepcdes de habitus® (de classe) e campo (cientifico), encontrando-se
imbricadas a nogdo de complexidade da cultura universitaria. A tradicional abordagem de
tipologias de cultura organizacional define os contornos finalizadores do capitulo, por meio

de construtos teoricos voltados a cultura da instituigdo universitaria.

O capitulo V contempla a apresentacdo e a analise dos resultados, cuja organizacgao
pautou-se nas categorias do estudo, efetuando-se, sempre que pertinente, mencdo a
perspectiva (integracdo, diferenciacdo ou fragmentacdo), contemplada. Reforca-se que a
adocdo de diferentes lentes possibilitou leituras enriquecedoras acerca da cultura
organizacional e das significacdes construidas no seu entorno.

Destaca-se, por fim, que a divisdo do capitulo em itens € mais de carater organizativo
do que conceitual; estd o texto disposto desta forma, tdo-somente para facilitar a leitura e a
compreensdo, Visto que neste estudo persegue-se a ideia de complementaridade de tais
perspectivas. Entende-se que a opcao por trilhar este caminho permitiu chegar a uma leitura
mais ampla e abrangente da complexa cultura que caracteriza uma universidade publica.

Por fim, o VI capitulo acena com os encaminhamentos conclusivos, onde séao
apontadas as significacbes de interdisciplinaridade na pesquisa, comuns ao todo
organizacional (integracdo); as compartilhadas apenas dentro de grupos especificos
(diferenciacdo) e aquelas significacbes que perpassam temporariamente o0s atores
organizacionais ligados a diferentes grupos (fragmentacéo). Apds, apresenta-se a sugestdo de
outras pesquisas visando alargar o conhecimento quanto a interdisciplinaridade na cultura das

instituices universitarias.

* Termo emprestado da tradi¢do aristotélico-tomista (utilizado ocasionalmente por Hegel, Husserl, Weber e
Durkheim) que se refere aos “sistemas de percepgdo e acdo duravelmente interiorizados e as estruturas objetivas,
incorporadas por uma férmula unificadora das praticas. O habitus assegura a interiorizacdo da exterioridade,
ajustando a agéio do agente a sua posigdo social” (VALLE, 2012, p. 105).
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1. DA CONTEXTUALIZACAO A CONSTRUCAO DO OBJETO

A histéria da humanidade vem sendo construida pari passu aos avangos na producao
de conhecimentos, constituidos em diferentes ritmos, que acompanham o cenario de cada
época. Ao discorrer a respeito das mudancas radicais que se iniciam em fins do século XX,
Raynaut (2011) considera que o movimento gerado em ambito global é comparavel a época

da Renascenca.

E neste entorno que saltos em termos de conhecimentos cientificos e tecnologicos
nas diferentes areas do conhecimento transformaram o cenario mundial. Encurtaram-se
distancias, permitindo a comunicacdo em tempo real entre as mais variadas culturas que
habitam o planeta. Tempo e espaco comprimiram-se. A imagem de uma aldeia global repleta
de contradic6es ilustra o quadro que remete a formacdo de redes que se entrecruzam em
diferentes ambitos, caracterizando o fen6meno da complexidade. O econémico, o politico, o
ambiental, o cultural, o social e o educacional configuram um mosaico, no qual a educacéo
superior e a instituicdo universitaria se fazem presentes; essa Ultima como locus privilegiado
de producdo de conhecimento, que se desenvolve de modo destacado no ambito da pos-

graduacéo.

E nesta esteira, que reflexdes quanto & ciéncia e seus métodos tém proporcionado
intensas discussdes, muitas das quais despontando em criticas ao “fazer cientifico” que
caracteriza a ciéncia moderna, cuja apreensdo de fenbmenos implica a sua fragmentacdo, cuja
analise proporciona um conhecimento profundo de cada parte. Porém, compromete com
frequéncia, a nogdo do todo, ao passo que o foco direciona-se a parte. Assim, € que com

frequéncia sdo promovidos avancos cientificos e tecnologicos no planeta, cujos resultados
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evidenciam um carater de profunda ambivaléncia (ALVARENGA, 2011): muitos beneficios

de um lado e inlmeros riscos e ameacas a vida planetéria, de outro.

Essa questdo é levantada nas discussfes conduzidas por Rubin (2011) no sentido de
que o paradigma hegemonico da ciéncia moderna, caracterizado pela geracdo de um
conhecimento disciplinar, dual e fragmentado trouxe contribui¢fes decisivas ao avango do
conhecimento, mas que tém apontado limites importantes diante das multiplas facetas e
dimensBes da realidade construida e vivenciada neste terceiro milénio. Com frequéncia
crescente a ciéncia se depara com fendmenos e problemas complexos que acabam por
impulsionar as discussdes acerca da abordagem parcial que caracteriza a ciéncia e seus

métodos.

Nessa esteira, ao se considerar que grande parte do conhecimento construido no pais
apresenta como locus de producéo a instituicdo universitaria; como reflexo, novos desafios
tém lhe sido lancados, direcionando-a a um processo de descontinuidade e ruptura com
paradigmas tradicionalmente estabelecidos junto as funcGes de ensino, de pesquisa, de

extensdo, bem como de gestdo institucional.

E nessa direcio que esforgos tém convergido no contexto académico, com vistas ao
encontro de estratégias institucionais e praticas inovadoras nas suas fungbes. Em relacdo a
producdo de conhecimento, o norte volta-se a geracdo de um conhecimento capaz de ter o
homem, a natureza e a preservacdo da vida das futuras geracGes como questdo central®. No
gue tange a abordagem dos fendmenos complexos (ambientais, econdémicos, sociais,...) que
caracterizam a realidade do século XXI, destaca-se a ado¢do de uma perspectiva envolvendo

multiplos olhares das diferentes areas do conhecimento capazes de tangencia-los.

E neste contexto que a interdisciplinaridade é trazida a baila, como um caminho
alternativo a ser percorrido, jamais em termos de substituir, mas de complementar o
conhecimento disciplinar, na medida em que abrange o “entre” ¢ o “além” das fronteiras

disciplinares, e permite uma abordagem movida pela articulacdo de diferentes olhares.

Parte-se da concepcdo de que praticas interdisciplinares dependem de uma
disciplinaridade forte e consistente. As palavras de Veiga-Neto (2002) esclarecem a
perspectiva adotada nesta tese de que: “uma ‘boa’ pratica interdisciplinar, requer, desde

sempre, uma ‘boa’ disciplinaridade, ou seja, uma ‘boa’ interdisciplinaridade esta implicada

5 E nesta linha que o projeto aglutinador do GEU/Ipesq/UFRGS e suas produgdes subsequentes (FRANCO et al.
2013; FRANCO e KRAHE, 2014, 2015)° tem desenvolvido seus estudos.
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em uma disciplinaridade ‘competente’” (VEIGA-NETO, 2002, p. 30). Nesse sentido, a
interdisciplinaridade configura-se como “um caminho que se impde no contexto de
multiplicidade e entrelagamento de problematicas” (FRANCO et al., 2013, p. 4), ocupando
lugar de destaque nos debates académico e cientifico, além de encontrar-se traduzida em
politicas publicas nacionais.

H& que se considerar, neste entorno, que a universidade € uma instituicdo herdeira do
pensamento disciplinar (AXT et al., 2011), constituindo-se em um locus com um ndmero
crescente de especializacbes — que, com frequéncia encontram-se refletidas em sua estrutura
organizacional, dividida em departamentos e unidades académicas, cuja demarcacdo é em

grande medida, um reflexo das fronteiras tracadas entre as diferentes areas do conhecimento.

Desse modo, o ambiente académico tende a ser marcado por divisdes estruturais que
retratam a delimitacdo entre areas e disciplinas; concepcdo que com bastante frequéncia
restringe a realizacdo de trocas, permitindo um dialogo que, quando ocorre, mantém-se
restrito aos pares mais proximos. E neste &mbito que a presente investigacdo se desenvolve - o
chamado campo cientifico® nos termos de Bourdieu (2009) — demarcado por espagos que,
nesta tese, ao seguir a linha do tedrico, sdo considerados territdrios de disputa por

reconhecimento e prestigio.

Convém destacar que caracteristicas da cultura académica’ apresentam contornos que
ndo sdo recentes, tampouco se restringem a realidade das universidades brasileiras. Snow
(1959) ja se referia a questdo, ao destacar em sua obra “Duas culturas”, a falta de
comunicacgdo entre os cientistas das ciéncias humanas e aqueles ligados as ciéncias exatas e

naturais, no contexto da Universidade de Cambridge, conforme bem destaca Leis (2005).

Desde a publicacdo dessa obra, muitas novas culturas continuaram surgindo neste
campo, frequentemente ancoradas na abordagem de um conhecimento com delimitacGes bem
marcadas. Essa realidade, no entanto, ndo so dificulta, mas por que ndo dizer, impede o
dialogo e o intercambio entre docentes, pesquisadores e grupos que compdem as unidades de

ensino e pesquisa das universidades — o0 que repercute um cenario inibidor ao

® Campo cientifico: refere-se ao espaco onde se desenvolve o jogo de disputa pela autoridade cientifica, no qual
encontram-se inseridos 0s agentes e as instituicdes que produzem, reproduzem ou difundem a ciéncia.
(BOURDIEU, 1983)

7 Nesta tese, cultura académica refere-se a uma cultura especifica, dentro da universidade, que se relaciona aos
docentes pesquisadores que atuam nas diferentes areas do conhecimento.

Adota-se a postura de que existem diversas e diferentes culturas em uma mesma universidade, o0 que apresenta
estreita relacdo com o grande nimero de areas do conhecimento que a constitui.
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desenvolvimento e condugéo de propostas interdisciplinares.

Diante de tais questdes, e ao considerar a relevancia de desenvolver-se um
conhecimento complementar, capaz de conferir uma apreensédo mais ampla aos fendmenos e
processos que caracterizam o terceiro milénio, politicas educacionais de incentivo a
interdisciplinaridade tém estimulado a criacdo de propostas, projetos e cursos de graduacéo e
programas de pés-graduacdo, que tragam a interdisciplinaridade no seu bojo. A realidade, no
entanto, com frequéncia, aponta na direcdo de resisténcias e barreiras; muitas das quais
erguidas pelos préprios académicos, cujo referencial se encontra fortemente assentado na
cultura da disciplinaridade.

Bourdieu (2004) contribui com a discussdo ao alertar que “o encontro de duas
disciplinas é o encontro entre duas historias diferentes; logo, entre duas culturas diferentes”, o
que ndo impede, mas dificulta a pratica interdisciplinar. A questdo se assenta no fato de que
“cada um decifra o que o outro diz a partir de seu proprio cddigo, de sua propria cultura”
(BOURDIEU, 2004, p. 126), o que por consequéncia diminui a possibilidade de abertura e

articulacdo com saberes ndo contemplados e/ou aceitos no seu territorio disciplinar.

Essa questdo, no entanto, ndo passa despercebida pela Capes®, que reconhece esta
realidade, trazendo de modo explicito no Plano Nacional de Pos-Graduacdo (PNPG 2011-
2020), a centralidade do problema. No plano, destaque € conferido a questdo cultural como
um dos grandes desafios enfrentados pelos docentes pesquisadores, na adesdo a perspectiva
interdisciplinar. Em vista disso é que a Coordenagdo, ao procurar equacionar o problema,
assume o compromisso de promover discussdes visando a facilitar o enfrentamento da

questéo.

Neste entorno, registram-se seminarios e reunides visando ao compartilhamento de
experiéncias, trajetdrias e opcles estratégicas adotadas por instituicbes que ja se encontram
em um estdgio mais avancado em termos de consolidacdo de uma cultura de
interdisciplinaridade. Entre esses eventos, cabe registrar o Encontro Académico Internacional:
Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade no Ensino, Pesquisa e Extensdo em Educacao,
Ambiente e Saude, realizado em novembro de 2012.

Sobre a dificuldade que envolve a adesdo a interdisciplinaridade e sua concretizacao, é
importante considerar a universidade como uma instituicdo que se aproxima das politicas

mais amplas direcionadoras do Educagdo Superior do pais e da logica que subjaz em cada

8 Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
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momento politico, econbmico e histérico; ao mesmo tempo em que apresenta o paradoxo de
distanciamentos entre valores proclamados e valores reais, como ja mencionava Anisio
Teixeira - 0 que mantém estreita relacdo com as ressignificacbes que as instituicGes,
comunidades académicas e grupos produzem quanto a politicas, diretrizes, teorias e discursos
(FRANCO, 2009).

Essa questdo merece destaque na medida em que a construcdo de préticas orientadas
por uma perspectiva interdisciplinar, como é o caso da pesquisa desenvolvida junto a pos-
graduacdo, ainda se constitui em questdo desafiadora no contexto da préatica de universidades
do Brasil e do mundo. Diante dessa realidade, atribui-se nesta tese énfase a abordagem
cultural, cuja influéncia é inquestionavel, mesmo que ndo deterministica quanto as
representacdes e significados que os individuos, grupos e instituicbes constroem acerca da

realidade que os cerca.

Além desse aspecto, torna-se importante ressaltar o entendimento de que as lutas e
embates cientificos jamais deixardo de existir. Estas traduzem, dentre outros, a tensdo entre o
“novo” e o “velho” que caracteriza as disputas no campo cientifico e que traz importantes

implicacdes praticas a dindmica universitaria.

Assim, adentra-se nos estudos sobre cultura e cultura organizacional®, reconhecendo-
se que as significacOes e valores predominantes em uma dada cultura (de sociedades, grupos
ou organizacGes) apresentam potencial de criar um ambiente favoravel, ou ndo, ao
desenvolvimento e implantacdo de propostas inovadoras; estando ai inclusas, aquelas que
emanam de politicas educacionais; como a interdisciplinaridade na pesquisa, desenvolvida no
contexto universitario, junto a pos-graduacdo — recorte adotado nesta tese, ao abordar a

interdisciplinaridade.

Tendo em vista a importancia do fendmeno cultural, que paradoxalmente é entendido
por pesquisadores como tema consolidado, e que, ainda desperta grande interesse nas
comunidades académica e cientifica (FREITAS, 2007) é que este trabalho busca contribuir, ao

trazer a abordagem para o cenario da instituicdo universitaria — locus privilegiado de

® Reconhece-se a distingdo existente entre os termos “instituicio” e “organizagdo”, tendo em mente que a
universidade configura-se em uma instituicdo social. Esta ideia apoia-se na concep¢do de Castells de que
instituicdes compreendem as organizacdes investidas de autoridade para desenvolver atividades especificas em
nome da sociedade no todo; enquanto organizaces referem-se a sistemas especificos de meios para a execucdo
de objetivos especificos.

No entanto, ao considerar que os tedricos da area de estudos organizacionais adotam a nomenclatura cultura
organizacional independente do locus de estudo; optou-se por sua utiliza¢do nesta tese.
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construcdo do conhecimento — que se encontra diante de inimeros desafios langados por
politicas educacionais e demandas sociais complexas, as quais necessitam de uma abordagem

interdisciplinar.

Nesse sentido, parte-se do pressuposto que a interdisciplinaridade ndo é imposta de

cima para baixo; questdo que remete a importancia da abordagem cultural.

Cabe destacar que as universidades brasileiras estiveram na ultima década envoltas em
um movimento de grande expansdo marcado pelo Programa REUNI'® — além de um
movimento para além dos limites nacionais, com o processo de internacionalizacdo. Estas
questBes as incitam a procurar entender, na cultura, a complexidade que lhe é inerente; e
assim, as diferentes significacdes que vdo sendo (re) construidos em seu cerne. E neste
sentido que a tese intenta fazer avancar o conhecimento, na medida em que busca desvelar as
significacdes de interdisciplinaridade que vem sendo construidas institucionalmente, pelos

grupos e individuos imersos a cultura da Universidade Federal de Pelotas — UFPel.

Em termos de recorte conceitual, parte-se, da ideia de que a cultura confere sentido ao
comportamento humano, pois, se 0 homem ndo fosse “dirigido por padrdes culturais —
sistemas organizados de simbolos significantes” (p.33) - seu comportamento ficaria
ingovernavel, representando um verdadeiro caos, marcado por uma sequéncia de atos sem
sentido (GEERTZ, 2008).

Assim, ao reter-se o posicionamento de Geertz (2008) quanto ao papel fundamental e
impactante que a cultura exerce sobre o homem, entende-se que é por meio dos padrbes
culturais construidos e moldados historicamente que o homem dé forma e sentido a sua vida.
Parte-se, no entanto, do entendimento de que isso ndo ocorre de modo mecanico e
deterministico. Nesse sentido, a no¢do de agente (BOURDIEU, 1983), que dispGe de um certo

grau de liberdade, ainda que pequeno e limitado contribui com o estudo.

Nessa perspectiva, convém trazer o conceito de cultura iluminador desta tese. Trata-se
do conceito desenvolvido por Geertz (2008) ao delimitar e aprofundar o amplo conceito
proposto por Tylor, conhecido como “o todo mais complexo”. Tendo por base a concepcéo de
Weber, o antropdlogo Geertz (2008) entende que: “[...] 0 homem é um animal amarrado a
teias de significado que ele mesmo teceu, [assim] assumo a cultura como sendo essas teias e

sua analise; portanto, ndo como uma ciéncia experimental em busca de leis, mas como uma

10 Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais.
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ciéncia interpretativa, a procura de significados* (p. 4). Segundo esse enfoque, cultura ndo se
confunde com comportamento, mas diz respeito a estrutura de significados socialmente

estabelecidos que constitui e influencia a agdo™!.

Assume-se, ainda, a perspectiva de Morgan (1996), que concebe a cultura, seja de
uma sociedade/grupo, seja de uma organizacdo como historicamente construida, devendo
“[...] ser compreendida como um fendémeno ativo, vivo, através do qual as pessoas criam e
recriam os mundos dentro dos quais vivem” (MORGAN, 1996, p. 135). Parte-se da ideia de

que 0 homem cria a cultura, a0 mesmo tempo em que € criado por esta.

A partir disso, traz-se a abordagem da cultura no contexto organizacional — tema que
assumiu proporc¢des de destaque, em especial, a partir das ultimas décadas do século XX,
envolvendo estudos em organizaces de diferentes ramos, tanto de natureza publica como
privada. Nas primeiras, a abordagem ganhou forte impulso com a politica de Reforma do
Estado, nos anos de 1990, que trouxe principios gerencialistas ao setor; visando a garantir
maior eficiéncia, eficacia e efetividade as instituicbes publicas. Para tanto, foi criado o
Ministério de Administracdo e Reforma do Estado (MARE), com o Ministro Bresser Pereira a
sua frente, trazendo novas configuracdes a realidade do setor puablico, implicando fortes
embates entre tradicdo e renovacdo. Marcas profundas foram registradas nestas organizacoes
que passaram a assemelhar muitas de suas praticas aquelas caracteristicas do setor privado.
Nesse contexto, a ideia de modificar a cultura é fortemente incitada; o que conduz muitos
estudiosos a voltarem-se ao tema, com frequéncia, adotando as mesmas lentes e estratégias
comumente voltadas a abordagem cultural no contexto empresarial.

Figurando entre as organizagdes mais complexas de serem administradas, as
universidades sao instituicdes sociais portadoras de objetivos, estrutura e hierarquia
diferenciada, inclusive se comparadas a outras organizacGes burocraticas (BALDRIDGE et
al., 1982), na medida em que simultaneamente, apresentam as fungdes de promover a
educacdo superior, a pesquisa e a extensdo, além da producdo de novos conhecimentos e
atuacdo como aglutinadora do saber produzido pela humanidade.

De tais questdes, depreende-se que a instituicdo € permeada por uma cultura de grande
complexidade. Tendo esta concepcdo como apoio, entende-se que dois aspectos parecem

contribuir de modo decisivo para tal configuracdo: primeiramente, o préprio paradigma que

I Ainda que isso ndo ocorra de modo mecanico ou deterministico.
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preside a ciéncia moderna, que estabelece os contornos para que a comunidade académica e
cientifica apresente a tendéncia de manter-se tdo-somente voltada as suas respectivas areas de
conhecimento; implicando a falta de interesse em estabelecer um didlogo e interacdo com

colegas de outras areas.

O segundo aspecto refere-se ao fato de a universidade congregar sujeitos com as mais
diversas formacgOes (cada categoria profissional com seus valores, crencas e préaticas
compartilhadas) e que, ao mesmo tempo, atuam nas mais distintas areas do conhecimento
(cada &rea com seus pressupostos e visdes de mundo). Sarmento (1994) contribui nesta
direcdo ao apontar que instituicdes educacionais sdo caracteristicamente marcadas pela
coexisténcia de diferentes culturas. Justifica o autor que isso ocorre pela diversidade no seu
quadro docente “considerando sua origem social, a sua formag¢do académica, categoria
profissional, departamento e area cientifica” (p.73). Tem-se, portanto, no contexto da
educacgdo superior, especialmente no ambito universitario, atores organizacionais com uma
vasta gama de localizacdes identitarias (JAIME JR. 2002), como as associac¢fes profissionais,
os partidos politicos, as comunidades cientificas e outros grupos de referéncia, o que torna a

cultura universitaria dotada de um nivel elevado de complexidade.

Diante de tais questfes, o conceito de cultura que Cavedon (2000, p. 33-34) com suas
raizes antropoldgicas, traz para o contexto organizacional; é adotado como norteador desta

tese, somando-se ao conceito de cultura de Geertz (2008), conforme ja mencionado.

Nesse entorno, as nocbes de habitus e de campo de Pierre Bourdieu (1983, 1989)
contribuem de modo significativo para os propdsitos desse estudo. O autor entende que 0
processo de construcdo do habitus confere peso importante as experiéncias iniciais
vivenciadas pelo individuo, tendendo o habitus a garantir a constancia e defesa contra

mudanca.

Ao adotar-se a nocdo de habitus em nivel organizacional, notadamente em uma
instituicdo plural, como € o caso da universidade, emerge o desdobramento conceitual de
Bourdieu (2009, p. 99) que traz a ideia de habitus de classe, no sentido de que os individuos
que compdem uma determinada classe apresentam “muito mais possibilidades do que
qualquer outro membro de outra classe de se ter deparado com as situacdes mais frequentes
para os membros dessa classe”.

Quanto aos componentes/elementos que constituem a cultura organizacional,
diferentes nomenclaturas sdo trazidas pelos teoricos, as quais poderiam ser agrupadas em

elementos visiveis e elementos invisiveis, tomando por empréstimo os termos de Edgar
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Schein (1984), cuja contribuicdo ao tema é incontestavel. Capaz de ser enquadrada nesta
ampla classificacdo, a proposta de Trice e Beyer (1993) foi norteadora desta tese, quanto aos
elementos/componentes da cultura: substancia e forma. O primeiro diz respeito a rede de
significados contidos em valores, ideologias e normas. Quanto a forma esta, se constitui pelas
praticas, por aspectos concretos através dos quais esses significados sdo expressos e
comunicados ao grupo.

Em relacdo ao segundo elemento (préaticas), toma-se por empréstimo as noc¢des de Hall
(1997) quanto a toda acéo social ser cultural e quanto as praticas sociais (incluindo as préticas
organizacionais) expressarem ou comunicarem um significado, constituindo-se, portanto, em
praticas de significacdo. Assim, optou-se em desenvolver esta tese, tendo como foco de
analise da cultura, no que se refere a forma'? (TRICE; BEYER, 1993), as manifestacdes
culturais expressas por meio das praticas de pesquisa desenvolvidas no cotidiano do programa
de pds-graduacéo.

No que se refere a chamada substancia da cultura (TRICE; BEYER, 1993), os valores
organizacionais sdo foco de anélise, ao considerar a concepcdo de que 0S mesmos constituem
0 coracdo da cultura organizacional. Entende-se, ainda, que valores se encontram implicitos
nas praticas organizacionais, cuja compreensdo nem sempre se da de forma transparente;
exigindo frequentemente um olhar minucioso e detalhado.

Nesse sentido, ao procurar desvelar aspectos desse universo caracteristico da
universidade, procura-se responder a questionamentos, que trazem como aspecto central a
interdisciplinaridade junto a pesquisa, discutidas sob o enfoque da cultura organizacional de

uma universidade publica, localizada ao sul do Estado do Rio Grande do Sul.

Desse modo, a indagacdo basilar desta tese converge para a compreensdo das
significacbes de interdisciplinaridade na pesquisa, desenvolvida no contexto da poés-
graduacdo, construidas®® na cultura organizacional da Universidade Federal de Pelotas,
adotando-se como recorte 0 Programa de Pds-Graduacdo em Memoria Social e Patrimdnio
Cultural - PPGMP.

Chega-se, portanto, a questao central desta tese:

12 para Trice e Beyer (1993) a cultura organizacional pode desdobrar-se em dois importantes elementos: a forma
e a substancia.

13 Termo utilizado nédo no sentido de algo acabado, estatico, mas referindo-se a apreensdo de um determinado
momento concreto da cultura.
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Como a interdisciplinaridade na pesquisa, desenvolvida no ambito da pds-
graduacdo, e significada na UFPel, considerando-se a abordagem da cultura

organizacional?

Dessa questdo central emergem outras indagacdes: Quais aspectos da cultura
organizacional da UFPel sdo indutores a interdisciplinaridade e, quais sdo inibidores a
interdisciplinaridade? Como os docentes re (significam) a interdisciplinaridade no contexto da

prética, ao se considerar os documentos da Capes?

A partir dessas questdes desdobram-se, outras que se entende como contributivas ao
processo de construcdo da tese: Quais valores organizacionais sao norteadores da pesquisa e
pos-graduacdo na UFPel? A interdisciplinaridade figura dentre os valores organizacionais
preconizados pelos dirigentes e gestores institucionais? E na concep¢do dos docentes e
discentes? Quais entendimentos acerca da interdisciplinaridade na pesquisa sédo veiculados

informalmente na instituicdo?

Na busca de um caminho que permitisse responder a tais questdes, norteando a
pesquisa em termos tedrico-metodologicos, a opcao residiu na recomendacdo de Geertz
(2008), que indica aos pesquisadores envoltos em estudos culturais, manterem-se atentos na
busca pelos diferentes fios que constituem a trama (cultura), visto que sdo os diferentes
significados que permitem compreender uma realidade complexa, em suas diversas
determinagdes (PINTO; MARTINS, 2009).

Nesse sentido, a intencdo é que o pesquisador ndo perca de vista a nocdo de
complexidade dos processos, fendmenos, relacfes e interacGes sociais estabelecidas em um
dado contexto. No caso deste estudo, o olhar volta-se a uma universidade pablica — instituicao
trespassada por multiplas culturas — @mbito que Bordieu (1983) denomina de campo cientifico

(territdrio do habitus).

Salienta-se que a proposta inicial desta tese, tinha a intencdo de abordar a cultura no
sentido dos tragos/contornos comuns ao todo organizacional (Perspectiva de Integragdo®?).
Porém, na medida em que se avangou no desenvolvimento da proposta, optou-se por percorrer

outras trilhas®®, que permitissem a realizacdo de leituras da cultura organizacional sob

14 A organizagdo no todo apresenta a mesma cultura.

15 A proposta inicial envolvia um estudo de multicasos, envolvendo além do PPGMP o Programa de Pds-
Graduacdo em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais - PPG DTSA, porém, devido ao fator
tempo, optou-se por delimitar esta tese ao primeiro programa. Desse modo, 0 PPG DTSA seré contemplado em
trabalhos futuros.
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diferentes perspectivas, tendo em vista a complexa realidade que caracteriza a instituicdo
universitaria. Entendeu-se, entdo, como enriquecedor mudar a rota até entdo tracada. Os
estudos de Martin (1992) foram iluminadores neste sentido, na medida em que indicaram a
possibilidade de diferentes abordagens ao estudo de cultura no campo da teoria das
organizagdes: a integracéo, a diferenciacdo e a fragmentacgéo.

A integracdo pressupde que a organizacdo apresenta em seu todo uma Unica cultura
(unicidade cultural). Importantes estudos!® foram desenvolvidos sob essa perspectiva, que
permitiu grandes avancgos e contribuicdes aos estudos sobre o tema; porém entende-se que a
mesma, ao ser adotada de forma isolada apresenta limitagcbes importantes como o carater
reducionista e simplificador, que ndo condiz com a natureza e dindmica de uma instituicao

universitaria.

A segunda perspectiva é a diferenciagéo, a qual, por sua vez, aceita a existéncia de um
consenso, sO que diferentemente da perspectiva da integragdo, considera que 0 consenso
ocorre ndo em nivel institucional; mas no nivel dos diferentes grupos que integram a
organizagdo. Sob este olhar, a organizacdo apresentaria varias culturas ou como consideram
alguns autores, a organizacdo seria composta por varias subculturas, muitas das quais,
construidas em virtude da area de formacao /ou atuacao profissional, departamento de lotacéo,
posicdo hierarquica e/ou cargos ocupados; dentre outros fatores que extrapolam o ambito
organizacional como associa¢des profissionais, comunidades cientificas e outros tantos que

promove a aglutinacdo em torno de um objetivos e interesses comuns.

Por fim, a fragmentacdo, como terceira abordagem, refuta a ideia de existéncia de um
consenso, defendendo que o que existe em termos de cultura organizacional sdo pontos de
convergéncia que sao partilhados temporariamente pelos individuos, independente dos grupos

de que participem na organizacéo.

Como cada enfoque realiza uma leitura do contexto cultural, visto que lanca olhares
sob diferentes prismas; optou-se pela linha que sugere a ado¢do simultdnea das trés
perspectivas de estudo, ao entendé-las como ndo excludentes, mas como leituras
complementares (MARTIN; FROST, 2001). Ao adota-las conjuntamente, entendeu-se que
poderiam ser alcancados resultados mais amplos e consistentes, enriquecendo, portanto, o

estudo. Tal decisdo também adota por base o posicionamento de Freitas (2007, p. 46), autora

16 O reconhecido trabalho de Edgar Schein (1984) desenvolvido sob o prisma da unicidade cultural recebe
criticas, ainda que o psicélogo chegue a reconhecer a existéncia de subculturas nas organizagdes.
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que ilumina teoricamente esta tese; em especial, quanto a cultura organizacional. Seu
entendimento é que a cultura de uma organizacdo pode apresentar elementos que sdo capazes
de “produzir consenso, ¢ outros que implicam divergéncias e contradigdes, assim como
contextos e conteudos ambiguos e escorregadios, cheios de nuangas e fronteiras moveis”.
Com base em tais argumentos, o desafio que a mudancga de rumo desencadeou pautou-se pela
compatibilizacdo desses diferentes enfoques de andlise cultural, cuja disputa pelo dominio
intelectual ainda persiste (MARTIN; FROST, 2001).

Este caminho foi trilhado por Cavedon (2000) em sua tese de doutoramento, na qual
analisou a cultura de duas universidades do Estado do Rio Grande do Sul'” - alternativa que
manteve em seus estudos posteriores (CAVEDON; FACHIN, 2002, 2008), cuja orientacao
norteia-se pela ideia que as abordagens de homogeneidade cultural e heterogeneidade cultural,

podem ser consideradas complementares e ndo antagénicas.

Tal escolha também encontra embasamento ao considerar-se 0 carater complexo da
instituicdo universitaria; constituida por sujeitos que circulam e integram simultaneamente
multiplos contextos; apresentando, portanto, um amplo leque de referéncias/instancias que
contribuem e influenciam na constituicdo de suas identidades pessoais, profissionais e de
docentes pesquisadores. Vislumbra-se, portanto, um contexto, um locus de estudo?®, onde a
diversidade de localizagOes identitarias (JAIME JR., 2002) é praticamente um imperativo.
Tem-se na verdade, a universidade como uma instituicdo constituida por um conjunto
complexo de subculturas!® (LOUIS, 1983) ou ainda, como preferem outros autores, por
diversas culturas, em um mesmo espago ou contexto organizacional. Parte-se, portanto, do

entendimento de uma multiplicidade de culturas?, no universo organizacional.

Ressalta-se que, conforme j& mencionado, a corrente que durante bastante tempo

dominou os estudos organizacionais, assentava-se na concep¢do da existéncia de uma

17 Estudo desenvolvido na tese “Administracido de Toga: desvendando a cultua organizacional da UFRGS e da
UNISINOS”, desenvolvida junto ao Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo — PPGA/UFRGS, 2000.

18 Que nesta tese constitui-se na Universidade Federal de Pelotas - UFPel.

19 Coletividades que resultam, por exemplo, da area de formagao/profissional, cargo ocupado, unidade
académica, divisdo departamental, nivel hierdrquico, dentre outros; o que conduz seus integrantes a apresentarem
determinadas visdes de mundo, concepcdes da realidade e interesses especificos, os quais podem conflitar ou ndo
com o0s objetivos e interesses mais amplos da organizacéo.

20 Esclarece-se que, mesmo admitindo a pluralidade cultural nas organizacGes, nas ocasides em que se faz
mencado ao termo cultura organizacional no singular, esta-se tdo-somente, seguindo a nomenclatura consagrada
nos estudos organizacionais. Desse modo, 0 uso dos termos cultura organizacional ou culturas organizacionais
sdo utilizados, indiscriminadamente nesta tese, adotados sempre sob a 6tica da pluralidade.



33

unicidade cultural®, por entender que os individuos inseridos nos diferentes setores, areas e
departamentos de uma mesma organizacdo partilhariam os mesmos valores, e apresentariam
uma coesdo no modo perceber e significar a realidade organizacional (acontecimentos,
mensagens, praticas, eventos, decisdes dentre outros); questdo que acaba por permitir uma
apreensdo parcial e limitada da realidade. Desse modo, o caminho trilhado pautou-se pela
corrente que advoga pela perspectiva de multiplicidade cultural, entendendo-se integracéo,
diferenciacdo e fragmentacdo como perspectivas analiticas complementares; capazes de
propiciar uma leitura multinivel, ou seja, mais abrangente do fenémeno cultural; sem que, no

entanto, tenha-se a ilusdo de apreender a totalidade do fenémeno.

Uma forma de atribuir concretude aos estudos de cultura organizacional, conforme
indica Freitas (2007) é conduzir a analise por meio de seus elementos. Diferentes elementos
tém recebido atencdo por parte dos tedricos. Nesta direcdo, Trice e Beyer (1993) contribuem
com o entendimento de que uma cultura apresenta dois componentes: a substancia e a forma.
A primeira diz respeito a rede de significados contidos nos valores, normas e ideologias. A
segunda refere-se a entidades observaveis que materializam a cultura; estas constituem-se por
acOes, por praticas, por meio das quais os significados sdo afirmados, expressos e
comunicados. Assim o estudo da interdisciplinaridade na pesquisa discutida sob o viés da
cultura da UFPel delimitou-se aos valores organizacionais e as praticas de pesquisa??, essas
ultimas consideradas praticas sociais conduzidas e construidas pelos atores sociais (docentes e
discentes) em seus contextos de interacdo, ou seja, no cotidiano do programa de pos-
graduacdo em tela. Praticas sdo consideradas, portanto, como manifestagdes concretas da

cultura, que materializam no cotidiano universitario os aspectos intangiveis da cultura.

Desse modo, as significacdes de interdisciplinaridade foram obtidas, por meio do
enfoque e andlise dos valores organizacionais (substancia) referentes a pesquisa e pés-
graduacdo, bem como das préaticas organizacionais de pesquisa (forma), ganhando expressao
neste estudo aquelas desenvolvidas e manifestadas junto aos grupos de pesquisa e praticas de

orientacdo docente de teses e dissertacoes.

21 Reconhece-se a importante contribuicdo da perspectiva para o avango dos estudos e pesquisas da area, porém,
a ideia de uma espécie de modelo ideal, de um modo de interpretar o mundo, regida pela alta cupula
organizacional é compreendida como n&do capaz de revelar a trama e a complexidade que configura o fendbmeno
cultural.

22 Entendidas como praticas sociais, as quais de acordo com Bourdieu (2009) podem ser definidas como
“aptiddes sociais, variaveis no tempo e no espaco, transferiveis, ndo estaticas, no interior e entre individuos da
mesma classe e que fundamentam os distintos estilos de vida”. Caracterizam-se como socialmente construidas,
sdo duraveis e dinamicas, podendo ser “contrariadas ou desmanteladas pela exposi¢do a novas forcas externas”
(BOURDIEU, 2009, p. 135).
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Quanto as praticas de pesquisa no ambito institucional da pos-graduacdo, o enfoque
nos grupos de pesquisa pautou-se pelo entendimento que este espaco tem sido fortemente
estimulado, podendo ser entendido como uma “indicagdo de politica de pesquisa”,
(ANDRADE, 2003, p. 197) que vem sendo adotada pelos organismos de fomento a pesquisa e
producdo cientifica; e que adentra as politicas institucionais de pesquisa e pds-graduacdo das
universidades brasileiras. O Diretorio de Grupos de Pesquisa no Brasil (DGPB) demonstra
claramente o grande crescimento registrado neste sentido. A titulo de ilustracdo, o nimero de
grupos de pesquisa no Estado do Rio Grande do Sul - segunda regido do pais em termos de
concentracdo dos grupos - chegou ao patamar de 3.6012%, conforme dados do Censo 2016.
Registra-se, portanto, um crescimento na ordem de 802% em relagdo a 1993, quando o RS

contava com 449 grupos de pesquisa registrados.

A distribuicdo geogréafica dos grupos apresenta a regido Sul como estando em segundo
lugar (22,9%), tendo a sua frente apenas a regido Sudeste (42,5%). O Nordeste (20,5%)
encontra-se em terceiro lugar, seguido pelo Centro-oeste (7,7%), e Norte (6,3%). Cabe
registrar que, embora a regido norte conte com o menor percentual de grupos de pesquisa
existentes no pais, esta é a regido que registrou o maior crescimento, quando comparado aos
dados de 2014. Seu crescimento foi da ordem de 15%, seguidos pelo Sul e Centro-oeste,
ambos com 9% de crescimento, o Nordeste com 7%, e 0 Sudeste com 0 menor percentual,
3%.

Ainda quanto as praticas, a escolha pela orientacdo docente de dissertacdes decorreu
do entendimento de que esta se constitui em questdo basilar ao desenvolvimento de pesquisas
e a construcdo do conhecimento no ambito da pds-graduacdo. A escolha recai, portanto, na
relevancia da pratica de orientacdo, que, nos termos de Saviani (2002), é considerada a mola
propulsora da pos-graduacdo. Junta-se a isso, o fato de ser escassa a referéncia ao tema como
alvo de pesquisa. Além disso, conforme destacam Bianchetti e Machado (2012, p. 31) trata-se
de um “objeto complexo e, nessa condi¢do, constituindo-se ele proprio em campo de

pesquisa”.

Assim, diante do exposto até entdo, a op¢do em desenvolver a investigacdo com uma
pesquisa de cunho qualitativo parece justificar-se, sendo importante destacar que esta opcao

encontra forte apoio no fato da universidade constituir-se em uma instituicdo social das mais

23 NUmero de grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio Geral de Grupos de Pesquisa no Brasil — Censo 2016 -
DGPB/UF. Disponivel em: http://lattes.cnpg.br/web/dgp/por-uf, Acesso em 02 abr. 2016.



http://lattes.cnpq.br/web/dgp/por-uf
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complexas, caracterizada pela pluralidade, que propicia a convivéncia num mesmo
espaco/tempo, atores sociais com as mais distintas fontes/localizagbes identitarias
(associacBes profissionais, areas do conhecimento, grupos de referéncia, comunidades
cientificas, dentre outros...).

Nesta esteira, ciente do fato de ter-se optado por mergulhar em um tema amplo, que
tangencia e transita por diferentes disciplinas e areas do conhecimento, o quadro que se
apresenta conta com um leque de possibilidades, de caminhos e posicionamentos teoricos,
metodoldgicos e conceituais. Entende-se, no entanto, que a adocdo isolada de um desses
caminhos permitiria uma determinada apreensdo da realidade, que se reconhece parcial.
Assim, sem imaginar dar conta do todo que caracteriza o fendmeno da cultura organizacional,
mas procurando trazer a possibilidade de um dialogo entre diferentes vozes, € que a escolha
nesta tese, recai em uma abordagem, com um enfoque multidisciplinar e interdisciplinar, o
qual, reconhece-se como possivel gracas a disciplinaridade — nocdo fundamental que

acompanha o transcorrer desta tese.

Assume-se, portanto, os riscos de articular, trazer para o didlogo autores que se
encontram ligados a diferentes vertentes e linhas de pensamento; com a intencao de “beber de
diferentes fontes” - via que se entende como passivel de alavancar a conquista de importantes

avancos a producao do conhecimento.

Neste entorno, refuta-se a concepcdo de uma ciéncia neutra, objetiva e imparcial.
Entende-se que preferéncias, escolhas, interesses e visdes de mundo de quem pesquisa; a
despeito de todos os esfor¢os conduzidos na direcdo de garantir a neutralidade e objetividade
cientifica, esta em sua plenitude é entendida como caracterizando uma utopia. Nesta direcdo,
Bourdieu (2011) contribui ao mencionar gue todo objeto envolve um ponto de vista, mesmo

quando se tratar de um objeto produzido com a intencdo de abolir tal ponto de vista.

Objetivos do Estudo

Considerando os aspectos apresentados até entdo, esta tese apresenta como objetivo

geral:
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- Compreender as significacdes de interdisciplinaridade na pesquisa, construidas

na cultura organizacional de uma Universidade Publica.

A partir desse objetivo norteador, entende-se como complementar ao estudo, 0s
objetivos especificos que seguem, 0s quais, ao serem atingidos, tragardo as rotas em direcéo

ao alcance do objetivo geral:

-Configurar aspectos da cultura organizacional da UFPel que atuem como

indutores e como inibidores a interdisciplinaridade;

- Conhecer as significacbes construidas no ambito institucional quanto a

abordagem interdisciplinar junto a P6s-Graduacéo;

-Desvelar como os docentes (re) significam a interdisciplinaridade na pesquisa,
considerando o contexto da pratica, tendo em vista os documentos emitidos pela CAPES,
em especial o PNPG 2011-2020.

Ressalta-se que o0 objetivo especifico que se refere a ressignificagdo da
interdisciplinaridade na pesquisa, considerando-se 0 contexto da préatica, adota-se as nogdes
béasicas da teorizacdo do Ciclo de Politicas de Ball e Bowe (1992). De acordo com 0s autores,
as politicas educacionais transitam em 03 (trés) contextos principais: o0 contexto de influéncia,
0 contexto de producdo de texto e o contexto da pratica. Em cada um dos contextos, as
politicas sofrem modificacdes; ndo sendo possivel, portanto, que sua implantacdo ocorra de
modo idéntico ao proposto nos documentos. Neste entorno, buscou-se conhecer como 0s
docentes ressignificam a interdisciplinaridade no contexto da préatica, a partir de aspectos
constantes no Plano Nacional de Pds-graduacdo 2011-2020. Tal escolha pautou-se nos

objetivos tracados para esta tese.

1.1 Um caminho que parte da Universidade e culmina na Universidade: trajetorias

percorridas

Ao trazer a interdisciplinaridade na pesquisa, discutida sob o viés da cultura

organizacional de uma universidade publica federal, esta tese congrega aspectos que foram se



37

constituindo durante a trajetoria académica e profissional da pesquisadora. O despertar do
interesse pelos estudos de cultura organizacional remete a época de sua formacdo em
Administracdo, em que o tema figurava no contexto académico, como a forga propulsora do

sucesso da industria automobilistica japonesa ao superar a lideranga norte-americana.

A disciplina de Teoria das OrganizagcOes trouxe, neste entorno leituras desafiadoras
propostas pela profa. Rosimeri Silva, dentre as quais, o livro de Richard Hall “Organizagdes:
Estrutura e Projetos”, onde, ao tratar das relagbes de poder e processo decisorio, trazia
exemplos concretos da realidade vivenciada no contexto universitario. Eis o despertar para o
caminho trilhado. Pela primeira vez na literatura tomei contato com os desafios e re
(adequacgdes) que os temas estudados exigiam ao se ter como foco uma instituicdo
universitaria. O caminho das leituras ao contexto da pratica ndo tardou em acontecer. A
atuacdo profissional como servidora técnico-administrativa da Universidade Federal do Rio
Grande — FURG passou a demonstrar as peculiaridades da administracdo universitaria e a
importancia de realizar-se uma leitura para além dos aspectos visiveis. Dessas questfes
iniciais, sobreveio o interesse pelo estudo da cultura universitaria, que ao ser abordada em

uma instituicdo publica, assume um grau de complexidade ainda mais elevado.

O tema passa a integrar os estudos de modo mais concreto, ao cursar a disciplina de
Antropologia aplicada a Administracdo, com a Profa. Neusa Rolita Cavedon, no Programa de
Pb6s-Graduacdo em Administracdo — PPGA da UFRGS. Um olhar de estranhamento e ao
mesmo tempo de encanto trouxe a certeza de que iria andar por tais veredas em pesquisas
futuras. Dentre as infindaveis leituras, o livro Antropologia da Academia: quando os indios
somos nos, de Roberto Kant de Lima, trouxe reflexdes que permitiram olhar o ambiente
universitario com novas lentes. A obra traduzia muitos aspectos vivenciados no cotidiano da

Instituicao.

A ligacdo ao tema ganhou reforco em maiores proporcdes junto ao curso de Mestrado
do Programa de POs-Graduacdo em Administracdo, da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, que congrega o Nucleo de Pesquisas e Estudos em Administracdo
Universitaria — NUPEAU, hoje Instituto de Pesquisa e Estudos em Administracdo
Universitaria - INPEAU. A experiéncia neste espaco ampliou a curiosidade cientifica e
impulsionou a perspectiva de desenvolver estudos de cultura ligados a cultura universitéaria,

passando a representar um apaixonante desafio.

Mais uma vez a oportunidade de estudar a universidade se fazia presente na trajetdria

académica. Neste entorno, a abordagem referente ao compromisso social da instituicdo
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universitaria se destacou como uma oportunidade de pesquisar a respeito da importancia da
FURG? para o desenvolvimento econdmico social da sociedade rio-grandina. Embora ndo
diretamente, as entrevistas realizadas permitiram conhecer historias relacionadas a instituicéo,
que muito ajudavam a compreender aspectos, pensamentos e praticas que constituiam a
dindmica Institucional. Ou seja, mesmo que a cultura ndo se constituisse no foco da pesquisa,

esta transitou em muitos momentos por questdes que remeteram a cultura da universidade.

Mais tarde, ao ingressar na Universidade Federal de Pelotas — como docente do quadro
permanente junto a Faculdade de Administracdo e de Turismo — area: Recursos Humanos,
passou-se a reconsiderar a trajetéria perseguida até entdo, acreditando que pesquisas e
publicacdes, a partir daquela data, estariam voltadas a administracdo de outras organizacdes,
ndo sO as empresariais, com certeza, visto que a administragdo € uma area de grande
abrangéncia. O foco iria se alargar, deixando de estar voltado de modo tdo destacado a
universidade. Aliés, praticamente ndo contava com a possibilidade de conduzir pesquisas e

estudos que tivessem a universidade como objeto.

Surpreendentemente, eis que houve um encontro com colegas da Faculdade de
Administracdo e Turismo que tinham a Universidade e a Educacdo Superior como objeto de
estudo. A atuacdo dos mesmos junto ao Grupo de Estudos sobre Universidades —
GEU/Ipesqg/Pelotas facilitou para que “algo em comum” provocasse a aproximacgdo e, em
2012, passou-se a integrar o0 grupo como pesquisadora. Destaque-se que 0 grupo tem como
objetivo voltar-se ao estudo de politicas e praticas de pesquisa na universidade, assim como a
trajetéria e transformacdes da universidade publica, no que se refere a sua configuracdo,

dinamica, desempenho, funcdes e ao seu relacionamento com a sociedade.

Ao vislumbrar a possibilidade de dar um salto de qualidade nos estudos e pesquisas
direcionados a tematica no contexto do curso de doutorado junto ao Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo/PPGEdu da UFRGS, foi reforcada a motivacdo para adentrar
territorios ainda ndo explorados e enfrentar o desafio de capturar novas abordagens,
perspectivas e possibilidades. Isto se deu como decorréncia direta dos estudos desenvolvidos e
em desenvolvimento no ambito da Rede GEU e da orientacdo docente que me acompanhou
até a qualificacdo do projeto de tese, conduzida pela Profa. Dra. Maria Estela Dal Pai Franco,

que estimulou o resgate da abordagem da cultura universitaria, revestida com a questdo da

24 Universidade onde graduou-se em Administracdo e, onde teve atuacéo profissional como servidora técnico-
administrativa no periodo de 1994 a 2008.
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interdisciplinaridade. Dai, emerge o foco da interdisciplinaridade no &mbito da pesquisa

desenvolvida junto & pds-graduacao, vislumbrada sob o olhar da cultura organizacional.

A interdisciplinaridade configura-se como uma via na dire¢cdo do compromisso social
da Educagdo Superior e da instituicdo universitaria, fazendo frente aos desafios do século
XXI, muitos dos quais exigentes de uma ultrapassagem de fronteiras estabelecidas pelo

pensamento fragmentado, linear e dicotdmico.

No contexto do carater desafiador de abordar as politicas de pos-graduacdo que se
encontram em um cenario que prima pela inducdo a interdisciplinaridade no ambito da pés-
graduacdo brasileira, a Capes reconhece a dificuldade de concretizar experiéncias
interdisciplinares, devido a falta de abertura, que comumente caracteriza a comunidade
académica e cientifica. 1sso porque a cultura tende a se apresentar como refrataria a novas
experiéncias. Neste interim, a questdo cultural aparece como ponto de destaque — incitando a

conducéo de um estudo que a adote como escopo.

Além disso, a opcdo em enfocar a interdisciplinaridade junto a Pds-Graduagéo
justifica-se por constituir o local onde grande parte do conhecimento cientifico e tecnolégico é
desenvolvido no pais. O foco de estudos sobre praticas interdisciplinares na pesquisa no
Brasil também encontra sustentacdo em Zanettini-Ribeiro (2015), que revela a caréncia de

estudos com tal énfase.

Desse modo, a busca em compreender as significacbes de interdisciplinaridade
construidas na cultura da UFPel resulta de uma trajetéria que confere a cultura um aspecto
ndo decisivo, mas que promove impactos importantes no modo como as inovagdes adentram
ao ambiente organizacional. 1sso ganha impulso mais expressivo, ao se abordar o universo
que Bourdieu (1983) denomina de campo cientifico, no qual as disputas pela legitimidade e

reconhecimento diante dos pares e da comunidade cientifica sdo uma constante.

Nesta esteira, como docente da Universidade Federal de Pelotas — UFPel, mediante o
leque de possibilidades e de abordagens de estudo da cultura junto a instituicdo, ao considerar
que a énfase voltava-se a interdisciplinaridade no contexto da pds-graduacao, adotou-se como
recorte 0 Programa de Pds-Graduacdo em Memdria Social e Patriménio Cultural — PPGMP,
que, além da sua natureza interdisciplinar, recebe orientaces e encontra-se sob as forcas

avaliativas do Comité Interdisciplinar da Capes.

A escolha pelo Programa trouxe como questdo fortemente motivadora o fato do

PPGMP encontrar-se em fase de consolidac¢do, sendo o programa mais antigo da UFPel ligado
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a area de avaliacdo interdisciplinar da CAPES, fato que se entende como relevante, ao supor
que a trajetdria de uma década tenha conferido um grau de maturidade capaz de conduzir a
avancos no que tange a interdisciplinaridade em suas praticas de pesquisa.

Hé& ainda a destacar que o programa apresenta um forte entrelagamento a realidade da
cidade de Pelotas, rica em patrim6nio cultural, destacadamente, pelos importantes prédios
historicos construidos entre o final do século X1X e meados do século XX.

Por fim, vale enfatizar que a construcdo desta tese coaduna-se com o0s interesses
tedricos e praticos da pesquisadora, que sempre buscou articular estudos e pesquisas que
permitissem o dialogo entre administracdo e educacdo superior. Desse modo, certamente este
trabalho € decorréncia de um crescimento intelectual na articulacdo do dialogo entre as duas
areas, trazendo a abordagem cultural como tema que tangencia os dois campos; influenciando
e sendo influenciada na constituicdo de uma trama, cujos fios busca-se compreender,

consciéncia da impossibilidade de dar conta de sua totalidade.

Eis um caminho que parte da universidade e culmina na universidade, com a

conviccao de um crescimento intelectual e o reconhecimento de estar recém dando a partida.
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2. ENCAMINHAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Este capitulo dedica-se a apresentacdo dos caminhos tedrico-metodoldgicos trilhados,
com vistas a concretizacdo dos propositos desta tese. Primeiramente, apresenta-se a
caracterizacdo da pesquisa, cujos contornos levaram ao desenvolvimento de uma investigacédo
com abordagem qualitativa. Logo ap0s, apresenta-se a estratégia de pesquisa, que se pautou
em um estudo de caso em uma Universidade Pablica, adotando-se como recorte — 0 Programa
de Po6s-graduacdo em Memdria Social e Patrimdnio Cultural — programa ligado & Area
Interdisciplinar/CAPES mais antigo da UFPel. Logo apos, apresentam-se 0s procedimentos
referentes a coleta de dados, as fontes de dados primarios e secundarios; bem como os atores
organizacionais que integraram a pesquisa. A seguir, a aten¢do concentra-se na técnica de
analise dos dados obtidos no transcorrer da investigacdo, a qual foi embasada na técnica de
analise de conteudo (BARDIN, 1977). E, conferindo os contornos finalizadores do capitulo,
sdo elencadas as categorias eleitas para o estudo, iluminadas pela perspectiva desenvolvida

por Franco e Wittmann (1998), quanto a categorias referentes, conceituais e substantivas.

2.1 Caracterizagao da pesquisa

A pesquisa é uma atividade caracterizada pela busca da solucdo de problemas, que
adota para tanto, a indagacdo e investigacdo de fenémenos de diferentes naturezas. Pode-se
dizer que esta se configura como uma espécie de ponte, através da qual se constroem 0s
conhecimentos necessarios a compreensdo de uma dada realidade. Padua (1997, p. 30), ao

discorrer nesta diregéo, enfatiza que toda pesquisa:
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[...] tem uma intencionalidade, que é a de elaborar conhecimentos que possibilitem
compreender e transformar a realidade; como atividade, estd inserida em
determinado contexto historico-socioldgico, estando ligado a todo um conjunto de
valores, ideologias, concepcbes de homem e de mundo que constituem este contexto
e, que fazem parte, também, daquele que exerce esta atividade, o pesquisador (p.
30).

Tendo em mente esta perspectiva de Padua (1997) e, ao considerar a clara nocdo da
impossibilidade de apreender o fendmeno em sua totalidade, e ciente de que por maior que
seja 0 esforco do pesquisador em se distanciar do objeto, visando a construcdo de um
conhecimento neutro, objetivo e imparcial, entende-se como utopia o total distanciamento
sujeito-objeto. Admite-se, portanto, que a subjetividade do pesquisador, a despeito de todos 0s
esforgos, acaba se fazendo presente na abordagem adotada. O reconhecimento também se da
no sentido de que, nesta tese realiza-se uma interpretacdo de interpretagdes, as quais, nos
termos de Geertz (2008), séo lidas como de segunda e terceira médo, pois, na concepgdo do
antrop6logo somente o “nativo” € capaz de realizar uma interpretacdo em primeira mao, visto

que se trata da sua cultura.

A partir disso, ao considerar os encaminhamentos académicos e as motivacoes
pessoais e profissionais, que permitiram transcorrer em uma linha onde administracdo e
educacgdo conjugaram-se continuamente, € que se chegou a esta tese, que “bebe” de ambas as
fontes e apoia-se também em nocdes e conceitos que tangenciam a Antropologia. Desse

trajeto, chegou-se a seguinte indagacao norteadora:

Como a interdisciplinaridade na pesquisa, desenvolvida no ambito da pos-
graduacdo, €é significada na UFPel, considerando-se a abordagem da cultura

organizacional?

Direciona-se, portanto, o olhar a cultura de uma instituicdo social plural, diversificada

e multifacetada, que é a universidade - espaco onde convivem atores ligados as diferentes

areas do conhecimento, atuantes junto ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Estes, adentram o

contexto da universidade carregando principios, pressupostos e valores, 0s quais irdo conviver

com a cultura da instituicdo universitaria - construida ao longo de sua existéncia, cuja
(re)criacdo se da em um movimento constante de tensdo entre o “novo” e o “velho”.

Ao considerar que este trabalho tem por escopo a compreensdo de significagdes

construidas em um contexto cultural, optou-se pelo desenvolvimento de uma pesquisa de
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abordagem qualitativa, a qual, conforme expressa Trivifios (2001), “ndo almeja generalizar
resultados que se obtém com o estudo, pretende obter generalidades, ideias, tendéncias que
aparecem mais definidas entre as pessoas” (p. 83). A opg¢ao também adota por base as ideias
de Vieira (2006), que recomenda a adogdo desse contorno em pesquisas que envolvem a
abordagem cultural das organizacdes, tendo em vista 0 potencial que esse tipo de pesquisa
apresenta em atribuir relevancia “a descrigdo detalhada dos fendmenos e dos elementos que o
ienvolvem, aos depoimentos dos atores sociais envolvidos, aos discursos, aos significados e
aos contextos” (VIEIRA, 2006, p. 15).

Destaca-se que, ao longo da investigacdo, conforme mencionado na etapa de andlise
de dados, foram utilizados alguns dados estatisticos, no intento de complementar a pesquisa,
no que tange a categoria Interdisciplinaridade, sem que, no entanto, sua utilizacdo chegasse a

configurar uma alteracéo na natureza da pesquisa.

Ao ter-se em mente que neste estudo, adentra-se em um “terreno” caracterizado por
fendmenos sociais complexos - estudos para 0s quais Yin (2001) recomenda a op¢do pela
estratégia de estudo de caso. Conforme o0 autor, essa estratégia permite investigar fendmenos
contemporaneos dentro do contexto da vida real, e em situacdes em que as fronteiras entre o

fendmeno e o contexto ndo estdo claramente estabelecidas (YIN, 2001).

Assim, a pesquisa direcionou-se a configuracdo de um estudo de caso, conduzido junto
a Universidade Federal de Pelotas - adotando-se como recorte um programa de pés-
graduacdo, caracteristicamente interdisciplinar — o Programa de Pos-Graduacdo em Memoria
Social e Patriménio Cultural — PPGMP; cuja escolha encontra-se pautada nos seguintes
critérios:

a) a perspectiva interdisciplinar que apresenta, encontrando-se vinculado & Area
Interdisciplinar da CAPES;

b) o fato de constituir-se no programa de p6s-graduacéo interdisciplinar mais antigo da
UFPel, que se mantém em funcionamento, tendo construido uma trajetoria que o direciona a
consolidacdo, e cujas experiéncias em pesquisas interdisciplinares ja tenham permitido a
construcdo de uma cultura de pesquisa com peculiaridades, caracteristicas e significacdes;

capazes de contribuir com o enriquecimento do estudo a que a tese se propde.

C) a arquitetura académica que o programa de Pds-Graduacdo apresenta, sendo
constituido por curso de mestrado e doutorado; o que permite supor que, pelo tempo de

atuacdo e por abarcar cursos nestes dois niveis, apresente uma cultura de orientacéo
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interdisciplinar mais solidificada, se comparada a programas de pos-graduacdo

interdisciplinares mais jovens, que apresentam somente curso de mestrado.

Apobs essa explanacdo, apresenta-se no proximo item um detalhamento sobre os
procedimentos de coleta de dados, que se encontram organizados por etapas para fins de
facilitar o entendimento, tendo-se em mente que ndo se trata de momentos estanques e
lineares; mas que sdo apresentados desta forma visando propiciar um melhor esclarecimento a

respeito da conducéo da pesquisa:

Destaca-se ainda que a tese se propds a realizar o estudo de um recorte, a leitura de
um determinado momento da realidade, visto o carater dinamico do fendmeno em tela, cuja
apreensdo em sua totalidade reconhece-se como uma utopia. E desse modo que se adentra em
um tema emblematico, que permeia a pés-graduacdo no Brasil e no mundo, figurando,
portanto, na pauta de discussdes de pesquisadores no @mbito dos Estudos Organizacionais e

Estudos ligados a Educacao Superior.

2.2 Procedimentos de coleta de dados

A investigacdo contemplou a coleta de dados provenientes de fontes primarias
(entrevistas) e secundarias (documentos, politicas, planos). As primeiras foram coletadas no
transcorrer do segundo semestre do ano de 2016 e primeiros meses de 2017; enquanto 0s
documentos conferiram o ponto de partida inicial para o levantamento e analise de dados,
poréem foram retomados constantemente, visando a esclarecer, ilustrar e/ou confirmar os

dados que surgiram ao longo da construcdo da tese.

Procurando conferir uma maior clareza ao leitor, buscou-se delimitar as etapas do
percurso adotado, visto que o rigor na conducdo de estudos qualitativos reside na
transparéncia e sequéncia das decisdes a respeito da coleta, utilizacdo de métodos e fontes,
assim como pelo registro detalhado a respeito do processo de coleta, organizacdo e
interpretacdo (ZANELLI, 2007).

Como passo inicial, tendo em mente o referencial tedrico e a proposta de estudo,
efetuou-se o levantamento e a delimitacdo dos documentos que iriam constituir o corpus de
analise, tendo-se como pardmetro a contribuicdo que poderiam apresentar em prol dos

objetivos da tese. A busca direcionou-se a politicas e documentos com forca politica,
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emitidas em dmbito nacional (MEC e CAPES)?® e ambito institucional (UFPel), os quais

desdobraram — -se conforme demonstra o quadro O1.

Quadro 01 — Documentos constituintes do corpus de andlise

Documentos - corpus de andlise

-Politicas de &mbito nacional emitidos pelo | -Plano Nacional de P6s-Graduagdo PNPG
Ministério da Educacdo, Sistema Nacional de Pos- | (2011-2020)

graduacio e Coordenacdo de Aperfeicoamento de | -Documentos de Area— CA Inter/CAPES.
Pessoal de nivel superior — CAPES

Macro
- Politicas e documentos institucionais emitidos pela | -Projeto Politico Institucional (PPI - 1991,
Universidade Federal de Pelotas — UFPel. 2003), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI — 2015-2020).
—
— -Regimento da Pos-Graduacdo stricto

- Documentos relativos e/ou expedidos pelo

Programa de Pés-Graduacio. sensu, NormatizagGes, Regulamentages,

documentos e politicas relacionadas a pés-
graduac&o na universidade.

-Regimento do Programa de Pds-
Graduacdo, e documentos capazes de
contribuir com a investigacdo.

- Producéo intelectual ligada ao PPGMP,
cujas publicacdes bibliogréficas
delimitaram-se a trabalhos completos em
Anais, Livros e Periddicos (2013-2015),
disponiveis na Plataforma Sucupira.

-Dados sobre os Grupos de pesquisa
= Ilgados ao Programa Qe Pds-Graduacao,
disponiveis no Diretério de Grupos de
Pesquisa do Pais — DGP do Brasil.

-Dissertacfes defendidas no quadriénio
2012-2015, disponibilizadas no site do
PPGMP.

Curriculo Lattes dos docentes do PPGMP,
disponiveis na Plataforma Lattes/CNPq,

Micro

-Curriculo Lattes dos discentes egressos do
PPGMP que defenderam dissertacdo no
quadriénio 2012-2015, disponiveis na
Plataforma Lattes/CNPq,

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

% A proposta inicial envolvia politicas e documentos com forca politica provenientes de organismos
internacionais, porém, devido ao fator tempo e, ao se considerar que significacdes da pesquisa interdisciplinar
constituia um objeto onde o fator cultura nacional exerceria um importante impacto, optou-se por delimitar os
documentos ao constante no quadro 01. Reconhece-se, porém, a forte influéncia que os documentos constituintes
da primeira proposta exercem nas politicas nacionais, as quais sdo entendidas como releituras, com adequagdes
que provém do contexto da pratica em ambito nacional, regional e local, ao se considerar o Ciclo de Politicas de
Ball e Bowe (1992).
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A andlise de curriculos - metodologia utilizada por Zanettini-Ribeiro (2015)% permitiu
realizar o levantamento da composi¢do do quadro docente (permanente e de colaboradores)
por area de formacdo graduada e p6s-graduada (doutorado), adotando-se como referéncia os
docentes atuantes junto ao PPGMP, em junho de 2016, conforme a Plataforma Sucupira.

Quanto as informacdes relativas ao indicador producdo intelectual docente e discente
ligada ao programa de pdés-graduacdo, foram consideradas na analise, producbes
bibliograficas completas publicadas em Anais, Livros e Periddicos; as quais, propiciaram
importantes indicios para a categoria Interdisciplinaridade. E importante destacar que, foram
excluidos da analise os resumos e resumos expandidos, partindo-se do entendimento de que
estes em geral tratam de trabalhos seminais, que acabam posteriormente gerando trabalhos
completos, como fruto de um aprofundamento e amadurecimento da matéria tratada nos
mesmos. Desse modo, ao estar-se tratando de publicacfes de docentes e discentes de um
programa de pos-graduacdo stricto sensu, entendeu-se que eles ndo apresentariam uma

relevancia capaz de justificar a sua inclusdo na analise.

Em termos de producéo intelectual ligada ao programa, adotou-se como referéncia o
triénio 2013-2015%7; estas foram separadas por ano, e apods, classificadas em Individual ou
Coletiva. Quanto as Ultimas, foi verificado se 0s autores apresentavam a mesma area de
formacdo ou ndo. Destaca-se que 0s dados referentes a publicac@es ligadas ao PPGMP foram

obtidas por meio da Plataforma Sucupira.

Visando a busca de indicios quanto a interdisciplinaridade, no ambito da orientacédo
de dissertacdes, adotou-se como referéncia o cruzamento da area de formacao graduada dos
discentes com a formacdo graduada e pos-graduada (doutorado) de seus orientadores e
coorientadores (quando houver). Adotou-se como recorte as dissertacbes concluidas e

defendidas no quadriénio 2012-2015; disponiveis na integra no site do PPGMP?,

Quanto aos documentos da Capes, especificamente o PNPG 2011-2020, buscou-se
verificar como a interdisciplinaridade era significada no contexto da pratica do PPGMP. Neste

sentido, a analise foi conduzida com base nos aspectos a seguir.

%6 Integrante do GEU/IPesq/UFRGS

270 ano de 2012 foi excluido do recorte, tendo em vista que os dados referentes a este ano encontraram-se
danificados, ndo tendo sido possivel a sua recuperacao.

28 Disponivel em: http://wp.ufpel.edu.br/ppgmp/dissertacoes/ Acesso em 05 out 2016.
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Quadro 02 — Aspectos do PNPG analisados quanto ao contexto da préatica

Aspectos PNPG 2011-2020 Trechos do PNPG 2011-2020

“Entende-se por Interdisciplinaridade a convergéncia de duas ou mais areas
do conhecimento, ndo pertencentes a mesma classe, que contribua para o
Interdisciplinaridade - conceito avango das fronteiras da ciéncia e tecnologia, transfira métodos de uma area
para outra, gerando novos conhecimentos ou disciplinas e faga surgir um novo
profissional, com um perfil distinto dos existentes, com formacéo bésica solida
e integradora” (CAPES, 2008, p. 30).

Nas recomendagOes constantes no capitulo que trata da importancia da
inter(multi)disciplinaridade na pds-graduacéo, ao reconhecer que o carro chefe
Orientacéo do sistema devera ser as experiéncias interdisciplinares, encontram-se
elencados alguns parametros e padrdes que deverdo prevalecer: No item 3
(que trata da orientagdo) ¢ destacado: “a institui¢do da dupla ou até mesmo

tripla orientagdo, conforme os casos especificos” (CAPES, 2008, p. 30).

Nas recomendagdes constantes no capitulo que trata da importancia da
Interdisciplinaridade necessita de uma inter(multi)disciplinaridade na p6s-graduagao, ao reconhecer que o carro chefe

disciplinaridade consistente do sistema devera ser as experiéncias interdisciplinares, encontram-se
elencados alguns parametros e padrdes que deverdo prevalecer: No item 2 a
orientagdo é no sentido da existéncia de pesquisadores com boa ancoragem
disciplinar e formacéo diversificada (CAPES, 2008).

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Além dos documentos, também foram coletadas informacgdes por meio da aplicacéo
de entrevistas. A escolha pela modalidade de entrevistas semiestruturadas decorreu do
entendimento de que as mesmas iriam oportunizar o acesso a informacdes chave para a
concretizacdo do estudo. A escolha por esse tipo de entrevista, pautou-se no fato de o
entrevistador contar com um roteiro preestabelecido, com questdes nucleares da pesquisa, as
quais podem ser questdes abertas, permitindo ao entrevistado discorrer sobre o tema
apresentado. Além disso, permite ao entrevistador realizar perguntas complementares,
visando esclarecer questdes que ndo ficaram bem elucidadas - permitindo, desse modo, um

melhor entendimento do fendmeno em pauta.

Ao apontar os beneficios da entrevista semiestruturada, Trivifios (1987) destaca que,
ao mesmo tempo em que este tipo de entrevista valoriza a presenca do investigador, oferece

todas as perspectivas possiveis para que o informante disponha de liberdade e espontaneidade
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na sua fala, permitindo acesso a informacGes mais detalhadas, capazes de trazer um maior

enriquecimento a investigagao.

2.3 Sujeitos da Pesquisa

As entrevistas semiestruturadas tiveram como publico-alvo os seguintes sujeitos:
gestores (categoria na qual se incluem gestores e dirigentes) que estiveram a frente da
Instituicdo, como ocupantes de cargos no ambito da pesquisa e pos-graduacao, independente
do periodo em que estiveram a frente de tais cargos?® (APENDICE 11) e a docentes integrantes
do quadro permanente®® do Programa de Pds-graduacdo em Memdria Social e Patriménio
Cultural (APENDICE I11). Também foram aplicadas entrevistas aos representantes discentes

junto ao colegiado dos cursos de mestrado e de doutorado (APENDICE IV).

A decisdo de entrevistar os integrantes do primeiro grupo, (dirigentes e gestores)
decorre do entendimento de que 0os mesmos poderiam trazer informagdes importantes para a
pesquisa, na medida em que detém conhecimentos a respeito do historico institucional, da
trajetdria e politicas de pesquisa e pos-graduacao que vem sendo adotadas ao longo do tempo.
Além disso, 0s mesmos também teriam condig¢des provavelmente “privilegiadas” de discorrer
a respeito da cultura organizacional, sobretudo, no que se refere a valores e préticas
organizacionais que buscaram disseminar quando estavam atuando junto ou proximo a alta

cUpula da Instituigéo.

O publico-alvo das entrevistas também envolveu o corpo docente permanente do
PPGMP3!, no suposto de que os mesmos vivenciariam com maior frequéncia o cotidiano do
programa e as particularidades culturais que o permeiam; permitindo, portanto, uma melhor
contribuicdo ao estudo. Além disso, um fator de destaque refere-se ao fato dos mesmos
constituirem-se como agentes (BOURDIEU, 1983) responsaveis pelas praticas de pesquisa

que esta tese tem por foco.

29 Pro-reitores e coordenadores de pesquisa e de pds-graduacio.

30 Conforme lista de junho/2016 — Disponibilizada pela Plataforma Sucupira

31 O Programa de Pés-graduacdo em Memoria Social e Patrimonio Cultural apresenta um quadro composto por
17 (dezessete) docentes permanentes, 02 (dois) docentes colaboradores e 02 (dois) docentes visitantes, conforme
Plataforma Sucupira (referente a junho/2016).
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Adotou-se, como critério de participagdo nas entrevistas, que o docente apresentasse
um tempo minimo de trés anos de atuagio® junto ao PPGMP. Tal escolha partiu do suposto
que esse tempo de atuacdo possibilitaria ao docente pesquisador melhores condicdes de
discorrer a respeito da interdisciplinaridade no contexto cultural. Entendeu-se, ainda, que
neste intersticio de tempo, 0 mesmo ja teria vivenciado experiéncias interdisciplinares de
pesquisa; incluindo-se a orientacdo de dissertagdes de mestrado ja concluidas®. Tal critério
fez com que trés docentes fossem excluidos do publico-alvo das entrevistas.

Além de aplicar a entrevista a dirigentes e gestores da instituicdo ligados a pesquisa e
p6s-graduacdo da universidade, bem como a integrantes do corpo docente permanente do
programa, conforme ja explicitado; procurou-se dar espago e voz aos discentes do PPGMP,
optando-se por inclui-los dentre os sujeitos da pesquisa. Tendo em vista 0 nimero elevado de
discentes que integram o programa de pos-graduacdo, a escolha se deu pelos alunos que
formalmente atuam como representantes estudantis junto ao colegiado: 01 (um) aluno de
mestrado e 01 (um) aluno de doutorado; entendendo-os como representantes do pensamento
vigente no corpo discente do programa. Ademais, partiu-se do entendimento de que 0s
mesmos teriam melhores condicGes de discorrer sobre a cultura organizacional, ja que tem a
oportunidade de vivenciar o cotidiano do programa e a realidade institucional mais de perto

do que a grande maioria dos discentes que integram o Programa.

O corpo discente do PPGMP é constituido por 44 (quarenta e quatro) alunos
matriculados no mestrado e 34 (trinta e quatro) no doutorado. Destaca-se que as entrevistas
foram aplicadas nesse segmento, posteriormente a realizacdo da leitura flutuante (primeira
etapa da analise de conteido) da transcricdo das entrevistas antes aplicadas, por se considerar
gue as mesmas poderiam fornecer indicios enriquecedores para o roteiro de pesquisa a ser

aplicado ao segmento discente.

As entrevistas foram conduzidas pessoalmente pela pesquisadora, no ambito da
UFPel, mais especificamente no setor/unidade de atuacdo dos entrevistados ou em local
sugerido pelos mesmos, mas sempre no ambito da universidade. As entrevistas foram
agendadas previamente por e-mail e/ou telefone e realizadas mediante a assinatura do Termo

de Consentimento (APENDICE 1) por parte dos entrevistados. As falas foram gravadas e

32 Em junho de 2016

33 Esclarece-se que ndo se faz mengéo a tese de doutorado, tendo em vista que o curso de Doutorado foi criado
em 2013, com o ingresso da primeira turma em 2014, ndo existindo, portanto, tempo habil para a concluséo e
defesa de teses.
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transcritas na integra, visando a que o processo de analise de dados fosse conduzido de modo

que detalhes e/ou informacbes ndo deixassem de ser consideradas.

Visando a garantir o sigilo e preservar a identidade dos atores organizacionais que

participaram da pesquisa, 0s mesmos encontram-se identificados nesta tese, conforme segue:

- Dirigentes e Gestores, independentemente da época que exerceram o cargo — “Gx”

(gestor e nimero);
- Docente do quadro permanente do PPGMP - “Dx” (docente e nimero);

- Discentes do PPGMP que atuam como representantes estudantis - ”Dix” (discente ¢

namero).

Nesta esteira, salienta-se que a conducdo do processo de coleta de dados pautou-se
nas orientagdes de Bogdan e Biklen (1994), que se referem a realizacdo de um replanejamento
das sessdes de coleta de dados a partir de sessdes anteriores. Os autores orientam que 0
pesquisador devera anotar e reler os comentarios sobre as ideias que surgem enquanto esta em
campo e explorar a literatura existente, de modo a conhecer os resultados ja obtidos por outros
pesquisadores. Esse movimento, que oscila entre teoria e dados e vice-versa, permitiu que se

chegasse a uma analise mais clara e apropriada aos propdésitos do estudo.

Ainda no que se refere a esse momento da coleta de dados, é fundamental esclarecer
que a decisdo quanto ao numero de docentes a serem entrevistados adotou por base duas
perspectivas: a de Taylor e Bogdam (1984) e de Corbin e Strauss (1990). A primeira sugere
que o numero de participantes em pesquisa qualitativa de profundidade nédo seja elevado, a
fim de ndo prejudicar a andlise em funcdo do numero de informacbes. Além dessa
perspectiva, optou-se pelo principio da saturacdo teorica, proposto por Corbin e Strauss
(1990), de acordo com os quais se escolhem os participantes que inicialmente parecam dispor
das informacbes necessarias ao estudo, para que a partir das proprias entrevistas sejam
identificados outros nomes de pessoas que poderdo fornecer informacgdes importantes, sendo
pertinente, portanto, entrevista-los; e assim, sucessivamente, até que novos entrevistados nao

acrescentem mais dados a pesquisa.

Seguindo tais perspectivas, foram realizadas 19 (dezenove) entrevistas com 07 (sete)
gestores, 10 (dez) docentes e 02 (dois) discentes representantes no Colegiado dos cursos de
mestrado e de doutorado do PPGMP.
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2.4 Andlise e Tratamento dos Dados: analise de contetido

A anélise de contetdo apresenta seus primeiros registros nos Estados Unidos, no inicio
do século XX, cuja aplicacdo dirigia-se a documentos jornalisticos. Harold Lasswell € citado
por Bardin (1977) como 0 nome pioneiro que se encontra relacionado a técnica, uma vez que
antes da segunda década do século passado, ja conduzia analises em materiais de imprensa e
propaganda. Desde entdo, a analise de conteldo passou por muitas transformagdes quanto a
sua utilizagdo, ganhando expressdo a partir das décadas de 1950 e 1960, a abordagem em

termos quantitativos.

A popularizacdo da técnica costuma ser atribuida a Lawrence Bardin (1977), com a
publicagdo de “Analise de Contetdo” ao final da década de 1970, cuja obra, tornou-se uma
verdadeira referéncia no tema. Nesse trabalho, a autora atribui énfase ao potencial do método
em termos qualitativos, e apresenta exemplos de sua utilizacdo (DELLAGNELO; SILVA,
2005).

Bardin (1977) considera que a técnica representa uma das formas possiveis de
desvendar as significacdes de diversos tipos de discursos, baseando-se na deducédo e
inferéncia; e que, a0 mesmo tempo respeite critérios propiciadores de dados, dentre 0s quais
figuram a frequéncia e as estruturas tematicas (BARDIN, 2011). Tem-se, portanto, uma
abordagem que apresenta duas orientacGes que, a0 mesmo tempo em que se confrontam, se

complementam: o rigor da objetividade e a necessidade de ir além do aparente.

A partir do entendimento de que a analise de contetdo se constitui em uma técnica de
andlise de dados, na busca de compreensdo de um determinado fen6bmeno e das suas
especificidades através de mensagens emitidas; permitindo um aprofundamento de “temas
anicos que ilustram a variedade de significados de um fendmeno [..]” (ZHANG;
WILDEMUTH, 2009; p. 308), entende-se a pertinéncia da aplicacdo da técnica, a qual vai ao

encontro dos propdsitos desta tese.

A opcdo pela andlise de conteldo dos registros obtidos durante a investigacéo,
encontra sustentacdo, nas palavras de Bardin (1977) quando esclarece que a técnica busca
evidenciar indicadores que permitam inferir sobre uma determinada realidade, que ndo a
mensagem em si. “A leitura efetuada pelo analista do contetido das comunicagdes ndo €, ou

ndo unicamente uma leitura a letra, mas antes, o realcar de um sentido que se encontra em
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segundo plano” (BARDIN, 1977, p. 41). Assim, no que se refere a esse estudo, a analise de
contetdo permitiu desvelar o contetdo subjacente as falas, bem como presente nas entrelinhas
dos documentos analisados; tendo-se como norte a realizacdo de uma interpretacdo que
ultrapasse os significados manifestos.

Nesse sentido, ao tratar de documentos escritos, é que se verifica a diferenca entre a
analise de contetdo e a analise documental, visto que esta tltima “busca as informagdes que
se encontram explicitas no texto”, enquanto a analise de conteudo busca ir além, busca o
significado que a mensagem transmite, considerando o que se encontra implicito
(DELLAGNELO; SILVA, 2005).

A andlise de contetdo, conforme preceitua Bardin (1977), envolve trés fases: pré-

analise, exploracdo do material e inferéncia e interpretag&o.

A primeira fase € considerada, em geral, como 0 momento de organizacdo do material
a ser investigado. O analista nesse momento conduz esforgos na direcdo de operacionalizar e
sistematizar as ideias iniciais, visto que tal procedimento é imprescindivel a conducdo das
etapas posteriores da analise. A fase compreende a leitura flutuante®*; a definigio do corpus
de analise; a formulacdo de hipdteses e objetivos e a elaboracdo de indicadores para

interpretar o material coletado.

O segundo momento envolve a exploracdo do material, ocasido na qual os resultados
brutos séo tratados. Conforme propdem Dellagnelo e Silva (2005), é possivel argumentar que
neste momento “o pesquisador deixa claro os procedimentos utilizados para sustentar suas

conclusdes e consideragdes” (p. 106).

O primeiro processo que ocorre nessa fase é a codificacdo, a qual corresponde a
realizacdo de trés escolhas: a) o recorte ou escolha das unidades de registro e de contexto (se

for o caso); b) a escolha das regras de contagem (enumeracdo) e c) a escolha das categorias.

Como unidade de registro, Bardin (1977) cita como passivel de adocdo: a palavra, o
objeto, o tema, o personagem, o acontecimento, o documento ou item. O tema, ao ser
considerado uma unidade de registro, corresponde a uma regra de recorte que se da em funcédo
do sentido e ndo da forma. Em virtude disso, ndo pode ser definido de uma vez por todas, pois

depende estreitamente do nivel de analise.

3% A leitura “flutuante” ¢ uma leitura geral do material. E o momento do conhecimento dos textos, de se deixar
“invadir por impressdes e orientagdes” (DELLAGNELLO; SILVA, 2005, p. 105).
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Nessa esteira, tendo em vista o objeto de estudo, optou-se pelo tema como unidade de
registro na analise. Importante destacar que esta opgdo é bastante utilizada nos estudos
organizacionais — adquirindo destaque especial, em estudos relacionados a opinides, valores,
crengcas e motivagdes (DELLAGNELO: SILVA, 2005) - o que contribui para sustentar a
escolha adotada.

Quanto a unidade de contexto, destaca-se que sua funcdo é servir de unidade de
compreensdo para codificar a unidade de registro e corresponde ao segmento da mensagem,
cujas dimensdes superam as da unidade de registro, constituindo-se como étimas para que se
possa melhor compreender a sua significacdo. Pode ser, por exemplo, o paragrafo para o
tema, a frase para a palavra (BARDIN, 1977).

Deve-se ter claro que a definicdo de unidades de contexto ndo apresenta
obrigatoriedade, variando sua necessidade de acordo com a possibilidade de compreenséao
permitida pela unidade de registro escolhida (DELLAGNELO; SILVA, 2005).

Na sequéncia do processo de codificacdo, tem-se a enumeracdo, ou Seja, O
estabelecimento da regra, do modo de contagem utilizado na anélise de dados. A frequéncia
costuma ser a medicdo mais utilizada; porém, existem outras passiveis de serem adotadas na
analise, conforme o objeto, objetivos e natureza da pesquisa. Neste sentido, Bardin (1977)
menciona: a intensidade (critérios como tempo verbal, o uso de advérbios e adjetivos); a
presenca/auséncia, a direcdo (que pode ser favoravel, desfavoravel ou neutra ao avaliar-se, por

exemplo a favorabilidade a um certo tema) e a ordem (de aparicdo das unidades de registro).

Conforme entendimento da autora, a medida de intensidade com que cada elemento
aparece é considerada indispensavel quando da conducdo de uma analise de valores e atitudes.

Desse modo, constitui-se em um dos modos de contagem adotados na analise além da direcéo.

A categorizacdo encerra 0 processo de codificacdo, ainda que ndo seja considerada
obrigatéria. Entre as categorizacdes possiveis, a analise tematica costuma ser mencionada

como a mais utilizada.

As categorias podem ser definidas antes ou ap6s a ida ao campo. Aquelas pre-
definidas, em geral, o sdo em funcdo do referencial tedrico, dos objetivos perseguidos pela
pesquisa e do objeto sob investigacdo. Ja a segunda forma de definicdo de categorias, resulta
do processo de classificagcdo progressiva dos elementos presentes nos dados. Pode-se ainda ter

um processo hibrido, ou seja, categoriais prévias sdo estabelecidas, e novas categorias,
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também, emergem dos dados (DELLAGNELO; SILVA, 2005); ambas vdo sendo agrupadas

de modo progressivo até que se chegue as categorias finais.

Nesta tese foram predefinidas categorias, de acordo com o objeto de pesquisa e
referencial tedrico iluminador do estudo. A partir das mesmas, tendo em mente os objetivos
propostos, foi construido o roteiro orientador das entrevistas semiestruturadas. Destaca-se que
com base nas informacdes coletadas e analise de dados, novas categorias emergiram (pos-
estabelecidas), as quais foram acrescentadas as categorias preestabelecidas até que se
chegasse as categorias finais.

A terceira fase envolve a inferéncia e interpretacdo. Esse € 0 momento da reflexao,
cujo embasamento assenta-se no material empirico e no referencial tedrico; buscando-se

identificar relacdes, verificar contradi¢cdes, enfim, compreender o fendmeno em estudo.

As palavras de Bardin (1977) sao iluminadoras quanto as etapas que envolvem a fase:

Se a descricdo (a enumeracdo das caracteristicas do texto, resumida apds tratamento)
é a primeira etapa necessaria e se a interpretacdo (a significacdo concedida a estas
caracteristicas) € a Ultima fase, a inferéncia é o procedimento intermediario, que vem
permitir a passagem, explicita e controlada, de uma a outra (BARDIN, 1977, p. 39).

Importante ainda destacar em termos de andlise de dados, que a leitura da cultura
organizacional, pautou-se em Martin (1992) e Martin e Frost (2001), os quais recomendam
uma leitura sob diferentes prismas: integracdo, diferenciacdo e fragmentacdo, entendidas

como comp lementares.

2.5 Categorias

Quanto ao estabelecimento de categorias, adotou-se a perspectiva de Franco e

Wittmann (1998), que as classificam em: referentes, conceituais e substantivas.

Conforme os autores, as categorias referentes sdo aquelas voltadas a pergunta que
caracteriza o objeto de estudo. Séo delimitadoras dos contornos do objeto, caracterizando-o
em um recorte especifico. J& as categorias conceituais constituem-se em espécies de “lupas”
que permitem um foco para enxergar mais longe na abordagem do objeto. As categorias

conceituais adotadas nesta tese encontram-se explanadas no quadro 04.
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Tendo por base tais orientacfes, a escolha das categorias prévias do estudo foi
realizada tendo-se por base o referencial tedrico, delimitado pela questdo central norteadora
desta tese. Chegou-se, assim, as categorias referentes (categorias definidas preliminarmente),

conforme demonstra quadro 03.

Quanto as categorias que emergiram da investigacdo, mais especificamente do
processo de analise das informacgdes, essas sdo denominadas de substantivas. Conforme
destacam os autores, elas podem ser consideradas substantivas em um determinado estudo ou
etapa de estudo, porém, servir de referentes em fases subsequentes ou em outros estudos
(FRANCO; WITTMANN, 1998).



Quadro 03— Categorias referentes
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Quanto as categorias conceituais, estas encontram-se explanadas no Quadro 04, a

sequir.

Quadro 04 — Categorias conceituais

Categorias conceituais

Cultura

“[...] o homem é um animal amarrado a teias de significado que ele mesmo teceu, assumo a
cultura como sendo essas teias e sua andlise; portanto, ndo como uma ciéncia experimental
em busca de leis, mas como uma ciéncia interpretativa, a procura de significados*
(GEERTZ, 2008, p. 4).

Morgan (1996) concebe a cultura, seja de uma sociedade/grupo, seja de uma organizacdo
como historicamente construida, devendo “[...] ser compreendida como um fenémeno ativo,
vivo, através do qual as pessoas criam e recriam os mundos dentro dos quais vivem”
(MORGAN, 1996, p. 135).

Cultura

Organizacional

[...]é a rede de significagBes que circulam dentro e fora do espago organizacional, sendo
simultaneamente ambiguas, contraditérias, complementares, dispares e analogas implicando
ressemantizacbes que revelam a homogeneidade e a heterogeneidade organizacionais
(CAVEDON, 2000, p. 33-34).

Interdisciplinaridade

[...]interdisciplinaridade pressupfe uma nova forma de producdo do conhecimento, porque
ela implica trocas tedricas e metodoldgicas, geracdo de novos conceitos e metodologias, e
graus crescentes de intersubjetivacdo, visando a entender a natureza multipla de fenémenos
de maior complexidade. Entende-se por interdisciplinaridade a convergéncia de duas ou
mais areas do conhecimento, ndo pertencentes a mesma classe, que contribua para o avango
das fronteiras da ciéncia e tecnologia, transfira métodos de uma para outra, gerando novos
conhecimentos ou disciplinas e faca surgir um novo profissional com um perfil distinto dos
existentes, com formacéo bésica sdlida e integradora (CAPES, 2008 p. 2).

A interdisciplinaridade é sempre um processo de dialogo entre disciplinas firmemente
estabelecidas em sua identidade tedrica e metodoldgica, mas conscientes dos seus limites e
do caréater parcial do recorte da realidade sobre o qual operam. Isso implica, por parte dos
pesquisadores, respeitar o saber produzido por outras disciplinas, recusando qualquer
hierarquia a priori, entre elas, relativa ao poder explicativo dos fatos sobre os quais
trabalham. Implica fundamentalmente, o desejo de aprender com 0s outros e na auséncia de
toda postura defensiva de um territério de poder simboélico ou institucional. Sem duvida é
aqui que se encontram 0s obstaculos mais evidentes para a colaboracdo interdisciplinar
(RAYNAUT, 2011, p. 103).

P6s-Graduagéo
Stricto sensu

Nivel de ensino da Educagdo Superior, onde é gerada grande parte do conhecimento
produzido na Instituicdo Universitaria. A qualificagdo do corpo docente em éreas especificas
do saber constitui questdo basilar para o desenvolvimento da pesquisa (FRANCO, 2004) —
nucleo da poés-graduacéo.

Pesquisa

Atividade voltada a responder a questdes que brotam de inquietacdo diante da realidade,
conduzindo a construcdo de um conhecimento novo, que auxilia na sua compreensao.
(PADUA , 1997). Consiste na atividade nuclear da ciéncia.
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Préticas

organizacionais

Entendidas como préaticas sociais, as quais, de acordo com Bourdieu (2009), podem ser
definidas como “aptiddes sociais, variaveis no tempo e no espago, transferiveis, nao
estaticas, no interior e entre individuos da mesma classe e que fundamentam os distintos
estilos de vida”. Caracterizam-se como socialmente construidas, sdo durdveis e dindmicas,
podendo ser “contrariadas ou desmanteladas pela exposi¢do a novas forcas externas”
(BOURDIEU, 2009, p. 135).

Grupo de Pesquisa

Constitui-se em um conjunto de individuos organizados hierarquicamente, onde o
fundamento organizador dessa hierarquia é a experiéncia, o destaque e a lideranca no terreno
cientifico e tecnol6gico, em que ha envolvimento profissional e permanente com atividades
de pesquisa, no qual o trabalho se organiza em torno de linhas comuns de pesquisa, e que em
algum grau compartilnam instalacGes e equipamentos. Cada grupo devera estar organizado
em torno de uma lideranca (eventualmente duas) e estar integrado em uma instituicdo
previamente reconhecida pelo CNPq (DGPB/CNPq, 2016)%®.

Orientacao

Questdo basilar ao desenvolvimento de pesquisas € a construgdo do conhecimento no dmbito
da pos-graduacgdo. A pratica de orientacdo, nos termos de Saviani (2002), é considerada a
mola propulsora da p6s-graduacao.

Constitui-se em um “objeto complexo e, nessa condi¢do, constituindo-se ele proprio em
campo de pesquisa” (BIANCHETTI; MACHADO, 2012, p. 31).

SignificacBes

Nesta tese adota-se 0 posicionamento de Bazzo (1986) no sentido de que a significacdo é
mais ampla e mais abstrata que o significado, nomeando uma relacdo entre o significado e
um contexto mais abrangente, como, por exemplo, a dimensdo cultural, expressa em
diferentes dimens®es da vida social (VELHO, 1981).

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

35 Disponivel em: http://lattes.cnpg.br/web/dgp/como-0s-dados-sao-obtidos. Acesso em 16 junho 2016.



http://lattes.cnpq.br/web/dgp/como-os-dados-sao-obtidos
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3. UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

Este capitulo dedica-se a apresentacdo do locus de pesquisa, ou seja, a Universidade
Federal de Pelotas — UFPel. Desse modo, traz a tona aspectos que marcaram a trajetoria
institucional, sobretudo, no que tange a pesquisa e pés-graduacdo e aos elementos contextuais
contributivos a caracterizacdo do objeto. Neste entorno, questdes estruturais, politicas,
organizativas e administrativas sao apresentadas a seguir; adentrando-se, posteriormente as
especificidades do Programa de Pds-Graduacdo em Memdria Social e Patriménio Cultural —
PPGMP.

3.1Trajetoria histérica da UFPel

A Universidade Federal de Pelotas - UFPel ¢ uma instituicdo puablica federal,
localizada na regido sul do Brasil, criada pelo decreto-lei n° 750, de 8 de agosto de 19609.
Resulta do processo de interiorizacdo do ensino superior, que se caracterizou por congregar
em uma instituicdo universitaria diversos estabelecimentos de ensino ja existentes de modo
isolado.

A Instituicdo é composta por unidades académicas bastante antigas. E o caso, por
exemplo, da Faculdade de Agronomia, criada no século XIX (1883), bem como das
Faculdades de Direito e Odontologia, que datam do inicio do século XX (GARCIA, RAMOS,
AFONSO, 2009), o que permite considerar que a historia da Universidade remete a histdria da
Educacdo Superior no Estado do Rio Grande do Sul.

A UFPel remonta a Universidade Rural do Sul (URS), cuja criacdo em 1960, resultou

de esforgos dos docentes que integravam a centendria Escola de Agronomia Eliseu Maciel. A
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Universidade vinculava-se ao Ministério da Agricultura, e sua composi¢do abrangia a Escola
de Agronomia Eliseu Maciel, o Curso de Ciéncias Domésticas, a Escola de Veterinéria, a

Escola de Pds-Graduagéo e o Centro de Treinamento e Informacéao (Cetreisul).

A Instituicdo é federalizada em 1967, por meio do decreto n° 60.731 e passa a integrar
0 Ministério da Educacdo e Cultura. A partir de entdo, denominou-se Universidade Federal
Rural do Rio Grande do Sul - UFRRS.

Dois anos apds, especificamente em 08 de agosto de 1969, é assinado o decreto de
transformagcdo da UFRRS na Universidade Federal de Pelotas - UFPel, cuja composi¢édo
abrangia a Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel (1883), Faculdade de Veterinéria,
Faculdade de Ciéncias Domésticas, Faculdade de Direito (1912), Faculdade de Odontologia
(1911) — estas duas ultimas que, até entdo, mantinham-se ligadas a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul — UFRGS.

InstituicBes particulares também passaram a integrar a Universidade. E o caso do
Conservatorio de Musica de Pelotas, da Escola de Belas Artes Dona Carmem Trapaga
Simdes, do Curso de Medicina do Instituto Pré-Ensino Superior do Sul do Estado; além do
Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca - CAVG, que na atualidade encontra-se vinculado

ao Instituto Federal Sul-rio-grandense - IFSul.

A Universidade Federal de Pelotas teve como primeiro reitor o professor Delfim
Mendes Silveira, que ficou a frente da administracéo até 1977 — periodo no qual a Institui¢do
estruturou-se como uma universidade, cujo campus passou a ser construido nas instalacfes da

antiga UFRRS, junto a Faculdade de Agronomia.

Destaca-se que as Ciéncias Agrarias — constitui-se como area do conhecimento de
importancia crucial para o desenvolvimento da regido, que se baseia em uma economia
predominantemente agropastoril. Assumem relevancia, também, as Faculdades de Medicina e
de Enfermagem, na medida em que deram origem a estrutura da area de saude na UFPel -

que presta atendimento de satde a comunidade local e de cidades vizinhas.

Atuando sempre em busca de oportunizar o acesso a educacao publica e de contribuir
para a melhoria das condicbes econdmicas, sociais e culturais da regido, a Universidade
continuou a investir e ampliar sua atuacdo junto ao ensino, a pesquisa e a extensdo; visando

concretizar o seu papel de instituicdo comprometida com a sociedade.

Desse modo, em 2007, a Universidade aderiu ao Programa de Reestruturacdo e

Expansdo das Universidades Federais - REUNI, desenvolvido pelo Ministério da Educacéo —
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marco a partir do qual se registram expressivos avangos, que se configuram tanto na
ampliacdo de sua atuacdo académica, através do aumento do nimero de vagas ofertadas e
criacdo de novos cursos de graduacdo, os quais vieram acompanhados por uma significativa

expansao patrimonial e do quadro docente e de servidores técnico-administrativos.

Uma década apds, a Universidade conta com 05 (cinco) campi, 04 (quatro) no
municipio de Pelotas e 01 (um) em Capdo do Ledo, onde funcionam 99 (noventa e nove)
cursos de graduacdo, nas modalidades: bacharelados (64), licenciaturas (22 presenciais e 05
EAD) e tecnoldgicos (oito). Anualmente oferta 4.619 (quatro mil, seiscentos e dezenove)
vagas preenchidas por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SISU), Programa de Avaliagéo
da Vida Escolar (PAVE) e Processo Especifico para Indigenas e Quilombolas, sendo que 50%
das vagas oferecidas pelo SISU e PAVE séo destinadas aos candidatos que se enquadram nas
politicas de a¢des afirmativas, de acordo com a Lei n® 12.711/201, 10 (dez) vagas destinadas
ao processo seletivo especifico, sendo 5 (cinco) vagas para quilombolas e 5 (cinco) para
Indigenas, e o restante das vagas ¢ destinado para ampla concorréncia (RELATORIO DE
GESTAO, 2016).

A UFPel tem como missdo “promover a formacéo integral e permanente do cidadéo,
construindo o conhecimento e a cultura, comprometidos com os valores da vida e com a
construcdo e progresso da sociedade” (PPI-UFPel, 1991, 2003, p. 7). Ja sua visdo volta-se a
ser reconhecida como universidade de referéncia pelo comprometimento com a formacéo
inovadora e empreendedora, capaz de prestar para a sociedade servicos de qualidade, com

dinamismo e criatividade.

A adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSu) do Ministério da Educacéo, trouxe
uma comunidade discente com uma nova configuracdo, caracterizada pela multiplicidade de
sotaques, origens e caracteristicas culturais, uma vez que 0s novos estudantes de todos o0s

estados da Federacdo, trazem consigo influéncias regionais.

Visando a fazer frente a nova configuracdo decorrente do crescimento e diversificacao
académica da Instituicdo, tornou-se necessaria a expansao de sua area fisica. Assim, areas que
no passado abrigaram o segmento empresarial de Pelotas, como é o caso do Campus Anglo,
foram adquiridas para destinar-se as atividades académicas e administrativas da Instituicéo.

Além disso, novos prédios foram locados visando a manter as atividades institucionais.

A Universidade Federal de Pelotas teve seu primeiro Projeto Pedagogico Institucional

(PPI) elaborado em 1991. Em 2003, esse projeto foi revisado e atualizado, dando origem a
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Planos de Ac¢édo (2003 e 2004-2005). Com o advento da Lei 10.861/2004, passou a ser exigido
que cada instituicdo de ensino superior tivesse um Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), do qual o PPI é parte integrante, tratando este da identidade institucional, o que Ihe
confere um caréater de maior permanéncia. O restante do contetdo do PDI projeta as acdes
que, em um tempo determinado precisardo ser implementadas para aproximar a universidade

existente daquela anunciada no PPI.

Tendo como pressuposto que o planejamento estratégico devera estar orientado pelo
PDI e, dada a inexisténcia do Plano, apesar de sua exigéncia legal, a UFPel ndo dispunha de
um planejamento de longo prazo que orientasse as acgdes institucionais para uma situacédo
futura desejada. A gestdo 2013-2016 adotou como norteadores quatro eixos estratégicos:
qualidade académica, compromisso social, desenvolvimento de pessoas e democracia
institucional - de acordo com os quais foram estabelecidos os objetivos estratégicos
(RELATORIO DE GESTAO, 2016).

3.2 P6s-Graduacao e Pesquisa na UFPel

A Universidade Federal de Pelotas historicamente mantém forte ligacdo com as
Ciéncias Agrarias. Como parte desse vinculo, figura a tradicional Faculdade de Agronomia —
a mais antiga do Brasil, a qual contou com a presenca marcante do Instituto Agronémico do
Sul - 1AS, depois, Instituto de Pesquisa e Experimentacdo Agropecudrias do Sul - IPEAS e,
por fim da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, na mesma area fisica.
Essa proximidade foi acompanhada da participacdo efetiva de pesquisadores no ensino de

graduacéo e de pds-graduacao.

A érea de Ciéncias Agrarias encontra-se na génese da pesquisa institucional e teve
forte papel direcionador da pesquisa na Instituicdo, permitindo que o ethos de pesquisa se
configurasse na UFPel (RAMOS, 2009).

Nos anos 1970, em fase de expansdo das instituicbes de ensino superior no pais - a
Universidade criou seu primeiro curso de pos-graduacdo na area de Ciéncias Agrarias (1973).
Estreitamente relacionada a esse marco da pos-graduacao foi criada quatro anos apos (1977) a

Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdo, o que permite supor que as raizes da pesquisa e
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pos-graduacdo na universidade tenham imprimido uma cultura de pesquisa fortemente

atrelada ao ethos cientifico das Ciéncias Agrarias.

Pesquisas conduzidas por Garcia, Ramos e Afonso (2009) quanto & origem e
configuracdo da pesquisa na Instituicdo, revelaram que o nimero de pesquisadores integrantes
de grupos de pesquisa UFPel registrados nos diretdrios do CNPq, teve um incremento de
1.013,64% no periodo compreendido entre 1993 e 2008. Neste mesmo intersticio de tempo,
0S grupos de pesquisa cresceram 677,27%. Tem-se, portanto, um quadro que permite
considerar que a politica institucional perseguida na década de 1990 objetivou fomentar a
qualificacdo do corpo docente, conforme exigéncias dispostas na Lei de Diretrizes e Base da
Educagdo. — LDB/1996.

O desenvolvimento da pesquisa e pos-graduacdo recebe influéncia decisiva das
Politicas Educacionais e de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento, mas a0 mesmo tempo
séo construidas e moldadas de acordo com 0 modo que a Universidade adota e se se organiza

para processar tais politicas na sua pratica institucional.

Nesse sentido, documentos provenientes dos oOrgdos superiores da UFPel -
responsaveis pelas politicas de pesquisa e pos-graduacdo na Instituicdo, permitem o
entendimento de que a politica de pesquisa implantada na Universidade nos anos de 1970,
procurou adequar-se aos planos basicos de desenvolvimento cientifico e tecnologico do
Governo Federal. Tais planos, faziam referéncia a Universidade como instituicdo responsavel
pela formacdo de pesquisadores, via Sistema Nacional de P6s-Graduacao, contando com

apoio de outros 6rgdos de pesquisa (UFPel, 1993).

Nos anos de 1980, as politicas presentes no Plano de Desenvolvimento (1983-1986),
demonstram a intencdo de basear toda a atividade de pesquisa da Universidade, na sua
vocacao rural, tendo em vista as caracteristicas socioecondémicas da zona sul do estado, 0s
problemas enfrentados no campo; assim como o carater prioritario concedido a agricultura por
parte do Governo Federal. A institucionalizacdo da pesquisa passou a ser questdo central,
mantendo estreita vinculagdo com os problemas da zona sul do estado do Rio Grande do Sul,

sobretudo aqueles vinculados a producédo agropecuaria (UFPel, 1983).

A analise do conjunto das politicas da UFPel relativo aos anos 1990 e, aos anos 2000,
conforme Garcia, Ramos e Afonso (2009), permitem afirmar que, além do regime de trabalho
e afastamento docente para qualificacdo, mantidos como matéria constante de deliberagdes e

normatizacdes por parte do Conselho Coordenador do Ensino, Pesquisa e Extensdo -
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COCEPE e Conselho Universitario - CONSUN, desde os anos 1970; as instancias superiores
da UFPel, nesse periodo, manifestaram-se preocupadas com questdes como: regulamentacéo e
avaliacdo das atividades de pesquisa; avaliacdo e ampliacdo dos programas de pds-graduacao;
normas para funcionamento de novos cursos de pds-graduacdo; normas e critérios para
avaliacdo de desempenho docente, além de alcancar um patamar de qualificacdo do seu

quadro docente, capaz de contemplar as exigéncias da legislacdo em vigor.

E na perspectiva de atendimento a tais exigéncias legais que a deliberacdo do
COCEPE passou a privilegiar o ingresso de novos docentes na categoria de professor
Adjunto, exigindo para tanto o titulo de Doutor. Isso, visando a qualificar os programas de
pés-graduacdo, o desenvolvimento da pesquisa e, consequentemente, a producdo do

conhecimento na Institui¢éo.

Quatro décadas apds a criacdo de seu primeiro curso em nivel de pds-graduacao, a
Instituicdo oferta, no ambito da Pos-Graduacao stricto sensu 48 (quarenta e oito) programas
de pds-graduacdo, sendo que desses, 43 (quarenta e trés) sdo académicos e 05 (cinco)

profissionais, representados no quadro 05.

E de registrar a expansio da pos-graduagio na UFPel, cujo crescimento foi expressivo
no periodo 2013-2016. Foram criados 10 (dez) cursos de doutorado, 04 (quatro) quatro de
mestrado académico e 03 (trés) de mestrado profissional, permitindo que a pds-graduacao

stricto sensu atinja grande parte das Unidades Académicas.



Quadro 05 — Programas de Pés-graduacao da UFPel

Programa

Administracdo Publica em

Area de Avaliagio

Administragdo Pubica e de

Area Bésica

Administragdo

Rede Nacional Empresas, Ciéncias Contabeis e Publica
Turismo
Agronomia Ciéncias Agrarias | Agronomia

Antropologia

Antropologia / Arqueologia

Antropologia

Arquitetura e Urbanismo

Arquitetura, Urbanismo e Design

Arquitetura e

Urbanismo
Artes Visuais Artes / Musica Artes
Biologia Animal Biodiversidade Zoologia
Bioquimica e Bioprospeccéo Ciéncias Bioldgicas I Toxicologia

Biotecnologia

Biotecnologia

Biotecnologia

Ciéncia e Engenharia de
Materiais

Materiais

Materiais

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Ciéncia de Alimentos

Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos

Ciéncia e Tecnologia de

Ciéncia de Alimentos

Tecnologia de

Alimentos Alimentos
Ciéncia e Tecnologia de Ciéncias Agrarias | Agronomia
Sementes

Ciéncia e Tecnologia de Ciéncias Agrarias | Agronomia

Sementes

Ciéncia Politica

Ciéncia Politica e Relacdes

Internacionais

Ciéncia Politica

Ciéncias Ambientais

Ciéncias Ambientais

Ciéncias Ambientais




Ciéncias Odontol6gicas Odontologia Odontologia

integradas

Computacao Ciéncia da Computacao Ciéncia da
Computacéo

Desenvolvimento Territorial e
Sistemas Agroindustriais

Administragdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e
Turismo

Administragdo

Direito

Direito

Direito

Educagdo

Educagdo

Educagdo

Educagdo Fisica

Educagdo Fisica

Educagdo Fisica

Educagdo Matematica Ensino Ensino

Enfermagem Enfermagem Enfermagem

Ensino de Ciéncias e Ensino Ensino de Ciéncias e
Matemética Matemética
Entomologia Ciéncias Agrarias | Agronomia

Epidemiologia

Salde Coletiva

Medicina Preventiva

Filosofia Filosofia Filosofia
Fisica Astronomia / Fisica Fisica
Fisiologia Vegetal Ciéncias Agrarias | Agronomia

Fitossanidade

Ciéncias Agrarias |

Fitossanidade

Geografia

Geografia

Geografia

Historia

Historia

Historia
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Letras

Letras / Linguistica

Letras

Manejo e Conservacdo do Solo
e da Agua

Ciéncias Agrérias |

Conservagdo de Solo
e agua

Memoéria Social e Patrimoénio
Cultural

Interdisciplinar

Sociais e
Humanidades

Meteorologia

Geociéncias

Geociéncias

Modelagem Matematica

Interdisciplinar

Engenharia/Tecnologi
a/Gestéo

Nutrigdo e Alimentos Nutrigdo Nutrigdo
Odontologia Odontologia Odontologia
Organizacgdes e Mercados Economia Economia

Parasitologia

Ciéncias Bioldgicas I11

Parasitologia

Quimica

Quimica

Quimica

Recursos Hidricos

Engenharias |

Recursos Hidricos

Saude Coletiva

Salde Coletiva

Salde Coletiva

Sistemas de Producéo Agricola | Ciéncias Agrarias | Agronomia

Familiar

Sociologia Sociologia Sociologia
Veterinaria Medicina Veterinaria Medicina Veterinaria
Zootecnia Zootecnia/ Recursos Pesqueiros Zootecnia

Fonte: CAPES/Plataforma Sucupira (2017)3¢
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3% Disponivel em: https:/sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/listaPrograma. jsf.

Acesso: 25 de fevereiro de 2017.
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Conforme se pode constatar, a Universidade Federal de Pelotas em 2017 apresenta
dois programas de p6s-graduacdo situados junto a Comissdo de avaliagdo Interdisciplinar da
CAPES - aspecto que por si s6, ndo permite constatar a (in)existéncia de politicas
institucionais de incentivo a interdisciplinaridade e de uma cultura indutora a
interdisciplinaridade, pois programas ligados a outras areas de avaliacdo da CAPES, trazem
em sua proposta e em seu cotidiano, praticas nas quais a interdisciplinaridade ocupa local de
destaque. Essa questdo, inclusive, parece ir ao encontro do que o PNPG 2011-2020 apregoa
quanto ao fato de a interdisciplinaridade transpassar a poOs-graduacdo no pais, em sua
totalidade.

Estreitamente relacionados as praticas de pesquisa e producdo do conhecimento,
encontram-se 0S grupos de pesquisa, 0s quais sdo ndao so estimulados, mas induzidos pelas
politicas publicas vigentes no pais, muitas das quais traduzidas em planos e estratégias de
organismos de fomento a pesquisa e pos-graduacdo. Desse modo, a pesquisa passou aos
poucos a abandonar a configuracdo de uma pratica individual e solitaria — modalidade de
investigacdo que durante muito tempo caracterizou o espaco académico e cientifico no Brasil
e no mundo.

Diante desse cenario, a UFPel, inserida neste movimento de inducdo a expansdo dos
grupos de pesquisa, apresenta um importante incremento no intersticio 2000-2016, conforme

ilustra a tabela a seguir.

Tabela 01 - Evolucdo no numero dos Grupos de Pesquisa na UFPel

Ano 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2014 2015% 2016

NUmero dos Grupos

de Pesquisa na UFPel’® 79 122 142 150 149 203 261 210 293

Fonte: Elaborado pela autora com base dados disponiveis DGPB/CAPES.

Ao considerar o cenario nacional quanto a distribuicdo dos Grupos de Pesquisa por
instituicio®, a UFPel figura em 34° lugar, com 293 grupos de pesquisa, conforme dados do

Censo 2016. Ja no contexto estadual, a Instituicdo figura em 4° lugar quanto ao namero de

37 Dados referentes ao ano de 2015. Disponivel em: http://wp.ufpel.edu.br/proplan/informacoes-institucionais/

38 Numero de grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio Geral de Grupos de Pesquisa no Brasil - DGPB
Disponivel em: http://lattes.cnpg.br/web/dgp/por-uf, Acesso em 03 abr. 2016.

%9 Fonte: Censo 2016. Disponivel em: http:/lattes.cnpg.br/web/dgp/painel-dgp



http://lattes.cnpq.br/web/dgp/por-uf

69

grupos de pesquisas, tendo a sua frente a UFRGS com 873 grupos de pesquisa, a UFSM com
508 e a PUC/RS com 377 grupos.

3.2.1 Programa de P6s-Graduagdo em Memoria Social e Patrimoénio Cultural

O Programa de P6s-Graduacdo em Memoria Social e Patriménio Cultural - PPGMP
integra o Instituto de Ciéncias Humanas - ICH, unidade académica que se encontra dentre as
mais antigas da instituicdo, tendo sido criada alguns meses apos a fundacdo da Universidade.
A unidade académica oferta 0s seguintes cursos de graduacdo: Licenciatura em Geografia,
Bacharelado em Geografia, Licenciatura em Historia, Bacharelado em Historia, Bacharelado
em Economia, Bacharelado em Conservacdo e Restauro de Bens Moveis, Bacharelado em

Museologia, Bacharelado em Antropologia e Bacharelado em Arqueologia.

Quanto a pos-graduacdo stricto sensu, conta com 0s cursos de Mestrado e Doutorado
em Memoria Social e Patrimonio Cultural, Mestrado em Economia (Organizaces e
Mercados), Mestrado em Historia, Doutorado em Antropologia/Arqueologia e Mestrado em
Geografia (UFPEL, 2016).

O PPGMP € um programa que resulta de iniciativas e projetos cujo eixo de discussdes
giram em torno de diferentes abordagens quanto a memaria e patriménio. Os cursos de
graduacdo que conduziram a viabilizacdo da proposta desse programa possuem um longo
historico, tanto temporal quanto em termos de desenvolvimento de projetos de pesquisa,
extensdo e docéncia em tematicas que perpassam o programa.

O curso lato sensu em Memoéria, Identidade e Cultura Material, criado em 2003 foi
basilar para a formacdo de uma base tedrica consistente e o delineamento dos principios
gerais que nortearam a criacdo do Mestrado Interdisciplinar em Memoria Social e Patriménio
Cultural. A opcdo por um perfil interdisciplinar decorre da conviccdo de que o campo do

patrimdnio e da memoria se alimenta de diferentes areas do conhecimento.
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Assim, docentes de areas como a Histdria, Arquitetura e Urbanismo e Artes Visuais,
com pesquisas e reflexdes tedricas articulando-se & volta do tema memoria e patrimdnio,
constituiram em 2006 o Mestrado, que sofreu alterac6es significativas no quadro docente até
meados de 2009. Esse fato impactou na mudanca de perfil do curso, adesdo e incorporacao de
outras areas aos estudos de memdria e patrimdnio, culminando com a abertura de novos
campos investigativos.

Nesse sentido, acompanhando o cenario de expansdo da pds-graduacdo no pais, a
proposta de criacdo do curso de Doutorado em Memoria Social e Patriménio Cultural, foi
aprovada em 2012, com ingresso da primeira turma no ano seguinte. Nesse entorno, o
programa avangou em suas pesquisas € ampliou a participacdo em redes voltadas ao espago
do MERCOSUL*, abordando realidades singulares e proximas em varios aspectos. Os
Acordos de Cooperacdo com a Universidad de La Republica - UDELAR e com o Centro
Latinoamericano de Economia Humana - CLAEH, ambos no Uruguai, € 0 Convénio CAFP-
CAPES com a Universidade de Buenos Aires sdo parte integrante do espirito de aproximar o
curso das realidades vizinhas.

O Programa apresenta um quadro docente composto por 17 docentes permanentes, 02
convidados e 02 visitantes*?. Os primeiros encontram-se ligados a quatro linhas de Pesquisa:
Instituicbes de Memoria e Gestdo de Acervos, Memoria e Identidade, Patrimdnio e Cidade e
Politicas de Memdria e Patrimdnio no MERCOSUL. O quadro 06 traz uma descri¢do sucinta

das linhas de pesquisa, bem como o nimero de docentes ligados a cada linha®®.

“1 Mercado Comum do Sul
%2 Dados referentes a junho de 2016.
43 Existem docentes com participagdo em mais de uma linha de pesquisa junto ao PPGMP.
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LINHAS DE PESQUISA

DOCENTES
PERMANENTES*

Memodria e Identidade

Pesquisas embasadas nas diferentes concepgdes de memdria, do individual ao coletivo,
abordando as interfaces entre memoria e cultura expressa nos diferentes suportes (materiais
visuais, sonoros) e espacos (museus, memoriais, arquivos, centros de documentacéo).

Fazem parte dessa linha estudos envolvendo a relagdo entre reivindicagBes memoriais e
busca pelo reconhecimento, processos contemporaneos de conflitos de memoria,
vitimizacdo e excesso memoriais, dever de meméria e papel do Estado, memdrias
institucionais, memoria politica, obliteracfes e esquecimentos, tradicdo e usos do passado,
transmissdo de saberes tradicionais, patriménio imaterial, patrimonio industrial rural e
urbano e memodrias do trabalho.

06

Instituicoes de Memoria e Gestdo de Acervos

Trabalhos cujas finalidades estejam relacionadas a discussdo sobre o papel das instituicdes
de memoéria no campo do patriménio, localizacdo, inventario, estudo, planejamento e
execucdo de projetos de conservagao de acervos, em seus diversos suportes, considerados
como patrimoniais, bem como estudos sobre a protecdo legal e constitucional do patriménio
cultural sob os matizes do material e imaterial. Aspectos relacionados ao estudo e
aplicabilidade dos procedimentos de conservacdo e guarda de acervos em ambientes de
museus e instituicdes culturais também serdo contemplados nessa linha de pesquisa, assim
como a metodologia de viabilizacdo institucional destes projetos (financiamento, relagdes
institucionais no setor publico, privado, ndo governamental e agentes comunitarios)

08

Patrimonio e Cidade

Pesquisas com énfase na cidade como espaco construtor de memdria e identidade,
associando questdes de urbanizagdo, territdrios sociais e producdo simbdlica do espago
através de processos de patrimonializacdo e reivindicagOes identitarias. Compreende-se a
cidade compondo uma paisagem cultural para a qual concorrem representacdes da memdria
em suas diferentes percepcdes pelo sujeito evocador. Temas como preservacdo do
patrimonio edificado, aparelhos urbanos e locais patrimonializados, conservagdo e
preservacdo do patrimonio arquitetdnico, planejamento ambiental, atividades econdmicas
em espacos patrimonializados, comércio e centros histéricos, ecologia de paisagem, fazem
parte dessa linha.

04

Politicas de Memoria e Patrimoénio do Mercosul

Nessa linha se destaca o histérico das politicas publicas do patriménio tanto no Brasil
quanto na regido do Mercosul, problematizando contextos e situacbes que estabelecam
relacdes com a contemporaneidade. Pesquisas centradas nas novas concepgdes patrimoniais,
seu tratamento no &mbito das politicas publicas que vinculam memodria e patriménio no
Mercosul assim como questdes e reflexdes amplas sobre a legislacdo brasileira e
hispano-americana voltada para a preservacdo de bens culturais. Inclui pesquisas sobre
politicas de memdria e acervos no Mercosul, gestdo e agencias da cultura e o patriménio no
Mercosul, colocando énfase na rede de significados e préticas sociais do patriménio. O
patrimdnio como expressdo politica da meméria e como suporte de memoéria oficial, tem no
Cone Sul uma dindmica prépria vinculada aos processos de reivindicagdo da memoria do
passado recente, especialmente o relacionado com as Ditaduras, busca pela verdade e
Direitos Humanos

04

Fonte: Baseado em dados disponiveis na Plataforma Sucupira (2017)

44 Alguns docentes que integram o PPGMP participam de mais de uma linha de pesquisa.
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Além disso, o quadro discente é formado por 39 discentes matriculados no
mestrado e 40 discentes no curso de doutorado (CAPES/PLATAFORMA

2017).%5

Quanto aos projetos de pesquisa em desenvolvimento junto ao PPGMP, conforme dados

disponibilizados na plataforma sucupira, estes encontram-se listados no quadro 07.

Quadro 07 - Projetos de Pesquisa do PPGMP

Projetos de Pesquisa

Area de Concentragéo

Linha de Pesquisa

As Cidades do Prata.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Avenidas, Pragas e Areas Culturais Urbanas. Pelotas RS (1812-
2012).

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Desenvolvimento de Fibras Ceramicas para Reforgo de Materiais
Compositos e Protegdo Térmica a Altas Temperaturas.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Fabricagdo de Blocos Vazados de Alvenaria Nao-Estrutural
Utilizando lodo da Estacéo de Tratamento de efluentes de Pelotas\
RS.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Patrimonio e

Cidade
O Pampa Negro: Arqueologia da Escraviddo na Regido Meridional | Estudos Interdisciplinares em Memoria
do Rio Grande do Sul (1780-1888). Social e Patriménio.
Mapeamento Arqueoldgico e Cultural dos Objetos, Lugares, Estudos Interdisciplinares em Memoria
Manifestagdes e Pessoas de Referéncia as Sociedades Tradicionais | Social e Patrimonio.
Indigenas e Afro-Brasileiras na Regido Sul do Estado do Rio
Grande do Sul.
Memoéria do Comércio do Centro de Pelotas, RS. Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patrimdnio.
Memoéria, Historia e Patrimonio: As Cartas Patrimoniais, o Estudos Interdisciplinares em Memoria
IPHAN, o IPHAE e os Bens Arquitetdnicos Pelotenses. Social e Patriménio.
Colostrum:Saberes e praticas Tradicionais. Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patriménio.
Cultura, Escrita e Documento. Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patriménio.
Espacos Industriais, Patrimonio e Meméria: Fabrica Rheingantz, Estudos Interdisciplinares em Memdria .
Memodria e

Fiacdo Pelotense e Frigorifico Anglo

Social e Patriménio.

Exposicdo Museoldgica: Habitos Alimentares e Escritas no Museu
da Baronesa, Pelotas-RS.

Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patrimdnio.

Expografia com Desenho Universal: Experiéncias e Possibilidades

Estudos Interdisciplinares em Memdria

Em 05 junho 2017.

Identidade Social
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Projetos de Pesquisa

Area de Concentragao

Linha de Pesquisa

em Museus do Brasil a Partir do Modelo do MCCB/Portugal.
AL

Social e Patriménio.

Imagens de Mulheres Intérpretes 1920-1960: Um Estudo Sobre a
Representacéo de Mulheres Musicistas em Fotografias do Acervo
do Conservatorio de Musica da UFPEL.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Imagens Técnicas: Memoria, Histdria e Poéticas.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Implantacdo da Mediateca do Laboratdrio de Educacéo Para o
Patrimonio

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Instituicdes Musicais no Rio Grande do Sul no Periodo 1915-
1925: Um Estudo Sobre o Projeto de Interiorizagdo da Cultura
Artistica de Guilherme Fontainha e José Corsi.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Fotografia e Memoéria: Estudo da Narrativa Biografica na Colegdo
Marina de Morais Pires.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Mapeamento Arqueoldgico de Pelotas e Regido Sul do RS
(Acegud, Arroio Grande, Arroio do Padre, Bagé, Candiota, Capdo
do Ledo, Cerrito, Herval do Sul, Hulha Negra, Morro Redondo,
Pedras Altas, Pedro Os6rio, Pinheiro Machado e Piratini e Sdo
Lourenco do Sul).

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Musealizagio de Memorias Etnicas.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patrimdnio.

Politicas Publicas de Patrimonio: o Caso de S&o Lourenco do Sul.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patrimdnio.

Musica na Ilustragdo Pelotense.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patrimdnio.

Negociagdes da Modernidade ao Sul do Brasil: Um Estudo sobre a
Representagéo das Mulheres Musicistas nas Publicacdes
Periddicas no Rio Grande do Sul na Primeira Republica.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patrimdnio.

Periddicas no Rio Grande do Sul na Primeira Republica.
Representacdes Iconograficas de Instrumentos Musicais na Pintura
dos Vasos Apulos.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patrimdnio.

Acervos Documentais em Instituicdes Museais em Pelotas, Rio
Grande e S&o Borja..

Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patrimdnio.

Estudos Interdisciplinares do Mundo Antigo.

Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patrimdnio.

Estuque. Uma Obra do Patriménio.

Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patrimdnio.

Inventario do Patrimdnio Industrial Urbano em Pelotas, RS

Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patrimdnio.

Releituras da Antiguidade no Patrimdnio Cultural da Zona Sul do
Estado I1.

Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patrimdnio.

Museus Locais de Jaguaréo: Preservagéo e Difusdo do Patriménio

Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patrimdnio.

Politicas de Memdria e Histéria do Tempo Presente: A
Patrimonializa¢do do Sofrimento no Brasil (1980 2011).

Estudos Interdisciplinares em Memdria
Social e Patrimdnio.

Salubridade em Jaguardo na Segunda Metade do XIX e Primeiras
Décadas do XX.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patrimdnio.

Trajetdrias de Professores de Piano do Instituto de Artes da

Estudos Interdisciplinares em Memoria

Instituicdes de
Memoéria e Gestédo de
Acervo
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Projetos de Pesquisa

Area de Concentragao

Linha de Pesquisa

UFRGS: Memodrias e Subjetividades.

Social e Patriménio.

Salvamento Arqueoldgico da Area Urbana de Pelotas

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Identidades Culturais, Memdria e Politicas Publicas.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Memoérias da Diferenga.

Estudos Interdisciplinares em Memoria
Social e Patriménio.

Politicas de Memodria e
Patrimonio no
Mercosul

Fonte: Plataforma Sucupira/CAPES

Acesso em 17 de out 2016.
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4. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o referencial tedrico sobre o qual repousa esta tese.
Primeiramente aborda-se a Universidade e a Pds-Graduacdo no Brasil, as politicas
norteadoras da Educacdo Superior no pais, aqui traduzidas, em especial, nos Planos Nacionais
de Pds-Graduagdo que conferiram os direcionamentos e prioridades, estabelecidos de acordo
com o momento histérico, econdmico e politico do Brasil e também como reflexo dos
movimentos oscilatérios que perpassam a Educacdo em nivel internacional. A questao
norteadora, situa-se na preocupac¢do com o avanco na producdo de conhecimentos cientificos
e tecnologicos capaz de contribuir na compreenséo e solucdo de fendmenos e problemas de
elevada complexidade; para os quais o conhecimento disciplinar tem demonstrado limites. E
neste sentido que uma abordagem multidimensional e multifacetada dos fendmenos tem se

feito necessaria com um conhecimento complementar.

E diante deste contexto que a interdisciplinaridade emerge e ganha importante
destaque nas diretrizes encaminhadoras da pos-graduacdo, que em nivel nacional, tem no
Plano Nacional de P6s-Graduacdo 2011-2020 uma importante politica de estimulo e inducédo a
interdisciplinaridade; questdo que remete a um importante desafio a Universidade, que
tradicionalmente congrega um quadro composto por docentes pesquisadores com uma praxis
cientifica pautada em éreas; cujas fronteiras caracteristicamente apresentam limites bem

delimitados.

Diante de tais questdes adentra-se ao contexto universitario, discutindo a
interdisciplinaridade na pesquisa desenvolvida junto no ambito a pés-graduacao, cuja leitura
se realizada a luz da abordagem sobre cultura organizacional. Para tanto, apresenta-se
primeiramente algumas das perspectivas e linhas tedricas que abordam o tema

interdisciplinaridade; buscando-se um dialogo entre tedricos ligados a antropologia, como o
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caso de Geertz (2008) e aos estudos organizacionais, como Freitas (2007), além de Cavedon
(2000) que tramita entre as duas &reas do conhecimento, contribuindo para avangos cientificos
na abordagem cultural. A leitura da cultura organizacional apoia-se em Martin (1992) e
Martin e Frost (2001) que advogam pela adogéo de perspectivas diferentes e complementares:
integracdo, diferenciacdo e fragmentacdo, as quais entende-se como capazes de melhor

traduzir a complexidade da cultura organizacional.

Menciona-se alguns dos elementos culturais privilegiados na literatura, tendo-se em
mente que nesta tese o enfoque € atribuido aos valores organizacionais e as préaticas sociais de
pesquisa; aqui entendidas como praticas organizacionais que trazem em si, de modo explicito

ou ndo importantes aspectos culturais.

Raynaut (2011) ao trazer a discussdo a respeito da interdisciplinaridade na
universidade, apresenta questdes historicas e recentes a respeito da ciéncia, do ambiente
universitario e dos atores organizacionais capazes de dificultar e inibir a pratica
interdisciplinar. Por outro lado, estratégias, atitudes e iniciativas também sdo trazidas a
discussdo, na medida em que sdo capazes de se constituirem como facilitadoras e indutoras a
interdisciplinaridade no ambito universitario. Quanto as barreiras a serem transpostas na
criacdo de um contexto propicio a interdisciplinaridade Bordas (2007), Buanes e Jentoft
(2009) e Teixeira (2004) trazem importante contribuicdo. Trindade (2013) acena com as

atitudes necessarias para a concretizacao de préaticas sob a perspectiva interdisciplinar.

A tradicional abordagem de tipologias de cultura organizacional é retomada, trazendo-
se construtos teoricos voltados a cultura da instituicdo universitaria, os quais conferem 0s

contornos finalizadores do capitulo.

4.1 Universidade e P6s-graduacao no Brasil

A Universidade Brasileira, hd que se destacar, € uma instituicdo de curta tradi¢do
(beirando apenas um século de existéncia), principalmente quando comparada a longa historia
e tradicdo que apresenta em outros paises, inclusive alguns latino americanos. A universidade
no pais, sé se institucionalizou a partir da segunda década do século passado, com énfase

repousada, sobretudo, na transmissao do conhecimento.
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Ao longo de sua trajetdria, novas funcbes Ihe foram sendo atribuidas, visando o
cumprimento de sua missdo como instituicdo que tem a sociedade como seu principio e
referéncia (FRANCO; LONGHI; RAMOQOS, 2009). O modelo proposto pela Reforma de 1968
conduziu-a a abrigar a fungédo de pesquisa - que passou a ser desenvolvida, em especial, junto
a pos-graduacdo (RAMOS, 2009). Este € um importante marco na histéria da Educacéo
Superior no pais, na medida em que registra o inicio da trajetoria universitaria para a

conquista do titulo de locus privilegiado de producéo do conhecimento.

Em termos de pds-graduacgdo, o primeiro curso de mestrado teve inicio em 1965 e, em
nivel de doutorado em 1976. Desde entdo, assistiu-se a um ritmo intenso de abertura de novos
programas®® e aumento acentuado nos recursos destinados a Ciéncia e Tecnologia e um
desenvolvimento significativo da pesquisa nas universidades e Institutos pablicos. A pesquisa
bésica e a formacdo de profissionais no exterior, pelo sistema de bolsas recebem atengéo e
investimentos substanciais. Por consequéncia, 0 Brasil passa a contar com um quadro de
pessoal qualificado, conduzindo a criacdo de grupos qualificados de pesquisa nas
universidades e institutos. Estes ganham forte impulso com a criacdo do Diretorio de Grupos
de Pesquisa do Brasil- DGPB.

Franco (2004) indica que a po0s-graduacdo no pais € marcada por um movimento de
expansdo e diversificacdo, que ganham espaco nas politicas pablicas relativas a este nivel de

ensino.

Sob o prisma da diversificacdo, ganham expressao a criacdo e expansdo de novas
modalidades de cursos, sobretudo a partir da segunda metade da década de 90. Surgem 0s
mestrados interinstitucionais, os cursos de Pds-Graduacéo fora da sede, os cursos de mestrado
profissional e a pos-graduacdo a distancia (FRANCO; MOROSINI, 2001). Pode-se ainda
considerar sob tal prisma a criacdo da area Multidisciplinar que passou a servir de abrigo a

propostas inovadoras de programas de pos-graduacao.

Ao abordar-se a pos-graduacdo no pais, esta pode ser considerada como um “dos
melhores segmentos do sistema educacional brasileiro (SEVERINO, 2003, p. 1), devendo-se
reconhecer, quanto a esse aspecto, o papel crucial desempenhado pela CAPES na organizacao
do sistema de pds-graduacao no Brasil (RAMOS, 2009); atuante como agéncia fomentadora e

especialmente avaliadora da Pds-graduacao brasileira.

46 Exceto no intersticio 1979-1984.
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Alias, neste sentido, é importante salientar que a avaliacdo foi utilizada pela CAPES
desde o inicio do sistema de pds-graduagdo no pais (década 1970), adotada estrategicamente
para garantir a qualidade. E certo que tais avaliagdes foram ao longo do tempo sofrendo
modificagdes e ajustes visando o aprimoramento do sistema, que adentra o novo milénio com
uma sistematica que se desenvolve, conforme Ramos (2009) “por meio de julgamento pelos
pares e na articulacdo da comunidade cientifica nacional com relevantes centros de pesquisa
internacionais com transparéncia institucional de seus procedimentos” (RAMOS, 2009, p. 33-

34).

Acompanhando o cenario, no qual ideias neoliberais ganham forc¢a, pode-se considerar
que ocorreu uma alteragdo substancial no modelo de avaliagéo adotado pela CAPES, a partir
dos anos de 1990, que ganhou maiores propor¢6es no entorno da virada do milénio. Com o
novo modelo de avaliacdo implantado pela CAPES (1996-98), conforme discorre Saviani
(2006), a cultura da pés-graduacao sofre profundas modificagdes. A historia da Coordenacéo,
na opinido do autor divide-se em dois periodos distintos, que caracterizam a mudancga gquanto
ao paradigma direcionador do sistema. Da formacdo de professores o foco redireciona-se a

formacdo de pesquisadores.

Este tema, j& figurou na pauta das pesquisas desenvolvidas pela autora, a qual atribui
como destaque nesta mudanca a adocdo de critérios de avaliacdo baseados em dados
quantificados, referéncia a padrdes internacionais e foco nos resultados — 0s quais assumem

elevada centralidade no sistema educacional (NOVO, 2013).

A instituicdo, herdeira do pensamento disciplinar, sob a égide da globalizacdo e de
especificidades locais, tem sido desafiada a estimular e induzir seus docentes pesquisadores
para uma atuacdo entre e além das fronteiras disciplinares, de modo destacado, na producdo
de conhecimentos inovadores, capazes de fazer frente a indmeros problemas sociais
contemporaneos, revestidos de elevado grau de complexidade (FRANCO; RUBIN, 2012),
para 0s quais, o conhecimento fragmentado — caracteristico da ciéncia moderna - tem

apontado limitacdes.

Quanto a essa evolucdo no ambito da pesquisa e pos-graduacao, Longhi (2009) traz os
novos contornos institucionais que abrigam estudos e praticas de pesquisa voltados a evolugéo
do conhecimento. Note-se que, neste sentido, recebe destaque a figura do pesquisador que
atua em um ambiente coletivo, compartilnando e construindo conhecimentos em ambito que
dista bastante daquele vivenciado pelos docentes pesquisadores ha poucas décadas atras.

Segundo a autora, as praticas de “[...]pesquisa, antes dispersas, isoladas e pontuais, aos
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poucos védo sendo substituidas por linhas aglutinadoras de estudos levadas a cabo por equipes,
nem sempre numerosas, as quais se unem a outros grupos, o que resulta em redes]...]”
(LONGHI, 2009, p. 47).

Neste entorno, a producdo cientifica altera-se; deixa de ser “escrita a duas maos fica
quase que substituida por textos elaborados a quatro, a oito, a multiplas maos, emergindo um
bom nlmero de obras coletivas (LONGHI, 2009, p. 47).

Neste sentido, o papel desempenhado pelos Grupos de Pesquisa merece destaque na
universidade, na medida em que se configuram como espacos de producdo de pesquisa
permitem superar as estruturas formais - em geral rigidas - que dividem a instituicdo por areas
do conhecimento bem delimitadas. A aproximacéo de pesquisadores muitas vezes decorre de
tematicas comuns. Tem-se, portanto, um espaco em que a pratica coletiva, ao se fazer
presente, cria um ambiente, que se sugere como potencial ao desenvolvimento da

interdisciplinaridade.

Os grupos e as posteriores redes de pesquisa, tem inicio no século XX, sendo
fortemente impulsionados com o avanco dos meios de comunicagdo. Nos anos de 1990 cresce
0 numero de grupos de pesquisa no pais como decorréncia das politicas de expansdo da Pos-
graduacéo, da qualificacdo do corpo docente das universidades - contribuindo na estruturacdo
de novos grupos de pesquisa em suas instituicbes, além da forca indutora proveniente da
criacdo do Diretdrio de Grupos de Pesquisa — DGP/CNPq (FRANCO, 2004)*’. Ramos (2009)
destaca nesta direcdo, a importancia da qualificacdo docente, obtida por meio da poés-
graduacdo stricto sensu, entendendo-a como forca motriz na formacdo de grupos e

desenvolvimento da pesquisa nas universidades.

O Diretoério dos Grupos de Pesquisa - DGP/GNPq constitui-se em um instrumento que
permite acesso a informacdes detalhadas, acerca da producao de pesquisas nas instituicdes e
no pais como um todo. Permite, portanto, 0 acompanhamento e avaliacdo continua das
atividades desenvolvidas e do modo como esta sendo construido o conhecimento; facilitando
a obtencdo de um panorama das atividades cientifico-tecnoldgicas desenvolvidas no Brasil.
(RAMOS, 2009). Tem-se, portanto, a expansdo dos grupos como uma nova forma
organizacional de producdo de conhecimento que exerce papel destacado na configuracédo da

pesquisa no pais.

47 Franco (2009) ao analisar a expansio dos grupos de pesquisa na UFRGS, no periodo de 1993-2008, indica um
crescimento de mais de 170%, demonstrando a marcante expansdo a partir da criacdo do Diretdrio.
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A tabela 02 permite contatar a significativa evolucdo dos grupos no Estado do Rio
Grande do Sul.

Tabela 02 - Evolugédo quantitativa dos Grupos de Pesquisa no Estado do Rio Grande do
Sul

Ao 1993 1995 1997 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2014

Numero dos Grupos

de Pesquisa no RS® 449 626 881 1.199 1.769 2.072 2.180 2.304 2.677 3.315

Fonte: Elaborado pela autora com base dados disponiveis DGPB/CAPES
http://lattes.cnpg.br/web/dgp/por-uf

Além dos grupos de pesquisa que se constituem em instancias que muito tem
contribuidos na producdo de conhecimento no pais e no mundo, merece destaque pelo
importante impacto que promove na construcdo do conhecimento junto a pos-graduacéo,
refere-se a pratica de orientacdo de teses e dissertacdes. Estudioso do tema, Saviani concebe a

orientagdo como “o problema nevralgico do sistema de pos-graduac¢ao” (SAVIANI, 2006).

4.2 Politicas de Educacéo Superior: os Planos Nacionais de Pds-Graduacao

As politicas norteadoras da Educacdo Superior no Brasil, em especial, quanto a pds-
graduacdo, tém suas diretrizes orientadoras historicamente pautadas pelos chamados Planos
Nacionais de Pés-Graduacdo®®, que atuaram como macro politicas direcionadoras dos
encaminhamentos adotados por este nivel de ensino em ambito nacional (RAMOS, 2009).

O | Plano Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG 1974-1979), voltou-se, em especial a
criacdo de um ethos académico nas universidades brasileiras. Trouxe em seu bojo a expansao

da pos-graduagdo e do nimero de vagas ofertadas tendo em mira, sobretudo, propiciar

48 Nmero de grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio Geral de Grupos de Pesquisa no Brasil — DGPB/UF
Disponivel em: http://lattes.cnpg.br/web/dgp/por-uf, Acesso em 16 jun. 2016.
49 Formulagdo e execucdo sob a égide do Conselho Nacional de Pés-Graduacio, criado em 1973,
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titulacdo aos docentes (WEBER, 2012), cujo reflexo se daria no incremento da qualidade da
formacéo graduada.

Nesta época, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal Especializado - CAPES,
ja havia sido criada® com o objetivo de propiciar aperfeicoamento aos concluintes do nivel
superior, visando assegurar pessoal devidamente qualificado para a conducdo do processo de
desenvolvimento nacional. Na época de formulac&o do Il Plano as atribuices da Capes foram
ampliadas, ficando a seu cargo a responsabilidade por formular e executar a politica nacional
de p6s-graduacdo.

O Il Plano Nacional de Pos-Graduacdo (1982-1986), apresentou énfase destacada a
melhoria da formacdo pds-graduada, consolidando a avaliagdo com o aprimoramento no
acesso a informacdes confiaveis e estabelecimento de novos critérios e mecanismos de
avaliacdo. O plano também confere destaque a resultados da pos-graduagédo, por meio da
vinculagdo producdo cientifica e setor produtivo, na preocupacdo em atender a demanda de
pessoal especializado para o mercado de trabalho. Neste contexto, a pds-graduacao lato sensu
multiplica-se.

A institucionalizacdo da pesquisa como questdo inerente a formacdo pos-graduada,
recebe destaque no 111 Plano Nacional de Pds-Graduacgédo (1986-1989) voltando-se, sobretudo,
a sua integracdo no Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que ganha legitimidade com a
criacdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Conforme Weber (2012), desse modo, a
dimensdo académica receber destaque, s6 que agora “mesclada’” ao atendimento de demandas
sociais em diferentes campos.

O IV Plano (1996-2000) ndo chegou a ultrapassar a fase de elaboracdo; mantendo-se
sob o formato de documento preliminar denominado “Discussio da Pés-Graduacéo
Brasileira”. Este foi fruto de reflexdes sobre a pds-graduacéo no pais e trouxe preocupacdes
como a relacdo entre formacdo na pos-graduacdo, desenvolvimento do pais e mercado de
trabalho. Weber (2012) destaca que o documento antecipa questdes como a integracdo entre a
pOs-graduacdo e a graduacdo e o desequilibrio regional na oferta de formacdo em nivel de
pos-graduacdo. A critica a énfase académica da pds-graduacdo mantém-se em pauta.
(WEBER, 2012). Dentre as discussdes Ramos (2009) destaca que a expansao diferenciada do
sistema de Pds-graduacdo, acabou se concretizando, tendo sido precedida por pesquisas

conduzidas por alunos egressos; o que contribuiu para a decisdo de diversificacédo.

50 A Capes foi criada em 1951.
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RecomendagGes constantes no documento acabaram por ser implantadas pela Diretoria
da Capes, ainda que esse ndo tenha se concretizado em um Plano. A expanséo e diversificacdo
do sistema de p6s-graduacdo, mudancas na avaliacdo e a insercdo internacional constituem-se
em recomendacdes que foram implantadas e que figuram no V Plano Nacional de Pds-
Graduacdo. (RAMOS, 2002, 2009)

Os modelos académico e profissional passaram a coexistir; devendo a modalidade
profissional iniciar-se em nivel de mestrado. Nesta perspectiva, em 1999 foram criados 0s
primeiros cursos de mestrado profissional no pais, totalizando em nimero de 18 (dezoito). No
ano seguinte, 0 montante salta para 132 (cento e trinta e dois) cursos, registrando desse modo
uma expansdo em ritmo acelerado.

Ja 0 V Plano (2005-20210) destaca a importancia de expansdo do Sistema de POs-
Graduacao, tendo em mira a qualificagdo do Sistema de Ensino Superior. Diferentemente do
Plano de 1974, ndo apresentou a expansao como foco, e sim a qualificagdo do Sistema de
Ciéncia e Tecnologia e do setor produtivo (WEBER, 2012). A questdo quanto a superacao das
desigualdades e assimetrias regionais e estaduais volta a receber destaque. Fica clara a
preocupacdo em atender as demandas sociais com qualidade, tendo como norte o
“desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdomico e social do pais” (RAMOS, 2009, p.

27).

Destaque deve ser conferido ao fato de o nimero de cursos de pés-graduacdo em nivel
de doutorado ter praticamente duplicado no intersticio de nove anos (1996-2005). E em 1994,
que se registra a “primeira iniciativa multidisciplinar” nesse nivel de forma¢ao (WEBER,
2012, p. 32), nimero que chega a 16 (dezesseis) em 2000. Ja os cursos de mestrado®, neste

mesmo ano atingem o nimero de 54 (cinquenta e quatro).

Quanto a qualificacdo, 98,6% do corpo docente atuante junto a pos-graduacdo ja
detinha o titulo de doutor. Esse percentual revela um crescimento expressivo na qualificacdo
dos doentes universitarios, considerando que representa 25.587 titulados, contra 10.814 em
1987 (WEBER, 2012).

O Plano Nacional de Pés-Graduacdo, (PNPG 2011-2020) constitui-se em importante
marco regulatorio em ambito nacional para orientar o transcurso da pds-graduacdo no decénio
2011-2020. No documento, a CAPES confere um verdadeiro destaque a Multi e a

Interdisciplinaridade. A énfase quanto a inovagdo na pesquisa e producdo do conhecimento se

51 Criados em 1987.
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da por meio de praticas interdisciplinares, cuja constituicdo envolva a articulacdo de multiplos
olhares; tendo em mira a abordagem de problemas e fendbmenos complexos que estdo a

desafiar a ciéncia moderna.

Desse modo, a interdisciplinaridade assume destaque no Plano, configurando-se dentre
0S Seus cinco eixos norteadores. Quanto a area interdisciplinar, a perspectiva é de uma maior
expansdo no decénio 2011-2020. Neste sentido, torna-se importante registrar que a Area
Interdisciplinar, apresentou a maior taxa de crescimento dentre as areas de avaliacdo da
CAPES, conquistando o patamar, de 289 Programas e Cursos de Pds-Graduacgdo
reconhecidos, conforme dados do SNPG®? (CAPES, 2014).

A Area Interdisciplinar é estimulada, por promover a producdo de um conhecimento
alimentado pela articulacdo de maltiplos olhares, e, por isso, apresentando um grande
potencial para enfrentar as questdes complexas com que a ciéncia se depara. Assim, desde
sua criacdo é uma das areas que mais tem recebido propostas de novos programas/cursos de
Pés-graduacdo. A sua taxa de crescimento € trés vezes maior que a média da CAPES,

contribuindo de forma significativa para expansao da Pds-graduacdo do pais.

Apesar do estimulo existente, encontra-se registrado 0 reconhecimento das
dificuldades enfrentadas por grupos que desenvolvem propostas interdisciplinares, em termos
de conquistarem espagos institucionais adequados, tendo em vista estarem inseridos,
conforme termos proprios do documento “em um ambiente académico refratario a novas
experiéncias, encastelado nas especialidades e imerso numa cultura pesadamente disciplinar
[...]” (BRASIL, 2010, p. 133).

Ao desaguar-se na abordagem da pds-graduacao brasileira, cuja orientacdo e porque
ndo dizer, a inducdo a interdisciplinaridade assume dimens@es importantes no Sistema de
Educacdo Superior, torna-se necessario uma incursdo em abordagens tedricas sobre
interdisciplinaridade, retomando-se brevemente a perspectiva em termos historicos, fazendo-
se referéncia a alguns dos principais precursores e de expoentes que tém contribuido nas

discussdes e evolucgdo teorica a respeito do tema.

52 Sistema Nacional de Pés-Graduagdo. Dados atualizados em 20 de junho de 2014
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4.3 Interdisciplinaridade: uma das flechas do arco do conhecimento

Discuss@es voltadas ao avango do conhecimento, marcadamente nas ultimas décadas,
tém conferido a interdisciplinaridade um lugar de destaque nos ambientes académico e
cientifico. Sua génese remonta as ideias do pensamento grego e medieval, mas seus primeiros
registros, conforme discorre Klein (2005) datam do inicio do século XX; especificamente,
junto aos movimentos de reformas curriculares de universidades norte-americanas e nos

relatorios do Social Science Research Council (LEIS, 2011).

Ainda na primeira metade do século passado (1940) a interdisciplinaridade passa a
categoria de condicdo essencial no ensino e na pesquisa, porém parece implicar em mudancas
significativas no plano institucional, tanto no que diz respeito as agéncias de fomento a

pesquisa, como nas instituicdes universitarias.

Estudiosos como Leonir e Hasni (2004) citam o avango do emprego do termo na
segunda metade do século XX, quando passou a constar na agenda, muitas vezes de modo
central em eventos cientificos, muitos dos quais contavam com apoio de organismos
internacionais, em especial pela Organizacdo das Na¢6es Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e
a Cultura - UNESCO - questéo decisiva para que a interdisciplinaridade apresentasse diversos
desdobramentos no campo educacional e do conhecimento, ganhando destaque em diversas
partes do mundo (ALVARENGA et al., 2011).

Um marco de referéncia na histéria do pensamento interdisciplinar € o I Seminario
Internacional sobre Pluri e Interdisciplinaridade, realizado na Universidade de Nice, na
Franca. Este propiciou um aprofundamento das discussdes tedricas e praticas de
pluridisciplinaridade e interdisciplinaridade. Foi nesta ocasido que o0 termo
transdisciplinaridade é lancado e passa a integrar um horizonte de possibilidades para a
abordagem de fenbémenos complexos e superacdo do paradigma unidisciplinar
(ALVARENGA et al., 2011).

O evento contou com participantes de diversos paises, cuja organizacao ficou a cargo
do Centro de Pesquisa e Inovacao do Ensino , com o patrocinio do Ministério de Educacédo da

Franca e da Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico — OCDE.

Hilton Japiassu, o primeiro pesquisador brasileiro a abordar sobre o tema, traz uma

importante contribuicdo ao publicar, em 1976 a classica obra Interdisciplinaridade e
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patologia do saber. Referéncia também deve ser feita & obra de Ivani Fazenda Integracéo e
Interdisciplinaridade no ensino brasileiro: efetividade ou ideologia, publicada em 1979 a
qual traz o conceito de interdisciplinaridade, concebendo-o “como uma atitude, um novo
olhar, que permite compreender e transformar o mundo, uma busca por restituir a unidade
perdida do saber” (TRINDADE, 2013, p. 85).

Trindade (2013) entende que importa mais do que trazer uma definicdo de
interdisciplinaridade — até porque ao fazé-lo estaria-se erguendo barreiras, limites -
conflitantes com a ideia de interdisciplinaridade - é refletir sobre as atitudes que caracterizam
a prética, considerando como fundamentais: a) a humildade frente aos limites do saber, b) a
espera para o surgimento do novo, c) deslumbramento diante da possibilidade de superar
desafios, d) “a cooperacdo que conduz as parcerias, as trocas, aos encontros, mais das pessoas
que das disciplinas, que propiciam as transformacdes, razao de ser da interdisciplinaridade”(p.
79). Tais aspectos serdo retomados, mais adiante no referencial teorico, tendo em vista que
podem ser considerados como atitudes ndo sO indispensaveis, mas indutoras a préatica

interdisciplinar.

Jantsch e Bianchetti (2011) refletem no sentido de que o termo vem sendo utilizado
em diferentes contextos, sem que exista uma verdadeira base comum de sustentacdo. Parte de
demandas de naturezas distintas e de visdes de mundo diferenciadas e, por vezes, conflitantes.
Assim, propdem uma alternativa a concepcao de interdisciplinaridade difundida e consagrada
em Nice, e que se disseminou no Brasil, em grande medida devido a obra
Interdisciplinaridade e Patologia do Saber, de Japiassu, cuja concepc¢do conquistou adeptos,
0s quais promoveram ampla divulgacdo de suas ideias, dentre os quais figura com destaque.

Ivani Fazenda.

Conforme Jantsch e Bianchetti (2011) a perspectiva que se difundiu no pais assume
pressupostos de uma filosofia do sujeito, cuja orientacdo € hegemdnica no Brasil quanto a
teorizacdo sobre interdisciplinaridade, a qual reconhecem ndo se encerra em Japiassu e
Fazenda, tampouco partiu deles. A critica direciona-se basicamente a “condenagdo moralizada

da especializagdo, a qual seria superada pelo ato de vontade do sujeito cognoscente” (p. 24).

A abordagem de Japiassu € na direcdo de tratar-se de uma patologia, de uma
cancerizacdo do saber. Fazenda por sua vez, no entendimento dos autores, “radicaliza esta

compreensdo moralizadora” (p.24). Os autores reconhecem que a obra de Fazenda apresenta
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muitos méritos, mas consideram que em suas publica¢des a interdisciplinaridade é confundida

com uma pan-interdisciplinaridade®, assumindo tragos de uma fé praticamente religiosa.

No entanto, advogam que a historicidade e a natureza dos objetos/problemas néo
permitem que a interdisciplinaridade seja reduzida ao voluntarismo. Os mesmos séo enfaticos
em advertir que a epistemologia da interdisciplinaridade ndo tem seu eixo na vontade; ao
mesmo tempo em que se posicionam contrarios a teorizagdo de uma interdisciplinaridade

homogeneizadora.

Um importante marco na constituicdo historica da interdisciplinaridade é o Seminério
de Nice, ocasido na qual os estudiosos do tema ganharam espaco e voz; dentre 0s quais figura
Piaget e Jantsch, cuja proposta intitulada, Em direcdo a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade no ensino e na inova¢do ganhou uma importante dimensdo no evento.
Sua concepcdo € que 0 ensino tem a missdo de fornecer a sociedade a capacidade de
renovacdo — colocando-o como um agente de inovacdo fundamental; talvez até, o mais

importante.

O autor destaca em que consiste a multidisciplinaridade, a pluridisciplinaridade, a
interdisciplinaidade e a transdisciplinaridade, ampliando, portanto, as categorias apresentadas
por Piaget. Procura ir além, ao caracterizar o tipo de sistema relacionado ao nivel de
simplicidade ou complexidade a que pertence, apresentando-o sob a forma de figuras. Essas
configuracbes representam tipos caracteristicos de sistemas, em funcdo dos niveis
correspondentes, conforme constam no quadro 08 “Graus sucessivos de cooperagdo e de
coordenagdo crescente no sistema de ensino e de inovagdo”, conforme segue (JANTSCH,

1972, p. 108-109):

%3 Termo que designa a pretensdo de se atribuir a interdisciplinaridade a qualquer atividade humana. No caso da
atividade académica, o carater de interdisciplinaridade perpassaria as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo (ETGES, 1993).
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Quadro 08 — Graus sucessivos de cooperacéo e de coordenacao

Variedade de disciplinas, propostas simultaneamente, sem a aparéncia
explicita das relacOes que possam existir entre elas. O sistema apresenta um

Multidisciplinaridade: sO nivel e objetivos maltiplos; nenhuma cooperacao.

Justaposicdo de disciplinas situadas geralmente no mesmo nivel hierarquico,
cujo agrupamento promove o destaque das relacdes que existem entre elas. O
sistema apresenta um s6 nivel e multiplos objetivos. Existe cooperacdo, mas
sem coordenacéo.

Pluridisciplinaridade

Axiomatica de uma s6 disciplina imposta a outras do mesmo nivel
hierdrquico. Cria uma polarizacdo das disciplinas sob a axiomatica prépria
de uma disciplina, O sistema apresenta um s6 nivel e objetivo; controle
rigido imposto pelo objetivo préprio de uma disciplina.

Disciplinaridade cruzada

Axiomatica comum de grupo de disciplinas conexas, definida em nivel ou
subnivel hierarquico imediatamente superior, 0 que introduz uma nogdo de
finalidade. O sistema é de dois niveis e apresenta objetivos mdaltiplos,
coordenados pelo nivel superior. As disciplinas cientificas sdo coordenadas
por uma axiomatica comum, por objetivo ou ponto de vista comum. Desse
modo, é de uma axiomatica comum e ndo de uma disciplina, a definicdo
dessa coordenacao.

Interdisciplinaridade

Coordenacdo de todas as disciplinas e interdisciplinas do sistema de
ensino/inovacdo sobre a base de uma axiomatica geral (introduzida em todos
0s niveis a partir do nivel dos objetivos). Aparicdo de um esquema
epistemoldgico. O sistema apresenta niveis e objetivos maultiplos;
coordenacdo que visa uma finalidade comum dos sistemas.

Transdisciplinaridade

Fonte: Jantsch (1972, p. 108-109)

Tendo em vista os limites da multidisciplinaridade, pluridiscplinaridade e
disciplinaridade cruzada, Jantsch entende que o sistema de ensino e inovacao ganha vida com
a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade. Desse modo, considera-as “nocdes-chave
para empreender 0 ensino e as inovagdes na otica dos sistemas” (JANTSCH, 1972, p. 107-
108).

Retornando ao percurso da interdisciplinaridade, nos anos de 1980, Alvarenga et ai
(2011), destaca que a consolidacdo da proposta de transdisciplinaridade traz beneficios
importantes a interdisciplinaridade, na medida em que a reconhece como mediadora entre as
diferentes formas de conhecimento. E neste entorno que Nicolescu (1999) considera que a
interdisciplinaridade ganha espaco ao lado da disciplinaridade, pluridisciplinaridade e
transdisciplinaridade, sendo considerada uma das quatro formas de conhecimento, que ndo se
excluem; ao contrario complementam-se ao atenderem questdes de natureza diferenciada.
Assim, conforme o autor, a interdisciplinaridade configura-se em uma das “4[quatro] flechas

de um Gnico e mesmo arco, o arco do conhecimento” (p.53).
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Entendendo que a interdisciplinaridade, refere-se a transferéncia de métodos de uma

disciplina, a qual pode ocorrer em graus diferenciados, Nicolescu (1999) classifica-os em:

a) grau de aplicacdo: € o caso, por exemplo, de métodos da fisica nuclear que
transferidos a medicina, levam ao surgimento de tratamentos inovadores de doengas, como 0

cancer;

b) grau epistemoldgico: refere-se, por exemplo, a transferéncia de métodos da légica
formal para o campo do direito, gerando analises interessantes na epistemologia do direito;

c) grau de geracdo de novas disciplinas: diz respeito, por exemplo, a transferéncia de
métodos da matematica para o campo da fisica, que gerou a fisica-matematica e os da

matematica para os fendmenos meteorologicos.

Na medida em que os movimentos ligados a interdisciplinaridade ganham espaco e
assumem maiores dimensdes, torna-se fundamental ter em mente que 0s mesmos podem partir
de diferentes premissas, ainda que capazes de conduzir a caminhos que, num primeiro olhar
possam ser vislumbrados como divergentes entre si. Quanto a esse aspecto, Leis (2005) cita a
reconhecida classificacdo desenvolvida por Lenoir e Hasni (2004), a qual tem seu fundamento
nas diferentes finalidades/racionalidades e culturas nacionais: francesa, norte-americana e a

brasileira.

Para a cultura francesa, a interdisciplinaridade apresenta um “carater reflexivo e
critico, que pode estar orientado para a unificacdo do saber cientifico ou também para um

trabalho de reflexao epistemologico sobre os saberes disciplinares” (LEIS, 2005, p. 7).

Diferentemente, nos Estados Unidos, a opcdo pela interdisciplinaridade encontra-se
mais voltada a uma ldgica instrumental. De acordo com a concep¢do americana, a
emancipa¢do humana ndo apresenta relacdo direta com os conhecimentos, mas sim, com a
capacidade de acdo em relacdo ao mundo; sendo, portanto, destacada a importancia de uma
formacdo direcionada ao mercado de trabalho. Neste contexto, a interdisciplinaridade pode ser
pensada no que tange a busca de novas respostas aos problemas, estando atrelada a busca de

respostas instrumentais; e, ndo ao avango do conhecimento pelo conhecimento.

Ja 0 modelo brasileiro de interdisciplinaridade, tem seu principal vetor centrado no
docente/pesquisador, ou seja, ndo se caracteriza primariamente como reflexiva ou
instrumental. Neste entorno, a interdisciplinaridade tem por finalidade “a busca da realizagdo

do ser humano, promovendo uma concentracdo integradora no proprio self. Postulando uma
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perspectiva afetiva, a interdisciplinaridade procura responder perguntas pessoais dos
participantes”, conforme Leis (2005, p. 8).

Tais visOes a respeito da interdisciplinaridade devem ser compreendidas como
constituindo tipos ideais; jamais realidades encerradas em si proprias. Podem ser consideradas
excludentes, apenas se for efetuada uma andlise sob o prisma da perspectiva disciplinar.
Porém, ao efetuar-se tal analise, iluminada pela perspectiva interdisciplinar, as trés visdes

podem ser tidas mais complementares do que excludentes.

Quanto a esse aspecto 0 autor comunga do posicionamento de Lenoir e Hasni (2004),
quanto a defesa em prol de uma concepcdo da interdisciplinaridade integradora, ou seja,
abrangendo estas trés visOes; visto que, embasados em uma perspectiva de
complementaridade quanto a pratica interdisciplinar. Neste sentido, os autores destacam a
interdisciplinaridade como relacionada a busca de um equilibrio entre os pontos de vista

marcados pelas logicas racional, instrumental e subjetiva.

Quanto a concepgdo integrada da interdisciplinaridade, Leis (2005, p. 8) reforca a
dificuldade de uma pratica interdisciplinar encontrar-se configurada em apenas uma dessas

perspectivas.

O fator determinante da interdisciplinaridade ndo pode ser buscado
exclusivamente em torno das “necessidades” dos objetos, perguntando pelos
seus significados nos planos ontoldgico e epistemol6gico; também as
“necessidades” profissionais e sociais dos sujeitos ndo podem ser o fator
determinante exclusivo; assim como tampouco as dimensGes humanas
intersubjetivas podem ser vistas como fator determinante exclusivo da
interdisciplinaridade.

E fato que a nocdo de interdisciplinaridade abrange uma diversidade de configuragbes e
praticas e implicacdes cientificas, até filosoficas. Quanto a esse aspecto, Raynaut e Zanoni (2011)
destacam a importancia de manter uma abertura as multiplas manifestacGes, ndo tendo sentido encerra-
la em uma so defini¢do proveniente de uma Unica doutrina. Porém, alertam ser indispensavel que as
iniciativas que buscam aderir a tal abordagem, deixem identificado claramente a sua acep¢do da ideia.
(RAYNAUT, ZANONI, 2011).

A partir dessas colocacbes a respeito da interdisciplinaridade, pode-se avancar em
direcdo ao proximo item, cujo enfoque centra-se na interdisciplinaridade no ambito da

pesquisa e pos-graduacdo.
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4.4 Interdisciplinaridade na P6s-Graduagéo

A universidade é uma instituicdo social historicamente situada, que por exceléncia se
constitui em lécus privilegiado de producdo de conhecimento. Importante marco que remete
este status a universidade, localiza-se na Reforma de 1968, quando a pesquisa passa a figurar
como uma das funcgBes universitérias, cujo desenvolvimento se dar4 de modo destacado no

contexto da pds-graduacao.

O avango na construcdo do conhecimento, a partir de entdo vem experimentando
ritmos diferentes, conquistando expressdo importante, em especial, quando impulsionado por

politicas voltadas a promogéo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

Nesta esteira Pombo (2004) ressalta que a especializacdo configura-se como tendéncia

marcante da ciéncia moderna, em especial, a partir do século XIX e assevera que:

[...] a ciéncia moderna se constitui pela adocdo da metodologia analitica proposta
por Galileu e Descartes. Isto &, se constituiu justamente no momento em que adotou
uma metodologia que lhe permitia "esquartejar” cada totalidade, cindir o todo em
pequenas partes por intermédio de uma analise cada vez mais fina. Ao dividir o todo
nas suas partes constitutivas, ao subdividir cada uma dessas partes até aos seus mais
infimos elementos, a ciéncia parte do principio de que, mais tarde, podera recompor
o todo, reconstituir a totalidade. A ideia subjacente é a de que o todo é igual & soma
das partes. (p. 5-6)

Neste contexto, Almeida Filho (2008) discorre na direcdo da importancia de se
conduzir um repensar a respeito da universidade; pois no Brasil, sob o ponto de
vista epistemologico, a instituicdo se estabeleceu tendo por base uma concepcédo
linear e fragmentada do conhecimento (paradigma que preside a ciéncia moderna),
alienando-se, portanto da complexidade que permeia os problemas relacionados a histéria, a
natureza, a sociedade e a subjetividade do homem.

Importante salientar que um pensamento, neste sentido, j& se encontrava
presente nas reflexdes conduzidas por Santos (1988) o qual apontava na década de 1980, que
0 pensamento cientifico, caracterizado pela fragmentacdo e o reducionismo acabava gerando
impedimento para se efetuar o tratamento da complexidade — portanto, ndo permitindo
abordar questbes e problemas que ja se delineavam no século passado e gue se expandiram

com forte intensidade no transcorrer do século XXI.

Mediante movimentos opostos de reflexdo quanto a complexidade dos fenbmenos e a

busca por uma especializacdo crescente, a perspectiva interdisciplinar ganhou espaco nas
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reflexbes e discussdes académicas e cientificas ligadas a evolu¢cdo do conhecimento no

mundo.

A década de 1990, em especial, marca a expansdo da pds-graduacdo no Brasil —
expansdo que ndo se restringe ao crescimento quantitativo, mas que ocorre alinhada a
diversificagdo de formatos e propostas inovadoras. E nessa década que se inaugura a criagio
de programas e cursos sob a perspectiva interdisciplinar, o que alarga as possibilidades quanto
a producdo de conhecimento no pais.

A area multidisciplinar da Capes foi criada em 1999. Em 2008 passa a ser designada
area interdisciplinar, compondo a entio denominada Grande Area multidisciplinar. A area
apresenta a maior taxa de crescimento desde sua criagdo, contribuindo decisivamente para a
expansdo do sistema de pds-graduacdo (SNPG) no pais, conforme previsto n o PNPG (2011-
2020). Conforme dados do SNPG®, a Area conta com 291 Programas e Cursos de Pos-
Graduacdo (CAPES, 2014), o que sinaliza uma importante evolu¢cdo em termos de
implantacéo e consolidacdo da producdo de conhecimento interdisciplinar no pais.

Esse crescimento € mencionado como decorréncia de dois aspectos: primeiramente, a
propria criacdo da area, que abrigou propostas de novos cursos, em especial de universidades
criadas recentemente e aquelas que se encontram muito distantes dos grandes centros.
Abrigou também proposices provenientes de instituicdes em que a pds-graduacdo ainda se
encontra em um recente processo de amadurecimento.

O outro aspecto refere-se a existéncia da area, que propiciou e acabou induzindo a
proposicdo de novos cursos, seguindo a tendéncia mundial de formacéo de grupos de pesquisa
e cursos com um enfoque dirigido as questdes complexas. Neste sentido Raynaut (2011, p.
70) indica que a criacdo da area € uma das provas que convencem a respeito da “renovagao
dos quadros de concepgdo e de organizacdo da pesquisa e ensino”. Em 2013, a Area
Interdisciplinar, em funcdo da grande diversidade, encontram-se organizados em quatro
Camaras tematicas:> Camara |: Desenvolvimento & Politicas Publicas (21,9%); Camara Il:
Sociais e Humanidades (30%); Camara Ill: Engenharia, Tecnologia & Gestdo (24,5%) e
Camara IV: Satde e Bioldgicas (23,6%)%.

Quanto a interdisciplinaridade em nivel de pés-graduacdo, os argumentos de Veiga-

Neto (2002) é de que justamente neste nivel de ensino é que potencialmente se encontra o

54 Fonte: CAPES - Dados atualizados pela CAPES em 05 de junho de 2014.
%5 Dados referentes a 2012.
% Dados referentes a 2012.
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contexto no qual a interdisciplinaridade podera conquistar maiores e melhores resultados. De

acordo com o autor este é o ambiente privilegiado para que

[...]se possa aproveitar, ao méaximo, a produtividade da tenséo entre disciplinaridade
e interdisciplinaridade”, na medida em que, é na pos-graduacdo que se tem reunido
pessoal altamente especializado, “muitas vezes representantes do que ha de mais
diferenciado — em termos de formacdo intelectual e técnica — na comunidade
académica. (p. 32)

Porém, argumenta o autor, apesar de ‘“fortes em seus respectivos campos de
conhecimento, estdo abertos e receptivos aos demais, que se situam em campos as vezes

bastante distantes, em termos epistemologicos”.

4.5 Interdisciplinaridade na pesquisa e producédo do conhecimento

A discussdo acerca da interdisciplinaridade encontra-se inscrita em um movimento de
reflexdo a respeito do avanco da ciéncia e tecnologia - avango, que tem demonstrado
resultados, reconhecidamente contraditérios (ALVARENGA et al., 2011): beneficios de um
lado e inGmeros riscos a vida sob suas diferentes manifestacdes, de outro.

Essa dualidade encontra-se intimamente ligada ao paradigma que preside a ciéncia
moderna, caracterizado por um pensamento simplificador, reducionista e fragmentado — que
exerceu um papel decisivo e fundamental para o desenvolvimento do conhecimento, mas que,
sozinho, ja ndo consegue abarcar a complexidade dos fendmenos que caracterizam a realidade
planetéaria.

Desde fins do século passado, 0 mundo encontra-se marcado por uma “Revolugdo
Cultural”, com mudangas profundas nos quadros de pensamento (RAYNAUT, 2011, p. 71),
considerando a provisoriedade das teorias e metodologias cientificas. Elas préprias, conforme
0 autor, alimentam a “sua destruigdo e criam as condi¢des para que uma nova teoria surja”.
Neste entorno, a perspectiva interdisciplinar, enfocada no ambito da pesquisa, emerge como
uma importante alternativa na producdo de um conhecimento inovador e complementar ao
conhecimento disciplinar (ALVARENGA et al. 2005; 2011).

E com esta premissa que esta tese se desenvolve, ou seja, parte-se de uma perspectiva
que refuta a ideia de elevar o conhecimento interdisciplinar a categoria de conhecimento
superior, ou melhor; entendendo-0 como novos saberes, que se “entremeiam pelas disciplinas

que lhes deram origem” (VEIGA-NETO, 2002, p. 32). Importante ainda salientar o
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entendimento de que ao tratar da interdisciplinaridade ndo se estd fazendo referéncia a uma
espécie de modismo, mas sim como resultado “da compreensdo das limitagdes do
conhecimento cientifico disciplinar moderno. (LUZZI; PHILIPP JR; 2011, p. 124)

Instruidas por diferentes perspectivas e abordagens, as propostas que trazem a
interdisciplinaridade em seu bojo marcam presenca em discursos, recomendacdes e
orientacOes estratégicas, emitidas em diferentes &mbitos, apresentando niveis de abrangéncia
diferenciados, inclusive partindo de l6gicas distintas. Dentre tais orientacdes figuram aquelas
materializadas em documentos emitidos por organismos internacionais, com notavel forca
politica, como a Organizacdo para a Cooperacdo e 0 Desenvolvimento Econémico - OCDE e
a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO, os
quais tém apontado a importancia de desenvolver-se um estimulo ao dialogo e a construgéo
interdisciplinar.

Esse movimento que emerge em fins do século passado, ganha forca ao receber o
apoio de outras organizagdes como a Organizacdo Mundial da Saude e o Programa das
Nacdes Unidas para o0 Meio Ambiente, bem como por paises, que em especial, por meio de
organizacgdes de apoio a pesquisa, fomentaram a orientacdo da pesquisa para tematicas ligadas
a problemas de interesse coletivo, como salde, meio-ambiente e problemas urbanos. Desse
modo, orientou-se 0 processo de construcdo do conhecimento em funcdo das prioridades
estabelecidas nas politicas publicas. (RAYNAUT, ZANONI, 2011, p. 151).

As universidades americanas registram crescimento dos programas interdisciplinares.
Um exemplo de éxito que Rubin (2011) cita é da University of Arizona. A instituicdo criou
ainda na década de 1960 o primeiro curso interdisciplinar, o qual em 2010 j& contava com 14
programas dentro do chamado Graduate Interdisciplinary Programs (GIDPs, 2010),
tornando-se um dos maiores Programas Interdisciplinares dos EUA. Exemplos como o citado
parecem ser inspiradores de orientacfes retratadas em marcos regulatérios constituidos em
ambito nacional e internacional.

Em termos de politicas publicas nacionais, o Plano Nacional de Po4s-graduacéo -
PNPG 2011-2020 parece ir ao encontro de tais orientac@es, ao trazer a interdisciplinaridade
como um dos seus eixos norteadores. A perspectiva € que a interdisciplinaridade constitua o
“carro-chefe” do Sistema Nacional de P0s-Graduacdo, devendo perpassar a pds-graduagao

brasileira na sua totalidade.
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Experiéncias no ambito da pos-graduacdo vem ganhando expressdo no pais e, 0
crescimento da area interdisciplinar da CAPES confirma esse movimento®’; que tem
contribuido para a expansdo do SNPG, e indubitavelmente sinaliza uma importante evolugéo
em termos de construcdo da producdo de conhecimento interdisciplinar no pais. Entretanto,
deve-se reconhecer que, incorporar a interdisciplinaridade ao contexto universitario demanda
esforcos em diversas direcbes — 0 que ndo pode ser considerado exclusividade das
universidades brasileiras (COSTA; NASCIMENTO, 2012).

Neste entorno, as politicas institucionais sdo fundamentais para que cenario
universitario apresente um ambiente propicio as préaticas interdisciplinares, visto que
cumprem papel de destaqgue na promogdo e desenvolvimento de uma cultura de
reconhecimento, valorizagdo e disseminagdo da interdisciplinaridade (ZANETTINI-
RIBEIRO; FRANCO; BORDIGNON, 2013).

A interdisciplinaridade ao tratar-se de um processo que exige mudangas no modo de
producdo do conhecimento, requer “a adogdo de uma nova postura intelectual” (RAYNAUT,
2011, p. 70), implicando em transformag6es ndo so individuais, mas também institucionais.
(PHILIPPI JR., 2011, p. XVII). Neste sentido é que a abordagem de cultura organizacional é
trazida a baila, na medida em que se reconhece o papel de destaque que esta é capaz de
exercer no modo como 0s agentes organizacionais concebem e atribuem significado a ciéncia
e seus métodos, ao fazer cientifico e as préaticas sociais inerentes a producdo e avango do

conhecimento.

Tem-se, portanto, um desafio institucional que implica reestruturar a universidade,
promovendo mudancas na vida académico-universitaria (JANTSCH; BIANCHETTI, 2011), o
gue ndo se encerra em questBes estruturais, organizativas, administrativas e politicas, por mais
importante que estas sejam no processo de estimulo e inducdo a interdisciplinaridade.
Adentra-se em uma questdo mais complexa - o fenémeno cultural, que envolve o visivel e 0
invisivel, o consenso e a contradi¢do, o individual e o coletivo, além das disputas que tdo bem
caracterizam o campo cientifico (BOURDIEU, 1983).

Franco et al (2013, p. 1) com larga experiéncia em estudos e pesquisas sobre a

Educacdo Superior identificam como tendéncia estratégica para enfrentar a fragmentacéo, o

s7Conforme dados do SNPG, a Area conta com 291 Programas e Cursos de Pés-Graduacéo (CAPES, 2014).
Fonte: CAPES - Dados atualizados pela CAPES em 05 de junho de 2014.
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estabelecimento e fortalecimento do dialogo para que sejam viabilizadas a construcdo de

propostas interdisciplinares.

A abertura ao dialogo, considerada condi¢cdo primeira a interdisciplinaridade
(FRANCO et al, 2013) encontra-se profundamente entrelagada a ideia de desenvolvimento de
uma cultura de escuta e de abertura “ao novo” (RAYNAUT, 2011). Nesta perspectiva, 0
dialogo, pode desenvolver-se entre areas do conhecimento e campos disciplinares proximos
ou distantes, porém nao se restringindo a esse ambito. Podera ir além, ao abranger trocas entre
os diferentes saberes, em uma interagdo com a comunidade “extra muros”. Neste interim,
configura-se o que Franco et al (2013, p. 13) traz como “didlogo com a regido, com o pais e
com o mundo” — ideia que remete a Ecologia de Saberes proposta por Boaventura de Souza
Santos (2004).

As ideias de Ramos (2009) sdo iluminadoras quanto ao encaminhamento institucional

na direcdo de praticas que possam se configurar interdisciplinares.

Através da implementacdo de programas de cooperacdo técnica nacionais e
internacionais, pesquisadores passam a ndo trabalhar sozinhos, nem a produzir
sozinhos. A intercomunicacdo com pares, o trabalho em equipe, as redes de trocas
de ideias e disseminacdo de propostas e achados de investigacdo, passam a constituir
uma condicdo essencial a realizacdo de investigacdes cientificas e ao avango dos
conhecimentos. Assim, processam-se interfaces, participagdes fecundas em grupos
de trabalho, em redes que se criam, na vivéncia e convivéncia com pesquisadores
mais maduros (RAMOS, 2009, p. 39).

Neste entorno de um movimento, considerado indutor a interdisciplinaridade,
desaguam reivindicac@es por parte da comunidade cientifica que reclama a perda da liberdade

gue normalmente caracteriza as atividades inerentes ao contexto académico.

Ao enfocar os primeiros passos a serem trilhados em um trabalho que se pretende
interdisciplinar, Raynaut (2011) destaca a importancia de que sejam primeiramente
evidenciadas as divergéncias entre os pesquisadores quanto “a interpretagio do
questionamento oriundo da demanda social”. Entende o autor que se esse momento nao
ocorrer de fato, a pesquisa perderad a oportunidade de partir de um consenso real, 0 que com
facilidade ira conduzir a contradi¢cdes e conflitos nos processos de construcdo da problematica

e da metodologia.

Além disso, destaca o autor, é imprescindivel o posicionamento de “[...]Jaceitar a

diversidade: entender o que o outro diz, reconhecer a pertinéncia de seu questionamento,
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tentar achar pontes e ressonancias entre a abordagem do outro ¢ a sua propria” (VEIGA-
NETO, 2002, p. 99) — aspecto crucial para o desenvolvimento de uma proposta
interdisciplinar e quica, mais adiante chegue-se ao patamar de universidade concebida a partir
do principio da interdisciplinaridade (JANTSCH; BIANCHETTI, 2011).

Veiga-Neto (2002) ao mencionar as disputas e os conflitos que poderdo emergir no

convivio e aceitacdo das diferencas, considera necessario que:

[...]Jos envolvidos nessas praticas partilhem, da maneira mais clara possivel, a ideia
de que o conhecimento e a prépria producdo intelectual sdo sempre parciais,
provisorios e passiveis de refutacdo e ultrapassagem. Isso equivale a pedir que
cada um exercite a0 maximo e simultaneamente - uma combinagéo entre, de um
lado, humildade intelectual e tolerancia a diferenca, e, de outro lado, altivez
intelectual e firmeza quanto aquilo que constitui a propria identidade® (p.33)

Além dessas condi¢cbes para que se concretize uma pesquisa, trabalho ou projeto
interdisciplinar, é interessante a contribuicdo de Raynaut e Zanoni (2011) no sentido que
muitas tentativas de criacdo de programas e cursos interdisciplinares, que ndo chegaram a
obter éxito, culminaram em contribuicdes importantes para a construcdo e abertura a
interdisciplinaridade junto a pos-graduacdo brasileira. 1sso se deve ao que 0s autores
denominam de “criacdo de um capital de experiéncia, de um novo espirito cientifico” que
emergem progressivamente em campos cientificos ndo tdo compartimentados, e em tematicas
de pesquisa com maior permeabilidade (RAYNAUT, ZANONI, 2011, p. 152).

Teixeira (2004) discute as relacbes entre a interdisciplinaridade e a pesquisa, a partir
da experiéncia de dois programas interdisciplinares franceses, tendo como foco as praticas de
pesquisa interdisciplinar, quanto aos problemas e desafios apresentam/representam. Neste

interim, agrupou aqueles mais recorrentes em quatro amplas categorias:
a) organizacao e coordenacao da pesquisa;
b) de comunicacao e linguagem entre os pesquisadores;
c) de ordem cientifica e epistemoldgica;
d) de definicdo dos critérios da certificacao cientifica.

O autor reconhece a existéncia de outras dificuldades, inclusive algumas ja destacadas

por estudiosos como € o caso de Massoud (1985) que traz questdes de ordem psicoldgica,

8 Conforme Veiga-Neto (2002) o uso do termo Identidade se faz no sentido mais amplo, que inclui elementos de
ordem cognitiva, disciplinar, profissional, pessoal, etc.
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organizacionais, metodologicas, seménticas e as decorrentes do carater temporario das
pesquisas. Porém, Teixeira (2004) entende que os problemas e desafios que sdo abrangidos
por tais categorias, permitem que sejam consideradas cruciais. Inclusive entende que a sua
abordagem é capaz de contribuir com o desenvolvimento e consolidagdo das experiéncias
interdisciplinares no Brasil; assim como, passiveis de colaborar com o marco tedrico da

interdisciplinaridade na pesquisa e p6s-graduacéo.

a) Planejamento das operagdes de pesquisa: fator tempo para percorrer todas as fases
de uma pesquisa que demanda mais tempo que uma pesquisa monodisciplinar. Coordenar
pesquisadores ligados a diferentes equipes e estruturas institucionais, com interesses
profissionais diversificados. Gestdo do funcionamento e organizacdo da pesquisa, ou seja, 0

papel central da coordenagdo na “aventura interdisciplinar”.

b) Comunicacdo entre pesquisadores de diferentes disciplinas — as diferentes
compreensdes e conceitos que sdo mobilizados e as diferencas de escala de analise na

observacdo dos fendmenos sociais e naturais, do ponto de vista do tempo e do espaco.
c) Ciéncia e epistemologia

d) Interdisciplinaridade e certificacdo cientifica

Gusdorf (1985) traz também uma importante contribuicdo ao tratar dos feudos
organizados em torno das especialidades do conhecimento. O autor entende que cabe ao
pesquisador extrapolar os limites estabelecidos em seu feudo, indagando, questionando e
abdicando da postura de ter respostas para tudo. Este se configuraria em um caminho que, no

seu entendimento permitiria conquistar avancos importantes na construcéo do conhecimento.

No que tange as questdes estruturais das instituicdes universitarias, Raynaut (2011)
entende que as fronteiras disciplinares acabaram retratadas em divisGes (departamentos,
unidades), que aos poucos foram transformando-se em “redes de intera¢des privilegiadas,
quadros de afirmagdo de identidade intelectual e, por fim, em territorios de poder”. (p. 86).
Neste sentido, o autor revela tratar-se de uma questdo que extrapola o aspecto estrutural
(elemento visivel da cultura), se apresentando como um grande desafio (devido a elementos
ndo tdo visiveis da cultura, como é o caso das relacdes de poder estabelecidas) aos gestores e
integrantes da academia que pretendem vislumbrar uma cultura interdisciplinar em suas

instituicoes.
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Tornar concreta uma perspectiva inovadora nessas instituicOes
[universidades] é um empreendimento complexo e dificil, pois implica
enfraquecer ou mesmo romper padrées de pensamento e acgdo
fortemente estabelecidos e instaurar algumas condicbes basicas
institucionais ou relativas aos agentes que nela atuam, que assegurem a
possibilidade e a continuidade de uma mudanca na propria visdo da missao
que lhe cabe (BORDAS, 2007, p. 81, grifo nosso).

Importante destacar que ao tratar da perspectiva de interdisciplinaridade, a propria
CAPES e os docentes/pesquisadores reconhecem a questdo cultural como importante
implicacdo para inserir a interdisciplinaridade como uma nova dimensao da p6s-graduacéao e

da universidade como um todo.

Audy e Morosini (2007, p. 518) discorrem neste sentido, destacando a importancia dos
gestores universitarios adotarem mecanismos institucionais inovadores, visto que “o desafio
da interdisciplinaridade [...Jrequer uma nova organizagdo (mecanismos institucionais) e
projetos que propiciem o ambiente adequado para o desenvolvimento de uma nova cultura
institucional”. Esta é uma das iniciativas importantes por parte dos gestores universitarios,
uma vez que a “ interdisciplinaridade nao pode se impor de cima para baixo[...] ela so6 se
constréi com a adesdo intima dos proprios cientistas” (RAYNAUT, ZANONI, 2011, p. 152).
Além disso, destacam 0s autores que se deve pensar a questao COmo um processo €, portanto,
neste sentido, considerar a importancia de “toda e qualquer iniciativa que se propde a
incentivar o dialogo e o lancamento de passarelas entre comunidades cientificas, que as
instituicbes distinguem ou que estratégias particulares separam (nem sempre justificaveis do
ponto de vista cientifico) devem ser consideradas um passo a frente” (RAYNAUT, ZANONI,

2011, p. 149) na construcdo de uma cultura de interdisciplinaridade.

Nesta esteira, Bordas (2007) destaca que a perspectiva interdisciplinar se constitui em
uma verdadeira inovacdo, a qual prescindira, para consolidar-se, que diversas barreiras sejam
transpostas. Ao tratar destas barreiras, Buanes e Jentoft (2009) classificam-nas em trés
espécies, quais sejam: a) as estruturais, caracterizadas como bastante visiveis, sendo as mais
faceis de serem enfrentadas; b) as culturais, ndo tdo facilmente visualizadas como as
estruturais, apresentam um carater bastante complexo, sendo, portanto, mais dificeis de
abordar, além de pouco suscetiveis a solucdes regulatérias; c) e, por fim, as barreiras
cognitivas (KERN et al., 2011).
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4.6 Processo de Ressignificacdo de Politicas: o contexto da pratica

A universidade é uma instituicdo social, historicamente situada, que se aproxima das
politicas mais amplas norteadoras da Educacdo Superior do pais. No entanto, Rubin (2011, p.
115) chama a atengéo para que estudiosos e pesquisadores e gestores atentem a um importante

aspecto:

Paradoxalmente ela pode apresentar distanciamento entre valores
proclamados e valores reais, como j& colocava Anisio Teixeira,
distanciamento esse, fruto das ressignificacdes que as instituicdes e grupos
fazem de politicas, diretrizes, teorias e discursos. Outrossim, as propostas de
politicas, enquanto sentidos a serem construidos e antecipacdo de
possibilidades, ndo revelam/sup8em a sua concretizagdo (p. 115, grifo nosso).

Tais questdes incitam o interesse em efetuar-se uma leitura das politicas educacionais
referentes a interdisciplinaridade no &mbito da pos-graduacdo; porém, torna-se fundamental
considerar, as tensdes existentes entre o contexto macro de producdo das politicas (global) e o
contexto micro (local, da pratica das politicas), as quais sdo geradoras de processos de

ressignificacao.

Destaca-se que, ao adentrar ao tema da ressignificacdo das politicas publicas
educacionais, cuja leitura nesta tese é direcionada ao PNPG 2011-2020, (em especifico no que
se refere a interdisciplinaridade), adotou-se como referencial tedrico iluminador a perspectiva
de Ball e Bowe (1992), a respeito do ciclo de politicas, sobretudo no que tange ao contexto da

pratica.

A abordagem do ciclo de politicas traz importantes contribuicdes a andlise de
politicas, “uma vez que o processo politico é entendido como multifacetado e dialético,

necessitando articular as perspectivas macro e micro” (MAINARDES, 2006, p. 55).

A abordagem do ciclo de politicas constituida por trés contextos considerados como
principais: o contexto de influéncia, o contexto da producdo de texto e o contexto da pratica,

0S quais ndo se constituem em etapas lineares.

O chamado contexto de influéncia diz respeito aonde normalmente as politicas
publicas sdo iniciadas e os discursos politicos construidos. E nesse contexto que os grupos de
interesse disputam, visando influenciar a definicdo das finalidades sociais da educacdo. Tal
contexto, apresenta uma relagdo simbidtica, ainda que ndo clara, com o contexto da producédo

de texto.
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Os textos politicos, representam a politica, podendo assumir formatos, como: textos
legais oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os textos oficiais,
pronunciamentos oficiais, entre outros. Estes textos ndo s&o, necessariamente, coerentes,
podendo, inclusive apresentar aspectos contraditorios. Desse modo, politicas sdo intervencdes
textuais, mas que carregam limitacOes e possibilidades, visto que as respostas a esses textos

tém consequiéncias reais - vivenciadas dentro do contexto da pratica.

De acordo com Ball e Bowe (1992), o contexto da préatica é onde a politica esta sujeita
a interpretacdo. E onde a politica produz efeitos e consequéncias, que podem representar
transformacdes significativas na politica original. Para estes autores, 0 ponto-chave € que as
politicas ndo sdo simplesmente “implementadas” dentro desta arena (contexto da pratica), mas

estdo sujeitas a interpretagdo e, entdo, a serem “ressignificadas”.

Mainardes (2006, p. 53) cita o esclarecimento de Bowe, Ball e Gold (1992, p. 22)

guanto a esse contexto:

os profissionais que atuam no contexto da préatica [escolas, por exemplo] ndo
enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas historias,
experiéncias, valores e propésitos [...]. Politicas serdo interpretadas
diferentemente uma vez que histérias, experiéncias, valores, propdsitos e
interesses sdo diversos. A questdo é que os autores dos textos politicos ndo podem
controlar os significados de seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas,
ignoradas, deliberadamente mal entendidas, réplicas podem ser superficiais etc.
Além disso, interpretacdo é uma questdo de disputa. Interpretac@es diferentes seréo
contestadas, uma vez que se relacionam com interesses diversos, uma ou outra
interpretacdo predominard, embora desvios ou interpretacdes minoritarias possam
ser importantes (grifo nosso).

Destaque-se, que a abordagem explicitada, assume que os atores envolvidos na pratica
interdisciplinar (como professores e gestores) exercem um papel ativo no processo de
interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais; e, dessa forma, o que pensam, como
pensam e no que acreditam; o contexto cultural onde encontram-se inseridos tém implicac6es
no processo de implementacdo das politicas — questdo fundamental nesta tese, tendo em vista

0s objetivos a que se propde.
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4.7 Cultura Organizacional

Estudos envolvendo o termo cultura datam do final do século XIX, tendo sido
conduzidos pela antropologia, no transcorrer do estudo das sociedades primitivas.
Posteriormente, outras ciéncias como a sociologia e a psicologia, passaram a se interessar pela
tematica, que passou a constar na pauta dos estudiosos da ciéncia da administracdo de forma
destacada na década de 1980, ainda que existam registros anteriores, de abordagens que
tratam do assunto de forma secundaria (FREITAS, 1991).

Trata-se de autores como Barnard (1938), que traz como importante tarefa do
executivo a administracdo dos significados; Mc Gregor (1960), que aborda a influéncia dos
pressupostos sobre a natureza humana na dindmica organizacional e Harrison que em sua
abordagem traz uma tipologia sobre quatro ideologias organizacionais, que Handy (1976) ira
aprimorar, fazendo uso do termo cultura em vez de ideologia. Além desses, Freitas (1991) cita
Likert,(1974), Etzioni (1975), Crozier (1964), Katz e Kahn (1966), dentre os autores de

reconhecida importancia ao abordar o tema.

Registra-se que a experiéncia de Hawthorne, especialmente em sua Ultima fase,
inaugurou a busca pela compreensdo do contexto laboral em termos culturais. Sob a
coordenacao de Elton Mayo, foram realizadas observages e entrevistas aos trabalhadores que
participaram nesse estudo, que revelou ndo s6 aspectos de natureza técnica, como fluxo
produtivo e disposicdo dos meios técnicos, mas também de natureza social, tais como 0s
relacionamentos estabelecidos entre as pessoas (formal e informal), aléem de crencas

partilhadas pelo grupo acerca da situacdo de trabalho (NEVES et al., 2005).

Sob uma perspectiva antropologica, Tylor foi o autor que construiu o primeiro
conceito de cultura, que devido a amplitude acabou conhecido como o “todo mais complexo”
de Tylor. Defendia a cultura como um fenémeno natural, capaz de ser analisado
sistematicamente, com vistas a formulacdo de leis (que explicassem sua Qgénese e
transmissdo). Procurando delimitar e aprofundar o conceito desenvolvido por Tylor, Geertz

(2008) defendendo um conceito de cultura

[...] essencialmente semidtico. Acreditando como Max Weber, que 0 homem é um
animal amarrado a teias de significado que ele mesmo teceu, assumo a cultura como
sendo essas teias e sua andlise; portanto, ndo como uma ciéncia experimental em
busca de leis, mas como uma ciéncia interpretativa, a procura de significados
(GEERTZ, 2008, p. 4).
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Adotando uma linha que congrega antropologia e administragédo, Cavedon (2000, p.

33-34) em seu percurso de pesquisadora, traz o conceito de cultura organizacional que segue:

“é a rede de significacbes que circulam dentro e fora do espago organizacional, sendo
simultaneamente ambiguas, contraditérias, complementares, dispares e anélogas implicando

ressemantizacoes que revelam a homogeneidade e a heterogeneidade organizacionais”.

Este conceito se soma ao de Geertz (2008) como norteador desta tese. Muitas
conceituacGes foram atribuidas ao termo por estudiosos da administracdo, que despertaram o
interesse pela cultura (de organizacOes e de diferentes nag¢fes), conforme apontam diversos
autores (FLEURY, 2010; OLIVEIRA, 2010; FREITAS, 2010; MORGAN, 1996), nas analises
conduzidas com vistas a identificar a forca motriz capaz de explicar a reconstrucédo do Japéo
no poés-guerra (FREITAS, 2007) e o sucesso do seu setor produtivo, em especial o

automobilistico, enquanto a economia norte-americana declinava.

Neste entorno, a busca de uma melhor compreensao a respeito do comportamento das
organizagbes (SALGUES et. al. 2005) ganha relevancia, ao procurar-se desvendar tal
fendmeno em suas diferentes dimensdes. A busca, em especial, direciona-se a encontrar a
“receita”, o caminho passivel de ser adotado por empresas de outras nacionalidades para a

conquista da exceléncia organizacional.

Desde ent&o, o tema cultura organizacional®® adentrou a agenda de estudos e pesquisas
da area de administracdo, propiciando o desenvolvimento de diferentes enfoques, perspectivas
e abordagens tedrico-metodoldgicas, as quais ainda conduzem a intensos debates junto a
comunidade cientifica. Trata-se de uma dimensdo da vida organizacional, que tanto pode ser
considerada consolidada “[...] como ainda desperta grande interesse tedrico e pratico”
(FREITAS, 2007, p.1), dentre outros aspectos, devido ao fato da cultura manter intima relacéo
com a producdo e troca de significacbes entre os integrantes de um grupo, sociedade ou
organizacdo, 0s quais interpretam o que ocorre ao seu redor, atribuindo, dessa forma, sentido

ao mundo.

As pesquisas voltadas a cultura organizacional em grande parte impulsionadas, pela

relacdo que passa a ser atribuida entre cultura e desempenho organizacional. E é nesse sentido

%9 Barbosa (1996, p. 8) destaca que “Uma observacdo bastante pertinente diz respeito a énfase atribuida pelo
termo cultura organizacional/empresarial a um Unico tipo de institui¢do do mundo moderno — a empresa ou a
organizacdo prestadora de servico — deixando a margem, inUmeras outras formas institucionais que lidam,
igualmente com os dilemas da administragdo e do contato intercultural”.
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gue gque se encontram os argumentos para a Reforma Administrativa, lancada em 1995, por
meio do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE). Nessa reforma a
dimensdo da cultura é considerada como fator determinante para a melhoria do desempenho
das organizagdes publicas. Desse modo, a adesdo de préticas de gestdo caracteristicas das
organizagOes privadas, teria-se uma transformagdo na cultura do Estado que passaria de

burocratica a gerencial), buscando desse modo atingir maior eficiéncia, eficicia e efetividade.

No entorno dos estudos relativos & cultura das organizacfes, Martin (1992) traz a
abordagem da cultura como passivel de desenvolver-se sob trés diferentes prismas:
integracéo, diferenciacéo e fragmentacéo.

A primeira (integracdo) refere-se & abordagem funcionalista do conceito de cultura. A
adocdo das premissas desta abordagem implica a interpretacdo das manifestacdes culturais nas
organizagOes de forma consistente e consensual. Remete a metafora da “cola” (O foco reside
no que é compartilhado pelos membros da organizacao, bem como na construcao de consenso

sobre a cultura organizacional (homogeneidade).

Na perspectiva integracionista, o individuo se liga a uma organizacao por vinculos que
ultrapassam as questbes materiais; estes abrangem os campos afetivo, imaginario e
psicologico. Neste contorno, os chamados “desviantes” sdo impelidos a se adaptarem ao
padrdo cultural, sob pena de exclusdo. Neste interim, cabe aos dirigentes o papel de
integralizar a cultura, disseminando-a aos individuos que compdem o quadro funcional, sem
que sejam consideradas as ideias e valores dos pequenos grupos, tampouco suas
ambiguidades.

A segunda abordagem, a diferenciacdo, considera que o consenso existe, mas este
ocorre somente no nivel das subculturas. Os estudos aqui inseridos reconhecem que somente
no interior de determinados grupos existe consisténcia nas manifestacGes culturais,
delimitando também o consenso (homogeneidade). Neste entorno, as subculturas se originam
nas variaveis ambientais, ao atuarem por meio de mecanismos demograficos, sociais, de
género, profissionais, entre outros. Sob a abordagem da diferenciacao é que “evidenciam-se
os jogos dos grupos para se tornarem dominantes, assim como suas culturas” (CARRIERI,

2008, p. 28).

Ja a fragmentacdo € uma perspectiva que considera a ambiguidade imbricada nos
contextos culturais. Seus estudos encontram-se voltados as inconsisténcias entre as
manifestacdes culturais, o dissenso e a ambiguidade. A concepcdo € que a organizacdo,

encontra-se inserida num mundo de diversidade cultural, permeado por relagdes de interesses
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e consensos transitorios. Reconhece, portanto, que em momentos especificos, individuos que

integram diferentes grupos podem compartilhar temporariamente de certos aspectos culturais.

Assim, considerando que a integracdo desconhece conflitos e ambiguidades da cultura,
a diferenciacdo e fragmentacdo tendem a ignorar o que a maioria dos individuos compartilha,
a sugestdo de Martin e Frost (2001) direciona-se a adocdo de abordagens simultaneas nos
estudos de cultura. Uma importante justificativa para tal op¢do encontra embasamento na
diversidade cultural do povo brasileiro e a multiplicidade de subgrupos que formam a
organizagéo; sendo pertinente, portanto, considerar as multifacetadas manifestacdes culturais
existentes no ambito organizacional. Esta questdo é esclarecida no capitulo referente aos
encaminhamentos metodolégicos, tendo em vista que a proposta desta tese reside em adotar

concomitantemente as trés abordagens na etapa de analise de dados.

O quadro 09 demonstra as ideias centrais dos elementos caracterizadores das trés
abordagens:

Quadro 09 — Abordagens da cultura organizacional

PERSPECTIVAS DE ABORDAGEM
ELEMENTOS Integradora Diferenciadora Fragmentada
Esséncia Homogeneidade Diferenca e conflito Ambiguidade
Grau de Consenso Nivel organizacional Nivel grupal Nivel individual
Manifestacéo Consistente Inconsistente Complexa
cultural
Matriz Cultural Uma e Gnica Vérias e grupais Mdltiplas
Orientagdo  para | Excluida Subculturas Foco central
ambiguidade
Unidade de analise | Organizagdo Grupo Individuo

Fonte: Adaptado de Martin (1992) e Neves (2000)

Em publicacdo anterior, Smircich apresenta um corte que contempla duas
possibilidades de abordagem da cultura de uma organizacdo - estudo que representa um
verdadeiro marco na construcdo do conceito de cultura organizacional. Trata-se da classica
obra de Linda Smircich, Concept of Culture and Organizational Analysis, que data de 1983,
onde a autora explana duas perspectivas passiveis de serem adotadas ao abordar—se a tematica
(MOTTA; VASCONCELOQOS, 2008), as quais encontram-se ligadas aos pressupostos do
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pesquisador a respeito do que é organizacdo, 0 que é cultura e 0 que € natureza humana. De
acordo com Smircich (1983), a combinacgdo desses pressupostos, conduz a concepgao de que a
organizacdo tem uma cultura passivel de gerenciamento (cultura como variavel) ou a
concepcao de cultura como metafora®®, a organizagéo é concebida como uma esfera cultural e

simbolica (cultura como aquilo que a organizacéo é) (FREITAS, 1991).

A segunda perspectiva advoga no sentido de que a organizagdo, enquanto objeto de
estudo, deve ser concebida a semelhanga de uma comunidade convencional (ALVES, 1997).
Nesta linha, a cultura (de uma organizacdo ou de uma sociedade) é considerada como
historicamente construida, devendo “[...] ser compreendida como um fendmeno ativo, vivo,
através do qual as pessoas criam e recriam os mundos dentro dos quais vivem” (MORGAN,

1996, p. 135).

Freitas (2007, p.12) entende que de um modo geral, essa abordagem que vé a cultura
como metafora tende a voltar-se aos aspectos “conceituais e politicos da organiza¢do, como a
questdo do poder, do controle social e ideoldgico ou a importancia de construcdo vinculo e
imagem” (PAGES, 1987, MORGAN, 1996; ENRIQUEZ 1997; FREITAS, 1999). Além

desses, a autora entende que os estudos criticos podem ser agrupados nesta linha.

Distanciando-se dessa concepc¢do, a primeira perspectiva - que concebe a cultura
organizacional como aquilo que a organizacdo tem, ou seja, como uma variavel interna (tal
como por ex: a estrutura, a tecnologia...) — parte da consideracdo que a cultura pode ser
inventada, desenvolvida e modificada, enfim, gerenciada por um grupo ou dirigente do alto
escaldao (OLIVEIRA, 2010), com vistas a cumprir uma determinada finalidade. Neste sentido,
a cultura é entendida, como um instrumento explicativo no que tange aos resultados

organizacionais obtidos.

Essas duas maneiras de ver a cultura — variavel e metafora — conforme discorre Freitas
(1991), permitiram a Smircich (1983) considerando as raizes da Antropologia e da Teoria das
Organizacbes efetuar um mapeamento dos estudos conduzidos na area, que lhe permitiu
identificar o contetdo de cinco principais vertentes de pesquisa sobre cultura organizacional:
Administracdo Comparativa, Cultura Corporativa, Cognicdo Organizacional, Simbolismo

Organizacional e Processos Inconscientes e Organizacao, conforme apresenta o quadro 10.

80 Uma metafora que ajuda a compreender melhor o sistema (MORGAN, 1996).



Quadro 10 — Relacdo entre as correntes antropoldgicas e o enfoque de cultura na teoria

das organizacoes

Conceito de cultura na
Antropologia / Paradigma

Areas de
pesquisa (cultura
organizacional)

Enfoque

Instrumento  a  servico  das
necessidades biologicas e
psicolégicas do homem.

Funcionalismo — Malinowski

Cultura
Comparativa

O foco volta-se ao contexto cultural mais
amplo e sua influéncia sobre os membros da
organizagdo, os quais fazem uma espécie de
transposicdo deste contexto amplo para o
universo organizacional, atuando, portanto
com base no que Ihes foi transposto.

Funciona como um mecanismo
adaptativo-regulador. A cultura
unifica o individuo nas estruturas
sociais.

Cultura
Corporativa

Cultura como variavel. As organizacg@es sdo
entendidas como instrumentos sociais que
produzem bens e servicos, e, como
subprodutos, também produzem artefatos
culturais distintos como rituais, lendas e

Funcionalismo Estrutural — DU
C cerimonias.
Radicliffe-Brown
E um sistema de cognicdes Busca determinar quais sdo as regras e

compartilhadas. A mente humana
gera a cultura pelo significado de um
numero finito de regras.

Etnociéncia/Perspectiva Cognitiva-
Goodenough.

Cognicao
Organizacional

descobrir como os membros de uma
determinada cultura enxergam e descrevem
0 mundo. Inclui a autoimagem da
organizacdo, bem como as regras
constitutivas e reguladoras que organizam as
crengas e acles a luz desta autoimagem.

E um sistema de simbolos e
significados compartilhados. A acdo
simbdlica necessita ser interpretada,
lida e decifrada para ser entendida.

Antropologia Simbdlica — Geertz

Simbolismo
Organizacional

Volta-se a investigar o modelo do discurso
simbdlico, no qual é necessério interpretar,
ler ou decifrar a organizagdo. O foco
principal estd em saber de que forma a
experiéncia se torna significativa.

E uma projecdo da infraestrutura
universal da mente.

Estruturalismo — Levi-Strauss.

Processos
Inconscientes e
Organizagéo

A énfase recai sobre as expressdes de

processos  psicologicos  inconscientes.
Formas  organizacionais e  préticas
organizacionais sdo entendidas como

projecdo dos processos inconscientes e séo
analisadas como referéncia ao “jogo” entre
processos fora da consciéncia e suas
manifestagdes conscientes.

Fonte: Baseado em Freitas (1991)

De acordo com Freitas (1991), as duas primeiras vertentes mencionadas no quadro 10

encontram-se relacionadas a perspectiva da cultura como uma variavel, o que indica um olhar
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funcionalista e neutro sobre a organizagdo, a qual é visualizada sob a perspectiva de seus

dirigentes.

As demais encontram-se ligadas a perspectiva de cultura como metafora (FREITAS,
1991). Seus seguidores reconhecem o “papel ativo dos individuos na construcdo da realidade
organizacional e no desenvolvimento de interpretacbes compartilhadas para as suas
experiéncias”, o que conduz o pesquisador a procurar desvendar como o grupo enfocado cria

sentido para suas vivéncias (FREITAS, 2007, p. 12).

Referéncia nos estudos organizacionais que abordam a cultura como objeto de
pesquisa (FREITAS, 2007), o psicélogo Edgar Schein trouxe contribui¢Bes decisivas ao tema,
tanto no plano conceitual como metodoldgico (FLEURY, 2010). Os estudos desenvolvidos
pelo autor, considerado um verdadeiro classico, ainda mantém uma importancia central no
debate sobre cultura organizacional (MASCARENHAS, 2010), cujo conceito figura como um

dos mais difundidos, qual seja:

O modelo dos pressupostos basicos, que determinado grupo tem inventado,
descoberto ou desenvolvido no processo de aprendizagem para lidar com 0s
problemas de adaptacdo externa e integracdo interna. Uma vez que 0s
pressupostos tenham funcionado bem o suficiente para serem considerados
validos, sdo ensinados aos demais membros da organizacdo como a maneira
correta para se perceber, se pensar e sentir-se em relacdo aqueles problemas
(SCHEIN, 1984, p. 3-4).

Ao considerar a analise da cultura de organizacGes, Bertero (2010) destaca o trabalho
desenvolvido por Schein, considerando-o como 0 mais ambicioso. Schein (1984) concebe a
cultura de uma corporacdo como envolvendo além de elementos visiveis, diversos elementos
invisiveis.

Assim, com vistas a conferir maior concretude ao assunto e propiciar uma melhor
visibilidade a sua proposta, o autor faz uma analogia da cultura com a figura de um iceberg,
onde a parte que esta submersa (invisivel) constitui os aspectos bastante enraizados e
consolidados da cultura que permeia a organizacdo. Trata-se de elementos mais dificeis de
serem modificados, pois se relacionam a crencgas, a verdades inquestionaveis e a pressupostos

sedimentados ao longo da histéria organizacional, conforme explicacdo de Freitas (2007):

[...] introjetamos essas mensagens [crengas e pressupostos] e elas se tornam

verdades que ndo serdo mais questionadas, problematizadas, politizadas. Elas
ficam congeladas no tempo e no espaco como se fossem absolutas e nao
relativas a uma época, a um contexto histérico especifico e ao
conhecimento disponivel naquele dado momento (FREITAS 2007, p.18
[grifo nosso]).
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De acordo com Edgar Schein (1984) ao se conduzir um processo voltado a
compreensdo da cultura de uma organizacao, deve-se identificar e conhecer os seus elementos
componentes (visiveis e invisiveis), os quais devem ser compreendidos em sua esséncia. Para
0 autor, a cultura de uma organizacdo apresenta trés niveis — do visivel (ponta iceberg) ao

invisivel (base do iceberg):

a) nivel dos artefatos visiveis: arquitetura organizacional, vestimentas, histérias,
documentos publicos, cerimdnias, rituais, dentre outros. Sdo faceis de se obter, de se

visualizar, mas dificeis de serem interpretados.

b) nivel dos valores que governam o comportamento das pessoas: em geral
representam os valores manifestos da cultura. Sdo dificeis de se observar diretamente,
exigindo entrevistas com informantes chave e/ou analise de conteudo de documentos formais
da organizacdo. Para Deal e Kennedy (1988), os valores sdo considerados o coracdo da
cultura de uma organizacdo. Este aspecto da cultura sera enfocado nesta tese, como um

desdobramento da categoria cultura organizacional.

c) nivel dos pressupostos inconscientes: sdo 0S pressupostos que determinam como 0S
integrantes da organizacdo percebem, sentem e pensam (FLEURY, 2010). Sdo considerados

verdades inquestionaveis. Para Schein (1984) € neste nivel que esta o cerne da cultura.

Morgan (1996, p. 136) esclarece neste sentido que se faz necessario “desvendar tanto
0s aspectos mais simples como aqueles mais vivos do processo de construgdo da realidade”.
E, ainda alerta para o fato de que alguns aspectos “sdo tao sutis e encontram-se tao infiltrados
que acabam por tornarem-se dificeis de serem identificados” (p. 136), até porque muitos

desses aspectos podem ser inconscientes.

Importante, ainda, durante a conducdo de uma analise cultural, considerar as
caracteristicas culturais do contexto ambiental mais amplo no qual a organizacdo encontra-se
inserida. Esse € um aspecto que suscita criticas ao trabalho de Schein, na medida em que suas
obras, ndo contemplam essa preocupacdo. Neste sentido Hofstede (2003), contribui com o
tema ao trazer a perspectiva que considera a influéncia da cultura nacional nos estudos de
analise cultural das organizages, ainda que em termos brasileiros existam ”muitos brasis” em
um Unico pais (RIBEIRO, 2006).
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A abordagem da cultura organizacional costuma ser desenvolvida em grande parte dos
trabalhos, apresentando-se um enfoque nos chamados elementos da cultura. Este parece ser

um ponto comum entre os autores, independente da perspectiva teorica perseguida.

E neste interim que Freitas (2007) recomenda como uma das formas de trazer
concretude aos estudos de cultura, a descricdo dos elementos que a constitui, 0 modo como
funcionam e as mudancas que poderdo trazer ao universo organizacional. Com frequéncia, os
mesmos fornecem uma mensagem a respeito do que é considerado importante e valido
naquele contexto. Mitos, Histérias, Cerimbnias, Ritos, Rituais, Herois, Fundadores, Valores e

Crencas constituem alguns dos elementos mais citados na literatura.

Schein (1984) conforme mencionado trouxe os chamados elementos visiveis e
invisiveis da cultura. Outra proposta abrange alguns desses elementos é a desenvolvida por
Trice e Beyer (1993), a qual encontra estreita relagdo com o que os autores entendem por
cultura. Para 0s mesmos “culturas sdo um fendmeno coletivo que abrangem as respostas das
pessoas as incertezas € ao caos que sao inevitdveis na experiéncia humana”. Tais respostas,
conforme estudos desenvolvidos permitem agrupé-las em duas categorias principais: a

substancia da cultura e as formas culturais.

A primeira categoria diz respeito aos sistemas compartilhados de crencas, chamadas
pelos autores de ideologias. A segunda, sdo as formas culturais, caracterizadas como
entidades observaveis, dentre as quais, incluem-se “as a¢des, através das quais os membros de

uma cultura expressam, afirmam e comunicam a substancia de sua cultura uns para os outros”

(TRICE; BEYER, 1993, p. 2).

Isso equivale a ideia de que uma cultura apresenta dois componentes basicos: a
substancia e a forma. A primeira consistindo na rede de significados contidos em valores,
ideologias e normas. A forma constitui-se pelas praticas através das quais esses significados
sd0 expressos e comunicados ao grupo. Trata-se das manifestacdes concretas da cultura, ou
seja, entidades observaveis, incluindo-se as a¢cdes, por meio das quais 0s agentes expressam e

reforgam “a substancia de sua cultura uns para os outros” (TRICE; BEYER, 1993, p. 2).

Seguindo-se a proposicdo dos autores, quanto aos componentes da cultura
Organizacional, aborda-se a seguir os valores organizacionais, considerados nesta tese como

foco de andlise na abordagem do componente “substancia” da cultura.
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4.7.1 Substancia da Cultura Organizacional: os valores organizacionais

Os valores organizacionais sdo considerados os principios basicos que norteiam a
organizacdo. Constituem o nucleo de sua cultura (DEAL; KENNEDY, 1988). Enguanto
esséncia da filosofia seguida pela organizagéo, para obter o sucesso, 0s valores fornecem um
senso de direcdo, constituindo-se em uma espécie guia quanto as atitudes e comportamentos a
serem adotados pelos individuos (FREITAS, 2007). Os valores organizacionais indicam ainda
quais informacgdes sdo0 mais importantes, apresentam maior peso no processo de tomada de
decisdo; quais as categorias profissionais mais valorizadas, dentre outras questbes que

assumem relevancia no contexto organizacional.

Por sua vez, Katz e Khan (1978), trazem o enfoque estratégico conferido aos valores, a
partir do entendimento que os mesmos apresentam a funcdo de vincular os individuos a
organizacgdo, de modo que estes se mantenham dedicados, executando adequadamente suas

devidas fungdes.

Ao tratar da conducdo de um estudo voltado aos valores organizacionais Tamayo
(1996) indica que o foco pode ser direcionado em dois sentidos: 0 primeiro consiste em
estudar os valores através de documentos da organizacdo e/ou atraveés do discurso dos
dirigentes e gestores. Ao adotar esta abordagem, estaria-se estudando os valores que norteiam
oficialmente a vida organizacional (valores formais). A segunda possibilidade consiste em
estudar a percep¢do dos empregados quanto aos valores que orientam a vida organizacional.
Esta opcdo ndo se encerra no que lhes é transmitido, declarado e veiculado formalmente, mas
inclui o que de fato ocorre no cotidiano organizacional, quais sdo as prioridades,
posicionamentos e atitudes adotadas pela direcdo, gestores e colegas; as quais podem
manifestar a existéncia de valores informais, que ndo raro sdo capazes de diferir dos valores

organizacionais formais.

Essa percepc¢édo pode ser identificada no discurso cotidiano dos funcionarios, sendo de
extrema importancia, visto que expressa uma espécie de modelo mental quanto ao
funcionamento da organizacdo. Variagdes importantes na visao dos individuos podem ocorrer
ao conduzir o estudo, visto que neste sentido podem ocorrer, ligadas a questes como a
funcdo do setor, o cargo ocupado, a posicdo hierarquica, formacdo profissional, da
experiéncia pessoal e profissional de cada integrante e a posi¢do ocupada no campo, tomando-

se por empréstimo os termos de Bourdieu (1989). No caso da universidade, pode-se
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acrescentar a area do conhecimento a que o0 agente pertence, visto que tais aspectos conduzem

a uma nogdo de valores com diferentes nuances, principios e enfoques.

Tamayo (1996) adverte que mais importante do que as diferencas é a convergéncia na
importancia conferida aos valores pelos membros da organizacdo, pois dai se origina o
conceito de valores compartilhados - percepcéo dos valores da empresa coincidentes entre 0s

membros da organizacdo ou por grande nimero de seus integrantes.

Ao abordar este tema, é importante que se tenha claro que nem toda crenga constitui
um valor. Valores referem-se somente as crencas que sdo enfatizadas na vida

organizacional/grupos.

4.7.2 Formas culturais: as praticas organizacionais

Trice e Beyer (1993) ao considerar os componentes da cultura organizacional trazem a
substancia e a forma, conforme ja mencionado. Essa Ultima, se constitui pelas praticas através
das quais os significados sdo expressos e comunicados a coletividade. De acordo com 0s
autores, o pesquisador podera compreender os significados que caracterizam uma certa
cultura por meio da analise de suas formas, das manifestacGes concretas da cultura, as quais,
nesta tese tem por foco as préaticas organizacionais, as quais sdo consideradas como uma

espécie de praticas sociais.

O pensamento sobre praticas sociais apresenta como alguns de seus expoentes autores
como Bourdieu (1989, 2009), Giddens (1984, 1991) e Dupuis (1996, 2007); este ultimo
desenvolveu seus estudos referentes a praticas, apoiado na esséncia da tese de Bourdieu
(1989), que recusa a ideia de que as ac¢bes dos individuos a atos puramente mecanicos ou
racionais. Bourdieu (1989) aceita, no entanto, a ideia de “acBes voluntarias por parte dos

individuos, e das pressdes objetivas que limitam essas a¢gdes” (DUPUIS, 1996, p. 238).

O mundo social pode ser objeto de trés tipos de conhecimentos tedricos: o objetivo, o
fenomenoldgico e o praxioldgico (BOURDIEU, 1989). O primeiro caracteriza-se por
promover uma ruptura em relacdo a experiéncia subjetiva imediata. O segundo, capta a
experiéncia primeira do mundo social, tal como vivenciado no cotidiano pelos integrantes da
sociedade. Ja o conhecimento praxiologico € considerado alternativo a oposicdo entre
objetivismo e subjetivismo. Com esse modelo tedrico é que Bourdieu (1989) busca integrar

as ideias provenientes dos conhecimentos subjetivo e objetivo, e avangar, superando a
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dicotomia existente entre tais conhecimentos. Nesta direcdo, desenvolve como uma das bases

fundamentais o conceito de habitus, considerado pelo autor como

um sistema de disposicOes duraveis e transponiveis que, integrando todas as
experiéncias passadas, funcionam em cada momento como uma matriz de
percepcdes, apreciacbes e acles e torna possivel cumprir tarefas
infinitamente diferenciadas gragas a transferéncia analdgica de ‘esquemas’
adquiridos numa prética anterior (BOURDIEU, 1989, p. 261).

Estreitamente relacionado a nocao de habitus, Bourdieu desenvolve a sua concepcao
de préticas, entendendo-as como “o produto de uma relagdo dialética entre a situa¢do e o
habitus” (BOURDIEU, 1989, p. 261). O tedrico entende ser possivel definir as praticas
sociais, como “aptiddes sociais, variaveis no tempo ¢ no espago, transferiveis, ndo estaticas,
no interior e entre individuos da mesma classe e que fundamentam os distintos estilos de
vida” (BOURDIEU, 2009, p. 135). Considera-as como socialmente construidas, dinamicas e
relativamente duraveis; porém, reconhece que nao se encontram isentas de serem “corroidas,

contrariadas, ou mesmo desmanteladas pela exposicao a novas forgas externas” (p. 135).

Apresentando similaridades com o conceito de Bourdieu (1989), Giddens (1984, p. 67)
entende as praticas como “procedimentos, métodos ou técnicas hdbeis executadas
apropriadamente pelos agentes sociais”, sendo dindmicas no tempo € no espago €
consideradas “heranga de tradigdes, normas, regras e rotinas geradas e repetidas nas
atividades didrias, que alcangam, assim, o carater de algo legitimo”. Giddens (1991) confere
destaque a reproducdo de regularidades das praticas, porém, reconhece a possibilidade de
mudancas nas praticas - questdo que se encontra relacionada a condi¢do de construcdo e
reconstrucdo dos atores sociais de diferentes contextos e subculturas, “por meio de inter-
relagdes de significagdes”, o que para Dupuis (1996) sdo intengdes, motivos, atitudes, valores

€ crencas dos atores.

Cohen (1999) considera praticas sociais como atividades humanas recorrentes, as
quais sdo construidas por significados institucionalmente compartilhados. Partindo de tais
conceituacOes, entende-se que, as praticas de pesquisas desenvolvidas no ambito da pos-
graduacdo constituem-se em praticas sociais, ou seja, em manifestacdes concretas da cultura
da UFPel, as quais veiculam uma rede de significados relacionadas as crencas e valores
partilhados neste campo. Conforme Bourdieu (1989) o campo refere-se a um espaco

estruturado de posicoes e de lutas entre 0s agentes organizacionais que se encontram em
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diferentes posi¢cdes. A cada campo corresponde um determinado habitus®®, que é especifico
desse do campo.

Ao referir-se a comunidade cientifica, Bourdieu traz o conceito de campo cientifico —
campo social no qual concentrou o desenvolvimento de seus estudos. Para o autor, trata-se de
um “lugar de uma luta mais ou menos desigual entre agentes desigualmente dotados de capital

especifico” (BOURDIEU, 1983, p. 136).

Cada agente do campo é caracterizado por sua trajetéria social, seu habitus e sua
posicdo. O campo apresenta uma autonomia relativa: as lutas que ocorrem apresentam uma
I6gica interna, mas o seu resultado nas lutas externas apresenta forte impacto na questdo das

relagdes de forcas internas.

Como cada campo é o lugar de constituicdo de um tipo especifico de capital,
Bourdieu (2004) ao referir-se ao campo cientifico esclarece que:

[...] o capital cientifico é uma espécie particular do capital simbélico (o qual, sabe-
se, € sempre fundado sobre atos de conhecimento e reconhecimento) que consiste no
reconhecimento (ou no crédito) atribuido pelo conjunto de pares-concorrentes no
interior do campo cientifico (BOURDIEU, 2004, p. 26).

Neste interim, é que ao debrucar seus estudos nesse campo, que envolve cientistas de
diferentes areas e 0s seus modos de ‘fazer ciéncia’, Bourdieu traz a nocdo de habitus
cientifico (BOURDIEU, 1989).

O habitus cientifico é uma regra feita pelo homem ou, melhor, um modus operandi
cientifico que funciona em estado pratico, segundo as normas da ciéncia sem ter
estas normas na sua origem: é esta espécie de sentido do jogo cientifico que faz com
que se faca o que é preciso fazer no momento proprio, sem ter havido necessidade
de tematizar o que havia que fazer, e menos ainda a regra que permite gerar a
conduta adequada (1989, p. 23).

Nesta linha, as praticas de pesquisa traduzem-se em manifestacdes que constituem e
sdo constituidas pela cultura organizacional, adotando-se como recorte nesta tese, as praticas
desenvolvidas junto aos grupos de pesquisa e as praticas de orientacdo docente que
transcorrem no contexto do programa de pds-graduacdo abordado, visto que estas instancias

congregam grande parte da pesquisa e producdo do conhecimento universitario.

61 Habitus é um termo adotado por empréstimo da tradicdo aristotélico-tomista (Hegel, Husserl, Weber e Durkheim fizeram uso ocasional)
que se refere aos “sistemas de percep¢do e agdo duravelmente interiorizados e as estruturas objetivas, incorporadas por uma férmula
unificadora das praticas. O habitus assegura a interioriza¢do da exterioridade, ajustando a a¢do do agente a sua posi¢do social” (VALLE,
2012, p. 105).
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4.8 Cultura Universitaria e Complexidade

Conforme discorre Motta (1995, p. 20) “as organizagdes sao parte de uma sociedade e,
portanto, parte de sua cultura. Nesse sentido, elas sdo subculturas de uma sociedade”.
Seguindo-se esta linha, no presente estudo, a universidade seria encarada como uma
subcultura de um contexto mais amplo, que é a cultura brasileira. Porém, entende o autor, que
no caso em que o pesquisador apresente interesse em desenvolver um estudo em uma

organizacao especifica, a organizacéo podera ser abordada como uma cultura.

Ao tratar-se da complexa cultura de uma instituicdo universitaria®?, os estudos de
Louis (1985) séo iluminadores. O autor € um dos pioneiros no enfoque que rejeita a ideia de
uma unicidade cultural em uma organizacao, entendendo que diferentes culturas coexistem
nos grupos, unidades e setores especializados de uma organiza¢do. Ou seja, inicia-se uma
ruptura quanto a ideia de cultura “como tnica e monolitica, perpassando todas as unidades e

categorias profissionais de uma empresa” (FREITAS, 2007, p. 14).

Hannerz (1998, p. 24) coloca esta questao nos seguintes termos: “se aceitamos que a
cultura adquire-se e organiza-se socialmente, supor que se distribui de forma homogénea
dentro de uma coletividade converte-se em algo problematico quando vemos as diferentes
experiéncias e biografias de seus membros”. Essa concepgdo, pertinente ndo s6 para o
contexto empresarial, mas, sobretudo, para aquelas instituicbes complexas, cujos atores

organizacionais apresentam as mais distintas localizacGes identitarias.

Isso significa que a realidade cotidiana de uma universidade apresenta um contexto no
qual sujeitos de diferentes profissdes, docentes pesquisadores de diversas areas do
conhecimento convivem; trazendo consigo diferentes visbes de mundo e, portanto,
concepcOes diferenciadas quanto ao fazer cientifico — o que acaba fazendo com que a
construcdo do conhecimento interdisciplinar se configure como um grande desafio. A
dificuldade neste sentido parece encontrar apoio nas palavras de Hofstede (2003) ao

mencionar que “cada individuo pertence a varios grupos ou categorias em simultaneo, sendo,

82A definicdo de sociedade complexa proposta por Velho (1981) é contributiva para este estudo. Para o autor
trata-se de “uma sociedade na qual a divisdo social do trabalho ¢ a distribui¢do de riquezas delineiam categorias
sociais distinguiveis com continuidade histdrica, sejam classes sociais, estratos, castas”, além de apresentar “uma
heterogeneidade cultural que deve ser entendida como a coexisténcia, harmoniosa ou nao, de uma pluralidade de
tradicOes cujas bases podem ser ocupacionais, étnicas, religiosas, etc.” (VELHO, 1981, p. 16, grifos do autor).
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assim, portador de niveis de programacdo mental diferentes, que correspondem a diferentes
niveis de cultura” (p.25). Essa vinculagdo a diferentes culturas torna-se problemética na

medida em que as suposi¢des basicas de uma cultura se chocam com as suposicoes de outra.

Pombo (2005) destaca que a prépria ciéncia acabou por tornar-se “uma enorme
organizacdo dividida internamente por inimeras comunidades de pares, cada uma com 0s seus
congressos, as suas revistas, as suas bibliotecas, 0s seus territdrios, 0S seus espacos
institucionais, etc” (p.8). Trata-se de culturas e subculturas cristalizadas nas instituicoes
universitarias nos chamados “departamentos” (LEIS, 2005), opg¢do estrutural,
tradicionalmente disciplinar, que de acordo com o autor distancia a universidade de desafios
como a producdo de conhecimento interdisciplinar. Em virtude disso é que Jantsch e
Bianchetti (2011) entendem a importdncia de a universidade relativizar a
departamentalizagéo, caso pretenda abracar a interdisciplinaridade como principio.

Nesta esteira, Schein (2009) traz uma importante contribui¢do a abordagem de cultura

universitaria, na medida em que discorre a respeito das culturas de diferentes profissoes.

Se uma profissdo envolve intenso periodo de educacdo e aprendizagem, havera
certamente uma aprendizagem compartilhada de atitudes, normas e valores que por fim se
tornardo suposicdes assumidas como verdadeiras pelos membros dessas profissdes. Assumiu-
se que as crencas e valores aprendidos durante esse tempo permaneceriam estaveis como
suposicdes, muito embora uma pessoa possa nem sempre pertencer a um grupo de colegas da
mesma profissdo. Mas o reforco dessas suposi¢fes ocorre em reunides profissionais e
programas de educacdo continuada e em virtude do fato de que a pratica da profisséo
frequentemente exige trabalho em equipe entre 0s varios membros que se reforcam
mutuamente. Uma razdo por que muitas profissdes confiam fortemente na avaliacdo pelo
grupo de colegas é que esse processo preserva e protege a cultura da profissdo (SCHEIN,
2009, p. 19)

Indo-se além das culturas que os sujeitos trazem em virtude de suas formacdes
profissionais e entidades profissionais, de que participam, no ambiente universitario em
especifico, convivem sujeitos ligados as diferentes areas do conhecimento, propiciando um
ambiente plural, onde convivem visdes de mundo diferenciadas, muitas vezes, inclusive,
antagbnicas. Assim, ha posicionamentos especificos e particulares, também, em cada unidade
académica onde os docentes pesquisadores encontram-se lotados, bem como junto aos cursos
de graduacgdo, poOs-graduacdo e grupos de pesquisa. Quanto a esse aspecto, encontram-se

imbricados concepcdes tedricas como o habitus (de classe), campo (cientifico) e capital.
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Conforme Bourdieu (1983), a nogdo de habitus refere-se a [...] um sistema de
disposicdes duraveis e transponiveis que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona
a cada momento como uma matriz de percepcdes, de apreciacdes e de acdes — e torna possivel
a realizacdo de tarefas infinitamente diferenciadas, gracas as transferéncias analégicas de
esquemas [...] (BOURDIEU, 1983, p. 65). Importante destacar que 0s conceitos de campo e

capital complementam a noc¢do de habitus.

Bourdieu (2002) desenvolve o conceito de habitus de classe, justificado diante do fato
de “todo membro da mesma classe ter muito mais possibilidades do que qualquer outro
membro de outra classe de se ter deparado com as situacdes mais frequentes para 0s membros

dessa classe”.

Relacionado ao conceito de habitus, Bourdieu (1983, p. 114) traz a ideia de campo
como um espago no interior do mundo social, onde dominantes e dominados lutam por
recursos, reconhecimento e prestigio. Resulta “de processos de diferenciacdo social, da forma
de ser e do conhecimento do mundo e o que da suporte séo as relacbes de forca entre 0s
agentes (individuos/grupos) e as instituicdes que lutam pela hegemonia”, pela obtengdo da
autoridade para ditar as regras do jogo, fundamentados na busca e/ou manutencdo das

diversas formas e poder — conceito que Bourdieu chama de capital.

Entende-se, que o arcabougo conceitual do socidlogo francés contribua para que se
trilhe um caminho proficuo no sentido de compreender as significacdes de
interdisciplinaridade na pesquisa construidas na cultura da Universidade Federal de Pelotas -
UFPel.

Ao se considerar a cultura universitaria como fendémeno multidimensional e
multifacetado, cujo processo de andlise e compreensdo € exigente de diferentes olhares, esta-
se diante de um grande desafio, tendo em mente o cuidado de ndo cair na armadilha de

procurar simplificar o complexo.

Tal consideracdo deriva do fato que, ao compreender as significacbes construidas
pelos atores organizacionais, permitira desvelar-se aspectos culturais importantes que
contribuirdo no processo de reflexdo e planejamento institucional, bem como no
direcionamento da universidade a perspectivas inovadoras, visando, sobretude o seu

compromisso social.

Torna-se importante destacar que neste estudo parte-se da concepc¢do de que uma

mudanca cultural ndo ocorre de forma simples, mecanica, nem com a rapidez com que muitos
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gurus da administragdo anunciaram, em especial nos anos de 1990. Neste sentido, Bertero
(2010) contribui ao considerar que tal transcurso assemelha-se ao processo que envolve a

psicoterapia individual, cujos resultados ndo apresentam a marca do imediatismo.

Adota-se, portanto, o posicionamento de que a mudanca de cultura de uma
organizagdo refere-se a um investimento, cujo olhar encontra-se direcionado ao futuro -
demandando tempo e uma conjungdo de esforcos por parte dos atores organizacionais; ao
passo que ultrapassa questdes técnicas, legais e regulamentares; exigindo que os individuos
adotem “novas lentes” para interpretar a realidade, o que sem divida, toca e gera movimento

em seus modelos mentais.

Desse modo, ao tratar-se da interdisciplinaridade nas préticas de ensino e pesquisa,
tem de se reconhecer que estas ndo sdo implantadas com decisdes arbitrarias do tipo “de cima

para baixo”.

A complexidade que envolve essa mudanca é expressa por Hosftede (2003) nos

seguintes termos:

Cada um de nos transporta consigo padrdes de pensamento, de sentimentos e
de acdo potencial, que sdo o resultado de uma aprendizagem continua. Uma
boa parte foi adquirida no decurso da infancia, periodo do desenvolvimento
onde somos mais suscetiveis a aprendizagem e assimilacdo. Quando certos
padrdes de pensamento, sentimentos e comportamentos se instalam na
mente de cada um, torna-se necessario desaprender, antes de aprender
algo diferente, e desaprender é mais dificil que aprender pela primeira
vez (HOFSTEDE, 2003, p. 18 — grifo nosso).

Ao caminhar na direcdo final do capitulo, ndo se poderia deixar de trazer neste espaco
um enfoque dos estudos de cultura organizacional que ocupou um grande espaco na literatura

no final do século XX, e, que ainda se fazem importantes no estudo das organizagoes.

Trata-se da abordagem que prima pela elaboracdo de tipologias de cultura
organizacional; ainda que se reconheca ndo existir um tipo especifico de cultura capaz de ser
considerado ideal ou inteiramente classificavel em um dnico tipo. H& que se considerar
aspectos como a natureza organizacional, missdo e objetivos, a forma como os atores
organizacionais interagem, a etapa que se encontra no seu ciclo de vida, bem como outras

especificidades relacionadas ao momento historico e contexto politico, econdmico e social.

A partir disso, explana-se no quadro 11 a seguir a tipologia de cultura desenvolvida

por Cameron e Quinn (1999), bastante referenciada na literatura:
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Quadro 11— Tipologia de Cameron e Quinn

Tipo de cultura Caracteristicas

Refere-se a cultura de uma organizacdo, onde predominam lacos afetivos e o sentimento de
pertencimento; principalmente porque as interagdes tendem a se dar preferencialmente em grupos.
Tem por foco o ambiente interno, apresentando como importantes prerrogativas o trabalho em
Cultura Grupal equipe, a coesdo, e o desenvolvimento dos funcionérios (considerados parceiros) como o melhor
caminho a ser trilhado para a conquista de melhores resultados organizacionais. O foco da cultura
organizacional centra-se no ambiente de trabalho humanizado e participativo que gera um contexto
facilitador da lealdade e comprometimento. (CAMERON; QUINN, 1999).

Trata-se da cultura com foco voltado ao ambiente interno a organizagdo, tal como a cultura grupal.
Seu contexto é de estabilidade, tendo por base teérica o trabalho de Max Weber ao tratar dos
., . aspectos necessarios para um elevado grau de eficiéncia organizacional. O ambiente é formal,
Cultura Hierarquica apresentando diversos niveis hierarquicos. O foco da cultura organizacional/institucional sio os
procedimentos, regras, politicas formais, impessoalidade, especializagdo e meritocracia; dentre
outros aspectos que caracterizam a burocracia de Weber.

Diz respeito a cultura que tem por base trazer respostas condizentes com o ambiente turbulento e de
mudancas extremamente aceleradas, que caracterizam o mundo organizacional desde fins do século
. XX. A cultura é permeada por um ambiente de trabalho que se caracteriza pela dinamicidade,
Cultura Inovativa empreendedorismo e a criatividade. A busca por novos desafios se faz constante, e a coesdo
organizacional é mantida em torno do comprometimento com inovagdes. O foco da cultura é a
énfase atribuida a novos conhecimentos, produtos e servigos (CAMERON; QUINN, 1999). Trata-se
de um tipo de cultura que, apresenta diversas aproximagdes com a cultura de inovacdo que permeia a
universidade empreendedora de Burton Clark (2006).

Refere-se a cultura de uma organizagdo caracterizada como fortemente orientada para o alcance de
objetivos, metas e resultados, com énfase dirigida a competitividade do mercado, composto por
consumidores cada vez mais exigentes. A coesdo organizacional gira em torno de vencer o0s
concorrentes (e buscar/manter a lideranga de mercado). (CAMERON; QUINN, 1999).

Cultura Racional

Fonte: baseado em Cameron e Quinn (1999)

Importante se faz esclarecer que 0s proprios autores consideram ser muito pouco
provavel que uma organizacdo apresente apenas um dos quatro tipos culturais. O
entendimento dos mesmos segue na direcdo de que geralmente existem niveis variados dos

diferentes tipos, sendo que um ou dois tipos tendem a predominar.

O constructo categorial sobre cultura institucional desenvolvido por Franco, Morosini
e Leite (1994), assenta-se num conjunto de pesquisas desenvolvidas sob a abrangéncia de um
projeto aglutinador mais amplo.®® O foco do construto é o desenvolvimento de categorias
vinculadas ao contexto de universidades e suas rela¢cbes com o Estado, enquanto promotor de
politicas. E de se mencionar que no inicio da década de 1990, as autoras ja desenvolviam
estudos nesta dire¢do, acompanhando e impulsionando novos desdobramentos quanto ao tema
na busca de um refinamento teérico (FRANCO; MOROSINI, 2006; 2011).

8 O artigo veicula ideias da pesquisa A UFRGS em sua génese e as Ingeréncias do Estado: a Escola de
Engenharia, a Faculdade de Medicina e a Faculdade de Direito (1896-1930), parte do projeto Reproducéo e
Recriacdo Social na Universidade e as Ingeréncias do Estado: o caso da UFRGS, concluido em outubro de 1992
e financiado pelo CNPg/FAPERGS/PROPESP-UFRGS (184p).
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O estudo maior procurou compreender as culturas institucionais presentes nas
Faculdades e Escolas que estdo na génese da UFRGS, no bojo das ingeréncias do Estado,
desde 1896 até o inicio da década de 1930, quando estavam sendo forjadas as condicGes para
a emergéncia da Universidade de Porto Alegre. As autoras partiram da constatacdo de que na
trajetdria do ensino superior brasileiro encontram-se reveladas tendéncias comuns a diferentes
momentos histdricos, tais quais a de formalizacdo e a de centralizacdo nas relacdes Estado-
Universidade; mas que também, nesta mesma trajetoria existem especificidades que podem
ser reflexos de diferentes culturas institucionais (FRANCO, MOROSINI, LEITE, 1994).

Para as autoras, 0 entendimento quanto a cultura institucional pode ser expresso nos

seguintes termos:

[...] enquanto postura que a universidade manifesta através de discursos e/ou de
ocorréncias concretas, que expressam submissdo e/ou reatividade e/ou antecipacio
as intervencdes do Estado no estabelecimento de seus objetivos e procedimentos
e/ou na realizacdo de suas agBes. (p.3).

E, pois, entendida no entrelacamento das relagdes Estado, Universidade e Sociedade e
das relagdes intra-institucionais, concretizadas em discursos e agdes que denotam postura(s)

em face as intervencdes do Estado.

Assim, segundo as autoras, a analise da trajetoria histérica da universidade revela a
prevaléncia de trés tipos de culturas institucionais: a da submissdo, a da reatividade e a da
resisténcia-antecipativa, mostrando que no "movimento de passagem” de uma intervencdo
para a sua concretizacdo na Universidade, movimento que “[...] vincula de forma mutua e
dialética o todo que perfaz a cultura institucional, estdo presentes a dependéncia e/ou o
formalismo e/ou o conhecimento critico, como mediadores das disposicdes manifestadas
através de agdes concretas” (FRANCO; MOROSINI; LEITE, 1994, p. 5).

A cultura da submissdo é internalizada pela Universidade - seja por temor,
conveniéncia, comodismo ou conivéncia, existindo a disposicdo de se submeter ao
estabelecido, o0 que se expressa em acfes concretas, perfazendo a cultura institucional da

submissdo. E a reproducéo de relacdes e processos.

Jé a cultura da reatividade no entendimento das autoras,

[...]s6 se expressa na medida em que, ao se defrontar com ingeréncias estatais, a
universidade manifesta através de discursos ou de agdes concretas de dentncia e/ou
de adaptacéo, a disposicdo de assimilé-las de modo diferente daquele prescrito. E o
formalismo impregnando o movimento de passagem entre as intervencdes politicas e
sua concretizacdo. (p 7)
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A cultura institucional da resisténcia-antecipativa reflete a disposicao de influenciar as
politicas educacionais e/ou de estabelecer seus proprios objetivos O "movimento de
passagem" é transpassado pelo conhecimento critico dos interesses, valores e articulaces que
estdo no bojo das politicas estabelecidas e pela vontade de mudéa-los, de substitui-los por
outros considerados mais adequados a realidade (FRANCO; MOROSINI; LEITE, 1994, p. 8).

Além do foco estratégico € claramente definido, que o que caracteriza o constructo é a
multidimensionalidade da cultura, que em dependéncia de objetivos especificos, situacao,
momento histérico pode apresentar distintas culturas (ou subculturas) na configuracdo ndo sé
de uma mesma instituicdo, mas até mesmo de um determinado curso/faculdade, em virtude de

sua trajetoria historica e contexto especifico.

Outra tipologia, proposta por Novo e Franco (2014), desdobra-se das ideias de Clark
(2004) que tem por foco a Universidade Proativa, isto &, a que busca a mudanca e a inovacao.
O conceito de inovacdo que subjaz essa ideia ultrapassa o chamado empreendedorismo, na

medida em que implica ndo s6 a mudanga, mas a sua sustentacao.

Conforme o autor, o conceito de sustentabilidade suplementa o conceito de
universidade transformadora, e assimila cinco eixos institucionais que buscam e mantém a
transformacéo, refazendo o ciclo proativo. Os eixos de transformacdo e sustentabilidade da
inovacdo, em dependéncia de sua aceitacdo e introjecdo na vida institucional, podem ser
considerados como aspectos da cultura organizacional, conforme segue (NOVO, FRANCO,
2014).

- Base diversificada de financiamento, que abarca distintas correntes de recursos:

desde os governamentais até os de pesquisa e outras alternativas;

- Nucleo central fortalecido (Steering core), € entendido como um quadro
administrativo forte, ou seja, uma gestdo com forca politica e de especialistas nas diferentes
instancias e niveis da universidade, que trabalham lado a lado com professores para a
obtencdo dos melhores resultados. O aparato institucional estavel deve prover por iniciativas,
novos grupos e relacdes, descentralizando a autoridade e responsabilidade, revendo conexdes

entre o nucleo central e departamentos/setores (p.17);

- Desenvolvimento até a periferia, terceiro eixo, liga-se a novos instrumentos e
formas administrativas, inclusive devido a diversificacdo de fontes de renda. A gestdo olha

para o estimulo de iniciativas e exige o fortalecimento de unidades periféricas, vinculadas
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com o mundo exterior com programas multidisciplinares e transdisciplinares em escritorios de

transferéncia de tecnologia;

- Coracéo académico motivado, que implica estar em “estado de mudanga” e exige a
vontade de assumir riscos, primando pela proatividade e empreendedorismo, mesmo em um

contexto hostil;

- Cultura empreendedora integrada, que envolve uma forte capacidade para
trabalhar através dos comités, energizar a busca de recursos, desenvolver capacidade
multidisciplinaridade, que atinja 0 mundo externo a universidade, desenvolver respeito pelo
comportamento (CLARK, 2004). O empreendimento é sustentado pela capacidade de manter
a mudanca e de continuar mudando. Assim, o conceito de universidade sustentavel vai além
do empreendedorismo, pois implica mudanca empreendedora, mas também, sustentacdo da

mudanca desencadeada.

A partir de tais colocagdes, entende-se que o foco estratégico da tipologia de Burton
Clark é a gestdo proativa, orientada para a mudanca e sua manutencdo; o que se entende
encontrar ressonancia nas politicas orientadoras para a pos-graduacdo brasileira e na gestdo

universitaria comprometida com a evolucdo do conhecimento.

Esta constitui-se em uma via através da qual, a instituicdo estara atuando em prol da

sociedade, que sempre sera o seu ponto de partida e referéncia.
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5. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 Interdisciplinaridade a partir da formacéo

Composicao do quadro docente

A diversidade de formacdo do corpo docente que integra um programa de pos-
graduacdo, constitui-se em um dos primeiros requisitos para que o mesmo se configure
interdisciplinar. A partir dessa consideracdo, procurou-se construir um mapa da
disciplinaridade existente no PPGMP, por meio da formacdo graduada e pos-graduada dos
docentes, para que, a partir disso, fosse possivel conhecer as relacdes interdisciplinares que

poderiam ocorrer (relacdo docente-docente).

Desse modo, a analise quanto a composicéo do corpo docente do PPGMP foi realizada
tendo em vista vislumbrar as areas de conhecimento constitutivas do programa de pos-
graduacdo, as quais, potencialmente, interagem nas praticas de pesquisa que conduzem a
construcdo do conhecimento no contexto do programa. Para tanto, adotou-se como referéncia
a formagdo académica do quadro docente ligado ao PPGMP em junho/2016%. A analise
abrangeu 17 (dezessete) docentes do corpo permanente e 02 (dois) docentes colaboradores,
totalizando, portanto, um quadro constituido por 19 (dezenove) docentes. Destaque-se que a
classificacdo das formacGes por areas foi norteada pela tabela de areas do conhecimento do
CNPq.

Ao analisar a area de formacdo dos docentes, constatou-se que 09 (nove)

apresentavam formacgdo graduada na area de Histdria, 04 (quatro) em Artes e 03 (trés) em

54 Disponivel na Plataforma Sucupira.
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Direito®. As areas de Geografia, Quimica, Estudos Sociais, Administracido, Museologia,
Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil, contam cada uma com um docente graduado; o
que se pode entender como revelador de uma diversidade na composi¢do do quadro docente
quanto as areas de formacdo graduada, ao considerar que abrangem seis grandes areas do
conhecimento/CNPg®®. Tem-se, diante de tais dados uma condicdo inicial basica e
indispensavel para que um programa de pos-graduacdo possa se configurar como
interdisciplinar; ainda que tal aspecto, por si s6, ndo seja garantia de uma articulacdo entre
diferentes areas e concretizacdo de préticas interdisciplinares.

Quanto a formacdo po6s-graduada dos docentes, adotou-se como recorte analitico a
formacéo em nivel de doutorado. Tal escolha foi realizada, ao se considerar a relevancia e o
impacto que este nivel de formacao exerce, na atuagdo docente junto a pos-graduacéo stricto
sensu. Desse modo, ndo foi considerada/analisada a formacdo em nivel de mestrado,

entendendo-se que essa opcao, traria uma margem de erro minima a analise.

Conforme mencionado, sdo 06 (seis) as grandes areas do CNPq abrangidas na
formacdo docente; em nivel de doutorado esse numero sofre uma pequena redugdo, ao
abranger 05 (cinco) grandes areas de conhecimento do CNPg, com uma preponderancia nas
Ciéncias Humanas. Assim, dos 19 (dezenove) docentes abrangidos na andlise, 07 (sete) séo
doutores em Historia, 02 (dois) em Arqueologia e 01 (um) docente detém o titulo de doutor
em cada uma das demais areas: Antropologia, Arquitetura e Urbanismo, Artes, Comunicacéo,

Engenharia de Materiais e Metalurgica, Direito, Geografia e Quimica.

A partir disso, entende-se que, a composicdo do corpo docente, sob o prisma da
formacdo académica é reveladora da presenca de diversas areas do conhecimento atuando
concomitantemente junto ao programa de pos-graduacdo — tendo-se, neste aspecto, um

importante indicio para a categoria interdisciplinaridade.

Ha que se considerar, no entanto, que a formacao na area de historia, tanto em nivel de
graduacdo como de pés-graduacdo (neste estudo considerado o curso de doutorado) marca
forte presenca no corpo docente que integra o0 PPGMP. Corroborando com esta constatacao,
observa-se que, do total de docentes graduados em Historia, (07 (sete) docentes), 05 (cinco)

mantiveram-se na mesma area (histéria) no doutorado; o que confirma o importante espaco

% Dois docentes dos trés da area de direito tém dupla formagio graduada.
% Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra, Letras, Linguistica e Artes,
Engenharias e Outros.
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que essa area do conhecimento apresenta na constituicdo do Programa de Pds-Graduacdo em
Meméria Social e Patrim6nio Cultural.

Ao observar-se a trajetéria de formacdo docente, relacionando-a as grandes areas do
conhecimento do CNPq, 12 (doze) docentes da categoria permanente e 02 (dois) docentes da
categoria colaborador mantiveram sua formacdo pés-graduada em nivel de doutorado na
mesma grande area de conhecimento da sua graduacdo. Mantiveram-se, ainda, ha mesma area
de conhecimento 10 (dez) docentes, dos quais 09 (nove) permanentes e 01 (um) colaborador.
Destaque-se, ainda, que destes, 06 (seis) sdo da area de Histdria®’.

Importante também mencionar que 05 (cinco) docentes mudaram de grande area®® do
conhecimento na sua pés-graduacdo (doutorado), desses 03 (trés) migraram para Ciéncias
Humanas, sendo 02 (dois) para a area de Historia, o que, mais uma vez, reforca a substancial

presenca dessa area do conhecimento no Programa.

A partir disso, além de constatar-se um niimero expressivo de docentes com formacao
graduada e/ou pos-graduada (doutorado) em Ciéncias Humanas; recebendo destaque a area de
Historia; observa-se que existe uma tendéncia de manutencdo, ndo s6 na grande area do
conhecimento (14 docentes), mas também na area de formacao graduada e pés-graduada (10

docentes).

Este cenario parece indicar a existéncia de uma busca pelos docentes pesquisadores
em obter uma formacdo consistente e aprofundada em uma dada area do conhecimento —
questdo que vem ao encontro do posicionamento de que praticas interdisciplinares, seja no
ensino, seja na pesquisa, prescindem de profissionais com uma formacao disciplinar solida.
Ou seja, a interdisciplinaridade prescinde de profissionais com um conhecimento profundo
em areas especificas do conhecimento. Esse, inclusive é o entendimento que se encontra
revelado no Plano Nacional de Po6s-Graduacdo - PNPG 2011-2020, importante politica

direcionadora da Pés-graduacdo em ambito nacional.

Diante disso, independente de existir uma certa tendéncia de formacéo graduada e pés-
graduada, ndo s6 na mesma grande area, mas também na mesma area do conhecimento, ao
ter-se um quadro docente abrangendo seis grandes areas de conhecimento do CNPg na
formacdo graduada e cinco grandes areas do conhecimento na formacéo pds-graduada, tem-se

um cenario que permite considerar a existéncia de um importante indicio quanto a

57 Cinco docentes do quadro permanente e um docente colaborador
% Ao se considerar graduacéo e doutorado
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concretizacdo de préticas de interdisciplinaridade nas pesquisas conduzidas junto ao Programa

de Pds-graduacao.

Composicao do quadro discente

Para conhecer as possiveis relagdes interdisciplinaridades desenvolvidas entre
docentes e discentes, tornou-se necessario analisar a composicdo do quadro discente, cuja
construcdo teve como referéncia a area de formagdo graduada® dos discentes egressos do
PPGMP, cujo perfil foi construido adotando-se como recorte os discentes egressos que
defenderam dissertacGes de mestrado no quadriénio 2012-2015°. Este levantamento trouxe
condicdes para que a analise da categoria interdisciplinaridade, no que se refere a orientacéo
(abordada no préximo item) pudesse ser conduzida; visto que as areas de formacgdo dos
docentes orientadores foram cruzadas a formacdo graduada dos alunos orientados no

intersticio de tempo considerado.

Constatou-se que, no periodo 2012-2015, foram defendidas 62 (sessenta e duas)
dissertacbes de mestrado junto ao PPGMP’:. Quanto a distribuicdo anual, 20 (vinte)
dissertacdes foram defendidas em 2012, 12 (doze) dissertacdes em 2013, 16 (dezesseis) em
2014 e 14 (quatorze) no ano de 2015. Ressalte-se que a analise abrangeu apenas discentes do
curso de mestrado, visto que no periodo considerado, ainda ndo havia tese de doutorado
concluida, pois, o curso de doutorado foi criado em 2013 e teve ingresso de sua primeira

turma no ano posterior.

Quanto a formacdo graduada, o quadro abaixo demonstra a variedade de formacgdes em
nivel de graduacdo’? que os discentes do PPGMP apresentam, o que certamente, traz um
carater desafiador aos docentes e discentes que se encontram envoltos a diferentes linguagens,

conceitos e metodologias provenientes dos diversos campos do conhecimento.

89 Conforme dados disponiveis no Curriculo Lattes dos discentes.

70 Discentes cujas dissertagdes encontravam-se disponibilizadas no site do Programa de Pés-graduaco.

"1 Conforme dissertagGes disponibilizadas no site do PPGMP.

2.0 quadro 12 demonstra a totalidade de discentes que defenderam dissertacdo no periodo considerado,
independente do orientador constar ou ndo na lista de docentes do quadro permanente e de colaboradores de
junho/2016 (adotada como referéncia na analise de outros indicadores).
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Quadro 12 — Formagéo graduada dos discentes que defenderam dissertaco de mestrado

no intersticio 2012-2015

Formacao graduada discentes por Area de
Conhecimento/CNPq

Ndmero de
discentes”

Histdria 20
Artes 17
Arquitetura e Urbanismo’ 10
Ciéncia da Informacéo 09
Turismo 04
Administragdo 02
Museologia 02
Economia 02
Administracdo Hospitalar 01
Relacdes Internacionais 01
Meteorologia 01
Letras 01
Direito 01

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Orientacdo de dissertacoes

Area de formac&o do discente e do docente orientador (graduacéo e doutorado)

A orientacdo de teses e dissertacGes, conforme prevé o art. 44° do Regimento Geral do

Programa de PoOs-graduacdo em Memdria Social e Patriménio Histérico - PPGMP, devera

realizar-se por docente integrante do corpo permanente do programa. Fica, portanto, reservada

a coorientacdo a possibilidade de ser conduzida por docente externo ao quadro do programa,

se aprovado pelo colegiado.

73 Qito discentes apresentam dupla formagéo graduada.

74 Por similaridade, nesta area foram incluidos os discentes com formag&o graduada em Conservagéo e Restauro.
Destaque-se que o referido curso por ser interdisciplinar, ndo encontra classificacdo na tabela de &reas do

conhecimento/CNPq.
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Os discentes ligados ao programa, que defenderam suas dissertacdes de mestrado no
quadriénio 2012-2015 foram orientados, em sua grande maioria, por 01 (um) professor
orientador, conforme constatou-se nas dissertacdes de egressos, disponibilizadas no site do
programa de pos-graduacdo. No referido periodo ocorreram raros casos, em que o discente
também contou com professor coorientador — embora a prética tenha recebido um incremento

no avancar do periodo considerado.

Em 2012 ndo foi constatada dissertacdo defendida junto ao PPGMP que contasse com
a figura de um coorientador. Em 2013, tem-se o registro da primeira dissertacdo com
coorientacdo, que se manteve Unica no ano. Em 2014, 3 (trés) dissertacbes contaram com
coorientacdo; e em 2015, este nimero aumentou para 04 (quatro), sendo que 03 (trés) destes
contaram com professor coorientador que compdem o quadro permanente do programa.
Diante disso, constata-se que a figura do coorientador passa a ser adotada com maior
frequéncia, o que se entende como muito importante, ao se considerar a natureza
interdisciplinar destes trabalhos. Interessante, ainda mencionar que a préatica de coorientacéo
realizada por docentes do proprio programa de pds-graduacgdo, pressupde a existéncia de uma
maior interacdo e cooperacdo entre o corpo docente que integra o PPGMP, questdo
fundamental, que revela indicios quanto a concretizacdo de praticas de pesquisa norteadas

pela interdisciplinaridade.

Tendo em vista a importancia do dialogo entre docentes pesquisadores vinculados a
diferentes areas do conhecimento’ como questdo precedente, € a0 mesmo tempo, integrante
do processo que envolve as praticas interdisciplinares, o que ocorre também na relacdo
orientador-orientado; buscou-se conhecer as areas de formacdo dos discentes e de seus
docentes orientadores, visando obter um cruzamento capaz de indicar a existéncia (ou nao) de
um intercambio, de uma construcdo do conhecimento envolvendo atores organizacionais
(docentes e discentes) ligados a diferentes areas do conhecimento. Esclarece-se que, no
cruzamento, foi considerada a area de graduacdo do orientado e area de graduacédo e de pos-
graduacdo (doutorado) do docente orientador. Importante salientar que, neste indicador
(orientacdo), entendido como a mola propulsora da Pds-graduacdo (SAVIANI, 2002), foram
considerados no cruzamento os trabalhos orientados por docentes que integravam o quadro
permanente do PPGMP em junho de 2016.

5 Nesta tese, ao fazer-se referéncia a areas do conhecimento/grandes areas do conhecimento, esta-se seguindo a
tabela de reas de conhecimento do CNPgq.
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Destes, que eram em numero de 17 (dezessete) na data mencionada, 13 (treze)
docentes’® orientaram 48 (quarenta e oito) dissertacdes de mestrado’’, no periodo 2012-2015,
sendo que 26 (vinte e seis) dissertacbes foram orientadas por docentes com formacao
graduada e p6s-graduada (doutorado) em grande &rea do conhecimento diferente da formacéo
dos discentes orientados. Este dado é indicador de uma interacdo expressiva entre grandes
areas do conhecimento, ao se considerar que, mais de 50% das orienta¢cdes conduzidas por
tais docentes, provavelmente, envolveu o avancar de fronteiras nas praticas de pesquisa e
construgdo do conhecimento. Tal entendimento, decorre do fato de ter envolvido atores cujas
formacgdes envolvem diferentes grandes areas do conhecimento — questdo que pode ser lida

como um importante indicador de interdisciplinaridade na orientacao.

Dos treze docentes que orientaram no periodo, apenas 02 (dois) orientaram
exclusivamente alunos com formacdo em grande area do conhecimento/CNPg comum a sua
graduacdo e doutorado. E interessante observar que, ao se realizar o detalhamento dos
docentes que mais orientaram alunos de grandes areas diferentes da sua, constatou-se que 05
(cinco) docentes concentraram grande parte de suas orientacfes a alunos, cujas grandes areas
de formacdo diferem das suas. A analise indicou que tais docentes encontram-se ligados ao
PPGMP, no minimo, ha 08 (oito), anos. Quatro atuam junto ao programa desde sua criacéo e

um docente ingressou no programa dois anos apas, ou seja, 20009.

O quadro a seguir demonstra os docentes do programa que orientaram 03 (trés) ou
mais alunos de grande area do conhecimento diferentes da sua formacdo graduada e pos-
graduada, no intersticio 2012-2015.

Quadro 13 - Docentes que orientaram 03 (trés) ou mais alunos de Grande Area do

conhecimento diferentes da sua formacao

Ano de Alunos orientados Alunos de GA
Ingresso Docentes do PPGMP 2012-2015 diferente
2007 A 5 3
2007 B 4 3
2007 C 5 4
2009 D 4 4
2007 E 8 5

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

76 Quatro docentes ndo orientaram dissertacdes do PPGMP defendidas no periodo 2012-2015. Desses, dois ainda
ndo se encontravam ligados ao quadro docente do programa.
" Os demais discentes foram orientados por docentes que ndo integram a listagem referente a junho/2016.
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De tais informagdes, pode-se considerar a existéncia de uma relagdo entre o tempo de
atuacdo na interdisciplinaridade e a motivacao a aventurar-se em areas do conhecimento mais
distantes. Tem-se, portanto, a importancia do fator tempo para que o pesquisador sinta-se
mais seguro e impulsionado a navegar por novos mares. Esta € uma das questées confirmadas
nas entrevistas conduzidas com os docentes do PPGMP, que revelaram a ocorréncia de um
certo receio inicial, ao lancarem-se em préticas interdisciplinares, o qual, vai diminuindo com
0 tempo, e cede espaco a motivacdo e abertura ainda maior para adentrar novos campos

disciplinares e desbravar novos conhecimentos.

A partir de tais constataces, no que tange a formacdo académica de docentes
orientadores e discentes orientados no quadriénio, pode-se sugerir a existéncia de uma
integracdo e um intercdmbio nos processos de pesquisa e producdo do conhecimento envoltos

as praticas de orientagéo.

Producao Intelectual: individual e coletiva

A producéo intelectual tem-se constituido em um parametro de grande impacto na
avaliacdo dos programas de pés-graduacdo pela CAPES. Sua valorizagdo se da tanto em
programas disciplinares como interdisciplinares; sendo que, nestes ultimos as publicacdes
envolvendo docentes de diferentes areas é fator de grande relevancia, na medida em que a
construcdo coletiva ao se fazer presente, abre um importante caminho para que experiéncias
interdisciplinares se concretizem.

Desse modo, analisou-se a producédo intelectual vinculada ao PPGMP, adotando-se
como recorte a producdo bibliogréfica vinculada ao programa, publicada em periddicos, livros
e anais de eventos’® no triénio 2013-20157°. A analise repousou sobre trabalhos completos,
desconsiderando-se, portanto, aqueles publicados sob a forma de resumo e resumo

expandido®.

78 Entendidas como publicagdes bibliograficas que costumam assumir maior relevancia.

9 Destaca-se que a producéo intelectual do Programa restringiu-se ao periodo 2013-2015, visto que os dados
referentes ao ano de 2012 ndo se encontram disponibilizados na Plataforma Sucupira e os dados informados
pelo PPGMP no Coleta 2012, ndo puderam ser acessados, visto que o material foi danificado, ndo sendo possivel
recupera-lo.

8 Nao foram considerados na analise os resumos e resumos expandidos, por entender-se que ao se tratar de
publicacdes ligadas a um programa de po6s-graduacdo, ndo seriam de elevada relevancia. Entende-se, ainda, que
0s mesmos acabam conduzindo a publicagdes futuras sob o formato de trabalhos completos.
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O quadro a seguir demonstra a distribuicdo das publicagdes ligadas ao programa de

po6s-graduacdo, envolvendo, obras individuais e coletivas de docentes e discentes.

Quadro 14 — Publicagdes bibliograficas PPGMP 2013-2015

Publicactes Bibliograficas (Anais de eventos, livros e periodicos)

Total trabalhos completos 189

Individuais 68 Individuais/Total: Trabalhos de areas diferentes/Trabalhos
o coletivos:
2013 36% 56%
Coletivas 121
Obras - autores diferentes 68 3 .
areas do conhecimento/CNPq Trabalhos de areas diferentes/ Total trabalhos:
36%
Total trabalhos completos: 133
Individuais 93 Individuais/Total Trabalhos de areas diferentes/Trabalhos
70% coletivos
2014 62%
Coletivas 40
25

Obras — autores diferentes Trabalhos de areas diferentes/Total trabalhos:

areas do conhecimento/CNPq 19%
Total trabalhos completos
272
Individuais 144 Individuais/Total: Trabalhos areas diferentes/ Trabalhos coletivos:
53% 73%
2015
. — Trabalhos de areas diferentes/Total trabalhos
Coletivas 34%
Obras — autores diferentes 93

reas do conhecimento/CNPq

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

De acordo com os dados disponibilizados pela Plataforma Sucupira®, pode-se
constatar que, em 2013, o PPGMP totalizou 189 (cento e oitenta e nove) publicacdes
intelectuais (bibliogréaficas). Dessas 68 (sessenta e oito) foram realizadas individualmente por
docentes ligados ao PPGMP, o que representou 36% da producdo bibliografica total do
programa no ano. Este dado revela uma predominancia no niumero de obras coletivas, na

medida em que 64% (sessenta e quatro) das publica¢6es consideradas envolveram mais de um

& https://sucupira.capes.gov.br/
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autor. Tem-se, desse modo, um quadro de publicacbes que expressa uma interagdo entre o

corpo docente, que se faz fundamental & construgdo do conhecimento interdisciplinar.

O ano posterior, ou seja, em 2014, revelou um cenario bem diferente em diversos
aspectos. O nimero de publicacbes consideradas totalizou 133 (cento e trinta e trés) obras.
Percebe-se ai uma diminuicdo em termos quantitativos do nimero de publica¢des realizadas,
quando comparado ao ano anterior. E interessante observar que no ano registrou-se um
incremento percentual de quase 95% (noventa e cinco) nas publicagdes individuais, em
relacdo ao ano anterior (de 36% para 70%). Tais dados, permitem supor que, em 2013
apresentou-se um cenario que refletiu os esforcos coletivos conduzidos em prol de um
incremento em publicagdes conjuntas envolvendo docentes, discentes e participantes externos,
0s quais estariam envoltos (ao se considerar os critérios avaliativos da CAPES), a criacdo do

curso em nivel de doutorado.

Em 2015, o PPGMP contou com 272 (duzentas e setenta e duas) obras completas
publicadas, registrando, portanto, um aumento quantitativo em relacéo aos periodos anteriores
que se encontram sob analise. Constata-se que, embora o nimero de publicacbes coletivas
tenha crescido em termos quantitativos, o percentual relativo ao total de publicacdes, revelou
que, pouco mais da metade das publicacdes (53%) foram realizadas individualmente. Porém,
neste ano, ocorreu uma modificagdo no que se refere a esta modalidade de publicacéo.
Publicacdes individuais de discentes comegcam a ganhar vulto, totalizando 48 (quarenta e oito)
publicacbes (27 em periddicos, 04 em livros e 17 trabalhos em anais); incremento que,
provavelmente esteja relacionado ao crescimento intelectual dos alunos, principalmente dos
discentes de doutorado, cujo ingresso da primeira turma ocorreu em 2014. A suposicao reside,
entdo, em que os discentes tenham avancado no amadurecimento de seus estudos e pesquisas;
0 que se traduziu em trabalhos de qualidade, cujas publicacdes, inclusive, envolveram

periddicos muito bem avaliados pelo Sistema Qualis/CAPES.

Ao se considerar as publicacdes coletivas envolvendo autores de diferentes areas de
formacdo graduada, tém-se no ano de 2013, 68 (sessenta e oito) publicacbes, 25 (vinte e
cinco) em 2014 e 93 (noventa e trés) em 2015. Estas em relacdo ao total de publicacGes
coletivas por ano, demonstraram um crescimento substancial ao longo do periodo
considerado. Em 2012, 56% das publica¢bes conjuntas envolveram autores com diferentes
formacdes; percentual que se eleva para 62% em 2014; e atinge o patamar de 73% em 2015.
Ressalte-se, no entanto, que este crescimento ndo € registrado quando se compara 0 nimero

de obras coletivas, envolvendo autores de diferentes areas, com o total de publicac@es ligadas
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ao PPGMP (individuais e coletivas), na medida em que o nimero de publica¢des individuais
mantém-se com uma elevada representatividade no total de publicacbes do programa,

conforme demonstrou o quadro 14.

Destaque-se que, obras coletivas e, em especial, envolvendo autores de diferentes
areas de formacdo, constituem-se em um importante indicio para a categoria

interdisciplinaridade.

O total de publicacdes envolvendo 02 (dois) ou mais docentes do quadro do PPGMP
no ano de 2013 somou 12 (doze) obras®?. Publicacdes envolvendo 01 (um) docente e 01 (um)
ou mais discentes atingiram o nimero de 35 (trinta e cinco). O ano de 2014 registrou um
decréscimo muito significativo em todas modalidades de publicacbes. Aquelas que
envolveram apenas docentes foram 05 (cinco) em 2014, as obras que envolveram 01 (um)
docente e 01 (um) ou mais discentes totalizaram 17 (dezessete); ou seja, ocorreu uma reducao

dessas ultimas, em torno de 50% (cinguenta por cento) em relacdo ao ano anterior.

O ano de 2015 apresentou um cenario de reacdo quanto ao numero total de
publicacbes, ocorrendo um importante incremento nas publicacdes coletivas que se
constituem em um quesito de importante impacto na avaliacdo por parte da Capes; que
traduziria, de modo concreto o desenvolvimento de estudos e pesquisas interdisciplinares. Em
vista disso, tais publicacbes sdo fortemente estimuladas pela Coordenacdo do PPGMP,

conforme relato dos docentes entrevistados.

Torna-se importante destacar que publicacdes coletivas envolvendo apenas docentes
do programa, em 2015 somaram 16 (dezesseis) obras. Ja as publica¢des envolvendo 01 (um)
docente e 01 (um) ou mais discentes ligados ao programa totalizaram 78 (setenta e oito) obras
em 2015, o que revela um grande incremento nas publicaces coletivas realizadas com o

segmento discente.

Registra-se que o numero de publicagdes, cujos autores sdo docentes e participantes
externos ao Programa sofreu uma queda significativa ao longo do triénio, visto que, de 33
(trinta e trés) publicaces no ano de 2013, baixou para 10 (dez) publicacbes em 2015. Tém-
se, portanto, um cenario que indica que, a medida que cresce o nimero de publicacGes
coletivas entre os docentes que integram o programa, reduz-se significativamente o nimero de

publicacOes que envolveram docentes do programa e participante(s) externos.

8 Foram consideradas as publicagdes envolvendo dois ou mais docentes ligados ao PPGMP, incluindo-se
aquelas publicacdes que, além de dois ou mais docentes também envolveu participantes externos na mesma obra.
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Publicages individuais

Ao abordar-se a questdo da interdisciplinaridade, quanto ao indicador producgéo
intelectual, o foco direcionou-se, sobretudo, as producbes coletivas. Porém, procurou-se
verificar a existéncia de evidéncias que permitissem compreender como estas publicacdes se
configuraram no triénio. Assim, a analise das publicacdes revelou que somente um docente
manteve uma elevada producdo individual no transcorrer de todo o periodo, totalizando 66
(sessenta e seis) publicagdes. O segundo docente com maior nimero de publicacdes
individuais totalizou 22 (vinte e duas) obras nos anos de 2014 e 2015. J4 o terceiro docente
totalizou 21 (vinte e uma) publicagdes distribuidas uniformemente no triénio (07
publicacbes/ano). Os trés apresentam formacéo graduada na area de Historia; 0 que por si SO
ndo evidencia alguma relagéo, visto que o numero de docentes com tal formacédo é expressivo
no PPGMP. Pode-se observar, ainda, que as publica¢des individuais docentes em geral, foram

realizadas em periddicos.

Quanto as publicacbes individuais realizadas por discentes, constatou-se 1 (um)
trabalho em 2013, nimero que se repete no ano posterior. Em 2015, o niamero se eleva para

50 (cinquenta) trabalhos.

Publicacgdes coletivas docentes /Linhas de Pesquisa

O Programa de Pos-Graduacdo em Memoria Social e Patriménio Cultural - PPGMP
apresenta como area de concentracdo os Estudos Interdisciplinares em Memdria Social e
Patriménio, contando com 04 (quatro) linhas de pesquisa: Memdria e Identidade Social,
Instituicbes de Memodria e Gestdo de Acervos, Patriménio e Cidade e Politicas de Memoria e

Patrim6nio no Mercosul, cujo detalhamento consta no quadro 06.

Constata-se, que 01 (um) docente participa concomitantemente de 03 (trés) linhas de
pesquisa, 04 (quatro) docentes participam de 02 (duas) linhas e os demais integrantes do
corpo docente, encontram-se ligados a 01 (uma) linha de pesquisa do programa de pés-
graduacdo. A partir disso, ao se considerar as publicacdes coletivas de docentes no periodo

2013-2015, que se encontram ligados a diferentes linhas de pesquisa, pode-se constatar que o
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cenario ndao demonstrou modificagdes substanciais no intersticio de tempo considerado,

conforme demonstra o quadro 15:

Quadro: 15 Publicagdes coletivas de docentes / Linhas de pesquisa

Publicagdes docentes
PPGMP

Linha de Pesquisa 2013 2014 2015
Mesma linha de Pesquisa 08 04 09
Anais 04 01 02
Periddicos 02 01 05
Livros 02 02 02
Diferentes linhas de Pesquisa 05 01 07
Anais 03 00 02
Peridédicos 00 00 03
Livros 02 01 02

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Disso, parte-se para analise de publicacGes coletivas de docentes quanto aos diferentes

grupos de pesquisa que integram.

Publicacdes coletivas de docentes /Grupos de Pesquisa

Os grupos de pesquisa tém se constituido em uma importante instancia de producéo do

conhecimento no contexto universitario;

0s quais possibilitam superar a estrutura

institucional, tradicionalmente organizada em torno das diferentes areas do conhecimento.

Trata-se de um espaco em que a pratica de compartilhamento e construcdo coletiva

comumente se faz presente, sugerindo um ambiente propicio ao desenvolvimento da

interdisciplinaridade.
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No contexto do PPGMP, dos 17 (dezessete) docentes do quadro permanente do
PPGMP®, 10 (dez) integram o grupo de pesquisa Estudos em Memoéria e Patriménio; sendo
que 03 (trés) destes participam concomitantemente de outros grupos de pesquisa da UFPel.
Sete docentes atuam em grupos de pesquisa ligados a outras instituicdes, sendo que 02 (dois)

participam apenas de grupos pesquisa externos a Universidade Federal de Pelotas.

Quadro 16 - Publicagdes coletivas de docentes / Grupos de pesquisa

2013 2014 2015
Mesmo grupo de pesquisa® 11 04 07
Anais 07 01 02
Livros 02 02 00
Periddicos 02 01 05
Publicac6es docentes PPGMP Diferentes grupos de pesquisa 02 01 09
Anais 00 00 02
Livros 02 01 04
Periddicos 00 00 03

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

A partir disso, a analise voltou-se as publicacdes coletivas, envolvendo dois ou mais
docentes do PPGMP, ligados a diferentes grupos de pesquisa, no intento de verificar a
interacdo e intercambio entre os docentes, ja que os grupos trabalham com diferentes objetos,
temas ou enfoques tedrico-metodolégicos. Considerou-se que, docentes participantes de pelo
menos 01 (um) grupo de pesquisa em comum, que tivessem publicacdo conjunta; esta seria

classificada como envolvendo docentes de mesmo grupo de pesquisa.

Assim, a analise das publicacdes de 2013 registrou 11 (onze) publicacbes de docentes
que participam de pelo menos um grupo de pesquisa em comum. No ano, ocorreu apenas 02
(duas) publicac@es envolvendo docentes atuantes em diferentes grupos de pesquisa. Em 2014,
mantém-se uma maior concentracdo de publicacGes envolvendo integrantes de mesmo grupo

de pesquisa. No ano de 2015, ocorreu uma mudanca no cenario, ao constatar-se 09 (nove),

8 Referente a junho/2016.
8  Conforme dados disponibilizadas no Diretdrio de Grupos de Pesquisa/DGP. Disponivel em:
http://www.dgp.cnpg.br  Acesso em 05 abr. 2017



http://www.dgp.cnpq.br/

136

publicacbes com autores docentes ligados a diferentes grupos de pesquisa; desse modo,
sobrepondo-se, numericamente as publica¢des envolvendo docentes que participam de pelo
menos um grupo de pesquisa comum, as quais totalizaram 07 (sete) publicagdes no ano.

5.2 Interdisciplinaridade na pesquisa: a cultura da Universidade Federal de Pelotas sob
as lentes da integracéo, diferenciacéo e fragmentacéao

Ao iniciar esta etapa que apresenta os resultados obtidos mediante a analise das falas
dos atores organizacionais entrevistados®®, entende-se como pertinente retomar uma breve
explicacdo quanto as lentes adotadas na abordagem cultural. 1sso porque a leitura efetuada
nesta tese parte da concepgdo de que uma instituicdo/organizacdo nao apresenta uma cultura
unica, coesa, do tipo “cola”, principalmente, ao tratar-se de uma organizacao universitaria,

caracteristicamente complexa.

Destaca-se que a opcdo adota por base a linha tedrica de Martin e Frost (2001), que
advoga na direcdo de realizarem-se leituras da cultura organizacional, sob diferentes
perspectivas, as quais podem ser consideradas complementares: a perspectiva da integracao, a
perspectiva da diferenciacdo e a perspectiva da fragmentacéo.

A primeira é a perspectiva da integracdo, que durante um longo tempo dominou 0s
estudos organizacionais e que considera como missdo da alta clpula integralizar a cultura
organizacional; construindo mecanismos para repassad-la aos demais integrantes da
organizacdo. A nocdo é de uma cultura univoca e coesa, onde o conflito e as ambiguidades
inexistem.

Nesse sentido, os dirigentes e gestores atuariam como modeladores da cultura,
disseminando valores, principios e ideias norteadoras que configurariam a existéncia de uma
cultura organizacional, com valores e praticas comuns permeando os diferentes ambientes. Ou
seja, 0s mesmos atuariam como direcionadores e agentes de estimulo a adocdo de
determinados contornos comuns ao todo institucional. Assim, o discurso proferido pela alta

clpula caracterizaria 0 que pode ser chamado de cultura oficial, a qual emana do topo.

85 Como complemento as falas, em alguns trechos é realizada mengéo aos documentos que constituiram o corpus
de andlise.
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Conforme Martin e Frost (2001), esta seria uma das lentes passiveis de serem adotadas na
analise da cultura organizacional.

A segunda lente é a perspectiva da diferenciacdo, a qual considera que em termos
culturais, a existéncia de um consenso, quando existe, se da somente em nivel das subculturas
(grupos). A nocdo de grupo é fundamental nesta abordagem. Desse modo, destaca-se que
nesta tese consideram-se trés segmentos/grupos: dirigentes e gestores; docentes e de
discentes. Esta leitura foi conduzida entendendo-se o Programa de Pdés-graduacdo em
Meméria Social e Patriménio Cultural - PPGMP, como uma subcultura inserida no todo da
UFPel, o qual, por sua vez, apresenta grupos (subculturas), provenientes da formacao, da area

de conhecimento, das linhas de pesquisa, dentre outros.

No que se refere a fragmentagdo, nocbes de contradicdo e ambiguidade recebem
destaque. De acordo com a perspectiva, 0 que existe em termos culturais séo acordos
provisorios realizados entre determinado grupos. A nocdo de consenso ndo é considerada
nesta perspectiva, diferentemente das perspectivas mencionadas anteriormente.

A partir dessa breve retomada quanto a leitura da cultura organizacional perseguida,
inicia-se a apresentacdo e analise dos resultados (obtidos por meio das entrevistas), que se
reconhece como constituindo uma das diversas leituras possiveis quanto a
interdisciplinaridade na pesquisa no contexto cultural da Universidade Federal de Pelotas —
UFPel.

5.2.1 Pesquisa e pés-graduacdo: fios historicos contributivos a constituicdo da trama

cultural

A pbs-graduacao na UFPel foi criada em 1973 — época que marca um movimento de
expansdo da pés-graduacdo no Brasil. A trajetoria deste nivel de ensino na Instituicdo €
marcada tradicionalmente pela criacdo, desenvolvimento e referéncia a pesquisa na area de
Ciéncias Agrérias. Tal fato encontra-se fortemente relacionado a realidade da regido, onde a
universidade se encontra inserida e ao forte estimulo governamental existente quanto ao
desenvolvimento da area. Ha que se destacar que o fato de a Embrapa estar fisicamente
localizada dentro do campus universitario, e parte dos seus pesquisadores colaborarem com a

Universidade no cenario da pesquisa, constituiu-se em um fator extremamente relevante para
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impulsionar o desenvolvimento da préatica de pesquisa e producdo de conhecimento na
instituicdo. A importancia conferida as Ciéncias Agrérias, além de marcar a génese da
pesquisa na UFPel, foi reforcada e reafirmada ao longo de mais de duas décadas, na medida
em que muitos dos docentes pesquisadores ligados a area estiveram a frente de importantes
cargos da Instituicdo. Destaque-se, ainda, que o primeiro pro-reitor de pesquisa e pos-
graduacdo da Instituicdo era proveniente dessa area.

A partir disso, pode-se entender que a disciplinaridade, ndo diferente das demais
Instituicdes de Educacdo Superior — IES do Brasil foi a tdnica da pds-graduacdo. Na
atualidade, a UFPel conta com outros programas de pds-graduacdo com grande prestigio,
inclusive, revelado nas avaliacBes conduzidas pela CAPES; porém, as raizes das Ciéncias
Agraérias ainda se fazem sentir no presente, marcando a tradi¢do e deixando importantes tracos
na cultura de pesquisa institucional.

Além disso, a histéria da criacdo da pos-graduacdo na UFPel apresenta importantes
peculiaridades. Uma que parece importante de ser destacada refere-se a iniciativa de criacao
da pds-graduacdo, visto que ndo partiu de docentes, nem de unidades académicas, mas das
instancias superiores, ou seja, da reitoria da Universidade, como revelou a fala: “a forma que
a nossa Universidade criou a pos-graduacdo foi da reitoria para dentro da unidade, ndo da
unidade para a reitoria” (G6), o que confere contornos bem especificos a Instituicao.

Outra questdo que marca a inser¢do da UFPel e seu destaque no contexto da pds-
graduacdo foi a estratégia adotada para ganhar visibilidade no ambito da pds-graduacéo
nacional.

Essa questdo foi trazida pelo entrevistado 06 que vivenciou esse periodo (G6) e, que
relata ter sido indicado pelo reitor da época para participar de uma reunido na UFRGS com o
entdo dirigente da Capes, ocasido na qual se deparou com a realidade da UFPel em termos de

pos-graduacdo. Neste sentido, relata que:

[...]Jeu ndo tinha massa critica, eu ndo tinha uma forga de pesquisa, eu ndo tinha um
numero de alunos significativos [...], desse modo a institui¢do ndo tinha como estar
em um patamar semelhante as demais universidades do Estado que também ja
tinham pos-graduacdo (UFSM, UFRGS, PUC), mas que estavam passos & frente da
UFPel [...] (G6).

Diante dessa constatacdo, procurou-se encontrar uma estratégia para que a Instituicdo
pudesse se projetar diante no contexto da poés-graduacdo brasileira. Nas palavras do

entrevistado gestor 06, que atuava como dirigente de pos-graduagdo na época: “Entdo, eu
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senti que eu tinha que ocupar um espago” (G6). E, continua explicitando em sua fala, o

caminho percorrido, que acabou gerando importantes resultados para a UFPel.

Nesta época, a Capes estava buscando disseminar a ideia das universidades
organizarem administrativamente e institucionalizar a sua pés-graduacdo. Entao, eu
apostei nisto e convenci o Dr. Delfim[reitor] de que como n6s éramos uma
instituicdo nova, nds tinhamos que ter uma estrutura tal que até que a nossa
pos-graduacdo crescesse [...] n6s fomos, talvez, um dos primeiros, no pais, a
organizar a pro-reitoria da forma que a politica nacional de pos-graduacdo do MEC
queria (G6).

Essa organizacdo que vinha sendo demandada pela Capes encontrava-se fortemente
atrelada a expansdo da pos-graduacdo no Brasil e que gerava a dificuldade de o diretor da
Coordenacdo conseguir contatar todos os coordenadores de cursos de pds-graduacao do pais.
Desse modo, estrategicamente, ao poder contar com um setor institucionalizado para tratar da
pos-graduacdo em cada universidade, ficaria facilitado o repasse das politicas da Capes.

E neste entorno que a UFPel criou e organizou administrativamente a sua Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pos-graduacdo — que acabou considerada como um diferencial inovador diante
de outras universidades do pais.

Entdo, se tu ouvir o inicio da p6s-graduacao na Universidade, tu ouve muito assim: a
Universidade Federal de Pelotas tem uma pro-reitoria modelo. [...] nds saimos de
Pelotas e passamos a andar pelo Brasil inteiro ensinando como se estruturava uma
pré-reitoria, como se funcionava uma proé-reitoria. Entdo, na realidade, a UFPel ndo

ia ao Brasil, mostrando a pés-graduagdo, mas a pro-reitoria de pesquisa e pos-
graduacéo (G6) (grifo nosso).

Esta foi a maneira de ocupar um espaco junto a instituicbes como UFRGS, UFMG,
UFRJ; estas, por contarem com programas de pds-graduacdo de grande porte e qualidade
reconhecida, mantinham poder e status diante da Capes, enquanto a UFPel buscou conquista-
los em virtude da estrutura desenvolvida. Essa se constituiu em uma alternativa para atrair 0s
recursos necessarios ao desenvolvimento da pesquisa e pds-graduacdo, que na época eram

bastante incipientes.

Esta entrada de meio foi 0 que nos permitiu captar recursos para que se
pudesse fazer no fim. [...Jnos ajudou muito a participar de programas|...] facilitou
em varias areas que a gente tem a pds-graduacao [...]Ja politica inicial da pos-
graduacdo, a primeira politica inicial da p6s-graduacdo era ocupar um lugar ao
sol, como se eu fosse uma formiguinha no meio de elefantes. Eu tinha que
chegar 4. Numa universidade que estava sendo criada, numa universidade que ndo
tinha tradicdo de pds-graduacéo [...] (G6) [grifo nosso].

E interessante observar que, conforme relatos referentes ao histérico da pés-graduacéo

da UFPel, a Instituicdo ainda ndo contava com a mesma forgca de pesquisa que outras
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universidades do Estado do Rio Grande do Sul e do Brasil ja apresentavam. Desse modo, a
UFPel procurou destacar-se por outra via, que a fez conhecida nacionalmente. Trouxe
estrategicamente, como diferencial, a questdo organizativa; a estruturacdo de sua Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pds-graduacdo, que se tornou modelo para as demais instituicdes que, embora
estivessem avancadas no desenvolvimento da pesquisa e pos-graduacdo, ndo contavam com
uma Prd-Reitoria bem estruturada para dar conta de todas as questdes e demandas atinentes a
pesquisa e pos-graduacdo na universidade. Esta alternativa projetou a UFPel no cenério de
pesquisa e pos-graduacdo do pais, fazendo-a conhecida e reconhecida por diversos 6rgaos
governamentais.

Esta foi a politica que o entrevistado que ocupava cargo de gestdo na época
denominou de “ocupar um lugar ao sol” (G6). Neste interim, e até pelos resultados que
proporcionou, entende-se que esta pode ser considerada a primeira politica institucional de
pesquisa e pos-graduacéo adotada pela UFPel, tendo como norte uma projecdo que permitisse
acesso a recursos financeiros, capazes de contribuir no desenvolvimento e consolidagdo da

poOs-graduacdo na Universidade.

Estas coisas que se ouve hoje, de ter prd-reitoria de pesquisa e pds-graduacdo,
programa de capacitacdo, programa de pesquisa, programa de pés-graduacdo,
departamento de pds-graduacdo, diretoria de pés-graduacdo, conselho de poés-
graduacdo, isto tudo criado pela UFPel [...]Todas estas coisas, eu digo de boca cheia,
foram criadas aqui dentro (G6).

Tal opcdo estratégica denota, mais uma vez, a peculiaridade da instituicdo na criacéo,
construcdo, desenvolvimento e projecdo de sua pds-graduacéo.

Trés decadas apos, a Universidade Federal de Pelotas — UFPel, com o advento do
programa REUNI, ganhou aos poucos uma nova configuracdo, que dentro de pouco tempo,
demonstrou reflexos visiveis no ambito da pos-graduacéo.

A Instituicdo expandiu o nimero de cursos e vagas ofertadas a comunidade. Novos
cursos de graduacdo foram criados, inclusive sob a perspectiva interdisciplinar. Houve uma
ampliacdo nas instalacBes universitarias para atender as novas demandas dos cursos, um
incremento progressivo no quadro docente e de servidores técnico-administrativos, para
fornecer o suporte necessario ao funcionamento da Instituicdo.

Desse modo, mesmo apresentando algumas dificuldades nos pontos citados
(momentos de falta de docentes, por exemplo), assume uma nova configuragdo, com discentes
de diferentes culturas, ragas e etnias muitos provenientes de regifes distantes. Docentes

pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, muitas das quais que, até entdo nao
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figuravam na Universidade. Novas ideias, concepcdes e culturas passam a compor 0 Cenario
organizacional, transformando a Instituicdo, que passou a assumir uma diversificacdo
provavelmente jamais experienciada ao longo de sua historia.

Em nivel de pés-graduagcdo, como decorréncia desse novo quadro institucional, a
expansdo se deu com o incremento de linhas de pesquisa e a criacdo de programas e cursos
em areas do conhecimento, por vezes bem distantes daqueles que tradicionalmente figuravam
como 0 “cartdo postal” da Instituicdo em termos de pesquisa e pds-graduacao.

Quanto a este nivel de ensino, onde se da grande parte da producdo do conhecimento
na Universidade, os gestores que se encontravam a frente da Instituicdo (Gestao 2013-2016) —
periodo no qual se desenvolveu esta pesquisa, relataram que, estrategicamente, a busca
direcionou-se, primeiro, a concentracao de esforcos na nucleacdo de grupos de pesquisa, para
gue 0s mesmos, ao atingirem um grau de maturidade, pudessem desenvolver novas propostas
de criacdo de cursos e programas.

Nesse entorno, a titulo de ilustracdo, a UFPel atingiu o 34° lugar quanto ao numero de
grupos de pesquisa, em ambito nacional, conforme dados do Censo 2016 DGP/CAPES®. E,
ao se considerar o ambito do Estado do Rio Grande do Sul, a Instituicdo assumiu o 4° lugar

em numero de grupos de pesquisa.

Disso, pode-se entender que, em termos de grupos de pesquisa, a Instituicdo encontra-
se em um patamar numérico significativo, cuja expansdo foi preocupacéo constante da gestdo
2013-2016. Entende-se, ainda que cursos e programas de pos-graduacdo criados nos ultimos
tempos ndo foram decorrentes de politicas, iniciativas ou inducGes promovidas diretamente
pela gestdo da UFPel.

Essa estratégia foi perseguida inicialmente, tendo como justificativa o grande nimero
de &reas muito jovens na instituigdo, que nos termos do gestor 04 “iniciaram praticamente do
zero” — sendo necessario um intersticio de tempo para interacdo e desenvolvimento de
projetos visando o aprofundamento e avanco intelectual dos docentes, a ponto de culminar na
construcdo de novas propostas, “para que desses[grupos de pesquisa], pudessem surgir, de
modo espontaneo, a proposi¢do de programas e cursos de pds-graduacdo” (G4).

Se durante décadas a tradicdo das Ciéncias Agrarias manteve-se como o simbolo da
pesquisa e pds-graduacdo na UFPel, este cenario vem se alterando com o espaco conquistado
por areas, por exemplo, a Epidemiologia e a Odontologia, as quais contam com uma avaliacdo

de exceléncia pela Capes; acabando por projetar a UFPel, também, na area da salde,

8 Disponivel em: http://lattes.cnpg.br/web/dgp/censo-atual/
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conforme os entrevistados. Estes sdo apenas alguns dos programas que servem de referéncia,
de uma espécie de “exemplo a ser perseguido” pelos demais programas e cursos, ao efetuar-se
uma leitura que adote os termos dos estudos de cultura organizacional. Este reforco é destaque
para que os “demais” atinjam patamar semelhante e traz a tona a questdo quanto a decisdo do
futuro da pds-graduacdo da UFPel: concentrar esfor¢os naqueles programas de destaque, para
que se mantenham proximos ao topo ou descentralizar esforcos, permitindo que outros
programas recém-criados, ou ainda, bem jovens compartilnem do acesso a recursos, que até
pouco tempo se mantinham concentrados aos destinatarios que o gestor 04 denomina de
“amigos do rei”.

Esta questdo vem gerando controveérsias, ainda que exista um entendimento de que as
concessOes de “privilégios” vem sendo cada vez mais desencorajadas no ambito da UFPel —

aspecto que sera retratado, nas falas dos entrevistados.

5.2.2 Interdisciplinaridade na pesquisa: a fala dos atores organizacionais

5.2.2.1 Iniciando pelo topo: a fala dos gestores

Ao se considerar a perspectiva de dirigentes e gestores da UFPel, a
interdisciplinaridade é considerada de grande importancia e, até mesmo, essencial para que o
avanco na producdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico possa atingir patamares
compativeis com as demandas de um mundo globalizado e repleto de desafios, que estdo
colocados a comunidade académica e cientifica.

Interdisciplinaridade na fala dos gestores remete a uma nocdo de ‘“constru¢do que
indica abertura” (G7), configurando-se, em vista disso, em uma espécie de processo na
direcdo do avanco entre as fronteiras disciplinares, para o qual grande parte dos docentes
pesquisadores, ainda demonstra bastante receio. O gestor 04 ilustra, no trecho a seguir, como
visualiza a realidade da UFPel nos dias atuais, quanto a este aspecto. “A pos-graduacdo aqui
ainda vive muito o sistema feudal. E claro os feudos ainda existem, estéo isolados. E é dificil
de se abrir” (G4) [grifo nosso].

Iniciativas que trazem a interdisciplinaridade em seu bojo ja vem se desenvolvendo no
ambito da pesquisa e da pos-graduacao stricto sensu da UFPel ha pouco mais de uma década;
porém, os gestores declararam que esta ndo adentrou a Instituicdo como decorréncia de uma

politica institucional de estimulo e promogdo & interdisciplinaridade no ambito da pos-
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graduacdo; apesar do destaque atribuido pelas politicas educacionais, como € o caso do Plano
Nacional de Pds-Graduagdo — PNPG 2011-2020.

[sobre interdisciplinaridade na pesquisa] ndo como politica ndo me lembro de ter
discutido isso, nem de cima para baixo, nem para mim como uma demanda da
comunidade, de baixo para cima ndo [...]isso até entdo nao tem sido o palco de
discussdes maiores (G2).

Como demonstra a fala acima, ndo existiu uma politica institucional de estimulo a
interdisciplinaridade, tampouco vém sendo conduzidas discussdes mais recentes relacionadas

ao tema.

Politicas de pesquisa e pds-graduacéo

A interdisciplinaridade na pesquisa € concebida na Universidade como uma
perspectiva de carater inovador, e de grande relevancia. Sua trajetoria na UFPel tem sido fruto
de esforcos e iniciativas individuais, bem como de pequenos grupos engajados com a proposta
e dispostos a enfrentar as dificuldades existentes em diversas instancias institucionais.

Os gestores reconhecem que, embora o0 Plano Nacional de Pds-Graduacdo -PNPG
2011-2020 confira um forte incentivo a interdisciplinaridade na pos-graduacdo brasileira,
destacando, inclusive, que a perspectiva devera atravessar o todo da pds-graduacdo no pais, a
UFPel ainda carece de uma maior preocupacdo voltada a este aspecto. Tal opinido coadunou-
se aos indicios obtidos, mediante a analise de documentos institucionais.

A ideia veiculada na UFPel é de que ndo existe dbice a interdisciplinaridade, como
declara o gestor 03. O fato de ndo existir uma politica de interdisciplinaridade parece ser uma
das decorréncias de questdes mais complexas enfrentadas pela UFPel. Um importante aspecto
nessa direcdo é o fato de a universidade ndo contar com um planejamento direcionador de seu
futuro.

Outra questdo decorre da falta de uma politica de pos-graduacdo na Universidade. O
entendimento expresso € de que muitas iniciativas que adentram a UFPel sdo individuais e/ou
setoriais, na medida em que a gestdo superior tem por principio conceder ampla liberdade aos
docentes no processo de conducdo de suas pesquisas, seja no &mbito da pds-graduacdo ou

nao.
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Os praéprios gestores reconhecem que a Instituicdo ainda ndo conta com uma efetiva
politica de pds-graduacdo. O discurso se da no sentido de que “foi necessario atacar
problemas sérios e urgentes no inicio da gestdo, ai restou pouco tempo para tratar aspectos
chave de uma universidade, como a politica de p6s” (G2).

Os mesmos indicam ainda que o estimulo a ocorréncia de uma interagdo maior no
ambito da universidade, assim como o estimulo a construcdo coletiva — indispensaveis para
que a interdisciplinaridade possa ocorrer — refere-se a uma preocupacgdo recente, que ainda
ndo adentrou em termos culturais o ambito institucional de pesquisa e pds-graduacdo. O que
tem sido conduzido de forma coletiva tende a ser fruto de iniciativas de individuos e grupos —
questdo reforcada nas falas. O gestor 02 traz fortes indicios de que a interdisciplinaridade na
pesquisa ainda ndo marca presenca dentre 0s eixos norteadores da pds-graduacao
institucional: “[...]Jnd0 como politica, ndo me lembro de ter discutido isso, nem de cima para
baixo, nem para mim como uma demanda da comunidade, de baixo para cima, ndo [...]isso até
entdo, ndo tem sido o palco de discusses mais aprofundadas, né?” (G2).

De tal discurso, depreende-se que, em termos culturais, se a interdisciplinaridade
comeca a figurar junto a pesquisa é algo bem recente, que ainda ndo pode ser considerado
elemento integrante da cultura da Universidade, conforme o que foi possivel constatar das
mensagens transmitidas pelos discursos.

O relato de gestores, quanto a inexisténcia de uma politica institucional de pesquisa e
pos-graduacdo na UFPel, pode ser considerado um aspecto marcante da cultura da Instituicéo,
sendo recorrente sua mencdo nas falas proferidas pelos demais atores organizacionais
(Perspectiva da Integracéo).

Essa questdo vem de longa data, conforme os entrevistados que acompanharam o
histdrico institucional. Pesquisa conduzida por Ramos (2002) ja havia apontado este aspecto,
que parece ndo ter sofrido uma substancial transformacdo em um intersticio de tempo superior

a uma década. A declaracédo a seguir corrobora tal constatacéo.

[...]ndo h& uma politica de pds-graduacéo e, por ndo haver uma politica de p6s-
graduacdo sempre as a¢Bes sdo feitas de uma forma um pouco “disbaratadas” e para
atender momentos especificos, problemas especificos. Mas de fato, uma politica que
envolva um plano de trabalho de longo e médio prazo, que envolvam acles
propositivas mesmo para o estimulo da pés-graduacéo, isso nunca ocorreu, tanto
para disciplinar como interdisciplinar. Quanto & pdés de uma maneira geral, foram
sempre a¢des mais isoladas (G7) [grifo nosso].
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A fala dos gestores é que a interdisciplinaridade na pds-graduacdo é algo ainda
incipiente na Instituicdo. Neste sentido, entende-se que o PPGMP é praticamente a Unica
iniciativa de interdisciplinaridade na pds-graduacdo, em vigor que se encontra em um patamar
de consolidagdo. O trecho a seguir, denuncia o quanto a interdisciplinaridade ainda ndo se
constitui como parte integrante da cultura da UFPel:

Nos tivemos recentemente um pedido que ndo conseguimos resolver a bom termo,
de um titulo concedido por uma instituicdo super privilegiada de Portugal por um
pesquisador de prestigio, orientado por um pesquisador super prestigiado, assim dos
caras mais citados na area €, no entanto, ndo conseguimos revalidar o titulo desta
pessoa. Foi enviado para um curso e depois para outro e disseram que ndo era da
area. Nenhum dos dois programas se deu o trabalho de dizer este trabalho tem
qualidade e serve, vale no Brasil. O Programa de P6s-graduagdo era interdisciplinar.

T6 pegando esse exemplo, so para citar que a interdisciplinaridade é uma coisa
gue ainda esta se criando (G4) [grifo nosso]

O reconhecimento de que a interdisciplinaridade adentrou a Universidade como
decorréncia de iniciativas de grupos e de individuos engajados e convictos da importancia de
se lancarem diferentes olhares na abordagem dos fenbmenos contemporaneos € presente nas
falas; inclusive, com uma conotacdo que permite supor que o fato de as iniciativas serem
provenientes de individuos é considerado “algo natural”, que ndo causa qualquer espécie de
estranhamento.

Tem-se, portanto, o reconhecimento dos gestores institucionais de que as iniciativas
quanto a interdisciplinaridade, existentes na UFPel sdo provenientes de esfor¢os conduzidos

por grupos, como aquele que constituiu 0 PPGMP.

Valores Organizacionais

Quanto a valores organizacionais que emanam da alta cupula (no que se refere a
gestdo 2013-2016), pode-se constatar no discurso a preocupacdo em conduzir um processo de
democratizacdo, de propiciar condigdes de acesso e igualdade de oportunidades, em
diferentes instancias da UFPel, o que se aplica também ao ambito da pds-graduacdo. O relato
a seguir, ilustra que tais valores sdo considerados um avanco na instituicdo, que durante muito
tempo, ficou desejosa de que estivessem em vigor na universidade “Eu creio que um grande
avanco no ambito de toda universidade e, muito na pds-graduacdo é o processo de

democratizacdo” (G3). Um exemplo concreto quanto a esse aspecto diz respeito a criagéo de
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editais internos, com critérios bem claros, visando subsidiar a concessdo de recursos com o

maximo de transparéncia possivel, conforme revelam as falas:

[...]a cota de bolsas da Capes para mestrado e doutorado é pequena e, ao invés de
criar aqueles procedimentos de balcdo de quem chorava mais levava mais; quem
era amigo do reitor recebia mais bolsa. A gente criou um edital transparente, por
meio de uma comissdo com critérios estabelecidos (G4) [grifo nosso].

[...]foi uma grande sacada [sobre editais] foi uma possibilidade efetiva de tornar o
acesso mais democratico plural e de fato alcancar a quantidade de docentes e de
cursos que raramente eram que tinha uma chance de efetivamente fazer pesquisa [...]
essa foi uma politica que eu acho, eu acho assim, espalhar de tornar a pesquisa para
todos (G2).

Além de tais aspectos, uma questdo fundamental foi a insercdo da comunidade
académica nas discussfes quanto aos rumos da Universidade, visto que durante bastante
tempo as decisdes ficaram centralizadas na figura do Reitor, o que acabava gerando condicGes
propicias a favoritismos e concessao de privilégios, como o caso de acesso a bolsas.

Nesse sentido, a construcdo do PDI parece ter sido uma importante experiéncia
pautada pelo espirito democratico.

Embora desde 2004 ja existisse exigéncia legal para que as IES desenvolvessem seus
planos; a Universidade aprovou o seu Plano Desenvolvimento Institucional — PDI apenas ao
final do segundo semestre de 2015. Importante considerar que este, conforme discorrem 0s
gestores, foi fruto de reflexdo e de um intenso didlogo com a comunidade, tendo sido
construido “a varias maos” (G4). Destaque-se que este parece ter sido o primeiro documento
institucional que faz clara aluséo ao tema (interdisciplinaridade), podendo-se entendé-lo como

constituindo um importante marco na histéria da UFPel.

Autonomia e liberdade na pesquisa e producdo de conhecimento sdo outros valores
que se pdde constatar como perpassando o discurso institucional, constituindo-se como valor
integrante da cultura da UFPel, que recebe destaque, em especial por parte de dirigentes e
gestores, como um valor que a gestdo 2013-2016 procurou disseminar e reforcar durante o

tempo em que esteve a frente da Instituicéo.

[...]Jo principal valor que a gente tentou desenvolver institucionalmente neste periodo
[gestdo 2013-2016] é justamente a liberdade de criagdo. A gente entende que o
conhecimento novo tem que ser formado o mais livre possivel. [...]Jo respeito a
liberdade do pesquisador. Eu acho isso fundamental para poder fazer
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de qualidade (G4) [grifo nosso].
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Falas como a mencionada acima aparecem nos relatos como uma espécie de
justificativa quanto a ndo existéncia de um enfoque institucional na construcdo de politicas,
tampouco em acBes institucionais que conduzam os docentes a aderirem a praticas
interdisciplinares. O discurso em prol da liberdade ganha impulso ainda maior, devido ao fato
de estar-se tratando de uma instituicdo publica, onde a autonomia do docente pesquisador é

fortemente instituida.

E interessante observar que este é um tema em torno do qual desaguam reivindicagoes
por parte das comunidades académicas e cientificas, que tendem a reclamar a perda da
liberdade e autonomia em diferentes aspectos do trabalho desenvolvido no ambiente
universitario; porém, na UFPel, pelo menos no que diz respeito a opcao em aderir a

perspectivas interdisciplinares no contexto da pesquisa, é concedida ampla liberdade.

Outro valor que pode ser entendido como um reflexo de um histérico institucional, no
qual ndo existia a definicdo de um projeto de universidade, um projeto em torno do qual a
comunidade universitaria iria se concentrar, € o individualismo - valor que ainda apresenta

importantes ressonancias na UFPel de hoje.

Existe em termos culturais uma séria dificuldade em conceber um “n6s” institucional;
0 que parece ajudar na compreensdo do individualismo como um valor organizacional
recorrentemente enfatizado; remetendo a um passado recente, cujas implicacdes, ainda se

fazem presentes na configuracéo da cultura organizacional da atualidade.

Estrutura organizacional, dialogo e construcdo coletiva

Quanto a estrutura organizacional da Universidade e a criacdo de espagos propicios ao
encontro e ao didlogo, capazes de estimular e induzir o desenvolvimento de praticas
interdisciplinares, a UFPel apresenta peculiaridades que tendem a dificultar a interagcéo e o
convivio entre diferentes areas do conhecimento, pois a estrutura fisica é bastante dispersa. Os
relatos a seguir ilustram a realidade da Instituicdo quanto a questdo: “Bom, a estrutura fisica é
um problema, ja que nds temos uma faculdade em cada cantol...] e nds temos como exemplo,
cursos bem longe isolados, bem fora (G2) e “[...]Jproblema extremamente sério na nossa

universidade que atrapalham muito a interdisciplinaridade que é o nosso espalhamento
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geografico [...]Jessa dispersdo é péssima, a gente tem varios campi” (G4). Destaca-se, ainda,
que o problema se agrava a medida que sdo rarissimos 0S espagos propicios ao convivio

existente em cada campus — questao que tem despertado a atencdo dos gestores.

Essa dificuldade, de aproximacdo, necessaria para o estabelecimento e a manutencéao
de um diédlogo é reconhecida pelos gestores, e encontra-se retratada de modo bastante claro no
trecho a seguir, que trata da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensédo (SIEPE) —
iniciativa que vem sendo adotada desde 2015 pela gestdo, onde se abrem importantes
oportunidades para interacOes, capazes de gerar ideias e parcerias futuras construgdes

coletivas.

A gente organizou 0 congresso de iniciacdo cientifica junto com a extensdo e
discutindo com a pos-graduacdo e a coisa mais valorosa desse evento foi as
pessoas se encontrarem; este ano até esticou o tempo de coffee break]...] a gente
comecou a fazer algumas coisas assim, porque na verdade as pessoas se conhecem,
mas estdo distantes demais para conversar (G4) [grifo nosso].

Uma alternativa visando a minimizar a distancia e o isolamento entre as coordenacdes
de pds-graduacdo foi a decisdo de descentralizar as reunibes de Camara de Pds-Graduacéo,
que passaram a ocorrer cada vez na sede de um dos programas de pds-graduacdo da UFPel.
Na ocasido, o coordenador anfitrido apresenta um pouco do programa, das pesquisas e
peculiaridades do programa. Assim, diferentemente de como ocorria até entdo, onde todas as
reunides eram conduzidas junto ao prédio da pré-reitoria de pesquisa e pos-graduacao.

O gestor 03 explica como procedem, visando a uma maior proximidade entre o0s

integrantes da Camara, permitindo-lhes conhecer a realidade enfrentada por outros programas.

Cada vez um programa € o anfitrido da reunido, entdo nds temos reunides totalmente
descentralizadas, sediadas em diferentes programas, exatamente para que 0s proprios
coordenadores pudessem ter uma visdo melhor dos programas, e isso incentiva o
contato, a interdisciplinaridade, a troca de experiéncias[..] 1sso pode vir a contribuir
exatamente para 0s programas na questéo da interdisciplinaridade (G3).
Entende-se que essa iniciativa torna-se propicia ao contexto da Universidade, pois
propicia espaco para que surja um interesse pelo desenvolvimento de atividades em parceria,

0 que é um passo importante no despertar a interdisciplinaridade.

Ao ndo contar com uma estrutura fisica que facilite o encontro, pela distancia entre

seus campi e a existéncia de poucos espacos de uso compartilhado, a UFPel acaba gerando



149

um contexto que ndo estimula a aproximac&o e o didlogo — questdes que precedem e integram

o desenvolvimento de praticas sob a perspectiva interdisciplinar.

Iniciativa como as mencionadas indicam uma reacao por parte dos gestores em busca
de uma proximidade entre os docentes pesquisadores, 0 que pode ser considerado como

importante passo e, inclusive, um avanco institucional em direcdo a interdisciplinaridade.

Dificuldades e desafios para que a interdisciplinaridade integre a cultura da UFPel

Ao abordarem as dificuldades em termos de construgdo da interdisciplinaridade no
contexto universitario, a primeira questdo destacada pelos entrevistados volta-se as maltiplas
formacdes dos docentes pesquisadores, 0s quais trazem consigo a cultura de seus respectivos
campos do conhecimento. Trata-se de pressupostos e visdes de mundo, que exercem
influéncia muito significativa para que a pratica interdisciplinar possa se concretizar. Desse
modo, tém-se dificuldades que provém de um contexto mais amplo que adentra a
universidade como uma instituicdo social, que influencia e é influenciada por aspectos
culturais mais abrangentes; como a cultura da sociedade e dos campos do conhecimento, aos

quais se encontram ligados o0s docentes pesquisadores.

Esta dificuldade que provém de um contexto macro, parece ganhar maiores proporgdes
e se agravar com o individualismo que marca presenca como valor estimulado por gestes que
conduziram a Instituicdo até um passado recente. Embora seja possivel considerar que o valor
vem aos poucos perdendo forca, ainda se mantém como uma das marcas da UFPel — aspecto

que recebera destaque no avancar da anélise.

No que se refere a construcdo coletiva no contexto universitario, um elemento que
ganha destaque diz respeito a linguagem entre os pesquisadores de diferentes areas — que
figura como um desafio por parte de quem desenvolve pesquisas com uma abordagem
interdisciplinar. A questdo se agrava, na medida em que a interdisciplinaridade implica com

frequéncia, a necessidade de um tempo maior para a concretizacdo das praticas de pesquisa,
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pois sdo especialistas de diferentes formacGes e/ou areas que se encontram envoltos no
mesmo objeto. Nesse sentido, o fator tempo € indicativo de uma das importantes limitacdes e,
que chega, por vezes, a inibir a pratica interdisciplinar na pesquisa, visto que remete a
conducdo de um processo, cujo desenvolvimento com frequéncia é mais prolongado. Neste
sentido, cumpre salientar que, 0s prazos e exigéncias temporais s&0 0S mesmos a serem
cumpridos pelas pesquisas disciplinares — o que confere um carater ainda mais desafiador a

pratica.

Os trechos a seguir séo ilustrativos quanto a questao.

Uma questdo importante é que uma das grandes dificuldades em uma construcao
coletiva é a linguagem. Muitas vezes, esbarra ai, a possibilidade de construir algo
junto. E certo também que, até chegar num ponto, digamos em comum, em uma
linguagem que o outro entenda, demanda tempo. E necessario que se realizem
muitas trocas e que exista interesse das partes em procurar entender o outro. E um
processo, ndo tem como ser diferente, mas os prazos e as demandas ndo perdoam
(G5) [grifo nosso].

Uma questdo que me veio agora foi justamente o que a pouco eu disse sobre o fator
tempo para que a interdisciplinaridade possa de fato se desenvolver na pratica da
pesquisa, mas tem que se mostrar resultados, publicar, dar respostas para nao
comprometer a avaliagdo. Essa tensdo é enfrentada por muitos pesquisadores, é
uma realidade que esta no nosso cotidiano (G5) [grifo nosso].

Avancos em direcdo a interdisciplinaridade

Quanto aos avancos da UFPel em prol do desenvolvimento da interdisciplinaridade no
ambito da pesquisa e pos-graduacdo, € interessante observar falas que remetem a existéncia de
iniciativas sendo conduzidas, mesmo que sejam acdes mais isoladas; restritas a determinados
grupos e nao exatamente a acOes institucionais. O comentario a seguir permite tal
entendimento: “O que a gente observa sdo algumas iniciativas. Parecem ser algo assim como

dizer, estd em desenvolvimento algumas iniciativas por parte dos programas” (G3).

Nessa direcdo, a titulo de exemplo, por parte da gestdo superior da UFPel (2013-2016)
é efetuada mencdo ao fato da interdisciplinaridade estar contemplada nas a¢6es que integram
o0 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2020%" — que passou a vigorar ao final

do segundo semestre de 2015.

87 Resolugdo CONSUN n° 13, de 10 de novembro de 2015.
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Ainda que seja recente esta indicacdo a interdisciplinaridade na Instituicdo, entende-se
que este pode ser um passo inicial na construcdo de um cenario, no qual a
interdisciplinaridade ganhe espaco ao lado da disciplinaridade. A fala do gestor 03 segue
nesta direcdo: “O proprio PDI contribui para o rumo da Universidade neste aspecto
[interdisciplinaridade na UFPel]” (G3).

No entanto, o reconhecimento dos gestores é de que a Instituicdo ainda tem um longo
processo a desenvolver, a ponto de chegar a um patamar em que a interdisciplinaridade passe
a integrar a cultura organizacional da Universidade. Este posicionamento é retratado nas falas

a seguir:

Ela é necessaria, indispensavel, mas ainda ndo conseguimos nos debrucar sobre ela.
Tem experiéncias positivas na pés, mas em termos do todo é algo que tem muito a
ser trabalhado. Tem que evoluir muito. Os novos dirigentes devem ter essa questdo,
atentar para ela [...] (G5).

Eu acho que caminhamos um pouco, acho que sim, mas na verdade ainda temos
muita coisa e minha percepc¢do é que o dialogo entre diferentes areas é muito
dificil, o didlogo nesse sentido respeitoso, no sentido de reconhecer a relevancia
do outro, ainda é muito dificil[...]Jeu acho que vai ser dificil recuperar num curto
espaco de tempo. (G4)

Apesar dos relatos indicarem a necessidade de um intersticio de tempo relativamente
longo para que a interdisciplinaridade passe a ocupar o espaco proposto pelo PNPG 2011-
2020, parece estar-se delineando um novo horizonte. Esse entendimento é traduzido das
perspectivas inseridas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, aprovado em 2015.
Neste documento norteador da Instituicdo, a interdisciplinaridade nos diferentes niveis de
ensino aparece de modo explicito, podendo-se entender que este se constitui em um marco na
construcdo de uma cultura de Interdisciplinaridade na UFPel, ainda que, conforme declaracéo

dos entrevistados, o tema ndo esteja figurando dentre as discussdes de maior destaque.

Importante destacar, ainda que, conforme constam nos documentos institucionais, o
PDI 2015-2020 se constituiu como uma construcdo coletiva, decorrente de um intenso dialogo
promovido junto a comunidade universitaria o que € indicativo de um importante avanco

institucional.
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5.2.2.2 Interdisciplinaridade na pesquisa: a fala dos docentes e alguns entrecruzamentos

Interdisciplinaridade na préatica

A interdisciplinaridade na pesquisa emerge na fala dos docentes que integram o corpo
permanente do PPGMP como uma espécie de desafio vivenciado no cotidiano do programa.
Diversos motivos contribuem para que os mesmos apresentem tal consideragdo. Um aspecto
que parece justificar este entendimento reside no fato de que, nesta espécie de pesquisa, ao
invés de partir-se da teoria para a pratica, é realizado um movimento em sentido inverso; indo,
portanto, de encontro aos referenciais de formacdo dos pesquisadores (com rarissimas
excegdes) quanto ao fazer cientifico (habitus). A declaracdo do docente 07 ilustra esse
aspecto.

Interdisciplinaridade ¢ um conceito muito dificil, na verdade, para compreender a
interdisciplinaridade deve-se partir, ao invés da teoria para o empirico, do empirico
para a teoria. Esse caminho inverso é s6 através dele que é possivel entender como
se ddo essas correlacBes entre as diferentes &reas do conhecimento [...] 0 pensamento
de uma forma inversa, € ndo partir de conceitos preestabelecidos e principios
operacionais ja estabelecidos, mas buscar construir, a partir do encontro, a partir

justamente de buscar soluc6es para alguns problemas que ndo ficam, que nao podem
ficar restritos apenas a uma area do conhecimento (D7).

Essa dindmica envolve um processo para que se chegue ao avango entre as fronteiras
do conhecimento, seja em termos tedricos, seja em termos metodoldgicos, o que tende a
demandar um tempo maior para o desenvolvimento e maturacéo, o tempo de “espera para o

surgimento do novo”, nos termos de Trindade (2013).

A pratica interdisciplinar mobiliza o pesquisador, exigindo que 0 mesmo transcenda 0s
limites da sua area de conhecimento; sem que, no entanto, a pesquisa se transforme em um
trabalho capaz de receber a conotagdo de “tudo junto ¢ misturado” — expressdo equivocada
que traduz o pensamento de alguns colegas dos entrevistados que atuam somente no pés-
graduacdo disciplinar e que se dizem refratarios a interdisciplinaridade. O entrevistado
docente 05, esclarece que se trata de “[...] um tipo de conhecimento que ele se torna possivel
na zona de fronteira entre as disciplinas tradicionais do conhecimento e ele usa a0 mesmo

tempo os contetdos ou métodos ou técnicas ou teorias de disciplinas diferentes” (D5).

Desse modo, refere-se a um conhecimento que exige certas peculiaridades para que

possa se desenvolver. Um ponto de partida parece ser o reconhecimento da complexidade que
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caracteriza os fendbmenos contemporéneos e os limites que a disciplinaridade apresenta ao

abordé-los. O docente a seguir comenta a este respeito:

[sobre conhecimento disciplinar] ele ndo é suficiente, porque tu precisa de algo
para complementar, ndo para substituir; ele ndo é suficiente. Ele pode ser
suficiente, dependendo de qual é a questdo que se coloca, sé que existem problemas
de conhecimento que o conhecimento disciplinar, ndo ta na alcada dele, e que sdo,
fazem parte de preocupacgéo contemporanea (D5) (grifo nosso).

O comentario do docente vai ao encontro de Veiga-Neto (2002) no sentido de que
torna-se fundamental o entendimento de que “0 conhecimento e a propria producéo intelectual

sdo sempre parciais, provisorios e passiveis de refutacao e ultrapassagem. (p.33)

E importante destacar, ao tratar do tema, que o Plano Nacional de P6s-Graduagio —
PNPG 2011-2020, importante politica direcionadora da pés-graduacdo em ambito nacional,
traz a interdisciplinaridade como um dos seus cinco eixos norteadores. Nesse sentido, é
fundamental salientar que o estimulo a interdisciplinaridade ndo implica de modo algum
considera-la superior ao conhecimento disciplinar. O posicionamento é de que ambos se
complementam, conforme se pode constatar no capitulo do documento que trata da
importancia da interdisciplinaridade na pds-graduacdo. Nele encontra-se explicito, dentre os
parametros e padrfes que deverdo prevalecer: a existéncia de pesquisadores com boa
ancoragem disciplinar para atuacdo junto a pés-graduacéo interdisciplinar (BRASIL, 2010) —

refutando-se, portanto, a ideia de superioridade entre os conhecimentos.

Quanto a questdo, o posicionamento expresso pelos docentes entrevistados € revelador
de que a disciplinaridade é indispensavel dentro do programa, na medida em que € a partir
dela que se poderdo conduzir praticas interdisciplinares que permitam avancos significativos
na producdo do conhecimento. As falas dos docentes a seguir ilustram a questdo: “[...]Jporque

nés ndo abandonamos nossas disciplinas” (D6).

[...] 2 nossa formagdo é disciplinar e eu sou um pouco cético com relagdo, com
poucas exce¢des a possibilidade de uma formacdo que ndo seja disciplinar, porque a
formagdo disciplinar, ela d4 uma construcdo de dominio, a partir de onde se
pensal[...] (D5) [grifo nosso].

A concepc¢do dos docentes vai ao encontro do posicionamento de Veiga-Neto (2002)
de que qualquer pratica interdisciplinar depende de uma disciplinaridade forte, ou seja, “uma

‘boa’ pratica interdisciplinar, requer, desde sempre, uma ‘boa’ disciplinaridade, ou seja, uma
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‘boa’ interdisciplinaridade estd implicada em uma disciplinaridade ‘competente’” (VEIGA-
NETO, 2002, p. 30).

Destaque-se que este entendimento perpassa as trés categorias de entrevistados, sendo
trazido a tona, ndo sé pelos docentes, mas também, por gestores e discentes do PPGMP
(Perspectiva da Integragéo).

Ainda quanto a concepcdo de interdisciplinaridade, € importante destacar o
entendimento do docente 10, a respeito da interdisciplinaridade como envolvendo uma
“espécie de mergulho”, no qual ndo existe um “abrir mdo” das disciplinas de origem.

[..Jmas a partir de sua disciplina de origem,se pode dar um
mergulho aprofundado na sua propria disciplina, mas um mergulho sempre deixa
bolhas na superficie. E essas bolhas na superficie eu chamo de
abordagem interdisciplinar. Ela permite, a partir de seu eixo de investigacdo, de sua
disciplina, conversar com varias outrase, portanto, aprofundar a sua
prépria disciplina para enriquecer a partir de uma visdo que deixa de ser paroquial.
Ou seja, eu ndo posso restringir ali e estudar s6 arqueologia, tem que aprender
também outras areas, por exemplo a linguistica e, aprendendo a linguistica a minha
visdo de arqueologia se modificard [...]a medida que, por exemplo quando eu
estudo a teoria do signos e essa teoria modificar a minha visdo que eu tenho de

arqueologia[...] Entéo isso € o que eu entendo um pouco como interdisciplinaridade
(D10).

Para chegar a uma abordagem que se assemelhe ao relato do docente, é importante que
exista um movimento do pesquisador no sentido de buscar “[...Jaceitar a diversidade:
procurar entender o0 que o outro diz, reconhecer a pertinéncia de seu questionamento, tentar
achar pontes e ressonancias entre a abordagem do outro e a sua propria” (VEIGA-NETO,
2002, p. 99) — o que impulsionard o desenvolvimento de uma proposta interdisciplinar e,
quica, mais adiante, permita alcancar ao patamar de universidade concebida a partir do
principio da interdisciplinaridade (JANTSCH; BIANCHETT]I, 2011).

Interdisciplinaridade como processo que demanda tempo

E importante destacar que o corpo docente que desenvolveu a proposta de criagdo do
PPGMP, especificamente, a criacdo do curso de mestrado em 2007, ja apresentava uma
atuacdo coletiva em diversos projetos, muitos dos quais, de extensdo. Além disso, atuavam
como docentes de um curso de pos-graduacédo lato sensu. Cabe destacar, desse modo, que ja

havia uma interacdo precedente; o que remete a ideia de que a interdisciplinaridade no @mbito
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da pesquisa é um processo que demanda com frequéncia um tempo superior aquele necessario

para a pesquisa disciplinar.

Abrindo-se um paréntese, é de ressaltar que o fator tempo tem sido objeto de muitas
discussbes nos ambientes académico e cientifico e gerado bastante polémica no entorno da
poés-graduacdo no pais, 0 que se entende como estreitamente relacionado as politicas de
avaliacdo da Capes. O tempo atua como um importante limitador no contexto da pesquisa e
producédo do conhecimento, com metas a serem alcancadas em prazos cada vez mais exiguos.
E, ao tratar-se de uma pesquisa com perspectiva interdisciplinar, a questdo se agrava,
elevando o fator tempo a categoria de destacada relevancia. Desse modo, Teixeira (2004), o
inclui no rol dos grandes desafios e problemas enfrentados para a concretizacdo de pesquisas

sob a perspectiva interdisciplinar.

Supde-se que a ampliacdo de parte deste tempo constituir-se maior, decorre do fato de
o pesquisador demandar um tempo “para sentir o terreno”, abrir-se a possibilidades que
diferem da referéncia tida até entdo (habitus) e engajar-se em um movimento,de avancos e
recuos, cujo ponto culminante € desconhecido e a autoria compartilhada — questdo que,

inclusive, impacta na disputa pelo capital intelectual.

Politica de pesquisa e pds-graduacéo

Ao adentrar a politica de pesquisa e pos-graduacdo da UFPel nas entrevistas
conduzidas com os docentes do quadro do PPGMP, os relatos direcionaram-se a uma
realidade que ja havia sido retratada pelos gestores da instituicdo: a Universidade ndo conta

com uma politica de pesquisa e pds-graduacao.

A constatacdo da inexisténcia da politica aparece como um aspecto marcante na
cultura da Instituicdo, sendo recorrente sua mencao nas falas dos atores organizacionais. O
docente 05 faz mencdo ao problema na fala que segue: “[...]Jo programa deu muito certo,
menos como algo que seja fruto de uma politica da instituicdo, mas pelo esfor¢o préprio do

programa. E um coletivo que define metas, trabalha em cima destas metas[...]” (D5).

Os discentes entrevistados também indicaram que, dentro da experiéncia que Ihes é
possibilitada ndo chegaram a visualizar a existéncia de uma politica de pds-graduacdo no

ambito da Instituicdo (Perspectiva da Integracdo). Tem-se desse modo, uma significacdo que
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perpassa 0s trés segmentos — apresentando-se, portanto, como uma caracteristica integrante da

cultura da UFPel — partilhada por gestores, docentes e discentes.

Conforme havia sido mencionado anteriormente, essa questdo ndo é recente. Os
estudos de Ramos (2002) ja apontavam nesta direcdo e 0 cenario parece manter-se em
patamar semelhante na atualidade, ainda que tenha ocorrido um importante movimento de
expansdo e de novas politicas norteadoras para a pos-graduacdo do pais. A fala expressa a
seguir € ilustrativa neste sentido: “Nd&o existe uma politica de pds-graduagdo aqui na UFPel”
(D8).

Desse modo, tem-se um cenario no qual a interdisciplinaridade na pesquisa e pds-
graduacdo adentrou a Universidade como fruto de esforcos e iniciativas de docentes e
pequenos grupos; sem que, no entanto, tenha chegado a figurar, ou a0 menos suscitar, uma
politica institucional nesta direcdo. Nesse sentido, o Plano Nacional de Pés-graduacdo -
PNPG 2010-2020 que traz dentre os seus eixos a interdisciplinaridade parece nédo ter gerado
uma mobilizacdo por parte dos dirigentes e gestores em termos de se adequar as proposicoes

ligadas a interdisciplinaridade que o plano recomenda.

No entanto, entende-se que a UFPel, ao construir o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2015-.2020), aprovado no segundo semestre de 2015, e fazer alusdo a
interdisciplinaridade — permite entendé-lo como um importante ponto de partida para o
desenvolvimento de uma politica institucional de valorizagdo e estimulo a

interdisciplinaridade.

E interessante observar que a exigéncia legal para que as universidades construam e
implantem seus PDI”’s - documento que abarca, também, o Projeto Politico Institucional - PPI
— ndo € recente (data de 2004); porém, as evidéncias demonstraram ndo haver um
direcionamento de esfor¢cos em cumprir plenamente tal exigéncia, pelo menos, no que se
refere a concretizacdo de um Plano que tenha entrado em acgdo; o que revela indicios de uma
cultura que parece se distanciar da cultura de submissdo (FRANCO; MOROSINI; LEITE,

1994, FRANCO, 1997) as politicas mais amplas que direcionam a Educacdo Superior no pais.

Tem-se ai um aspecto cultural — ndo atendimento de algumas exigéncias legais, que
marca negativamente a imagem institucional da universidade. Nesse sentido, o slogan “UFPel

no centro de uma nova historia” parece ter a intencdo de mudar esta marca cultural.

Trazer a interdisciplinaridade para o @mbito da pesquisa é entendido pelos docentes

como uma Vverdadeira conquista, decorrente de um esforco conduzido por docentes de



157

diferentes areas do conhecimento e departamentos da UFPel, que ja atuavam coletivamente
em projetos de pesquisa e de extensdo, bem como no dmbito da pos-graduacéo lato sensu,
especificamente junto ao curso de especializacdo em Memoria, Identidade e Cultura Material,

conforme ja mencionado.

Desse modo, entende-se que 0 Programa emergiu como o culminar de um processo
que demandou tempo e amadurecimento. Nesse sentido, as evidéncias indicam que 0 mesmo
resulta de uma construgdo coletiva. Assim, nos termos do docente 05, 0 programa néo surgiu
do nada” (D5), como por vezes é efetuada menc¢do equivocada quanto a criacdo de programas
de pds-graduacao interdisciplinares. Destaque-se, porém, que ideias como esta, por vezes sao
veiculadas no ambiente académico, ndo existindo indicios de que essa seja a realidade

vivenciada no cotidiano da UFPel.

Ao trazer a tona a questdo do preconceito a interdisciplinaridade, isso pode ser

visualizado como “algo superado”, conforme retrata o docente a seguir:

Hoje o comité interdisciplinar da CAPES é o maior comité, entdo isso ja existe, ja
estd e, ninguém mais questiona e, a prépria Capes tem tido uma politica de
estimulo; inclusive  que programas disciplinares tenham uma politica
interdisciplinar[...]JEntdo essa é uma realidade ja& consolidada. J& ndo ha mais
nenhum questionamento sobre se este conhecimento é valido, se ndo é valido; isso ja
foi superado, isto ja sdo aguas passadas, isso ja ndo se fala mais ai; € com plano
operacional, ai é no plano concreto [...] (D7).

Na época da criagdo do PPGMP, a Universidade contava com um reduzido niumero de
programas de pos-graduacdo, principalmente se comparado ao quadro atual; assim, ao fazer
mencao a génese do programa, os relatos se direcionam ao fato de a UFPel institucionalmente
ndo ter manifestado apoio; ndo ter concedido qualquer espécie de estimulo a sua criacdo, que
se caracterizava como uma importante inovacdo; sobretudo, em virtude de a Universidade ndo
contar com outro programa de p6s-graduacdo interdisciplinar. Os relatos voltam-se a falta de
um impulso institucional na direcdo de concretizar a proposta; porém, sem criar qualquer

resisténcia ou obstaculo para que a interdisciplinaridade figurasse no ambito institucional.

A ideia expressa pelos docentes quanto a essa questdo remete a uma espécie de
“silenciamento” por parte da UFPel, a qual se soma a visdo de gestores (Perspectiva da
Fragmentacdo), conforme se pode depreender dos discursos proferidos a respeito da criacdo
do programa de pos-graduacéo interdisciplinar: “por parte da universidade, quer dizer da pro-
reitoria da época, nem apoio, nem contradigdo, tu entendesse? Deixa acontecer, deixa fazer

[...]” (D2). A ideia parece clara no sentido de ndo haver estimulo, nem impedimento a
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interdisciplinaridade na pesquisa e pos-graduacdo; o que é reforcado pela fala do gestor:
“realmente ndo tem nada ao contrario” [a respeito da interdisciplinaridade na p6s-graduacéo]
(G3). As falas a seguir, também corroboram essa constatacdo: “[...Jo PPGMP deu certo, nao
porque tenha existido uma politica de apoio da institui¢cdo ao programa, ndo houve nada”
(D10) [grifo nosso].

[...]de fato, uma politica que envolva um plano de trabalho de longo e médio prazo
que envolvam acles propositivas mesmo para o estimulo da po6s-graduacéo, isso
nunca ocorreu, tanto para disciplinar como interdisciplinar. Quanto a pés de uma
maneira geral, foram sempre acfes mais isoladas (G7).

Ainda que ndo exista uma politica de pesquisa e pds-graduacdo na UFPel, a
constatacdo, em termos institucionais, parece ndo evidenciar algum preconceito ou
diferenciacdo decorrente do fato de o programa constituir-se interdisciplinar, conforme
mencdo a seguir: “N&o, eu nunca notei nada assim do ponto de vista institucional” (D6).
Disso, pode-se entender que, a ideia de “silenciamento” parece retratar bem o posicionamento
da UFPel quanto a interdisciplinaridade junto a pds-graduacdo — questdo que perpassa O

segmento de gestores e docentes (Perspectiva da Fragmentacao).

Corroborando neste sentido, a entrevistada a seguir faz mencdo ao posicionamento

dos gestores em relacdo ao programa interdisciplinar.

[sobre tratamento diferenciado por parte dos dirigentes] eu nem acho, até
porquel...]Jse eu visse essa resisténcia, eu a veria como preconceito, Existe é a
dificuldade de compreensdo, mas ndo o preconceito, mas tanto foi que foi na
gestdo de um pro-reitor com formagdo [area de exatas] que o edital para
concessdo de bolsas para iniciacdo cientifica, que € um julgamento interno, edital
interno da universidade, foi colocada na gestdo dele a linha interdisciplinar. Entéo,
isso € uma prova de que ha pelo menos hd uma aceitacdo de que a &rea
exista (D2) [grifo nosso].

De falas como a citada acima, a qual se somam outros relatos docentes, pode-se
entender que sucessivas gestdes tém demonstrado dificuldades em entender algumas das
especificidades inerentes a interdisciplinaridade. Porém, essa dificuldade, com certa
frequéncia, se da também com alguns docentes da propria Instituicdo, que ainda ndo
conhecem como transcorre a pratica da interdisciplinaridade em termos concretos. E isso que
ocorre, na opinido dos entrevistados, e ndo propriamente um preconceito. Esse é um aspecto
(dificuldade de entendimento) que parece extrapolar o ambito da Universidade, figurando,
inclusive, em determinadas comissdes de avaliagdo da CAPES, conforme relatam gestores e

docentes (Perspectiva da Integragéo).
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Esse aspecto adentrou, também, a fala dos discentes ligados ao PPGMP que
apresentaram situacOes vivenciadas, as quais, por vezes, parecem ultrapassar a ‘“ndo
compreensdo” a respeito da interdisciplinaridade. O indicio é de uma espécie de preconceito
que esharra em limitagdes importantes, quanto ao titulo que o programa interdisciplinar
confere. O discurso discente dirigiu-se aos questionamentos por parte de conhecidos e
parentes quanto a utilidade de estarem realizando um curso de mestrado ou doutorado em um
programa interdisciplinar.

A questdo principal gira em torno da pertinéncia do curso e da atuagdo futura que
podera proporcionar aos egressos. Esses pensamentos passam a figurar na mente dos mesmos,
por vezes, chegando a gerar inseguranga. O discente 01 ilustra a sua experiéncia neste sentido:
”[...Jcheguei a escutar[...]Isto vai ter alguma utilidade, assim, tu sabe, alguma utilidade
pratica?” (Dil).

Tal questdo parece estar ganhando atencéo crescente por parte do PPGMP, os quais
relacionam que a duvida que surge para os discentes do programa, se mantem, sobretudo, em
funcdo do titulo conferido e as exigéncias de concursos publicos, que ainda se mantém

regidos pela disciplinaridade:

[...]Jno curso, as vezes eu noto que eles ficam pensando se vale a pena investir num
curso interdisciplinar em funcdo da carreira especifica [...]Jele fica pensando: sera
que vale a pena eu fazer um mestrado na area interdisciplinar [...]depois eu vou fazer
um concurso e eles vdo me pedir mestrado ou doutorado em arquitetura[por
exemplo] eu vou ser em outra area e isso as vezes se pGe a pensar. [...] muito em
funcdo do titulo, de concursos (D6)

Pode-se constatar que um dos aspectos que contribui de modo destacado para que 0S
discentes demonstrem um questionamento por estarem atuando em um pds-graduacgdo
interdisciplinar decorre do fato de os concursos puablicos, em geral, ainda terem como
exigéncia a titulacdo em uma formacdo disciplinar. O problema relacionado a titulacdo
aparece, também, com destaque na fala de gestores, como uma das grandes dificuldades para
que se conquiste uma cultura de interdisciplinaridade. Tem-se, portanto, uma significacao
quanto aos limites da titulacdo, que perpassa o discurso dos 03 (trés) segmentos entrevistados

(Perspectiva da Integracéo).
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Estrutura organizacional, didlogo e construcédo coletiva

Uma questdo importante em termos de gerar um ambiente que estimule o dialogo e a
aproximacdo dos pesquisadores refere-se a estrutura organizacional, que no caso da UFPel,
por contar com unidades bastante dispersas, tende a gerar um contexto que dificulta a
interacdo. Uma alternativa importante, em termos de facilitar e promover o encontro entre
diferentes areas do conhecimento refere-se a criacdo de espacos comuns.

A existéncia de espacos propicios ao encontro e ao didlogo no ambiente universitario
tem se concretizado nos laboratérios multidisciplinares. Nesse sentido, a entrevistada docente
01, relata ter acompanhado uma tentativa de criacdo de laboratdrios em gestdes passadas. A
mesma explica que, ao estar no plano das ideias, da concepg¢édo do projeto, os indicios eram de
que realmente iria funcionar. Parecia existir engajamento e disposi¢ao por parte dos docentes
em atuarem coletivamente. Porém, a realidade caminhou em outra dire¢cdo. Quando chegaram
0S equipamentos e comegou O processo de concretizagao deste espago, “a ideia de

compartilhamento se esvaiu” (D1).

A docente explica que, como 0s equipamentos tinham que ficar a cargo de uma
determinada unidade, esta, por sua vez, se apropriava do que estava sendo colocado em sua
carga patrimonial. No entendimento da entrevistada, faltou uma decisdo administrativa
adequada para que ndo ocorresse essa situacdo, tal como outras universidades adotaram. Um

exemplo seria deixar os laboratorios a cargo de centros.

Essa questdo ¢é retratada em sua fala: “aquilo ali [laboratdrio] estava para o uso de
todas as areas e iria facilitar a integracédo [...] mas, ndo existiu uma questdo administrativa
voltada a interdisciplinaridade (D1). Porém, outras iniciativas de criacdo de laboratorios

comuns vém conseguindo se concretizar, mesmo enfrentando problemas.

Ainda quanto a esse aspecto, parece haver um reconhecimento quanto a necessidade
de impulsionar a criacdo de novos espacos que funcionem efetivamente de modo
compartilhado, facilitando o encontro e o dialogo, que a prépria estrutura organizacional
tende a dificultar. Esta questdo, inclusive encontra-se presente no PDI 2015-2020 da
Instituicdo que. dentre os objetivos ligados a pesquisa, faz referéncia a criagdo de “uma
infraestrutura multiusuaria de pesquisa, com gestdo democréatica e regimento préprio, para

atender as comunidades interna e externa a universidade”.
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Além disso, € de destacar que no Relatorio de Gestdo, em relacdo a infraestrutura e
obras, encontra-se registrado o andamento da obra de criacdo de um Prédio de Convivéncia no
Campus Anglo. Isso aponta que, em um futuro breve, a comunidade académica contard com
um ambiente fortemente indutor & interdisciplinaridade na UFPel (REVISTA GESTAO 2013-
2016).

Tendo em vista 0 exposto, em termos estruturais, parece que ai vislumbra-se a
possibilidade de um futuro, no qual a interdisciplinaridade figure como valor de destaque na
cultura da UFPel.

A dificuldade do contato assume uma maior dimensao, pois apesar de dificuldades na
estrutura e no compartilhamento de espagos comuns, que ainda séo raros, dificilmente existem
ocasides em que sdo promovidas atividades que integrem pessoal, de diferentes areas e de
unidades muito distantes geograficamente Nete sentido, a imagem de uma universidade
dividida em unidades que interagem muito pouco, e cujos direcionamentos divergem, parece

traduzir um pouco da realidade da UFPel.

Um dos aspectos fundamentais para que a interdisciplinaridade possa se concretizar
refere-se a abertura na direcdo do outro, do didlogo respeitoso entre docentes com
posicionamentos diferentes, mas que se esforcam em prol de uma producdo coletiva. Essa se
da como decorréncia de uma interacédo inicial que precede a pesquisa e construcao coletiva do
conhecimento. Essa questdo denota um importante aspecto da complexidade que permeia 0s

processos interdisciplinares. A docente a seguir problematiza neste sentido.

[...] eu tenho que transgredir aquilo em que eu fui formada para adquirir outra
coisa e, isso vem a fazer a producdo do conhecimento, porque eu tenho que gerar
isso com outras pessoas. Eu tenho que ter capacidade de associar-me, eu tenho
que ter ou desenvolver ou fazer surgir, um espirito colaborativo, porque a
produgdo do conhecimento em pares ela exige a colaboragdoe, issoé uma
coisa que eu vi mudar em mim rapidamente[...] (D2) [grifo nosso].

A ideia de abertura, de proximidade para que possa ocorrer um intercambio de ideias
sdo fundamentais neste sentido e muitas vezes sdo trazidas a tona no discurso da coordenacéo
do PPGMP, que procura manter um estimulo a interacdo entre os docentes do programa, o que

nem sempre ocorre com tanta frequéncia.

Existe uma cobranca da Coordenacéo bastante grande, porque isso € uma cobranca
da Capes, a Capes exige que a gente faca publicacBes conjuntas, ndo s6 com quem a
gente orienta, mas de quem a gente tem como colega, mas na realidade poucos
professores conseguem fazer esta integracédo (D1).
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O trecho final da fala explana a dificuldade de interagcdo e construgao coletiva entre
algumas &reas do conhecimento que constituem o PPGMP, o que € reforcado em outros
momentos, que detalham essa ocorréncia, sobretudo, ao tratar de &reas do conhecimento mais
distantes. Tal constatacdo, também emergiu na fala dos discentes, que entendem inexistir um
espirito de coletividade na UFPel. Essa ideia, é importante destacar, também perpassa o

discurso dos gestores (Perspectiva da Integragdo).

Outra questdo que recebeu destaque nos discursos foi quanto a0 modo como muitas
vezes sdo caracterizadas as praticas consideras como construgdo coletiva na Instituicdo. O

gestor 02, traz um exemplo nesse sentido, conforme segue:

[...]eles tém um cara que trabalhou engessado numa area especifica e precisa de um
conhecimento do vizinho da porta do lado. Ele vai 14 bate, bate na porta, eles
resolvem trabalhar junto, escreve um paper e acabou e é assim que funcionam as
coisas (G2).

Cooperacao nos feudos, nos guetos e entre areas proximas

O processo de inducdo a interdisciplinaridade implica uma aproximagdo entre 0s
pesquisadores, que instigue o dialogo, para que, entdo, o interesse em desenvolver uma
proposta que envolva o engajamento e o olhar de diferentes disciplinas e areas possa ser
trazido a tona.

Em vista o exposto até entdo, esta proximidade necessaria ao dialogo ficaria facilitada
com a existéncia de espacos fisicos compartilhados; porém, a realidade traduzida das falas
remeteu a nocdo de que o dialogo ndo é uma constante presente na cultura existente na
instituicdo; tampouco um espirito de equipe e de cooperacdo. Importante aqui destacar que o
entendimento de cultura do coletivo (FRANCO, 1997a) refere-se a algo que transcende a
ideia de organizacdo do grupo de trabalho (equipe), que remete mais a uma estratégia racional
instrumental para determinados fins.

A ideia de unidade, da existéncia de um “n6s” institucional, que congregasse as
diferentes areas e campi, parece ndo permear a Instituicdo; o que provavelmente seja um dos
reflexos do individualismo - valor que foi reforcado ao longo do histérico institucional - e
que ainda dificulta que a nogéo de coletividade se faca presente na UFPel. Os discursos nesse

sentido sdo de que o didlogo, a cooperacdo e a construcdo coletiva, quando ocorrem, se



163

mantém restritos a determinados locais, grupos, faculdades ou instancias, que nos termos dos
entrevistados, remetem a ideia de feudos, nichos e guetos.

Trindade (2013) ao refletir sobre as atitudes que caracterizam a prética, considera
como fundamental: a) a humildade frente aos limites do saber, b) a espera para o surgimento
do novo, c¢) deslumbramento diante da possibilidade de superar desafios, d) “a cooperagao que
conduz as parcerias, as trocas, aos encontros, mais das pessoas que das disciplinas, que
propiciam as transformagdes, razdo de ser da interdisciplinaridade”(p. 79). Nesse sentido,
parece que a interdisciplinaridade na instituicdo dista em larga medida, do que preceitua o
autor.

Quanto ao dialogo e cooperacdo entre areas proximas, Raynaut (2011) reconhece que
esses ficam facilitados; o que revela um namero significativo de experiéncias
interdisciplinares concretizadas, cujo envolvimento implica disciplinas e areas afins. As falas
a seguir permitem entender que a cooperacdo, quando ocorre, se dd de modo restrito na
Universidade, ocorrendo, sobretudo, no contexto interno de agrupamentos especificos,
conforme segue: “[...]Jeu vejo assim, quem é da arquitetura, das engenharias, se junta, quem €
da historia e da Geografia, [...]Jsim existe uma interdisciplinaridade, mas parece que por
areas afins” (D1) [grifo nosso] e “O Memoria e Patrimdnio até por ser formado por
professores de areas diversas, varias entradas e saidas, né ? 1sso s caracteriza para mim que
existem os nichos que conseguem interagir e aqueles que tentam chegar nos nichos” (D1).

Este posicionamento marca presenca, no relato dos docentes, bem como no discurso
proferido pela alta clpula institucional (Perspectiva da Fragmentacdo), conforme se pode

constatar:

[...JIminha percepcéo é que o dialogo entre diferentes areas é muito dificil, o didlogo
nesse sentido respeitoso, no sentido de reconhecer a relevancia do outro, ainda é
muito dificil[...]Jeu acho que vai ser dificil recuperar num curto espago de tempo
(G4).

Eu acho que até melhorou bastante a visdo do coletivo, mas ainda existem na
universidade pequenos feudos, onde entre as pessoas que estdo dentro do feudo, o
grau de colaboracéo é enorme, comprometimento, trabalho em grupo, ta focando
na qualificacdo da sua &rea, 0 que € bom, mas as vezes eles estdo tdo isolados que
dificulta o crescimento da universidade (G4) [grifo nosso].

Ao tratar dos feudos organizados em torno das especialidades do conhecimento,
Gusdorf (1985) sugere ao pesquisador extrapolar os limites estabelecidos em seu feudo,

indagando, questionando e abdicando da postura de ter resposta para tudo. Este seria um



164

caminho que permitiria obter-se avangos importantes na construcdo do conhecimento. Para o

autor, este seria um “homem de didlogo” (dialogo consigo e com 0s outros).

Constata-se diante de tais questfes que a cultura organizacional da UFPel apresenta
dificuldades de cooperacdo e de construcdo coletiva, sobretudo, ao tratar-se de areas do
conhecimento mais distantes. No @mbito do PPGMP, a coordenagdo do Programa relata sua
preocupagdo constante em estimular a articulagdo entre as areas, sejam elas proximas ou
distantes. Porém, mesmo com tais esfor¢os, a construcdo coletiva, quando ocorre, muitas
vezes € uma questdo momentanea, tanto no contexto do programa como nos demais espacos
da instituicdo. E o caso, por exemplo, de questdes pontuais, como uma colaboragio de um
professor pesquisador no desenvolvimento de um artigo para publicacéo - interacdo que, com

frequéncia, se limita a um momento, ndo gerando uma continuidade na discusséo.

Valores Organizacionais

Quanto a valores organizacionais presentes na UFPel, dentre os quais, aqueles que
emanam da alta cupula, o discurso docente, de modo semelhante ao proferido pelos gestores,
indicou uma mudanca quanto a existéncia de privilégios e favoritismos em diferentes ambitos;
inclusive, quanto a predominancia de docentes ligados as Ciéncias Agrarias a frente de cargos

estratégicos na Universidade.

Conforme relatos, um importante valor que comecou a ser disseminado na Instituicdo
é a democracia. Esse era um valor que ja vinha sendo largamente reclamado pela comunidade
universitaria, que visualizava de modo claro, o tratamento desigual e as oportunidades
direcionadas, apenas, a grupos privilegiados. O discurso de docentes vai ao encontro do que

preceitua os gestores a respeito da conducdo de um processo de democratizacdo na UFPel.

Em algumas falas, essa questdo aparece sob a denominacédo de “descentralizacdo do
foco institucional”. Neste sentido, o novo valor estaria alargando este foco, permitindo o
acesso a recursos de diferentes ordens, pelas unidades académicas, programas de pés-
graduacdo, faculdades, grupos, etc., da Universidade. O trecho abaixo revela o
reconhecimento docente quanto a este processo, que vem sendo conduzido na Instituicdo:

“[...Juma caracteristica positiva da pos-graduacdo da UFPEL de 10 anos para cafoi a



165

descentralizacdo e, assim, eu ndo vejo que estas &reas [tradicionais]tenham perdido

espaco, essas areas ndo foram, na verdade ndo foram prejudicadas (D5).

No ambito da pds-graduagdo, essa mudanca parece ser de grande importancia, em
virtude do que o docente 01 mencionou a respeito da existéncia de uma diferengca muito
significativa entre as condicdes propiciadas aos diferentes programas de pos-graduacéo, bem
como o status conferido aos mesmos; deixando a entender que seria dispensado um
tratamento diferenciado a alguns programas de poés-graduacdo da UFPel considerados
tradicionais: “A politica de p6s da UFPel [...]ela ¢ muito individualista, porque nds temos
programas muito estabelecidos e jA com uma estrutura e uma cultura muito reconhecida e

temos outros programas que engatinham muito (D1).

Colocagbes como essa, revelam a necessidade de construcdo de um ambiente mais
democratico e igualitario. Alias, parece ter sido em virtude disso que a gestdo 2013-2016
trouxe como um dos eixos norteadores de sua campanha a reitoria, justamente a democracia e
a manteve dentro dos eixos a receber atengdo especial durante o periodo de gestdo. Alem
disso, deve-se destacar que instituicdo de acdes visando fortalecer a democracia e a
transparéncia na UFPel recebe destague no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2015-2020).

Esta ampliacdo do espaco concedido as diferentes areas do conhecimento, parece
também constituir-se como uma ressonancia da adesdao ao programa REUNI, que expandiu o
namero de cursos e vagas ofertadas nas universidades federais, e que trouxe implicacfes
importantes como o incremento quantitativo do corpo docente, que ja ingressou em sua
imensa maioria com titulacdo de doutorado. Nesse contexto, ocorreu uma reconfiguracdo da
universidade brasileira em geral, que teve uma ampliacdo e diversificacdo dos cursos
ofertados, alguns dos quais, construidos sob uma perspectiva interdisciplinar. Além disso,
propiciou o ingresso de docentes das mais distintas areas do conhecimento, que foram
promovendo modificacfes nos contornos institucionais, por vezes, chegando a atingir centros
de poder tradicionalmente estabelecidos. Neste sentido, as no¢des de campo cientifico como

um espaco de constantes lutas (BOURDIEU, 1983) é ilustrativo da realidade vivenciada.

A democratizacdo de acesso as diferentes areas do conhecimento; evitando a
concentracdo de privilégios naquelas areas de pesquisa que eram referéncia na UFPel, vem ao
encontro de falas proferidas por gestores, embora as opinies se dividam no &mbito docente,
guanto a esse aspecto. "Por exemplo, o entendimento do docente entrevistado 02, é que a

UFPel ainda tende a pautar a sua pés-graduagdo, adotando como referéncia programas com



166

avaliagdes que Ihe conferem padréo de exceléncia. Declara que ainda existem tracos das areas
de referéncia na pesquisa, ainda materializadas na ocupag¢do de importantes cargos da
Instituicao.

[Uma questdo]no pds da UFPELseria ter um programa nota 7, que pauta toda as
nossas referéncias em pesquisas [...] O nosso reitor era coordenador da epidemio e o
pré-reitor de pesquisa, embora da odontologia, ele faz parte do corpo docente da
epidemio, e isso é muito significativo, proeminéncia desse curso e dos ditames
gue eles da inclusive para pesquisa (D2) [grifo nosso].

Tal questdo parece, de certo modo, repetir, ainda que em menor escala, 0 histérico
institucional em que as Ciéncias Agrarias eram a referéncia em termos de pesquisa e pos-
graduacdo; o que era reforcado pela presenca marcante de pesquisadores dessa area® a frente

de cargos como reitor, vice-reitor e pro-reitoria de pesquisa e pos-graduacao.

Porém, o cenario indica alteracdes, pelo menos, em termos de planejamento do futuro
institucional, na medida em que o PDI da UFPel cita essa questdo dentre os objetivos

especificos ligados a gestdo institucional, conforme ja mencionado.

Entende-se que este objetivo vai ao encontro do discurso proferido pelos entrevistados,
podendo-se entender que existe o0 reconhecimento de estar-se superando um passado envolto

em privilégios, desigualdade de oportunidades e acesso a recursos de diferentes ordens.

Outro valor organizacional que marca forte presenca na UFPel é o individualismo.
Este se encontra na instituicdo, desde longa data, sendo reforcado por praticas disseminadas
por antigos gestores e, ainda apresenta tracos, que se fazem sentir no cotidiano universitario,
incluindo-se ai o ambito da pesquisa e pds-graduacdo. O gestor 04 enfatiza a influéncia da

gestao nesse sentido:

A ideia dos feudos, elas permanecem fortes. Nés tivemos na universidade uma
administragdo de 20 anos que trabalhou e estimulou muito o individualismo
institucional[...]. Entdo, assim, isso é muito complicado. E dificil de mudar
culturalmente a articulagdo dos programas, dos pesquisadores, as areas[...] (G4)
[grifo nosso].

Além de atitudes e préaticas que em muito contribuiram para que o individualismo se
instalasse na cultura da Universidade, outra questdo levantada pelos entrevistados refere-se a
uma caracterizacdo mais abrangente da comunidade cientifica, que, a despeito de todos os
esforcos, ainda mantém tracos que remetem ao pesquisador do passado. O discurso a seguir,

traz essa indicacéo

8 Qu que mantinham estreitos lagos com a area.
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O pesquisador ndo é um cara parceiro, ele é um individualista por natureza, porque
gquando ele tem uma descoberta, ele quer que aquilo seja dele, ele se apropria
daquilo [...] eu diria egoista, mas por uma questdo cultural, a pessoa acaba
adquirindo essa cultura do individualismo (D1) [grifo nosso]

O individualismo, ao encontrar-se disseminado como um valor organizacional da
UFPel, constitui-se em um importante limitador a prética interdisciplinar, na medida em que a
noc¢do de se apropriar da descoberta, do conhecimento produzido — téo prépria do pesquisador
- na abordagem interdisciplinar, exige um outro tipo de posicionamento quanto ao
conhecimento construido. O docente a seguir ilustra essa questdo, ao referir-se a uma
peculiaridade do conhecimento interdisciplinar, que parece indicar uma espécie de
desprestigio. E 0 que se pode depreender da fala: “[...Jtu é um pouco menos dono do

conhecimento, ele ¢ mais compartilhado com o outro, com outras pessoas|...]” (D5).

O trecho mencionado acima mantém uma forte relacdo com a ideia de diminuicdo do
capital intelectual conferido a cada pesquisador, pois que, na pratica interdisciplinar, este se
sencontra diluido, dificultando que vaidades pessoais imperem. Nesse contexto, o
reconhecimento de um uUnico nome fica dificultado, na medida que o prestigio ndo se
concentra em uma unica personalidade. Essa € uma questdo que extrapola o ambito
institucional da UFPel e perpassa o chamado campo cientifico (BOURDIEU, 1983). Sob esta
questdo, é fundamental salientar que pairam muitas das resisténcias dos pesquisadores a

interdisciplinaridade.

Quanto ao individualismo presente na cultura da UFPel, entende-se que de certo modo
encontra-se refor¢cado no discurso atual, na medida em que inexiste uma politica voltada a
integracdo e direcionamento dos docentes pesquisadores a uma atuacao coletiva. A falta desse
estimulo e de uma inducgédo por parte da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo ¢é justificada
pelos gestores, sob a alegacdo de que a politica de gestdo defendida volta-se a propiciar ampla
liberdade e autonomia ao docente em sua atuacdo como pesquisador. Essa liberdade parece de
fato existir na Instituicdo, porém, parece trazer consigo problemas que potencialmente

dificultam o avanco da pesquisa e pos-graduacao, sob a perspectiva interdisciplinar.

O docente entrevistado 01 realizou um comentario nesse sentido, destacando que o
docente da UFPel que quer trazer algo de inovador para a Instituicao, seja qual for a proposta,
conta com liberdade para tanto; no entanto, precisa acabar com a atuagdo em praticamente
todas as frentes, em todas as instancias a serem percorridas até a concretizacdo do que esta

propondo. Essa questdo aparece com certo destaque, como um aspecto que caracteriza a
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cultura institucional: “[...] tem que ser assim, quase que um obstinado para fazer alguma

coisa” (D2) e,

Tu podes fazer coisas novas [referindo-se a inovagbes em pesquisa e pos-
graduacdo]. Tu podes fazer coisas novas, tu quer criar coisas novas ou tu lutas por
elas e vai fazer tudo, administrativamente, didaticamente ou entdo, tu acaba
patinando, patinando e desiste (D1).

A auséncia de um apoio institucional se fez, também, presente na insercdo da
interdisciplinaridade no ambito da pds-graduacdo, por meio da criacdo do primeiro programa
de pds-graduacdo ligado a éarea interdisciplinar da CAPES: o PPGMP, conforme ja
mencionado. Nesse sentido, 0s entrevistados docentes e gestores que entendem ser possivel
ter existido alguma espécie de apoio, reconhecem que, se esse ocorreu, foi 0 mesmo que teria
sido concedido a criacdo de qualquer outro programa disciplinar; sem que houvesse alguma
atencdo especial, devido ao fato de o programa se constituir interdisciplinar. Ou seja, ndo foi
concedido o apoio, tal como preceitua 0 PNPG 2011-2020 — politica norteadora da pos-
graduacdo no pais®®. A partir disso, entende-se, mais uma vez que, a cultura da UFPel quanto
a aspectos dessa ordem tendem a se distanciar de uma cultura de submissédo (FRANCO;
MOROSINI; LEITE, 1997).

Desse modo, ao referir-se a iniciativa institucional de criagdo do programa
interdisciplinar, as declaracdes s@o no sentido de que a iniciativa foi exclusivamente dos

docentes, conforme revelam as falas: “[...]ndo, foi iniciativa nossa (D5) e,

[...] ndo, ndo teve, nem o0 apoio, nem a resisténcia;isto € uma coisa
interessante na UFPEL que eu ndo via na Furg. Na Furg eu ndo via esta vontade
individual [...] talvez a instituicdo 14 seja tdo forte que vontades ficassem sujeitas,
ndo sei, [...]. Aqui o que eu via eram vontades individuais muito fortes, as
pessoas querem gue as coisas acontecam [...] (D2) [grifo nosso].

Depreende-se diante do exposto que, na instituicdo vontades individuais costumam se
sobrepor a vontades institucionais, as quais até bem pouco tempo ndo se encontravam
definidas em um plano direcionador do futuro da Universidade. Nesse sentido, ao ndo ter um
norte a ser perseguido, sobrepdem-se as vontades individuais nos rumos da instituicdo. A

partir de tais relatos, pode-se supor que, durante bastante tempo a Universidade tenha

8 Importante citar que a criagio do PPGMP ocorreu em data anterior ao PNPG 2011-2020.
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funcionado como uma série de grupos e unidades autdbnomas, voltadas aos seus proprios

objetivos.

Essa questdo é visualizada, ndo so pelo corpo docente, mas também pelos discentes
que remetem a ideia de que isto é algo bem visivel na UFPel (Perspectiva da Fragmentacao).

Diante de tais questfes, pode-se sugerir a existéncia de uma espécie de ciclo de

reforgo ao individualismo, conforme segue:

A liberdade e a autonomia conferidas aos docentes pesquisadores recebem destaque na
UFPel como valores que emanam da alta clpula, e que acabam sendo reforgados, na medida
em que a atuacdo se da em uma instituicdo publica que, caracteristicamente, concede uma
maior liberdade de acdo ao corpo docente. Nesse contexto, a inexisténcia de uma politica de
direcionamento institucional e de um projeto de universidade voltado a um futuro desejavel, o
que se soma as dificuldades administrativas e operacionais, fazem com que o docente
pesquisador que deseja trazer perspectivas inovadoras tenha que empreender esforcos
pessoais para superar diferentes obstaculos. Assim, eles tém que atuar praticamente em todas
as frentes e instancias para ver sua proposta concretizada. Tem-se, assim, uma situacdo em
que, caso a proposta chegue a se concretizar, sem que tenha ocorrido um apoio institucional;
parece ter-se um refor¢o ao individualismo, pois apenas esforcos pessoais (e talvez de seu
pequeno grupo) foram empreendidos. Facilita-se desse modo, que o docente pesquisador se
sinta um tanto “dono da conquista”, “dono da obra”, visto que a luta empreendida foi sua (e,
talvez de seu pequeno grupo). Ao se apropriar da realizacdo, muitas vezes, atua no sentido de
dificultar que “estranhos” (pares mais distantes, integrantes de outros grupos) adentrem o seu
territorio. Fica prejudicado, nesse contexto, o compartilhamento e a construcdo coletiva, para
0S quais a abertura ao outro e o dialogo se fazem fundamentais. Sugere-se que resida ai um
ciclo de refor¢o ao individualismo como valor da cultura institucional, apesar de esforcos
recentes que vém sendo conduzidos no sentido de instituir uma cultura do coletivo na

Instituicéo.

Dificuldades e desafios para que a interdisciplinaridade integre a cultura da UFPel

A primeira grande dificuldade elencada pelos entrevistados voltou-se ao desafio que a

pratica interdisciplinar em si confere a quem se encontra no contexto da préatica. Trata-se de

uma questdo que, de modo algum, restringe-se a UFPel; exigindo empenho no exercicio de
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um modo de pensar que difere daquele recebido na formacgéo disciplinar. O docente a seguir

traz um pouco dessa complexidade no excerto abaixo:

[...]Jtem diferentes dificuldades, tem uma que é, porque é
dificil epistemologicamente; é dificil, demanda um amadurecimento, porque tu tem
que te deslocar do teu lugar de pensamento, da tua zona de conforto de
pensamento e pensar de uma zona intermediaria. SO que tu tem que desenvolver uma
certa versatilidade, porque tu ndo deixa de ser, na maioria dos casos, tu ndo
desaprende teu trabalho disciplinar, mas tu tem que achar que ele ndo é suficiente
(porque tu precisa de algo para complementar, ndo para substituir) ele ndo é
suficiente, ele pode ser suficiente, dependendo de qual é a questdo que se colocal...]
(D5).

Essa questdo remete as palavras de Bourdieu (2004) ao alertar que “o encontro de duas
disciplinas é o encontro entre duas historias diferentes; logo, entre duas culturas diferentes”.
Dai ser necessario um esforco, pois “cada um decifra o que o outro diz a partir de seu proprio
codigo, de sua propria cultura” (BOURDIEU, 2004, p. 126), o que dificulta a possibilidade de

abertura e articulagdo com saberes ndo contemplados e/ou aceitos no seu territorio disciplinar.

Dentro do desafio que a interdisciplinaridade representa na visdo dos docentes, pode-
se constatar que existe na UFPel uma resisténcia ao trabalho coletivo, o que parece decorrer
menos de questdes epistemologicas, embora estas existam. A dificuldade parece residir no
fato que o docente 07 revela, no sentido de existir “um certo temor da perda desta

autonomia intelectual que tu tem, que te garante o disciplinar[...]” (D7) [grifo nosso].

Pode-se, ainda, entender que a dificuldade de se ter o trabalho coletivo como um valor
integrante da cultura da UFPel, mantém estreita relacdo com o valor organizacional que vem
sendo disseminado ao longo do tempo por gestores da Instituicdo e parece reforcar-se em
muitas das praticas que ainda se fazem no cotidiano da Universidade. Trata-se do
individualismo, que aparece em diversos momentos da analise, perpassando o discurso de
docentes, gestores e discentes como um valor bastante evidenciado na cultura institucional

(Perspectiva da Integracéo).

Ao entender-se o individualismo como um valor disseminado e internalizado por
integrantes dos diferentes segmentos da UFPel, e, ao se considerar que poucas iniciativas no
ambito da pds-graduacao decorrem de politicas estratégicas de motivacéo e inducéo a préaticas
coletivas (como é o caso da interdisciplinaridade); tem-se um contexto no qual os individuos e

grupos tomam a frente em relagdo a muitas iniciativas na organizagao.



171

A falta de um espirito de equipe tende a dificultar a existéncia de uma visdo de
conjunto por parte dos atores organizacionais, dos mesmos enxergarem-se como integrantes
de um todo, de uma sé instituicdo. A nocdo que tende a predominar parece ser a de uma
universidade constituida de muitas partes autbnomas, que trabalham em prol de si proprias, e

ndo como integrantes de um projeto maior.

A dificuldade de apresentar um espirito de coletividade se agrava ao se considerar a
estrutura organizacional da UFPel, que é muito dispersa espacialmente. Essa questdo, ja
recebeu destague em outros momentos, sendo trazido no discurso de dirigentes/gestores,
docentes e discentes da Instituicdo (Perspectiva da Integracdo) como caracterizadores de um
dos importantes empecilhos a aproximacgdo entre areas do conhecimento, dificultando o
pensamento e a veiculagdo da ideia de que fazem parte de um todo, de um Unico projeto
institucional. O quadro 17 (anexo) demonstra as unidades e cursos de graduagao por campus
da UFPel, ao qual devem somar os espacos alugados para garantir o funcionamento de todas

as atividades que a instituicdo desenvolve em termos de ensino, pesquisa e extenséo.

Outra questdo levantada, diz respeito a necessidade de desenvolvimento de acGes
administrativas que facilitem a interdisciplinaridade. Os relatos discorrem no sentido da
morosidade de se institucionalizar projetos envolvendo diferentes departamentos ou unidades
académicas. O estabelecimento de parcerias e convénios interinstitucionais também
apresentam problemas, fazendo com que muitas vezes sequer cheguem a se oficializar,
embora estejam em plena execucdo; mesmo que estejam sendo desenvolvidos estudos e
praticas com muita dedicacdo e empenho por parte dos envolvidos. Nesse sentido, a
burocracia € evidenciada como um fator de grande influéncia quanto ao referido problema,

ainda que as dificuldades nesse ambito ndo se restrinjam a ela.

Emerge, portanto, um aspecto marcante na cultura da UFPel, que é a existéncia de
sérios problemas e dificuldades de ordem administrativa — significacdo que emergiu na fala do
corpo docente (Perspectiva da Diferenciacdo) e que se configura como geradora de
dificuldades para o desenvolvimento de praticas organizacionais sob a perspectiva
interdisciplinar. Ainda, conforme relatos, existem procedimentos pouco claros quanto a
elaboracdo, fluxo a ser perseguido, bem como atribuicdo de responsabilidades. A fala do

entrevistado a seguir contribui com a discusséo:
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[..] ela[interdisciplinaridade] segue dependendo da vontade propria e
esforco, porque ela vai na contramé@o. E engracado porque ao mesmo tempo, ela € o
caminho para superar as dificuldades, porque ela[interdisciplinaridade] se baseia na
sinergia; somar solugdes, somar as coisas que estdo separadas, mas ela vai na
contramdo das demandas de rotina da universidade e fala mais altoo que
primeiro depende da ponta da graduacdodo curso do chefe do
departamento [...]Todas essas questdes elas falam mas e as vezes exigéncias que as
unidades tém sobre seus professores com relagdo as demandas internas, todas elas
absolutamente legitimas, elas falam mais alto [...] (D5).

Nessa esteira, pode-se entender que a criagdo do Sistema Unificado de Programas e
Projetos, com resolucdo aprovada no COCEPE, possa constituir-se em uma alternativa
importante para a solucdo de muitos dos problemas relatados pelo corpo docente; o que deve
ser considerado como um avango, na medida em que procura “unificar o regramento para
programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo, estimula a realizacdo de acdes
interdisciplinares e elimina o tramite dos processos em papel” (REVISTA GESTAO 2013-
2016, p.17). Esse importante avango sinaliza que um problema considerado cronico ao longo

da histéria da Instituicdo comeca a ser superado.

Avancos em direcdo a interdisciplinaridade

Apesar das dificuldades enfrentadas, € importante que se reconheca que o PPGMP é
um programa que trouxe inovacgdo a pos-graduacdo da UFPel e que tem contribuido para que
orientacdes presentes no PNPG 2011-2020, quanto a interdisciplinaridade, possam adentrar a

Instituicao.

E fato que, embora existam muitos aspectos nos quais € preciso avangar, CoOmo €é o
caso do trabalho coletivo, o qual tende a se consolidar somente no contexto interno de
pequenos grupos (guetos) ou areas muito proximas, onde a cooperacdo se dad com maior
facilidade. Alguns passos vém sendo trilhados na melhoria dessa dificuldade, ainda que em
um ritmo aquém do desejavel ao considerar as proposicdes constantes no Plano Nacional de
Pds-Graduacdo 2011-2020. A docente a seguir comenta a respeito de avangos na instituicdo:
“Eu acho que a UFPEL ta crescendo nisso ai, ndo no ritmo que ela deveria. Ainda, ela ta
crescendo, mas ela ainda tem o ranco das individualidades dominando sobre a

interdisciplinaridade” (D1).

Os docentes, tal como os gestores, também, partem do entendimento que tem ocorrido
alguns avangos quanto a interdisciplinaridade na instituicdo, apesar da necessidade que estes

avancos se déem em uma velocidade superior ao experienciado até entdo.
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Como iniciativa importante em termos de promover o dialogo e a proximidade entre
diferentes grupos, registra-se a criagdo da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(SIEPE), unificando os eventos de iniciacdo cientifica (CIC), de extenséo e cultura (CEC), de
ensino de graduacdo (CEG) e de pds-graduacdo (ENPOS), que passaram a realizar-se em uma
Unica semana, em que as aulas sdo suspensas, visando proporcionar momentos de profunda
integracdo da comunidade académica e de discussdo quanto aos principais resultados
académicos gerados no ano. Entende-se diante dos relatos obtidos, que esta foi pode ser
considerada uma das mais importantes iniciativas institucionais da UFPel, adotadas até entéo,
capaz de atuar como geradora de uma potencial inducdo a interdisciplinaridade.

A despeito das dificuldades e problemas existentes, os trés segmentos partilham a
visdo de que avangos quanto a interdisciplinaridade vem ocorrendo na UFPel, conforme

destaca o docente 07:

Montamos um curso em 2006, e de 2006 até hoje 10 anos se passaram, mas Nesses
10 anos eu vejo grandes mudangas na forma como as pessoas abordam entdo a
questdo do interdisciplinar do conhecimento que é interdisciplinar, ndo s6 no
programa, mas na Instituicdo como um todo (D7).

Importante mencionar que, estudos conduzidos por Ramos, Garcia e Afonso (2009),
na mesma instituicdo indicaram crescimento na producdo de pesquisa, envolvendo o
agrupamento de docentes pesquisadores de diferentes disciplinas. No entanto, ao se considerar
0 recorte adotado, as indicacbes caminharam no sentido de que existe um crescimento na
adocdo da préatica de pesquisa nestes moldes, mas ainda bastante limitado, ndo permitindo
constatar-se indicios de que a pesquisa coletiva marque presenca na cultura institucional da
UFPel.

Outro aspecto é o caminho tracado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2015-2020, que registra avancos quanto a interdisciplinaridade, ao trazer no eixo: pesquisa,
como um dos objetivos especificos: “Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a
equidade entre as areas” (PDI UFPel, 2015, p. 16), constando ainda como uma das a¢bes

propostas “Fomentar o desenvolvimento de projetos e programas interdisciplinares” (p.16).

O entrevistado docente 02 traz outro exemplo concreto quanto a esse avango, no que

tange especificamente a area de historia.
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[...]sim eu vou te dar um exemplo, e esse exemplo eu guardo muito forte. A histéria
é um campo interdisciplinar. O meu doutorado é em histdria como doutora, a minha
formacdo é em histdria. [...] mas a histdria é aqui nesta universidade, eu ndo estou
dizendo, no geral, nessa universidade, a histéria era relutante aos estudos em
patrimonio, ai, existe aquela querela que é muito antiga, que a historia ¢ memoria, a
memoria € fiacdo e a histéria comprovacdo. Hoje no curso de graduacdo ha uma
disciplina que se chama introducdo ao patrimonio. E, é por isso que eu te disse: é
inerente ao patriménio, o patrimbniondo se constituir como objeto, como
fato, sendo no campo interdisciplinar, eu ndo consigo estudar se ndo for assim.
Houve um avango, ah, o avanco é grande ou pequeno, la sdo esses 10 anos de
existéncia, eu acho que ele é um avango grande, se ele for um avanco de base.
Colocar uma disciplina no curso que ha pouco tempo atras rejeitava a possibilidade
de tratar cientificamente o patrimfnio e a memoria, significa que é um avango
grande (D2).

Esse exemplo também foi trazido a tona pelo discente 01, que confirma ser este um
avango muito expressivo, visto que a area de histdria era bastante fechada na Instituigéo.
Nesse sentido, pode-se supor que, ao ser 0 PPGMP composto por um namero significativo de
docentes da area de historia, estes poderdo estar contribuindo para que essa abertura se

processe.

A partir disso, considera-se que na UFPel estejam sendo trilhados passos importantes

para o inicio de uma trajetéria em prol de uma cultura de interdisciplinaridade.
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6.ENCAMINHAMENTOS CONCLUSIVOS

Chegar a esta etapa pareceu ser algo impossivel em diversos momentos da caminhada.
Ao me deparar com este momento trago a certeza da incompletude, da necessidade de ir além,
sentimento que se mescla a convicgdo de que € preciso uma pausa temporaria. Ha que se
cumprirem 0s prazos e exigéncias académicas. Digo pausa temporaria, porque € certo que

deste passo, todos vindouros carregardo parte do que aqui se iniciou.

A partir dessas colocagdes, 0s encaminhamentos direcionam-se a tragcar 0s aspectos
conclusivos a que se pode chegar. Retoma-se, portanto, o objetivo geral a que esta tese se
propos, qual seja: “Compreender as significacdes de interdisciplinaridade na pesquisa,
construidas na cultura organizacional de uma universidade publica”, especificamente a
Universidade Federal de Pelotas - UFPel. Para tanto, partiu-se dos objetivos especificos
perseguidos, 0s quais possibilitaram a compreensdo das significac@es atribuidas pelos atores

organizacionalis, quanto a interdisciplinaridade na pesquisa.

Assim, a configuracdo dos aspectos da cultura organizacional da UFPel que podem ser
considerados indutores a interdisciplinaridade na Instituicdo, permitiram constatar a existéncia
de préticas organizacionais e iniciativas bastante recentes na cultura organizacional. Desse
modo, ideias, praticas e valores encontram-se em processo de consolidacdo no ambito da

Universidade.

O mesmo ndo se aplica aos valores organizacionais de liberdade e autonomia do
docente pesquisador, que marca presenca na Instituicdo desde longa data. Tais valores,
largamente presentes e difundidos na cultura institucional, podem ser entendidos como
paradoxais, na medida em que a Instituicdo confere plena liberdade para a atuacdo do docente.
Se, por um lado, isso permite que ele possa aderir livremente a uma perspectiva
interdisciplinar em suas praticas de pesquisa, 0 mesmo, também, apresenta plena liberdade de

“ndo atuagdo”, sem a ocorréncia de qualquer acao institucional com relagdo a isso. Entende-se
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que esta ampla liberdade conferida ao docente pesquisador pode, de certo modo, trazer
implicagbes que também sdo capazes de contribuir para que valores como o individualismo
ainda se mantenham em niveis bastante elevados na Universidade; o que representa um

importante limitador a perspectiva interdisciplinar.

A disseminacédo de valores, como democracia e igualdade de oportunidades, passaram
a figurar nas politicas de gestdo, sobretudo, a partir da gestdo 2013-2016, conforme relatado
nas entrevistas e, documentos como o Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2020.
Desse modo, trata-se de valores um tanto recentes, que adentraram a UFPel e que se
encontram em processo de solidificacdo. Entende-se que a instituicdo de valores como
democracia e igualdade de oportunidades pode ser considerada uma forma de superar oS

favoritismos e privilégios que tanto marcaram a historia e a cultura da Universidade.

Importante destacar que o processo de democratiza¢do ndo se volta somente a pessoas,
areas do conhecimento, faculdades e cursos, mas adentra o contexto da pds-graduagédo
institucional, no qual tém surgido oportunidades para que novos programas de pos-graduacéo

ganhem projecéo, para além da forte tradicdo de pesquisa nas Ciéncias Agrarias.

Nesse contexto, a centralizacdo das decisdes junto a alta ctpula, em especial, na figura
do reitor, cede espaco ao debate com a comunidade interna e externa. Alem disso, decisdes
quanto a distribuicdo de recursos passaram a ocorrer por meio de editais internos, que séo
reforcados como uma grande conquista institucional, assumindo lugar de destaque na fala dos

gestores.

No ambito da pos-graduacdo pode-se dizer que a iniciativa da gestdo em realizar
reunides itinerantes da Camara de Pos-Graduacdo abriu um importante espaco para a
interacdo, visto que as mesmas passaram a ocorrer em diferentes espacos, ou seja, cada vez
nas instalacdes de um dos programas de pos-graduacdo. Entende-se que essa pratica podera

constituir-se em um importante indutor a interdisciplinaridade.

Além disso, uma decisdo que promoveu espaco para a integracdo e o dialogo entre 0s
membros da comunidade universitaria foi a criacdo da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (SIEPE), unificando os eventos de iniciacdo cientifica, de extensdo e cultura, de
ensino de graduacdo e de pos-graduacdo. Ao agregar, em um mesmo evento, diferentes
encontros que tradicionalmente ocorriam em separado, foi proporcionado um contexto de
proximidade e integracdo, onde membros de bancas de diferentes areas do conhecimento

trouxeram suas contribui¢des para enriquecer os trabalhos disciplinares. Esta constitui-se em
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uma iniciativa fortemente indutora a interdisciplinaridade, ao promover o encontro, o
intercdmbio, bem como a possibilidade de ideias e projetos a serem desenvolvidos com pares
que, no cotidiano, encontram-se distantes fisicamente. A semana e as reunides de camara sao
praticas recentes, mas que podem ser consideradas como a materializacdo de valores que

comegam a permear a Instituicao.

Ao partir-se para os aspectos da cultura organizacional da UFPel que podem ser
considerados inibidores a interdisciplinaridade, faz-se referéncia em geral a aspectos que
remetem ao historico institucional, figurando na cultura institucional desde longa data. Parte-
se assim, de caracteristicas que costumam se fazer presentes no contexto académico e

cientifico mais amplo.

Desse modo, o individualismo dos docentes pesquisadores das diferentes areas do
conhecimento emerge como um valor que marca presenca na cultura organizacional da
UFPel. Trata-se de uma questdo quase que inerente ao pesquisador e ganha amplitude como
fruto de gestdes passadas, que ndo sé disseminaram este valor em suas decisdes e praticas de
gestdo como as reforcava junto a comunidade universitaria. Nesse sentido é que os
entrevistados fazem mencédo aos chamados feudos que ainda predominam na academia e que
dificultam a possibilidade de uma criacdo coletiva, envolvendo pessoas da comunidade

académica que nédo integrem o feudo.

Em meio a um ambiente onde o individual se sobrepbe ao coletivo, privilégios aos
chamados “amigos do rei”, como denominam oS entrevistados, ganham espaco como se
fossem uma espécie de politica institucional, considerada “natural” ou “o modo como as

coisas funcionam”.

Entrelacado a essas questdes, € de se considerar que, ao procurar identificar a
existéncia de politicas de pds-graduacao que privilegiassem a interdisciplinaridade, constatou-
se a inexisténcia de uma politica de poOs-graduacdo, seja em direcdo a um programa
disciplinar; seja em direcdo a um programa interdisciplinar. Assim, sem um direcionamento
institucional estabelecido em termos de pesquisa e pos-graduacdo, a tendéncia foi reforcar a
tradicdo de pesquisa que se encontrava fortemente voltada as Ciéncias Agrarias. Em termos
de gestdo, € fundamental mencionar que tal area, considerada modelo na Instituicdo; permitia-
Ihe inclusive privilégios no acesso a recursos de diferentes ordens encontra-se reforcada nos

cargos ocupados junto a alta ctpula da UFPel.
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Entende-se, a partir disso, que o0 apoio e a concessao de certos privilégios aos
chamados “amigos do rei, geraram um contexto onde a desigualdade praticada inibiu o
desenvolvimento de um espirito de coletividade, o qual se mantém prejudicado ainda nos dias

atuais — questdo que hoje traz implicacGes negativas a préatica interdisciplinar.

A falta de um espirito de coletividade e de uma visdo de um “nds” ao referir-se a
Universidade, apoiados no individualismo — o valor que permeia 0os ambientes institucionais
em graus diferentes é que a colaboragdo e a cooperacdo, tdo necessarias para que a
interdisciplinaridade possa efetivar-se — acabe prejudicada.

Desse modo, a cooperacdo ndo aparece como valor integrante da Instituicdo,
ocorrendo, somente em situacfes que envolvam os pares mais proximos. Essa questdo remete
a ideia de que colaboracdo e cooperacdo existem somente no contexto dos guetos, ndo se
aplicando as instancias intergrupais, interdepartamentais, sobretudo, quando diz respeito a
areas mais distantes. Tem-se, portanto, um cenario no qual a construgdo coletiva, quando
ocorre, tende a se restringir a0 que 0s entrevistados chamam de “feudos”, “nichos” ou
“guetos”. Ha, portanto, um fechamento entre os diferentes grupos que integram o chamado

campo cientifico (BOURDIEU, 1983).

As barreiras invisiveis comumente erguidas entre os departamentos e institutos
também surgem como geradoras de importantes empecilhos para que os docentes atuem junto
a atividades e projetos que estejam sendo desenvolvidos por unidades que ndo a de sua
lotacdo. Compor o quadro de um programa de pos-graduacdo interdisciplinar, como o
PPGMP, muitas vezes ndo € visto com bons olhos por chefias de departamentos que tém
procurado atuar no sentido de fazer com que os docentes se mantenham ligados tdo-somente
aos programas de pés-graduacdo disciplinares de suas unidades e/ou departamentos. Essa
pressdo é revelada nos discursos, como um dos motivos que fez com que docentes do PPGMP
se desligassem do programa. Entende-se que tal questdo possa ser minimizada, em virtude do
alargamento do nimero de programas de p6s-graduacdo a que cada docente pode estar ligado,
como docente permanente, que passou de 2 (dois) para 3 (trés) programas, de acordo com a
Portaria Capes n° 81, de 3 de junho de 2016.

Ainda como aspecto limitador a interdisciplinaridade, a nocdo de que a
interdisciplinaridade ndo confere o prestigio e reconhecimento nos mesmos patamares que a
pesquisa, € 0 conhecimento disciplinar recebe destaque. A ideia veiculada é que o
conhecimento interdisciplinar ndo é mérito decorrente do empenho de um pesquisador, mas

de uma equipe que atuou coletivamente. Desse modo, tem-se a significagdo de que no
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interdisciplinar se ¢, no dizer dos entrevistados, “menos dono” do conhecimento, afetando

diretamente o capital intelectual (BOURDIEU, 1983) do docente pesquisador.

Quanto a ressignificacdo da interdisciplinaridade no contexto da prética, considerando-
se como referéncia o Plano Nacional de Pds-Graduagdo — PNPG 2011-2020, pode-se
constatar que a pratica de orientacdo de teses e dissertacdes recebe contornos especificos
ligados a realidade enfrentada no cotidiano do PPGMP. Nesse sentido, constatou-se que a
recomendacdo que consta no referido plano nacional faz mencédo a orientacdo, propondo que
sejam conduzidas por dois ou trés docentes — no intento de trazer um maior enriquecimento as
teses e dissertacdes, ao passo que receberiam contribuicGes provenientes de diferentes olhares.
Porém, o contexto da prética revelou uma diferenca consideravel em relacdo ao que propde o
plano, ou seja, as orientacdes conduzidas junto ao PPGMP sdo, em sua imensa maioria,
conduzidas por apenas um docente. Ocorrem apenas alguns poucos casos em que o trabalho
contou, também com a figura de um docente coorientador. Conforme j& mencionado, no
intersticio 2012-2015, houve, em 2013, o registro da primeira dissertacdo com coorientacéo,
gue se manteve Unica no ano. No ano seguinte, 03 (trés) dissertacbes contaram com

coorientacdo e, em 2015 este numero totaliza 04 (quatro) dissertaces.

A realidade retratada é que muitas vezes e dificil para o discente e para 0s proprios
docentes atuarem desse modo. Além disso, os relatos seguem em direcdo ao fato de que
muitas vezes se tem um professor coorientando efetivamente um trabalho; porém, tendo em
vista a importancia de o mesmo integrar a banca de qualificacdo e de defesa, acaba-se
adotando como estratégia alternativa ndo oficializar a coorientacdo. Desse modo, o docente

ndo ficard impedido de participar da banca avaliadora.

Quanto a noc¢do de construcdo coletiva e do proprio conceito de interdisciplinaridade
trazido pela CAPES, podem-se notar falas que remetaram a um entendimento de um trabalho
em que partes especificas sdo desenvolvidas por especialistas competentes na area. Cada um
faz a sua parte na atividade, no trabalho. E, da juncdo dessas partes constitui-se o todo. Essa
ideia costuma ser atribuida a construcdo coletiva, existindo exemplos praticos que buscaram
retratar 0 modo como concebem a pratica interdisciplinar indo nesta mesma direcdo.
Entende-se, nesse sentido, que agregar seria um verbo mais condizente com o que foi
expresso, termo que no PNPG faz referéncia a multidisciplinaridade, conforme segue:
“Entende-se por Multidisciplinar o estudo que agrega areas do conhecimento em torno de um
ou mais temas, no qual cada 4rea ainda preserva sua metodologia e independéncia” (CAPES,

2010, p. 135).
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J& o conceito de interdisciplinaridade proposto no PNPG 2011-2020 remete a

convergéncia, que é entendida como indo além da agregacéo.

Entende-se por interdisciplinaridade a convergéncia de duas ou mais areas do
conhecimento, ndo pertencentes a mesma classe, que contribua para o avanco das
fronteiras da ciéncia e tecnologia, transfira métodos de uma area para outra, gerando
novos conhecimentos ou disciplinas e faca surgir um novo profissional com um
perfil distinto dos existentes, com formacdo basica solida e integradora (CAPES,
2010, p. 135).

Ainda conforme disposto no plano, convergéncia se aplica notadamente a abordagem
de temas e problemas complexos que desafiam a ciéncia contemporanea, envolvendo, além da
transferéncia de métodos, trocas reciprocas e mesmo a criacdo de novos conceitos e
metodologias interdisciplinares. Nesse sentido, pode-se constatar que no &mbito da UFPel, a
nocdo predominante remete com maior forca a multidisciplinaridade e ndo propriamente a
interdisciplinaridade. Assim, quanto a essa questdo, 0 entendimento é que a

interdisciplinaridade acaba sendo ressignificada no contexto da préatica do Instituicao.

De tal configuracdo dos aspectos da cultura organizacional da UFPel, capazes de
induzir e de inibir a interdisciplinaridade na instituicdo, foi possivel chegar-se as significacdes

de interdisciplinaridade na pesquisa elencadas a seguir.

Salienta-se que a compreensao de tais significacdes, se assenta na leitura conduzida a
respeito da cultura organizacional da Universidade Federal de Pelotas, pautada pelas
perspectivas da integracdo, diferenciacdo e fragmentagdo (MARTIN, 1992, MARTIN;
FROST, 2001).

Desse modo, como significacdes comuns as trés categorias de entrevistados - ou seja,
significacdes partilhadas na Instituicdo como um todo (Perspectiva da Integracao), encontram-
se: inexisténcia de uma politica institucional; iniciativas individuais e grupais direcionando 0s
rumos da pés-graduacdo; dificuldade de interacdo e didlogo, interdisciplinaridade prejudicada
pelo individualismo; titulacdo que impGe limites, dificuldade de entendimento; falta de uma
visdo de coletividade; falta de espirito de equipe e de praticas de construcdo coletivas, além de

avancos institucionais.

Como significagdes comuns, dentro de alguns grupos especificos (Perspectiva da

Diferenciacdo) constatou-se:

e Para o0s docentes: desafio; liberdade de adesdo e responsabilidade pela
operacionalizagdo, interdisciplinaridade dificultada por questbes administrativas e

pesquisador “menos dono” do conhecimento.
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e Para os gestores: PDI 2015-2020 como avango.

e Para os discentes: incerteza quanto as possibilidades conferidas pelo titulo; degrau

para chegar a pds-graduacdo disciplinar e preconceito.

E, quanto as significacbes partilhadas temporariamente, entre o0s atores
organizacionais ligados a diferentes grupos (Perspectiva da Fragmentacdo) tém-se: liberdade
de adesdo (gestores e docentes); interdisciplinaridade necessita de uma disciplinaridade
profunda (docentes e discentes); “silenciamento” por parte da UFPel (gestores e docentes);
cooperacao efetiva somente nos guetos, feudos e areas afins ou préximas (gestores e
docentes); interdisciplinaridade dificultada pelo fator tempo (docentes e discentes).

Tem-se, portanto, um cendrio que aponta para um consenso apenas em algumas
significacdes quanto a interdisciplinaridade na pesquisa desenvolvida junto a pos-graduacao.
Os resultados revelaram, portanto, que, apesar de algumas significacdes serem partilhadas
pelos diferentes grupos, a UFPel apresenta-se atravessada por significacbes compartilhadas
apenas por atores organizacionais ligados a distintos grupos (Perspectiva da Diferenciacdo) ou
ainda, significaces temporarias provenientes de acordos provisorios a respeito de algo, entre
integrantes de diferentes grupos (Perspectiva da Fragmentacdo). Tém-se, desse modo,
evidéncias quanto a existéncia de contradi¢cbes e ambiguidades na cultura organizacional da
UFPel, que desvelaram homogeneidade e heterogeneidade nas significacGes de

interdisciplinaridade atribuidas no contexto de sua cultura.

Tendo em vista os resultados obtidos e o entendimento de que a “interdisciplinaridade
ndo pode se impor de cima para baixol...] ela s6 se constréi com a adesao intima dos proprios
cientistas” (RAYNAUT, ZANONI, 2011, p. 152), reforca-se a convicgdo da importancia de
compreender as significacbes atribuidas a interdisciplinaridade no contexto universitario —
tema que, apesar da relevancia, ainda apresenta uma grande caréncia de estudos com este

direcionamento.

A partir disso, ao ter-se em mente que o mergulho conduzido reflete uma das leituras
possiveis acerca da interdisciplinaridade na UFPel, e certa da impossibilidade de apreensao do
fendmeno em sua totalidade, sugere-se a realizacdo de outros mergulhos na cultura
organizacional da Instituicdo, visando a obter uma compreensdo mais alargada das
significacbes que perpassam a UFPel quanto a interdisciplinaridade. Por fim, no entorno de
um cendrio de discussfes a respeito da interdisciplinaridade e de seu atravessamento na pos-

graduacdo brasileira, sugere-se a condugdo de estudos envolvendo programas de pds-
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graduacéo interdisciplinares, no intento de se obterem aproximacdes e distanciamentos quanto
aos programas ligados a Comissdo de Avaliacdo Interdisciplinar da CAPES e aqueles que
trazem a interdisciplinaridade no seu bojo, mas encontram-se sob avaliagdo de outras
Comissoes Avaliadoras da CAPES.
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APENDICE | — Termo de Consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - UFRGS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGEdu

TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu Luciana Florentino Novo, doutoranda da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul - UFRGS, convido - o (a) a participar da pesquisa intitulada Interdisciplinaridade na
pesquisa: significacdes na cultura de uma universidade publica, realizada por mim e
orientada pelo Prof. Sérgio Roberto Kieling Franco e Prof® Maria Estela dal Pai Franco (até
dezembro de 2015). O objeto de anélise é a Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), mais
especificamente, o programas de pos-graduacdo stricto sensu: PPGMP no que se refere a
interdisciplinaridade na pesquisa. Os objetivos da pesquisa concentram-se compreender as
significacdes de interdisciplinaridade na pesquisa construidas na cultura organizacional da
Universidade Federal de Pelotas. A pesquisa, em sua primeira etapa de coleta de dados esteve
sendo conduzida, principalmente por meio de estudo de fontes documentais (documentos da
CAPES, documentos institucionais, regimentos e bancos de dados), entretanto, as
informacGes a serem obtidas por meio de entrevistas contribuirdo de maneira fundamental
para 0 estudo. Desta forma estamos convidando-a/o como gestor institucional/docente do
PPGMP/discente do PPGMP, a participar desta etapa do estudo, concordando em ser
entrevistado/a. Os encontros individuais para as entrevistas serdo coordenados por mim, com
duracdo de aproximadamente uma hora, periodo em que serdo levantadas questdes referentes
a_tematica da pesquisa, tendo o participante a oportunidade de expressar livremente suas
opinides. Informo-lhe que tais encontros serdo gravados, mas seus arquivos de audio serdo
deletados logo apds transcrito, garantindo seu anonimato e privacidade, ou seja, sua
identidade serd mantida em sigilo. Se desejar, podera solicitar por ocasido da entrevista que
Ihe seja repassado o material transcrito para sua aprovacao. Os dados obtidos serdo utilizados
exclusivamente para fins académicos, embasando a producdo de conhecimento cientifico. A
divulgacédo dos resultados podera ser efetivada por meio da apresentacdo dos resultados finais
da pesquisa a banca avaliadora da tese, eventos cientificos e por meio de artigos ou livros,

garantindo sempre o anonimato de sua identidade. Sempre que necessario o entrevistado
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poderd solicitar novos esclarecimentos sobre a pesquisa antes e durante a entrevista. Ha,
ainda, a possibilidade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, se assim o
desejar, sem qualquer represarias ou penalizagdo. Esta pesquisadora pode ser contatada pelo
telefone (53)99798189 /  (53)84185224  ou pelo  endereco  eletrbnico

luciana_novo@yahoo.com.br ou ainda se persistirem duvidas e desejar informagdes referentes

a pesquisa podera ser contatada a Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Programa de

Pés-graduacdo em Educacdo, na pessoa do Professor Sergio Kieling Franco.

Pelotas, de de 201 .

Luciana Florentino Novo
Doutoranda UFRGS 236609

De acordo:



mailto:luciana_novo@yahoo.com.br
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APENDICE Il — Roteiro de Entrevista Semiestruturada - Dirigentes e Gestores UFPel

Entrevistado (a): Data:

Cargo: Tempo de atuacéo no cargo:

Formagdo graduacdo e pds-graduacao:

Tempo de atuacdo na UFPel:

Breve explicacdo sobre uso do termo organizacional ao referir-se a cultura da universidade (instituicao)

1) Fale a respeito da politica de pds-graduacao da UFPel em termos de:
a) Trajetdria historica
b) Aspectos norteadores da politica

2) Quais motivacdes influenciaram/induziram para que a perspectiva interdisciplinar (na

pesquisa e no ensino) adentrasse a pés-graduacgao da UFPel ?

3) Qual a viséo dos gestores da UFPel sobre a interdisciplinaridade na pds-graduagéo?

a) Quais perspectivas apresentam em termos de futuro? (tanto na pesquisa como no ensino)

4) Como a interdisciplinaridade figura nos planos e projetos institucionais da UFPel?
5) Comente a respeito da estrutura organizacional da UFPel, relacionando-a a

concretizacdo da pratica interdisciplinar.

6) Como em geral a interdisciplinaridade (na pesquisa € no ensino) €

visualizada/concebida no ambito da pds-graduacdo da UFPel.

7) Quais sdo os valores institucionais/organizacionais que podem ser considerados

norteadores da pesquisa e pos-graduacéo na UFPel?

a) Existem valores organizacionais que convergem para o estimulo e valorizacdo

da interdisciplinaridade? Explique.

8) Relate como figura na cultura organizacional da UFPel

a) A nocéo de construcao coletiva,;

b) O trabalho em equipe;
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c¢) Abertura ao “novo”;
d) Humildade Intelectual,
f) Fronteiras disciplinares

9) Considerando a trajetoria institucional, quanto a pesquisa e pds-graduagdo, quais 0s

tracos caracteristicos da cultura que parecem se manter-se ao longo do tempo?

10)  Que elementos (e/ou caracteristicas) da cultura da UFPel vocé considera capazes de:
a)Estimular e possibilitar (indutores) as préaticas interdisciplinares na pesquisa.

Explique.

b)Limitar e dificultar (inibidores) as praticas interdisciplinares na pesquisa. Explique

11)  De acordo com sua experiéncia como gestor (a), quais as principais dificuldades

enfrentadas pelos programas de pos-graduagéo interdisciplinares na condugdo das praticas de

pesquisa?

12) Comente a respeito de possiveis avancos na UFPel quanto a concepgdo de

interdisciplinaridade e de sua ado¢éo nas praticas de pesquisa:

a) Quais barreiras vocé identifica que ja foram transpostas/vem sendo transpostas na
instituicdo?

b) Quais os principais desafios que se colocam neste momento?

13) Em termos gerais, quais significados sdo atribuidos a interdisciplinaridade na

pesquisa, pela comunidade académica da UFPel? Comente a respeito.
14)  Qual o status que a pesquisa interdisciplinar apresenta na UFPel?

15)  Resuma em poucas palavras os significados da interdisciplinaridade junto a pesquisa

na cultura vivenciada na UFPel.
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APENDICE 11l — Roteiro de Entrevista Semiestruturada aplicada a docentes do

Programa de Pos-graduacdo em Memoria Social e Patrimonio Cultural

Entrevistado (a): Data:

Formagdo graduacdo e pds-graduacao:

Tempo de atuacdo na UFPel: Tempo de atuacdo na pos-graduacdo da UFPel:

Tempo atuacdo no PPGMP:

Grupos de Pesquisa de que participa:

Experiéncia pds-graduacao disciplinar

Experiéncia pds-graduacao interdisciplinar

Breve explicacdo sobre uso do termo organizacional ao referir-se a cultura da universidade (instituicao)

1) Fale a respeito da politica de pos-graduacéo da UFPel em termos de:
a) Aspectos norteadores da politica

b) Referéncia a interdisciplinaridade (estimulo, valorizacio, inibigio?)

2) Fale um pouco sobre a trajetdria historica do Programa de Pds-graduacdo (sé docentes
vivenciaram o periodo)

a) Motivacdes que levaram a criacdo do Programa

b) Dificuldades na criacdo e institucionalizacdo

3) Como vocé define interdisciplinaridade?

4) Qual o entendimento que o PPGMP apresenta a respeito da interdisciplinaridade na
pesquisa? Existem posicionamentos diferentes por parte dos docentes que integram o

programa?

5)  Quanto a interdisciplinaridade na pés-graduacdo da UFPel: Qual a concepcéo/visdo da

comunidade universitaria em geral?

6) Comente a respeito da estrutura organizacional da UFPel, relacionando-a a

concretizacdo de praticas interdisciplinares.
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7) Existem incentivos por parte da UFPel na direcdo do desenvolvimento de praticas de

pesquisa interdisciplinares ?  Caso sim, como isso ocorre?

8) Considerando a trajetoria institucional de pesquisa junto a pos-graduacdo, quais 0s

tracos caracteristicos da cultura da UFPel que parecem manter-se ao longo do tempo?

9) Quais sdo os valores organizacionais/institucionais que podem ser considerados
norteadores da pesquisa e a pds-graduacdo na UFPel?

a) Existem valores organizacionais que convergem para o estimulo e valorizacdo da

interdisciplinaridade?) Explique.

b) E no programa de poOs-graduacdo, quais valores sdo considerados norteadores e
essenciais de serem, inclusive, partilhados e refor¢ados junto aos docentes que passam

a integrar o programa?

c) Quais desses valores parecem ser compartilhados de modo mais enfatico com os

discentes?

10) Como a interdisciplinaridade na pesquisa aparece/é mencionada na chamada ‘“radio

corredor’?

11) Relate como figura na cultura (subcultura) existente no contexto do Programa de Pds-

Graduacao.

-A nocdo de construcédo coletiva;
-0 trabalho em equipe;
-Abertura ao “novo”;
-Humildade intelectual
a) Existem divergéncias quanto a tais aspectos entre grupos especificos dentro do

programa (linha de pesquisa, grupo de pesquisa...)?
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12) E esses mesmos aspectos, ao se considerar 0s tragos gerais da cultura organizacional da
UFPel

-A nogéo de construcao coletiva;
-O trabalho em equipe;
-Abertura ao “novo”;

- Humildade Intelectual;

13) Qual o status que a pesquisa interdisciplinar apresenta na UFPel?

14) Que elementos (e/ou caracteristicas) da cultura da UFPel vocé considera capazes de:

a) Estimular e possibilitar (indutoras) as praticas interdisciplinares na pesquisa.

Explique.

b)Limitar e dificultar (inibidoras) as préticas interdisciplinares na pesquisa. Explique

15) Em termos gerais, quais significados séo atribuidos a interdisciplinaridade na pesquisa,

pela comunidade académica da UFPel? Comente a respeito.

16) Como vocés lidam com as questdes de linguagem/comunicacgdo entre pesquisadores e
entre pesquisadores e discentes de diferentes areas do conhecimento? Explique.

a) Como fica a questé@o conceitual e metodologica? Explique.

17) Considerando as politicas e documentos da CAPES que orientam a pos-graduacao

interdisciplinar, quais sdo as dificuldades que o PPGMP e vocé como docente-

pesquisador identifica em termos de concretizacdo da pesquisa interdisciplinar no
contexto da pratica?

a) Como essas dificuldades vém sendo enfrentadas no cotidiano?

18) Quanto aos grupos de pesquisa:
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a)Como se da a interacdo entre os pesquisadores e entre estes e 0s discentes
b)Explique como se desenvolve a prética interdisciplinar na pesquisa, no(s) grupo(s) de

pesquisa que vocé participa.

19) Sobre a orientacao de teses e dissertacGes interdisciplinares:

- Existem praticas e metodologias de orientacdo que vocé entende como especificas de um

trabalho interdisciplinar? Explique.

20) Em geral, como ocorre 0 processo de construcdo do objeto de pesquisa de dissertacOes e

teses?
a) Relate um exemplo de experiéncia prética a respeito.

21) Em termos gerais, quanto a concepcao de interdisciplinaridade e sua adogédo nas praticas
de pesquisa:
a) Quais as maiores dificuldades?

b) Ocorreram avancos significativos? Comente

22) Resuma em poucas palavras os significados que a interdisciplinaridade na pesquisa,

apresenta:
a) No todo organizacional

b) No Programa de Pds-Graduacédo
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APENDICE IV — Roteiro de Entrevista Semiestruturada aplicada a discentes do
PPGMP

Nome (a): Data:

Curso de formagao na graduagéo:

Desde quanto encontra-se ligada ao PPGMP:

Ja realizou outro (s) cursos na UFPel? Qual (is)?

1) Fale sobre 0 que a motivou a buscar um programa de pés-graduacdo interdisciplinar.

2) Como vocé define interdisciplinaridade? (utilize suas proprias palavras)

3) Qual o entendimento que o PPGMP (coordenacéo e docentes) procura passar aos alunos
respeito da interdisciplinaridade na pesquisa?
a) Vocé acredita que existem posicionamentos diferentes por parte dos docentes

que integram o programa?

4) Quais sdo os valores organizacionais/institucionais que podem ser considerados
norteadores da pesquisa e a pds-graduacao na UFPel? (o que é valorizado na pesquisa e

pos-graduacédo)
d) Existem aspectos referentes a interdisciplinaridade que o PPGMP busca repassar aos
alunos quando estes passam a integrar o programa?

e) Que status a pesquisa interdisciplinar assume em relacdo a pesquisa disciplinar?

5) Como a interdisciplinaridade na pesquisa aparece/é mencionada informalmente entre

os discentes?

6) Relate como figura na cultura do PPGMP (cultura em termos de tracos gerais que

tendem a predominar no PPG)

-A nocéao de construcéo coletiva;

-O trabalho em equipe;
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-Abertura a questdes inovadoras;

-Fronteiras disciplinares

a) Existem divergéncias quanto a tais aspectos entre grupos especificos (exemplo,

de acordo com a linha de pesquisa, grupo de pesquisa...)?

7) Que aspectos (e/ou caracteristicas) da cultura da UFPel vocé considera capazes de:
a)Estimular e possibilitar as préaticas interdisciplinares na pesquisa. Explique.
b)Limitar e dificultar as préticas interdisciplinares na pesquisa. Explique

8) Em termos gerais, quais significados sdo atribuidos a interdisciplinaridade na
pesquisa, pela comunidade académica do Programa de Pos-Graduacdo? Comente a

respeito.

9) Como vocés lidam com as questbes de linguagem/comunicacdo com professores e

colegas de diferentes areas do conhecimento? Explique.

10) Explique em termos gerais, como ocorre 0 processo de construcdo do objeto de pesquisa

de dissertacdes e teses? (comente livremente)

11) Quais as maiores dificuldades que vocé visualiza quanto a interdisciplinaridade nas

praticas de pesquisa?

12) Resuma em poucas palavras os significados que a interdisciplinaridade na pesquisa

assume na cultura da UFPel.
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Anexo I —Organograma da UFPel
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Anexo Il — Unidades Académicas/Campus/Cursos de Graduacao da UFPel

UNIDADES ACADEMICAS

CAMPUS / CURSOS GRADUACAO

Campus Capao do Leédo

Centro de Ciéncias Quimicas,
Farmacéuticas e de Alimentos

Farmacia

Quimica (Bacharelado)
Quimica (licenciatura)
Quimica de Alimentos
Quimica Forense
Quimica Industrial

Tecnologia em Alimentos

Centro de Desenvolvimento

Tecnoldgico

Biotecnologia

Faculdade de Agronomia Eliseu

Maciel

Agronomia

Zootecnia

Faculdade de Meteorologia

Meteorologia

Faculdade de Veterinaria

Medicina Veterinaria

Medicina Veterinaria (turma especial )

Instituto de Biologia

Ciéncias Bioldgicas (Bel)

Ciéncias Bioldgicas (Lic)

Instituto de Fisica e Matematica

Fisica (Bacharelado)
Fisica (Licenciatura)

Matematica (Licenciatura)

Campus Fragata

Faculdade de Medicina

Medicina
Psicologia

Terapia Ocupacional

Campus Norte

Escola Superior de Educacao
Fisica

Educacéo Fisica (Bacharelado)
Educacéo Fisica (Licenciatura)

Educacdo Fisica (Licenciatura\ noturno)

Campus Porto

Centro de Artes

Artes Visuais (Bacharelado)
Artes Visuais (Licenciatura)
Cinema de Animacéo
Cinema e Animacéo

Cinema e Audiovisual
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Danca

Design Digital

Design Grafico

Musica (Licenciatura)
Musica-Canto

Musica- Ciéncias Musicais
Musica-Composicao
Musica-Flauta Transversal
Musica-Musica Popular
Musica-Piano
Musica-Violdo
Musica-Violino

Teatro

Centro de Engenharias

Engenharia Agricola

Engenharia Ambiental e Sanitaria
Engenharia Civil

Engenharia de Controle e Automacéo
Engenharia de Petréleo

Engenharia de Producdo

Engenharia Eletrbnica

Engenharia Geoldgica

Geoprocessamento

Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo

Arquitetura e Urbanismo

Faculdade de Educacao

Pedagogia
Pedagogia (Noturno)

Instituto de Ciéncias Humanas

Antropologia
Historia (Bacharelado)

Historia (Licenciatura)

Instituto de Filosofia, Sociologia
e Politica

Ciéncias Sociais (Bel)
Ciéncias Sociais (Licenciatura)
Filosofia (Bacharelado)

Filosofia (Licenciatura)

Campus Anglo

Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico

Ciéncia da Computagao
Engenharia da Computagio

Engenharia Hidrica

Centro de Letrase
Comunicacao

Jornalismo

Letras- Portugués (Lic)
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Letras-Portugués-Alemao (Lic)
Letra-Portugués-Espanhol(Lic)
Letras-Portugués-Francés (Lic)

Letras- Portugués- Inglés (Lic)
Letras-Redacéo e Revisdo de Textos
Letras-Tradugdo

Espanhol/Portugués (Bel)

Letras Traducdo Inglés / portugués (Bel)

Faculdade de Administragdo e
de Turismo

Administragdo
Administracdo (Noturno)
Gestéo Publica
Processos Gerenciais

Turismo

Faculdade de Enfermagem

Enfermagem

Faculdade de Nutricéo

Gastronomia

Nutricdo

Instituto de Ciéncias Humanas

Ciéncias Econdmicas

Instituto de Fisica e Matematica

Matematica (noturno)

Campus Centro

Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico

Engenharia de Materiais

Centro de Engenharias

Engenharia Industrial Madeireira

Centro de Integracéo do
MERCOSUL

Gestdo Ambiental (Pinheiro Machado)
Gestédo Ambiental

Hotelaria

Relages Internacionais

Transporte Terrestre (Eldorado do Sul)

Faculdade de Direito

Direito

Faculdade de Odontologia

Odontologia

Instituto de Ciéncias Humanas

Conservacdo e Restauro de Bens Culturais Moveis

Geografia (Bacharelado)
Geografia (Licenciatura)

Museologia

Fonte: UFPel em ndimeros (2015)
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