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1.. INTRODUGRO

0 computador e tido, hoje, incontestavelmente, como ins-
" trumerito indispensavel ao progresso das nacgoes.

0 seu campo de atuagao e imprevis?ve] pelas perspecti-
~vas que oferece. : SR

James Martin e Adrian R. D. Norman (1973, p.VII) citando
'Arthur C]arck asseguram que 0 papel do homem como especie do-
minante em nosso planeta esta proximo ao fim. 0 avango tecnolo
gico do computador & t3o acentuado que, ainda dentro dessas
prev1soes, tem-se como certo que a maquina cuidara de se auto-
aperfeigoar.

Ainda Martin e Norman, estabelecem um periodo de 15 a-
nos, ‘ate 1984, para se at1ng1r o ponto critico do emprego do
.computador em todos o0s ramos de atividades e a verdade e que
essa previsao, hoje, ja se evidencia quando, passados apenas
seis anos, os limites da imaginagao na ciencia e na tecnologia
.computacionais ja foram ultrapassados.

0s mesmos autores dizem, contudo, "que e certo que 0
nosso modo de vida vai mudar drasticamente em conseqtléncia dos
computadores" e advertem para 0 fato de que ‘“necessitamos de
novas leis, nova educagao e novas atitudes para podermos fazer
a nova revolugao". (op. cit. p.19)

Do seu surgimento ate os dias atuais, o computador im-
primiu uma nova dimensdo a humanidade, favorecendo o homem nas
grandes conquistas da ciencia, na descoberta e exploragao de
novos mundos, na expansao das fronteiras do conhecimento, na
antecipacao do futuro, enfim.

0 objetivo deste trabalho @ o de, fazendo uma abordagem
geral sobre a atuacio do computador no Brasil e suas conseqtien



cias, estudar de maneira mais especifica o seu posicionamento
na estrutura administrativa das Institui¢oes de Ensino Supe-
rior, R '

Assim, objetivando a coleta de infcrmacoes que possibi-
litassem o conhecimento detalhado da estrutura interna e a
real situagao desses orgaos de processamento de dados, o autor

recorreu ao Nicleo de Assisténcia Tecnica do Ministéerio de E-
ducagao e Cultura NAT - 05, que dispunha de um roteiro para le
vantamento -da situagao da computacao nas IES brasileiras, ja
em sua 4a. versao, para fazer uso desse instrumento €, assim,
' atingir os objetivos propostos para este trabalho.

0 autor optou pelo emprego do questionario em forma de
experiencia piloto do Estado do Rio Grande do Sul,.aplicando-o
junto as instituigbes que contassem com 0rgaos processadores
de dados, na area do ensino superior, a saber: Universidade Fe
deral do Rio Grande do Sul, Pontificia Universidade Catolica
do Rio Grande do Sul, Universidade Federal de Santa Maria, U-
niversidade Catolica de Pelotas e Fundacao Universidade do Rio
Grande.

0 questionario iniciava com a identificacao da institui
cao a que pertence o orgao de processamento de dados e prosse-
.guia com a descricao de sua estrutura administrativa, suporte
financeiro, recursos humanos disponiveis, capacitacdao no trei-
namento de pessoal, ate atingir a listagem do equipamento de
computacao eletronica.

Pretendia-se, em funcao dos resultados obtidos com 0
projeto piloto, ampliar a aplicagao do questionario a todas as
universidades do Pais, obtendo-se assim uma nitida "fotogra-
fia" de sua estrutura administrativa em nivel nacional. :

0 questionario foi aplicado "in loco" pelo proprio au-
tor, que empregou as tecnicas de entrevista com roteiro e ob-
servacao, para assegurar a autenticidade e precisao das infor-
magSes e a fidedignidade dos dados recolhidos, alem de possi-
bilitar a coleta de opinioes adicionais. (Rummel, 1974)

Durante cerca de 30 dias o autor percorreu as institui-
coes referidas, detendo-se mais tempo - obviamente - nas duas
de maior porte: o Centro de Processamento de Dados da Univer-



sidade Federal do Rio Grande do Sul e no Centro de Processamen
to de Dados da Pontificia Universidade Catolica.

Ao mesmo tempo, o autor ieve a preocupagao de tentar ob
ter e/ou confirmar as informagoes recebidas junto a alguns u-
suarios dos referidos 0rgaos processadores de dados, od, ain-
da, diretamente, junto ds clUpulas administrativas, na medida
em que os informes eram imprecisos. Pretendia-se, assim, obter,
na medida do possivel, informacgGes absolutamente corretas, mes
mo porque a técnica de entrevista dirigida, para os objetivos
a que o trabalho se propos, permitiu que se ampliassem as fon-
tes de informacao.

' . Todavia, somos forgados a admitir que a testagem piloto
nao logrou exito, pois que, com excecao do Centro de Processa-
mento de Dados da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
onde um manancial de informacoes e dados estavam permanentemen
te @ disposigdo do autor, os demais Brgaos:dg prqcessémento de
dados apresentaram algumas dificuldades para:preenchimento do
questionario, que, salvaguardando-se a boa vontade por todos
demonstrada, parecem encontrar justificativas nos seguintes as
pectos identificados pelo autor:

19 - Inexisténcia de regimento interno que defina as ver
dadeiras atribuigdes do orgdao, em suas peculiarida-

des e caracteristicas proprias;

20 - Carencia de informes estatisticos atualizados, de-
corrente, ao que parece, de falhas alheias a pro-
pria vontade do orgao, mas detectadas na estrutura
administrativa da IES;

30 - Sonegacao de informacoes disponiveis, certamente sob
receio de envolvimento e/ou comprometimento;

49 - Deficiencia do instrumento utilizado. Apesar de bem
elaborado, o questionario nZo satisfez, provavelmen
te devido @ complexidade e extensdao de informagoes
pretendidas;
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Sobrecarga de trabalho nos orgaos consultados, que,
aliada @ carencia de recursos humanos, em termos



quantitativos, dificultou o acesso as informacgoes
pretendidas;

60 - Falta de apeio para a investigagao nos escaldes su
periores do Centro de Processamento de Dados e da
propria Instituicio de Ensino Superior.

Esclareca-se que ndo & proposito do autor fazer criti-
cas aos centros de processamento de dados visitados, mas o de -
unicamente - relatar os motivos que obstaculizaram e impediram
a coleta de dados.

Assim, afora a excecao ja mencionada, as instituicoes
visitadas nao forneceram o material esperado, possivelmente pe
las razoes expostas.

Ainda dentro dos objetivos deste trabalho, necessario
se faz uma abordagem sobre outros angulos de funcionamento do
Centro Universitario de Processamento, & situacdo em que se en
contram, suas necessidades e suas ofertas, para atingirmos, de
pois, a indagagao de como vai o ensino da computag¢ao no Brasil.

Dos fatos historicos, em sintese, pretendemos atingir o
dia de hoje do computador nas Instituicoes de Ensino Superior
do Pafs. '



2. HISTORICO

Calingaert (1969), Moura (1972), Martin & Norman (1973)
e Vasconce]os (1974), sobre a historia do computador fornecem
bs fatos seguintes: ‘

Ha cerca de 5.000 anos o homem desenvolveu o Egggggins—
trumento no qua1 se fazia deslizar pedras ao longo de fios ou
hastes, o que veio representar - em verdade - o mais primiti-
vo auxilio ao homem na realizacao de operacoes digitais. 0 no-
me "computador digital" tem sua origem, assim, no fato de sua
maneira de contar ser igual ou semelhante ao sistema empregado
pelos primitivos: atraves dos dedos.

As necessidades do homem, contudo, impeliam a descober- .
ta de novos metodos que ajudassem na solucao de problemas ma-
tematicos e fisicos. Dessa fofma, John Napier, matematico es-
coces que ja descobrira os logaritmos, fez surgir em 1617 um
instrumento composto de hastes deslizantes, com niUmeros sobre
elas, usando-o nas operacgoes de subtracao. 0 material que con-
duzia esse instrumento, segundo os historiadores, sendo quase
que totalmente composto por osso, veio a receber o nome de
"ossos de napier",

Posteriormente, outro cientista ingles,William Oughtred
introduzia o uso de logaritmos em escalas de madeira, marfim
ou outro material seme]hanfe, surgindo dai a regua de calculo,
que representa, pois, o primeiro computador ana]Bgfco da his-
toria da humanidade.

Necessario conceituar-se, aqui, 0o que se chama  “compu-
tador analogico" e explicar suas diferencas do "computador di-
gital": enquanto os primeiros realizam operacoes aritmeticas

por neio de analogia, os segundos medem as quantidades a serem



traba]hadas e localizam uma variavel interna em que se inserem
as informacoes de quantidade. '

Na origem do computador registram-se outros fatos e da-
tas de maior importancia: em 1642, Pascal construTa uma maqui-
na para somar e substra1r que, segundo consta, compunha-se ba-
sicamente de dois conjuntos. Alguns anos depois, em 1671, Leib-
nitz comegava a trabalhar em outra maquina, esta destinada a
multiplicar e dividir, n3o obtendo, contudo, aprovacio, uma
vez que apresentava erros e defeitos, sendo - consequentemen-
te - deixada de lado.

Em 1811, o inventor ingles Charles Babage propos a cons
trugao de uma maqu1na de diferenca e ja por volta de 1822 ele
tinha um modelo em funcionamento. Poucos anos antes desse fa-

to, por volta de 1820, Thomas de Colmar, fazia surgir a primei

ra maquina de multiplicar, denominando-a de Arithmometer.
' " A maquina de Babage, segundo registros, veio a ser am-

pliada em 1855 pelo impressor sueco Scheutz e seu irmao Edward,
construindo-a com quatorze posigoes para diferencas quartas. Es

ta maquina, a de Babage, compunha-se de cinco unidades princi-

pais: a calculadora, destinada a realizar operacoes de subtra- .

¢oes, adicoes, multiplicagbes e divisoes, alem de incorporar
uma operacao elementar de decisdo; uma memoria, com capacidade
de mil nUmeros de 50 algarismos cada; a unidade, com a funcdo
de operar todas as partes da maquina atraves de furos, em car-
toes perfurados. Finalmente, uma entrada e uma saida.

Ve-se, pois, que a constituicao da maquina analitica de

Babage, numa conceituacao geralmente aceita, assemelha-se ao a

tual computador.
Outros eventos importantes do seculo passado, relacio-
nados com o aparecimento do computador: em 1886, Felt introdu-

zia a primeira somadora pratica comandada a teclas, vindo a pa

tentear o computometro no ano seguinte, para, finalmente, Odh-

ner, em 1891, introduzir o mecanismo calculador de mesa

_ ' Ja no seculo atual, mais precisamente em 1937, Howard
Aiken, da Universidade de Harvard, sugeriu a construcao de uma
maquina analitica, idéntica a de Babage Dois anos depois, a
IBM colocava em servigo o MARK I, que viria a se constituir,

‘
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dessa forma, no primeiroc computador automatico. 0 MARK I, con-
tudo, constituindd—se segredo militar so foi dado a conheci-
mento piblico em 1944, A

Em 1945, John Von Neuman introduzia o principio de ar-
mézenamento interno de instrucoes, ideia que, aplicada ao com-
putador, fazia surgir o EDVAC - "Eletronic Discrete Variable
Computer". : L |
: Naque]e mesmo ano, na Universidade de Pennsylvania, on-
de jd surgira o Edvac, John Mauchly e John Pesper construiam o
pfimeiro computador eletronico automatico - o "Eletronic Nume-
ric Integrator And Calculator", reconhecido - na verdade - sob
o ponto de vista historico, como sendo o primeiro computador
eletronico. :
' 0 uso do computador em larga escala, iniciou-se oficial
“mente em 1954, quando a Remingtoh Rand fez entrega do primeiro
computador UNIVAC a uma firma comercial.

Atualmente, existem dezenas de fabricantes de computa-
dores nos Estados Unidos principalmente, e em outros paises
da Europa.

2.1 - 0 Computador no Brasil

: No ano de 1960, o Brasil teve o seu primeiro computador
e ja em 1965 funcionavam cerca de 900 computadores, principal-
mente no eixo Rio-Sao Paulo.

0 crescimento, entre nos, do emprego da maquina e per-

‘manente, nio so nas empresas privadas, na indUstria e no comer -

cio, mas - principalmente - nas universidades brasileiras que,
assim, foram despertadas para a tecnologia oferecida, seja em-
pregando o computador no ensino e/ou na pesquisa e/ou na admi-
nfstragﬁo universitaria propriamente dita.

Por outro lado, o Ministro Joao Paulo dos Reis Veloso
(1972), quando do "The Rio Symposium On Computer Education For
Developing Countries", fixando a posigao oficial do Governo
que representava, identificou tres prioridades bara o computa-



dor nas areas de treinamento e ensino:

criagao de centros de computagao em
entidades usuarias - no Governo e em
grandes empresas para evitar que.'a po-
litica de treinamento se limite aos fa
bricantes de computadores (que pode-
riam induzir ao seu uso imoderado) e
as universidades (que poderiam superen
fatizar o treinamento academico). Evi-
dente que a Universidade e as empresas
fabricantes devem estar associadas a

tais programas;

a inclusao de cursos de computacao e-
letronica como parte da instrugao ba-
sica,.no ensino superior (bacharelado),
nao apenas para a area tecnologica, no
sentido restrito, mas tambem em econo-
mia, administragao e outras ciencias
sociais e humanas}

a adogao de criterios mais flexiveis
de remuneracao em Orgaos governamen-
tais, de modo a permitir o recrutamen-
to de equipes permanentes em areas que,
nos proximos anos, ainda deverao carac
terizar—-se por aguda escassez de ofer-

- 1 1"
ta em paises sub—desenvolvidos.

No mesmo pronunciamento, destaca o Ministro aspectos im

portantes da politica ali preconizada, objetivando a coordena-

cao do Governo Federal na area da computagao e para o qual es-

tabeleceu o emprego dos seguintes instrumentos:



"y - a Comissao de Coordenagao das Ativi-
dades de Processamento Eletronico (ca
PRE)l, ja em operagao junto ao Minis-
terio do Planejamento e Coordenagao
Geral, destinada principalmente a ...
(19) opinar .sobre compras e locacgoes
N ' " de equipamentos, pretendidos por or-
ggos e empresas governamentais;e (29)
propor medidas relativas a elevagao da
produtividade na utilizacao dos equi-

pamentos de processamento de dados ;

b - o Instituto Brasileiro de Informatica,
junto ao IBGE, destinado a operar co-
mo banco de dados, para atender as ne
cessidades de planejamento economico

e social;

¢ - o SERPRO, como empresa publica pres-
tadora de servigos de processamento
de dados, principalmente na area fis-

cal."

No final de sua palestra, o Ministro Reis Yeloso, afir-
ma:

"As redugoes substanc s d
)

Fie
o

a

Fie

custos espe-—
rados a cada nova geragao de computado-
res, o advento de computadores gigantes
e a associacao da telecomunicagao com a
computacao - permitindo a montagem de
complexos regionais ou nacionais de te-
lecomunicagoes - tornam exequivel a sua
utilizagao em larga escala, mesmo em am-
plos setores do desenvolvimento social.
F essencial que nos antecipemos as reper
cussoes economicas dessa revolugao, in-
clusive qhanto ao emprego de mao-de-o-

bra, aspecto crucial em areas subdesen-

(1) Reestruturado pelo Dec. n. 37.118 de 9§ de Fevereiro de 1976
(Anexo VI).
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volvidas e que preparemos as instituicoes
sociais para a assimilagao dessa nova tec
nologia e desse novo estilo de vida, ao
inveés de, como em outros momentos drama-—
ticos de mudanca, apenas acordarmos para
os seus efeitos desumanizadores depois

que graves crises se geram fora de con-

trole." (Veloso, 1972, p. 5-9)



3. 0 CENTRO UNIVERSITARIO DE COMPUTAGKO

Em 1972, Euro Branddo preconizava a participacao do
cohputador em todas as areas de atividades das universidades
brasileiras, sob pena das mesmas ndao corresponderem mais ao
seu papel como instituicao de ensino supérior e pesquisa.

Passados quase 5 anos desde aquele pronunciamento, 0
que vemcs € um nUmero crescente de computadores participarem
mais € mais da vida universitaria, vencendo inclusive as vi-
cissitudes ao seu emprego. Disse Brandao a proposito: “Infe-
lizmente, a gente encontra, ate em Universidade, quem tema a
maquina e quem esteja supondo que os entusiastas da computacao
estejam querendo fazer desabar todo o edificio do conhecimento -
tecnico, seja da Fisica, da Matematica, ou do que quer que se-
ja". (Brandao, 1972, p. 9)

0 problema, contudo, parece nao ter existido somente em
nosso Pais, pois sabe-se que a maioria dos Reitores de univer-
sidades norte-americanas nao davam a necessaria importancia ao
computador, chegando - a admitir tal ideia.

La como ca, ocorreu uma verdadeira explosao na utiliza-
¢ao 'do computador, se observarmos - por exemplo - os dados ToF
necidos por Caffrey e Mosmann (1973), para o periodo 1965-1966:
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INSTITUIGCUOES DE ENSINO SUPERIOR *.EE.UU

MATRICULA % DE UTILIZACKO POR COMPUTADOR
1.000 a menos 743
1.000 a 4.999 40,5
5.000 a 9.999 , 83,6
-10.000 a mais : 96,]

Setzer.(1976) fala da expansio.da utilizagao do compu-
tador eletrdnico no Brasil e da sua ampliacdo no ensino da
"computagao; Diz ele qde, em decorrencia, a Universidade Brasi-
leira enfrentou trés problemas:

10 - Necessidade de formar pessoal especializadonos di-
- versos setores de processamento de dados;

20 - necessidade de prover servigos de computacao para
seus pesquisadores e docentes e,

30 - possibilidade de melhorarem sua administracao pro-
cessando eletronicamente seus dados.

3.1 - Levantamento

Levantamento procedido em 1974 ja indicava que cerca de
50 entidades de ensino superior possuianm computadores, atuando
seja na area de ensino, e/ou pesquisa, e/ou administracgao.(1)

No que se refere aos cursos voltados para a area de .
" computagao, a mesma pesquisa indica que no Brasil, @ epoca, fun-
cionavam os seguintes cursos:

{1) = CAPRE; Bol. Inf., Rio de Juneifo, v.2(1):10-19, jan./mar.
L9747
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" .CURSOS DE GRADUAGKO:

-Universidade Estadual de Campinas
Universidade Federal da Bahia
Universidade Federal do Rio de Janeiro
 SESAT

Faculdade Nuno Lisboa

CURSOS DE POS-GRADUAGAO (Mestrado):

Analises de Sistema: Instituto de Pesquisas Espaciais
(SP)

Ciencia da Computacao:

Escola de Engenharia de Sao Carlos (SP)

Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Universidade Federal do Rio Grande do SuT

Universidade Federal de Minas Gerais

Engenharia de Sistemas:

Coordenacao dos Programas de Pﬁs—Graduagﬁo de Engenha-
ria (UFRJ)

Escola Politecnica de Campina Grande (UFPB)

Escola Politecnica da Universidade de Sao Paulo

E de se destacar ainda aqui, as consideracoes feitas.
pelo Grupo de Trabalho que tratou do tema "O Centro Universi-
tirio de Computacao Como Apoio a Modernizagao Administrativa
da§ Universidades", durante o V Seminario de Computagcao das
Universidades, Rio de Janeiro, 1975:
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"1¢ - 0 Centro Universitario de Computagao
e uma das pegas mais importantes pa-
ra a modernizagao administrativa da

IES;

29 - essa modernizagao nao se define ape-
nas pela transposiggo do processamen-—
to de rotinas administrativas para o
Centro Universitario de Computacgao,
ainda que submetidas a procedimentos

de racionalizagao;

39 - a modernizagao implica, dentre outros
pressupostos, na existencia de uma
solida infra-estrutura de apoio ao

.processo decisorio;

49 - compete a administracao universitaria, -
a definigao, atraves de um Plano Di-
retor, da infra-estrutura de apoio ao

processo decisorio;

50 - a potencialidade dos centros univer-
sitarios de computacao para produgao
de informagoes que subsidem o proces—
so decisOrio nao vem sendo racional-
mente utilizada pela administracao

das  “IES", (Amais do V.SECOMU, 1975)

Os quadros seguintes (quadros 1 e 2) indicam: 10 - re-
lacao das universidades que dispoem de centros de computacao’
com os respectivos O0rgaos encarregados de sua administracao, e
29 - a indicagéo de utilizacao do computador, segupdo 0s gru-
pos de universidades.
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QUADRO 1
UNIVERSIDADES FEDERAIS’

ORGAOS ENCARREGADOS DA ADMINISTRAGAO DO USO DO COMPUTADOR

GRUPOS DE
UNIVERSIDADES

ORGAOS ENCARREGADOS DA ADMINISTRA
CAO DO USO DO COMPUTADOR

" SUBORDINACAO

REITORIA| OUTROS

Grupo Funcional

Fundagcao Univ.de

Rio Grande
Uberlandia
10 Grupo
Taui
Sergipe
Mato Grosso

20 Grugo :
ral de Pe.

Rural do Rio de

Janeiro
Ouro Preto
Vigosa
~Sao Carlos
Pelotas

30 Grupo
Amazonas
Maranhao

RN

Juiz de.Fora
Alagoas
Espirito Santo

49 Grupo
Para

Ceara

Paraiba
Brasilia
Goias

Sta. Catarina
Sta. Maria
Parana

50 Grupo
Pernambuco
Bahia

Fluminense
Minas Gerais
R.G.S.

69 Grupo
Rio de Janeiro

Centro de Processamento dg Dados

Centro de Processamento de Dados

Centro de Est.e Proces. de Dados

Centro de Processamento de Dados
Centro de Processamento de Dados
Divisao de Computador

Centro de Computacgao

Centro de Processamento de Dados
Nicleo de Computacao Eletronica
Nucleo de Processamento de Dados

Servigo Estatistica e Computacgao
Servico de Processamento de Dados
Centro de Processamento de Dados
Centro de Processamento de Dados
Centro de Processamento de Dados
Servigo de Processamento de Dados
Nicleo de Processamento de Dados
Centro de Computacao Eletronica

Centro de Processamento de Dados
Centro de Processamento de Dados

WX

P

X

Servico de Automacgao Administrativax

Nucleo de Processamento de Dados
Centro de Computagao
Centro de Processamento de Dados

Nicleo de Computagao Eletronica

X
X
X

Escola de Mi
nas e Meta-
lurgia

PEE—Eeitoria
(orgaos su-
plementares)
Insg. de Ma-
tematica

Centro de C.
Matematica

Fonte: Pesquisa Convenio MEC/DAU-UFBA/ISP, 1973,



) UNIVERSIDADES FEDERAIS
UTILIZACAO DO COMPUTADOR SEGUNDO 0S GRUPOS DE UNIVERSIDADES

UTILIZAGKO DO|Controle|Contro|Vestibyu|Pesqui|Pratica|Orcamen-|Sistema |Estatis|Avalia|Controle|Contro{Patrimo|Total|NO de
COMPUTADOR Academi-|de Ad-|lar sas do cur-|{to e con|le con-j{tica ejgao da de le Conjinio Univer
gk co minis- S0 deltrole do|trole dojpesqui-jutili-{Material|tabil sida-
trati- Proces-|financej |espago |[sa de{zagao des no
GRUPOS Vo samento|ro fisico |planejajdo pes grupo
DE UNIVERSI- mento soal
DADES docente
Grupo Especial 1 1 2 2/1
10 Grupo 1 1 1 3 3/1
29 Grupo- 3 3 1 1 1 1 10 6/4
30 Grupo 3 2 3 8 6/4
49 Grupo 5 5 5 2 3 3 23 8/3
50 Grupo 3 5 4 3 2 2 | 1 1 2 2 26 5/5
69 Grupo 1 ] ] 83 1/1
w0 T AL 16 18 15 6 2 8 1 1 1 5 3 ] 77 31/24

Fdnte: Peéquisa Direta‘- Convénio MEC/DAU-UFBA/ISP, 1973.
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Até 1975, segundo registros (2), o computador predomi-
nante nos centros universitarios de computagao era o IBM-1130;
as atividades desses centros, ate entao, eram predominantemen-
te administrativas, constatando-se, por outro lado, que poucos
dispunham (o que ocorre ate os dias atuais) de regimento inter
no, o Que representa, sem a menor divida, uma falha das mais
graves, se considerarmos alguns dos problemas que a situagao
pode gerar, por exemplo:

10 - Dispersao ou acumulacao de fungoes;

20 - Inexistencia do que chamamos "personalidade funcio
nal";

30 -~ Mau posicionamento diante dos demais orgaosda IES;

40 -~ Dificuldades no funcionamento interno, geradas pe-
la indefinicao de cargos.

0 IV e oV Seminarios de Computacgao na Universidade
(respectivamente, 1974 e 1975), posicionaram-se quanto aos ob-
jetivos do Centro Universitario de Computacao, assim defini-
dos:

"a - Fornecer suporte computacional as ati-

vidades afins da Universidade (ensino,

pesquisa, extensao);

b - contribuir para a racionalizacaodas a-
tividades-meio da Universidade (Admi-

nistragao);

- . - -
¢ — assessorar a Universidade na politica
de aquisigao de equipamentos de compu-

tagao eletronica;

(2) Anais do V SECOMU, Campinas, SP, 1975.
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d - incentivar o uso do computador em to-

das as areas de ensino, pesquisa e ad-

-

ministragao junto a Universidade e a

comunidade em geral," (CAPRE, Rio de
Janeiro, 1975)

0 V Seminario de Computacao das Universidades, ja refe-
rido, analisando a estrutura interna dos centros de computa-

¢ao, julgou conveniente que os mesmos tivessem assegurado um
comando Unico com seus. componentes distribuidos nas seguintes
quatro areas de atividades:

|!19

Apoio Administrativo

Conjunto de funcionarios sem conheci-
mentos especificos de computagﬁo, de-
senvolvendo, portanto, atividades ad-

ministrativas;

Setor de Produggo:

Conjunto de operadores de computador
e equipamentos de preparaggo de dados,
controladores de qualidade, atendimen
to aos usuarios de sistemas ja opera-—

Eivi0s ;- eke.s

Setor de Apoio a Administracgao;

Conjunto de analistas e programadores
voltados para o desenvolvimento de
sistemas para a administragao. Acha-
se conveniente que os analistas te—
nham conhecimento de organizagao e mé

todo.
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49 - Setor de Apoio aos Usuarios Academi-

cCos

Conjunto de analistas e programadores
voltados para o apoio ao ensino, pes-—
quisa e extensao. Este setor seria
“tambem responsavel pelo estudo de i-
novagoes no campo da computagao ele-
tronica e conseqllente aperfeicoamento
de pessoal do Centro Universitario de
Computacao." (CAPRE, Rio de Janeiro,
1975)

Oportunizando estudos que dizem respeito, tambem, as fi-
nalidades do Centro Universitirio de Computagao, Setzer (1976)
estabelece suas caracterTsticas gerais em relagao a Universi-
dade que pertence.

Diz ele que "primordialmente, o Centro deve ser um Or-
gao central de servigos de computacao 3 Universidade". Por
“servicos de computacao" entende o autor: 1) processamento de
programas submetidos pelos usuarios da Universidade; 2) perfu-
ragcao de programas e dados; 3) orientacao no uso do equipamen-
to e caracteristicas especiais de "software" e 4) a divulgacao
de sistemas especiais de programacio e processamento."(Setzer,
1876, p, 28)

Nessa mesma analise o referido autor chama a atengao pa
ra o fato de ter excluido tres Ttens que ele considera extre-
mamente controvéertidos, quais sejam a analise e programacao
de dados administrativos, o processamento de dados de tercei-
ros e o ensino da computacao.

Tratando-se, como o proprio Setzer afirma, de assuntos
polemicos, pretendemos analisa-los em fases outras deste tra-
balho, com o enfoque mais acentuado para o item ensino, assunto
que toca mais de perto os nossos objetivos.
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3.2 - Custeios e Prestacdo de Servicos Externos

Aspecto que nos Parece relevante destacar & o que diz
respeito ao custeio do Centro de Processo de Dados. Sabe-se,
que a maioria dos Centros nio dispoe de destaque orcamentario
pr6prid, ficando, pois, (12) na dependéncia de concessoes dos
0rgaos que constituem a Universidade e (20) da provavel capta-
cao de recursos atraves da prestacao de servigos a terceiros,
clientes eXxtra-Universidade,

Evidehcia—se, pelo exposto, como providencia inicial pa
rafso]uggo de tal problema fixar destaque orcamentario envol-
vendo a prestacao de servigos que venham a ser realizados em
.funcgo dos beneficios que cada um produz. A outra solucgao e
determinar a avaliagao de cada setor pelo exercicio de custos,
com a posterior divisdao entre os setores de atividades do Cen-
tro de Computacao.

Estas duas solugoes, inclusive, foram apontadas pelo V
SECOMU (1975).

Setzer (1976), contudo, levanta serias dlvidas quanto a
eficacia do aluguel do equipamento do Centro a 0rgaos estra-
nhos a Universidade, sob a alegacao do perigo que se pode cor-
rer desde que esse expediente usado para a obtengao de recur-
S0S, se torne uma necessidade para o orgao. Concorda, entreta
to, o autor, que tais equipamentos possam ser alugados, desd

(57 B8] o

qQue tal situagao venha a atender os interesses do ensino e da
pesquisa da Universidade.
Diz o autor, a proposito:

- "Da mesma forma como uma Universidade nao
deve alugar suas dependeéncias para finali-
dades que nao sao compativeis ° com seus
fins, ela tambsm nao deve alugar‘scus equil

pamentos, em particular seus equipamentos
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de computagao. Ela deve faze-lo, apenas,
quando for a Unica que pode prestar a co-
munidade certo tipo de servigo de computa-
cao; deve faze-lo quando tratar-se de pes-
quisa que envolva alguma unidade universi-
taria e assim por diante". (Setzer, 1976,
Ps 28).

A assertiva acima, contudo, da-nos margem a algumas in-
dagacoes: atendidas as finalidades do ensino, da pesquisa e da
administracao universitaria deve-se privar a comunidade ex-
tra-Universidade dos beneficios praticos e eficientes que o
computador oferece? E justo imobilizar o potencial do computa-
dor, restringindo-o ao atendimento das areas referidas, sem ex
tender seus servicos, por exemplo, ao comércio, a industria e
a outras atividades representativas de polos de desenvolvimen-
to do Estado e da Nacao? Na verdade, sabemos todos, que alguns
dos niveis das comunidades extra-Universidade, carentes da tég
nica computancial, nao dispaem‘de recursos para aquisicao de
equipamento para tais fins, ou ainda do seu aluguel diretamen-
te as fabricas. E, pelos mesmos motivos, ndo vao poder prepa-
rar e treinar pessoas para o trabalho com o computador, tornan
do-se, inclusive, impossivel sua manutencao.

Outro caminho nao ha, pois, senao recorrer-se ao cen-
tro universitario de computagdo, que se torna acessivel em ter
mos de recursos financeiros e pelas muitas ‘outras vantagens
que oferece (por exemplo, o cliente s0 recorre ao uso do equi-
pamento computacional, quando efetivamente necessario se faz,
sem se registrar a sua imobilizagao ou ociosidade no caso de
equipamento proprio). Junta-se, tambem, a alta qualificacao e-
nivel dos servicos prestados pelo Centro, se partirmos do prin
cipio de que o mesmo dispoe de analistas, programadores e tec-
nicos outros, preparados e treinados pela propria Universida-
- de que, inclusive & o proprio orgao de selecao, retendo, con-
sigo, portanto, a melhor mao-de-obra.

Outro aspecto a considerar diz respeito a possibilidade
de, captando recursos com a prestacao de servigos a terceiros,
o Centro de Computacao poder, perfeitamente, tornar-se auto-
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suficiente, evitando, assim, o Onus a Universidade desde que
os recursos mobilizados para instalagao e funcionamento de um
orgao de processamento eletronico de dados atinge a elevadas
cifras, mesmo deduzindo o seu emprego no ensino, na pesquisa
e na administracao internas. Ora, atendidas as necessidades
da propria Universidade, nos trés campos referidos, por que i-
~mobilizar um equipamento tao sofisticado e que tanta utilida-
de, como ja dissemos, podera trazer @ comunidade extra-Univer-
sidade, mesmo que o0s seus servigos venham a ser prestados den-
tro de um processo competitivo? Entendemos, pois, nao haver in
“conyeniéncia em que o Centro de Computacao venha a emprestar
seus equipamentos, estabelecendo, contudo, "a priori" uma es-
trategia que lhe seja conveniente, sem prejudicar a clientela.
Comentando esse assunto, Manoel Luiz Leao (1976), jus-
tifica a prestacao de servigos ao meio externo, pelas razoes:

"19 - porque no meio externo, prazos, exa-—

. tidao e disciplina sao fundamentais,
| servindo para mostrar ao profissional

que se iniciou e ao estudante que o

descuido e o esquecimento nao sao des

culpas facilmente aceitaveis;

29 - depois, sob o ponto de vista orgamen-
tario, uma vez que as dotagoes da prd’
pria Universidade se mostram insufi-
cientes para manutengzo de uma ativi-
dade altamente dispendiosé, principal
mente no que se refere a pessoale ma-

terial de consumo".

E diz mais Leao:

. . - . - .
"Um Centro Universitario que se limita a

realizar trabalho de investigagcao e ensi-
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no, ou trabalho administrativo de nature-
za nao prioritaria, dificilmente estara
formando jovens profissionais psicologi-
camente armados para enfrentar as carac-
teristicas do processamento eletronico de
dados do tipo empresarial dominante no

mercado de trabalho". (Leao, 1976, p.42)

Assim, a par de uma formacao eminentemente teécnicasa U-
niversidade cabe a responsabi]idade'pe1o cumprimento de uma
politica de conscientizacio de técnicos e profissionais que e-
‘mergem de suas faculdades e escolas, objetivando prepara-los
para o exercicio de atividades junto a empresa particq]ar,cuja'
sistematica de funcionamento, sabemos, e diferente 2 - adotada
pelo Servigo Piblico, nio so pelas peculiaridades pertinentes
a cada, mas, tambem, pelo fato de que, por exemplo, a empresa
objetiva - principalmente - o lucro.

Por outro lado, nota-se que no'Servico Piblico, de cer-
ta forma, a falha humana n3o € considerada a ponto de impli-
car no afastamento do seu responsavel. A mesma situacao ja nio
ocorre na empresa privada onde o erro freqgllente significa, de
pronto, a demissao de quem o praticou.

’

3.3 - Servicos Externos

0 Centro Universitario de Computacao que disponha (ou
. venha dispor) de uma solida estrutura administrativa e contan-
do com o emprego de toda sua potencialidade - pessoal e mate-
rial - podera oferecer os seguintes tipos de servigos aos se-,
tores que compoem a instituicao de ensino superior a que per-

“tence:
A) - Administragao da Universidade:

1 - Administracao Geral: - contabilidade, orcamento e
finangas, controle de convenios e prestacao de contas; 2) -
Patrimonio e almoxarifado: cadastro patrimonial, espago fisi-
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co, equipamento, mohil{&rio, veiculos, controle de compras e
controle de material; 3) Pessoal: cadastro de pessoal, contro-
le do quadro de pessoal, folha de pagamento; 4) Administracao
academica: registro e controle academico, programagao de ofer-
ta de vagas e assisténcia ao estudante; 5) Servigos especiais:
hospital, biblioteca, restaurante e manutengao do sistema ope-
racional.

B) - Ensino: - Basico, intensivo, extensivo, graduagao e pos-
graduacgao.

C) .- Servigos externos: - convénios com 0rgaos governamentais.
D) -~ Pesquisa.

Essa descricao de atividades que o Centro possa vir a
desenvolver nio o limita - podendo, tambem, prestar outros SEr
vigos que porventura venham a surgir na area universitaria, in-
clusive tambem a ja referida prestacao de servigos extra-Uni-
versidade.

Por outro lado e de se destacar o fato de que, conside-
rando os elevados indices de eficiencia operacional que o Cen-
tro possa vir a demonstrar, dentro das prerrogativas ja refe-
ridas, a sua ma utilizagdo - utilizacdo irracional, nao con-
trolada - incapacita-o ao efetivo cumprimento de suas finali-

3

4
(5

i
(ge}

dades, tornando-se, ate mesmo, um org3o ccicso ¢ inefici

b

B

@ (@

conseqlientemente, pois, altamente oneroso 2 instituicao que
ta vinculado:

E como vem se comportando o Centro Universitario de
Computacao, nas referidas areas?

Manoel Luiz Ledao (1976) afirma que os mecanismos admi-_
nistrativos da Universidade, antes praticados a nivel de cada
“Universidade, foram centralizados, permitindo, inclusive, a-in-
cursao do computador nas areas de registro escolar.e matricu- -
Ta, por exemplo. Contudo, diz ele, o mesmo ja n3o ocorreu jun-
“to 3s atividades-meio da Universidade "talvez por existirem,
nestas areas, tradigbes e procedimentos cristalizados cm seto-
res da propria administracao central, mantidos confinados e es
tanques entre si". (Branddo, 1976;vp.41)

Exatamente nas atividades-meio, diz, surgem as melhores
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oportunidades e condigoes para processamentc eletronico de da-
dos:

- "As mais amplas oportunidades de avango e
melhoria se acham precisamente na aplica-
¢ao do processamento eletronico as ativida
des-meio, para dinamizar a execugao orcga-
mentaria, para apurar controles, para au-
mentar a flexibilidade de alguns mecanis-
mos demasiado emperrados pelos metodos tra
dicionais, para coletar e manter informa-
goes mais completas para o planejamento e
para assegurar o fluxo mais disciplinado
desta mesma informagao ao longo de todo o

sistema."

Comentando, ainda, as condigGes necessarias para alcan-
car essa situacao, diz Leao:

"Contudo, para realizar com sucesso estes
incursos do computador na administracao u--
niversitaria, sera necessario, tambem, que
o Centro de Computacao se imponha na ins-
tituicao, nao apenas como reduto de inega-'
vel inteligéncia, mas, sobretudo, como um
conjunto de profissionais efetivamente com
ponentes e merecedores de confianga". (Leao,

1976, p.4l)
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3.4 - Lideranga

A Universidade brasileira parece conquistar uma grada-
tiva lTideranca na area computacioné] do Pais nestes ultimos
anos. ' :

Veja-se, por exemplo que, atraves de pesquisa realizada

pelo autor junto aos anais dos congressos promovidos desde 0
“ano de 1969 pela Sociedade dos Usuidrios de Computadores e Equi
pamentos Subsidiarios (SUCESU), reuniﬁdo executivos da area de
computacao, constatou-se um percentual altamente significativo
" de trabalhos apresentados e apfovados em plenario trazendo a
‘assinatura de professores ligados aos centros de computacao u-

niversitarios. ,

‘ | A presenga da Universidade nos  referidos congressos
faz-se notar principalmente nestes Ultimos anos, ja que nos
primeiros eventos o indice de apresentacao de trabalhos era
baixo.

Durante o VIII Congresso promovido pela SUCESU em S3o
Paulo, em 1975, dos 53 trabalhos aprovados, nada menos de 10
sao de autoria de docentes universitarios da area de computa-
gao, 0 que nos di um significativo indice de 18,9%, enquanto
no IX Congresso, realizado ja este ano no Rio de Janeiro, 0
percentual sobe para 41,5% - uma vez que dos 41 trabalhos apre
sentados e aprovados 17 sao de autoria do pessoal dos Centros
de Computacao de universidades, notadamente da URGS e da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro.

' Essa sifuagao, reflete o "saldo" das instalagoes univer
sitarias, do porte de um computador do tipo IBM 1130, por ma-
" quinas bem maiores, como o B 6700.



4. 0 COMPUTADOR COMO INSTRUMENTO DE ENSINO

Parcionick (1976) falando do emprego do computador como
1nstrumento de ensino diz que "a confiabilidade das informa-
goes, transfer1das e alta o que lhe da grande vantagem em rela-
Gao a imperfeita, imprevisivel e freqlentemente mal preparada .
maquina humana". (Parcionick, 1976, p. 11} v

Refere-se o autor, ‘tamb8m, & eficiéncia da tecnica de
Instrucao Programa assim como o metodo empregado para avaliar
0 conhecimento assimilado atraves dos lTivros.

Muitos autores destacam que, usando 0 computador, o a-
Tuno pode desenvolver o seu proprio ritmo de aprendizagem, ’

0 computador permite, outrossim, o aumento do niimero de
educandos pois a maquina pode atender, de uma so vez, um ele-
vado numero de alunos, suprimindo, por outro lado, um d&ficit
crescente de professores.

Neste particular, seria vantajoso o emprego do computa-
dor como instrumento de ensino no proprio nivel universitario
brasileiro para compensar o vertiginoso aumento de vagas sem
0 correspondente crescimento no numero de professores qualifi-
cados.

Parcionick por outro lado contesta o emprego do compu-
tador no ensino quando comenta o crescimento que vem ocorren-
do no numero de pessoas que buscam o aprendizado nas escolas
e universidades: :



28

"Se o crescimento verificado @& vegetativo,
nao ha porque admitir que a quantidade dos
instrumentos - tradicionais de ensino nao
cresga na mesma proporcao. Se o aumento o-—
corre por causa de um processo de alfabe-—
tizagao, trata-se provavelmente de uma si-
‘tuagao onde maquinas sofisticadas co-
mo computadores tem tudo para serem conside
radas elementos estranhos ao ambiente so-

cial (Parcionick, 1976, p.12).

E o que dizer do crescente aumento do custo do ensino,
uma das razoes apresentadas para justificar o emprego do compu
tador naquela area?

Mais uma vez Parcionick contesta a ideia sob duas ale-
gagoes:

10 - Nos paises em fase de desenvolvimento, como 0 nos-
so, que nao dispoem de uma industria de computadores, a impor-
tagao dessas maquinas significam gastos elevados;

20 - 0 aumento do custo que ocorre no ensino deve obe-
decer os indices de inflacao, a menos dos gastos efetuados com
campanhas de alfabetizagao, afetadas que sao por questoes geo-
graficas.

As ideias de Parcionick, contudo, nao sao aceitas, pois
a realidade do dia-a-dia da computacao, por si s0, e uma con-
tcétagéo clara e insofismavel pelos resultados altamente posi-
tivos encontrados com o emprego da maquina no ensino, seja a-
traves de transferencia de informacoes do professor para o a-
luno, seja pelo metodo da instrucao programada, pela simulacdo
e, tambem, pelo crescimento do nUmero de pessoas a serem edu-.
. cadas, ou - ainda - pela facilidade que o aluno encontra para
desenvolver o seu proprio ritmo de aprendizagem. Em verdade,
muitas outras razoes existem para justificar 0 emprego do
computador como instrumento de ensino. '

Ademais, tentar impedir o uso do computador sob a ale-

gacao de que a sua importacgao encarece 0 ensino nao nos parece
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fundamental, inclusive porque sabemos que a industria brasilei
ra de computagao encontra-se em franco desenvolvimento, ofere-
cendo assim amplas pershectivas de progresso.

Obviamente que, precaucoes devem ser tomadas, inclusive
pelas razoes alegadas por Miguel Jonathan,'quando afirma:

- "E necessario atentar para o fato de que o
professor que tentar introduzir o uso de
computadores em sua disciplina vai neces-
sitar de bons servicos de um Centro de
ComputagEo, preparando para atender gran-
de quantidade de alunos com rapidez, caso
contrario o computador.se tornara um en-
trave ao ensino e nao um fator de inova-

¢ao". (Jonathan, 1975, p.3)

Ora, sabemos nos, por razoes ja expostés aqui, que a U-
niversidade brasileira ja conta com eficientes centrosde compu
tacao, com bom rendimento no ensino, na pesquisa e na propria
administracao universitaria. Esses centros dispoem de amplas
condigoes materiais e de pessoal para desenvolver programas
voltados para a comunidade universitaria, ao mesmo tempo- que
atendem a demanda de alunos nas areas de graduagﬁo. Poderiamos
citar, entre outros, os centros de computacao das Universida-
des do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Minas-
Gerais.

A tendencia desses centros e de aumentar sua capacidade
operacional, com a aquisicao de novas maquinas e .contratagﬁo'
“de maior numero de professores, pesquisadores e téecnicos, e-
gressos das proprias universidades.



5. ENSINO

Em 1970, James Martin e Adrian Norman afirmavam que,pa-
ra que a Universidade fizesse frente ao desafio da computacao,
duas mudancas se faziam necessarias: (12) o oferecimento de
cursos de Ciencia da Computacao e (2?9) a necessidade de que
haja wuma ampla aceitacao e uso disseminado dos computadores
em outros estabelecimentos de ensino.

Citando conclusoes do Comite Consultivo dos Estados U-
nidos (1967) aqueles autores dizem que "a educacao universita-
ria sem computacao e uma educagao deficiente". (Martin e Hor-
man, 1973, p. 426).

Mo Brasil, o ensino da Informatica, sequndo pesquisa de
Lynaldo de Albuquerque, entao Diretor Adjunto do Departamento
de Assuntos Universitarios do Ministerio da Educacao e Cultura
reétringia—se, até a implantagao dos cursos de tecnologo e de
bacharelado em computagao, a cursos oferecidos e mantidos por
empresas fabricantes de computadores.

Todavia, com a utilizacao mais ampla dos computadores,
apareceram, no fim da década de 60, os primeiros cursos de ex-
tensao em informatica. Foi quando as universidades brasileiras
despertaram para a absoluta e premente necessidade de se for-
mar pessoal especializado nos diferentes setores de processa-
mento de dados e - mais - como diz Setzer (1976) ™para a neces
sidade de prover servicos de computacao para seus pesquisado-
res e docentes e para melhorarem sua administracao processando
eletronicamente seus dados". (Setzer, 1976, p. 23).

Cremos que um dos problemas que se apresenta na area do
ensino da computacao ¢ o que diz respeito ao posicionamento a-
dotado por elevado indice de professores e alunos de universi-
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dades,-ate mesmo nos centros mais avangados, em considerarem o
computador algo esotérico, acessivel, no seu entender, somente
dqueles que atuam na area da computagao. Este, contudo, nZo pa
rece ser um problema exc]us1vamente nosso, quando se sabe que,
em paises como o0s Estados Unidos e a Inglaterra, para citar
somente estes dois, professores e instrutores em universida-
des, na expressao de Martin e Norman (1970) "nada querem" com
0s computadores, enquanto, por seu lado, deies de Oxford e
Cambridge~ainda se consideram inteiramente alheios & existen-
cia dos computadores.

Numerosos autores e professores concordam na divisao
do ensino em tres niveis. Essa divisio, mudando uma ou outra
nomenclatura, consta de: ensino basico da computacao, ensino
de pos-graduacao em computacio e ensino em geral utilizando
tecnicas de computacio, ¥incluindo cursos de extensao.

5.1 - 0 Ensino Basico

Setzer (1976) recomenda que o ensino basico representa
uma disciplina que poderia ter a duracao de um semestre de "In
trodugcao a Computacao", obrigatoria para estudantes das areas
dé Ciencias Exatas, Engenharia, Economia e Administracao de Em
presas, podendo ser opcional para alunos das outras areas.

Sugere~se que se estabelecam pre-requisitos para a dis-
ciplina "Introdugao a Computacao", a fim de que se possibilite
ao estudante a utilizagao mais intensa, nas disciplinas feitas
posteriormente, dos conhecimentos adquiridos, seja em exerci-
cios, seja em projetos.

A necessidade de oferecimento da disciplina "Introducio
d Computacao" € justificada: '

a - necessidade de motivar o aluno para o uso do compu-
tador;

b - desmitificar o computador;
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¢ - enfatizar o recurso a tecnicos qualificados na .so-
lucao de problemas até hoje sujeitos, apenas, a a-
bordagem subjetiva e qualitativa. '

Richard H. Austin e Gerald L. Engel (1973), expondo um
programa para curso de computacao, em nivel de graduagcao, su-
gerem quatro: o primeiro, introdutﬁrio, com o objetivo de pro-
_porcionar ao estudante sua primeira experiencia em computacao;
0 segundo, seria a continuag¢3do do primeiro, dando mais expe-
r1enc1a em programac¢ao; no terceiro o estudante entrara em con
tato com varios aspectos dos sistemas de computacao e com a
maneira pe]a qual as partes de tais sistemas se relacionam; fi
na]mente, 0 curso de numero 4 se destina a aplicacdo e concei-
tos de representagao e organizacao de dados que lhe sao apre-
sentados. -

Estes dois autores defendem, ainda, o principio de que
nao se deve exigir do estudante pré- requisitos para a discipli
na "Introducdo @ Computacio ou, caso venha a ser imposto deve
ser limitado ao minimo.

Assim, um estudante que se 1nc11nasse, por exemplo, pa-
ra Administracao de Empresas, poderia familiarizar- se com os
critéerios basicos para selecionar um sistema de computacao, sem
precisar se imiscuir nos detalhes de um sistema em particular.

0 ensino da computag3o no Brasil, em nivel gradu iagao, a-
presenta o que se nos parece um grave erro: o cunho excessiva-
mente "cientifico" ‘que se imprime i disciplina "Introduc3ao a
Computagao", oferecendo um programa excessivamente algebrico, e
menos generalista, quando o seu contelido poderia ser mais es-
pecifico, por area. _ £

Queixam-se os alunos de Economia e Administracao, cuja
formagao basica n3ao €&, via de regra, voltada para a Matemdti-
ca, do conteiido excessivamente algebrico do ensino e dos exem-
~plos que lhes sdao apresentados em aula.

Na raiz deste problema pode estar a larga dis sseminacao
da Tinguagem FORTRAN e do computador IBM-1130, de cunho niti-
damente cientifico, que dominou o cenario da computacao, nas
universidades brasileiras, na decada de 60.
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A feigao eminentemente algebrica da linguagem, onde as
fGrmu]as matematicas s3o praticamente transcritas na notacao
usual, sem contrapartida equivalente na manipulacao de matri-
zes, tabelas, arranjos e seqtéencias de cunho mais nominal que
quantitativo, fez com que, naturalmente, o ensino e as aplica-
¢oes, bem como os exemplos de aula, refletissem tais caracte-
‘risticas, fugindo de outras manipulacoes de dados, n3ao menos
importantes e bem mais atraentes a alunos de Economia e Admi-
nistracao - mas infelizmente menos compativeis com 0S recursos
da linguagem. Ao mesmo tempo, tais caracteristicas tenderam a
atrair para as aplicacgOes da computacgao e seu ensino os jovens
universitarios mais inclinados para a matematica aplicada e pa
-ra o calculo, na sua maioria engenheiros, inegavelmente talen-
~tosos, mas tambem, freqlentemente, portadores de lacunas na
sua formagao cultural e geral, refletindo-se na limitacao da
exposigcao verbal e numa certa resisténcia a aceitar e lTidar
com fenomenos bioldgicos ou soéiais, cuja complexidade nao se
prestasse a representagao matematica precisa. Cria-se, entao,
0 ciclo vicioso: o aluno inclinado para as Ciencias Sociais.
nao se sente atraido por uma Tinguagem de computacdo exclusi-
vamente voltada para a manipulacao de formulas; o professor,
por sta vez, nao valoriza as inclinacgbes e inquietagbes nao-ma
tematicas dos seus alunos.

A matéria se complica quando verificado que, nao obs~
‘tante os argumentos acima, tambem e imperioso que ao menos al-
guns alunos de Economia e Administracao se devam preparar nao
apenas para os aspectos qualitativos e decisorios das funcdes
de gerencia, como, também, para funcdes nitidamente tecnicas,
na programagao de computadores e na analise de sistemas, onde
nao faltarao problemas de natureza cientifica e matematica, com
0s quais o profissional deve mostrar familiaridade.. Basta tam-.
bém a recente tend@ncia do servigo publico e de algumas empre-
“sas privadas, em limitar a uns poucos profissionais e acesso a
carreira de programacao, entre elas a Economia e a Administra-
gao.

Por outro lado, tambem e verdade que, no curso de uma

decada, muito se transformou a feicao do computador., Ha 10 ou
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15 anos atras, "computador" suscitava logo a ideia de ‘"potén-
cia de calculo", isto & de uma gigantesca e poderosa maquina
de calcular, caracterizado pelo perfil de sua unidade central
de processamento (UCP); hoje, pode-se dizer, a fungao de ca]cu
To nao € mais o aspecto dominante dos ‘grandes computadores mo-
dernos, mas, antes, o armazenamento e administracao de grandes
acervos de informagoes, sob a forma de "Bancos de Dados*. 0O
calculo em si, inclusive com recursos de programacao cada vez
mais pode ser feito, com vantagem, em minicomputadores, e, ate
mesmo, em ca]cu]adora de bolso, cuja capacidade de calculo che
ga a ser estarrecedora, quando comparada com a do proprio compu
tador IBM-1130, antes citado.

. Formar um analista, hoje, portanto, nao significa ape-
nas capacita-lo a organizar um computador i execucao de calcu-
los complexos.

) Impoe-se, pois, desenvolver uma formagao mais geral, e-
mancipando o ensino basico da computacgao do-doanio da lingua-
gem FORTRAN, o°que, na quadra presente, e perfeitamente possi-
vel, ja que computadores bem maiores que o mesmo IBM-1130 se
encontram disponiveis nas universidades, dotados de recursos
muito mais amplos para o emprego de terminais remotos, lingua-
gens coloquiais e meios especiais para o armazenamento de gran
des massas de dados.

E ainda Setzer, ja referido, que defende o principio de
que a disciplina "Introdugdo a Computacao" nao deve preocupar-
se em formar programadores, mas sim ensinar o que e um computc
dor e sua aplicacao na area especifica do aluno.

0 mesmo autor sugere a seguinte programacao: a primeira
parte introdutoria sobre algoritmos; a segunda, sobre a carac-
tefizaggo de um computador digital tipico; a terceira, sobre
uma linguagem de alto nivel e, finalmente, a quarta, versando.
sobre aplicacdes.

Ha, pois, certos pararelimos entre as id&ias de Austin
e Engel, de um lado e Setzer de outro, principalmente no que
diz respeito @ formulacdo de um curso basico de introducio ao
ensino da computacgao.
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5.2 - Topicos de Aplicagdo

0 ensino da graduacdo deve ir mais alem do ensino basi-
co, oferecendo disciplinas que se liguem mais diretamente ao
émprego do computador nas areas de aplicagao da profissao con-
siderada, seja como instrumento para solucao de problemas mais
~complexos, seja como estimulo 3 criatividade. Pertencem a esse
conjunto de cursos as disciplinas voltadas para, por exemplo,
a solugao de problemas de pesquisa operacional, para analise
da rede eletrica, para o acompanhamento de projetos, para cal-
~culo estrutural, para inferéencia estatistica, para simulacao e
paré projetos de sistemas mecanicos, com a familiarizacao do
estudo com os Programas para este fim ja disponiveis, -

5.3 - Pos-Graduac3o

As atividades de p6$—graduag50 em computacao no Brasil
ainda nao tem uma década, datando de 1967 as primeiras inicia-
tivas.

+ Segundo pesquisa encomendada pela Secretaria de Plane-
Jamento da Presidéncia da Republica e pelo Ministerio da Edu-
cacao e Cultura, destinada 3 formulagao do "Plano Basico de De
-senvolvimento Cientifico e Tecnologico", os centros que primei
ro iniciaram'pesquisa e p55—graduag50 foram a Pontificia Uni-
versidade Catolica do Rio de Janeiro (Departamento de Informa-
tica) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE].

Na Universidade de S3o Paulo, as atividades de computa-
cao se desenvolveram em parte nos centros de computacao e em
parte nos Taboratorios da EPUSP e do Instituto de Fisica. ’
‘ Na Universidade Federa].do Rio Grande do Sul, os grupos
de "hardware", do Laboratorio de Instrumentacac do Instituto
de Fisica, e -de "software" do Centro de Processamento de Da-
dos, deram origem ao Curso de Mestrado.

Em 1973, a Universidade Federal] de Minas Gerais formou

0 seu Departamento de Estatistica e Ciencia da Computacao, res
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ponsavel pelo ensino da p55—graduag50.'

Temos, ainda, a Universidade Federal da Paraiba (Escola
de Engenharia de Campina Grande), onde o trabalho em calculo
numerico para aplicacao em Engenharia serviu para constituir o
Departamento de Engenharia de Sistemas e Computagao, que vem
oferecendo o Curso de Mestrado.

0 IV Seminario Sobre Computacio na Universidade (Ouro
Preto, 1974) abordou amplamente os problemas ligados aos cur-
sos de pos-graduacao no Brasil, ao mesmo tempo que indicou su-
gestoes.

0 Grupo de Trabalho que tratou do assunto indicou dois
fatores basicos que vinham influindo na vida dos programas de
p5$-graduag50, quais sejam: a perda do financiamento direto
aos programas de ensino e, depois, a preocupagao em associar
aos programas, projetos de pesquisas que se enaguadrem dentro
das necessidades locais, abandonando, o que o GT <chamou de
“pesquisa pura".

Aqui, e importante que se diga da nossa posigao: concor
damos plenamente que o Governo nao deva, sob nenhuma hipotese,
patrocinar projetos de desenvolvimentos cientifico que nao se-
jam dirigidos e sem objetivos. Apesar das restrigoes, contudo,
o Governo, vez por outra, da amparo a tipos de. projetos a-
lTheios a realidade nacional, dispendiosos e impraticaveis.

Ainda durante o IV Seminario de Computacio foram indi-

cadas as seguintes sugestoes:

ligar a Universidade & realidade nacional, possibi-

1

a
litando a formagao de pessoal capaz de intervir e
resolver os problemas criados pelas nossas necessi-
dades de desenvolvimento.

b - criagao e utilizagdo de convénios nacionais e in-
ternacionais; : '
¢ - retorno ao financiamento ao pos-graduacao por parte

de entidades do Governo;

d - na area de recursos humanos, a inclusao, no plane-
Jamento dos cursos, das. necessidades humanas, obje-
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tivando a preparacio de candidatos desde os niveis
mais baixos; '

e - adogao de critérios na selecao de candidatos aos.

cursos, considerando os aspectos seguintes:

1 - Regiao de origem e destino;

2 - plano de utilizagao dos conhecimentos adquiri-
dos;

3 - formagao basica e experiéncia profissional,

. Ainda foram detectados problemas na area do corpo docen
o ey
a - falta de mao-de-obra qualificada;
b - competicao com empresas;

c - amparo previdenciario.

Na parte referente a recursos material e de apoio, o
Grupo de Trabalho que estudou a area de pos - graduagao em compu
tagao, em sintese destacou:
1 - apoio a um programa de bolsas de estudo;
2 - adogao de uma politica salarial para docentes,
compativel com o mercado de trabalho:
3 - criacao de uma rede de informacoes de ambito
nacional,

Por outro lado, em 1975 surgia, como em outras areas, o
Plano Nacional de Pos-Graduac3ao em Processamento de Dados, in-
clusive considerado area prioritaria.

0 referido plano apresentou trées diretrizes importantes

- institucionalizagdo do pos-graduacio;
~ consolidagao dos cursos existentes;
C - absorgao pelo orgamento das Universidades das des-
pesas basicas.
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5.4 - Extensao

A area de computagao e das mais indicadas para uma vi-
gorosa atividade de extensao por parte da Universidade, seja
no ambito da simples divulgagao, seja na prestacao de servigos
de consultoria a terceiros, seja, ainda, no desenvolvimento de
cursos de treinamento de operadores, programadores e analistas
de sistemas para o meio externo, abordando nao apenas a forma-
¢ao basica desses profissionais como, tambem, conhecimentos Bs
peciais sobre desenvolvimentos mais requintados de "software"
de - grande interesse para usuarios de computadores mais avanga-
dos.

Amplia-se esta perspectiva com o advento da lei n® 6.297
e respect1va regulamentacao, instituindo mecanismos de estImu-
lTo para que as pessoas juridicas empreendam programas de forma
cao tecnica de seus empregados, concedendo-lhes a faculdade de
abaterem de seus lucros o dobro da despesa empregada para a
manutencao de tais cursos.

Abre-se assim a Universidade amplas oportunidades de di
namizar suas atividades de extensdo, com particular enfoque
para o mencionado no dominio do treinamento de profissionais
para o processamento eletronico de dados.



6. PESQUISA

\

A pesquisa em Ciencia da Computacao e tema altamente
" controvertido pela importancia que vem alcancando o desenvol-
vimento da tecnologia propria nesta area, sobretudo tendo enm
vista o impacto cambial dos equipamentos de processamento ele-
tronico de dados e a importancia em promover-se a substituig3o
~dessas imbortagSes.

Luiz Carlos de Carvalho (1975) informa que, dentro de
uma conceituacao habitualmente aceita, quatro sao as grandes
areas de interesse na pesquisa da computagao: a de projetos e
coristrucao de sistemas de computacao, a de. matematica de

computacao, a de tecnicas especificas e a de aplicacoes.

A primeira area considera o computador como um objetivo
‘tecnologico e com sub-areas de arquitetura de sistemas, "hard-
ware" e "software"; - a segunda, fornece subsidios para a cons-
trugao e uso dos computadores, com sub-areas de aspectos nume-
ricos, matematica combinatoria, teoria da codificagao e infor-

magao, teoria da computacao.

A terceira refere-se entre outros, a aquisicao de da-
dos, ao controle de processos, aos sistemas interativos, aos
"sistemas de gestdo de arquivos, ao tele-processamento, as cen-
trais telefonicas e telefonia, finalmente, a quarta area abran
ge as aplicacoes correntes a administracao, as ciencias natu-
rais e sociais e 3 engenharia.

Carvalho, citado, destaca do Plano Basico de Desenvol-
vimento Tecnologico, encomendado pelo CNPq, os seguintes pon-
tosi . ‘ ' '
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"19 - A maioria dos projetos bem sucedidos
se encontram na area de projetos e

construgao de sistemas de computagao,

especialmente em "hardware" e “soft-
ware'",
29 - Em matematica havia predominancia ab-

soluta dos aspectos numéricos de compu
tagcao, com alguns esforgos em teoria

da computagao;

39 - Na area de técnicas, os principais
temas eram ode desenvolvimento de sii
temas interativos (convencionais) em
tele-processamento, sistema de arqui-

vos e "data-entry".

49 - Na area de aplicagoes, nos centros
consultados, a atividade se achava ba
sicamente a cargo dos usuarios e e-
quipamentos na maioria dos casos".

(Carvalho, 1975, p. 24-32),

Setzer, opina tambem quanto & pesquisa universitaria
nesta area, subdividindo-se em dois aspectos: a pesquisa em
computagao propriamente dita e a investigacao em geral, que re
quer os servicos do computador. A primeira, caracteriza-se pe-
la utilizagao intensa dos equipamentos, sendo necessario que ©
Centro Universitario de Computagdao, como decorréncia, dé enfo-
que especial a este tipo de atividade. :

Ja a pesquisa em geral pode ser de programacio propria
ou de biblioteca e emprega programas normalmente ja testados,
apenas com modificagoes no processamento de dados: ‘

0 autor chama atengao para o fato de que esse tipo de
processamento pode exigir uma variedade enorme de equipamentos
especiais, adequados a gama de utilizacao corrente de métodos
de computacgao.

Por outro lado, segundo ainda aquele autor, na area de
Apesquisa computacional evidencia-se caréncia de recursos huma-



41

nos, -com deficiencias no nimero de técnicos, alem de problemas
de financiamentos, coordenagao, infra-estrutura e-relacoes com
a industria,

Verifica-se, porém, em que pese a aparente validade
destas observagoes, que elas podem levar a uma simplificacgdo
exagerada e perigosa: com efeito, nao parece correto supor, que
sempre a pesquisa em Ciencia da Computagao deva envolver mais
intensamente os equpamentos da computagdo que a pesquisa dita
geral. Tampouco, os pesquisadores de outras areas se Timitam a
utilizacao de programas "enlatados" partindo freqtentemente
0s cursos de pos-graduacio para o desenvolvimento de aplica-
¢bes criativas e ineditas, com intenso envolvimento dos equipa
mentos do Centro de Computacao, por vezes superior as proprias
demandas dos pesquisadores da area em tela.

Paralelamente, nota-se, no cenario naciona],”um esforce
de financiamento para o desenvolvimento de tecnologia propria,
pPara coordenacao e convergencia de esforgcos entre os diferen-
tes centros de investigacao na area de computacgao, bem como pa
ra o estabelecimento de programa de industrializacao dos dis-
Positivos e componentes construidos em Taboratorio.

Mammana (1976), analisando a situacao da pesquisa no
Brasil, de uma forma geral e na area da computagdo em si, cha-
ma a atencao para o problema relacionado com a atribuicao de
prestigio academico dado aos cientistas em funcao da quantida-
de artigos de sua autoria publicados em revistas estrangeiras.
: Diz o autor “"que as atividades cientificas aqui desen-
volvidas estao infeccionadas por mecanismos que condicionam o
comportamento dos nossos pesquisadores e que o cientista brasi
leiro se ve compelido, por essa razao, a buscar os temas de suas
pesquisas entre aqueles problemas que terao maior chance de en
contrar Tugar em algumas dessas revistas", (Mammang, 1976,p.6) .

Segundo a pesquisa referida anteriormente, a grande
- maioria dos projetos em computagao, bem sucedidos ate o ano de
1974, se encontram na area de Projeto e Construcido de Sistemas
de Computacido, concentrando-se em "hardware" e "software",
com poucos trabalhos em Arquitetura de Sistemas.

Em "hardware" vamos encontrar as universidades do Rio
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de Janeiro, Sao Paulo e Rio Grande do Sul e o SERPRO; em "soft
ware" surgem novamente as universidades do Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Rio Grande do Sul, Paraiba, Minas Gerais, Catolica do
Rio de Janeiro, o ITA e o CI/IBGE. Na parte referente a Teoria
da Computagao ha trabalhos razoaveis na Catolica e Federal do
Rio de Janeiro e Sao Paulo.

A pesquisa ainda indica que na area de tecnica 0s gru-
pos se concentram em sistemas de aquisicao de dados em labora-
torio (Universidade de Sao Paulo e Federal do Rio Grande do
Sul); em desenvolvimento de sistemas interativos (Universidade
do .Rio de Janeiro, Universidade de Sao Paulo, Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Sul e SERPRO); em trabalhos de aplica-
cao de teleprocessamento (Universidade de Sao Paulo e Federal
do Rio Grande do Sul e em Sistema de Gerencia de Arquivo (SER-
PRO, CI/IBGE e Universidade Federal do Rio Grande do Sul).

'Fina]mente, na area de Aplicacao, todas as wuniversida-
des possuem atividades desenvolvidas, segundo a pesquisa, pe-
los usuarios dos equipamentos dos centros de computagao, oriun
dos dos mais diversos departamentos.

Os projetos de pesquisa, segundo Ivan da Costa Marques
(1974) devem estar inseridos no contexto das necessidades bra-
sileiras em computacao, ou seja, devem objetivar preferencial-
mente a solucgao de um probiema nacionai. Aqui, reside um ponto
de controversia, pois outros se insurgem contra esta tese, por
entender cerceadora da liberdade de investigacao. Nao obstan-
te, € inegavel o acerto da proposicao do autor, pois ha mis-
soes urgentes a enfrentar e 0s escassos recursos nacionais de-
vem ser canalizados para o seu cumprimento, ainda que isso soe,
aos ouvidos de alguns, como "arregimentagao da pesquisa". Nao
se trata de condenar a pesquisa de cunho teorico - ela deve
ser enfrentada, sempre que a superacao de um problema tecno-
10gico o exigir. Mas, "Ars gratia artis" e um deleite a que
so se podem permitir os que tenham, antes, superado o atraso
e a pobreza. _

Desenvolvendo o projeto de pesquisa na propria Univer-
sidade, fica garantida a sua aplicacao, assim como a colocacao
em regime de producao, com condigoes de testagem e avaliacao
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das solugoes adotadas. Por outro lado, essa opgao possibilita-
ra o desencadeamento de um processo mais rapldo de. afirmacao
do "know how" nacional em computagao. No estabelecimento do
plano de investigacao, todavia, as ambigdes devem guardar pro-
porgao por potencial das equipes e certas cautelas acessorios
sao extremanente 1mportantes, como tao oportunamente salienta
Ivan da Costa Marques, ja citado:

19 - 0s projetos devem ter prazos de execucao e termino
bem definidos;

20 - Devem ser vinculados ao ensino;

30 - Devem ser integrados no sentido de desenvolver no
grupo a comunicagao entre o pessoal de "software"
e "hadware";

40 - Devem ter complexidade crescente em relacao aos
projetos anteriores ‘do grupo, sendo o primeiro ne-
cessariamente simples;

59 - A documentagao do projeto deve ter um rigorismo e
um grau de detalhes da documentacao industrial.



7.. 0 PROJETO 15

\

Incluido no contexto ideologico da Reforma Universita-
"tia e dentro do Plano Setorial de Educacao 72/74 do Ministerio
da Educagﬁd'e Cultura, surgiu o Projeto 15 - antigo Projeto 19
- que trata da implantacao da carkeira de nivel superior com
duragao de. 2 a 4 anos. '

Segundo o Departamento de Assuntos Universitarios (DAU)
do MEC, os objetivos do Curso de nivel superior em Processamen
to de Dados sao:

.a — Preparar programas, explorando recur-—

sos de equipamentos, de sistemas opera

cionais e de linguagem de programacao;

b - Desenvolver as tarefas de analises ob-
jetivando a melhor altermativa - pro-

cessamento manual ou automatizado =
bem como a maior eficacia balanceada
com o melhor uso de sistema de compu-

tagao;

¢ - Assumir diversas faixas e niveis, que
irao desde as tarefas de programagao
ate as de analise das gercncias diver-
sas, tais como: gerencia de operacoes,

> . - . ~
gerencia de analise e programagoes, ge
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rencia d6 centro de processamento da
informagao ou qualquer outra gerencia
do centro de processamento de infor-
mag¢ad ou qualquer outra gerencia den-
tro do campo de processamento de Da-
dos". (MEC/DAU, 1974, p.5)

Jose Martinez (1976), citando o Prof. Jose Ruy Ribeiro,
Diretor de Planejamento e Coordenacao Pedagogica do Centro de
Educagao Tecnica "Paula Soareé", destaca a importancia do Pro-
Jeto 15 e afirma que “...e]é preenche uma grande lacuna no mer
cado da computagao do Pais, que e a falta de tecnicos de nivel
medio." (Martinez, 1976, p.7).

A estrutura do curso, segundo as diretrizes do Proje-
to, inclui os seguintes tipos de formacao: i '

BASICA - abrangendo disciplinas na area da Matematica
e Administracao; '

ESPECIALIZAGCAO EM COMPUTACAO - permitindo aos alunos a

absorcao de um elevado nivel de conhecimentos dos componentes,

fungoes, processos de utilizagao e recursos de equipamentos, a-
lem dos sistemas operacionais mais usados com preparacbes as-
sociadas para o seu uso eficiente;

FORMACAO HUMANISTICA - envolvendo um conjunto de disci-
plinas na area de Ciencias Humanas, objetivando o aprimoramen-
to socio-cultural dos cursos.

0 curriculo, ementario e regimento do Curso foram ela-
borados pelas universidades federais do Rio Grande do Sul, Mi-
nas Gerais e Paraiba, cabendo a execugao do Projeto ao Departa
mento de Assuntos Universitarios, com o assessoramento das u-
niversidades acima referidas.

Observa-se a importancia do Projeto 19 pelo levantamen-
to feito pela CAPRE, que indicou as exigencias de entrada e
saida de mao-de-obra no mercado de analises de sistema.(1):

(1) = TONTE: CAPRE
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MKO-DE-0BRA
PERTODO
CATEGORIA
1973 1974 1975
PROGRAMADORES 2.150 3.250 4.650
ANALISTAS ' 1.700 2.500 3.500

Atualmente, funcionam em todo Pais 16 cursos do Projeto
15, formando oficialmente o "Tecnologo em Processamento de Da-
dos", com duragao que varia de dois a quatro anos e com um
minimo de 2.500 horas entre aulas teoricas e praticas.

Conquanto venha prestando imprescindivel ajuda ao desen
volvimento do Pais pelo atendimento das necessidades do merca-
do de trabalho na area computacional, os cursos de formacao de
tecnologo, segundo numerosas opinites, inclusive dos seus res
ponsaveis, enfrentam inumeras dificuldades, e como conseqglen-
cia, se tornam passiveis de criticas. ;

Jose Martinez, ja citado, nas palavras de Jose Ruy Ri-
beiro, aponta um dos problemas:

"Um dos problemas basicos e a desinformacao
dos candidatos a tecnologos que esperam
encontrar nos computadores os mitos cria-
dos pela imaginagao de muitos escritores
que falam em maquinas prodigiosas, capazes.
de compor musica, vasculhar arquivos, fa-
zer jogos de loteria esportiva., Outros se
desinteressam ao descobrirem que nao exis-—
tem perspectivas de ganhos economicos como

faz crer o panorama do mercado de analista
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de alto nivel." (Martinez, 1976, p.7).

‘Miguel Jonathan, ja citado, considera que a criacao do
Curso de Tecndologo em Processamento de Dados pode ser interpre
tado como um marco que fixou o incremento das acoes do Minis-
terio da Educagao e Cultura no apoio ao ensino da informatica
no pais.

A implantacio desse curso justifica-se, principalmente,
na economia de recursos pelo aproveitamento da estrutura admi-
nistrativa e dos laboratorios ja existentes.

Por outro lado, o Ministerio da Educacao e Cultura vem
partindo para a criacao de unidades isoladas para o Projeto 15
com o desenvolvimento de uma experiencia piloto em Salvador, na
Bahia, na preparacao de Tecnologos para o setor petroquimico.

Outro problema apontado diz respeito a escassez de re-
cursos materiais e humanos, pois, inclusive, indica-se que ha
falta de maquinas que venham proporcionar um treinamento mais
adequado aos alunos. Reclamam estes, inclusive, contra a falta
de apoio financeiro por parte dos orgaos do Governo que, nao
obstante, se declaram grandemente interessados no exito do Pro
Jeto.

Ha, tambem, omissao se nao hostilidade, por parte dos
fabricantes de computadores, que na verdade sao os altamente
beneficiados com o0s cursos, atraves da oferta, feita ao merca-
do, de mao-de-obra capacitada.

A evasao dos alunos dos cursos € outro problema aponta-
do em decorrencia, ao que tudo indica, da aflitiva situacao
economica, mas ela nao se observa em todos os cursos. ’

Sabe-se que os alunos dos cursos de Projeto, pelo menos
em Sao Paulo, se originam de uma faixa populacional carente de
recursos e, para sanar esse problema da evasao(fala-se em 40%),.
sugere-se a concessao de bolsas de estudo para auxiliar alunos
carentes a enfrentar um regime escolar exigente, sob o qual fi
cam impedidos de manter emprego.

E importante que se registre, aqui, reuniao realizada
no segundo semestre de 1974 entre o Projeto 15 e empresas, en
Sao Paulo, com a presenca de 45 instituigaes de 10 Estados
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brasileiros e com o comparecimento de 67 pessoas.
Dessa reuniao concluiu-se pelas seguintes providencias:

a - Solicitagao ao Departamento de Assuntos Universita-
rios(DAU) no sentido de que fosse fixada uma deno-
minagdao: Tecnologo em Processamento de Dados, Tec-

nico de Nivel Superior em Processamento de Dados,
ou outra;

b - Introdugao no curriculo dos cursos da disciplina
"Comunicagoes";

¢ - Estudos no sentido de que seja introduzida a disci-
plina "Logica Aplicada a Processamento de Dados";

d - Analise mais ampla do plano de trabalho de fim de
curso, com auxilio da PRODESP e do CIEE;

e - Elaboragao de um questionario de avaliacao junto
aos profissionais formados pelos cursos;

f - Que, atraves de seminarios, o aluno seja informado
sobre as associagoes nacionais e internacionais.

O0s primeiros cursos universitarios na area de Processa-
mento de Dados foram reconhecidos em principios deste ano pelo
Conselho Federal de Educagao, quais sejam os cursos de forma-
cao de Tecnoiogo em Processamento de Dados ministrados, respec
tivamente, pelo Departamento de Informatica da Pontifica Uni-
versidade Catolica do Rio de Janeiro e pela Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Sul.

Nao obstante o clima de progressiva consolidacao que a

experiencia do Projeto 15 vem encontrando, sobretudo pela repu

tagcao que granjearam no mercado de trabalho, os egressos de al

gumas instituicoes altamente idoneas, o0s tecnologos de proces-

samento de dados vem de sofrer rude golpe desferido pelo DASP,

ao limitar a engenheiros, matematicos, administradores, esta-
tisticos, economistas e formados na area de ciencias contabeis
e atuariais o ingresso na carreira de Analista de Sistema no
Servigco Publico, atraves do Decreto 77.862, de 21 de junho de
1976, como que desmentindo os proprios objetivos postos pelo
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Governo, através do Ministério da Educacao e Cultura,

ao ins-
tituir tais cursos.



8. BACHARELADO

Ja existem no Pais 10 cursos de Bacharelado em Informi-
tica, com curriculos que abrangem forte concentragcao em Matema-
tica, elaboragao de "software" e aplicacédes i Administracao.

Em fevereiro de 1975, reuniu-se na Universidade Federal
~ da Bahia comissao constituida por representantes de oito uni-

versidades, pela CAPRE, Conselho Federal de Educacao (CFE) e De
partamento de Assuntos Universitarios (DAU), coma finalidade de
discutir a fixagao de um curriculo minimo para o Curso de Bacha
relado em Ciencias da Computacao. ;

R epoca, as universidades de S3o Paulo, Federais do Rio
de Janeiro, Bahia e Pernambuco, bem como a UNICAMP vinham ofere
cendo formagao em computagdo em cursos de graduagao plena (qua-
tro anos), enquanto o Instituto Tecnologico da Aeronautica, as
universidades Federais do Rio Grande do Sul, Parana e Catolica
do Rio de Janeiro ja mantinham cursos do Projeto 19 - hoje Pro-
jeto 15 - em vias de formar as primeiras turmas.

Discutido amplamente o assunto, abordados os seus varios
angulos e analisados os argumentos, decidiu-se na reuniao, pela
fixagao de um curriculo minimo, definindo-se os objetivos da
formagao, a estrutura mais compativel, as matérias e ementas.

As dificuldades para fixagdao de um curriculo s3o vistas
por Miguel Jonathan (1976):

"A computagao & uma disciplina que pode ser
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encarada de varias maneiras: como ferrémeﬂ
ta de aplicagao, ¢ essencialmente interdis
ciplinar. Pode ser utilizada, para raciona
lizar a administragao, para controlar um
reator qu{micb, ou para realizar complexos
calculos de engenharia, por exemplo. Em ca
da tipo de aplicagao, o analista precisa
conhecer bastante bem os problemas de in-
formagao da aplicagao especificae pode pre
cisar langar mao de recursos computacio-—
nais (linguagens, sistemas operacionais,
perifericos, etc.) bem diversos, conforme
o caso. Por outro lado, existem tarefas pa
ra as quais sao necessarios profissionais
competentes que visam nao apenas aplica-
goes, mas se voltam para o desenvolvimento
do computador em si. Desenvolvimento de lin
guagens, computadores, sistemas operacio-
nais, metodos de acesso (o chamado "soft-
ware'" basico) e o projeto. de arquiteturas
novas sao fungoes para as quais a crescen-—
te indUstria de computadores certamente pre
¢isa dos servigos de pecsscas qualificadas'.

(Jonathan, 1976; p.20)

0 curriculo proposto divide-se em duas partes, com o to
tal de 2.350 horas, integralizadas em um minimo de quatro e um
maximo de sete anos.

Com a finalidade de enfatizar exercicios praticos, fora-
das aulas, limitou-se o tempo dedicado a aulas. A primeira par-
te compoe-se de materias obrigatorias e a segunda das chamadas
materias preferenciais, as quais, em conjunto, totalizam 1.800"
horas de aula, podendo cada instituticao completar esta forma-
¢ao com disciplinas adicionais, de livre escolha, objetivando en
riquecer os curriculos, seja com disciplinas que representem ex
tensao, seja com o desdobramento das matérias preferenciais e
obrigatdrias - ou, ainda, por outras disciplinas de interesse

para a formagao profissional e humanistica dos alunos.
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0 anteprojeto prevé, ainda, que as matérias do curricu-
lo poderao ser organizadas em tantas disciplinas quantas forem
necessarias, critério esse a ser adotado pela instituigao.

A materia sera apreciada pelo Conselho Federal de Educa
gao, dentro dos tramites legais.

ANTEPROJETO DE RESOLUCAO FIXANDO CURRICULO MINIMO
PARA 0 CURSO DE CIENCIA DA COMPUTAGAO

_ ARTIGO 190 - O curriculo minimo para o Curso de Ciéencia
da Computagao abrangera 2 grupos de materias:

a - Materias obrigatorias
b - Materias preferenciais

ARTIGO 20 - As materias obrigatorias contém assuntos con
siderados essenciais para a formagao basica em Ciencia da Compu
tagao.

Paragrafo unico - As matérias obrigatorias sdo discrimi .
nadas no ANEXO 1. ]

ARTIGO 39 - As materias preferenciais cont

ntem
considerados essenciais para a formacgac basicaemCic
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Paragrafo unico - Cabera as instituicGes de ensino esco
lTher pelo menos tres (3) matérias preferenciais dentre as dis-
criminadas no ANEXO ITI. :

ARTIGO 49 - As materias constantes dos ANEX0OS I e II de”
verao ser ministradas atraves de disciplinas constituidas de:

a - Todos o0s assuntos de uma ou mais materias;

b - Parte dos assuntos de uma ou mais materias;

Paragrafo primeiro - 0 programa de cada disciplina deve
ser estruturado a partir das ementas apresentadas nos ANEXOS 1
e II, as quais devem ser entendidas como descritivas dos con-
teudos minimos e abranger, -ndo cabendo interpreta-las como pro-
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gramas de disciplinas.-

Paragrafo segundo - A denominagao das disciplinas pode-
ra nao repetir as denominagoes das materias nelas contidas.

ARTIGO 59 - Os curriculos plenos dos cursos de Ciéencia
da Computagao compreenderao, no minimo, 2.350 horas, ministra-
das no minimo em quatro anos letivos e no maximo, em sete (7).

Paragrafo unico - As disciplinas dos curriculos plenos
deverao ser planejadas para a maxima duragao de um semestre, po
dendo tambem ser ministradas em periodos letivos especiais.

ARTIGO 69 - 0 minimo de 2.350 horas previstas no ARTIGO
50 sera integralizado pela soma das seguintes parcelas:

a - Cargas horarias referentes as matérias obrigatorias,
compreendendo, no minimo, 1.500 horas de atividades
didaticas.

b - Cargas horarias referentes as materias preferenciais,
respeitado o disposto no ARTIGO 390 e compreendendo
no minimo 300 horas de atividades didaticas.

c - Carga horaria ainda disponivel que permita a insti-
tuigao enriquecer os curriculos com disciplinas que
representem extensao ou desdobramento das matérias

" "

mencionadas nos Ttens "a" e "b" desse artigc, cu por
outras disciplinas de interesse para a formagao pro
fissional e humanistica do aluno, a criterio da ins-
tituigao.
Paragrafo primeiro - A instituicao podera computar no
maximo 200 horas para atividades de estdagio supervisionado ou-

projeto orientado de final de curso.

Paragrafo segundo - Nao serdo incluidas no computo das
2.350 horas referidas neste artigo as cargas horariés para aten
der a Estudo de Problemas Brasileiros, Educacao Fisica e outras
disciplinas que venham a ser exigidas pela Legislagao especifi-
ca .

Paragrafo terceiro - Nao ser incluidas no computo das
2.350 horas referidas neste artigo as cargas horarias que visem
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a recuperagdo de deficiéncias observadas no concurso vestibular,
nao obstante sua importancia e conveniéncia.-

ARTIGO 7¢ - Atividades didaticas realizadas apds as 19

horas nao poderao exceder, para cada aluno, a carga horaria se-
manal de 15 horas.

01

02
03
04

05

06

o

ARTIGO 89 - Esta resolugao tera vigénciaa partir do ano

letivo de 197...

ANEXO I A0 ANTEPROJETO DE RESOLUGAO FIXANDO CURRICULO
MINIMO PARA O CURSO DE CIENCIA DA COMPUTAGAO .

MATEMATICA
Calculo, Algebra e K]gebra Linear

CALCULO NUMERICO
Estudos dos Metodos Basicos do C3lculo Numético e sua uti-
lizagao pratica em computadores.

PROBABILIDADE
Valores esperados. Distribuicoes e Momentos, Lei dos Gran-
des Nimeros, Nocoes de Processos Estocasticos.

ESTATISTICA
Elementos de amostragem. Estimagao de Parametros. Correla-
cao e Regressao. Teste de Hipoteses.

PROGRAMAGCAO DE COMPUTADORES DIGITAIS
Introdugao a Computagao, Algoritmos, Técnicas e Linguagens

de Programagao, Utilizagao Pratica de Equipamentos de Com-

putagao, Algoritmos de Ordenagao e de Pesquisas e Tabelas.-

ORGANIZACAO DE COMPUTADORES
Logica dos Circuitos Digitais Basicos, Elementos da Estru-.
tura e Organizacao dos Computadores Digitais.

FUNDAMENTOS DE SISTEMAS DE PROGRAMACKO

Estruturas de Dados, Organizagao de Arquivos, Estruturas e

_ Caracteristicas de Montadores, Compiladores e Interpreta-
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dores, Estruturas e Componentes de Sistemas Operacionais.

PROGRAMAGAO MATEMATICA
Conceito basico de Programagdo Matematica, Programagao Li-
near. .

MATEMATICA DISCRETA
Pelo menos um dos seguintes topicos:
- COMBINATORIA, GRAFOS

FUNDAMENTOS DA TEORIA DA COMPUTACAOQ

Pelo menos um dos seguintes topicos:

- AUTOMATOS FINITOS, LINGUAGENS FORMAIS, LOGICA MATEMATICA.

COMPUTADORES E SOCIEDADE
Campos de Aplicacgdo dos Computadores, Implicagoes Economi-
cas e Sociais da sua Utilizagdo, Aspectos Eticos

ANEXO I1 AO ANTEPROJETO DE RESOLUCAO FIXANDO CURRICULO
MINIMO PARA O CURSO DE CIENCIA DA COMPUTACAO

ANALISE NUMERICA
Aproximagoes, Interpolacoes, Diferenciagaoe Integracao Nu-
merica, Métodos Numéricos de Rlgebra Lincar.

PESQUISA OPERACIONAL
Pelo menos um dos seguintes topicos:
- SIMULACAO, TEORIA DAS FILAS, OTIMIZACKO

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE PROGRAMAGAO
Metodologia para Construgdo de Sistemas de Programacao. EE'
truturas de Programas, Eficiencia, Confiabilidade, Docu-
mentacgao.

BANCOS DE DADOS E RECUPERACAO DE INFORMAGCOES

Arquitetura e Projeto de Sistemas para Geréncia de Bancos

de Dados. Modelos de Dados, Implementagao. Algoritmos de
Busca para Recuperagdo de Informagoes, Linguagens.
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TECNOLOGIAS BASICAS DA COMPUTAGAO
Nogoes de E]etanica, Componentes, Meios de Armazenamento
e suas Caracteristicas. Equipamentos Perifericos.

PROJETO LOGICO DE COMPUTADORES E SISTEMAS DIGITAIS
Teécnicas de Projeto Logico, Aritmetica Binaria, Unidade de
Controle, Entrada e Saida de Sistemas de Memoria.

SISTEMAS DE INFORMACAO
Fundamentos teoricos e praticos de Analise, Projeto e Im-
plantagao de Sistemas de Processamento de Informagao.

TRANSMISSAO DE DADOS

Meios de Transmissao, Nogcoes de Teoria da Informagao e da
Comunicagao, Equipamentos Terminais, Codigos, Compactacao
de Dados.

ANELISES DE ALGORITMOS
Analise da complexidade, implementagao, eficiencia de Algo
ritmos. :



9. A CARREIRA DE PROCESSAMENTO DE DADROS NO SERVIGO PUBLICO

: 0 Decreto Federal nQ 77.862, ja referido, vem causando
certo mal-estar entre os que atuam na area da computagao no Bra
sil . uma vez que, em seu art. 39 aquele instrumento limita aos
diplomados o acesso as funcgoes de analista de sistemas do Servi
¢o Publico. Assim procedendo o Governo Federal se afasta de uma
orientagéo liberal segundo a qual todo e qualquer profissional
de nivel superior pode emergir como analista de sistemas.

Especificamente, o mal-estar antes mencionado decorre de
estarem afastados deste acesso, entre outros, os egressos dos
cursos de graduagao em analises de sistemas, os tecnologos em
processamento de dados, os bacharéis em Fisica e os pos~gradua- .
dos em Informatica ou Computagao, se nao portadores de diploma
de graducao em um dos seis cursos sacramentados em lei. 0s cur-
sos atingidos ja foram reconhecidos ou estao em fase de reconhe
cimento.

0 Decreto 77.862, na parte referente ao denominado ni-
vel 9, diz:

"Atividades de planejamento,supervisao, coor

denacao e controle, para cujo desempenho e
. . bed -~ .

exigida formagao de nivel superior em uma

das seguintes arcas: Administragao, Econo-

mia, Engenharia, Estatistica, Ciencias Con

tabeis e Atuariais ou Matematica, além dos



conhecimentos basicos de computadores, ope
ragao de Engenharia de Sistemas e Lingua-
gem de Programagao". (Diario Oficial da

Uniao, 1976, Secgao I, Parte I).

Igualmente, os niveis 8 e 7 do artigo ja referido, exi-
gem a formagao e 0s conhecimentos referidos no nivel 9.

0 VI Seminario sobre Computagdo na Universidade, reali-
zado em Forta]eza,'de 27 de setembro a 19 de outdbro do corren-
te, tambem insurgiu-se contra o Decreto governamental solicitan
do, inclusive, a sua re&is&o, atraves de carfa enviada ao DASP,
com copias para o Ministerio da Educacao e Cu]tura, Ministerio
do Trabalho e Secretaria do Planejamento da Pres{déncia da Repi
blica.

“"A revisao - diz certo trecho da carta - temipor objeti
Vo possibilitar que profissionais formados pelos cursos mencio-
nados possam ter condigoes de acesso ao Servigo Publico Fede-
ral, para trabalhar na area de Processamento de Dados". (VI SE-
COMU, 1976).



10. ESTRUTURA UNITARIA OU DUAL?

Este e um dos aspectos altamente controver-
‘tido e um permanente ponto de discussao. 0 problema remonta pra
ticaménte o advento do ensino da computagao nas universidades
brasileiras e, ao que se sabe, até hoje, nao se chegou -a um con
senso, permanecendo as divergencias entre as correntes; denomi -
nadas por Manol Luiz Leao (1986) de "analistas" e "academicos".

Grande numero de universidades preferiu dissociar as
duas fungoes - o ensino e a pesquisa de um lado - a prestacao de
servigcos do outro, optando pela criagcao de um Departamento de
Informatica ou Departamento de Ciencias da Computagao, ou outra
qualquer nomenclatura, vinculando-o a estrutura propria da Uni-
versidade. Nesta situagao, o Centro Universitario de Processa-
mento,-aliado ao Departamento, teria fungao de apoio.

E ainda, Leao que informa que a Universidade a que per-
tence - a Federal do Rio Grande do Sul - optou por manter as fun
goes unidas num Unico orgao, com a finalidade de ensinar, de con
duzir a pesquisa e de prestacao de servigos.

Setzer (1976), por sua vez, ao defender o principio de
que o ensino e de competencia das unidades universitarias, diz:

"As unidades universitarias @ que tem pos-
sibilidades legais de conferirem certifica
dos e diplomas, aquelas que tem estrutura

administrativa e prepara para lecionar, a-
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quelas que congregam docentes e pesquisado
res com idéias do que deve ser ensinado e
como. Se o Centro de Computagao dedicar-se
a tarefas docentes, suas principais finali
dades, de atendimento as necessidades de
processamento da propria Universidade se-

rao prejudicadas". (Setzer, 1976, pg. 22-
e O

Esse assunto, foi amplamente debatido nos IV e V Semina
rio sobre Computacgao nas Universidades, 1974, 1975.

Naquele primeiro evento, o Grupo de Trabalho que deba-
teu o-assunto, definiu os objetivos dos centros de computacgao,
que, entre outros, sao os seguintes: :

. Fornecer suporte computacional as atividades afins da
Universidade (ensino, pesquisa e extensao);

. Contribuir para a racionalizagao das atividades meio
da Universidade (administracao);

. Incentivar o uso do computador em todas as areas do
ensino, pesquisa e administracao, junto a Universida-
de e a comunidade em geral.

0 V Seminario.de Computacgao, citado, ratificando princi
pios estabelecidos na reuniao anterior, concluiu:

"[ consenso geral que nao e competencia do Centro Uni-
versitario de Computacao o ensino da computacao para 0S CUrsosS
da Universidade, que para tal deve dispor de um Departamento pro
prio. Recomenda-se, portanto, que especial atengao seja dada por
parte das instituigoes de ensino superior, que nao dispoem de
tal Departamento, ao ensino da computagao, de maneira a criar
condigcoes para o seu surgimento" (V SECOMU, 1976, p. 3-17).

Leao, mais uma vez, afirma que a opgao feita pela Uni-~
‘'versidade Federal do Rio Grande do Sul, fazendo com que o Cen-
tro de Processamento de Dados ficasse incumbido, simultaneamen-
te, de ensinar, de conduzir a pesquisa e da prestagao de servi-
cos, revelou-se um exito pelos resultados apresentados em 10 a-
nos de evolucgao.
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‘Destaca o autor, o fertil intercambio entre "analistas"
e "academicos" e diz que "enquanto aqueles nunca se sentem irre
mediavelmente distanciados de alguma atividade, estes Ultimos

sao constantemente envolvidos em tarefas de aplicagao (lLeao,
1976, pg. 39).

Sharon (1972) descrevendo experiencia com o processamen
to de dados administrativos e cientificos no Centro de Computa-
¢cao da Universidade Hebraica de Jerusalem, Israel, informa que
ha mais de oito anos esse sistema vem sendo empregado, mas que
hoje esse "casamento" entre academia e administracao causa pro-
b]ema§.

0 autor defende a ideia de que deve haver uma dissocia-
cao entre atividades-meio e atividades-fim do Centro de Proces-
samento de Dados da Univeysidade, ou seja existe a necessidade
"de criagao de um Departamento especifico para o ensino da compu
tagao.

Por outro lado, no entender de Wilson de Padua Paula Fi
lho (1976), o Centro Universitario de Computagao tem por suas
caracteristicas de orgaos prestador de servigos de computacao a
comunidade universitaria, objetivos nitidamente distintos de um
Departamento de Informatica.

Ademais, salienta o autor, o Centro de Computagao, pelo
fato de atender a toda Universidade, deve ter uma posigaoc "ins-

titucionalmente central", nao devendo, por isso, ser atrelado
ao Departamento.

Na mesma ideia de Leao, este autor entende que a inte-
racao Departamento/Centro Universitario de Computacao traz um
"bafejo renovador de conhecimentos tecnicos, alem de muitas ve-
zes trazer para os problemas computacionais da Universidade so—’
lugoes domesticas mais economicas e adequadas que as dos fabri-
cantes." (Paula Filho, 1976, p. 18). :

Na realidade, todas as solugoes sao boas e sao imperfei
tas, dependendo das pessoas envolvidas.

A experiencia do Centro de Processamento de Dados pare-
ce-nos a mais aceita pelo que podemos observar e vivenciar ao
longo da preparacgao desta tese. O proprio sistema da URGS favo-

receu-nos ao desenvolvimento do presente trabalho e, se o nosso
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testemunho vier a ser considerado, certamente que seremos favo-
raveis ao “"unitarismo" do Centro de Processamento de dados da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, pelo eéxito que venm
apresentando.

Ora, 8@ Universidade Federal do Rio Grande do Sul insti-
tuiu uma estrutura unitaria dando ao Centro de Processamento de
Dados a condicao de orgao suplementar, ressalvando, porem, no
§ Unico do art. 165 do seu Regimento Geral, "...que as ativida-
des de ensino e pesquisa no campo da programacao de computado-
res e suas aplicacoes serao centralizadas no Centro de Processa
mento de Dados" (URGS, 1970, p. 55).

Desd% 1967, porém, antes mesmo da reestruturacao da Uni
versidade o Centro de Processamento de Dados iniciava suas ati-
vidades de ensino oferecendo cursos de programacao em carater
facultativo. A partir de 1971 com a previsao da instalacao do
computador B 6.7290, que se efetivou em 1972, houve vigoroso im-
pulso a atividade do ensino, instituindo-se as primeiras disci-
plinas compulsorias, em varios cursos de graduacao, tendo, para
tanto, o entao Diretor do Centro de Processamento de Dados,Prof.
Luiz Fernando Jacinto Maia promovido consideravel expansao nos
equipamentos periféricos para uso dos alunos e nos quadros do-
centes para enfrentar a carga de mais de mil alunos por semnes-
tre. Esse impulso vem sendo mantido pelo atual Diretor do Cen-
tro, Prof. Manoel Luiz Leao, pelo que os objetivos daquele or-
gao vém sendo plenamente alcancgados.

Tambem, o Curso de Pos-Graduacao em Ciencia da Computa -
¢ao, mantido pela Universidade e Coordenado pelo Prof. Daltro
J. Hunes, dos quadros docentes do Centro de Processamento de Da
dos, teve origem na iniciativa de professores deste organismo &
do Instituto de Fisica, tendo vingado satisfatoriamente, gracas
a uma equilibrada producao cientifica,envolvendo ‘“"software" e
“hadware", ' ‘

Finalmente, na complementacdo das informacbes que  nos
permita uma-ampla visao dos Centros Universitarios de Computa-
cdo, dentro dos principios a que nos propomos cumprir, resta -
nos esclarecer uns pequenos detalhes: levantamento feito pelo
autor constatou que a maioria dos centros universitarios de com
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putacao das instituicoes de ensino superior, sdo ligados direta
mente 3 Reitoria. Outros, os seus dirigentes chegam mesmo a par
ticipar dos colegiados superiores com, ou nao, direito a voto.

As dificuldades, contudo, parecem residir no problema
anteriormente detectado, mas para o qual se promete wuma breve
solucao, qual seja a inexistencia de um Regimento Interno que
de "personalidade juridica" aos centros, caracterizando-os mais
claramente na estrutura interna da instituigao de ensino supe-
rior a que pertence.

: Finalmente, registre-se que a totalidade dos centros e
dirigida por docentes e/ou pesquisadores ligados a Erea de com-
putagao, excluindo, em algumas situagdes, o cargo de gerente ad
ministrativo, normalmente exercido por um funcionario de carrei .
ra.



11. A TEORIA DA EMPRESA E 0 CENTRO DE COMPUTAGAKO

Procurando, aqui, analisar a estrutura dos centros uni
versitarios de computagao - inclusive partindo da opgao unita -
rio e dual - recorremos, agora, as idéias de Peter Drucker ..
(1976), quando ela fala da formacao de uma teoria da empresa,
ou seja da necessidade de se definir objetivos para que,assim,
essa mesma empresa possa cumprir sua missao e contento.

y Dessa forma, o centro de computagao que estabeleca, de
principio, seus objetivos - sua estrategia nao encontrara difi-
culdades para executar com perfeicao seus programas de ativida-
des. Considerando a ideia do citado autor, estamos certos de
que o orgao de computacao da Universidade cumprira os compro -
missos assumidos, sejam eles formais ou nao, quer na area do
ensino, da pesquisa e da administracao e ainda nas tres areas
em conjunto, mas necessario se faz que esteja alicercados sobre
a teoria da empresa, inclusive ate admitindo-se a hipotese de
que as atividades referidas acima seja exercidas quer sob a tu-
tela do Departamento, ou, isoladamente, sem vinculo ou hierar -
quia funcional, mas atuando em colaboragcao reciproca.

A teoria da cmpresa possibilita o advento de uma estira
tegia e esta, por sua vez, determina quais as atividades cha-
ves, ou seja: exatamente aquelas que propiciarao um desenvolvi-
mento mais efetivo, uma rentabilidade mais acentuada e o empre-
go mais eficaz dos seus instrumentos material e humano.

A divergencia de conceitos quanto a estrutura do cen-
tro de computacao nao impede que oS seus objetivos sejam alcan-
cados e nao impede que se alcance a teoria da empresa.

Oportunizando estudos quanto a teoria da.empresa,law .-
rence e Lorsch (1973) falam da eficiencia na solucao de confli-
tos sucitado por Drucker. Dizem aqueles dois autores que,em fa-
ce de um conflito interdepartamental, a solucao mais indicada
seria a dos dirigentes envolvidos no caso adotassem francamente
a troca de informagoes sobre os dados da situagao conforme 0s
viam, e sobre seus sentimentos a respeito desses dados.Assim,con
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siderando essas diferengas, a probabilidade de alcangar uma so
lucao otima para a organizacao e considerada otima.

Principios que sejam adequados aos centros - ou a ca-
da um em si - devem variar em fungao de cada um, em relacao a
organizacoes de maior porte, necessidades, potencialidade do
"software", etc. _

Drucker também se refere 3 existéncia do método da or
ganizagao sistemica que € uma ampliacao do principio de plane-
jamento da organizacao em equipe. Em sintese, significa a uti-
lizacao conjunta da organizacao funcional e equipe e descentra
lizagao federal e simulada. 0

Poderemos empregar alguns desses metodos no sentido
de direcionar a estrutura administrativa dos centros de compu-
tacao das universidades brasileiras citados e referidos neste.
trabalho? 3

A verdade, contudo, e que inexiste uma "organizagao i
deal". Ainda Drucker afirma qué nao existe um principio de pla
nejamento de organizagao universal, mas, efetivamente,a melhor
estrutura de organizacao €, justamente, a mais simples.

Assim, somos levados a afirmar que a melhor estrutura
administrativa para os referidos centros, assunto objeto de tan
ta polemica, somente poderia ser definida tomando por base os
seus objetivos, estrategias, prioridades e sua atividade cha-
ve. .

Dessa forma, os sistemas referidos - unitario ou dual
- sao bons, cremos, mas desde que empregados adequadamente a
cada orgao, pelas necessidades especificas em si.

No que concerne a existéncia das chamadas "geracoes iv
termediarias" citadas por Drucker e a quem, no contexto da em-
presa, também, se atribui poder decisorio, opina ele que,ao con
trario do que se diz, o advento do computador (década de 50)'
nao diminuiu o seu fluxo, mas, pelo contrario, favoreceu o seu
crescimento na administracao em geral.

Ainda Lawrence e Lorsch, analisando os conceitos de
diferenciacao e integragao aplicados as organizacgoes, destacam
a necessidade da ligacao das partes do sistema da empresa para



66 : /

que, assim, esta, possa alcancar seus objetivos. Acentuam, por
outro lado, a necessidade da existencia do fator habilidade in
terpessoal entre dirigentes na relacao com a integracao da em-
presa, elemento necessario a que se possa atingir a colabora -
cao eficaz.

lo entender dos citados autores, os objetivos da em -

presa - Drucker também sustenta a idéia - somente serao alcan-
cados se os seus conflitos forem confrontados, colocando-o0s as
claras, em vez de serem sunrimidos por um poder unilateral ou
autocratico, dirfamos nos.
: No caso especifico do Centro de Computacdo,a estrutu-
ra de sua organizacao devem ser discutida e debatida em nivel
gerencial a fim de que, assim, se possa estabelecer qual a que
mais se adapta as suas necessidades e as necessidades do merca
do.

Lawrence e Lorsch afirmam, com base em experiencias
praticas, que os estados de diferenciagao e integragao nas em-
presas eficientes podem nao coincidirem, a depender das exigen
cias dos respectivos ambientes. A integracao e, pois, condicao
"sine qua non" para que se possa atingir os elevados estagios
da eficiencia.

Pelo que podemos constatar, varios centros université
rios de processamento de dados enfrentam estados de diferencia
cao e integracao que dificultam, sobremaneira, a solucao de con
flitos e o acesso a uma colaboracao eficiente.

Ds mesmos autores ainda asseguram que a diferenciacao
e integracao na empresa serao atingidos com o empreqo de méto-
dos mais eficientes nas situacoes conflitantes.

Finalmente, aqui, ¢ de se destacar a tese de Chand1et,
referida por Lawrence e Lorsch e que consiste no principio de
que a estrutura da organizacao decorre das decisoes estrategi-
cas. E necessario, segundo Chandler, proceder-se a alteracgoes
ambientais com o objetivo de se firmar uma estrutura.Para tan-
to, inclusive, emprega-se uma maior rentabilidade dos recur -
sos existentes ou em expansao. Depreende-se, pois, que o fator
chave para escolha de uma estrutura adequada seria o conheci -

mento da alteragao ambiental.



12. CONCLUSUES E RECOMENDAGOES

Pelo exposto concluimos que:

II

Iv

VI

VII

- 0 computador participa cada vez mais e com mais

intensidade da vida da Universidade, seja no en
sino, na pesquisa ou na administracao, sendo -
- conseqllentemente - instrumento indispensavel
ao seu funcionamento.

Inexiste Regimento Interno na maioria dos cen-
tros universitarios de computacao, fato que ge-
ra problemas na administracao desses Orgaos.

A maioria dos centros nao dispoe de orcamento
proprio, ficando na dependéncia de concessoes
dos orgaos que constituem a Universidade,da pres
tacao de servigcos a terceiros ou, ainda,de re-
cursos oriundos de agencias governamentais.

A Universidade brasileira parece estar conquis-
tando uma gradativa lideranca na area cpmputa -
cional do Pais nestes ultimos anos. '

0 computador representa, incontestave]mente,ini
trumento da maior importancia especialmente pa-
ra o ensino, inclusive e principalmente, pela
confiabilidade das informacoes transmitidas.

Os autores, em sua maioria, concordam na divi -
sao do ensino da computacdao em trés partes: ba-
sico, pos-graduagao e ensino em geral.

Os problemas que atingem o ensino da computacgao,
em sintese, sdo trés: falta de mao-de-obra qua-

lificada; competigao com empresas e amparo pre-

videnciario.
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Na area da pesquisa verifica-se um esforgco de
financiamento para o desenvolvimento de tecno-

‘logia prooria, conjugacao de esforgos por par-

te dos centros e estabelecimento de um progra-
ma de industrializacao dos dispositivos e com-
ponentes construidos em laboratorios.

Ainda na area da pesquisa, a maioria dos proje
tos bem sucedidos se encontram na area de Pro-
jeto e Construcao de Sistema de Computacao.

0 Projeto 15 - antigo Projeto 19 - presta ines
timavel servigco ao atendimento do mercado de
trabalho, porém enfrenta serias dificuldades 4
tornando-se, pois, passivel de criticas.

0 Decreto Federal no 77.862 vem causando mal-
-estar entre os que atuam na area da computa -
¢ao no Brasil, pelas limitacoes impostas aos
diplomados em processamento de dados .

Duas correntes predominam na area de computa -
¢ao: a unitaria, pretendendo que o centro  de
computacao se preste, unicamente, a servicos e
a duaria, unindo ensino/pesquisa e prestacao

de servigos - como funcdes conjugadas.

Finalmente, concluimos pelo certo despreparo da
maioria dos centros universitarios de computa-
cao visitados no que se relaciona a prestacao
de informagoes quanto ao seu funcionamento in- .
terno.
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RECOMENDAGOES:

I - A necessidade de se dar um cunho menos algébrico a dis-

IT

11l

ciplina "Introducao a Computacao", possibilitando assim
uma formacao mais geral ao aluno. Ma raiz deste proble-
ma, a larga disseminacao da linguagem FORTRANl e do com-
putador IBM 1130.

fla area do ensino, recomendamos que o Governo nao deve
favorecer projetos de desenvolvimento cientifico que
nao sejam dirigidos e nao tenham, conseqlilentemente, ob-
jetivos pré-determinados.

Necessidade de fixagao, por cada Centro de Computacao ,
de uma estrategia global anteriormente ao estabelecimen
to de uma estrutura.
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ANEXO ]

ROTEIRO PARA
LEVANTAMENTO DA SITUAGCAO DA
COMPUTAGAO NAS IES BRASILEIRAS (1)

(1) - Elaborado pelo NAT-05



IDENTIFICAGAD DA INSTITUICAD

Trstitotgoo e trnstimo—3upartor jiii“dtrp’—'ﬁrm. it I‘i‘r‘r—f'vr'rt‘:. : ~N)

ﬁ f\‘

enderecgo jI:fairro_ou,distrit fones =N\
C I‘cidade ou municipio I estado
(j— nome Reltor ou diretor: mandato
: I =4
(:f—entidade mantedora <]
7 : corpo docente
reg. de trab. qualificagao
TO0TAL O k. ‘percafts fut.| grads (aperits mestr5“7—h Torad total
- J
corpo discente
int . periodo
vagas oferecidas no vest
alunos de cursos de gradg
\kalunog formados
\_ =7

fT

OGRGAO RESPONSAVEL PELO PROCESSAMENTO DE DADOS ADHINISTRA?IVG—~:}

enderego I bairro fones
> pj cidade/municipio :ﬁcstado 1
' ala pos

diretor

n

W

LOCALIZACAG DO CPD NO ORGANUGRAMNA DA TES

[:] subordinagao direte a reitoria l | autro
Ej orgao suplecmentar f~cspocif1(ar ﬁﬂhﬂ_—“*q
[[] orgao auxiliar
\» anexar organograma dalbtS
/ “ATIVIODADES DO CPD (enumerar as 3 principais) L
registro e Contr. Rxx[j servigos nxternUQ[ij ensino graduagoo [j
2 S ise TES
\?dm. peral da IES [j pesguisa pAIES [:) ensino pof-;1<u8 [j
(s NOME oo |IT
S o 2 i iG]
[Sa]

a o e e e it e e =

e

0 -

<

c = - =

(&)

% 25 e
. e e S e
e observagoes _w
Ko e i, ; A S I

“entrovistadao T lor) e R 3w
<jvwlrvvtﬁ1nﬂux = 5 . —t:i> (TU\IH -f‘“‘f>
N ¢ 2 £ FomeisT =i s iy e ot S el

_ = s : el




SUPORTE

FINANCEIRO DO CPD;

ANO CORRENTE

(" w
RECEITA PROPRIA
FONTE
CONVENIOS OUTRAS
DESTINO TESOURO ORGAOS ORGADS N FONTES TOTALIS
FEDERAIS FEDCRAIS > -
3110 | PESSOAL
3120 | Mat. Consumo
3130 { Servigos Terc.
3140 | Encargos Diversos
4110 | Obras
4130 | Equipamentos
4140 | Mat. Permanente
\_ 0BS: J
4 ORGAD DE PLANEJ: TITULAR

1%

Influencia no CPD

8509

(i‘ Orgéo que mais solicita CPD
e

\L___/\___/&_Jj

DESCRICAD

\
OUTROS CENTROS COM 0S QUAIS O CPD COSTUMA MANTER INTERCAMBIO REGULAR
IDENTIFICAGAD RAZOES DOS CONTATOS
Nz y,
- S .
ANEXDS A ESTE FORMULARIO z




€L

ORGANGCGRAMA EFETIVO 00 CPD

»~— DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DE PROC. DE DADOS (A15)

regimento interno do CPD

[] possut \
[] nao possut
D N possui;em ela

CSSERVAGOES ~
"""im"‘ - < t v )
reg nents interne - f
estebilidede do organcgrame |
- <7
1
. EQi R ol

0BS. preencher cada celuy- [1STS SStCr
A la com as inform. ao lado|ncme tit.[WriTTD




RECURSOS HUMANOS

ISPON

w

NO CPD

PESSOBAL

DISTRIBUIGAO GERAL

APLICACAD

ENSINO DA COMPUTACAQ

~
Al

EFETIVO

DEFICIT

ot e
norars [fumciondd
ri0%

¢aimal [ M9
noba'rio funele =
Gemaral melriosy

regime[nt L,
hardlro [ hunUo™a
Heriadal| YOS

AREA DE

AREA DE PRODUGAO

ADMINIST J

control
Acadom,

Tilnang.

forcam.,

ANALISTAS

<

AN
AR
AN

é27

2
, = Z
PROFESSOREL | l
' |
. |
2 22 = P
7 Z 7
OPERADORES
7 7

\

AN

A

IR |

\

\
\

DES,:

be




ANLARAEER SRR
e _ DT
Q % ’ Z/M,,.ﬂ,////,/, O
= o - o~ Gl AN ,/4///0
~ <« o~ (2] L 2 (2] 0 ~ © 2] - - - « ///M//. ,///N
= et = ,V/VV rw/ //
[
Ol O
L2 £
nl -
ol ‘o
[} Lanl
o L8]
3 cl v
e & \\
r : W
o fe 4| 4 20 / /
4 s @ O 3l QD \
— o0 ©o = // //M///
~4 ~— 1 ~ ©| —~ © ,//,
pae o Qo ~ E| = E // N w0
= TEE X X /
< 0 63 2wl 3o / N\
E & < Ui} <€ @ N /////
[s) &
>
i
<2
<
. !
+ 4% | o - .
v ‘O ol C 4+
~ & Lkt ol s
(o Q BI|'W H| @O £
-t “'0fl4+ Ol O
. 13 vocle afl~ae
© Q0| O
< 0Ll | X
nlo ol e
L0 7 S S Pt 0
< s8] + 0 o
E
-0 + 0 o o o]
L 0f4 0 FERNG] + 0
= v i 0 0 0 -
< “Cc|C -~ C ~ C
=z . o ol o8 0 O 0w o
(=] ue | v 0@ [GRYA
L - | < - < = <
O
ik
=3
uw
<| O
=t T
o Q
O N B
Ol -~ g //)m
ui| e~ < m (&) < © / Ny
| © t« (3 [ fa f fe f< b fa ARN W\
< | Oo0|0OoO (<l e} (] ] 0 0 «} o © AN\ ,/,,,“
O o . gL I B o BT ) i = ) pa R v o+ o RSN I & R /,//,
o 0| oot | 0o © o Qoo O Gl o et \ ///,
o S = T £ C to fo | b et fo vt | bt N\ u/,,//,/a_
) ooloo | oo o © ) 00| o x AN N
© cro | ave | evo | a 0. oo | anl|le o //M// NN
Ok |O K+ O (@] (@] ) e 2 <€ | O <« V/ // AR
o = ok DOMNAMNAANY
(&] L
~t
c
(6]
@
-
— = RN T, — N e A —e e e e —-
. . . . o (%)
5] Rel @) o} © - . . . .
<] ©@ Q Q o 0 % 5 >3 X
£ = £ [y <« (5] =) g0 3 2 =
QO f . S 0 (8] < < < < <
f« O £ © §« < fe Q3 * <C - O L= e M LS ] O
b ~t| bo 0 ] 3 (% (W] to ] 60
Dic! 6 6 ] O (&) (@) 0] (o] o (@]
e © e © e be | fe e [ fe fe
coulaan (e} 2} £ @) (o] fo! Kol o
[ LI HEL ) SIS
O 2
(2]
~+
G-
e
43
=
o o el e I R N oA R e (e ke
7d N < ]
O [~& m
0 . 0 . [} «Q Q (o] "
(6] 49 £ 4 P FE) FE 42 . 4 . [Tp]
O 0 e (G (%] (9] " 4 " 4 A )
ot N D L e | ~ ~1 ¥t 0 ~t W T
Gl =R 0 -t 0 — “ Lo B | I AR =
8} L I N C (8] @ Q u (VU] g o
ﬁ ol € o c o c (= cw con (5 ]
=1 ey < L) << S L L] L« 4




76

'
ESTATISTICA DE UTILIZAGAO DE COMPUTADOR
( identificagoo do sistema (CPU) foltra =\
N J
tipo de utilizacgao do equipamento w
assinale os sistemas em utilizagao B) ENSINO
A) ADMINISTRACAD DA UNIVER :
1) ADMINISTRACAO GERAL D 1. basico D
... 1.1 Contabilidade [ ] S e ]
1.2 Orgamento e fi-[] 3. extensivo [j
nangas :
- 1.3 Controle de con 4. groduegao []
venios
—----1.4 Prestagao de [] 5. pos-graduagao []
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1.5 Outros [] E]
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—~ . 2.4 Mobiliario L] D) PESQUISA D
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24+7 ion:ril? ?c m?- [j - )
teria almox -
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Q7.
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ANEXO 2

RELAGCAO DAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR QUE
MINISTRAM CURSOS DE COMPUTAGAO

1. POS-GRADUACKO:

a) Doutourado
. PUC/RJ - Pontificia Universidade Catolica do Rio de Ja-
neiro

. UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

b) Mestrado

PUC/RJ - Pontificia Universidade Catolica do Rio de Ja-
neiro )

. UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

. USP ~ Universidade de Sao Paulo
UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

. UFMGM - Universidade Federal de Minas Gerais
UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFPB - Universidade Federal da Paraiba
UFPe - Universidade Federal de Pernambuco
UF - Universidade Federal de Sao Carlos
IME - Instituto Militar de Engenharia

2. GRADUACKO

a) Bacharelado
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
., USP ~ Universidade de Sdo Paulo/Instituto de Matematica
e Estatistica
UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas
UFPe - Universidade Federal de Pernambuco
UF - Universidade Federa)l de Sao Carlos
UFBa - Universidade Federal da Bahia
Universidade Mackenzie :
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
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b) Tecnologo {Projeto 15)

. PUC/RJ ~ Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Ja-
neiro .
UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais
UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

. UFPb =~ Universidade Federal da Paraiba
UFPe - Universidade Federal de Pefnambuco
UF Sao Carlos - Universidade Federal de Sao Carlos
UFPa - Universidade Federal do Para
UFCe - Universidade Federal do Ceara
UnB - Universidade de Brasilia |
UFPr - Universidade Federal do Parana
Universidade Estadual de Maringa

. UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos/RGS

. CEET - Centro Estadual de Educagao Tecnologica Paula Sou
za/FATEC/SP
Fundacao Universidade Regional de Blumenau
Instituto Tecnologico de Aerondutica
Universidade Mackenzie .
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RN E X Q3

EXIGENCIAS DO PROJETO 15 PARA RECONHECIMENTO DE UM CURSO

- ' CARGA HORARIA TOTAL
DB G ELCL R A S
TEORICA PRATICA
Introdugao ao Computador 36 24
Linguagem de Programacgao ' 108 84
Matematica I 108 72
Estudo de Problemas Brasileiros 36 - .
Ingles | 36 36
Humanidades 36 v 86
Administracao . 72 48
Relacoes Humanas e Direito Trabalhista 12 12
Técnicas de Programagao e Operagao 60 36
Software Basico 36 24
Calculo Financeiro : 24 A
Estatistica 60 g
Calculo Numeérico 36 | 36
Analise e Projeto de Sistemas 96 72
Recuperagao de Informacgoes | 36 12
Nogoes Gerais de Direito 36 -
Custos 24 24
Portugues 36 36
Introducao a Economia 36 -
Topicos Avangados em Processamento de Dados 48 36
Seminario em Processamento de Dados - 84
Administracdo de C.P.D. ' 36 24
Topicos Avancados em Programagao 36 ]é
Estagios - 152
Educagcao Fisica ' - 144
1026 S 1870

Total de horas do curso: 2.696

Fonte: Dados. 4 fev./mar. 1976 e idéias.
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ANEXO 4

QUADRO DE PROJECAO DE NECESSIDADES DE OPERADORES, PROGRAMADORES
E ANALISTAS - ANO, 1973, 1974 E 1975

1973 1974 1975
.REGIUES ESTADOS : :
OPER. | PROG. | ANAL. | OPER.| PROG. | ANAL. | OPER. | PROG. | ANAL.
1 AM, PA 50 50 50 100 100 100 100 150 100
MA, PI, CE
2, 3e4 | RN, PB, PE 150 150 150 200 250 200 250 350 250
AL, SE, BA
o
5 e 10 st S 150 200 150 250 300 200 300 400 300
GO, MT
6 GB, RG 550 650 500 750 950 700 1.100| 1.350 | 1.050
7 SP 750 950 700 1.150 | 1.400 | 1.100| 1.650 | 2.050 | 1.550
§ &9 | PR, RS, SC 150 | 150 150 20 250 200 | 250 350 250

Fonte: CAPRE.
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. AN g 4

CURSOS SUPERIORES DE CURTA DURAGAO EM DESENVOLVIMENTO -~ 1976

DO

CURSO

T

INTCIO
(ANO)

INSTITUIGAO

APOIO FINAN-
CEIRO - DAU

NQ
DE

APROVACKO

OBSERVAGUES

’ VAGAS
EXAMINADO|[NAO EXAM. |RECONHE
73|74175{7 IGLA M - =
o8 Uil B LA S NAO PELO DAU|PELO DAU| CIDO
CIENCIAS EXATAS

Processamento de Dados X UFPA X 40 X

Processamentec de Dados X UFCE % 40 | X

Processamento de Dados X UFPB X 40 X % " _
Processamento -de Lados X UFMG X 40 % Nao abrira novos

vestibulares

Processamento de Dadoes X UFRGS X 40 X X
Processamento de Dados X UNB X 50 X

Processamento de Dados X DISCAR X 40 X

Proczsssamento de [Dagos % UFPR X 40 X

Processamento de Dados X PUC/RIO X 40 X X
Processamento de Dados (1870) MACKENZIE X 90 X X
Processamento. de Dades % UEM % 80 X

Processzmento de Dados X UNISINOS % 160 X

Processamento de Dados % CEET X 120 X

Processamento de Dados (1970) ITA X X
Processamento de Dados X FURB X 40 X

Precessamentc de Dados (1972) FEP X 30 X

EstatTstica (dados estatisticos) % UFPB X 40 X

tstatistica (dados estatisticos) X | PUC/RS % 40 X

CIENCIAS ENGENHARIA

Eletronica (1970) ; MACKENZIE X 90 X X
Sietrotecnica (1970) MACKENZIE X 50 X X
Telecomunicagdoes (1970) i MACKENZIE X 90 X %
Teleconunicacoes x : CENTEC X 490 X

Fonte: CAPRE _
(L 2 Ny /Nav i oy = 1Rl ac

Batumeay 5y

£8

o'y 5‘%
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ANE X0 6

Decreto n? 77.118, de 9 de fevereiro de 19767 (1)

Reestrutura a Comissdo de Coordenacio
das Atividades de Processamento Eletro
nico (CAPRE) e lhe d3 novas atribui-
coes.

0 Presidente da Repub]1ca, usando da atr1bu1gao que The
confere o artigo 81, item III e V, da Constituigao, decreta:

Art. 10 - A Comissio de Coordenacao das Atividades de Pro
cessamento Eletronico (CAPRE); criado junto 3 Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da Republica pelo Decreto no® s
70.370, de 5 de abril de 1972, e reformulada na _forma do pre
sente decreto, tem por objetivos:

) identificar necessidades na area de Informatica, es-
tabelecendo prioridades e mecanismos para oS respectivos a-
tendimentos;

II) promover a integracao setorial de recursos aplicados
na area de informatica, otimizando investimentos com melhor

aproveitamento dos recursos ja existentes;

IIT) fomentar o estabelecimento de fluxos de informacao ,
com base em processamento eletronico, que falicitem os pro-
cessos governamentais de decisao.

Art. 20 - S3ao atribuicdes da CAPRE:

-

(1) 0.0, 10.02.78, 13, pag.
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I) orientar a atividade governamental nos varios campos da
informatica, induzindo a utilizacao dos recursos computacionais
de maneira economica e integrada;

IT) manter atualizado o cadastro detalhado do parque computa-
cional privado e governamental, no que se refere a recursos hu-
manos, equipamentos, programas e grau de utilizacao das instala
coes;

III) coordenar programas de desenvolvimento de recursos huma -
- . - . . .
nos em todos os niveis das tecnicas computacionais,fazendo wuso

dos recursos ja existentes nas universidades, centros de treina
mento e de pesquisa;

IV) pronunciar-se sobre propostas de aquisicao de equipamen -
tos (hardware) e programas (software) sob qualquer forma (com-
pra, aluguel, arrendamento), alem da contratacdo de servicos de
processamento de dados, pelos orgaos e entidades da Administra-
cao Publica Federal Direta e Indireta, e Fundacgoes Supervisiona
das ;

V) propor medidas tendentes a formulacdo de politica de fi-
nanciamento governamental ao setor privado, para a atividade de
processamento de dados. :

§ 19 Para o perfeito cadastramento de equipamentos, deverao
ser encaminhados a CAPRE pela autoridade fazendaria, quando se
tratar de equipamento importado de processamento de dados e seus

correlatos, copia de licenca de importacao concedida.

§ 29 Quando um equipamento for destruido ou desativado, seu
proprietario devera comunicar o fato a CAPRE.

§ 39 Salvo expressa autorizagao do Presidente da Republica,o
parecer favoravel da CAPRE € condicdo prévia para a emissao da
licenga de importacao em casos de equipamento importado, desti-
nado a orgaos e entidades da Administracao Publica Federal Dire

ta e Indireta e Fundagoes Supervisionadas.
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§ 49 0 Conselho Plenario podera estabelecer diretrizes es
peciais disciplinando a forma da consulta a CAPRE, com vistas a
dar maior eficiencia ao processamento das consultas, e fixar,in
clusive, tetos minimos para dispensa destas.

§ 50 No exame da conveniéncia da aquisigcao, deverao ser
considerados, entre outros fatores, o dicmensionamento e confi-
guracao da contratacao pretendida, em fungao de necessidades a-
tuais e futuras dos orgaos e entidades, levando em conta insta-
lagoes ja existentes que possam atender total ou parcialmente a
essas necessidades.

§ 60 Fica vedado a qualquer orgao federal salvo expressa
autorizacao do Presidente da Republica, isentar de impostos, ta
xas ou gravames alfandegarios qualquer equipamento de processa-
mento de dados ou de suporte direto a este, sem prévia audien -
cia a CAPRE. -

Art. 30 - Integracao a CAPRE um Conselho Plenario e uma
Secretaria Executiva.

Art. 49 - 0 Conselho Plenario € o orgao de deliberagao co
letiva da CAPRE, competindo-lhe:

1) propor as diretrizes da Politica Nacional de Informa
tica e o Plano Integrado de Informatica;
I1) examinar, em grau de recurso, as decisoes da Secreta
ria Executiva; e
II1) resolver casos especificos submetidos por seus mem -
bros. :
Art. 50 - Comporao o Conselho Plenario da CAPRE:

I) 0 Secretario Geral da Secretaria de Planejamento "da
Presidencia da Republica, na qualidade de Presidente;
I1) 0 Presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico-CNPq; \ '
III) Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas;
IV) Representante do Ministerio das Comunicagoes;
V) Representante do Ministerio da Educagao e Cultura;
VI) Representate do Ministerio da Fazenda;
VII) Representante do Ministério da Indistria e do Comér-
cip.
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§ 10 Com excegao do Presidente, os representantes deverao
ter suplentes, previamente designados pelo orgao respectivo.

§ 20 Os demais Ministérios poderio participar das reuniges
da CAPRE, sempre que houver exame de assuntos de seu interesse
especifico.

§ 39 0 Secretario Executivo, incidado pelo Presidente da
CAPRE e nomeado pelo !linistro-Chefe da Secretaria de Planeja -
mento da Presidencia da Republica, secretariari o Conselho Ple
nario. -

Art. 69 - A Secretaria Executiva & chefiada pelo seu Secre
tario-Executivo e auxiliada por uma Comissao Consultiva, caben
do-lhe, entre outras atribuicoes outorgadas no Regimento Inter
no da CAPRE, examinar os processos de consulta de que trata o
item IV do artigo 29, e dar suporte tecnico ao Conselho Plena-
rio.

§ 12 A Comissao Consultiva da Secretaria Executiva da CA-
PRE sera constituida por pessoas fisicas de notdrio saber e
comprovada experiencia no campo da Informatica, indicadas por
orgaos ou entidades publicas, por solicitagao do Ministro-Che-
fe da Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica.

§ 20 Do pronunciamento da Secretaria Executiva nos proces-
S0S mencionados no éaput deste artigo cabera recurso para 0
Conselho Plenario.

Art. 70 - Para cumprimento do disposto no item IV do arti-
go 29, os orgaos ou entidades interessadas deverio submeter 3
consideracao da CAPRE seus proqgramas de aquisicao, locacdao ou
contratacao de servigos, antes de efetuada ou convocada a Iicf
tagao ou selecao correspondente, observando o disposto nos
§ 59 do artigo 29.

Paragrafo Unico. 0Os dirigentes dos orgaos e entidades da
Administracao Publica Direta e Indireta e de Fundacgdes superv1
sionadas serao responsaveis pela estrita observancia do dispos
to no caput deste artigo.

Art. 890 - 0 Regimento Interno da CAPRE sera expedido pelo
Ministro-Chefe da Secretaria de Plancjamento da Presidéncia da
Republica.
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Art. 90 - Este Decreto entrara em vigor na data de sua pu-
blicagao, revogados o Decreto n? 70.370, de 5 de abril de V972,
e demais disposicoes em contrario.

Brasilia, 9 de fevereiro de 1976; 1550 da Independencia e 880
da Republica. ;

ERNESTO GEISEL

Mario Henrique Simonsen

Ney Braga

Severo Fagundes Gomes
Shigeaki Ueki

Joao Paulo dos Reis Velloso
Euclides Quandt de Oliveira
Antonio Jorge Correa
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