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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo intervencdo compreender a importancia do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para dar vida a escola e criar novas alternativas
em prol da melhoria da educacéo através da gestdo democratica. Levando em conta
gque o PPP deve ser constantemente revisto e readequado a realidade da
comunidade onde se insere, por ser um documento norteador, devemos ter um olhar
mais atento para sua proposta e coloca-lo em pratica no dia-a-dia. O foco da
pesquisa € a Reformulacdo do PPP da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Progresso, de Quinze de Novembro/RS. Que teve por objetivo reunir a comunidade
escolar para fazer a reformulacdo do documento, e com a participacdo de todos,
reforcar a importancia do mesmo dentro da instituicdo de ensino. O presente
trabalho sera fundamentado, dentre outros, nos seguintes referenciais teoricos: Paro
(2000 e 2001) e Freire (1983 €1996). A metodologia utilizada foi a pesquisa-acao,
centrada na realidade da escola, envolvendo toda a comunidade, tendo em vista a
transformacdo. Para a pesquisa, foi utilizado um questionario, vinculado a uma
abordagem tedrica e pratica que propiciou subsidios acerca das questdes do PPP,
sua aplicabilidade e seu significado, para que haja uma educacdo de qualidade,
onde os educandos tenham plena consciéncia dos seus direitos e deveres, se
tornando cidaddos responsaveis pelos seus atos, levando em conta o seu
desenvolvimento emocional, cognitivo e a aprendizagem. No final foi feita uma
reflexdo em grupo, onde se obteve um resultado satisfatorio, pois todos participaram
e se envolveram na proposta. O estudo concluiu que dentro de uma gestéao
democratica é de fundamental importancia a participacdo da comunidade escolar na
construcéo e aplicacéo do PPP.

Palavras chave: Comunidade escolar. Gestdo democratica. Préatica Pedagdgica.
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1 INTRODUCAO

Justificando que a gestdo democratica participativa representa a interacéo
entre os diversos segmentos da comunidade escolar, visando o melhor aprendizado
e a formacdo de cidadaos criticos, conscientes dos seus direitos e deveres, e
responsaveis pelos seus atos devemos criar estratégias para que a aprendizagem
valorize o respeito do “eu” e do “proximo”.

O foco do meu projeto é a reformulacdo do PPP da escola, que esta
desatualizado, a escola que estava paralisada no interior do municipio foi transferida
para a cidade em um prédio locado, onde comecou com 0 1° ano do ensino
fundamental, com oito alunos, e gradativamente foi implantado os anos seguintes,
agora ja contempla o ensino fundamental em sua integralidade, mudou de endereco
para prédio préprio, e atualmente conta com 194 alunos. Em 2010, foi feita a Ultima
revisdo do PPP, meu foco € rever e reformular o projeto e contemplar no mesmo a
futura criacdo dos oOrgaos colegiados, ainda nao existentes, tais como: Conselho
Escolar e Grémio Estudantil.

O objetivo deste projeto é buscar estratégias e parcerias para reformular o

PPP e desenvolver nos estudantes 0 senso critico e participativo, sempre tendo em
vista os direitos e deveres, 0 respeito ao proximo, a capacidade de lideranca com
limites, engajar os alunos nas atividades escolares e comunitarias.

Para atingir o objetivo foram necessarias varias leituras, debates e discussdes
sobre o tema, tais como: Constituicdo Brasileira (CF), Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), legislacédo especifica existente
em outros sistemas de ensino, Regimento Escolar (RE), Projeto Politico Pedagdégico
(PPP) da Escola, Leis de criagdo e regulamentacdo do sistema de ensino em
Quinze de Novembro — RS, Estudo de Caso, Artigos e TCCs publicados por

educadores, e outros textos de autores referente ao tema proposto.

No Art. 205 de nossa Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) deixa
claro que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaborac¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho.



O conceito de gestdo escolar esta intrinsecamente associado ao movimento
de fortalecimento da democratizacdo de todo o processo pedagoégico, que possibilita
a participacdo coletiva com resultados cada vez mais significativos. A gestao
democratica se constitui numa maneira de conduzir a instituicdo escolar com
possibilidades de garantir participacdo, transparéncia e democracia. Ressalto
também a importancia da participacao da familia e da comunidade na elabora¢céo do
Projeto Politico Pedagoégico (PPP), criando-se assim uma oportunidade de

articulacao entre a sociedade e a escola.

Ao considerar os grandes desafios para que a gestdo democratica aconteca,
€ possivel aferir que o processo democratico dentro da escola se torna efetivo e real
guando se pode contar com a participacdo de toda a comunidade, opinando,

discutindo, refletindo e interferindo como sujeito participativo.

Segundo Libaneo (2004, p.114), “a escola ndo pode ser mais uma institui¢cao
isolada em si mesma”, deve estar mobilizada com os atores sociais dentro e fora do
ambiente escolar, pois 0 gestor é o0 sujeito responsavel por facilitar a interacdo e

participacdo de toda a comunidade, visando o bem comum de todos os envolvidos.

Na minha pesquisa alguns dos destaques sdo a formacdo do sujeito,
diversidade e o direito a educagao, para Santos (2006, p. 462): “Temos o direito a
ser iguais, sempre que a diferenca nos inferioriza; temos o direito de ser diferentes

sempre que a igualdade nos descaracteriza”.



2 CONTEXTUALIZACAO DA ESCOLA

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Progresso, situa-se na rua Dona
Etelvina, n°1260, bairro Colina, cidade de Quinze de Novembro- RS é mantida pela
Prefeitura Municipal. A Gestdo da Educacdo € constituida pelo Departamento
Municipal de Educacdo e Desporto com o amparo do Conselho Municipal de
Educacdo. A E.M.E.F Progresso oferece Ensino Fundamental de nove anos, e em
2014, concluiu a primeira turma de nono ano. O quadro funcional conta com 20
professores, sendo 11 nas series iniciais e 09 nas séries finais, 04 funcionarios, 03
estagiarios, uma Diretora e uma Assessora Pedagodgica. Possui um total de 194
alunos matriculados e funciona em dois turnos, manha e tarde, situa-se na area
urbana, nossa regiao por ser agricola os alunos na grande maioria sao da area rural
e se deslocam até o educandéario através de transporte escolar oferecido pelo
municipio a escola esta inserida em uma comunidade de classe média, na maioria
de etnia alema, os pais séo participativos e comprometidos com a aprendizagem dos
filhos. Com o empenho do Departamento Municipal de Educacdo e Desporto
(DMED) e do Conselho Municipal de Educacao (CME) do municipio, a escola busca
a implantagdo da gestdo escolar democrética envolvendo todos os segmentos da
comunidade: Direcdo, Assessoria Pedagodgica, Professores, Funcionarios, Pais e
Comunidade, sob a coordenacdo do DEMD, encontram-se empenhados em
desenvolver uma educacdo de qualidade e inovadora. A escola se destaca com
projetos de reconhecimento regional, estadual e nacional.

O Circulo de Pais e Mestres é atuante, onde participam pais, professores e
funcionarios e esta sempre presente nas tomadas de decisdes, atividades e eventos
escolares. Em funcionamento desde 01 de marco de 1926, a Escola conta com os
seguintes Atos Oficiais:

| Decreto Municipal de Criagao: n°449/77 de 21 de dezembro de 1977;

Il Portaria/Decreto de reorganizacdo n°07903/78, de 25 de maio de 1978,
autoriza a designacao da Escola Municipal de 1° Grau Incompleto Progresso;

[Il Portaria Municipal n°1.285/99, de 04 de janeiro de 1999, de acordo com a
resolucdo 001/98, de 03/11/98, do Conselho Municipal de Educacao, autoriza a

designacgao Escola Municipal de Ensino Fundamental Progresso;



IV 01/03/2006 — Transferéncia da escola para o Centro do Municipio,
conforme Portaria Municipal n°2.791/2006, de 21 de julho de 2006;

V 21/09/2013, inauguracdo e instalacdo da E.M.E.F. Progresso em novo
endereco em novo e moderno prédio proprio, a rua Dona Etelvina, 1260, Bairro
Colina.

O Municipio de Quinze de Novembro possui Sistema Municipal de Ensino,
criado pela Lei n® 685/2000 de 16 de Outubro de 2000, e regulamentado pela Lei n°
685/2000, de 16 de Outubro de 2000. Possui também, o Conselho Municipal de
Educacéao, criado pela Lei n de 19 de Junho de 1991 105/1991 e alterado pela Lei
Municipal n® 218/1993 de 17 de Maio de 1993.

O nosso municipio conta com o Plano Municipal de Educacdo (PME),
elaborado e adaptado para atender as diretrizes, objetivos e metas do Plano
Nacional de Educacao (PNE), atualmente em vigor. A EMEF Progresso, pertence ao
Sistema Municipal de Ensino de Quinze de Novembro e ndo possui Conselho

Escolar, bem como as demais escolas municipais.

O Conselho Municipal de Educacdo possui atribuicbes consultivas,
deliberativas, fiscalizadoras e propositivas, podendo assim emitir resolucdes e
pareceres, (funcionamento e autorizacbes de escolas, aprovacdo de Planos de
Estudos, PPPs, regimento interno) seus representantes sdo definidos em Lei
Municipal n® 4.231/2012 de 20 de abril de 2012 os quais sao: Professores
Municipais, Estaduais, Diretores e representantes do Departamento Municipal de
Educacéo e Desporto (DMED).

Envolvidos com a Educacdo, também sdo atuantes os Conselhos: de
Alimentacdo Escolar (CAE), do FUNDEB, da Crianca e do Adolescente, Conselho
Tutelar e RAE — Rede de Apoio as Escolas. Todas as escolas possuem Circulos de

Pais Mestres, atuantes e participativos.

Embora preconizada na Constituicdo Federal de 1988, e na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional —LDB-1996, a gestdo democratica da educacdo por
meio da implantacdo de politicas publicas educacionais ainda precisa avanc¢ar muito
mais, principalmente nos municipios. Com a cria¢do de sistemas proprios de ensino,

conselhos municipais de educacéo, conselhos escolares, eleicdes de diretores,



grémios estudantis, associacdo de pais, etc. e também, na discussdo dos projetos
politicos — pedagdgicos, planos municipais de educacdo e o destino dos recursos

financeiros da educacéo.

As principais evidéncias de que o municipio de Quinze de Novembro caminha
para a ampliacdo de politicas voltadas para a implantacdo da gestdo democratica
sdo: a criacdo de Sistema de Ensino proprio, a criacdo e atuacdo efetiva do
Conselho Municipal de Educagdo com capacitacdo dos Conselheiros, a construgcao
coletiva do Plano Municipal de Educacdo —PME, a construcdo coletiva do Projeto
Politico pedagdgico —PPP, de cada escola, séo realizadas conferencias e audiéncias

publicas onde todos tem vez e voz perante as decisdes a serem tomadas.
Segundo Joao Monlevade (2005, p.20):

O plano de educagdo é olhar de conjunto, é a politica que assume a
totalidade das demandas, a cientificidade dos processos e a participacdo
dos atores”. Com a possibilidade da participagdo dos cidadaos na
discussdo, definicdo das diretrizes, das politicas, e no acompanhamento da
educacdo do municipio, da-se passos importantes na democratizacéo e na
producdo da gestdo democratica na educacao.

A EMEF Progresso funciona em prédio novo desde 2013, a diretora e a
assessora pedagodgica sao cargos nomeados pelo Poder Executivo. Ndo possui
conselho escolar. Possui associagdo Circulo de Pais e Mestres, atuantes, cuja
diretoria e ou assembleia s&o convocados para participarem em decisdes da escola
e para determinarem a destinacdo dos recursos financeiros da prépria entidade, bem
como aqueles recebidos do FNDE, PDDE, Programa Dinheiro Direto na Escola e
dos demais projetos da Escola.

2.1 SITUACAO DO PPP

No PPP atual consta que a escola Progresso tem o intuito de trabalhar os
valores éticos, politicos, religiosos e outros, com objetivo de formar um cidaddo
critico e participativo na sociedade. Respeitando as individualidades e
peculiaridades dos alunos. Os professores desempenham o papel de educador

desenvolvendo o respeito, a verdade, a amizade, a justica, a solidariedade, a



competéncia, a integridade entre outros a fim de corresponder as aspiragfes dos
alunos.

O Municipio propdée um curriculo que busca o desenvolvimento, a
aprendizagem e a construgdo da cidadania, defende a vivéncia de seu Projeto
Pedagdgico voltado a formagdo da pessoa humana, a constru¢cdo de uma educacéo
de qualidade e uma sociedade justa e democratica.

A escola desenvolve uma metodologia atraente, dialogando com pais e
responsaveis, procura oferecer um ambiente de estudo agradavel e acolhedor
oferecendo recursos didaticos — pedagoOgicos variados e atualizados. Oferece
capacitacdo profissional e reunibes periddicas a avaliacdo é através de notas e
pareceres.

O Projeto Politico Pedagodgico da Escola foi construido de acordo com uma
gestdo escolar democratica, uma vez que envolveu toda a comunidade escolar, sob
a coordenacédo do DMED. Tendo como base o PPP ja existente, realizou-se uma
intervencdo para sua reformulacdo, aperfeicoamento e adequacao da escola e seu
contexto. Inicialmente, foram realizadas reunides de estudos e debates com todas
as escolas municipais e, apoés, individualizadas por escola.

Em sua construcéo / reformulacdo, o PPP contemplou diversas instancias de
estudos, discussdes e elaboracdo: DEMD, Escola, professores, funcionarios, pais,
Gerencia Municipal de Desenvolvimento Humano, Secretarios Municipais, Conselho
municipal de Educacao, Prefeito Municipal.

Por ser um processo continuo de elaboracédo, execug¢do, acompanhamento e
avaliacdo, o PPP é complementado, reformulado a cada periodo letivo,
possibilitando e buscando a melhoria da qualidade de ensino, refletida nos bons
resultados da aprendizagem dos alunos e na satisfacdo da comunidade escolar.

O Sistema Municipal de Ensino caminha para a gestao escolar democratica. O PPP
ja € uma realidade de Gestdo Democratica. A Direcdo e Assessoria Pedagdgica
ainda séo indicadas pela Administracdo Municipal, e ndo ha na legislacdo municipal
a previsao de criacdo e regulamentacdo de espacos democraticos como o Conselho

Escolar, Grémio Estudantil e outros.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A escola tem como parametro melhorar a qualidade do ensino, para tanto é
essencial que a Gestdo Democrética possua um aspecto desafiador para ter um
ensino de qualidade, obtendo uma postura inovadora, ser um instrumento de
crescimento e de aquisicdo de eficiéncia no processo de ensino — aprendizagem. A
gestdo da escola trata de véarios aspectos que envolvem a elaboracado e realizacdo
do plano, enfatiza sobretudo, o trabalho coletivo, acentua a importancia de se
conhecer a realidade em que a escola estad inserida, quem sao os alunos,
professores, comunidade, quais suas dificuldades e necessidades. De acordo com
Cury (2003, p. 55): “Educar € ser um artesdo da personalidade, um poeta da
inteligéncia, um semeador de ideias”. Para Freire (1997, p. 119):

Ninguém educa ninguém, assim como ninguém educa sozinho: alguém sé
aprende se existir uma pessoa que lhe deseje ensinar. Da mesma forma,

alguém so6 ensinara se houver um individuo predisposto a aprender, e o
aprender se tornaré prazeroso na medida em que for significativo.

A escola encontra-se interligada com o ambiente que cerca o aluno, e seus
funcionarios, estabelecendo uma relacéao de dependéncia entre os diversos setores
da Comunidade Escolar, visando o melhor aprendizado e a formacéo de cidadaos
conscientes, criticos e participativos de seus direitos e deveres.

3.1 DIREITO A EDUCACAO

O exercicio da cidadania, depende da formacdo cidadda, € uma das
deficiéncias que a nossa sociedade apresenta para conseguir superar questdes
essenciais, na busca da diminuicdo das desigualdades sociais, do respeito a

diversidade cultural, as leis e ao trato igual perante a Justica, entre outros.

A Constituicdo de 1988 assegura a todos os brasileiros o direito a educacao
fundamental, entre os 07 e os 14 anos, em 2007 10% da populagdo na faixa etaria

dos 15 anos ou mais, ndo estava alfabetizada. O Brasil vem buscando, nos ultimos
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anos, avancar no processo de consolidagcdo da democracia e ampliar o aspecto

politico para um verdadeiro Estado Democratico de Direito.

A Lei n°® 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional) garante
no Art. 5°. O acesso ao ensino fundamental é direito publico subjetivo, podendo
gualquer cidadao, grupo de cidadaos, associacdo comunitaria, organizacao sindical,
entidade de classe ou outra legalmente constituida, e, ainda, o Ministério Publico,
acionar o Poder Publico para exigi-lo.

O ECA 1990 - a cidadania das criancas e adolescentes € inseparavel do
direito de frequentar a escola, de nela ser respeitado, participar dos processos

destinados a sua formagao.

O art. 205 de nossa Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988) é claro: “A
educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o

trabalho”.

O Brasil, reconhece o ensino fundamental como um direito juridicamente
protegido desde 1934. E passou a reconhecer o direito publico subjetivo desde
1988. Em 1967, o ensino fundamental (priméario) passa de 4 para 8 anos sendo
obrigatoério. Hoje ele € obrigatorio para as pessoas de 7 a 14 anos, gratuito para
todos e, quem nao tiver tido acesso a esta etapa da escolaridade, na inexisténcia de
vaga disponivel, pode recorrer a justica e exigir sua vaga. Esse direito publico

subjetivo estd amparado pelo art. 205 da Constituicdo Federal. De acordo com Cury:
O direito a educacéo parte do reconhecimento de que o saber sistematico é
mais do que uma importante heranca cultural. Como parte da heranca
cultural, o cidaddo torna-se capaz de se apossar de padrbes cognitivos e
formativos pelos quais se tem maiores possibilidades de participar dos

destinos de sua sociedade e colaborar na sua transformacao, (CURI, 2002,
p.5e 6).

O debate sobre a diversidade se diferencia nacional e internacionalmente de
acordo com o periodo de contextualizacdo, as principais causas que geram a
discusséo sobre, identidades culturais, espaciais e territoriais, discriminacao, género,
sexualidade, etnia, religido, lingua, etc., sdo os principais fatores e tematicas que

desencadearam um processo de mobilizacéo e discussdo sobre a diversidade.
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A partir das leis citadas e na articulacdo entre politicas de igualdade e
politicas de identidade ou de reconhecimento da diferenca no contexto nacional, é
necessaria a emancipacdo social. No Brasil, varias tentativas vém sendo
desencadeadas na tentativa de apontar caminhos para essa situagdo. Como o
processo de reabertura politica a partir do ano de 1980 aos dias atuais, foi criando
um novo foco de interpretacdo a respeito de como ofertar a educacéo publica no

contexto das desigualdades socioeconémicas e da diversidade.

Pois a educacdo € um direito, e deve ser garantido de forma igualitaria e
justa. O foco central deve ser o sujeito. O pleno desenvolvimento da pessoa nao
poderia se realizar sem o desenvolvimento efetivo da capacidade cognitiva. A
educacdo, com isto, sinaliza a possibilidade de uma sociedade mais igualitaria e

humana.

3.2 GESTAO DEMOCRATICA

O conceito de gestdo escolar esta intrinsecamente associado ao movimento
de fortalecimento da democratizacdo de todo o processo pedagdgico, que possibilita
a participacdo coletiva com resultados cada vez mais significativos. A gestao
democréatica se constitui nhuma maneira de conduzir a instituicdo escolar com
possibilidades de garantir participacdo, transparéncia e democracia. Também é de
fundamental importancia a participacdo da familia e da comunidade na elaboracéo
do Projeto Politico Pedagogico (PPP), criando-se assim uma oportunidade de

articulacéao entre a sociedade e a escola.

S&o grandes os desafios para que a gestdo democratica aconteca mas, ela se
torna efetivo e real quando se pode contar com a participacdo de toda a

comunidade, opinando, discutindo, refletindo e interferindo como sujeito participativo.

Considerando que a gestdo democratica € um instrumento de transformacéao
das préticas escolares. Segundo Libaneo (2004) a escola ndo pode ser mais uma

instituicdo isolada em si mesma.
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Por isso a escola deve estar mobilizada com os atores sociais dentro e fora
do ambiente escolar, pois 0 gestor € o sujeito responsavel por facilitar a interacao e
participacdo da escola com a comunidade, com propostas inovadoras de forma
participativa e democratica, visando o bem comum de todos os envolvidos. A
educacdo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formacdo comum indispenséavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e estudos posteriores. (Art. 22 da LDB).

O direito a educacdo: Um campo de atuacdo do gestor educacional na
escola de Carlos Roberto Jamil Cury (2002), enfatiza muito o que j& garante a LDB e
0 ECA, a Gestdo democrética é entendida como a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes, funcionarios e
equipe diretiva na organizacao, construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagdgicos,

na administracdo dos recursos da escola também nos processos decisorios.

A gestdo escolar deve ser participativa, colocando na direcdo da escola
pessoas com perfil de gestor democratico, que saiba articular e conduzir o colegiado
rumo a conquistas mais significativas através do dialogo constante e aberto com
toda a equipe envolvida, a participacdo da comunidade nas a¢gdes da escola torna-
se algo de pertinente relevancia, pois a escola reflete varias dimensdes acerca do
gue ocorre fora de seus muros, dessa forma ndo ha como ndo haver uma relagéao
entre as instituicdes educacionais e a comunidade onde esta inserida, hoje em dia
fica dificil conduzir as praticas pedagdgicas sem 0 apoio e a participacédo de todos.
Para: Cury:

A gestdo implica um ou mais interlocutores com os quais se dialoga pela
arte de interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que possam auxiliar
no governo da educagdo segundo a justica. Nessa perspectiva, a gestdo

implica o dialogo como forma superior de encontro das pessoas e solugao
de conflitos. (Cury, 2002, p. 116)

E importante que a comunidade tenha a noc&o da importancia de seu papel na
educacdo. E preciso deixar de lado as velhas conviccbes de que 0s processos
educativos séo dever somente da escola e que esta deve desempenha-los sozinha.

Segundo Libaneo (2004, p. 102):
A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuérios no

processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagdo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
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metas, estrutura e organizacdo e de sua dinamica, das relacdes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximacéo. (LIBANEO 2004, p. 102)

A escola deve estar aberta ao debate também para a comunidade externa,
discutindo as diversas abrangéncias e fatos importantes a mesma, tendo para isso
gue organizar-se em tempo e espaco, convocando a todos para participar e
entender as funcbes de cada um e a missao da escola, também pais e alunos para

assim debater questdes primordiais no processo educativo. Para Paro (2005, p.06):

Levar em consideracdo as condi¢cdes que propiciem ao educando fazer-se
sujeito na préatica pedagodgica escolar envolve, entre outras providéncias,
dotar a escola de uma estrutura que esteja de acordo com essa préatica
democratica. E este, portanto, o problema que se apresenta: que
configuracdo deve ter a estrutura da escola se se adotar, como objetivo a
ser atingido, a realizacdo da educagdo como pratica democratica? Até o
presente, ao se proporem mudancas visando a democratizacdo da escola,
ndo se tem presente, em geral, essa concepcao de educacdo e, por isso,
muito dificilmente se propora uma estrutura capaz de realiza-la. E preciso
superar essa perspectiva, buscando alternativas de estrutura total da escola
gue, ndo ignorando a necessaria coeréncia entre meios e fins, sejam
compativeis com uma visdo democratica de ensino. Em termos tedricos,
isso requer a realizacdo de um exame meticuloso da atual estrutura da
escola publica brasileira na busca de formas de sua transformacéo para
adequa-la a educacédo como pratica democratica.

bY

Para tanto a escola deve estar vinculada a realidade de seus alunos
estabelecendo a relacdo entre teoria e pratica, de formas flexiveis, inovadoras e
criticas, também deve ter a praxis em seu meio, ou seja, momentos de acao
reflexdo-acdo, onde os profissionais devem estar em constante processo de
atualizacdo acompanhando a demanda que hoje a sociedade exige. A pesquisa-
acdo na area da educagdo é uma estratégia para o desenvolvimento de professores
e pesquisadores de modo que eles possam utilizar suas pesquisas para aprimorar o

ensino e o aprendizado de seus alunos.
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4 METODOLOGIA

A Pesquisa-Agao, instiga-nos a refletir sobre sua essencialidade
epistemoldgica, também suas possibilidades como praxis investigativa. Através
dessa metodologia pretende-se aprofundar as reflexdes sobre a importancia da
pesquisa-acdo como instrumento pedagdgico e cientifico, para tanto deve ser uma
pesquisa intencionada a transformacdo participativa, em que sujeitos e
pesquisadores interagem na producdo de novos conhecimentos e assumir o carater
formativo-emancipatorio mediando pesquisas e estudos ja realizados. Ela pode ser
utilizada de diferentes maneiras, a partir de diversas intencionalidades, passando a
compor um vasto mosaico de abordagens tedrico-metodoldgicas.

Segundo Franco (2005) Se alguém opta por trabalhar com pesquisa-agao, por
certo tem a conviccdo de que pesquisa e acdo podem e devem caminhar juntas
guando se pretende a transformacédo da pratica. Diz Barbier (2002, p. 117), que o
verdadeiro espirito da pesquisa-acdo consiste em sua “abordagem em espiral’.
Significa que “todo avango em pesquisa-acao implica o efeito recursivo em funcgao
de uma reflexdo permanente sobre a acéo”. Richardson (1998, p.04) descreve a

pesquisa-acdo em etapas e define a primeira como:

A primeira etapa, o diagndstico, o pesquisador identifica e define o
problema, estabelecendo as possibilidades de diversas acdes para
soluciona-lo. Nesta etapa, 0 pesquisador determina 0s principios
epistemolégicos que orientardo a agdo, devendo saber como se produz o
conhecimento e a posicao dos sujeitos da pesquisa. Por isso, € importante
perguntar, questionar, analisar e escrever o fenbmeno investigado. N&o
podemos esquecer que os fatos sociais e as informagbes sobre esses fatos
séo influenciados por diversos aspectos do quotidiano das pessoas e das
instituicdes. (RICHARDSON, 1988, p.04)

4.1 DESCRICAO METODOLOGICA

Para tanto utilizou-se a seguinte metodologia de pesquisa, reunides com a
comunidade escolar e questionarios aplicados para professores e funcionarios, com
0 objetivo de alcancar as metas pré-estabelecidas pela equipe de professores, que
estardo estudando e montando a nova proposta, foram criados debates entre o

grupo para haver uma maior democracia na reformulagao do PPP.
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Os debates aconteceram em quatro momentos: Primeiramente ocorreu uma
reunido de estudos sobre o tema, juntamente com a Direcdo, Assessoria
Pedagogica da Escola e equipe do DMED.

O segundo passo foi a mobilizacdo dos professores para estudar estratégias,
objetivos, finalidades e montar o cronograma das atividades a serem desenvolvidas.

O terceiro passo realizou-se a compilacdo dos dados e manifestacdes.

Para concluir aconteceu uma ampla discussao sobre a reformulacéo do PPP
contemplando-o com as propostas e estratégias para que aja uma educacao de
qualidade onde o educando tenha plena consciéncia dos seus direitos e deveres se
tornando um cidadao responséavel pelos seus atos.

Tal perspectiva esta presente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN - lei n. 9.394/96):

Art. 14° — Os sistemas de ensino definirdo a gestdo democratica do ensino
publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracao
do projeto pedagdgico da escola; Il — participagdo da comunidade escolar em
conselhos escolares ou equivalentes.

Por isso, o art. 205 de nossa Constituicdo Federal de 1988 é claro:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o

trabalho.
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Quadro 1 - Resumo das acdes do Projeto de Intervencdo realizadas até o momento

Data e Acdo | Participantes | Objetivos Estratégias | Aspectos Dificuldades/desafi
Realizada / /Procedime | positivos (o]
Segmentos ntos
Pesquisa de | Professores, Participacéo e Reunir a Interesse pelo | Curto espaco de tempo,
opinido, reunido | funcionérios e envolvimento comunidade assunto. desafiar o grupo para a
de Equipe do da equipe na escolar para inovacao,
Inicio do ano | DMED construgdo das | reformulacao desacomodar.
letivo. propostas do PPP Mudanca gera conflitos
20/02/2015. previstas para o e demanda de
ano de 2015. atividades
extras as pessoas que
geralmente estédo
sobrecarregadas. Ha
dificuldades quanto o
cronograma
proposto.
Reunido pais Pais, Abertura do Apresentacdo | Colaboracao, Curto espaco de tempo,
05/03/2015. professores, Ano Letivo com | do PPP, envolvimento dificuldade de reunir
alunos, Dire¢éo apresentacao esclareciment | e participacdo | a comunidade escolar.
e Equipe do das propostas 0s acerca do dos pais. Desacomodacéo e
DMED previstas para o | que € o PPP sensibilizacéo dos
ano de 2015; com leitura, seguimentos envolvidos
sensibilizacédo didlogos e
dos debates.
participantes
para a
implementacéo
de acdes que
visem ao
aperfeicoament
o da Gestéo
Democratica no
Ensino
Municipal.
Reunido de | Equipe gestora Estudar e Observacéo Colaboracédo e | Curto espaco de tempo.
avaliagdo dos | juntamente com | avaliar os dos aspectos envolvimento
resultados a equipe do resultados. Dar | elencados da equipe.
DMED andamento ao através da
10/04/2015 processo das pesquisa e
acOes previstas | discusséo do
para o ano assunto
letivo de 2015. | Previsdo das
acoes
seguintes

especialmente
relacionadas a
questdes
legais
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4.2 DESCRICAO E ANALISE DAS ACOES

Realizou-se pesquisa de opinido entre professores e funcionarios em
reunido de inicio de ano letivo, reunido de pais, reunido de avaliacdo dos resultados,
onde participaram os segmentos, pais, professores, funcionarios e equipe do DMED.
Os objetivos que se pretendia alcancar eram, participacdo e envolvimento da equipe
na construcao das propostas previstas para 2015, apresentacdo e revisao do PPP
para toda equipe inclusive aos pais para a sensibilizagdo e implementacédo das
acOes para o aperfeicoamento da gestdo democratica e a avaliagdo dos resultados.

Estratégias e procedimentos utilizados, reuniu-se a comunidade escolar para
a reformulacdo do PPP, esclarecendo aos pais a importancia do mesmo na vida
escolar dos seus filhos através de leitura, didlogo e debates, foi feita a previsdo das
acOes a serem realizadas especialmente relacionadas a questbes legais. Os
aspectos positivos foram o interesse pelo assunto a colaboracdo e o envolvimento
dos pais e de toda a equipe. As dificuldades encontradas, o curto espaco de tempo,
desafiar o grupo para a inovacgao (desacomodar) porque mudanca gera conflitos e a
demanda de atividades extras, sensibilizar todos os segmentos envolvidos.
Proximas acbes a serem desenvolvidas, agendar reunibes de estudo, pois o
processo de implementacdo é lento e esta em desenvolvimento, buscar maior
envolvimento e esclarecimentos e fundamentacdes para a implantacdo do Conselho
Escolar e demais 6rgaos e entidades de participacdo na escola, através do DEMED
buscar a viabilizacdo legal e/ou normatizacdo através do Conselho Municipal de
Educacdo das acles previstas, agendar a explanacdo do trabalho para toda a

comunidade escolar.

4.3 INSTRUMENTO DE PESQUISA

Em minha pesquisa queria saber: A) o conceito de sujeito; e B) que sujeito
guero formar para a sociedade e para o mundo. Para isso, foi entregue um

guestionario aos professores e funcionarios da escola, dos dezessete questionarios
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enviados, retornaram apenas cinco — que foram respondidos pelos docentes. Os
guais estarei identificando como as respostas dos: a) Professor 1; b) Professor 2; c)

Professor 3; d) Professor 4; e) Professor 5.

Na andlise do questionario percebi que algumas respostas foram pesquisadas
e copiadas do Google, pode ser por inseguranca de alguns entrevistados ou por falta
de habito de pensar e se desafiar a colocar suas opinides no papel. Também
devemos levar em conta a falta de tempo, pois a maioria dos entrevistados
trabalham sessenta horas. A andlise foi feita de forma critica e reflexiva, levando em
conta todas as respostas numa perspectiva de melhoria na qualidade do ensino,
dando autonomia aos envolvidos para construir o PPP, pois acredita-se que a
participacdo da comunidade escolar na construgdo do documento norteador da

escola é o primeiro passo para uma gestdo democratica.

A escola e seus sujeitos, tem a potencialidade de exercer um papel
fundamental de vigilancia em prol da afirmacao de direitos reciprocos que precisam
ser exercidos no seu interior e junto as suas comunidades. Nesse processo,
desenvolve-se a aprendizagem, ndo apenas das informac¢des, mas, também, dos
conceitos, dos valores assumidos pelos sujeitos, sobretudo, a aprendizagem dos

contextos em relagédo aos quais esses elementos adquirem significados.

Na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 10 de dezembro de 1948,
consta que, os direitos humanos sdo fundamentais, na dignidade e no valor do ser
humano e na igualdade de direitos entre homens e mulheres, e promover o
progresso social e melhores condi¢gdes de vida numa liberdade mais ampla. Destaco

alguns artigos que referem o tema (ONU, 1948):

| - Todas os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e
direitos. Sdo dotados de razdo e consciéncia e devem agir em relacdo
uns aos outros com espirito de fraternidade.

VII- Todos sédo iguais perante a lei e tém direito, sem qualquer distingao,
a igual protegdo da lei. Todos tém direito a igual prote¢do contra
qualquer discriminacdo que viole a presente Declaracdo e contra
gualquer incitamento a tal discriminacao.

XIX- Todo ser humano tem direito a liberdade de opinido e expressao;
este direito inclui a liberdade de, sem interferéncia, ter opinies e de
procurar, receber e transmitir

Informacdes e ideias por quaisquer meios e independentemente de
fronteiras.
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Vale retomar que de dezessete questionarios entregues apenas cinco
retornaram respondidos, este é um dado importante de pesquisa, ja que expressa 0
envolvimento e comprometimento dos participantes em relacdo a proposta de

intervencao e com o instrumento de pesquisa.
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5 ANALISE DAS ACOES PROPOSTAS

A aprendizagem € um processo pelo qual a crianca se apropria ativamente do

contetdo da experiéncia vivenciada e daquilo que seu grupo social conhece. Para que a

crianca aprenda, ela precisa interagir com outros seres humanos. Nesta interacdo, a crianca

vai gradativamente ampliando sua maneira de lidar com o mundo e vai construindo

significados para as suas acdes e para as experiéncias. Para Paro (2001):

[...] atingimos um estagio em nosso desenvolvimento histérico em que
grande parte de que aprendemos da heranca cultural, se da no seio da
familia, pelo contato com varios grupos sociais com que nos relacionamos
ou pela midia, das mais diferentes formas, tem-se a impressao de que a
educacdo acontece naturalmente, quando na verdade ela é uma criacao
humana que visa superar, pelo menos em parte, a diferenca entre o que
conhecemos ao nascer e tudo aquilo que a humanidade criou de saber
desde que o homem existe na face da terra. (PARO, 2001, p 21).

Ainda, segundo Wajnszteejn (2005, p. 35):

A aprendizagem é um processo interno pessoal, que ocorre dentro do
sujeito. No entanto, s6 as a¢des manifestas ou os comportamentos do
sujeito, o que ele faz, diz ou produz, permitem um observador externo
concluir se houve ou ndo aprendizagem, na extensdo e na competéncia
desejaveis. Para que haja aprendizagem é necessario a acdo do sujeito
sobre o objeto de conhecimento.

O processo de aprendizagem pode ocorrer dentro e fora da escola, sob a

forma de conhecimentos, acdes, habilidades, procedimentos, etc., para tanto é de

fundamental importancia a participacdo de todos os envolvidos na criagdo e

reformulacdo do PPP da escola, sempre contemplando a gestdo democrética.

5.1 CONCEITO DE SUJEITO

Analisando as respostas da questdo 1 questionario, percebe-se que, em um

contexto geral, os entrevistados classificam o sujeito com inimeras possibilidades,

capaz de tomar suas proprias decisdes, um sujeito em constante evolucdo. Por isso,

a importancia da gestdo democrética na atualidade, pois o educando ja vem com um

conhecimento de mundo significativo. Para exemplificar, seguem as falas dos

professores:
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Sujeito € um ser que apresenta possibilidades de construir conhecimento,
através de diversas relagdes. Esse conhecimento se constréi através de
aquisicdo do saber, observacdo, classificacdo e realizar conexbes e
diversas acdes realizadas no seu cotidiano. (Professor 1, 2015)

Ser humano dotado de inlUmeras capacidades, capaz de discernir o certo do
errado, podendo, vez e outra equivocar-se, cometendo injusti¢cas, por/ou
sem querer. (Professor 2, 2015)

Um ser humano dotado de capacidades e inteligéncia capaz de tomar
decisdes, discernir entre o certo e o errado, tomar suas proprias decisoes.
(Professor 3, 2015)

Um ser humano que tem sonhos e desejos, um ser capaz de pensar, de
ensinar e aprender, interagir com o0 ambiente e a sociedade, capaz de
refletir e tomar decisbes para melhorar sua vida e o mundo. (Professor 4,
2015)

Sujeitos somos todos nos, podendo ser compreendido como um individuo
capaz de raciocinar, agir livremente e dominar os objetivos do mundo. Além
disso, um ser capaz de exercer direitos e também assumir e cumprir
obrigacdes. (Professor 5, 2015)

Analisando as respostas se percebe que sdo bem sucintas mas com um
potencial bastante rico no que se refere as capacidades do sujeito, refletindo sobre
um sujeito pensante, construtor de conhecimento, dotado de inimeras capacidades,
capaz de aprender, ensinar, raciocinar, saber o certo e o errado. Partindo desse
contexto os professores nos passam uma ideia de sujeito inacabado, um ser que
vem ao mundo para aprender, se aperfeicoar para evoluir onde cada um tem direito
de tomar suas proprias decisfes tanto para o bem quanto para o mal cada um

arcando com suas escolhas.

5.1.1 CONCEITO DE MUNDO

Tudo em nés estd em nosso conceito do mundo; modificar o
nosso conceito do mundo é modificar o0 mundo para nés, isto €, modificar o
mundo, pois ele nunca sera, para nds, sendo o que é para nos.

(Fernando Pessoa).

Essa pergunta do questionario era sobre o conceito de mundo. O propdésito
dessa pergunta era verificar que conceito os entrevistados possuiam, conclui-se
gue, o mundo social € uma estrutura onde seus membros procuram desenvolver

papéis diferentes e com muitos objetivos, € 0 espaco onde se cria e se constroi
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ideias. Para tanto temos que ter, bem claro, qual o ser humano que queremos

formar para a sociedade? As falas abaixo referem-se a questao 2 do questionario:

E tudo aquilo que constitui a realidade. O mundo social é uma estrutura
onde seus membros procuram desenvolver papéis diferentes e com muitos
objetivos, é o espago onde se cria e se constréi ideias. E o local onde
vivemos e se estamos neste mundo ndo por acaso, mas sim porque
precisamos fazer a diferenca. (Professor 1, 2015)

Mundo é tudo que nos cerca é um todo do qual fazemos parte, e que esta
em constante mudancga. Somos seres de mundo! (Professor 2, 2015)

E o local ou ambiente em que o ser humano vive e interage, aprendendo e
buscando estratégias para interagir nesse ambiente (mundo). (Professor 3,
2015)

Ambiente onde vivem seres vivos dotados ou nédo de inteligéncia, capazes
de agir ou interagir no meio onde vivemos. (Professor 4, 2015)

Espaco de pessoas/ sujeitos em um determinado espagco. O mundo vive
um processo de modificagbes econdmicas, sociais, politicas e culturais.
Vivemos um momento histdrico marcado intensamente pela globalizacéo e
uso da tecnologia. O nosso mundo € resultado de todas essas
modificacdes. (Professor 5, 2015)

Em se tratando de conceito de mundo os entrevistados de reportam como um
espaco onde se cria e se constroéi ideias, onde interagimos e buscamos evoluir como
sujeitos. Fazendo uma reflexdo mais ampla se percebe que realmente estamos de
passagem e somos todos iguais cada um na sua especificidade. Vivemos um
momento histérico marcado pela globalizacéo e tecnologias e importantes mudancas
politicas, sociais e culturais, que vem causando mudancas significativas num

contexto geral.

5.1.2 CONCEITO DE SOCIEDADE

Partindo das respostas do questionario entende-se que estamos bem
conscientes do ser humano que queremos ajudar a formar para a sociedade, e que
estamos no caminho para efetivacdo de uma gestdo democrética. Visto que, o
interesse pelo assunto a colaboracdo e o envolvimento de todos nas acdes
realizadas, j& demostra o interesse de toda a comunidade escolar para melhorar a

aprendizagem e envolver todos os educandos nas a¢cdes que demandam na escola.
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Uma sociedade é uma rede de relacionamentos sociais que sdo seguidos
pelas pessoas que fazem parte desta organizacdo. Essa sociedade é um
sistema de valores, normas, posicées e papéis. (Professor 1, 2015)

Grupo de pessoas que lutam pelo mesmo ideal, compartilham propésitos
preocupacgbes e costumes, que interagem entre si, buscando objetivos
semelhantes e compartiiham preocupac¢fes mutuas sobre um objetivo
comum. (Professor 2, 2015)

Sociedade ¢é a relacdo dos seres humanos entre si e com 0 mundo em que
estdo inseridos, interagindo uns com os outros e com o ambiente a fim de
buscar um mundo melhor. (Professor 3, 2015)

Sociedade, em minha concepgéo, € um espacgo que deve ter como principio
o cumprimento dos direitos humanos, garantindo o desenvolvimento do
sujeito na sua totalidade e respeitando as diferencas. A educacdo tem um
papel primordial na construcdo de uma sociedade mais justa, buscando
cidaddos conscientes e conhecedores de sua realidade e capazes de
interferir positivamente em prol de mudancas qualitativas. (Professor 4,
2015)

Conjunto de pessoas que compartilham propésitos, gostos, preocupacdes e
que interagem entre si constituindo uma comunidade. E uma rede de
relacionamentos entre pessoas que vivem juntas, que compartilham
interesses, preocupagbes mituas sobre um objetivo em comum. A
sociedade controla agdes individuais, o individuo aprende a seguir normas
que foram criadas por ele, apesar de ser autbnoma em suas escolhas,
porém essas escolhas estdo dentro dos limites que a sociedade impd&e, pois
caso o individuo ultrapasse as fronteiras impostas sera punido socialmente.
(Professor 5, 2015)

Analisando respostas acima percebe-se uma preocupacdo em relacdo do
desenvolvimento do sujeito respeitando as diferengcas, assim construindo uma
sociedade mais participativa e justa, onde cada um desenvolve um papel importante

para o convivio em grupo.

5.1.3 FORMACAO DO SER HUMANO PARA SOCIDADE E MUNDO

Os professores, de modo geral, reconhecem a importancia da interacéo entre
0 grupo para a formacdo da cidadania, entendendo que é necessario se conhecer
para exercer seus direitos. Dessa forma, pressupde-se que a convivéncia e atividade
conjunta do homem, organizada conscientemente, pode ser um caminho para que
os diversos grupos étnicos possam pertencer a diferentes niveis ou classes sociais,
e que juntos desenvolvam caracteristicas para construir uma sociedade que partilha

de interesses comuns.
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As questdes abaixo se refere a que ser humano queremos formar para a

sociedade/ mundo:

Cidadéos criticos, reflexivos, autdnomos, solidarios, conscientes de seus
direitos e deveres, capazes de compreender a realidade em que vivem
preparados para participar da vida econdmica, social e politica e aptos a
construir uma sociedade mais justa. Um ser humano inventivo, participativo,
cooperativo, preparado para a diversidade, que tenha sensibilidade, diante
de situacdes que requerem cautela, e que tenha uma formacdo humana
plena. Um ser humano mais feliz. Um ser humano capaz de interagir com o
mundo que lhe cerca, capaz de saber ouvir, falar, diferenciar e participar
ativamente da sociedade a qual pertence sempre buscando transforma-la
para melhor. (Professor 1, 2015)

Formar um ser humano que seja capaz de ouvir e buscar o conhecimento e
saber aplica-lo, buscando alternativas para transformar a sua realidade e
construir um mundo melhor, buscando construir valores morais e atitudes
éticas que tornem o jovem um cidad&o responsavel e de bem. (Professor 2,
2015)

Um ser humano democratico responséavel partindo da realidade onde vive,
favorecendo a construcao da aprendizagem significativa com espirito critico
e participativo que se torne um cidaddo consciente capaz de interagir e
intervir na sociedade e no mundo do trabalho, dentro de um processo de
humanizacao baseado na ética, na justica social e fraterna. Onde todas as
suas emocdes sentimentos e acdes sejam frutos de experiéncias adquiridas
pelas suas relacdes pessoais e formacéo. (Professor 3, 2015)

Um ser humano pensante e atuante no mundo. Um ser capaz de avaliar e
contestar os acontecimentos e acges realizadas e impostas pela sociedade
em que vivemos. (Professor 4, 2015)

Um ser humano pensante e atuante, que aplique o que aprendeu em seu
convivio familiar e com a sociedade. Um sujeito critico quando preciso for, e
criativo para que o convivio com o outro seja harmonioso, e livre de
gualquer tipo de preconceito e/ou indiferenca. (Professor 5, 2015)

Percebe-se que todos os educadores se reportam bastante no que se refere a

alunos pensantes, atuantes no contexto em que vivem, que sejam sujeitos criticos,

no mundo em que vivemos as coisas acontecem muito rapido € muita inovacéao e

tecnologia para tanto o papel da escola também vem mudando tendo que inovar

para acompanhar e preparar sujeitos que tenham condi¢cdes de discernir referente

ao que querem.

O professor como profissional reflexivo, seleciona e constroi sua forma de agir

com os educandos se envolvendo totalmente. A mudanca na educacao depende dos

educadores e da sua formacédo, para formar uma sociedade inclusiva e justa, a

gestdo democratica é, com certeza, o primeiro passo para alcancar éxito na

educacéo e formar cidaddos responsaveis e criticos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Constatou-se na reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico, que o0s
mecanismos escolares vem melhorando e alcancando os objetivos propostos,
principalmente no que se refere a participagdo da comunidade, no desenvolvimento
das acdes educacionais e com maior interesse pelo aprendizado por parte dos
alunos. Na escola constatou-se alguns avancos nos aspectos, tanto metodoldgico
como administrativo considerando que o Projeto Politico Pedagogico inicia-se a
partir de um ideal e caminha até transformar-se em realidade, com um olhar e uma
perspectiva estratégica, ndo apenas em sua dimensao pedagodgica. Transformar
este documento em um retrato da escola, uma ferramenta gerencial para auxiliar na
definicdo das prioridades estratégicas, convertendo as prioridades em metas de
aprendizagem, e constantemente medir os resultados e avaliar o proprio
desempenho é o que vem se trabalhando com essa pesquisa, pois 0 PPP deve ser
fonte inspiradora de todos aqueles que constroem a sua historia educacional.

Um dos maiores avangos que ouve nha escola foi a participacdo e o
envolvimento de toda comunidade escolar no processo ensino-aprendizagem, pois 0
PPP deve ser vivo no educandario e ser constantemente readequado para a

realidade do educando, inserindo-o num contexto cultural, social, ético e cognitivo.

Incentivou-se a todos a participar atentamente das atividades propostas, de
forma a oferecer um ensino qualitativo, definindo, assim, acfes a serem
desenvolvidas pelos educadores e apresentando com clareza e simplicidade os
conceitos fundamentais e indispensaveis para a obtencédo de éxito no processo. Na
pesquisa constatou-se que os professores tem um amplo conhecimento no que se
refere a formacdo do ser humano e estdo engajados na preparacéo dos alunos para

a vida em sociedade.

Destaca-se ainda que a gestdo democréatica € o caminho para envolver 0s
educandos e cativar o interesse deles pelos estudos, com a comunidade escolar
toda opinando e participando do processo de planejamento percebe-se que estamos
no caminho certo para a formacdo de cidaddos criticos, que tenham pleno

conhecimento do que querem para si e para a sociedade em que se inserem. Para
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tanto, devemos ter gestores que tenham essa visdo de mundo e sejam flexiveis e
sempre abertos ao dialogo. A gestdo democratica implica na ruptura dos modelos
tradicionais de gerenciamento e imp&e mudancas no ambito das escolas e dos
sistemas de ensino.
A gestdo democrdtica exige a compreensdo em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a separacao
entre concepc¢do e execucao, entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a

pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho
pelos educadores (VEIGA, 1997, p.18).

Com estes estudos percebeu-se alguns aspectos importantes a serem
pensados no decorrer do processo, constatamos a importancia do pensar a
adversidade. Para isto, € necessario pensar a gestdo de forma diferente e buscar
modificar as praticas utilizadas, visando a melhoria da qualidade da educacéo. Os
desafios encontrados, principalmente nos dias atuais, devem ser enfrentados, tendo
em vista a necessidade de inovagao para a superagcdo dos problemas encontrados
no dia-a-dia da escola. Neste contexto, € importante o trabalho participativo e a
valorizacdo de ideias novas trazidas pela comunidade escolar, para que todos se
sintam integrantes do processo educativo. A importancia de se implementar projetos
gue visem a melhoria do processo de ensino-aprendizagem por meio de a¢des que

priorizem o desenvolvimento integral do aluno e a participacao efetiva de todos.
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