UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE EDUCACAO

ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR - 42 edicéo (2014-2015)

Michele Agrelo Fernandes

INCLUSAO ESCOLAR E PARTICIPACAO RIMAM COM GESTAO: UMA
PROPOSTA DE ALTERACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NOS
MOLDES DA GESTAO DEMOCRATICA

Porto Alegre

2015



Michele Agrelo Fernandes

INCLUSAO ESCOLAR E PARTICIPACAO RIMAM COM GESTAQO: UMA
PROPOSTA DE ALTERACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NOS
MOLDES DA GESTAO DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusdo de Curso final do Projeto de
Intervencdo (PI) desenvolvido no &mbito da Sala
Ambiente  Projeto  Vivencial, do Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar, na  modalidade
a distdncia, da Faculdade de Educacédo, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Orientadora; Prof. Dr. Isabel Leticia P. de Medeiros

Porto Alegre

2015



RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso foi a principal atividade da sala Projeto
Vivencial do Curso de Especializagcdo em Gestdo Escolar — 42 ed. e apresenta a
analise das acdes desenvolvidas através de um Projeto de Intervencdo que desafiou
as mudancas no Projeto Politico Pedagodgico de uma Escola Puablica Estadual. O
tema escolhido para o projeto foi a Inclusédo Escolar. Para respaldar as discussdes e
reflexdes, foram utilizados os seguintes autores: Franco, 2005; Veiga, 2013;
Richardson,2014; Mantoan,2006; Carvalho,2006 entre outros, para que este trabalho
tivesse seus resultados embasados em autores que desenvolvem seus trabalhos
com exceléncia em cada tema. Foi utilizada a Pesquisa-acdo (FRANCO, 2005;
VEIGA, 2013; TRIPP, 2005) como base metodoldgica a fim de proporcionar que eu
também participasse deste projeto ndo s6 como pesquisadora, mas também como
autora participante nesta proposta transformadora da realidade. Analiso aqui e
descrevo as alteracdes no Projeto Politico Pedagogico, as discussfes e as reflexdes
gue motivaram esta mudanca, bem como a participacdo de todos da comunidade
educativa.Fica muito evidente nesta andalise que o Projeto de Intervencdo obteve
resultados positivos, trazendo a comunidade para a escola para refletir acerca de
um tema tao atual e que todos devem estarem informados para combater a excluséo
e/lou segregacdo e defenderem a inclusdo nas escolas regulares de ensino com
conhecimento e entendimento do assunto.

Palavras-chave: Incluséo escolar. Projeto Politico Pedagdgico. Pesquisa-acao
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INTRODUCAO

Este Trabalho de Concluséo de Curso — TCC, do Curso de Especializagdo em
Gestado Escolar tem por objetivo apresentar o processo de alteracdo do Projeto
Politico Pedagogico- PPP, fazendo constar a inclusdo escolar nos documentos de
uma escola estadual como resultado do Projeto de Intervencéo- Pl desenvolvido e

aplicado durante a realizagdo do mesmo.

O trabalho esté organizado de forma descritiva, onde analiticamente as acdes
planejadas, as atividades e 0s recursos utilizados na execugcédo deste projeto sao
apresentados e comentados como foram tratados na pratica e posteriormente
analisados, onde é descrito também os resultados das acdes, positivas ou ndo, e
quais obstaculos enfrentados, assim como quais ac¢des tiveram sucesso na

proposta.

A escola citada neste trabalho situa-se no bairro Restinga Nova, na cidade de
Porto Alegre. Esta vinculada administrativamente a Secretaria Estadual de
Educacédo que atende o publico da Educacdo Béasica nas etapas de Ensino Médio e
Ensino Fundamental de 09 anos. A escola funciona nos trés turnos, ou seja, manha,
tarde e noite, atendendo um total de 1.140 alunos atualmente, compreendidos entre

a faixa de 6 a 21 anos em média.

A Escola conta também com 76 servidores, sendo que 68 sdo professores e

08 sao funcionarios.

A Escola atende uma comunidade onde a maioria dos alunos sdo moradores

do bairro Restinga Nova e proximidades. Muitos alunos desde muito cedo trabalham



e contribuem para a renda familiar. A grande maioria dos alunos apresentam
dificuldades de acesso a cultura, a tecnologia, informacdes e entretenimento, pois
situam-se distante dos centros de atividades e dispdem de recursos financeiros

Muito escassos.

Muitos s&o participativos e organizam-se em reunides nos Centros
Comunitarios, espacos de exercicio de cidadania, contribuindo desta forma nas

decisfes e projetos do bairro.

De uns tempos para ca, percebeu-se 0 aumento da procura pela
escolarizacao de alunos com diferentes tipos de deficiéncia nesta escola, bem como
alunos com laudos médicos com recomendacdes de encaminhamentos para um
atendimento educacional especializado. Houve também a percepc¢éo da dificuldade
de atendimento destes alunos por parte dos professores que nao possuem formagao

especifica para este tipo de atendimento.

Desta constatacdo, surgiu a necessidade de se fazer através da pesquisa-
acdo uma intervencdo pela qual pudéssemos saber o que pensa a comunidade
educativa a respeito do assunto e também levar instrumentos que levem ao
conhecimento do assunto e a possivel modificacdo do Projeto Politico Pedagoégico
para que possa prever em seu conteudo como seria 0 atendimento deste publico
gue cada vez mais busca a escola regular (saliento aqui que por direito e ndo por

opcao) e precisa estar incluido e aceito na mesma.

O objetivo do Projeto de Intervencgao foi garantir um atendimento de qualidade
aos alunos com diferentes tipos de deficiéncia ampliando seus espacos de
aprendizagem e socializacao e discutir com a comunidade educativa a respeito da
necessidade de se repensar a pratica atual da escola e, conseqguentemente,
atualizar o projeto Politico pedagdgico neste ambiente, pois € o PPP que vai definir a
pratica diaria e a forma como acontecera as acdes neste espaco. Para respaldar as
discussbes e reflexdes, foram utilizados textos de alguns autores como FRANCO,
2005; VEIGA, 2013; RICARDSON, 2014; MANTOAN, 2006 e CARVALHO, 2006
entre outros, para que este trabalho tivesse seus resultados embasados em autores
que desenvolvem seus trabalhos com exceléncia em cada tema aqui discutido e

apresentado. Este processo € descrito e analisado neste TCC.



As acgbes que foram desenvolvidas para que todos pudessem ao mesmo
tempo refletir, discutir e propor mudancas, foram embasadas na pesquisa-acao,
metodologia utilizada neste trabalho, que tem por finalidade a participacdo do

pesquisador em questdo, que faz o papel de pesquisador e participante da agéo.

Neste sentido, estdo descritas as agOes desenvolvidas e que resultaram em
importantes modificacbes ndo sé na proposta do Projeto Politico Pedagdgico, mas
também na participacdo e envolvimento da comunidade educativa que demonstrou
na pratica a importancia desta participacdo na transformacao da sociedade e busca

pela autonomia cidada.

Assim apresenta-se a evolucdo do PI, desde a proposta inicial até a
finalizacdo, com as consideracdes a respeito do tema, bem como as propostas de
alteracdo que surgiram como resultado desta pratica, onde o pesquisador participa
ativamente da pesquisa e também colhe os frutos desta intervencdo, que acontece
numa perspectiva de reflexdo-transformacéo, trazendo um resultado satisfatorio para
todos que participaram da acao e que juntos buscaram solugdes para a escola da

qual fazem parte.

O trabalho esta organizado da seguinte forma: base tedrica, base
metodoldgica, acdes analisadas e as consideracfes finais que foram os aspectos
analisados e que com seus autores referéncias sustentaram o desenvolvimento e

serviram de suporte para as discussoes e reflexdes deste TCC.



BASE TEORICA

Nesta secdo do TCC serdo apresentadas as bases tedricas que fundamentam

o Projeto de Intervencdo — PI cujo foco foi a discussao e modificagcdo do Projeto

Politico Pedagégico — PPP da escola no que diz respeito ao atendimento dos alunos

com deficiéncia e a inclusdo escolar. Para trabalhar esta temética no contexto de

escola publica, € importante considerarmos a gestdo democréatica como norteadora

do trabalho dos gestores, uma vez que estd prevista no art. 206 da Constituicdo

Federal, como um o0s principios de ensino, ao prever dentre outros, a gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei.

Gestdo democréatica, gestdo compartiihada e gestdo participativa séo

termos que, embora ndo se restrinjam ao campo educacional, fazem parte

da luta de educadores e movimentos sociais organizados em defesa de um

projeto de educacao publica de qualidade social e democratica. (OLIVEIRA,
s/ano)

Enquanto gestora de escola publica, que tem suas agbes baseadas na gestdo
democratica, propus esta tematica ja que € dever de quem esta promovendo este
tipo de gestdo nas escolas, discutir com 0s segmentos as necessidades de seu
contexto, uma vez que a demanda de atendimento de alunos com necessidades

especiais s6 aumenta.

Também contemplando a LDBEN, este projeto teve como objetivo por em
pratica os principios da gestdo democratica discutindo e problematizando a tematica.
Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica

do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:



| - Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (LDBEN, 1996)

Sendo o PPP um processo de construcdo que baseado na gestdo
democratica, foi construido através das discussdes e participacdo de todos, e neste
momento precisa ser revisto também através da participacdo dos seus segmentos
escolares, reformulado e transformado num documento mais atual, que contemple
as necessidades da escola, baseado nas dificuldades encontradas atualmente, que

€ 0 atendimento de alunos com necessidades educativas especiais.

Segundo Veiga (2013), o projeto politico pedagdgico € o documento da
identidade educativa da escola que regulariza e orienta as ac¢fes pedagdgicas.
Como proposta identitaria, o projeto politico-pedagdgico constitui-se de uma tarefa
comum do corpo diretivo e da equipe escolar. A estes cabem o papel de liberar o
processo de construcdo, execucdo e avaliacdo do projeto, contando com a valiosa

participacéo de todos.

A educacdo um direito de todos, assim ela deve ser ofertada a todos os
cidadaos, sem distingdes assim como consta na Constituicdo Federal no Art. 205,
que diz que a educacao é direito de todos e dever do Estado e da familia, e devera
ser promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacédo para o trabalho. E este direito deve ser assegurado pelos gestores das
escolas, e que segundo a LDBEN em seu art. 3°. tem como um 0s principios a

igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola.

Se este direito a educacédo € para todos, precisamos refletir urgentemente a
inclusdo nas escolas e a forma como sera garantido este acesso e a permanéncia
dos alunos com necessidades especiais ha escola regular, pois ndo basta apenas
incluirmos os alunos, é preciso mais do que isso, pois sendo um direito, deve
contemplar todos os aspectos legais e assumir esta responsabilidade de garantir
que este direito seja assegurado com qualidade e éxito na escolarizagao de alunos

dentro desta perspectiva de incluséo.
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A Constituicdo Federal deixa claro no inciso Il de seu art. 208 que o dever do
Estado com a educacdo sera efetivado mediante a garantia de atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede

regular de ensino.

Assim como a Constituicdo Federal, o Conselho Estadual de Educacao- CEE
na resolucdo 267/2002 reforca também o atendimento aos alunos da educacéo
especial, conforme consta no seu Art. 1° O atendimento de alunos com
necessidades educacionais especiais far-se-a, no ambito do Sistema Estadual de

Ensino, preferencialmente, em classes comuns do ensino regular.

O Projeto de Intervencéo foi proposto para que a comunidade educativa se
mobilizasse para que a escola pudesse atender a todos os alunos, garantindo assim
a oferta de uma educacédo de qualidade e que abrangesse a todos que dela fazem

parte.

Pensando na temética do PI, a discusséo sobre a inclusdo na escola foi mais
enfocado sobre como seria realizado este trabalho, uma vez que todos entendem a
necessidade deste tipo de atendimento na escola, pois a Educacédo Especial é uma
modalidade transversal em todos os niveis, etapas e modalidades de educacao.

No art. 4° a LDBEN (1996) consta com muita clareza que o atendimento
especializado gratuito aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, transversal a todos os niveis,
etapas e modalidades, preferencialmente na rede regular de ensino € um dos
deveres do Estado com a educacgéo publica uma vez que este tipo de atendimento
esta assegurado também pela Constituicdo Federal ( 1988) onde consta em seu art.

208 que 0 acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito publico subjetivo .

Em relacdo a inclusdo escolar, € necessario entendermos o que queremos
com esta proposta. O PPP deve prever a inclusdo em seu corpo de texto para
garantir os direitos de todos a educacgao, e por ser um direito assegurado por lei,
este deve estar previsto na gestdo da escola publica. Mas para que e como isto
deve acontecer? Sera que mesmo com muitas leis que asseguram este atendimento

ele realmente acontece?
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Mesmo ap0ds a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 1996,
nos artigos 58 a 60, definir a Educacéo Especial como modalidade de ensino, muito

pouco ainda tem sido feito para que estes direitos realmente sejam garantidos.

A Resolucdo CNE/CEB n° 02/2001 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica, também reforca a
garantia dos direitos do publico da educagdo especial pois sendo de carater

mandatorio, contém em seu texto no Art. 2° que:
Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizar-se para o atendimento aos educandos com necessidades
educacionais especiais, assegurando as condi¢cBes necessarias para uma
educacéo de qualidade para todos. Paragrafo Unico. Os sistemas de ensino
devem conhecer a demanda real de atendimento a alunos com
necessidades educacionais especiais, mediante a criacdo de sistemas de
informacao e o estabelecimento de interface com os 6rgdos governamentais

responsaveis pelo Censo Escolar e pelo Censo Demografico, para atender
a todas as variaveis implicitas a qualidade do processo formativo desses

alunos. (CNE/CEB, 2001)

Esta mesma Resolucdo garante em seu Art. 8° que as escolas da rede
regular de ensino devem prever e prover na organizacao de suas classes comuns
entre outros itens, professores das classes comuns e da educacdo especial
capacitados e especializados, respectivamente, para o atendimento as
necessidades educacionais dos alunos; flexibilizacdes e adaptacdes curriculares que
considerem o significado pratico e instrumental dos conteddos basicos,
metodologias de ensino e recursos didaticos diferenciados e processos de avaliagéo
adequados ao desenvolvimento dos alunos que apresentam necessidades
educacionais especiais, em consonancia com o projeto pedagdgico da escola,
respeitada a frequéncia obrigatéria e condicdes para reflexdo e elaboracéo tedrica
da educacéo inclusiva, com protagonismo dos professores, articulando experiéncia e
conhecimento com as necessidades/possibilidades surgidas na relagcdo pedagogica,

inclusive por meio de colaboragédo com instituicdes de ensino superior e de pesquisa

O Parecer CEED 251/2010 ressalta que a ampliacdo do atendimento da
demanda, especialmente no que se refere a inclusao de alunos com deficiéncia nas
classes comuns, tem implicagcbes em questdes de estrutura fisica das instituicdes,
de provimento e capacitacdo de professores, pessoal especializado e pessoal para

apoio, bem como em questdes de natureza pedagdgica. Nos anos de 2008 e 2009,
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o0 enfrentamento dessas implicagbes provocou importante movimentagdo das
escolas e das mantenedoras, em especial das Secretarias Municipais de Educacéo,
a este Colegiado, para expressar as duavidas que se apresentam nas situacdes da

pratica no atendimento escolar dos alunos com deficiéncia.

J& o Conselho Municipal de Educacao de Porto Alegre- CME/POA, em sua
Resolugdo n°® 013/2013, a qual tem carater mandatorio no d&mbito do seu Sistema
Municipal de Ensino, vem exemplificar e ressaltar a importancia de assegurar 0s
direitos dos alunos da educacéo especial, através de seu texto que também contribui
para a discussédo que todas as leis prevéem a garantia de direitos, e apontam as
diretrizes para tal atendimento.

Art. 3° A educacao inclusiva no SME esta consubstanciada nos principios
da preservacdo da dignidade humana, do respeito a diversidade e a

singularidade, do exercicio da cidadania, do direito a educagéo para todos
com qualidade e tem como objetivo:

| - a construgdo de uma escola inclusiva que prop6e no projeto pedagdgico
— no curriculo, na metodologia de ensino, na avaliacdo e na atitude dos/as
educadores/as — acBes que favorecam a interagdo social e sua opcao por
praticas que atendam a diversidade;

Il - a promocao das condi¢Bes de acessibilidade do ambiente fisico, dos
recursos didaticos e pedagdgicos e da comunicacdo e informagdo,
provendo as escolas dos recursos humanos e materiais necessarios;

Il - o compromisso com o processo de identificacdo de necessidades
educacionais das criangas, adolescentes, jovens e adultos garantindo o
atendimento a essas necessidades no a&mbito educacional e a articulacdo
com as politicas de atendimento da saude e da promocao social.

No Art. 5° da Resolu¢cdo CME 013/2013 a educacao especial € um processo
educacional definido por uma proposta politico-pedagdgica que assegura recursos e
servicos educacionais especificos a todas as necessidades, organizados
institucionalmente para apoiar, complementar e suplementar o processo de ensino-
aprendizagem dos/as estudantes que apresentam necessidades educacionais

especiais, em todas as etapas e modalidades da educacao basica.

Como é fato, em todas as esferas educacionais, a educacdo especial € um
direito garantido e uma conquista da educacédo, porém o que vimos na realidade,
nem sempre estd em consonancia com o que as resolucbes nos trazem, pois 0S
entraves burocraticos ndo permitem que o trabalho seja tdo bem desenvolvido como

esta escrito em seu teor.
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A educacao inclusiva deve ser entendida como uma forma de integracao de
alunos e da cultura, da construcdo conjunta de diferentes conhecimentos e saberes
gue levam a um entendimento e uma vivéncia do respeito as diferencas. Segundo
Marchesi (2004), h4 um risco grande de se considerar que as escolas inclusivas
sejam incapazes de integrar todos os alunos sem nenhum tipo de exclusdo no
curriculo comum, devido as transformacfes que ela exige, mas acreditar que todos
podem conviver e aceitar as diferencas neste espaco escolar contribui para que a
unido dos esforcos diminua as dificuldades e levem a uma construcao do respeito a

da cidadania.

Por isso, é importante entender o significado das escolas inclusivas como
um processo de mudanca que conduz progressivamente a uma participagéo
maior dos alunos na cultura e no curriculo comum da escola. Esse processo
de mudancga deve tornar possiveis as transformacgfes no funcionamento da
escola e na pratica educativa na sala de aula que permitam aos alunos com
necessidades educativas especiais ter acesso ao curriculo em um ambiente
integrador. (MARCHESI, 2004, p.29)

Pensar em incluir é antes de tudo, acreditar que todos tém o direito de acesso
a educacao, independente do tipo de deficiéncia, é saber respeitar o outro na sua
individualidade e conviver, criando alternativas para que se alcance o objetivo de
incluir, ao invés de excluir, de permitir que por falta de conhecimento ou medo, um
aluno ndo tenha oportunidades de além de aprender, também ensinar, ajudando

assim, a sociedade a ser mais justa, solidaria e menos desigual.

Segundo Carvalho (2006 s/p) “O principio geral é o da igualdade de direitos a
oportunidades, isto é, ao direito igual de cada um de ingressar na escola e, nela,

exercitar sua cidadania, aprendendo e participando”.

Todos os membros da sociedade devem levar em consideracao que antes de
pensar em inclusdo, tem que saber o objetivo de se incluir alunos com deficiéncia
em uma escola regular. Segundo a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia tem como propdsito “promover, proteger e assegurar o exercicio pleno e
equitativo de todos os direitos humanos e liberdades fundamentais por todas as
pessoas com deficiéncia e promover o respeito pela sua dignidade inerente”.
(BRASIL, 2009, p.3)
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A inclusdo escolar esta articulada a movimentos sociais mais amplos, que
exigem maior igualdade e mecanismos mais equitativos no acesso a bens e
servicos. Ligada a sociedades democraticas que estdo em pautas no mérito
individual e na igualdade de oportunidades, a inclusdo propde a igualdade
de tratamento como forma de restituir uma igualdade que foi rompida por
formas segregadoras de ensino especial e regular. (MANTOAN, 2006, p.16)

Ainda em relacéo a esta Convencéo (Brasil, 2009), o artigo 24 reconhece que
a educacao deve ser ofertada sem discriminacdo e com igualdade de oportunidades

para as pessoas com deficiéncia em um sistema educacional inclusivo.

Desta forma, é possivel perceber que além de tantos outros documentos que
asseguram a igualdade de acesso a educacao a todos os cidadaos, este documento
afirma o direito de todos os alunos frequentarem o ensino regular, ndo podendo

haver discriminacdo em razdo de alguma deficiéncia.

E importante salientar aqui, que este processo de inclusdo ndo acontece de
uma hora para outra, exige muitas mudancas, mas principalmente a boa vontade de
todos aqueles que estao envolvidos e lutando por uma educacéo de qualidade e de
igualdade de oportunidades a todos, sem distin¢cao.

7

Além de incluir é importante saber que existem formas de apoiar esta
mudancga, que exige um apoio especializado para oferecer suporte de forma
complementar ou suplementar ao ensino regular, como o que chamamos de

Atendimento educacional especializado (AEE).

Dessa forma, o AEE caracteriza-se por um conjunto de atividades, recursos
pedagodgicos e de acessibilidade, oferecidos de forma complementar ou
suplementar a escolarizagdo dos alunos publico alvo da Educacao Especial,
matriculados nas classes comuns do ensino regular. Esse atendimento
pode ser realizado individualmente ou em pequenos grupos, em turno
contrario ao da escolarizacdo. O AEE precisa ser oferecido no contraturno
para que os alunos ndo tenham sua frequéncia no ensino comum dificultada
ou impedida. (TURCHIELLO, SILVA E GUARESCHI, 2012, p. 39).

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagéo
Inclusiva define muito bem o AEE:

O atendimento educacional especializado identifica, elabora e organiza
recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem barreiras para a
plena participacdo dos alunos, considerando as suas necessidades
especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento educacional
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especializado diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum,
nao sendo substitutivas a escolarizacao (BRASIL, 2008).

Neste contexto de Politica de Educacdo Especial, o AEE € um servico de
educacdo prestado dentro da escola e deve ser integrado ao Projeto Politico
Pedagogico da escola regular. Deveria ser uma oferta obrigatoria para
complementar a proposta de inclusado nos sistemas de ensino e que estivesse pronto

a atender aqueles alunos que deste apoio necessitassem.

Neta perspectiva de atendimento, Batista e Mantoan (2005 p.26) defendem a
importancia do AEE ao afirmarem que o atendimento educacional especializado
garante a incluséo escolar de alunos com deficiéncia, na medida em que lhes
oferece 0 aprendizado de conhecimento, técnicas, utlizacgdo de recursos
informatizados, enfim, tudo que difere dos curriculos académicos que ele aprendera
nas salas de aula das escolas comuns. Ele € necessario e imprescindivel, para que
sejam ultrapassadas as barreiras que certos conhecimentos, linguagens, recursos
apresentam para que os alunos com deficiéncia possam aprender nas salas de aula
comum do ensino regular. Portanto, este atendimento ndo é facilitado, mas
facilitador, ndo é adaptado, mas permite ao aluno adaptar-se as exigéncias do

ensino comum, ndo é substitutivo, mas complementar ao ensino regular.

7

Em razdo de se pensar em uma escola inclusiva € necessaria uma
preparacao para esta forma de trabalho. Pensar em todos os aspectos que possam
assegurar uma proposta de inclusdo nos permite ter a garantia de estar além de
assegurando um direito, garantindo um espaco de desenvolvimento social,
permitindo o aumento da autonomia e crescimento dos cidadaos, preparando a
escola e seus participantes para a atuacdo em sociedade. Uma boa organizacao e
boas acbes permitem que o trabalho seja facilitado e ao mesmo tempo facilitador,
gue garanta os direitos assegurados por lei, mas que acima de tudo garanta a
igualdade de oportunidades a todos, para que uns com 0s outros possam aprender e

quebrar as barreiras do preconceito em relagéo a deficiéncia.

Para todo o desenvolvimento deste trabalho, foi necessaria uma metodologia
de pesquisa que melhor se adequasse a realidade e a necessidade do mesmo.

Desta forma, segue o0 embasamento para o desenvolvimento do PI.
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BASE METODOLOGICA

Para o desenvolvimento do Projeto de Intervencdo ora descrito
analiticamente, foi escolhida a metodologia de pesquisa-agdo por ser um tipo de
pesquisa eminentemente pedagdgica, e que segundo Franco (2005) é uma acgéo
gue cientificiza a pratica educativa, a partir de principios éticos que visualizam a
continua formacéo e emancipacéo de todos 0s sujeitos da pratica. Ainda conforme
este mesmo autor (s/pg), “Se alguém opta por trabalhar com pesquisa-acdo, por
certo tem a convicgcdo de que pesquisa e acdo podem e devem caminhar juntas

guando se pretende a transformagao da pratica”.

Neste tipo de pesquisa hd um grande envolvimento entre os participantes, ou
seja, pesquisador e participantes ficam envolvidos para que os resultados sejam

produtos da participacao.

A pesquisa-acédo parte de um envolvimento das pessoas engajadas neste
processo e resulta em uma aprendizagem que envolve a reflexdo, a andlise e a
producdo de novos conhecimentos, que resultam na transformacdo de uma

realidade.

A pesquisa-acdo nao tem a pretensdo apenas de mostrar e analisar uma
realidade, mas sim transforma-la, a partir da proposta e desenvolvimento do projeto,
uma vez que provoca a reflexdo, a participacdo 0s sujeitos envolvidos e a
consequente transformacao da realidade.

Tal como o0 nome implica, a pesquisa-acao visa produzir mudancas (acao) e
compreensdo (pesquisa). A consideracdo dessas duas dimensdes,

mudancas e compreensdo, podem dar uma importante contribuicdo na
elaboracao do projeto de pesquisa. (RICHARDSON, 2014, s/pg).
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A escola em questdo é um espaco que buscou através da pesquisa-acao
reformular ndo s6 o Projeto Politico Pedagodgico, como promover uma reflexao
acerca das acbOes e consequentemente uma transformacdo das mesmas. Foi
através da participacdo que os rumos do Pl foram sendo definidos. Além do objetivo
previamente estabelecido, através da participagdo, houve uma troca, uma
construcdo de novos conhecimentos e pesquisador e participantes passaram a
integrar um corpo Unico envolvidos na transformacdo e construcdo de uma nova

proposta a ser implantada na comunidade escolar.

Esté& aqui uma segunda proposta de agdo: a motivacéo e a capacitacéo das
pessoas para participar (por vozes, para promover esta participacdo),
segundo sua cultura, na escola. E claro que a participacdo, de inicio, sera
diferente conforme a “posicdo” da pessoa no contexto escolar, mas o
desejavel € que o grau de participacé@o entre todos va se aproximando até o
limite necessério para que a agéo, continuamente transformadora, ndo se

torne impossivel. (GANDIN, 2001, s/pg)

Nesta perspectiva, busquei através da participacdo e da cooperacdo, a
reflexdo transformadora. Os segmentos da escola acompanharam a proposta e
possibilitaram boas reflexdes a respeito do tema do PI. Foram previstas as seguintes

estratégias para o desenvolvimento do mesmo:
- Reunides com todos os segmentos representativos da comunidade escolar;
- Questionarios;
- Formacgodes.

Assim, estas estratégias foram previstas para o desenvolvimento do PI,
contando com a participacdo, uma vez que todos os segmentos devem ser ouvidos
e convocados a participar das reflexdes e decisdes coletivas. Oliveira (s/ano) em seu
artigo fala dentre outros aspectos da participacdo que a gestdo democratica €
entendida como a participacéo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar,
pais, professores, estudantes e funcionarios na organizagdo, na construcdo e
avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola,

enfim, nos seus processos decisorios.
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Assim, a escolha do referencial metodologico buscou enfatizar a participagédo
ativa dos envolvidos, ao encontro de um principio fundamental do ensino, qual seja a

gestdo democratica.

Conforme Gandin (2001) a construcdo em conjunto acontece através do
processo participativo de planejamento. E um processo onde as pessoas realmente
participam porque a elas sdo entregues ndo sO decisdes especificas, mas o0s
préprios rumos que se deva imprimir a escola. Os diversos saberes sao valorizados,
cada pessoa se sente construtora de um todo que vai fazendo sentido a medida que
a reflexdo atinge a pratica e esta vai esclarecendo a compreensédo e a medida que

0s resultados praticos sdo alcancados em determinado rumo.

Na busca pela construcdo participativa, € que a metodologia de pesquisa-
acdo ganha forca para que o Pl possa ser construido e implantado a partir da
coletividade, e que o pesquisador esteja atuando em conjunto com 0s participantes,
a fim de que juntos possam transformar a realidade em questao, trazendo melhorias
a prética através da reflexdo e das contribuicdes que irdo gerar um novo olhar sobre
0 que é feito e o que poderemos fazer através de um novo conceito construido por

todos os membros que fazem parte deste processo.

Outra caracteristica do relacionamento reciproco entre pesquisa e pratica
aprimorada é que ndo apenas se compreende a pratica de modo a melhora-
la na pesquisa-a¢do, mas também se ganhe uma melhor compreenséo da
pratica rotineira por meio de sua melhora, de modo que a melhora é o
contexto, o meio e a finalidade principal da compreenséao. (TRIPP, 2005)

A seguir, seréo apresentadas as a¢cfes desenvolvidas e analisadas para que

este trabalho tivesse a devida importancia no seu a&mbito de atuacéo.
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ACOES ANALISADAS

Inicialmente, a proposta de reformulacdo do PPP da escola foi pensada
porque 0 mesmo ja estava desatualizado e ndo contemplava a inclusédo escolar e 0
atendimento aos alunos com necessidades especiais. Foi garantido através desta
proposta, que os alunos com deficiéncia pudessem ter seu direito a educacdo nas
escolas regulares de ensino, garantido por lei a promoc¢ao da Inclusdo, assegurado

atraves desta reformulacéo do Projeto Politico Pedagogico.

Devido ao aumento da demanda de matriculas de alunos com necessidades
educativas especiais e consequentemente uma intervencdo pedagdgica mais
especifica para cada caso, foi escolhido o foco do projeto de intervencédo ja

apresentado anteriormente.

O PI foi sendo colocado em pratica na medida em que nos reuniamos e
discutiamos, refletindo sobre os objetivos da inclusdo na escola e na comunidade e

como seria colocado em pratica estas a¢cdes que estavamos planejando.

Nas reunides com os segmentos da comunidade escolar aconteceram 6timas
reflexdes sobre o assunto e também foram discutidas novas ideias que abriram
espaco para novas discussdes de como fazer/promover a inclusdo na escola como o
produto de uma acdo que promova a igualdade de direitos, o acesso e a

permanéncia destas pessoas incluidas no espaco escolar.

As acgbOes comecaram com 0s encontros da equipe diretiva da escola, para
gque se discutisse 0s casos apresentados até entdo e para a avaliacdo da

necessidade de se modificar o PPP (que necessariamente precisava ser modificado
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por uma exigéncia legal) e para uma possivel proposta de implantacdo do
atendimento educacional especializado na escola, a fim de dar mais qualidade ao
atendimento dos alunos com necessidades especiais e maior suporte ao trabalho

dos professores e familiares da comunidade.

Na reunido com os membros da equipe diretiva em que o objetivo inicial era
identificar a necessidade de se trazer esta discussao para a escola e comunidade
bem como prever como seria 0 atendimento dos alunos com deficiéncia na escola e
a possivel alteracdo do Projeto Politico Pedagdgico, caso fosse concluido a
necessidade de discutirmos o assunto, foi utilizado a reuni&o dos membros como

instrumento de pesquisa.

Os membros da equipe diretiva concordaram que era de extrema importancia
a previsdo de um atendimento educacional especializado e a inclusdo deste tema no
PPP da escola. Houve um consenso na decisdo que deveriamos nds, como
gestores da escola, levantar a questdo e propor a reflexdo sobre o porqué e para
qué queremos modificar o PPP e prevendo /incluindo a Inclusdo em nossa escola,
pois além de atender as decisfes legais, também atenderia a uma grande demanda

da comunidade onde a escola se situa.

Assim como a equipe diretiva, o Conselho escolar também esteve reunido
com a mesma finalidade de discutir a importancia da proposta e apresentaram

alternativas bem interessantes.

Na reunido com o Conselho escolar foi apresentada a proposta de
modificacdo do PPP e a proposta do Pl que seria a discussao sobre a Incluséo e o
atendimento educacional especializado na escola, a fim e atender as determinacdes

legais e 0 aumento da demanda de escolarizacao deste publico.

Como instrumento de pesquisa foi utilizada a reunido com os membros do

Conselho, que € um grupo menor, mas com grande representatividade, onde foi

apresentado a proposta e discutido a necessidade e viabilidade da mesma.

Todos os membros do Conselho concordaram que seria necessario o texto do
Projeto Politico Pedagdgico da escola prever a Inclusdo e também como seria feito o
atendimento na escola quando recebéssemos um aluno que necessite de

atendimento educacional especializado.
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Um aspecto muito positivo neste encontro foi os diferentes segmentos
representantes dos demais, reunidos num grupo menor, mas com muita clareza de
seus papéis naquele espaco. Contribuiram com propostas inovadoras e discutiram
sobre possibilidades e dificuldades na implantacdo de um atendimento
especializado. Foram unanimes no que diz respeito a modifica¢do do Projeto Politico

Pedagogico, e trouxeram ideias para vencermos os desafios.

Foi discutido nesta reunido questdes como professores especializados para o
atendimento especializado, proposta de trabalho e adaptagcbes que seriam
necessarias para viabilizar a acessibilidade e o atendimento necessario para o

publico alvo, entre outros assuntos.

Com a aprovacao do Conselho Escolar foi apresentado o cronograma previsto
de acbes e também foi decidido que seria interessante outros encontros para que
também pudéssemos em conjunto, conhecer um pouco mais sobre a realidade da
escola e também quais as dificuldades que encontrariamos e como resolveremos as

mesmas, apos as acdes serem implantadas nos outros grupos.

Foi sugerida uma formacdo com a equipe da escola para o grande grupo de
pais, onde seria esclarecido o porqué da proposta e também para os alunos, com a
finalidade de conscientizar os mesmos da necessidade de discutirmos a proposta, o
gue foi muito bom, pois se possibilitou um espaco de reflexdo e orientacdo a respeito

da Incluséo.

Com o andamento dos encontros iniciais para levantarmos a necessidades,
0s objetivos e a forma e implantacdo o atendimento educacional especializado na
escola, apliquei um questionario aos alunos do 5° ao 9° ano, com o objetivo de
analisar o que os alunos entendem por Inclusdo e como pensam a respeito o
assunto. Foi aplicado um questionario com perguntas que nos levasse a
compreender como os alunos pensam a inclusdo e que sugestdes dariam para o

trabalho com colegas com deficiéncia.

O aspecto positivo deste trabalho com os alunos € o retorno imediato sobre o
gue pensam e conhecem sobre a inclusdo. Também foi possivel observar como o0s

alunos se posicionam perante as dificuldades da implantacdo da proposta.
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Alguns alunos nao responderam o questionério. O que nos levou a repensar a
acado. Ai surgiram duas hipoteses: ou ndo responderam com a seriedade que
pretendiamos ou por falta de conhecimento. Foi decidido entdo, que também

fariamos uma palestra sobre o assunto.

Também foi aplicado um questionario aos alunos do ensino médio, mas como
isto ndo estava previsto no cronograma inicial, e s6 apds a reunido com o Conselho
escolar é que percebi junto com os demais membros do Conselho que seria muito
interessante ouvir o publico do ensino médio também, desta forma, acrescentei esta

acao no cronograma e execucao do projeto, a ser aplicada mais tarde.

Como foi sugerido pelo Conselho Escolar e planejado no cronograma inicial,
realizamos uma reunido geral com os pais. Todos foram convocados a participar e
discutirmos o foco do projeto de intervencdo, com o objetivo de apresentar a
proposta de alteracdo do PPP e a inclusdo na escola. Apresentamos a proposta e as
razdes para que discutissemos 0 assunto e para conhecermos a opinido dos
mesmos em relacdo ao assunto. Muitos se apresentaram contra a proposta de
inclusdo e podemos perceber que por falta de conhecimento da lei e do assunto. Dai
foi pensado uma palestra posterior para maiores esclarecimentos sobre a incluséo;

com data que foi agendado mais tarde.

Nesta reunido de pais ficou muito claro que por falta de conhecimento, muitos
sdo contrarios a ideia, por temerem que isto acabe trazendo problemas para seus
filhos, como agressividade por parte de alguns alunos e falta de tempo do professor
para atender os outros alunos, devido a atengcdo que teria que dar a um aluno

“especial”’, segundo a fala de alguns pais.

Aproveitei a oportunidade e expliquei que a inclusdo € um direito assegurado
por lei e que conviver com as diferencas poderia ser um grande aprendizado néo so
para os filhos mas para os pais também, afinal a escola € um espaco de

transformacao, de aprendizagem e convivéncia.

A reflexdo nesta reunido foi em minha opinido, a melhor acdo deste projeto,
pois pude perceber as resisténcias e também entender que além dos filhos, a escola

precisa trazer mais 0s pais para refletir e transformarem suas opinides apés
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refletirem sobre tal assunto, e isto sO € possivel, através da discussdo, da

participacdo e a aposta em uma Gestdo Democratica eficaz.

Ficou acordado nesta reunido um agendamento de uma palestra para uma

reflexao coletiva e maiores esclarecimentos sobre o assunto.

Em relacdo aos professores e funcionarios, em uma reunido geral,
apresentamos a proposta e discutimos a necessidade das modificagdes propostas e
aproveitamos para conhecer quais as maiores dificuldades encontradas pelos
professores e funcionarios no trabalho de inclusdo, bem como poderiamos
trabalhar e atender melhor os alunos com deficiéncias que estdo chegando a escola
e que nos colocam frente a grandes desafios que vao desde a acessibilidade a falta

de formacédo especifica para o atendimento deste publico.

O objetivo desta acao, foi trazer ao grupo os aspectos legais da incluséo, e a
questdo pedagdgica deste atendimento. Também era objetivo, conhecer o que o0s
professores pensam sobre inclusdo e quais seus receios em relacdo ao atendimento

deste publico em sala de aula.

E uma constatacdo no grupo de pais e funcionarios que muitos sentem falta
de uma formacdo que possibilite o atendimento destes alunos. S&o preocupados
com questbes pedagdgicas, e manejo em sala de aula por exemplo. Foi a partir
deste encontro, que pensamos em uma formacgdo para maiores esclarecimentos

sobre a incluséao.

Estas acdes descritas foram pensadas anteriormente a préatica do Pl, mas
conforme elas foram acontecendo, foi necessario realizar outras que nédo estavam
previstas, até chegarmos mais perto da finalizac&o, pois todos teriam que participar

e estarem de acordo em sua maioria.

Foi realizada também uma reunido com os alunos e a aplicacdo de um
guestionario para as turmas de ensino médio, conforme foi constatado
anteriormente, a necessidade desta acdo, quando foi possivel também conhecermos
0 que os alunos desta etapa de ensino pensam sobre o assunto. Este questionario
foi aplicado nas turmas do turno matutino e noturno. Ficou evidente que a maioria
dos jovens entendem que a inclusdo € importante e aceitariam participar e ajudar um

colega se necessario.
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Realizamos uma formagdo com o0s pais em uma reunidao geral, com uma
professora de uma escola especial, para que a mesma falasse sobre a incluséo e as
diferencas sobre uma escola regular e uma escola especial. Esta formacao foi muito
importante para que muitos pontos fossem esclarecidos e houvesse uma reflexdo a

respeito do tema.

A participagdo da comunidade, de modo geral, foi boa apesar de ainda nao
ser uma participacdo como se esperava e como se desejava, pois muitos pais ainda
nao estdo acostumados com a ideia de participar das decisdes e a¢Bes da escola.
Para muitos, a ideia de participacao ainda se limita a reunides de pais ou entrega de

avaliacdes, 0 que € uma ideia a ser transformada.

Gandin (2001) escreveu muito bem a respeito da participacdo ao dizer que 0s
sinais dos tempos nos chamam a participacdo, ndo apenas a uma participacao
concedida e controlada, mas uma participacdo que signifique realmente uma posse
do poder pelos grupos para orientarem sua acéo na direcdo de uma nova sociedade
que realize o grande ideal de ser, ao mesmo tempo, justa e livre [...]. Estd chegando

0 tempo em que a participagcéo deixa de ser aspiracéo para ser possibilidade.

No més de abril, uma professora de educacédo especial veio até a escola
conversar com os alunos do 5° ao 9° ano, para esclarecer mais sobre a incluséo.
Foram realizadas dinamicas para que os alunos percebessem como € sentir-se
excluido de um grupo. Foi aberto um espaco para perguntas a palestrante e debate

sobre o tema.

A avaliacdo desta acdo muito positiva, pois é através da reflexdo que os
alunos podem quebrar as barreiras do preconceito e aceitar as diferencas,

convivendo com os colegas diferentes no mesmo espaco.

Foi realizada uma formacdo em uma reunido pedagoégica com os professores
dos anos iniciais da escola onde pudemos perceber os receios dos professores, as
angustias e levantamos ideias para que a proposta pudesse ser colocada em

pratica.

A mesma reunido/formacéao foi realizada com os professores dos anos finais e

do ensino médio. Foi positivo poder confrontar as ideias de um grupo de professores
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com outro. Percebemos que ambos tém receio de ndo saberem lidar com os alunos

sem um apoio especializado.

Os instrumentos utilizados nas reunides eram muito simples. Era apresentado
a todos os segmentos representativos o PPP da escola que estava desatualizado e
através de reflexdes e discussdes acerca do que € o PPP e o que podemos
melhoréa-lo através da participacdo e contribuicdo de todos, redigimos atas,
refletimos sobre as respostas obtidas através de questionarios e esbocamos
algumas ideias que comecam a tomar forma de texto para analisarmos a melhora do
documento em questdo e incluirmos o topico que era o foco deste Pl sobre a

incluséo e atendimento educacional especializado na escola

Dando continuidade as acbes de refletirmos sobre o problema e
transformarmos a realidade, uma proposta da pesquisa-acdo, foi realizada uma
formacdo geral na reunido de formacdo nas férias para todos os professores e
funcionarios para que pudéssemos fazer um fechamento das ideias obtidas em
todos os encontros, em todas as agfes, que nos levaram a crer que o projeto obteve
sucesso em propor tal modificacdo e discussao da teméatica.

Todas as acdes propostas inicialmente foram realizadas, mas também foi
necessario no decorrer do processo acrescentar outras acées no cronograma inicial,
pois a cada encontro, era visivel a necessidade do envolvimento do grupo e o
guanto este projeto movimentou a escola, trazendo uma proposta de mudanca, mas
dentro de uma perspectiva participativa, onde todos tinham vez e voz neste

processo.

Finalizando a analise das etapas de desenvolvimento deste Projeto de
Intervencédo, segue as reflexdes que permitiram pensarmos e avancarmos
implantagcdo da proposta de inclusédo e avaliarmos a mesma com maior
conhecimento e responsabilidade, apos a participacdo ativa de toda a comunidade

escolar envolvida.
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CONSIDERACOES

Ao finalizar o Projeto de Intervencéo, que € apresentado neste Trabalho de
Concluséo de Curso, sinto-me satisfeita por ter vivenciado esta experiéncia e por ter
participado desta formacdo que muito contribuiu para que além da formacgéo geral,
gue agregou muitos conhecimentos, trouxe a questdo da Gestdo Democratica como
o foco de uma pratica das dire¢cdes nas escolas, que muitas vezes sdo praticadas

sem uma formagéo especifica e sem o conhecimento do assunto.

A pratica da Gestdo Democratica ndo é facil, pois ela depende de um
desprendimento, de uma busca pela descentralizagcdo do poder das dire¢cdes de
escola para que coletivamente se reflita e se discuta os assuntos pertinentes de
determinada comunidade escolar. Esta prética, garantida por lei, traz mais
autonomia, mais autenticidade e mais identidade aos seus membros. Os gestores
Sao Vistos como parceiros e isto contribui muito para o processo de democratizacao

da educacéo nas escolas.

Participar deste curso foi um salto de qualidade em minha formacao. Espero
gue como gestora, eu possa aplicar cada vez mais meus conhecimentos na pratica,
promover a participacdo e coletivamente tornar a escola um espagco de
aprendizagem, de reflexdo e transformacdo de uma educacdo e uma sociedade

mais justa e menos desigual.

Os desafios deste tipo de Gestdo sado muitos, pois se queremos que a
educacdo transforme pessoas, € preciso que nos transformemos também.
Mudancgas exigem coregem para serem enfrentadas, mas acredito que j& estamos

percebendo os resultados positivos desta pratica Democratica. As perspectivas sao
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boas, pois as pessoas estdo cada vez mais sabedoras de seus direitos, estao se
qualificando e tornando-se mais cientes que somente através da unido de esforc¢os,
da participacdo e das acdes coletivas € que conseguiremos resultados positivos e
caminharemos em direcdo a uma educacdo democratica, onde todos terédo vez e voz

neste processo de ensino e aprendizagem, que hoje € um objetivo a ser alcancado.

Ser gestor hoje requer muito mais que querer estar a frente da direcdo da
escola, requer conhecimento e determinacao, para que se coloque lado a lado com
0s representantes da comunidade escolar, a fim de trabalhar em prol de um objetivo
em comum. Por esta razdo, € que além de todos os modulos trabalhados neste
curso, a metodologia escolhida de pesquisa também foi de grande valia para o éxito
do trabalho, pois a proposta de além de pesquisador, ser participante, € a
possibilidade de ter um outro olhar, que também so6 contribuiu para o crescimento

profissional que busquei.

ApOos a aplicacdo desta metodologia de pesquisa-acdo para o0
desenvolvimento do Pl onde o pesquisador é a pessoa que investiga e a0 mesmo
tempo é participante desta acdo, é importante salientar a validade desta
metodologia, pois ela permite que se analise o0 contexto onde o pesquisador esta
inserido e ao mesmo tempo se reflita a respeito deste espaco, e consequentemente,
o transforme , pois apds as acdes desenvolvidas todos conseguem repensar a
respeito daquilo que vém desenvolvendo e praticar as melhorias e alternativas que

foram objetivadas para a qualificacao deste espaco.

Apbés as acgbes desenvolvidas a fim de complementar o PPP da escola que
legalmente estava desatualizado e levantar como estava acontecendo o trabalho de
inclusdo escolar e se havia necessidade de se desenvolver alguns recursos
especificos e necessarios para o atendimento de alunos com necessidades
educativas especiais, todos os envolvidos chegaram de alguma forma a concluséo
gue é muito importante qualificar o trabalho de atendimento aos alunos com
necessidades especificas de atendimento e também para qualificar o atendimento
gue a escola presta a comunidade, prevendo um trabalho que possa qualificar a

inclusdo e o atendimento destes alunos, garantindo assim seu direito & educacéao.

Sabemos hoje, que mesmo apds alguns anos da proposta de inclusédo ser

apresentada através de leis que garantam sua efetiva pratica, ainda ndo temos
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resultados desejados e esperados, pois alguns Estados e Municipios ainda
caminham a passos lentos em direcdo da proposta. A inclusdo requer muito mais
gue boas praticas e boas intencdes, requer um investimento em recursos humanos
para o atendimento dos alunos, qualificacdo dos professores, investimentos em
equipamentos e planejamento de infraestrutura que na pratica ndo sao tdo simples e

imediatas.

Enquanto os entraves burocraticos e financeiros ficam atrasando a real
pratica do processo inclusivo, as escolas discutem como aliar este ideal ao realismo
que as demandas de inclusdo apresentam diariamente em nossas escolas que para
garantir o cumprimento da lei, esforca-se para fazer um trabalho de qualidade, mas

gue sabemos que estamos longe de alcanca-lo fielmente.

A organizacdo dos espacos inclusivos exige uma reflexdo critica sobre o
assunto para que seja assumida por todos com responsabilidade e que a Gestéao
Democratica possa com a ajuda de todos cada vez mais garantir um ensino inclusivo

para que a sociedade se conscientize da importancia de lutarmos por este direito.

Pensando nesta perspectiva e sabedores da situacdo financeira atual do
Estado, a equipe diretiva, juntamente com os demais segmentos representativos da
escola e eu como pesquisadora e vice-diretora desta escola concluimos que é
necessario pensar em estratégias que possam comecar a expandir 0 assunto, além
de formacdes mais especificas, sera necessario também pensar na reformulacdo do
PPP da escola e a implantagcdo de uma sala de recursos, para que o trabalho
realmente figue completo, a fim de dar um suporte ao atendimento dos alunos e
seus familiares, aos professores e a todas as pessoas da comunidade que
precisarem de atendimento, ampliando assim mais uma oferta de incluséo e abrindo

espaco para o trabalho em prol de uma sociedade menos desigual e mais justa.

Para tal implantacdo desta sala, o PPP sera alterado, e apds esta acéo, sera
encaminhado para a aprovacdo da mantenedora pois segundo o Conselho Nacional
de Educacdo em sua Resolucdo N° 4 de 2009, em seu art. 10, o Projeto Pedagdgico
da escola de ensino regular deve institucionalizar a oferta do AEE prevendo na sua
organizacdo sala de recursos multifuncionais, matricula no AEE de alunos
matriculados no ensino regular da propria escola ou de outra escola, plano de AEE,

professores para o exercicio da docéncia, entre outros itens.
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Posteriormente, sera aberto um processo para o funcionamento de uma sala
de recursos juntamente a SEDUC baseado na necessidade e aumento da demanda

de alunos com algum tipo de deficiéncia na escola.

O AEE tem como funcdo complementar ou suplementar a formacédo do
aluno por meio da disponibilizacao de servicos, recursos de acessibilidade e
estratégias que eliminem as barreiras para sua plena participacdo na
sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem. (CNE, 2009)

Desta forma, mais um passo estara sendo dado em direcdo a uma educacao
de qualidade e ao exercicio de uma gestdo democratica que além de contemplar as
exigéncias legais, preocupa-se com a garantia do direito a educacdo e 0 acesso e a
permanéncia de todos ndo s6 na teoria, mas em uma pratica baseada na

participacdo e exercicio de cidadania, coletividade e autonomia.

O grande desafio é fazer com que mesmo que seja garantida por lei, a
inclusdo possa acontecer de uma forma que ndo seja tratada apenas para
contemplar tal documento, mas sim porque é um ideal de sociedade, que mesmo
com dificuldades para ser colocada em pratica, seja uma forma de ir além de incluir,
gue seja também uma forma de integrar pessoas com 0s mesmos direitos
assegurados. Por ser uma sociedade desigual em varios sentidos, a inclusdo é uma
forma de qualificar a educacéo para todos e garantir assim, uma sociedade com
menos desigualdades. Carvalho (2006, s/pg) resume o trabalho de inclusédo ao dizer
que “O desafio esta, portanto, em discutir a maneira como se engendram as politicas
educacionais, para nelas incluir todos, indiscriminadamente, por direito de cidadania

e porque educacgao deve ser um direito essencial na vida de cada um”.
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