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RESUMO

Este Trabalho de Concluséo de Curso integra o Curso de Especializacdo em Gestao
Escolar da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, e apresenta uma analise
das acOes realizadas durante o Projeto de Intervencdo, que teve como foco a
inclusé@o escolar na gestdo democrética escolar. O Projeto utilizou a metodologia da
pesquisa-acao na perspectiva de Franco (2005) e Richardson (s.d), por este tipo de
método propiciar a interven¢do na realidade, enquanto a pesquisa se desenvolve,
tendo sido realizada no periodo compreendido entre fevereiro e julho de 2015, em
uma escola publica estadual, localizada em Gravatai. O Projeto de Intervencao teve
como objetivos: Qualificar a pratica pedagdgica, refletindo sobre inclusdo e as
praticas pedagodgicas que contribuem para que o aluno possa se desenvolver
integralmente, respeitando suas especificidades; promover a gestdo democratica na
escola e elaborar um texto base sobre a teméatica abordada para compor a reescrita
do Projeto Politico Pedagdgico da escola. Os principais autores que subsidiaram
minhas analises foram: Cury (2007), Veiga (2013), Gandin (2015) Baptista (2011) e
Mantoan (2015). A participacdo democratica dos docentes na reelaboracdo do
Regimento Escolar, a constru¢do de conhecimentos a respeito de inclusdo foram
relevantes resultados da intervencdo realizada. Como aspectos significativos
destaco a participagdo e o envolvimento demonstrado pelo grupo, na efetiva
participacdo democratica. As limitacdes ocorreram pela dificuldade em conciliar o
Projeto de Intervencdo com a demanda de trabalho da pesquisadora, enquanto
gestora da escola.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Inclusao, Projeto Politico Pedagadgico.
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1 INTRODUCAO

A escola como parte da sociedade constitui-se num espaco de exercicio de
cidadania e de democracia, onde a participacdo de todos os segmentos que a
constituem, tanto nas questdes administrativas, de planejamento e pedagodgicas,
deve ser promovida, sem qualquer forma de discriminacdo ou exclusdo. Os
gestores escolares tem por funcdo garantir a participacdo democratica,
conscientizando para a democracia e promovendo o0 exercicio da cidadania,
construindo uma sociedade onde todos se reconhecam como participes, com
condi¢cdes plenas de desenvolvimento das potencialidades de todos os seres
humanos.

Neste contexto desenvolve-se o presente trabalho de conclusdo de curso
gue aborda a pesquisa realizada durante um Projeto de Intervencao (PIl), em uma
escola publica da rede estadual de educacado, localizada na regido central do
municipio de Gravatai. A pesquisadora buscou analisar como a inclusdo de alunos
com deficiencias vem ocorrendo, tendo a gestdo democratica como principio
norteador das acgOes e das reflexdes.

A referida escola foi fundada no dia 08 de maio de 1962 e atualmente
funciona em dois turnos, oferecendo os anos iniciais do ensino fundamental com
turmas de 1° ao 5° ano do ensino de nove anos de duracédo, atendendo cerca de 340
alunos. Por estar préxima ao centro da cidade recebe alunos oriundos de diversos
bairros e de familias com distintas situacdes econdmico-financeiras, porém a maioria
das criancas reside no entorno da escola.

A instituicdo possui salas administrativas conjuntas: secretaria e direcao,
vice-direcdo e supervisdo e sala de orientacdo escolar, além de uma sala de
atendimento educacional especializado. Outros espacos educativos e de lazer
integram a instituicdo como: pracinha, biblioteca, laboratério de informatica, refeitorio
e cozinha.

O corpo docente € composto por 27 professoras e 05 funcionarias, sendo a
equipe diretiva formada por uma diretora e duas vice-diretoras, uma para cada turno
de funcionamento da escola. Participam da gestado da escola os variados segmentos
através dos Orgaos representativos, como Circulo de Pais e Mestres (CPM) e
Conselho Escolar. Embora a escola possua um historico de ampla participacdo da

comunidade, atualmente a equipe diretiva tem tracado estratégias para que a



participagdo continue ocorrendo, como por exemplo, oferecer alternativas de
horarios ou realizar varias reunides com a mesma pauta.

Atualmente a escola vem sendo questionada quanto ao seu papel, suas
funcdes e objetivos. Em tempos de transformacdo social a escola precisa se
reinventar, analisar suas finalidades e as praticas pedagogicas. Para isso € preciso
rever seus projetos e o PPP é o que define os rumos que a escola quer para si e
para a sociedade.

O Projeto Politico Pedagogico da escola (PPP) foi elaborado em 2001,
envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar. Ainda que desatualizado,
contem aspectos que sao pertinentes a atualidade, como a avaliacdo permanente e
diagnéstica e a expressdo dos resultados através de pareceres descritivos para
todos os anos/séries.

Existem situacdes como a classe especial que esta contida no PPP e nédo
mais funciona na escola. A inclusao de alunos com necessidades especiais ndo é
abordada no PPP, embora a escola possuisse alunos incluidos nas classes
regulares.

A tematica da inclusdo entrou em discussédo no pais em 1994, pois com a
Declaracdo de Salamanca, o Brasil e outros paises passaram a preocuparem-se
com o assunto, incluindo-o na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira em
1996. A partir dai muitas discussfes e normativas surgiram, mas na pratica ainda
ocorre muita desinformacéo e falta de estrutura para atender adequadamente a
esses alunos.

Na escola onde a pesquisa foi desenvolvida a classe especial se manteve
até o ano de 2013, quando ocorreu a inclusdo de todos os alunos nas salas
regulares, alguns deles com muitos comprometimentos. O inicio do processo de
inclusdo constituiu-se em angustias e expectativas, demonstradas tanto pelas
familias como pelos educadores.

Decorrido algum tempo, as professoras ainda externam sentimentos de
impoténcia e angustia frente as dificuldades com que se deparam no cotidiano com
criancas especiais. Percebendo a urgéncia de incluir a todos os alunos e buscar
formas de tornar a escola realmente inclusiva, com praticas pedagogicas adequadas
e que possibilite desenvolver as potencialidades de cada aluno, o projeto de

intervencdo contém a tematica inclusao.



O atendimento educacional especializado na escola era feito pela Sala de
Recursos, em funcionamento desde 1984 e que atendia alunos com deficiéncia
visual, porém com a aposentadoria da professora responsavel a oferta foi
interrompida. Em 2011, ocorreu a transformacdo da Sala de Recursos em Sala
Multifuncional, para atendimento educacional especializado aos alunos de incluséo,
porém ndo temos profissional destinado a este setor. Também n&o contamos com
monitor, embora tenhamos demanda por termos freqientando as aulas um aluno
gue necessita de auxilio para a realizacdo de higiene pessoal, auxilio na locomocao
e alimentacdo. A familia do aluno tem auxiliado na questdo da higiene, mas na
locomocéo e alimentacdo sdo os professores de outros setores ou que realizam a
funcdo de monitor.

Assim sendo, ao desenvolver a pesquisa a intencao foi qualificar a pratica
pedagdgica, refletindo sobre inclusdo e os varios aspectos que contribuem para que
0 aluno possa se desenvolver respeitando suas especificidades.

No capitulo dois apresento a fundamentacéo tedrica na qual embasei este
trabalho, que foram Cury (2007) para refletir sobre a gestdo democratica na
educacao, Veiga (2013) sobre a escola como um espaco de diversidade cultural,
Gandin (2015) que aborda o planejamento para a gestdo da educacéo, Veiga (2005)
auxilia a pensar sobre o PPP e Gandin (2011) nos estudos sobre gestéo
democratica. Para refletir sobre inclusao busquei Baptista (2011) e Mantoan (2003).

No capitulo trés apresento a metodologia utilizada que foi a pesquisa-acao,
por entender que esse tipo de pesquisa permite a interagdo com 0 objeto
pesquisado, no caso, a insercéo da pesquisa no fazer reflexivo e refazer da acéo da
pesquisadora.

Complemento apresentando uma analise das acdes realizadas, as
aprendizagens do grupo e o contraponto entre o que deveria estar sendo oferecido
aos educandos e o distanciamento com a realidade. No entanto, a inclusao dos
alunos com deficiéncia nas classes regulares representou um acréscimo na
aprendizagem e na socializagdo dos mesmos, além de beneficios para as turmas
que o0s receberam por representarem o diferente e a grande oportunidade de
desenvolver a capacidade de tratar a todos de forma justa e igualitaria, respeitando,
compreendendo e aceitando as diferencas que existem entre todos o0s seres,

embora mais visiveis nagueles com sindromes.



O projeto aqui relatado resultou em importantes compreensfdes ndo somente
sobre a inclusdo, mas principalmente foi possivel compreender a escola, os ideais e
as ideias dos educadores que fazem a educacdo acontecer em suas possibilidades
e impossibilidades. Refletindo sobre inclusdo, sobre as praticas, sobre escola e
educacgéo refletimos sobre n6s mesmos, nossas a¢fes e nossas limitacdes. Ao
refletir exercitamos a autocritica e tragamos novos rumos para a escola e para nossa
pratica ressignificando a educacédo. A seguir apresento o referencial teérico que

auxiliou a reflexdo analitica que realizo nesta pesquisa.



2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢cdo apresento os autores que embasam minhas reflexdes sobre as
tematicas abordadas neste trabalho, constituindo-se na base legal e tedrica para as
andlises realizadas, tendo sido selecionados a partir da concepcdo de gestédo
democrética, por ser esta a linha orientadora do Curso de Especializacdo em Gestédo
Escolar.

A Gestéo escolar democratica exige a compreensdo da escola como uma
instituicdo social capaz de contribuir para a formacéo de cidadaos, ou seja, com uma
funcdo social. Democracia pressupde participacao e a participacdo educa e amplia a
democracia. Essa participacdo na gestdo escolar deve ser ampla e envolver todos
0s segmentos da comunidade escolar e local.

Na gestdo participativa ocorre troca de experiéncias e ideias, permitindo o
confronto de diferentes pontos de vista, gerando novas solucdes e alternativas para
os problemas. Cabe a equipe diretiva democratizar a sua gestdo e implementar
mecanismos de participacdo da comunidade, compartilhando acdes e decisoes.

No entanto, ndo estamos acostumados a participacdo democréatica em nossa
sociedade. Isso se reflete na democracia escolar com a dificuldade que encontramos
em efetivar uma proposta democratica. Necessitamos realizar esse aprendizado:
participar e permitir participacdo. Com esse aprendizado seria possivel a superacao
de obstaculos e divergéncias através do didlogo, para conseguirmos objetivos
comuns. Todos os membros da escola juntos formam um todo, sendo parte do
processo e sujeitos de direitos que devem participar para qualificar a escola e a
educacao.

Nesta perspectiva, ou seja, de participacdo democratica, o gestor parte do
pressuposto de que as instancias democréaticas como o conselho escolar, o circulo
de pais e mestres, os grémios escolares sdo participes da gestdo. O diretor ndo
detém o poder, mas sim o compartilha e amplia as formas de participacdo. Organizar
e mobilizar a comunidade escolar constitui-se em um desafio para o gestor, mas
imprescindivel para garantir a gestdo democratica. Cury (2007) ao tratar da Gestao
Democrética, adota a seguinte perspectiva:

A gestdo democratica como principio da educagdo nacional, presenca
obrigatéria em instituicdbes escolares publicas, é a forma dialogal,
participativa com que a comunidade educacional se capacita para levar a
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termo, um projeto pedagégico de qualidade e da qual nasgcam "cidaddos
ativos" participantes da sociedade como profissionais compromissados.
(CURY, 2007, p.11)

Portanto, temos a gestdo democratica nas escolas como promotor de
cidadania, capacitando os sujeitos a se tornarem agentes de seu tempo, promotores
de mudangas sociais, ao acompanhar, avaliar e interferir nos planejamentos e
processos decisérios da escola, ampliando essa acdo a outras dimensfes de
participacdo na sociedade.

De acordo com essa ideia 0 PPP da escola analisada estipula ao definir sua
finalidade que "A Escola tem por finalidade proporcionar uma educacdo que leve o
aluno a desenvolver-se como um todo, buscando formar cidad&dos criticos,
conscientes, capazes de interferir e transformar a realidade na qual estéo inseridos".

A educacdo escolar, assim como a gestdo, tem um aspecto politico que
deve estar em compasso com o Plano Politico Pedagdgico da Escola. O PPP é o
documento no qual as discussdes e definicbes das finalidades da educacdo e da
escola estdo descritas, de acordo com as resolucées da comunidade escolar, sendo
ele o ponto de partida para as acfes da escola.

A gestdo da escola considerando as diversas dimensdes que a constituem
tem um carater pedagogico, formativo de cidadania e participacdo, sendo um espaco
privilegiado de aprendizagem democratica. Nela podemos encontrar formas de
manutencdo da sociedade ou de transformacéao social.

A gestdo democratica implica um processo de participacdo coletiva,
envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funcionarios. Essa participacdo da comunidade escolar na construcao
do projeto politico-pedagogico, na eleicdo para direcdo e na definicdo da aplicacdo
dos recursos recebidos pela escola se torna mais efetiva.

A educacdo escolar h4 muito extrapola as questbes exclusivamente
curriculares, a comecar pela quantidade expressiva de sujeitos que redne e, por
adicdo, tendo em conta a diversidade de cada um, com suas historias, interesses e
necessidades proprios, a escola revela-se um espaco dinamico e dialético, em que
processos de inclusdo e exclusdo, construcdo, negacdo e recriacdo, dentro do
universo da cidadania, sdo experimentados. Isso significa que no cotidiano escolar
todos o0s sujeitos precisam estar contemplados em suas necessidades e

potencialidades. Veiga (2013) ao tratar da diversidade cultural afirma que
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A escola & um espago em que se desenvolvem as relagdes entre individuos
de diferentes culturas e onde também ocorrem comportamentos, tradigées,
costumes, ideias, opinides, valores, expectativas, anseios, rotinas, entre
outros. (VEIGA, 2013, p. 160)

A incluséo escolar trouxe o sujeito com necessidades especiais e a urgéncia
em entender e encontrar formas de atender pedagogicamente a esses alunos,
considerando suas potencialidades e seu modo de aprender e que saberes se
tornam necessarios.

Professores e gestores foram desafiados a repensar suas praticas e buscam
formas de mudanca no sentido de proporcionar educagao de qualidade a todos os
alunos. A problematica pedagdgica com a inclusdo é tarefa sobre a qual se
debrucam todos os agentes educacionais buscando solu¢des que proporcionem o
aprendizado significativo. Para Veiga (2013) pensar as praticas pedagodgicas exige

que se va além da constatacdo dos problemas

Compreender em profundidade os problemas postos pela pratica
pedagdgica passa a ser uma exigéncia da gestdo democratica. Nesse
sentido, ela visa a romper com a separacio entre concepcao e execucao,
entre pensar e fazer, entre teoria e préatica. Busca assumir o controle do
processo de trabalho pelos professores, equipe técnica, funcionéarios e
alunos. Sob essa 6tica, a gestdo democratica implica necessariamente o
repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista a sua
socializag&o. (VEIGA, 2013, p.162)

Além da estrutura de poder, algumas mudancas fazem-se necessarias, tais
como curriculo que precisa ser adaptado de acordo com a potencialidade do aluno.
Outro fator importante para uma educacao de qualidade refere-se a avaliacdo que
deve ser processual, ou seja, o aluno precisa ser avaliado em relacdo a si mesmo e
ao longo do processo de aprendizagem. Ao tratar da elaboracédo do planejamento
Gandin (2015) reflete sobre qualidade politica e qualidade técnica

Qualidade técnica é fundamental, pois sem sabermos “como” realizar
nossos planos ndo podemos concretizar nossos ideais. Mas € fundamental,
também, enfatizar a importancia da qualidade politica, ou seja, a clareza
sobre os “para onde” e “para que”. (GANDIN, 2015, p.1)

Percebendo a necessidade da qualidade técnica, os professores buscam e se
angustiam com a busca de estratégias que sejam adequadas a cada aluno em sua
diversidade. A qualidade politica talvez seja a grande indagacéo de quem se depara
com alunos de incluséo, pois questionamentos mais comuns Sao para que e para

onde ir com determinado aluno.
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A educacédo é técnica, mas também € politica, por isso a educacao exige
tanto de seus profissionais, que precisam estar sempre na busca de caminhos, de
novas praticas, de novos saberes, ou seja, em constante acao-reflexdo. A educacao
que também é politica s6 pode ter sentido se for praticada em um contexto de
direitos, onde o direito de todos seja respeitado e praticado. Educacéao no direito e
para o exercicio do direito, construindo a cidadania, ensinando e aprendendo no
exercicio de pratica-los. Todos tem o direito a educacdo garantida por lei e sendo
implementado com a universalizacdo de acesso, porém em alguns casos nem
sempre os direitos sdo respeitados. Este é o caso dos alunos de inclusdo que
embora estejam matriculados na escola regular véem seus direitos desrespeitados
ao nao terem os profissionais especializados atendé-los em suas necessidades. A
especificacdo que ocorre ao surgir novos direitos, como é o caso da inclusédo é

abordada por Cury (2002)

A especificacdo acontece quando séo reconhecidos novos direitos, como o
de as criangcas menores de 6 anos terem uma escola adequada a sua
idade, ou quando se reconhece, ainda hoje, o direito de as mulheres, os
jovens e adultos entrarem nas escolas. Aqui também é o caso dos
portadores de necessidades especiais que, por alguma razdo, se véem
prejudicados na sua locomocado ou audicdo ou qualquer outro problema, e
passam a exigir um modelo préprio educacional, que atenda as suas
peculiaridades. O direito a educacdo decorre de dimensdes estruturais
coexistentes na prépria consisténcia do ser humano. (CURY, 2002, p. 261)

7 7

Se o direito a educacdo é inerente ao ser humano, ela é produto da
consciéncia do sujeito, que precisa se reconhecer como sujeito de direitos. A
educacédo tem o papel de desenvolver essa percepcao, mas ndo podera atingir esse
objetivo em um ambiente excludente, onde alguns sdo marginalizados dos saberes
por quem deveria garanti-los. Para Cury (2002) “Desse modo, a educagao como
direito e sua efetivagcdo em praticas sociais se convertem em instrumento de
reducdo das desigualdades e das discriminacdes e possibilitam uma aproximacao
pacifica entre os povos de todo o0 mundo”. Assim, a educacao € importante elemento
de igualdade social e de combate as discriminac¢des, tornando a escola um ambiente
onde as diferencas sejam compreendidas e respeitadas.

Um dos direitos que o aluno com necessidades especiais tem assegurado é
o atendimento educacional especializado, que deve ser realizado nas salas
multifuncionais, na escola de origem ou em outra instituicdo. A docéncia no AEE

deve ser realizado por profissionais capacitados. Baptista (2011) ao se referir a
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Resolucao 04/2009 do CNE-CEB , no que tange a formacao de professores ressalta

que

No que se refere a formacdo do professor responsavel pelo AEE, as
indicacdes da referida resolucdo sao bastante genéricas: “o professor deve
ter formacado inicial que o habilite para o exercicio da docéncia e a formacéo
especifica para a Educagédo Especial” (Art. 12). Pode-se supor que essa
formacdo especifica sera bastante diversificada, considerando as
potencialidades de formacdo e os quadros existentes nos diferentes
estados brasileiros. (BATISTA, 2011, p.64)

Porém, para que o aluno de incluséo seja atendido com qualidade o professor
de AEE precisa ter uma solida formacéao, visto as especificidades de cada um e
amplitude de sindromes com que ira se deparar no exercicio de suas funcées. N&o
somente o professor de AEE deve buscar formacdo constante, mas também o
professor de sala de aula, pois todos na escola precisam deter conhecimentos
atualizados para qualificar a préatica educativa diversificando suas ac¢oes.

A formacdo continuada de professores esta prevista na legislacao
educacional brasileira, inclusive o Plano Nacional de Educagéo (2014), na meta 16
sobre a formacdo de professores na educacdo basica garante a formacédo
continuada em sua area de atuacao, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdes dos sistemas de ensino.

Decorre entdo o reconhecimento de que a formagdo docente é constante,
com a necessidade de articulagdo entre formacdes inicial e continuada, bem como
entre diferentes niveis e modalidades de ensino, com o0 objetivo de qualificar a
educacao publica e possibilitar a aprendizagem de todos.

A educacgéo inclusiva constitui-se num desafio na rotina escolar e exige do
professor uma capacitacdo continua, que o auxilie a compreendé-la e planejar
atividades significativas para todos os alunos. Para isso o professor precisa repensar

sua profissao, Perrenoud (2000) ressalta essa importancia.

[...] Como levar os professores habituados a cumprir rotinas, a
repensar sua profissdo? N&ao desenvolverdo competéncias se ndo se
perceberem como organizadores de situacdes didaticas e de
atividades que tenham sentido para os alunos, envolvendo-os e, ao
mesmo tempo, gerando aprendizagens fundamentais.
(PERRENOUD, 2000, p.19)
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Ao se apropriem de conhecimentos e discutirem as questfes referentes a
inclusdo os professores estardo promovendo a propria cidadania, apontando
caminhos e possibilidades na educacdo. Através da educacdo democratica e de
qualidade se podera formar cidadaos criticos, reflexivos, autbnomos, criativos e
colaborativos, refletindo na sociedade o seu modo de estar, de pensar e de agir no
mundo.

O aluno de inclusdo precisa ter seu direito a educacdo de qualidade
garantida, para que possa apropriar-se de conhecimentos sociais basicos para a sua
autonomia. Ressignificar as praticas pedagoégicas é garantir direitos, direito de
aprende, direito de viver. Ao se referir a uma escola para todos, sem discriminacgoes

de nenhuma espécie Mantoan (2015) ressalta

Ambientes humanos de convivéncia e de aprendizado séo plurais pela
prépria natureza e, assim sendo, a educacao escolar ndo pode ser pensada
e realizada sendo a partir da idéia de uma formacgéo integral do aluno,
segundo suas capacidades, talentos e de um ensino participativo, solidério,
acolhedor. (MANTOAN, 2015, p.6)

Diante do embasamento tedrico apresentado reafirma-se a opcao pela

metodologia utilizada, cujo contetdo sera desenvolvido no item posterior.
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3 METODOLOGIA

Nesta secdo do Relatério apresento a metodologia utilizada e teco algumas
reflexdes que fundamentaram minhas escolhas.

A opcdo pela metodologia da pesquisa-acdo deveu-se ao fato de
proporcionar a intervencao na realidade no decorrer da pesquisa, pois a pesquisa e
a acdo integram um processo intercambidvel, no qual os achados sao utilizados para
transformar o objeto, a ser novamente analisado. Nesta transformacéo
fundamentava-se o PIl, ao propor que O gestor ao pesquisar promovesse a
intervencao no PPP da escola.

Visando compreender a situagdo observada, refletir sobre ela e transformar
a pratica pedagolgica, em um processo de participacdo democratica, pensei a
pesquisa aplicando a metodologia da pesquisa-acdo, pois conforme Santos (2007,
p.57) “A investigagcao-acdo apresenta-se como uma metodologia apropriada para se
compreender a escola e as experiéncias profissionais que nela se realizam”.

Dessa forma entendi que o melhor caminho, para conhecer e ao mesmo
tempo influir na realidade educacional e nos processos sociais e pedagdgicos que
nela se realizam, é aquele que proporciona uma acao na realidade. Neste sentido a
metodologia da pesquisa-acao privilegia a escuta e a participacdo, pois como bem
coloca Santos (2007):

A investigacao-acao tem por propésito centrar a atengdo e a observagdo no
contexto do trabalho, privilegiando as opinides, as atitudes, os
comportamentos, e as acdes dos sujeitos participantes, os quais enguanto
colaboradores ativos ndo podem ser entendidos numa perspectiva
descontextualizada, dado que sua natureza e seu significado estdo
intimamente ligados as suas ac¢des e a forma como percebem e avaliam a
realidade. (SANTOS, 2007, p.60)

Portanto, o diferencial da pesquisa-acao foi permitir ndo apenas observar,
mas colaborar com a realidade em estudo, interagindo com o0s processos de
conhecimento e de descobertas que iam sendo construidas e sobre as quais
ocorreram a reflexdo e a acdo. A pesquisa acdo é um processo de conhecimento e
ao mesmo tempo um processo de mudancga, focando a atengcéo tanto no processo
de pesquisa, como com 0s produtos, com os efeitos dos projetos, mas também com
as dinamicas, as estratégias, os contextos, e as situacdes que configuram a

realidade em estudo. O resultado da investigacdo transcendeu o conhecimento e
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visou a transformagcdo e o aprimoramento de uma realidade. Os pesquisados
tornaram-se participantes do processo, e enquanto tais, atores, intervenientes,
colaboradores e parceiros do conhecimento e mudanca produzidos. Neste sentido

cabe destacar as colocacdes de Richardson (s.d) quando este afirma que

Tal como o0 nome implica, a pesquisa-acao visa produzir mudangas (acéo) e
compreensdo (pesquisa). A consideracdo dessas duas dimensdes,
mudancas e compreensdo, podem dar uma importante contribuicdo na
elaboracdo do projeto de pesquisa. Assim, as possibilidades de uso séo
muito grandes, desde um professor em uma pequena escola numa regido
afastada dos centros urbanos, até um estudo sofisticado de mudanca
organizacional com uma grande equipe de pesquisadores financiado por
importantes organizacfes. (RICHARDSON, s.d, s.p)

Como a intencdo do gestor democratico foi provocar a mudanca e a
participacdo de todos no projeto de pesquisa a ser desenvolvido e agir na prética
através da compreensdo da realidade e da reflexdo sobre as possibilidades de
transformacdo na educacdo e na sociedade, a metodologia escolhida, a pesquisa-
acdo, embora recente em relacdo a outros méetodos de pesquisa, adequou-se ao
permitir e mesmo exigir a participagdo democrética, a reflexdo e a agdo de todos,
pesquisados e pesquisadores. A pesquisa-acdo como processo de agcao no

desenrolar da pesquisa foi explicada por Franco (2005)

Para a pesquisa-acao se realizar, deve haver uma associacdo da pesquisa
a uma estratégia ou proposta coletiva de intervengdo, indicando-nos a
posicdo de pesquisa inicialmente com acdo de intervengcdo, que
imediatamente passa a ser objeto de pesquisa. Assumimos também que
pesquisa e acdo podem estar reunidas num mesmo processo, reafirmando
a questdo da pesquisa com acdo, que vai aos poucos sendo também acao
com pesquisa. No desenvolver da pesquisa-acdo, ha a énfase na
flexibilidade, nos ajustes progressivos aos acontecimentos, fortalecendo a
guestao da pesquisa com a¢do. (FRANCO, 2005, p.14)

A pesquisa, acdo e a transformacdo se entremearam, interpretando e
interferindo no fazer objeto da pesquisa. E assim coletivamente pode-se produzir a
mudanca educacional necessaria para termos uma escola que inclua a todos os
sujeitos, com toda a diversidade e especificidade do ser humano.

E importante lembrar o que Tripp (2005, p.445) afirma quanto ao uso da
pesquisa-agao em educacéao indicando que esta metodologia é: “[...] principalmente
uma estratégia para o desenvolvimento de professores e pesquisadores de modo

que eles possam utilizar suas pesquisas para aprimorar seu ensino e, em
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decorréncia, o aprendizado de seus alunos [...].” Neste sentido foi esperado que,
mesmo diante de algumas dificuldades, as reflexdes permitissem o alcance do
objetivo proposto no Projeto de Intervencdo, ou seja, compreender 0 processo de
inclusdo num contexto de gestdo democratica e contribuir com a formacao docente
para uma educacao de qualidade para todos.

Na aplicagdo da pesquisa foram utilizados diferentes procedimentos
envolvendo o segmento dos professores, tais como, reunides, debates, formacéo de
professores e observacdo de alunos de inclusdo, sempre com a intencdo de
promover a participacdo democratica nos processos de planejamento e execugdo da
educacgdo. Para que a gestdo democratica fosse efetivada e entendendo a escola
como espaco social na qual se entrelacam as diversas opinides, perspectivas e
visées de mundo e que enquanto democratico deve proporcionar a participacao na
gestdo em todos os ambitos, busquei realizar agbes que propiciassem aos
professores o envolvimento coletivo na reflexdo sobre a pratica, o dialogo entre os
pares e o repensar a educacdo de forma compartilhada.

Como procedimento inicial, realizei uma reunido entre professores e equipe
diretiva tendo por objetivo definir o foco do projeto. Para que 0 grupo
compreendesse a intencdo do trabalho expus oralmente o projeto de intervencgao e a
relacdo com o curso de especializacdo por mim realizado e que esta baseado na
gestdo democratica da educacao e na reformulacédo do Projeto Politico Pedagogico
de escola.

Com essa intengdo promovi um estudo sobre o que consiste um Projeto
Politico Pedagodgico, por ser este um instrumento tedrico metodolégico que visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola de uma forma sistematizada,
consciente e participativa. Como recurso utilizei a projecdo de slides contendo
excertos elucidativos retirados deste documento e a projecdo na integra do mesmao.

Na sequéncia foi realizado um debate entre os docentes sobre as tematicas
mais urgentes a serem revistas no PPP. A escolha da inclusdo como prioridade foi
unanime, pois os professores se encontravam em um momento de angustia e
questionamentos, visto a inexisténcia de profissionais e servicos de apoio, como
Salas de Atendimento Educacional Especializado e monitores.

Assim, a segunda acdo que desenvolvi ocorreu no periodo entre 16/03 a
27/03 e consistiu na observagédo dos alunos de inclusao nos diversos espacos da

escola, inclusive no recreio e na educacédo fisica, onde fica mais evidente a
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qualidade da interacdo social da crianca. A intencdo foi analisar como estava
ocorrendo a inclusdo nos aspectos cognitivos e sociais, pois com o inicio do ano
letivo e a troca de professoras notei que alguns alunos alteraram seu
comportamento demonstrando estranhamento com a nova situacao.

Foram observados todos os recreios durante o referido periodo, tanto no
turno da tarde, como da manh&. Esta observacao teve como foco seis alunos de
inclusdo, por serem 0s casos mais citados pelos professores. Os registros dos
achados foram feitos através de diario de campo referente a cada aluno.

No dia 06/04 realizei uma reunido com os professores na qual ocorreu a
distribuicdo de material para estudo, solicitando que houvesse a leitura dos mesmos.
Os professores dividiram-se em grupos para lerem e debaterem os assuntos
propostos, que versaram a respeito de legislacdo sobre incluséo e textos referentes
a algumas sindromes. Apés, em grande grupo apresentaram o0s registros dos pontos
destacados no debate, para que o0s demais colegas se apropriassem do
conhecimento. O material produzido foi armazenado para servir de subsidios para a
elaboracédo do PPP.

Um dos materiais que utilizei para estudos foi as Diretrizes Curriculares
Nacionais, nos capitulos sobre Educacdo Especial, Diretrizes Operacionais para o
atendimento educacional especializado na Educac¢éo Basica, modalidade Educacéo
Especial, Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, as Diretrizes
Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Ambiental. Considerei estas tematicas fundamentais a
serem abordadas no momento, embora ndo diga respeito diretamente a incluséao,
aborda o trabalho pedago6gico com a diversidade, portanto relevante para a inclusédo
de todos.

O procedimento seguinte ocorreu no dia 06/05/15, consistindo em uma
reunido da equipe diretiva, com o objetivo de avaliar as acdes realizadas e planejar
as proximas estratégias a serem efetivadas. Inicialmente realizei uma exposicéo da
atual situacdo da escola quanto ao numero de inclusbes e a forma como estava
sendo conduzido cada caso. A seguir, discuti com a equipe a necessidade de
monitoria e de professora capacitada para colocar em funcionamento a sala
multifuncional e os beneficios que esses servicos de apoio representavam para

alunos, professores e familiares. Como encaminhamento da reuniéo ficou estipulado
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que a equipe solicitaria novamente a coordenadoria de educagcdo os servicos de
apoio a incluséo.

No dia 20/05, em uma reunido com os docentes propus a elaboracdo de
texto base com o objetivo de reescrever o PPP gquanto a tematica inclusdo. Realizei
uma discussao com 0 grupo sobre os assuntos estudados e o0s aspectos que
consideravam relevantes para integrarem 0 projeto politico pedagdgico,
considerando as caracteristicas da comunidade escolar e a escola que queriamos.

O préximo procedimento foi realizado no dia 24 de junho e consistiu em uma
acdo de formacdo de professores, através de uma palestra com professora
especializada em educacgédo especial, titular de uma Sala Multifuncional — AEE,
pertencente a rede municipal de ensino e que foi convidada por indicagcdo de uma
professora do grupo que conhecia o trabalho por ela desenvolvido. A palestra foi
assistida por todo o grupo docente da escola. A palestra conteve assuntos
pertinentes a pratica pedagogica com alunos de inclusdo, especificidades de
algumas sindromes relacionando com aspectos relevantes a escolariza¢do, que
foram apresentados em slides e debatidos com os professores. Tanto o grupo como
a palestrante trouxeram exemplos de curriculo adaptado colocando-os como
subsidios, salientando que o planejamento precisa ser feito para cada aluno.

A proxima acao planejada para Pl seria retomar a escrita do texto base do
PPP, porém a mantenedora solicitou que fosse reelaborado o Regimento Escolar
para ser entregue até o final de julho. Meu trabalho como gestora e as demandas da
mantenedora foram imperativos para o adiamento da elaboracao final do texto com a
tematica inclusdo para a reformulacdo do PPP. Porém, os estudos e escritas
coletivas realizadas durante a pesquisa fundamentaram o regimento da escola.

Na aplicacdo pratica da metodologia de pesquisa foram realizadas varias

acoes e intervencgdes, que analiso a luz do referencial teérico na proxima secao.
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4 ACOES ANALISADAS

Nesta secdo apresento as analises das a¢cfes desenvolvidas no periodo de
novembro de 2014 a julho de 2015, tendo como foco o tema da Inclusdo e sua
abordagem no PPP, Para melhor compreensédo organizo em categorias de analise,
inicialmente tego consideragbes sobre inclusdo escolar no contexto do PPP da
escola, a seguir abordo a incluséo escolar e a formacao de professores e por fim os

avancgos e recuos provocados pela intervengao no contexto escolar.

4.1 A Inclusao escolar no contexto do PPP da escola

A analise do PPP da escola permitiu a pesquisadora e aos professores
constatarem a defasagem do mesmo em relacdo a realidade atual, suscitando um
debate quanto aos itens nele contidos, como por exemplo, niveis de ensino que nao
mais existem na escola, como a Educacdo de Jovens e Adultos e da classe
especial. O fato de néo estar inserida no PPP a tematica inclusédo logo foi salientada
pelos professores, ao que relatei que explicitava outro momento educacional, em
que os alunos com graves comprometimentos ndo eram inseridos nas turmas
regulares, realizando uma retrospectiva de como ocorria o funcionamento da classe
especial.

Os professores ressaltaram as dificuldades com a inclusao, principalmente
por ndo estar em funcionamento, naguele momento, a sala de recursos
multifuncional por falta de professora. A falta de monitores também foi citada como
elemento de dificuldade para que a inclusdo ocorresse a contento, sendo relatado o
caso de um aluno que necessitava de monitor para realizar a higiene pessoal, para
alimentacdo e locomocgao. Alguns questionaram se a inclusdo da forma como foi
realizada possibilitou avangos para os alunos, o que levou o grupo a concluir que em
alguns casos sim e em outros a turma foi prejudicada pela demanda da atencao da
professora.

No entanto, a inclusdo escolar ndo é novidade no Brasil, pois desde 1948 a
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), da qual nosso pais € integrante, tracou
diretrizes com o objetivo de nortear as politicas publicas dos paises-membros.

A Constituicdo Federal de 1988 apresenta artigos e incisos em que define

como deve ocorrer a educacéo no Brasil. Ali esta definido no artigo 205, a educacao



21

como um direito de todos, garantindo o pleno desenvolvimento da pessoa, exercicio
da cidadania e a qualificacao para o trabalho. No seu artigo 206, inciso I, (BRASIL,
1988) estabelece a “igualdade de condicbes de acesso e permanéncia na escola”,
como um dos principios para o ensino e garante como dever do Estado, a oferta do
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular de
ensino.

Também na Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o0 ECA,
no capitulo IV, no artigo 53, do direito a Educacéo, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer,

estabelece que:

[...] a crianca e 0 adolescente tém direito & educacao, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
gualificacdo para o trabalho assegurando-lhes igualdade de condi¢des para
0 acesso e a permanéncia na escola. (BRASIL, 1990, p. 22).

Ao assinar a Declaracdo de Salamanca, em 1994, o Brasil comprometeu-se
a alcancar os objetivos propostos, dentre eles, o de transformar os sistemas de
educacdo em sistemas educacionais inclusivos. A mesma declaracdo propfe que:
“as pessoas com necessidades especiais devem ter acesso as escolas comuns que
deverdo integra-las numa pedagogia centralizada na crianga, capazes de atender a
essas necessidades”. (UNESCO, 1994, p. 10).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (1996)
estabeleceu, entre outros principios, a "igualdade de condi¢cdes para o acesso e
permanéncia na escola"” e recomendou que a educacdo para "os alunos com
necessidades especiais” ocorra, preferencialmente, na rede regular de ensino.
(BRASIL, 1996).

Assim, termos como Atendimento Educacional Especializado - AEE e
acessibilidade, dentre outros, foram surgindo e em pouco tempo tornaram-se
comuns em didlogos e debates sobre educacéo.

Apesar de a legislacdo prever a oferta de servigcos de apoio necessarios a
inclusdo, as mantenedoras tem se omitido em prover profissionais para 0s servigcos
de monitoria e para o funcionamento das salas de AEE.

A reflexdo acerca do PPP e da tematica inclusdo escolar levou a
constatacdo divergéncia entre o que ocorre na realidade e o que nele esta contido,
portanto a necessidade de reelabora-lo e de envolver os segmentos escolares nesta

tarefa, pois se trata de uma construgdo coletiva. O PPP deve conter todos os
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aspectos significativos para a préatica educativa, além de projetar como a escola
deve ser. Este documento é o que fundamenta e identifica a escola, consoante o

pensamento de Veiga (2013)

O projeto politico-pedagoégico é o documento da identidade educativa da
escola que regulariza e orienta as acgdes pedagdgicas. Como proposta
identitaria, o projeto politico-pedagdgico constitui-se em uma tarefa comum
do corpo diretivo e da equipe escolar e, mais especificamente, dos servicos
pedagégicos (coordenacdo pedagodgica, orientacdo educacional). A estes
cabe o papel de liberar o processo de construcao, execucao e avaliacdo do

projeto, contando com a valiosa participacéo de todos. (VEIGA, 2013, p.5)
Portanto, o PPP da escola além de mostrar como ela realmente €, com suas
limitacBes, organizacdo e funcionamento, deve abranger as possibilidades futuras e
as aspiracdes de escola ideal da comunidade que lhe constitui, formando uma
identidade coletiva. Para que essa identidade coletiva possa ser estabelecida torna-
se necessario a participacdo de todos os segmentos, num exercicio de gestdo
democratica. Tarefa complexa que requer atitude de analise, de reflexdo e de
investigacdo sobre o que se pretende em cada um dos aspectos que compdem o
PPP, de inquietude diante de fazeres pedagdgicos cristalizados, de reflexdo sobre a

propria préatica e sobre as necessidades dos alunos e da comunidade escolar.

4.2 A incluséo escolar e a formacéao de professores

Durante o desenvolvimento da pesquisa alguns professores demonstraram
conhecimento maior sobre as formas de manejo com criancas portadoras de
necessidades especiais e sobre a necessidade de elaboracéo de curriculo adaptado
a cada um. Porém, outros demonstraram frustragdo por tracarem 0S mesmos
objetivos para todos e terem expectativas que o aluno dificilmente poderia atingir.
Sem apoio educacional especializado e sem o0 conhecimento necessério, 0s
professores demonstraram suas duvidas e impoténcias frente as sindromes dos
alunos e as caracteristicas cognitivas e comportamentais de cada um, relatando a
dificuldade em fazer com que aprendam os contetdos que estdo sendo propostos.

Ficou evidente a necessidade de qualificacdo pedagogica e de atualizagao
dos professores, pois se vive em contextos culturais e histéricos em permanente

transformacdo. A melhoria da qualidade de ensino ndo ocorrera apenas com a



23

7z

inclusdo de todos no espaco escolar, pois é necessario que essa inclusdo seja
qualificada, o que so € possivel com a formacao do educador.

Para que possa realizar uma analise critica de sua pratica pedagodgica e
assim qualifica-la o educador precisa estudar constantemente, apropriando-se das
teorias e discussOes relativas aos temas que se apresentam como desafios. No
entrelacamento de teorias e fazer pedagogico reflexivo € possivel se alcancar a
educacao de qualidade para todos.

Os professores pesquisados demostraram esta conscientizacdo, pois a
solicitacdo de formacdo envolvendo o tema inclusdo escolar ocorreu no
desenvolvimento do primeiro procedimento, como encaminhamento da reunido na
qual ficou estabelecida a prioridade para a reelaboracdo do PPP, a tematica
incluséo.

Contemplando ndo s6 a inclusdo das criangcas especiais, mas todas as
demais que compde a diversidade de sujeitos é necessario uma proposta curricular
gue considere as caracteristicas, potencialidades e necessidades especificas dos
alunos, portanto faz-se necessario repensar as acdes pedagodgicas realizadas na
escola para que todos possam ter educacao de qualidade. Ao refletir sobre o direito
a formacdo plena Arroyo (2006) cita a necessidade de

(...) guiar-nos na organizagdo dos curriculos pela ldgica dos educandos
como sujeitos do direito a formagdo plena, respeitada a especificidade de
cada tempo de vida pode significar reorganizar radicalmente o que ensinar e
0 que aprender a partir das contribuicbes das ciéncias sobre a
especificidade desses processos em cada tempo de vida. (ARROYO, 2006,
p. 75)

Os professores tem esse desafio frente a inclusdo, planejar o que ensinar, o
que é significativo a cada sujeito, respeitando a especificidade de cada um, no
tempo de cada um aprender. Para isso € necessario formacdo e compreensao de
que todo o educando é um sujeito de direitos plenos. Esta compreenséo traduz a
necessidade de reorganizacao curricular, considerando as especificidades do tempo
de aprendizagem da crianca que esta sendo incluida na escola regular.

A solicitacdo de elaboracdo de curriculo adaptado para os alunos surgiu
durante os debates, tendo em vista considerarem ser este 0 aspecto mais urgente
para o planejamento docente. Com esta deliberacdo dos professores ocorreu a

alteracdo da pauta da reunido, que previa a escrita do texto para o PPP. Percebi ser
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necessario investigar os conhecimentos prévios dos professores sobre curriculo
adaptado. Foi possivel perceber que algumas ndo tinham nenhuma experiéncia no
assunto e outras divergiam da forma como elaborar o documento. Algumas
relataram que o profissional do AEE tinha essa competéncia e ndo a professora
titular, enquanto outras realizavam em conjunto citando escolas em que atuam.

Diante da constatacdo de que era preciso mais estudo para elaboracdo de
curriculo adaptado a cada aluno, sugeri que buscassemos informacdes e que cada
professora trouxesse exemplos de outras escolas nas quais trabalham ou
trabalharam.

Também é papel do gestor e pressuposto da gestdo democratica promover a
participacdo e a socializacdo do poder. Sobre essa perspectiva Veiga (2006) pensa

a gestdo democratica

Sob essa 6tica, a gestdo democrética implica necessariamente o repensar
da estrutura de poder da escola, tendo em vista a sua socializacdo. A
socializagdo do poder propicia a pratica da participacdo coletiva, da
solidariedade e reciprocidade, da autonomia. Um dos caminhos para a
construgdo dos processos participativos de gestdo €, sem duvida,
problematizar o instituido com vistas a conceber e concretizar coletivamente
novas formas democraticas de convivio escolar, que permitam a formacao
de pessoas comprometidas, cidaddos criticos e profissionais
compromissados com o0s ideais de uma sociedade mais justa. (VEIGA,
2013, p. 4)

Cabe ao gestor escolar apoiar e promover a capacitacdo de recursos
humanos dos profissionais de educacdo atuantes na escola no sentido da efetiva
qualificacdo das praticas no ambiente educativo.

A participacdo dos educadores explicitou a necessidade de uma proposta
curricular que assegure a flexibilizacdo dos tempos e dos espacos na légica da
diversidade, da pluralidade, da autonomia e da criatividade, com vistas a uma efetiva
aprendizagem dos educandos. Com essa percep¢ao propus uma formacdo com
palestrante especialista em educacdo especial, 0 que foi aceito de imediato por

todos de forma muito positiva.
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4.3 Avancos e recuos provocados pelaintervencao.

O grupo docente, de forma muito positiva, demonstrou que estava unido na
tentativa de buscar solu¢cdes pedagogicas para que a inclusdo ocorra com
aprendizagem significativa para o aluno.

Como aspecto positivo da pesquisa, destaquei a unido do grupo em torno da
escolha da teméatica de forma majoritaria. Dentre os desafios para os proximos
passos surgiu a busca por literatura que contemple a tematica e suprir as caréncias
e ansiedades sobre as sindromes e o desenvolvimento cognitivo e comportamental.
Como encaminhamento o grupo apontou para a realizacdo de estudos e formacao
especifica sobre o tema da inclusédo escolar, questionando a forma como a inclusao
dos alunos especiais foi feita, que consideram de cima para baixo e repentino,
embora esta seja uma discusséo que tem sido feita ha muitos anos.

Ao analisar a legislagdo educacional brasileira e documentos internacionais
como a Declaracdo de Salamanca, percebe-se que a inclusdo esta contemplada,
bem como os requisitos para o atendimento educacional de qualidade para todos.
Frente aos desafios que a inclusdo trouxe para os educadores e para escola 0s
professores tendem ao senso comum e demonstram suas angustias e incertezas.
Relatos das dificuldades com alguns alunos levaram ao planejamento da acao que
consistiu em conhecer melhor quem eram o0s sujeitos da inclusdo e como eles se
integravam ou ndo ao grupo.

Por acreditar que a observacdo é um meio de verificacdo da realidade
extremamente importante, optei por essa estratégia, explicada por Souza (1990)

Consiste na acdo de perceber, tomar conhecimento de um fato ou
acontecimento que ajude a explicar a compreensao da realidade objeto do
trabalho e, como tal, encontrar os caminhos necessérios aos objetivos a

serem alcancados. E um processo mental e a0 mesmo tempo técnico.
(SOUZA, 1990, p.184)

Este estranhamento € mais acentuado em criangas dos anos iniciais, como é
0 caso de nosso alunado. Algumas professoras também demonstravam dificuldades
em integrar a crianga na turma e em algumas turmas 0s proprios colegas rejeitavam
o diferente.

Foi possivel perceber que a inclusédo dos alunos oriundos de classe especial,

que funcionou na escola até 2013, superou as expectativas quanto a adaptagdo em
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salas regulares, por estarem, em sua grande maioria, interagindo significativamente
com o grupo e demonstrando progressos no desenvolvimento afetivo.

Porém, observei que alguns ainda rejeitam o colega diferente, enquanto
alguns se afastam da crianca, outros realizam alguma tentativa de brincar, porém
sem grande persisténcia. Algumas criangcas sao aceitas no grupo enquanto estao
calmas e com comportamento contido, porém ao se desestabilizarem provocam
reacoes de estranhamento nos colegas, que reagem se afastando e mudando de
brincadeiras e de grupos.

Nas salas de aula percebi a dificuldade das professoras em trabalhar
adequadamente com as inclusdes, principalmente com os alunos com sindromes
mais severas e, em alguns casos, certa rejeicdo pela crianca.

Conversei com alguns professores sobre a necessidade de que todos na
escola se sintam acolhidos e que temos como objetivo promover o desenvolvimento
social da crianca, integrando a todos de forma a que se sintam realmente inseridos,
participantes na turma de forma igualitaria como é direito de todos.

Solicitei que a supervisora da escola fornecesse Um dos avancgos
observados foi 0 envolvimento dos professores na busca por conhecimento sobre as
caracteristicas das sindromes dos alunos, inclusive solicitando material especifico
para estudo. Com essa demanda a supervisdo forneceu subsidios aos professores,
sugerindo atividades que favorecam a socializa¢céo e a integracao social e afetiva de
todos, bem como orientou aos professores quanto as caracteristicas e necessidades
de cada um, para que pudessem planejar atividades que proporcionem crescimento
considerando as especificidades de cada um.

O ponto negativo nesta etapa foi o desinteresse na leitura demonstrada por
algumas professoras ao receberem o material, pois, assim como muitos alunos,
preferiam ter recebido o material sintetizado. Percebendo a dificuldade encarreguei a
supervisora de pontuar alguns aspectos nos textos organizando e direcionando 0s
estudos.

Com o olhar mais agugado para as probleméticas decorrentes da inclusdo
procurei buscar subsidios para embasar a solicitacdo de recursos humanos para
reativar a sala multifuncional da escola e o servico de monitoria. Assim, no periodo
de 27/04/15 a 30/04/15, em parceria com a vice-diretora, realizei uma analise da
situacdo legal da sala de atendimento multifuncional, quanto a autorizacdo de

funcionamento e de documentos a ela referentes. O material encontrado foi
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organizado, bem como todos os recursos pedagoégicos conferidos de acordo com as
documentacdes de recebimento.

Em uma reunido na Coordenadoria de Educacdo expus a situacdo dos
alunos de inclusédo e a necessidade de efetivar o atendimento na sala de AEE,
porém houve um entendimento de que nao havia autorizagdo de funcionamento do
servigo. Esta interpretacdo divergente dos documentos apresentados pela escola foi
mais tarde esclarecida, pois diferentemente de outras escolas ocorreu apenas a
transformacao da sala de recursos em sala multifuncional.

No decorrer de todo o desenvolvimento do PI solicitei inUmeras vezes a
assessoria de Educacéo Especial da mantenedora os recursos humanos para que
os alunos tenham cumprido seu direito a uma educacdo de qualidade com
atendimento educacional especializado e monitoria para incluséo, pois é direito do
aluno pelas peculiaridades cognitivas e comportamentais.

A avaliagéo realizada considerou relevantes os estudos proporcionados e a
preocupacdo e esforco que os professores demonstraram na busca por
conhecimentos que qualifiquem a pratica pedagdgica.

Como aspecto positivo destaco a unido da equipe diretiva com o objetivo de
buscar formas que propiciem uma educacao de qualidade para todos, colocando-se
a disposicao para auxiliar os professores e atender os alunos de inclusdo quando
necessario. Outro aspecto relevante foi a disposicdo do grupo para a reelaboracao
do PPP, partindo da tematica da inclusao.

O aspecto negativo foi a constatacdo de que o caminho a percorrer ainda
estava incerto e longo, pois o curriculo adaptado ja deveria estar sendo planejado
desde o comeco do ano letivo. Porém, o grupo demonstrou crescimento ao solicitar
a ampliacdo dos estudos pela constatacdo de que havia necessidade urgente.

Importante ressaltar o interesse demonstrado pelos docentes durante a
palestra, assistindo e participando com propriedade dos assuntos trabalhados. Os
educadores buscaram subsidios para que o aprendizado seja acessivel aos
diferentes sujeitos que convivem na escola e a valorizagdo da potencialidade de
cada um, visando o crescimento como pessoa e cidadao.

O processo de participacdo na gestdo passa pela formacao continuada de
todos 0s segmentos da escola. Isso se torna possivel quando se aposta em um
projeto de construcdo coletiva. A participacdo de todos tornou possivel a

reelaboracdo de importante documento orientador da pratica, consoante com a
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pluralidade e diversidade da escola e base para a cidadania, que nos compete,
como educadores e gestores formar, sendo principio da educacéo publica.
A seguir teco algumas consideracbes ao refletir sobre a pesquisa e a

intervencao realizada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta secdo teco algumas consideracdes a respeito da intervencao
realizada e as possibilidades, aprendizagens e dificuldades encontradas durante o
trajeto.

A execucdo das ac¢des do PI propiciou o estudo e a andlise da forma como a
inclusdo vem ocorrendo na escola, ndo somente para a pesquisadora, mas para
todo o grupo que refletiu e reformulou praticas, saberes e fazeres, necessarios para
gque a escola se torne realmente inclusiva. Na pesquisa acdo desenvolvida os
objetivos foram alcangados, pois ao pesquisar as a¢gdes foram sendo executadas em
consonancia, partes de um mesmo processo de observar, interferir, refazer a
realidade, com o objetivo de atingir a transformacao pretendida.

A pesquisa tornou possivel a pesquisadora e aos demais educadores o
reaprenderem constantemente com acodes individuais e em grupo. Sem o ensinar e 0
aprender, o reaprender e reensinar a tarefa educativa ndo sera cumprida a contento.

A inclusdo da diversidade nas escolas depende da gestdo democratica e da
participagdo de todos, por ser uma tarefa que a comunidade escolar precisa
executar, reafirmando acdes que passam pela acessibilidade dos espacos, pelo
direito a educacao de qualidade, direito ao trabalho e a vida em sociedade. A forma
de se firmar um compromisso da escola com a inclusdo implica planejamento e
gestdo democratica, dando lugar e sentido as acdes apontadas pelas diretrizes do
Projeto Politico Pedagdgico.

A participacdo compromete pessoas com uma ideia, uma prética libertadora,
transformadora. A participacdo forma cidaddos e os torna capazes de exigir seus
direitos e cumprir com seus deveres, transformando-se o sujeito a sociedade sera
também transformada, tornando-se mais justa e igualitaria em sua diversidade. Uma
sociedade onde todos sejam respeitados e onde as escolas sejam instituicoes
abertas a todos os alunos, ou seja, uma escola realmente inclusiva.

A pesquisa promoveu a participacdo dos docentes na gestdo da escola e no
planejamento do que sera a educacéo, refletindo sobre os avancos e entraves, as
dificuldades encontradas e os desafios com que a educacdo se deparou. As analises
realizadas, as reflexdes e sugestdes tornaram possivel a reelaboracdo ndo do PPP

como era intencao, mas do Regimento Escolar. Com o grupo mobilizado partiremos
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para a proxima fase, reconstruir o PPP e por em préatica os estudos realizados e
conhecimentos adquiridos.

A dificuldade na execucéao da pesquisa foi conciliar a demanda de trabalho
burocratico com as exigéncias do curso de gestado escolar e do desenvolvimento do
proprio projeto de intervencdo. Além disso, reunir professores nem sempre € facil,
mas o0s docentes da escola aderiram a proposta e trabalharam muito auxiliando a
concluir a pesquisa e reelaborar o Regimento Escolar.

Para mim, a principal aprendizagem foi conhecer melhor meu proprio grupo
de trabalho e participar dos momentos de aprendizado que foram significativos para
todos nés. A gestdo democrética foi vivenciada e a semente da participacéo
plantada nos docentes da escola. Porém, a participacdo € uma pratica a ser
efetivada no dia-a-dia, dentro e fora da escola, implicando em uma mudanca
cultural, que leve a formacgédo de cidadania e a conscientizacdo do sujeito como
sujeito de direitos e deveres.

A importancia da gestdo democratica escolar esta na possibilidade de
ampliar a participacdo para a sociedade, formando sujeitos capazes do exercicio
pleno da cidadania. E a escola formando para e na cidadania, cumprindo seu papel
fundamental de formar o sujeito capaz de transformar a sociedade.

Ao concluir este trabalho contabilizo muitos avancos, entre eles, a escola
conseguiu que fosse designado o profissional para colocar em funcionamento a sala
de recursos multifuncional. Outro avanco significativo foi a disposicdo do grupo para
reunides de estudos e formacdo, que a escola continua promovendo, tais como
Neurociéncia e aprendizagem, desenvolvimento da consciéncia fonoldgica e
alfabetizacdo e dificuldades de fala, além de um dialogo com uma psicéloga sobre
as angustias dos professores e as possibilidades e impossibilidades da profissao
docente. Os estudos continuam acontecendo e a agcdo em conjunto de todos tem
sido bastante produtiva.

A construcdo da gestdo democratica € uma reconstrucdo da realidade
cotidiana da escola, garantindo direitos, igualdade e conhecimentos, tornando a
escola um espaco de cidadania e de justica social.

No entanto, o caminho a percorrer € longo e cheio de percal¢os, mas acredito
gue com o trabalho compartilhado a escola esteja comprometida com a qualidade

social e formando sujeitos aptos a exercerem a cidadania.
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