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RESUMO

Este trabalho de conclusédo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) trata da analise de acdes de
um Projeto de Intervencéo (PI) com o foco nas causas da evasdo nos primeiros anos
do Ensino Médio Politécnico e com o objetivo de refletir sobre a questao da evaséao
na Escola Estadual de Ensino Normal Renner, localizada no Bairro Navegantes, na
cidade de Porto Alegre. A revisdo teorica foi baseada na legislacdo educacional
brasileira e em Franco (2005), Cury (2007), Frigotto (2009) e Camargo e Rios
(2012), Tripp (2005), Veiga (2013), dentre outros. A metodologia utilizada como
processo de intervencao no espaco escolar foi a pesquisa-acdo. Como estratégias
de intervencdo para a problematica foram realizadas reunifes pedagogicas com a
equipe diretiva e professores a fim de discutir e criar instrumento de pesquisa que
informasse de forma precisa os indices de evasdo e reprovacdo escolar. Foram
também realizadas conversas com 0s alunos e reunides com Seus responsaveis.
Verificou-se que apesar de importantes avancos e conquistas na educacao, a
evasao escolar ainda persiste entre os jovens. Este problema educacional apresenta
como principais causas o trabalho e a falta de incentivo familiar.
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1 INTRODUCAO

O Projeto de Intervencéo que resulta neste trabalho de concluséo foi realizado
em uma escola estadual localizada no municipio de Porto Alegre, que oferece as
seguintes modalidades: Ensino Médio Politécnico, Ensino Normal e Aproveitamento
de Estudos.

A escola foi fundada no ano de 1934 com a denominacgéo “Grupo Escolar’,
localizada nos fundos da fabrica A.J.Renner, no campo dos Maia. Apés 0 movimento
de sensibilizacdo da comunidade, em dezembro de 1938, a escola conseguiu a
doacédo de seu terreno atual pelo industrialista A.J.Renner. A instituicdo serviu de
escola experimental para observacdo e pratica de normalistas do Instituto de
Educacao General Flores da Cunha.

Em 1954 foi criada a Escola Estadual de Ensino Normal Renner, com o curso
de Magistério e o Ginasial. Foi estruturado o Curso Normal como curso de aplicacdo
e a integracdo dos cursos Primario, Ginasial e Normal. A comunidade escolar da
época expressava a ideia de solidariedade, doacédo e amor.

Hoje ndo ha uma comunidade escolar local, pois a escola situa-se em uma
zona comercial. Os alunos atendidos pela escola residem em diferentes bairros e em
cidades metropolitanas.

A escola possui quatro pavilhdes, neles estdo distribuidas dezoito salas de
aula, a sala de recursos, a sala de multimeios, o laboratério de informatica, a
biblioteca, a sala da supervisédo e orientacdo educacional, a sala dos professores, 0
auditério, o laboratério de informética, o laboratério de Ciéncias, a sala da vice-
direcéo, a sala da direcédo e o ginasio de esportes.

No ano letivo de 2014 havia um total de 866 alunos matriculados, com faixa
etaria entre 14 e 60 anos aproximadamente, distribuidos nos seguintes cursos:
Ensino Médio Politécnico, Ensino Normal e Aproveitamento de Estudos.

Atuam na escola 77 profissionais entre professores, funcionarios e monitores.
A equipe diretiva é composta por um diretor e trés vice-diretores, duas orientadoras
educacionais e duas supervisoras pedagogicas.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola foi construido em 2002, e
contou com a participacdo dos professores, equipe diretiva e setores pedagodgicos.
Teve sua reestruturacao revisada e aprovada pela Secretaria de Educacao do Rio
Grande do Sul (SEDUC-RS) em 2012.



A proposta pedagogica é baseada em Raths (1977), e apresenta a ideia de
que o conhecimento deve transformar o homem em um cidaddo do mundo e o
professor deve ser um facilitador da aprendizagem, provocando no aluno o desejo
de aprender.

A metodologia do PPP da escola baseia-se na pesquisa-a¢dao a partir do
pensamento pedagdgico de Paulo Freire.

Em 2013 iniciou-se a reestruturacdo do PPP, mas devido a implantacdo do
Ensino Médio Politécnico exigiu-se novas adaptacdes as quais estdo sendo
realizadas.

O foco do Projeto de Intervencéo (PI) foi nas causas da evasao escolar nos
primeiros anos do Ensino Médio Politécnico. A partir da andlise dos dados, em
reunides pedagodgicas, foram construidas estratégias de intervencdo a fim de
reverter este problema educacional na instituicao.

O Projeto de Intervencdo se justificou pela constatacdo do indice de
abandono escolar em 2014 e 2013, também pelo alto indice de reprovacéo e pela
necessidade de buscar possiveis respostas que auxiliem na compreensdo desses
indices de evasdo nos primeiros anos do Ensino Médio Politécnico. A partir dos
dados foram elaboradas estratégias de intervencao para reverter tais indices.

O objetivo do Projeto de Intervencgdo foi diminuir os indices de evasdo nos
primeiros anos do Ensino Médio Politécnico.

Na secdo da Fundamentacdo TeoOrica, 0s autores que embasaram as
discussbes sobre Gestdao Democratica foram Galina e Carbello (2015), que
enfatizam o envolvimento da comunidade e sua participacdo social. Quanto ao
Projeto Politico Pedagogico, Veiga (2013) trata da importancia do envolvimento da
comunidade escolar. Outros autores como Camargo e Rios (2007) salientam as
dificuldades dos alunos conciliarem escola/trabalho, sendo um dos fatores que os
conduzem a abandonarem a escola. A evasao escolar é um problema discutido por
muitos pesquisadores e educadores ha muito tempo. Essa € uma questdo que esta
longe de ser resolvida e os indices de abandono escolar tém aumentado a cada ano,
bem como as altas taxas de reprovacao que juntos caracterizam o fracasso escolar.

Ao tratar da Metodologia, Franco (2005) e Tripp (2005), serviram de
embasamento para o trabalho, abordando temas relevantes para definir agdes que

levariam a implementacéo do Projeto de Intervencéo — PI.



A partir do Projeto de Intervengdo foram realizadas acdes e reunides
envolvendo diregcdo, supervisao, orientacdo, corpo docente, pais e alunos. A
descricdo e analise destas acdes constam da secdo quatro deste trabalho de
concluséo.

Finalizo este trabalho apresentando algumas consideragdes sobre o Projeto
de Intervencao desenvolvido e as suas perspectivas futuras.



2 REFERENCIAL TEORICO

Os referenciais apresentados constituem a base legal e tedrica para as
analises posteriormente apresentadas e foram selecionados a partir de uma
concepcao de gestao escolar democratica, por ser esta a linha orientadora do Curso.
Como a proposicéo de realizar um Projeto de Intervengéo - Pl passava pela analise
do Projeto Politico-Pedagogico - PPP, este tema também integra as reflexdes
apresentadas neste capitulo, assim como a evasao, por ser este o foco definido para
o Pl e as questdes relativas ao direito a educacao, por ser assunto correlato ao tema
central a ser debatido.

A legislacdo brasileira a partir da Constituicdo de 1988 consagrou como
principio para o ensino publico a gestdo democratica. Como pondera Cury (2005,
p.18) a presencga de tal principio na carta constitucional faz com que ele se torne um
“[...] principio do Estado nas politicas educacionais que espelha o préprio Estado
Democratico de Direito e nele se espelha, postulando a presenca dos cidadaos no
processo e no produto de politicas dos governos.”

O grande desafio posto para a efetivagdo da gestdo democratica é
apresentado por Bordignon (2005) quando ele afirma que tal desafio

[...] estd na mudanca do paradigma que fundamenta as praticas educativas:
no lugar de uma educacdo para, como projeto de vir-a-ser do aluno,

obediente hoje para ser cidaddo amanhd, uma educacdo como efetivo
exercicio de cidadania. (BORDIGNON, 2005, p.31)

E preciso lembrar que cidadania ndo é algo dado e sim se constitui pelas
diferentes praticas que envolvam a participacdo. Na escola uma das maneiras de
efetivar este processo de formacgéo da cidadania se da através da participacdo nas
diferentes instancias colegiadas. A organizagdo do Conselho Escolar, com
representacédo de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar, e que
tem um papel fundamental na definicdo da proposta pedagdgica da escola, coloca
em pratica o exercicio de cidadania referido por Bordignon.

Considerando a estreita ligacdo entre gestdo democratica e participagao,
gue serd mais efetiva na medida em que os assuntos discutidos sejam relevantes
para a comunidade escolar, sdo esclarecedoras as colocacdes de Galina e Carbello

(s.d) quando as mesmas afirmam que:



[...] democratica ou “democracia” deriva do termo grego demokratia - demo
— povo e kratia - governo. Podemos dizer, entdo, que falar de gestédo
democratica é falar em governar com a participacdo do povo e para 0 povo.
No ambito da educacédo, essa modalidade de gestdo é caracterizada pelo
envolvimento da comunidade, cuja participacdo se realiza por meio das
instancias colegiadas, que comecam a ganhar forca a partir da década de
80. (GALINA; CARBELLO, s.d., p.3)

Medeiros e Luce (s.d.), ao tratarem do mesmo tema, fazem as seguintes

ponderacdes:

No discurso pedagdégico a gestdo democrética da educacéo estd associada
ao estabelecimento de mecanismos institucionais e a organizacéo de agdes
gue desencadeiam processos de participacdo social: na formulacdo de
politicas educacionais; na determinacdo de objetivos e fins da educacao; no
planejamento; nas tomadas de decisdo; na definicdo sobre alocacdo de
recursos e necessidades de investimento; na execucdo das deliberacdes;
nos momentos de avaliagdo. (MEDEIROS; LUCE, s.d, 4) [grifos no original]

O envolvimento do coletivo da escola que o processo de elaboracdo ou
revisdo do PPP demanda, d4 materialidade para a gestdo democratica. A presenca
de todos os segmentos no debate coletivo para definir as necessidades da escola,
estabelecer mudancas e buscar os valores também ¢é a oportunidade de colocar em
pratica a cidadania.

Como afirma Gandin (s.d) este trabalho de “[...] construcdo de um Projeto
Politico Pedagodgico € uma tarefa complexa — porém necessaria — para agueles que
buscam uma educacéo voltada para constru¢cdo de uma sociedade mais justa e que
respeite as diferengas.”

Além de ser o documento que define a identidade pedagdgica da escola, o
PPP orienta as praticas das acdes desenvolvidas. A ideia chave apontada por Veiga
(2013, p. 163) é de que o PPP permita “[...] construir a unidade no diverso,
considerando o coletivo em suas dimensdes de qualidade técnico-politica e de
democracia participativa.”

Assim é esperado que o PPP de uma escola esteja conectado com 0s
anseios e os problemas mais emergentes da comunidade onde ela se insere. No
caso da Escola Renner, o problema da evaséo escolar se destacou desde o primeiro
momento. Assim, foi necessario abordar este tema e pensar as formas como o
mesmo integraria um novo PPP, mais atualizado a realidade enfrentada na escola.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, assegura a educagao

como direito de todos e como dever do Estado e da familia. No artigo 206 a carta
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constitucional estabelece os principios da igualdade de condi¢cdes para acesso e
permanéncia na escola. Mas, inicialmente a oferta e a matricula eram obrigatérias
para a faixa etaria dos 7 aos 14 anos. Com a emenda constitucional n°® 59/2009, foi
estabelecido que a partir de 2016 a obrigatoriedade do Estado na oferta de
educacdo gratuita passara a abranger desde a educacéo infantil até o ensino médio.

Cabe destacar ainda que a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional
— LDBEN, n° 9.394/1996 reafirma este direito, além de apresentar a organizacédo do
sistema educacional brasileiro, afirmando a responsabilidade de cada ente federado
quanto a oferta dos diferentes niveis de ensino.

Mas cabe lembrar que este direito ndo se efetiva apenas pelo acesso via
matricula. Para que ele se efetive, sdo necessarias algumas condi¢cdes também no
ambito da escola, visto que, para que o direito a educacdo seja atendido
plenamente, é preciso assegurar também a permanéncia do estudante na escola e a
qualidade do ensino. Para isto, € importante que este processo, no ambito da
escola, conte com a atuacdo comprometida do gestor na conducdo de um processo
dentro das regras da gestdo democratica. De acordo com Cury (2007, p.484), é
preciso que o direito a educacdo “[...] esteja inscrito no coragdo de nossas escolas
cercado de todas as condicfes. Neste sentido, o papel do gestor é o de assumir e
liderar a efetivacdo desse direito no ambito de suas atribui¢des.”

Cabe destacar que, no ambito das politicas do governo federal, algumas
acles e programas tém sido implementados para contribuir com a efetivacédo plena
deste direito. Como exemplo, temos aquelas que envolvem: o transporte escolar, o
livro didatico, a alimentacdo escolar, além de programas com destinacdo de
recursos direto para as escolas ou mesmo a constru¢cdo de unidades escolares
voltadas para a educacgao infantil. Estas agdes sao importantes, pois contribuem
tanto com o acesso, como com a permanéncia do aluno na escola.

Mas, em relacdo ao Ensino Médio ainda ha muitas dificuldades,
principalmente no que diz respeito a permanéncia. A evaséao faz parte da realidade
de um numero significativo de escolas, dentre elas a Escola Renner. A extensdo da
obrigatoriedade da matricula de adolescentes com até 17 anos pelas familias pode
ser uma medida que venha a alterar os indices constatados até o momento. Mas,
nas escolas de ensino médio o problema da evaséo faz parte do cotidiano a cada

novo ano letivo.
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As turmas de primeiro ano do Ensino Médio da referida escola, ttm como
publico um grande contingente de adolescentes, sendo que a localizagcdo da
instituicdo contribui para que se constituam grupos com jovens de diferentes bairros.
Este pode ser um elemento importante na compreensao do fendbmeno da evaséo,
pois como afirma Dayrell (2009, p.19) “Para os jovens, a escola e o trabalho sao
projetos que se superpdem ou poderdo sofrer énfases diversas de acordo com o
momento do ciclo de vida e as condi¢cfes sociais que Ihes permitam viver a condicao
juvenil.”

O sentido da vida escolar no Ensino Médio para os jovens é algo que precisa
ser debatido, pois como alerta Dayrell (2009, p.23) é preciso “[...] compreender a
forma como se relacionam com a escola, 0s seus comportamentos, as suas
demandas e necessidades préprias.”

As reflexdes de Frigotto (2009) sobre as diferentes representagdes que o
Ensino Médio tem para jovens que frequentam a escola publica contribuem para
mostrar ser este um tema que precisa ser incorporado ao debate da evasao escolar.

Para ele:

A transformacdo do Ensino Médio, de direito social e subjetivo em capital
humano ou num pacote de competéncias ditadas pelo mercado — num
contexto de aumento exponencial do desemprego e precarizacdo do
trabalho — torna os jovens cada vez mais céticos em relagdo a promessa
integradora da escola. Um desafio a mais para os professores, para motiva-
los e convencé-los de que o conhecimento pode ajuda-los na busca de
transformar a sociedade que lhes interdita o futuro. (FRIGOTTO, 2009,
p.26)

De acordo com os estudos de Camargo e Rios (2007, p.10) a dificuldade dos
alunos/jovens conciliarem escola/trabalho constitui a principal causa da evasao
escolar na 12 série do Ensino Médio, o que reflete que a condi¢cdo sociocultural
constitui fator preponderante para a conclusdo dos estudos ou n&o, no Ensino
Médio. Esse aspecto, porém, ndo constitui fator isolado, pois para 0s sujeitos
pesquisados, a falta de participacdo e a falta de apoio da familia, além do
desinteresse dos alunos, também constituem causas da evasdo escolar. A
participacdo e o apoio da familia podem ser potencializados a medida que haja
articulacdo entre a escola, familia e a comunidade, o que implica em uma gestédo

democratica e participativa.
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Alguns mecanismos fazem parte da legislagao brasileira para realizar o
controle sobre a frequéncia dos alunos, e considerando a obrigatoriedade desta,
assim como o seu percentual minimo de 75%, é possivel destacar a importancia de
gue o professor mantenha registros diarios da frequéncia dos alunos. O Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA, Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990, estabelece
em seu artigo 56 que os diretores escolares deverdo comunicar os casos de faltas
repetidas ou evasao para o Conselho Tutelar.

A entrada em vigéncia deste dispositivo legal fez com que o Ministério Publico
agisse tanto a fim de assegurar a garantia do direito a educacdo como para
disciplinar o modo como deveria se dar esta comunicagdo. Isso entdo provocou a
criacdo de um meio de comunicacado entre os diferentes agentes publicos envolvidos
a partir desse. Trata-se da Ficha de Comunicacéo do Aluno Infrequente — FICAI.

Para que este instrumento funcione foi firmado um compromisso que instituiu
um fluxo que envolve professores, setores pedagogicos, direcdo, Secretaria de
Educacao, conselheiros tutelares e o Ministério Publico. Mas, cabe ao professor o
primeiro movimento para acionar toda este conjunto de atores sociais que devera
agir com o intuito de evitar a evasdo escolar. Ele é quem devera comunicar a
direcéo da escola assim que constatar a infrequéncia do aluno.

Outro elemento importante relativo a FICAI séo os prazos estabelecidos para
0 processo como um todo. Desde o numero de dias que poderdo caracterizar a
situacdo de infrequéncia, até o tempo maximo para que cada setor ou 6rgao tome as
providéncias que lhe competem.

Mesmo com todos os dispositivos legais, a evasdo faz parte da realidade
das escolas de Ensino Médio. Embora o direito a educacao esteja mais consolidado,
a evasao escolar apresenta-se como um grande desafio que deve ser trabalhado de
forma conjunta. Além da FICAI é preciso pensar, principalmente dentro da propria
escola, em outras possibilidades para reverter este quadro que se repete a cada
ano. E preciso construir alternativas que passem pelo trabalho pedagdgico para
melhor atender aos interesses de todos, pois cada um, dentro de sua especificidade,

reline meios para tentar reverter esta situagao.



3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para desenvolver o Projeto de Intervencdo — Pl na
Escola Estadual de Ensino Normal Renner € a pesquisa-acdo. O objetivo desta
metodologia ndo é fazer uma pesquisa puramente académica, tendo o pesquisador
como observador, mas sim visa a transformacéo da realidade, a partir da reflexao e
analise alicercada em fundamentos tedricos, figurando o pesquisador como um
membro ativo do grupo. Essa conceituacdo é afirmada, entre outros autores, por

Franco:

Se alguém opta por trabalhar com pesquisa-acéo, por certo tem a convic¢ao
de que pesquisa e acdo podem e devem caminhar juntas quando se
pretende a transformacgdo da pratica. No entanto, a dire¢do, o sentido e a
intencionalidade dessa transformacdo serdo o eixo da caracterizacdo da
abordagem da pesquisa-acao. (FRANCO, 2005, p.485)

Partindo desta compreensdo e considerando que o Projeto Politico-
Pedagogico - PPP da escola foi reestruturado em 2012 devido a implantacdo do
Ensino Médio Politécnico, foram necesséarias novas adaptacdes. As discussdes do
coletivo da escola sinalizaram para as preocupagfes com o tema da evasao
principalmente nas turmas de primeiros anos desta nova organizagao curricular.

Com isto, as discussdes sobre as acdes que foram desenvolvidas para
investigar e intervir neste processo se aproximaram do que coloca Franco (2005)
quando este refere que ao usarmos como metodologia a pesquisa-agcdo, tem-se
também por finalidade refletir seu sentido, suas configuracdes no processo
investigativo. Nessa direcdo, tem-se a preocupacado de identificar as acobes
necessarias a construcado/compreensao do objeto de estudo em questdo, bem como
as acOes fundamentais para transformar tais compreensdes em producdo de
conhecimento. Por isso a importancia de investigar os motivos que levaram alunos a
abandonarem o estudo durante o periodo letivo.

Ao debater com o conjunto do corpo docente foi considerado o que Tripp
(2005) argumenta quando afirma que este modo de pesquisa implica em um ciclo
que passa por acdo e investigacdo, e que por sua vez se desdobra em agir,
descrever, avaliar e planejar, retornando ao agir e assim sucessivamente de modo

gue a pratica va sendo aprimorada a cada retomada do ciclo.
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A partir da definicho do foco, que neste caso era a evasao escolar nas
turmas de primeiro ano do Ensino Médio, partiu-se para o levantamento de
informacdes que permitissem compreender 0 processo que se inicia com a situacao
de infrequéncia e que culmina com a evasao. Este movimento de buscar dados reais
€ uma forma de colocar em pratica a pesquisa-acdo, na perspectiva indicada por
Franco (2005, p.490), pois esta metodologia “[...] assume uma postura diferenciada
diante do conhecimento, uma vez que busca, ao mesmo tempo, conhecer e intervir
na realidade que pesquisa.”

Em decorréncia da coleta de informacdes nos documentos escolares, nas
FICAIs, novos elementos foram surgindo e requerendo atencéo, indicando que se 0
propésito era atacar a evasdo escolar , haveria necessidade de modificacbes em
relacdo a formacéo do professor e suas praticas de ensino, em repensar 0 processo
ensino-aprendizagem, valorizando experiéncias e a autoestima dos alunos e
professores. E assim, entdo, iniciarmos o debate sobre tudo o que envolve o0s
processos de aprendizagem e avaliacao.

Este ndo é um tema que diga respeito apenas aos professores e alunos, pois
a familia tem responsabilidade quanto a frequéncia escolar. A proposi¢cdo de um
encontro com as familias dos alunos do primeiro ano do Ensino Médio levou em
conta as ponderacdes de Tripp (2005) quando este aponta que a pesquisa-acao
pode provocar intervencdes naquilo que é rotineiro, podendo com isto alterar
algumas situacdes tornando-as mais eficientes. A escuta das familias deve ser vista
como oportunidade de compartilhar informagbes e provocar a construcdo de
alternativas.

Pensar em estratégias que envolvam a escuta de todos relaciona-se com a
afirmacao de Thiollent (2011, p. 32) quando ele assegura que a pesquisa-agao “[...]
pode ser vista como modo de conceber e de organizar uma pesquisa social de
finalidade pratica e que esteja de acordo com as exigéncias proprias da acao e da
participagcéo dos atores da situacdo observada.”

A realizacdo de estudos tanto dos documentos pedagdgicos da escola, como
de textos que tenham como foco o Projeto de Intervencéo, esta relacionada com a
concepcao de pesquisa-acao proposta por Franco (2005):

[...] € uma pesquisa eminentemente pedagodgica, dentro da perspectiva de
ser 0 exercicio pedagégico, configurado como uma agao que cientificiza a
pratica educativa, a partir de principios éticos que visualizam a continua
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formagdo e emancipagédo de todos os sujeitos da pratica. (FRANCO, 2005,
p.489)

O processo desenvolvido ao longo do Projeto de Intervencdo segue o que
Franco (2005) destaca ao apontar que a metodologia da pesquisa-acao requer que,
entre todos os participantes, se estabeleca uma disposicdo que torne efetiva a
colaboracéo e o espirito de trabalho coletivo.

Com isto, desenvolver o Pl seguindo a metodologia da pesquisa-acao
significou a escolha de acdes que envolveram planejar, observar, agir e refletir de
maneira mais sistematica e mais consciente sobre o problema em questdo. Além
disto, visaram produzir mudancas e compreensao desta realidade.

As acgles que foram desenvolvidas para que fosse concretizado o Projeto de

Intervencédo estdo descritas no préximo capitulo.



4 ACOES ANALISADAS

As acOes descritas e analisadas nesta se¢do fazem parte do cronograma
previsto no Projeto de Intervencao, cujo foco era a Evasdo Escolar em turmas do
primeiro ano do Ensino Médio. As andlises foram construidas a partir do referencial
tedrico ja apresentado anteriormente.

Inicialmente seriam realizadas entrevistas semiestruturadas com o0s
professores destas turmas a fim de averiguar os motivos que cada um apontava
para o abandono escolar, porém néo foi necessaria sua efetivacdo, pois todos estes
dados foram identificados a partir das reunides realizadas com os mesmos.

Na semana do dia 23/03/15 a 27/03/15 foi desenvolvido junto com o Servico
de Orientacdo Escolar e da Secretaria da Escola, uma pesquisa dos dados
disponiveis e registrados em atas finais com o objetivo de identificarmos os indices
de evasao e reprovacao dos alunos do 1° ano do Ensino Médio Politécnico de 2014.

O levantamento permitiu obter as seguintes informacdes: foram matriculados
228 alunos no 1° ano do Ensino Médio Politécnico, no periodo da manha e da tarde.
Desse total de alunos matriculados, 43 pediram transferéncia. Dos 185 alunos que
permaneceram na escola, 99 foram aprovados, 34 reprovaram e 52 alunos
abandonaram a escola. Assim temos um percentual de 54% de alunos aprovados e
46% abandonaram ou reprovaram.

A partir destes dados, foram discutidos aspectos referentes as modificacfes
que poderiam contribuir para diminuir a evasao escolar, tais como: a formacao do
professor e suas praticas de ensino; a necessidade de repensar o processo ensino-
aprendizagem e as praticas de avaliacdo; a valorizacdo das experiéncias dos
alunos. Outro aspecto apontado como necessario para reverter as situacdes de
evasao, refere-se a participacdo mais efetiva dos pais ou responsaveis pelos alunos.
Com isto, sentiu-se a necessidade de construir formas de trabalho que aproximasse
mais a familia da escola a fim de efetivar esta participacao.

Os dados levantados também indicaram a necessidade de envolver os
professores em processo de acompanhamento mais intenso quanto a frequéncia
dos alunos. Para que isto ocorresse, sentiu-se a necessidade de compartilhar com

os professores estas informacdes sobre a evaséo e repeténcia.

Considerando que a escola possui um calendario escolar onde séo previstos
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encontros de formacdo e reunibes com 0s pais, a equipe entendeu que seria
produtivo aproveitar estes momentos ja programados para trabalhar as questdes
apontadas durante o debate sobre os dados levantados. Para isto foram usadas
estratégias de chamamento dos responsaveis para participacdo em atividades ja
previstas no calendario escolar, além dos momentos de entrega de avalia¢éo.

A equipe diretiva e os professores conversaram com oS alunos sobre a
importancia da presenca de seus pais/responsaveis na escola, foram enviados
bilhetes comunicando e convidando os responsaveis a participarem das reunides.
Ainda assim, apresentou-se como dificuldade o fato de muitos responsaveis néo
comparecerem a escola, principalmente os dos alunos que mais apresentam
infrequéncia escolar.

Segundo Galina e Carbello (s.d.) é necessario criar condicdes concretas
para que essa participacdo ocorra de fato, para que a classe trabalhadora tenha
condi¢cbes de se apropriar da escola e que a escola, por sua vez, se esforce para
democratizar o saber sem que isso |lhe seja imposto, para que todos tenham
condicBes de intervir com seguranca e autonomia.

A proxima acao desenvolvida aconteceu na escola em 18/03/15 uma reunido
anual de abertura do ano letivo, quando € apresentado aos pais ou responsaveis
pelos alunos que estdo ingressando no primeiro ano do ensino medio, a forma de
organizacdo e funcionamento da escola; o calendario escolar, uma sintese do
regimento escolar; os procedimentos e expressdo das avaliacbes, dentre outros
assuntos. Aproveitou-se a oportunidade da presenca dos mesmos na reunido para
abordar a preocupacao da escola com os nameros relativos a evasao nos primeiros
anos. Na oportunidade foi aberto momento de questionamentos e esclarecimentos
principalmente quanto as exigéncias legais relativas a frequéncia minima as aulas.

Avaliando a participagdo dos pais ou responsaveis é importante destacar
gue o numero de presentes foi inferior a 50% do total de alunos matriculados neste
ano. Esta constatacdo confirma que o fato da maioria dos alunos morar fora do
entorno da escola é um elemento que contribui significativamente para a pouca
participacédo da familia nas atividades propostas pela escola. Tal situacéo implica em
pensar outras formas de fazer chegar as informacdes nestas familias.

Na reunido pedagogica do dia 24 de marco, foram apresentados os dados
do levantamento sobre evasdo e repeténcia no primeiro ano do Ensino Médio

Politécnico de 2014. Os dados foram apresentados ao grupo de professores em
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power point. A reunido ocorreu no turno da manha e contou com a presenca de 38
professores.

Apés a apresentacdo houve um debate, sendo que as discussodes
apontaram para a necessidade de rever o curriculo e a metodologia da escola com o
intuito de diminuir os altos indices de evaséo no 1° ano do Ensino Médio Politécnico
de 2014.

Neste dia também ficou combinado que os professores fariam reunibes
semanais em grupos por area, onde reorganizariam o curriculo com base na matriz
do ENEM. Ficaram combinadas algumas estratégias para diminuir o alto indice de
evasao para 2015. Destacaram-se a participacao e liberdade dos professores para
organizarem o curriculo e auxiliar alguns que ainda tinham a visao tradicional do
ensino, de um curriculo fechado, a trabalharem numa nova proposta. Esta reunido
teve a participacdo da Equipe diretiva, supervisao, orientacao e corpo docente.

Esta reunidao foi importante em razdo dos professores perceberam a
necessidade de efetivarem diariamente os registros de frequéncia, de comunicar
semanalmente os casos de auséncia prolongada para o Servico de Orientacdo
Educacional.

Ao longo dos ultimos anos diferentes setores da sociedade envolvidos com
as politicas publicas vém empreendendo uma verdadeira batalha para combater as
situacdes de infrequéncia escolar. Inicialmente as acfes ocorriam de forma mais
frequente com os alunos do ensino fundamental, visto que a constituicdo estabelecia
a obrigatoriedade desta etapa da educacéo.

Mas, cabe lembrar que a aprovagdo da Emenda Constitucional n°® 59/2009
alterou a idade do ensino obrigatério, que a partir de 2016 passara a ser dos 4 aos
17 anos. Tal alteracdo implicara que as escolas que atendem o ensino médio
pensem estratégias para tornar mais efetivo o controle sobre a frequéncia dos
alunos desta etapa do ensino basico e também exigira a construcdo de estratégias
de combate a evaséo escolar.

Hoje as escolas contam com a Ficha de Comunicacao de Aluno Infrequente
— FICAI', em um tramite que envolve desde o professor, passando pelo Servico de
Orientacdo Educacional, Conselho tutelar e, em situagdes mais graves, 0 Ministério

Publico. Tal ficha constitui-se atualmente em um mecanismo de combate a

1 O modelo da FICAI esta anexo a este TCC
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infrequéncia, que em muitos casos acaba por resultar na evasao escolar.

Outro aspecto importante, decorrente da reunido que discutiu os indices de
evasao da escola, foi a deliberacdo pela criacdo de salas ambientes por area, como
forma de modificar as metodologias de trabalho, o que pode contribuir para dar outra
dindmica para o processo de ensino e aprendizagem, contribuindo assim para a
reducdo dos indices de evasao.

A LDB 9.394/96 apresenta o Ensino Médio como ultimo nivel de ensino da
Educacdo Basica, e € contemplada de acordo com as suas especificidades que
visam garantir ao jovem a formacdo bésica para o exercicio da cidadania e a
preparacao para o mundo do trabalho. Portanto, estas especificidades precisam ser
consideradas no processo de planejamento.

Na semana do dia O6/04/15 a 10/04/15 providenciamos a organizacdo das
salas ambiente. Este processo que envolveu além dos professores e equipe, contou
com a participacdo dos alunos. Apds a limpeza das salas, os professores com
auxilio dos alunos, montaram e/ou reorganizaram as seguintes salas ambiente: sala
das Humanas; sala das Didaticas; laboratorio e sala das Ciéncias da Natureza;
Biblioteca e laboratério de Matematica. Esta proposta de reorganizacdo do espaco
visava a possibilitar que as aulas tornem-se mais atrativas, mas um dos entraves
que surgiu foi a falta de recursos financeiros para investir na aquisicdo de novos
materiais pedagdgicos.

A reunido seguinte aconteceu em 09/04/15 para tratar sobre a revisao do
PPP e insercdo do grupo de professores, comunidade escolar e conselho escolar
nessa construcdo, projetando o que ja foi realizado; a apresentacdo da proposta de
trabalho para as proximas reunides; a adequacdo ao Regimento, referéncia com a
proposta do Ensino Médio Politécnico. Assim ficou combinado seguir com as
reunides semanais para dar continuidade ao planejamento coletivo.

Segundo Veiga (2013) pensar a escola e seus eixos € uma tarefa que
precisa ser avaliada sob a oOtica de uma concepc¢do democratica da educacédo. Para
iISSO € necessario que a realidade escolar seja conhecida por todos os envolvidos e
gue as estratégias de acao sejam elaboradas de forma coletiva e participativa.

De acordo com Santos e Goulart (2008): temos plena convicgcdo de que €
possivel sim, com a participacdo consciente e responsavel de todos, escola e
comunidade, construir uma escola democratica, competente para formar cidadaos

na vida e ndo apenas para a vida.
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O processo desenvolvido até o presente momento segue o que Franco
(2005) destaca ao apontar que o trabalho feito coletivamente requer a instalacao de
um clima de “cooperacado profissional” e deve ser uma tarefa de todos que
pertencem ao coletivo da escola.

Sendo assim, cabe haver a disponibilidade dos educadores em geral para
resgatar seus alunos e transformar a educacéo brasileira. A unido entre a familia e
escola é fundamental para estimula-los a prosseguir na caminhada educacional.

Sem duavida as praticas pedagégicas e o0 modo como o conhecimento €
trabalhado na escola também se constituem em condicdes que intervém na
frequéncia escolar. Logo elas ndo podem estar dissociadas das discussdes sobre

infrequéncia e evaséao escolar.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Para enfrentar-se uma problematica educacional € preciso identificar suas
causas. Para isto, foi elaborado o Projeto de Intervencdo — Pl envolvendo, em um
primeiro momento, os profissionais da escola, proporcionando sua conscientizagéo e
responsabilidade no processo educacional. Os dados foram levantados e
apresentados a professores e responsaveis pelos alunos. Estratégias de intervencgao
foram construidas e efetivadas.

Destaca-se a importancia de um planejamento para o combate a uma
problematica e a efetiva execucdo de um cronograma de a¢fes que mobiliza a todos
os interessados em nao sofrerem com as consequéncias do abandono escolar e
que, principalmente, preocupam-se com a formacdo escolar e cidadda dos
alunos/jovens.

Ao longo da execucdo do PI foi possivel rever alguns aspectos na educacéo
do Ensino Médio. Caminhos que podem contribuir para acbes que realmente
garantam uma aproximacdo entre escola, alunos/jovens, familias e sociedade,
efetivando uma gestdo democratica e promovendo a participacéo efetiva de todos os
envolvidos no processo educacional. O envolvimento e a participacdo de todos no
enfrentamento de uma problematica educacional como a evasdo escolar torna-se
fundamental para a permanéncia escolar.

Por meio do levantamento dos dados de evasdo, evidenciou-se a
necessidade de repensar 0 processo ensino-aprendizagem, valorizar as
experiéncias e a autoestima dos alunos, bem como apresentou a dificuldade dos
alunos em conciliar seus compromissos escolares e trabalhistas.

Através da execucédo do Projeto de Intervencao, foi possivel, principalmente,
acreditar numa acdo coletiva e cooperativa com a participagcdo consciente e
responsavel de todos: escola, comunidade e poder publico.

Vale ressaltar que o professor €, e sempre serd, um dos construtores
importantes do processo educacional. E necessario também valorizar o seu fazer
pedagogico, proporcionar-lhe reconhecimento profissional e salario digno.
Proporcionar cursos para aperfeicoamento de seus conhecimentos e técnicas
pedagdgicas, permitindo que ele preste sua significativa parcela de contribuicdo na

diminuicdo da evasao escolar, através de um trabalho parceiro e solidario.
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Urge o repensar do significado da evasao na educagédo dos nossos alunos.
Neste sentido, acredita-se que é preciso compreender que existem também fatores
exteriores que determinam a tomada de decisdes dos discentes em abandonarem a
escola, que envolve: as condi¢cdes sociais, culturais e econdmicas.

Varios aspectos precisam ser avaliados em uma escola, em especial em
uma sala de aula. Estratégias, metodologias que motivem os alunos a
permanecerem no ambiente escolar e que despertem neles o amor pelo estudo.
Com interesse e motivacédo o aluno é capaz de enfrentar todos os obstaculos que o
atrapalham na caminhada estudantil e assim podera diminuir esse problema que
tanto apavora aqueles que realmente se importam com o futuro de nossa educacao.

Ao concluir este trabalho avalio que este Projeto de Intervencao possibilitou
para o conjunto da escola uma reflexdo sobre a evaséo escolar, as metodologias de
trabalho, a importancia do trabalho cooperativo, da gestdo democratica e da
responsabilidade que cada um tem no mecanismo do processo educacional. Sem
duvida o trabalho desenvolvido desde as primeiras reunides e o levantamento dos
dados sobre a evasdo, assim como as estratégias construidas e sua execucao,
contribuiram para que conhecéssemos mais a realidade da escola e a visdo ou as
dificuldades que os discentes apresentam para conciliar interesses de sua vida
escolar e profissional.

O curso me possibilitou um aperfeicoamento pedagdgico teérico e pratico.
Como gestora, concluo esta etapa de formacdo com uma visdo mais ampliada sobre
a educacdo e toda a dindmica que envolve o trabalho dentro de uma escola.
Promover momentos de debates e reflexdo entre os professores, entre alunos e com
as familias € de suma importancia para averiguar o que tem éxito na escola e quais
sao as prioridades de aprimoramento.

O trabalho visando o0 acesso e a permanéncia do aluno na escola com mais
responsabilidade e compromisso da instituicAo escolar teve inicio mais efetivo
durante este curso e com certeza continuara fazendo parte do meu fazer pedagdgico

COMmo gestora e como professora.
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FICHA DE COMUNICACAO DE ALUNO INFREQUENTE — FICAI

1.ESCOLA
NOME: ESTADUAL( ) MUNICIPAL( ) PRIVADA ( )

ENDERECO:

MUNICIPIO: TELEFONE:

2.ALUNO (A)
IDADE:
NOME:

DATA DE NASCIMENTO:___ /[

FILIACAO: E
ENDERECO:

BAIRRO
MUNICIPIO: TELEFONE:

PONTO DE REFERENCIA:

NOME E ENDERECO DE OUTRAS REFERENCIAS (parentes e vizinhos)

3. O ALUNO (A) NO CONTEXTO ESCOLA
3.1. Na Sala de Aula:

SERIE/TURNO/TURMA

DATAS DAS FALTAS:

NOME DO PROFESSOR DE REFERENCIA:

DATA DA COMUNICACAO:__ / /
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OBSERVACOES DO PROFESSOR (interacdo do aluno com a turma, com o professor,
hipéteses para as faltas):

3.2 Providéncias da Orientacéo Escolar:

3.3 Providéncias da Equipe Diretiva:
CONTATOS COM A FAMILIA (data; instrumentos utilizados — recado, telefonema, visita

domiciliar, entrevista na escola, outros; responsavel pelos contatos):

MOTIVOS IDENTIFICADOS PARA AS FALTAS:
Dific. aprendizagem ( )

Esta trabalhando ( )
Envolvimento com drogas ( )
Falta de transporte ( )
Resisténcia do aluno ( )
Doenca ( )

Prob. de relac. escolar ( )
Distorcao idade/série ( )
Caréncia material ()

Outros:

PROCEDIMENTOS DA ESCOLA FRENTE AOS MOTIVOS IDENTIFICADOS (entrevista

com os familiares, encaminhamentos para a rede de atendimento, encaminhamento da
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situagdo de violacdo de direitos ao Conselho Tutelar, plano de recuperacdo de frequéncia e

aproveitamento, dentre outros):

3.4 RETORNO DO ALUNO A ESCOLAEM:__ /|
ASS. DO DIRETOR(A):

4. NO CASO DO ALUNO NAO RETORNAR A ESCOLA:

4.1. REGISTRO DE CONHECIMENTO DA ESCOLA E ENCAMINHAMENTO A
SECRETARIA DE EDUCACAO:

ENCAMINHADOEM:__ /[

ASS. DO DIRETOR(A):

4.2. ENCAMINHAMENTO DA FICAI AO CONSELHO TUTELAR EM: __ [ |/
ASS:

5. NO CONSELHO TUTELAR:
Recebimentoem:__ [/ |/

ASS:

5.1. PROCEDIMENTOS EFETUADOS PELO CONSELHO TUTELAR (datas + meios de
contato com a familia: entrevista, visita domiciliar; medidas protetivas e aos pais — artigos
101 e 129 do ECA - aplicadas):

5.2 ALUNO RETORNOU A ESCOLA:
DEVOLUC;AO DAFICAIEM: | |/
ASS:
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5.3. ALUNO NAO RETORNOU A ESCOLA:- Encaminhamento ao CREAS?CRAS? para
elaboracdo de plano de trabalho com estratégias de trabalho com as criangas, os
adolescentes e suas familias, constando compromissos e recursos disponibilizados para
atender as necessidades detectadas e desenvolver potencialidadesem:___ /  /

5.4. ENCAMINHAMENTO AO MINISTERIO PUBLICO EM: I
Ass;

6. ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO (datas + audiéncia, solicitacbes de servicos junto

a rede de atendimento, ajuizamento de ag&o, dentre outros):

6.1. ALUNO RETORNOU A ESCOLA:
ARQUIVAMENTO/DEVOLUCAO A ESCOLA E COMUNICACAO AO CONS. TUTELAR EM:
S Y

6.2. ALUNO NAO RETORNOU A ESCOLA:
PROVIDENCIAS:

AJUIZADA ACAO (CIVEL/CRIMINAL) EM:___ [ |/
ASSINATURA DO(A) PROMOTOR(A) DE JUSTICA:

2 CREAS: Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social.
3 CRAS: Centro de Referéncia da Assisténcia Social.



