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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido ao longo do Curso de Especializacdo em Gestao
Escolar, modalidade a distancia, Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS. Constitui-se em uma analise das
acOes da gestao, tendo como foco a "Mudanca Organizacional na Escola: A
gestdo democratica como mecanismo de valorizagdo da aprendizagem do
aluno”. Nosso objetivo geral da pesquisa foi analisar as agdes organizacionais
da escola com vistas ao desenvolvimento da aprendizagem dos alunos,
tomando como fundamento a gestdo democratica na educacéo, na busca pela
integracdo e desenvolvimento dos projetos formativos junto ao Projeto Politico
Pedagdgico — PPP. As ac¢Bes e mudancas propostas vem sendo
implementadas no Colégio Estadual Manoel Ribas desde o ano de 2012, como
parte de um projeto maior de reestruturacdo curricular, mas observadas e
analisadas em 2014 e 2015. Alguns dos autores que deram suporte para as
nossas reflexbes foram: Candau (2012), Cury (2007), Demo (2007), Franco
(2005), Veiga (2009) e Bitencourt (2014). A pesquisa-acdo foi utilizada como
forma de investigacdo e intervencdo na realidade; sendo as principais acdes e
resultados esperados previstos no PPP, o qual se encontra em fase de
finalizacdo. Algumas descritas no texto a seguir, o qual trata no capitulo 1: o
PPP como mecanismo de gestdo democratica, seus conceitos e significados no
cenario educacional atual e o direito a educacéo, o planejamento e as praticas
de gestéo escolar, juntamente com seus diferentes segmentos, como forma de
participacdo coletiva; no capitulo 3: abordamos as mudancas organizacionais
da escola, considerando a situacao atual, bem como os desafios do gestor para
articular a gestdo cidada e compartilhada com seus segmentos. As mudancas
necessarias implicam numa nova organizacao da escola, no que se refere a
gestdo escolar e a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, as
quais envolvem: estrutura fisica, recursos financeiros, material didatico,
planejamento pedagdgico e equipamentos necessarios para o desenvolvimento
da aprendizagem, bem como recursos humanos necessarios para sua plena

efetivacao.

Palavras-chave: Gestao. Participacao. Construcao.
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1 INTRODUCAO

Nosso objetivo geral da pesquisa foi “analisar as acoes
organizacionais da escola com vistas ao desenvolvimento da aprendizagem
dos alunos, tomando como fundamento a gestdo democréatica na educacao”,
buscando integrar e desenvolver os projetos formativos vinculados ao Projeto
Politico Pedagdgico - PPP, com a finalidade de fazer com que o aluno torne-se
sujeito de efetiva participacdo e construcao de seu processo de aprendizagem
e membro atuante da comunidade escolar. Sendo esta uma proposta em
desenvolvimento, operacionalizada pela disciplina de Seminario Integrado com
apoio da equipe diretiva e da comunidade escolar. O foco da Pesquisa foi em
relagdo a "Mudanca Organizacional na Escola: A gestdo democratica como
mecanismo de valorizagao da aprendizagem do aluno”.

Para por em prética nosso objetivo buscamos desenvolver e ampliar
0s projetos trabalhados para a construgdo dos conhecimentos, incluindo
valores e atitudes necessarios para a formacgéo integral do aluno, para o bom
andamento do processo educativo e a preservacdo do bem publico e espaco
de todos, os quais estejam vinculados ao PPP e a efetiva participacdo dos
alunos. Bem como, possam estar destinados a desenvolver praticas na
comunidade escolar que levem a uma mudanca de postura e atitudes com o
ambiente e 0 espaco escolar, o cumprimento das regras sociais e de convivio
matuo, construidas e estabelecidas no Colégio por todos, no qual nossos
alunos convivem e passam a maior parte de seu tempo, diariamente.

Os principais autores que inspiraram nossas reflexdes a partir da
préatica vivenciada, foram: Candau (2012), Cury (2007), Demo (2007), Franco
(2005), Veiga (2009) e Bitencourt (2014). Estes referenciais embasaram
inicialmente o texto, constituindo a base legal e tet6rica para as analises que
realizamos posteriormente, juntamente com as acdes e possibilidades de
resultados desta pesquisa.

A pesquisa-acao norteou o desenvolvimento deste trabalho, uma vez
gue a mesma visa produzir acdes que resultem em mudancas, devendo trazer
clareza e compreenséo do que se esta buscando, com grandes possibilidades

de usos e aplicacgoes.



A mesma pode ser utilizada pelo professor individualmente em seu
trabalho de sala de aula, para produzir determinadas mudancas ou melhorias
no processo de ensino-aprendizagem; por um grupo que trabalha a pesquisa,
assessorados ou ndo por pesquisador externo e ainda, por professores que
trabalham com uma equipe de pesquisadores ou um pesquisador.

A pesquisa-acdo procura a mudanca para melhorar, devendo seguir
alguns passos sobre os quais alguns autores apontam como sendo 0S seus
principais objetivos:

e« Melhorar a pratica dos participantes, bem como sua compreensdo e a
situacdo onde se produz essa pratica.

e Envolver e assegurar a participagcdo dos integrantes do processo e
organizacdo democratica da acéo, propiciando o compromisso destes com
a mudanca.

Para tanto, a pesquisa-acdo deve seguir as seguintes etapas:
diagnéstico, acdo, avaliacdo e reflexdo. Nesse sentido, buscamos desenvolver
a pesquisa-acao, considerando o0 conceito sobre o tema apontado pela autora
Maria Amélia S. Franco (2005), considerando que a pesquisa e a acao podem
e devem caminhar juntas quando se pretende transformar a prética, tendo
como eixo caracterizador da pesquisa-acdo, a direcdo, 0 sentido e a
intencionalidade da transformacéo.

Toda metodologia de pesquisa deve considerar as diversas
tendéncias ideologicas do pesquisador ou do grupo, as quais podem influenciar
na escolha do marco ou referencial teorico, na interpretacdo dos resultados e
nas conclusdes do trabalho.

Educar e aprender pela pesquisa, € fundamentar a importancia da
pesquisa para a educacdo, até torna-la a maneira escolar e académica de
educar e aprender. Educar pela pesquisa exige que o profissional da educacéao
seja pesquisador, maneje a pesquisa como principio cientifico educativo e que
esta seja uma atitude cotidiana, que a torne o instrumento principal do
processo educativo, o aluno deixa de ser um objeto de ensino para tornar-se
um parceiro de trabalho.

Para Demo (2007), a educacéo deve ser pensada como processo de
formacdo de competéncias humanas, com qualidade formal e politica, através

do conhecimento inovador (conhecimento critico e criativo) o qual é a principal
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alavanca para a formacdo e intervencdo (ética da competéncia). O critério
diferencial € o questionamento reconstrutivo, para a formagdo do sujeito
competente e do conhecimento inovador e sempre renovado, englobando
teoria e prética, qualidade formal e politica, inovacao e ética. Segundo o autor,
0 espirito da pesquisa € o0 mesmo em todo o percurso da educacgdo escolar,
desde a educacéo infantil até a pés-graduacao.

A pesquisa entendida como atitude e atividade didatica cotidiana
para aprender, requer que se faca uma leitura critica da realidade,
reconstruindo processos de aprendizagem e produtos especificos. “Trata-se de
ler a realidade de modo questionador e reconstrui-la como sujeito competente”
(Demo, 2007, p.12), na condicdo de saber fazer e, sobretudo refazer
permanentemente nossa relacdo com a sociedade e com a natureza, tendo
como instrumento o conhecimento inovador, adquirido através do
questionamento permanente na busca pela formagdo da autonomia critica e
criativa do sujeito histérico e competente.

As atividades desenvolvidas ao longo do Pl foram planejadas para
serem executadas durante o processo de construcdo participativa do PPP ao
final de 2014 e ao longo do ano de 2015, sendo uma das metas envolver toda
a comunidade escolar. Pois, um dos nossos grandes desafios é este, fazer
com gue a comunidade escolar, segmento pais, tenha uma participacdo mais
efetiva e 0 envolvimento de toda a comunidade nas acdes e atividades do
Colégio.

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa-acao, 0s instrumentos
utilizados para a coleta das informacdes, foram: reunides de avaliacéo
realizadas com toda a comunidade escolar ao longo do periodo letivo e
guestionarios, aplicados junto a pais na reunido inicial de abertura do ano letivo
e alunos na disciplina de Seminario Integrado.

As acbes desenvolvidas com a participagdo da comunidade escolar,
para a coleta de informacfes e definicdo das atividades e papéis de cada
individuo ao longo do desenvolvimento do projeto foram:

1. Reunibes de avaliacdo com a Equipe Diretiva, Comunidade Escolar e
segmentos da comunidade - SEAP — Sistema de avaliacao participativo,

a partir das metas estabelecidas no plano de gestao.



2. Conhecimento da realidade da comunidade escolar, aplicagdo de
instrumento da pesquisa sécio antropoldgica junto aos pais e alunos,
guestionario (anexo I).

3. Estudo da historia e do patriménio do Colégio na disciplina Seminario
Integrado, com os alunos e orientacdo dos professores.

4. Conscientizacdo e mobilizacdo dos pais e alunos pelos professores e
alunos, para as atividades/acdes a serem desenvolvidas em prol da
manutencdo, revitalizacdo e conservacdo dos espacos e areas de
utilizacéo pelos alunos no Colégio.

5. Adesdo dos alunos ao projeto e a divisdo de tarefas a serem
desenvolvidas durante o periodo de aplicacdo deste projeto.

6. Acbes de manutencdo, organizacdo e preservacdo dos espacos
escolares, sugeridas e propostas por parte dos alunos, a serem
desenvolvidas por eles ao longo do ano letivo.

7. Construcdo, orientacdes e defesa do trabalho final de conclusdo do
curso.

Nesse sentido, o foco de nosso trabalho foi em relacdo “as
mudancgas organizacionais na Escola, pensada e planejada para se constituir
em um espaco democratico e de valorizacdo da aprendizagem do aluno”.

Este trabalho estd fundamentado no fato de sermos uma
comunidade escolar constituida por um publico oriundo de diferentes regides
da cidade de Santa Maria, bem como de outras cidades. Diante disto, muitos
de nossos alunos ndo desenvolvem uma identidade com o Colégio, o que faz
com gque nao tenham o cuidado e carinho necessarios pelo espaco e ambiente
escolar, jogando lixo no patio, gerando descuidos com a pintura e paredes das
salas de aulas e banheiros, depredacdes de classes e cadeiras, pichacbes em
paredes, entre outras situacoes.

Alguns alunos ainda ndo se identificam com o Colégio, pois ndo
desenvolveram valores e atitudes necessarias para preservar o bem publico e
o espaco de todos, demonstrando uma revolta velada pela estrutura fisica e
pelas regras sociais construidas para o convivio matuo, as quais encontram-se
regimentadas e em pleno vigor no nosso Colégio.

Para operacionalizar e atingir nosso objetivo, buscamos vincular os

projetos de aprendizagem desenvolvidos no Colégio e suas formacgbes, ao
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PPP, com uma participacao e construcéo efetiva de todos os alunos, onde os
mesmos possam estar integrados as praticas na comunidade escolar, que
levem a formacéo e aprendizagem por meio de atividades didaticas voltadas e
pensadas para a formacdo de nossos alunos nos campos: conceitual,
procedimental e principalmente atitudinal, no espago de formagédo e
convivéncia diaria.

Nosso Colégio possui uma realidade temporal instituida,
previamente definida pelo calendario escolar na qual se desenvolve
historicamente, sob as orientagcdes planejadas e sob a gestdo de um corpo
docente, que assegura agdes educativas no interior da mesma, sempre com a
presenca do movimento estabelecido. Uma vez que isto ocorra, temos de
cultivad-lo, ou seja, devemos compreender o tempo escolar como algo dinamico
e ndo simplesmente linear e sequencial.

Assim, tornar a escola instituinte € conhecer o que € instituido.
Significa rever a sua historia, 0s seus curriculos, os seus métodos de ensino e
de avaliacdo, dialogar com o conjunto de profissionais e alunos, enfim,
repensar a sua prépria finalidade social. Considerar o tempo do que foi
instituido para evitar lacunas, para reconfigurar identidades onde ndo se perca
o vinculo com a prépria histéria e isso significa inovar a escola na vertente de

um tempo contemporaneo.



2 O COLEGIO ESTADUAL MANOEL RIBAS NO CENARIO EDUCACIONAL
ATUAL

A pesquisa desenvolveu-se no ambito do Colégio Estadual Manoel
Ribas — na modalidade de Ensino Médio Politécnico, o qual foi criado no ano de
1951, tendo completado em 2015, 62 anos de educacgéo e formacao. Situa-se
no centro da cidade de Santa Maria/RS, recebendo anualmente cerca de 1800
alunos, nas modalidades de Ensino Médio Politécnico e EJA e, cerca de 130
professores e 40 funcionarios para atender nossos alunos.

A comunidade escolar manoelribana ndo possui uma caracteristica
especifica sendo bastante heterogénea, considerando que nosso publico é
oriundo de todas as regides da cidade de Santa Maria, com interesses e
aspiracoes diversificadas. O que, de certa forma torna as acdes efetivas e
pontuais mais dificeis, administrativas e/ou pedagdgicas, pois ndo temos uma
comunidade com uma determinada caracteristica.

Nossos alunos sédo oriundos de diferentes regides da cidade de
Santa Maria, buscam nosso Colégio devido ao acesso facilitado do transporte
coletivo e por ser considerada uma Instituicdo de exceléncia. Afirmacéo esta
reforcada pelas palavras de pais e alunos que por ele ja passaram e de nossos
alunos atuais, que buscam em nosso espaco pedagdégico uma oportunidade de
construcdo de aprendizagem .

ApGs a conclusédo do Ensino Médio os alunos almejam ingressar em
um curso superior, por meio do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM ou,
se possivel em alguns casos, adquirir uma profissionalizacdo mais imediata,
realizando cursos técnicos concomitantes ou pds médios, para que assim
possam ter uma renda que venha subsidiar seus estudos e qualificacGes
posteriores.

Muitos de nossos ex alunos, atualmente, destacam-se por suas
atuacdes na sociedade atual. S&o eles: representantes do poder publico, tais
como: prefeitos e vices, ex governador, professores, ministros, deputados,
juizes, meédicos, advogados, técnicos, profissionais da industria e do comeércio,
exercito, entre tantos outros os quais encontram-se espalhados por todo o
mundo. Pois, como instituicdo de educacéo, nos destacamos nacionalmente e

internacionalmente, pela formacao e atuacao de liderancas.



No cenario atual, nos encontramos em fase de estudos e discussfes
com os professores e a comunidade escolar, momentos que apontam
mudancas a ocorrer em nosso Colégio, algumas determinadas via
mantenedora através da Secretaria Estadual de Educacdo para o Ensino
Médio Politécnico; outras, agregadas as orientacdes e atividades a desenvolver
e implementar, referentes ao Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio, oriundas da necessidade de reestruturacdo e reorganizacdo de nosso
colégio. Muitas dessas mudancas foram apontadas nas avaliacbes anuais
realizadas junto a toda a comunidade escolar ao final de cada ano letivo.

As mudancas que se apresentam na sociedade contemporéanea
geram necessidades, inicialmente de estudar as orientacdes e metodologias
junto aos professores para, posteriormente, coletar junto aos segmentos
sugestdes de estratégias e acdes, tracando e definindo a escola que se quer
construir ou que se pode neste processo, e 0s caminhos que se busca trilhar a
partir de entéo.

Muitos de nossos alunos ndao possuem uma identidade com o
Colégio, isto faz com que ndo tenham o cuidado e carinho necessarios pelo
espaco e ambiente escolar. Isto gera lixo jogado no patio, descuidos com a
pintura e paredes das salas de aulas e banheiros, depredacdo de classes e
cadeiras, pichacbes em paredes, entre outras situacfes que em nada
condizem com o processo de formacao, o qual priorizamos nesta Instituicdo de
ensino, voltada a desenvolver aprendizagens ndo somente nos campos
conceituais, mas também nos campos procedimentais e atitudinais.

As atividades desenvolvidas ao longo do projeto foram planejadas e
executadas durante o processo de construcdo participativa do PPP e apoés,
pois este ainda se estende ao longo do ano de 2015. Sendo que, uma das
metas estabelecidas a de envolver toda a comunidade escolar foi concretizada,
mesmo considerando a participacdo de um dos segmentos pouco expressiva,
pois torna-se imprescindivel o envolvimento de toda a comunidade escolar nas
acOes e atividades que dizem respeito ao Colégio e toda sua comunidade.

E através do projeto politico pedagdgico que se ganhara em riqueza
e diversidade, por meio da consideragdo e do envolvimento dos profissionais
da educacao neste processo, a fim de propiciar as melhorias necessarias para

todos. A sala de aula € um espaco privilegiado do ambiente escolar e do fazer
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docente, é o lugar apropriado do direito de aprender do discente, onde se
projeta um mundo que vai rompendo as fronteiras e revelando o carater
universal do conhecimento e sua relacdo com o homem.

Este processo, iniciado pela elaboracdo do projeto pedagdgico, deve
contar com a participacdo de todos os profissionais da educacdo. Sendo, a
gestéo deste projeto uma tarefa coletiva do corpo docente, liderado pela equipe
gestora responsavel, com o objetivo de construir um novo principio de
educacional, garantindo os padrdes de qualidade necessarios.

Estamos no limiar de um novo tempo que se confronta com novos
desafios histéricos, sociais e educacionais. Desafios que justificam a existéncia
da escola como “expressao do investimento decisivo dos Estados na sua
consolidacéo e expansao” (VEIGA apud TRINDADE, 2009, p. 16).

A escola ao desencadear a organizacdo instituida, procura assumir
um conjunto de fatores politicos, sociais, culturais e educacionais criados e
recriados pelas relacdes entre os individuos e o dia a dia desta, caracterizada
como um espaco relacional, um espaco sujeito a compromissos, colaboracao e
participagdo; sendo organizado de forma plural e diversa, permitindo
compreender a natureza desse espacgo educativo, das relagbes e interacdes
gue ai ocorrem.

Logo, penso que a escola caracterizada como um espaco em que se
desenvolvem as relacdes entre individuos de diferentes culturas e também
onde ocorrem diferentes comportamentos, tradicdes, costumes, ideias,
opinides, valores, expectativas, anseios, rotinas, entre outros, tem de propiciar
ao aluno participar da construcéo do processo educativo no qual esta inserido,
comecando pela valorizacdo, preservacdo e viabilizacdo ao acesso a esse
local de mdltiplas diversidades e possibilidades.

Concordo com os autores quando afirmam que participar
efetivamente de um processo de mudancgas, requer que 0s sujeitos conhecam
e atuem na construcdo dos processos histéricos metodolégicos e
administrativos da instituicdo. E o ponto inicial desse processo € a participacéo
na construcao e efetivacdo do Projeto Politico Pedagodgico da instituicdo, como

mecanismo de estabelecer a gestdo democratica.
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2.1 O Projeto Politico Pedagodgico — PPP: mecanismo de gestao

democratica

De acordo com os autores que embasaram este trabalho, alguns
deles citados a seguir, o Projeto Politico Pedagégico — PPP € um instrumento
tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano na
escola, s6 que de forma refletida, consciente, sistematizada, organica e, o
principal, participativa.

Nesse sentido, buscamos caracteriza-lo, definindo e dando
significado para alguns termos o0s quais consideramos imprescindivel
esclarecer, apresentando brevemente o cenario educacional atual e o papel e

direito & educacao na contemporaneidade.

2.1.1 O PPP: Conceitos e Significados

O PPP é caracterizado como uma metodologia de trabalho que
possibilita ressignificar a acdo de todos os agentes da Instituicdo, sendo
chamado de politico porque reflete as opcdes e escolhas de caminhos e
prioridades na formagdo do cidaddo, como membro transformador da
sociedade em que vive. Chamamos de pedagdgico porque expressa as
atividades pedagogicas e didaticas que levam a escola a alcancar os seus
objetivos educacionais.

Gandin defende a construcao coletiva do projeto politico pedagdgico,
como o caminho a se estabelecer para a efetivacdo das acdes necessarias a
serem desenvolvidas ao longo do processo educativo. Ferreira em seu artigo,
ao citar Paro (1999), aponta a necessidade de se estabelecer uma
administracdo que possua planejamento e estratégias que possam viabilizar
financeiramente os projetos, através da utilizacdo racional dos recursos para
obtencéo de determinados fins, a fim de que os projetos possam minimamente
ser efetivados, uma vez que a definicdo das ac¢des torna-se imprescindivel para
gue se possa ter uma maior abrangéncia.

O Planejamento Educacional e o Projeto Politico Pedagogico tém
como um de seus objetivos € evidenciar a importancia do processo de
planejamento, sendo sistematizador das praticas pedagdgicas e escolares,

com vista a atingir os fins e objetivos educacionais e o principal, envolver o



aluno. O PPP da escola é o documento que deverd expressar as
intencionalidades, frutos da construcdo participativa e compartilhada dos
sujeitos envolvidos.

A Instituicdo Escolar espaco da gestdo democratica, se caracteriza
como aquela a qual tem nas instancias colegiadas, o lugar em que sé&o
tomadas as decisdes que orientam o0 conjunto das atividades escolares:
aprovam o projeto politico pedagdgico, o regimento escolar, os planos de
estudos e trabalho da escola (pedagdgico e administrativo), bem como as
regras de convivéncia.

No plano, deverdo ser projetadas as acdes de sensibilizagdo do
grupo a que se destina, como se efetivara a constru¢cao do: Marco Situacional
(que é o Diagnostico da realidade), Marco Filosofico/Doutrinal (o que
desejamos), Marco Operacional (0 que faremos). Nestas acOes devemos
definir: os objetivos, os responsaveis, a quem se destina (publico-alvo), as
acOes (o como fazer), o tempo e o periodo de realizacao.

Cabe a equipe gestora organizar o tempo para a discussdo e
elaboracdo do projeto, estabelecendo as limitacdes e as possibilidades do
trabalho da escola, definindo as prioridades, acompanhando a execucédo da
proposta pedagdgica. Deve-se considerar as questdes:

e O que se quer alcancar?

e Como a sociedade se apresenta e quais as necessidades educativas?

e Que aspectos devem ser transformados?

e Com quais concepcbes de educacdo, de ensino-aprendizagem e de
avaliacao se quer trabalhar?

Em nossa Instituigdo de Ensino, caminhamos no processo de
mudancas as quais se efetivam e vem se estabelecendo ao longo dos ultimos
trés anos. Com escolhas e mudancas gradativas, lentas sim, mas que se
constituem como um processo participativo, tanto em termos pedagdgicos
guanto administrativos, partindo do diagnostico da comunidade e conhecimento
de sua realidade, através do questionario soOcio antropolégico o ude
conhecimento da realidade, o qual aplicamos a cada inicio de ano letivo aos
pais e alunos de 1° ano, grupo que esta chegando no colégio.

Ressaltamos que o entendimento da palavra “comprometimento” é
essencial, pois trata-se de um substantivo masculino que significa a acao de
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comprometer ou comprometer-se com alguém ou alguma coisa. Tem sua
origem no termo latim compromissus, o qual indicava o ato de fazer uma
promessa reciproca, essencial no processo de reorganizacdo pedagdgica e
administrativa.

De acordo com o dicionario on-line wikipédia — enciclopédia livre,
comprometimento € um sinbnimo de compromisso e requer muita
responsabilidade da parte de quem se compromete, sendo fruto de cinco
fatores: a admiracdo, o respeito, a confianca, a paixdo e o conhecimento,
acima de tudo. Fatores estes que sao construidos ao longo da vida e
experiéncia profissional dos profissionais envolvidos e comprometidos com o
processo educativo.

E nesse sentido, entendemos que o projeto pedagogico se constitui
numa construgdo coletiva, através do comprometimento de todos os
segmentos que compdem a Instituicdo de educacao e formacdo, o qual deve
garantir o direito a educacao, de acesso e permanéncia dos alunos na escola,

tema no qual abordaremos a seguir.

2.2 O cenério educacional atual e o direito a educacao

Iniciamos nossa reflexdo falando do direito a educacao e para quem
de direito se constitui, lembrando que no Brasil, historicamente, a educacao
sempre esteve marcada pelas lutas contra as desigualdades sociais,
determinadas por condicionantes econémicos, institucionais e ideoldgicos.

Mais do que isso, a educacdo sempre esteve associada a relacéo
entre esfera publica e privada, condicionada principalmente aos fatores e
interesses privados. A escola publica caracterizou-se no cenario atual, como a
escola destinada aos pobres, negros e indios, enfim aos excluidos socialmente
e, a escola privada aos mais abastados financeiramente, aos que buscam uma
educacdo mais completa e que os possibilite formacfes futuras de maior
destaque.

O direito a educacao, de acordo com a Constituicdo Federal de 1988
- CF é direito de todos e dever do estado, segundo o art. 6°, devendo favorecer
o desenvolvimento pleno da pessoa humano. Em consonancia com a CF, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB - Lei 9394/96 estabelece os

principios da educacgéo e os deveres do estado em relacdo a educacao escolar
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publica, assinala a garantia ao acesso gratuito a todos os niveis e modalidades
da educacao basica, bem como o direito a educagédo de qualidade para todos,
as quais devem ser viabilizadas por politicas educacionais que possam garantir
efetivamente o direito a educacao de qualidade.

A Constituicdo Federal de 1988 prevé no art. 205 que a educacéo é
um direito de todos e dever do Estado, bem como da familia, devendo ser
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, 0 preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho.

A esta definicdo, segue-se alguns outros preceitos 0s quais 0S
diferentes autores caracterizam, para que possa efetivar-se como um direito a
educacao, previstos na Constituicdo Federal e estabelecidos como o primeiro
direito social, desde os principios e regras da administracdo publica até as
diretrizes que regem os curriculos da educacgao escolar.

Os direitos sociais estdo associados ao objetivo de promover a
igualdade social e econbmica, estando o direito a educacdo na base dos
direitos sociais como um direito para a formacdo do cidaddo, pré-requisito
necessario para a liberdade civil e politica e para moldar o adulto em
perspectiva. Os direitos humanos estdo associados aos valores de igualdade,
justica, seguranca, participacdo cidada, protecédo social, liberdade, educacao,
direito ao desenvolvimento e pressuposto para uma sociedade democratica e
responsavel, socialmente e ambientalmente.

A educacdo como um direito social-coletivo e humano, é a chave
para o0 desenvolvimento social e humano, fomentando a tolerancia e a
solidariedade entre os individuos, valores e atitudes favoraveis aos direitos
humanos, a constru¢cdo de uma cultura democratica e ao desenvolvimento
sustentavel. Enfrentamos ainda um longo caminho entre 0 que esta
institucionalizado e o que realmente se efetiva.

Os marcos histdricos nos revelam que mesmo com a existéncia da
garantia de acesso a educacao, ainda enfrentamos o problema da qualidade,
considerando que ha falta de politicas publicas as quais possam dar conta da
formacdo completa e necessaria, a fim de garantir o dominio do conhecimento

e dos processos culturais que a universalizagdo do ensino pode propiciar.
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Muitos jovens encontram-se fora da idade e série regular de ensino, sendo os
indices de abandono e evaséo escolar gritante.

Segundo Candau (2012), as implicacGes do direito a educacédo que
trazem como referéncia a familia e os diferentes espacos de educacdo néo
formal, como as organizagdes da sociedade civil e 0s movimentos sociais,
segundo este autor ainda nao estdo aprofundadas e desenvolvidas
adequadamente entre nés.

Ainda, o autor afirma que o desenvolvimento do direito a educacao
em nosso pais € um processo que se acelera nas ultimas décadas, e que se
caracteriza pela expansdo da escolarizacdo, comecando pela ampliacédo da
obrigatoriedade e acesso a educacdo basica, na perspectiva da
universalizacdo do ensino, objetivos alcancados em linhas gerais, com a
implementagdo de politicas para ampliar o acesso a educacao infantil, ao
ensino médio e ao ensino superior.

O mesmo considera que a expansdo do sistema escolar e a
presenca dos diferentes grupos sociais e culturais que passaram a frequentar a
escola, colocaram em evidéncia a diversidade de resultados e a ma qualidade
educacional, pois a escola que se tem ndo esta preparada para a sociedade
atual, considerando os altos indices de evasdo e fracasso escolar, as
distorcbes idade-série, em particular de determinados sujeitos e grupos,
colocando em voga a questédo da qualidade da educacgdo. O que esta em jogo
€ o confronto dos diferentes modos de conceber as rela¢des entre educacéo,
escola e sociedade.

De acordo com a concepcao de educacdo apontada por Haddad
(2006), a educacédo escolar ndo pode ser reduzida a um produto do mercado,
negociavel, de acordo com esta logica, determinando a aquisicdo quase que
exclusiva de determinados contetdos de ensino e aprendizagem, por mais
socialmente reconhecidos que estes possam ser, deve-se ter como horizonte a
construcdo de uma cidadania participativa, a formagéo de sujeitos de direito e o
desenvolvimento da vocacdo humana de todas as pessoas nela implicadas.

Segundo ainda esse autor, a expansado do sistema escolar para as
guestbes da qualidade permitiu também ampliar a discussédo sobre o tipo de
educacdo que as escolas devem promover, com base na perspectiva da

igualdade, considerando que o direito a educacéo é afirmado procurando-se
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garantir uma escola igual para todos. Nesta perspectiva, sdo implementados
sistemas de avaliacdo escolar em larga escala, onde municipios e estados
coordenam a elaboracdo dos curriculos para todas as suas escolas, numa
perspectiva de se aproximar de um curriculo comum em nivel nacional.

Neste cenario, 0 mesmo afirma que a igualdade é muitas vezes
interpretada como homogeneizacao e uniformizacdo do sistema, que a partir
dos anos 1990 vem sendo desestabilizadas por varias politicas, programas e
iniciativas orientadas para o reconhecimento da diversidade e promovidas em
resposta as demandas dos direitos a educacao, diversidade e educacdo em
direitos humanos, foram marcadas pelo processo de redefinicdo do papel do
Estado as parcerias publicas e privadas, a inclusdo da perspectiva gerencialista
em contraposicao a gestao democratica.

O autor cita iniciativas como: politicas de acdo afirmativa, escola
inclusiva, introduc&o da historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena nos
curriculos escolares, educac¢do quilombola, educacdo no campo, educacéo
intercultural indigena, elaboracdo de materiais pedagdgicos para o0
enfrentamento da homofobia, do sexismo, do racismo no ambiente escolar,
entre outros, sdo alguns exemplos de politicas de desenvolvimento nesta
perspectiva.

Haddad (2006) afirma que tais politicas vém provocando debates
entre educadores e na sociedade em geral, juntamente com o movimento da
sociedade civil nos ultimos anos vem produzindo e constituindo novos direitos,
na defesa e no respeito as diferencas pela superacdo das desigualdades.

Quando analisamos do ponto de vista educacional seus indicadores,
as desigualdades estdo claramente marcadas, no tratamento desigual
destinado as faixas etarias, nas questdes de género, de etnia e raca e nos
grupos vulneraveis, quando Haddad & Graciano, 2006, afirmam: “Temos que
mostrar que o educando, o estudante, tem cor, tem sexo, um lugar social em
que ele esta inserido, além de sua condicao de classe social (p. 5)”, pois 0
desenvolvimento deste processo torna cada vez mais urgente a promocao de
processos de educacdo que colaborem na construgcdo de uma cultura dos
direitos humanos na sociedade como um todo e, particularmente, nos

processos educativos.
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Atualmente vivenciamos 0 processo e a problematica da expanséao
da educacao, através do desafio de acesso e permanéncia dos alunos na
Educacdo Basica. Problematica no sentido de que o0s investimentos
educacionais ainda sdo escassos uma vez que as politicas educacionais
permanecem restritas, sendo este o grande desafio que enfrentamos como
Instituicdo de Ensino, o de propiciar uma educacao de qualidade que suscite no
aluno o desejo de permanecer na escola e que projete nesta um caminho para
a qualificacéo e melhoria de sua vida.

Com o olhar voltado para os jovens que vivem em situacéo de risco
e/ou considerados no limiar social, ou seja, até entdo excluidos deste processo
educacional, necessitamos de investimentos em estrutura fisica e pessoal que
dé conta de atender a demanda crescente e carente desta camada social, pois
para estar na escola estes necessitam de auxilio em transporte e alimentacéo,
0S quais ainda séo escassos, 0 que muitas vezes acaba afastando os alunos
da escola.

As verbas atuais e a falta de expansao fisica e de recursos humanos
torna-se impossivel dar conta de um atendimento completo, em que o aluno
possa permanecer a maior parte do tempo na escola, aprimorando e
participando da construgdo de seus conhecimentos. O programa “bolsa
familia”, apesar de criticas contrarias, veio ajudar a retirar das ruas grande
parte das criancas e jovens que se encontravam em estado vulneravel e
situacdo de risco total, possibilitando muitas criancas a estar no ambiente
escolar, mesmo que obrigados pela condicdo desta bolsa.

Somente quem trabalha com educacdo e tem a possibilidade de
viver em cidades de porte médio a grande, consegue perceber esta diferenca,
a qual vem ocorrendo nos ultimos anos. Temos, obviamente, aqueles que tiram
proveito da situacdo, mas se faz necessario uma medida neste sentido, pois
Mesmo NOS Cursos superiores, temos investimentos e bolsas, entdo porque nao
na educacdo basica? Se considerarmos que a grande maioria dos jovens em
estado de vulnerabilidade social ndo consegue ter a menor chance de outras
possibilidades de vida, tendo em vista suas condigcbes econdmicas e 0 meio em
gue vivem.

A educacgédo escolar € um bem publico de caréater proprio, implica no

desenvolvimento da cidadania e seu exercicio consciente, com o objetivo de
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qualificar para o mundo do trabalho. Por ser gratuita e obrigatéria a educacao
bésica, de acordo com o previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional de 1996, mas mesmo sendo um direito reconhecido, & necessario
haver garantias efetivas e, a primeira € que ela seja assumida por nossas
escolas e cercado de todas as condicdes.

De acordo com Cury (2007) € papel do gestor assumir e liderar a
efetivacdo desse direito no ambito de suas atribuicbes. A declaracdo e
efetivacdo desse direito tornam-se imprescindiveis no caso de paises, como o
Brasil, onde a tradicdo elitista reserva apenas as camadas privilegiadas o
acesso a este bem social. Sendo que as precarias condicbes de existéncia
social, os preconceitos, a discriminacao racial e a opcao por outras prioridades
fazem com que tenhamos uma injusta e pesada heranca de séculos a ser
superada.

Nesse sentido, o autor afirma que declarar e assegurar sao mais do
gue uma proclamacédo solene. Declarar é retirar do esquecimento e proclamar
aos gue nao sabem ou se esqueceram de que somos portadores de um direito
importante. Declarar e assegurar, sob esse enfoque, resulta na necesséria
cobranca de quem de direito e dever € na determinacdo de responsabilidades
por quem de dever e direito, em especial quando ele ndo é respeitado. Pois, a
constituicdo ao declarar a educacdo como um direito publico subjetivo, cria
mecanismos para a populacao efetivar tal direito, como exemplo o mandado de
seguranca coletivo.

Se nossa Constituicdo Federal propde como principio do ensino a
garantia de um padrdo de qualidade (art. 206, VII), por contraste, assinala, no
art. 208 § 2° “...que o nao oferecimento do ensino obrigatério ou sua oferta
irregular, importa responsabilidade da autoridade competente.” Entdo, o direito
a educacéo parte do reconhecimento de que o saber sistematico é mais do que
uma importante heranga cultural e como parte da herancga cultural, o cidadéo
torna-se capaz de se apossar de padrdes cognitivos e formativos pelos quais
tem maiores possibilidades de participar dos destinos de sua sociedade e
colaborar na sua transformacéo.

Sendo assim, afirma que dominar os conhecimentos sistematicos
também é um patamar necessario para ampliar as possibilidades de novos

conhecimentos, através do direito e a igualdade entre todos. E, para garantir de
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gue este direito seja assegurado, um dos pressupostos das diretrizes que
devem nortear os conteudos curriculares € o da igualdade de condi¢cbes de
acesso aos bens trazidos pelo conhecimento, de tal maneira que possam
participar em termos de escolha ou mesmo de concorréncia no que uma
sociedade considera como significativo e, onde todos possam ser bem
sucedidos e reconhecidos como iguais.

Nossa Constituicdo prevé que para garantir em parte os direitos
iguais, a qualidade do ensino passa a ser a chave para a busca de um melhor
padrdo cientifico, fundamentado nos conteddos desenvolvidos, assumidos
como uma responsabilidade diante dos desafios da sociedade contemporanea,
a qual exige um conjunto de conhecimentos e habilidades capazes de
possibilitar a todos o acesso a formas de ser e de se comunicar neste novo
mundo.

Segundo a legislacdo nacional, a qualidade do ensino sera sempre
uma meta a ser alcancada, mesmo atendida a universalizacdo do ensino, seja
pelo carater cumulativo do conhecimento, seja pelas circunstancias historicas
gue a condicionam e para as quais ele deve buscar caminhos cada vez mais
abertos. Pressupondo que os profissionais do ensino tenham uma solida
formacdo basica, com o dominio dos métodos e técnicas de ensino e 0 acesso
a educacéo continuada, seja ela presencial ou a distancia.

Afirma que a qualidade do ensino implica no enfrentamento de um
processo de mudancas que vai desde o processo de producdo até as mais
elaboradas formas, uma vez que o conhecimento se torna um componente
cada vez mais presente no mundo do trabalho, da comunicacéo, do lazer e de
multiplas outras realidades de uma sociedade que se mundializa.

Nesse sentido, nosso posicionamento € o de que coordenar, mediar
e intermediar o processo de ensino e aprendizagem, requer uma equipe
gestora que planeje, dialogue e tenha em seus segmentos o0 suporte
necessario para construir e desenvolver seus projetos e que possa estar aberta

as sugestdes e criticas na construcéo de todo o processo educativo.
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2.3 O Planejamento e as praticas de gestao escolar

A gestdo democrética preconiza a escola como uma instituicdo
publica que se distingue por oferecer o ensino como um bem publico, é antes
de tudo um espaco de dialogo na busca de caminhos para a democratizacao
da escola brasileira.

A equipe gestora leva consigo a responsabilidade de chamar a:
executar, exercer, gerar, estimular a gestdo democratica, no sentido de
vislumbrar uma postura metodoldgica que implica em buscar respostas e, como
gestdo democratica, estabelecer o dialogo como forma de mediacao entre as
pessoas e na solucao dos conflitos.

A gestdo contemporanea impde novos campos de articulacdo e de
atuacdo no contexto escolar, através dos conselhos de classe participativos,
com pais e alunos, dos conselhos escolares, da participacdo e envolvimentos
dos mestres e funcionarios em todas as instancias, como o melhor caminho
para fazer uma administracao participativa integrada.

Para que uma equipe diretiva possa construir uma gestao
democréatica é necessario haver a participacdo de todas as instancias no
processo de organizacdo da escola, definicAo de metas e acdes a serem
desenvolvidas. Caracterizemo-nos por atender um publico bastante
heterogéneo, oriundo de diferentes regifes e localidades de Santa Maria,
sendo realizado anualmente o estudo da realidade dos alunos, no inicio de
cada ano letivo, através de um questionario socio antropoldgico aplicado aos
pais e alunos do 1° ano do ensino médio politécnico.

Encontramo-nos em processo de reestruturacdo e mudangas no
Ensino Médio, como toda rede estadual do RS para Ensino Médio Politécnico.
Nosso Regimento Escolar esta em vigéncia e devidamente aprovado pelos
orgaos competentes, o Conselho Escolar que atua ativamente em nosso
colégio e a 8 CRE - 6Orgdo governamental diretamente responsavel pela
aprovacao final no setor Pedagdgico; o Projeto Politico Pedagdgico encontra-
se em fase de revisdo e readaptacdo a nova organizacdo e as mudancas
efetuadas na metodologia de ensino e aprendizagem, ocorridos ao longo dos

ultimos trés anos.



Neste momento estamos na fase de estudos metodologicos por
parte da equipe de professores, para efetivar estas mudancas as quais ja vém
ocorrendo, apenas agora se estabilizam. Um exemplo € o grémio estudantil
gue no ano de 2013 foi reativado, sendo eleita a equipe que representaria 0s
alunos, o0 mesmo possui espaco fisico destinado pela equipe diretiva para sua
sede, mas ao longo do tempo os componentes do mesmo foram se
desestruturando, 0 que ocasionou a desativacdo deste por parte dos alunos
representantes, devido a desorganizacdo da equipe do grémio eleita pelos
alunos.

O planejamento, inicialmente, requer organizacdo, tempo e
disponibilidade. Organizacdo no sentido de planejar os tempos, espacgos e
sujeitos a que se destina e disponibilidade, no sentido de estar predisposto a:
planejar, pensar, organizar, mudar, definir estratégias, etc.

Os modelos de planejamento nos remetem: ao planejamento
tradicional, que € meramente a reproducdo e formalizacdo do processo; ao
planejamento estratégico que concebe o ato de planejar como algo projetado,
unificado e padronizado e ao planejamento participativo, é aquele no qual todos
0s agentes estao envolvidos na construcdo e na projecdo do projeto politico
pedagogico, bem como no planejamento de estratégias e projetos de
aprendizagem, assumindo assim seu compromisso efetivo de mudanca e de
transformacao social.

Assim, um modelo de planejamento participativo requer uma
organizacao basica, a qual possa dar conta de atender os seguintes elementos:
marco referencial (situacional, politico e operacional), o diagnéstico das
necessidades e a programacao, o qual deve constar: os objetivos gerais, as
politicas e estratégias a serem adotadas, as atividades permanentes e as
normas gerais. Estas etapas devem ser definidas para curto, médio ou longo
prazo.

Em nosso Colégio a pratica de estudos e planejamento tem sido
constantes desde o inicio da reestruturagdo do Ensino Médio em 2012, por
parte dos professores, 0s quais sao organizados por areas e coordenados pela
equipe pedagodgica, bem como por parte dos funcionarios que estédo
diretamente ligados a Coordenacdo Pedagodgica, onde a reorganizacao

metodoldgica estd sendo construida ao longo do processo, seguindo as
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orientagfes da mantenedora a Secretaria Estadual de Educacéo, através da 82
Coordenadoria Regional de Educagéo — 82 CRE.

Anualmente planejamos, organizamos e tracamos 0S rumos que
nosso Colégio ir4 tomar, sendo o passo inicial o diagndstico realizado com as
familias dos alunos que estdo chegando no 1° ano, bem como com os alunos
em sala de aula, através da disciplina de Seminério Integrado.

Espaco este onde ocorrem praticamente todas as atividades e
acles, as quais sao previamente definidas pelo calendario escolar, aprovado
por todos os segmentos do Colégio e, posteriormente pela 82 CRE; onde o0s
rumos pedagoégicos vao se definindo por meio dos planejamentos realizados
pelos professores e pelos diagndsticos efetivados pelos mesmos, para o qual o
parametro é o préprio aluno, sujeito de todo este processo.

Nosso Projeto Politico Pedagdgico ainda encontra-se em fase de
reelaboragdo, pois estamos num processo de caminhada e reestruturagéo
pedagogica no Colégio, 0 que nos apresenta muitas demandas. Fazemos o
diagnéstico inicial ou estudo da realidade de nossa comunidade a cada ano
letivo que se inicia através da consulta a pais e alunos sobre a Escola que
gueremos e buscamos, desde 2012.

Estamos em estudos constantes com os professores, a fim de
atender as necessidades formativas e demandas educacionais necessarias
determinadas via mantenedora, através da Secretaria Estadual de Educacéo.
Buscamos definir e tracar nossos caminhos pedagdgicos, bem como adaptar
Nossos projetos e nossa proposta de trabalho interdisciplinar a proposta do
Ensino Médio Politécnico, que se apresenta atualmente em consonancia com a
LDB e com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

Estas mudancgas geram necessidades, inicialmente de estudarmos
as orientacbes e metodologias junto aos professores para, posteriormente,
coletarmos sugestdes, tracando e definindo a escola que se quer construir ou
gue se pode nesse processo, e 0s caminhos que se quer trilhar a partir de
entdo. Para tanto, acreditamos que o 0Orgdo parceiro e a0 mesmo tempo
fiscalizador de todo o processo de gestdo escolar democrética e participativa, é

o conselho escolar.
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2.4 O Conselho Escolar: 6rgéo articulador da participacéo coletiva

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira, Lei 9.394/96
prevé que a Educacdo Brasileira devera exercer sua autonomia e ser
administrada por meio de uma gestao democratica, a qual viabilize e programe
mecanismos educacionais que possam dar conta da demanda e necessidades
formativas dos diferentes individuos, independente de escolhas ou grupos dos
quais estes possam fazer parte, com vistas a promover a inclusdo e a insercéo
social dos mesmos.

A legislagdo educacional atual antecipa garantias de acesso e
permanéncia na escola aos alunos em idade regular, sendo da
responsabilidade do estado por meio da Secretaria Estadual de Educacéo,
assegurar este direito a Educacéo Béasica e oferecer, com prioridade, o Ensino
Médio e a Educacao de Jovens e Adultos — EJA, a qual é o caso de nossa
Instituicdo de ensino, o Colégio Estadual Manoel Ribas.

A efetivacdo da gestdo democratica € possivel pela participacdo e
atuacdo dos diferentes 6rgdos na escola, cada um com suas atribuicbes e
responsabilidades, cabendo a eles dar suporte para garantir a autonomia e a
transparéncia das escolas nas questdes administrativas, financeiras e
pedagogicas, ajudando na organizacdo e participacdo da comunidade escolar
nos processos decisoérios das instituicbes de ensino.

O Conselho Estadual de Educacdo — CEED dentro de suas
atribuicdes, de acordo com a legislacédo que o orienta deve propor modificacdes
e medidas que possam ajudar na expansao e no aperfeicoamento da
Educacao Basica, fiscalizando e supervisionando efetivamente o cumprimento
das aplicacbes financeiras e orcamentarias nos minimos previstos em lei,
estabelecendo planos de aplicacdo dos recursos em instancia estadual para
viabilizar a efetivacdo das politicas publicas federais no estado, para que
possamos melhorar a qualidade do ensino e elevar os indices de aprovacéo,
diminuindo os de evaséo e abandono escolar.

O Conselho Escolar de nossa Instituicdo € um 6rgdo que atua
efetivamente nas decisbes administrativas, mobilizando e acompanhando a
gestado, desde o financeiro ao pedagdgico, desempenhando plenamente suas

funcdes: normativa, consultiva, deliberativa, fiscalizadora, mobilizadora e



executora, no processo de gestdo democratica, sendo um parceiro de todas as
atividades desenvolvidas na Escola. O conselho escolar é o pilar de toda a
gestdo democratica, onde os protagonistas do processo educativo sdo sujeitos
gue representam todas as instancias do coletivo na escola.

Inicialmente, uma escola que vivencia a gestdo democratica deve
primar pelo ato de participacdo em todas as instancias desta comunidade
escolar, sejam pais e alunos, professores e funcionarios e, se esta comunidade
possuir uma identidade que a caracterize junto ao seu entorno, buscar também a
participacdo dos membros do bairro ou localidade onde esta situada, bem como
associacdes comunitérias. Posteriormente, deve ocorrer a participacdo e o
envolvimento efetivo da comunidade escolar junto a escola, para que possa
assim caracterizar-se como democratica.

O conselho escolar € bastante atuante em nosso Colégio, o qual
exerce suas fungdes independentemente do chamamento da direcdo ou outra
instancia da escola. A renovacdo dos membros do conselho escolar € algo
positivo, pois oportuniza a todos participar da gestdo democratica,
indistintamente, mesmo ainda suas participacdes serem consideradas um pouco
timidas, pois a nova equipe estd tomando ciéncia de suas atribuicdes,
competéncias e limitagcbes, o que os acaba travando em suas atribuicdes ou
funcdes, principalmente na mobilizacdo da comunidade.

Nas demais fungdes: deliberativa, consultiva e fiscal este se encontra
em plena atuacgéo, pois toda e qualquer decisédo de escola e de equipe diretiva
passa pela discussdo e aprovacdo ou ndo do conselho escolar, com avaliacao
e sugestbes de cada situacdo em particular que se apresente.

Nosso Plano de Gestdo educacional tem como meta a construcao
efetiva da gestdo democratica na escola, com a parceria constante do conselho
escolar, neste processo emancipatdrio que vivenciamos da educacao, o que
torna necessario o devido preparo da escola em relacdo a todos os aspectos
citados, com o objetivo de desenvolver plenamente suas funcgdes.

Para tanto é fundamental a participacdo e o comprometimento dos
segmentos da comunidade escolar na elaboracédo de seu diagnostico, atravées
das ferramentas de participacdo ja existentes, para que se possa ter um
didlogo mais direto entre equipe diretiva, alunos, professores e pais, bem como

na efetivagdo das mudancgas necessarias em toda a comunidade escolar.
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Por isso, a importancia de nao tornar a participagdo apenas um
instrumento burocratico, mas que seja um exercicio diario do comprometimento
com a escola que desejamos. Esse € um momento pedagdgico importante de
reflexdo sobre o nosso fazer e sobre a escola: suas limitacdes, avancos e
possibilidades, com vistas a oferecer uma educacdo de qualidade e com a
finalidade da transformacéao social.

Como exemplos destas participacbes, atualmente, temos
informacdes oriundas dos segmentos da comunidade escolar, pais e alunos,
onde professores e funciondrios trabalham constantemente no processo de
reconstrucdo do PPP. Quanto ao Regimento Escolar, este teve a aprovacao
dos segmentos via Conselho Escolar, vindo previamente redigido via 82 CRE, a
qual representa a Secretaria Estadual de Educacéo.

Estamos em fase de estudos e discussbes conclusivas com
professores e funcionarios, momentos estes que nos apontaram necessidades
de mudancas a ocorrer em nosso Colégio. Necessidades surgidas a partir das
reunides de avaliacdo com todos os segmentos e mudancas determinadas via
mantenedora, através da Secretaria Estadual de Educacdo, agregadas as
orientacbes e atividades a desenvolver e programar, referentes ao Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, outras oriundas da
necessidade de reestruturacdo e reorganizacdo de nosso colégio, e algumas
apontadas na avaliacéo realizada junto a comunidade escolar ao final do ano
de 2014.

No momento definimos e tracamos novos caminhos pedagdgicos
para cada ano letivo, bem como adaptamos nossos projetos e nossa proposta
de trabalho interdisciplinar a proposta do Ensino Médio Politécnico em vigor
atualmente, bem como as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio - DCNEM. As mudancas apontadas e estabelecidas na sociedade
contemporanea geram necessidades, inicialmente de estudos constantes,
juntamente com os professores para, posteriormente, coletar sugestbes de
estratégias e acdes que possam resultar na definicdo da escola que queremos
construir e os caminhos que buscamos trilhar a partir de entéo.

Nesse sentido, acreditamos que tais mudangas apontam a

necessidade de uma nova organizagéo da escola, bem como a redefinicdo dos

27



papéis e dos sujeitos envolvidos diretamente no processo, que sao professores

e alunos.
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3 MUDANCAS ORGANIZACIONAIS DA ESCOLA: A FORMACAO DO
EDUCANDO PARA A VIVENCIA ESCOLAR

As mudancas necessarias ao longo do processo de reorganizagao
da escola tém por objetivo unicamente atender o aluno em suas necessidades
formativas. Inicialmente, partimos do diagnostico e conhecimento da realidade
de nosso aluno para, posteriormente, definir estratégias, metodologias e acdes
gue possam dar conta destas caréncias nos campos: conceitual, procedimental

e principalmente, atitudinal.

3.1 O Diagnostico da situacao escolar: dados apresentados pela anélise

dos instrumentos de coleta

As acOes abaixo citadas e avaliadas estdo estabelecidas no plano
de gestdo e metas construido pela atual equipe diretiva do Colégio, a partir das
necessidades estabelecidas anteriormente, observadas e analisadas pelos
gestores.

As acOes/metas serdo apresentadas a partir dos seus limites e
possibilidades, avancos e retrocessos neste processo de mudancas,
apontando como e 0 que cada acao contribuiu para a ampliacdo da gestédo

democratica.

A seguir apresento uma tabela, de minha autoria, onde trago um paralelo
entre as acOes propositivas e/ou possibilidades apontadas pela equipe gestora,
as metas de gestdo estabelecidas, os avancos, os limites e as dificuldades

enfrentadas pela equipe ao longo do processo de mudancas educacionais.

A seguir apresento uma tabela, de minha autoria, onde trago um
paralelo entre as agdes propositivas e/ou possibilidades apontadas pela equipe
gestora, as metas de gestdo estabelecidas, os avancos, os limites e as
dificuldades enfrentadas pela equipe ao longo do processo de mudangas

educacionais.



ACOES

PROPOSITIVAS/ METAS AVANCOS LIMITES/DIFICULDADES
POSSIBILIDADES
Busgngas ideai e Falta de espago coberto
condioes iaeals ) para pratica de educagao
em termos de Possui

» Emrelacéo ao

espaco fisico da

Instituic&o

espaco fisico para
a acessibilidade
dos alunos.

Melhorar o patio de
acordo com as
necessidades e o
nimero de alunos,
bem como
banheiros
sanitarios
suficientes para o
namero de alunos.

planejamento e
monitoramento
sistematicos de
acoes/metas de
gestéo
democratica que
envolve questdes
administrativas,
pedagdgicas e
financeiras.

fisica, assim como outras
atividades  pedagdgicas,
pois o0 gindsio ainda n&o
estd  concluido  (sem

previséo).

e Falta refeitério para os
alunos.

e Né&o ha banheiros

sanitarios suficientes para

0 numero de alunos,
prédio é patrimonio
histérico.

» Emrelacao a
organizacéo e
ambiente do
trabalho

Sanar a caréncia
de professores e
funcionarios
especializados
para alguns
setores, em
situacgdo de licenca
saude e/ou em
faltas (CRE).

Sanar as
dificuldades com
medidas de rapida
substituicao
destes, quando
necessario para o
andamento da
escola néo ser
prejudicado, uma
vez que a
demanda é muito
grande e o rodizio
de professores e

Existe divulgacéo
da maioria das
informacgdes
oriundas da
Escola, da
Coordenadoria
Regional de
Educacao, da
SEDUC e do
Ministério da
Educacao aos
quatro segmentos
do Conselho
Escolar.

Ampliar este
processo,
mediante a
agilidade na
divulgacéo das
informacdes aos

e Dificuldades de um
atendimento mais &gil aos
alunos e comunidade e
geral, devido a caréncia
de recursos humanos nos
setores responsaveis, tais
como: agentes
educacionais, SOE,
coordenacdo pedagodgica,
assisténcia estudantil e
vice direcao.

e O Colégio necessita
recursos humanos ainda,
para o0s setores de
limpeza e secretaria.

» Em relacédo as
condicbes de
acesso,
permanéncia e
qualidade da
educacao/”
sucesso” na
escola

funcionarios acaba segmentos

interferindo na escolares.

qualidade de

nossas atividades.

Desenvolver e O conselho escolar é

mecanismos e
estratégias de
aproximacgéao e
efetiva participacao
da comunidade
escolar (reunibes
de sensibilizacéo
com pais), como
uma das formas de
superacao da
reprovacéo e
evasdao escolar.
Buscar parcerias,
participacdo
sistematica e ajuda
nas redes de
servigos de saude
e apoio, municipal
e/ou estadual.

Existe atuacéo
efetiva do
Conselho Escolar
nas discussodes e
deliberacdes sobre
as questdes
administrativas,
financeiras e
pedagogicas,
conforme principio
da gestéo
democratica da
escola publica.

composto pelos 03
segmentos que estdo em
contato diario com a
escola (professores,
funcionérios e alunos) e
01 segmento que doa
algumas horas do seu
fazer para a escola, os
pais.

e Os segmentos que se
encontram mais préoximos
recebem a maioria das
informacbes que chegam
até a escola, os pais
recebem as informagdes
em reunides desse
conselho ou pedagdgicas,
ou quando procuram a
escola, ou através de
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bilhetes de avisos, quando
necessario, 0s quais
muitas vezes ndo chegam
até eles.

Atualmente, inexiste
cooperagao com as
diversas associacoes
existentes na comunidade
escolar, clubes
desportivos e féruns.

Falta servico de apoio a
saude do aluno, inexiste.

Em relacao a
formacdo dos
profissionais da
educacao

Manter a oferta e o
espaco para a
formagéo
continuada dos
profissionais de
educacao, bem
como a orientagédo
e encaminhamento
de suas praéticas.

Encontros
semanais de
formagéo e
planejamentos,
por area e, um
encontro mensal
reunindo todas as
areas.

Encontros de
avaliacdo e
formagéo com
professores e
funcionarios, em
trés momentos do
ano - inicio, meio
e final de ano
letivo e ao longo
do ano letivo, com
os professores,
nas reunides de
area.

Reunir todos 0s
professores sempre,
devido a distribuicdo de
suas cargas horarias,
muitas vezes divididos em
duas ou mais escolas.

No que se refere
as praticas
pedagdgicas e
de avaliacéo

Concluir a
construcéo do
projeto politico
pedagogico do
Ensino Médio
Politécnico e EJA
e planos de
estudos anuais.
Estabelecer as
boas relagbes
interpessoais,
como o didlogo
entre alunos,
familia e
professores, com
a finalidade de
reforcar as
praticas
interdisciplinares
existentes e
estimular as
novas praticas
democraticas.
Buscar a melhoria
e suficiéncia de
materiais didaticos,
bem como apoio
pedagogico aos
alunos com
defasagem de
aprendizagem.

Fortalecer os pré-
conselhos e os

Busca e
participacéo
sistematica nas
redes de servicos
de apoio,
municipal e/ou
estadual, quando
necessario, pelo
SOE do Colégio,
com o objetivo de
garantir a melhor
qualidade de
salde para a
efetivagcdo da
aprendizagem dos
alunos.

Existem as regras
de convivéncias e
seus mecanismos
de avaliagéo, as
guais sdo expostas
aos pais, alunos,
professores e
funcionarios no
inicio do ano letivo.
Tais
procedimentos
foram construidos
pela comunidade
escolar, fazem
parte do regimento
escolar,
devidamente
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conselhos aprovado pelo

participativos, conselho escolar,
como previsto no constam nas
Regimento do normas de
Colégio, com convivéncia.

vistas a estimular a
pratica da auto
avaliacao.

Tabela construida pela autora: Sénia Suzana Farias Weber.

A presente tabela teve por objetivo apresentar sucintamente, as
acOes propositivas e /ou possibilidades, metas, avancos e limites e/ou
dificuldades enfrentadas pela equipe gestora, com a finalidade de avaliar estas
acOes e readequa-las se necessarias, ou manter as acdes consideradas
positivas pela avaliacdo realizada com a comunidade escolar.

As acdes propositivas da equipe gestora para melhorar os
aspectos necessarios, em relacéo: ao espaco fisico, a organizacdo e ambiente
escolar, as condicbes de acesso, permanéncia e (qualidade da
educacao/sucesso na escola, a formacéo dos profissionais da educacao e as
praticas dos profissionais da educacéo.

As acOes acima citadas foram avaliadas com o objetivo de tornar
transparente o processo de gestdo democréatica, onde todas as instancias
atuantes com atividades diretamente relacionadas aos alunos sé@o analisadas,
para que o processo direcionado ao aluno, no ensinar e aprender possa estar
sendo constantemente redefinindo e alterado se necessério.

Estas acdes propositivas ndo surgiram ao acaso, elas fazem parte
das condicbes minimas necessarias para que se tenha uma educacdo de
qualidade na escola. Foram estabelecidas pela Secretaria Estadual de
Educacéo do RS e sua efetivagdo ou ndo € avaliada ao final de cada ao letivo,
sendo que as mesmas devem ser norteadoras do processo de gestédo
democratico e participativo atual e, atender minimamente, estes cinco critérios,
os quais transformaram-se em metas para nossa equipe gestora.

Ao apresenta-las neste quadro, meu objetivo € o de que possamos
realizar um paralelo entre o que esta proposto e o que realmente conseguimos
efetivar, considerando as condi¢gfes fisicas e humanas que temos, nossos
avancos, bem como nossas limitacdes e dificuldades, apontadas na avaliacdo
realizada pelos segmentos para que realmente todas se efetivem. Com o
intuito de buscar as condi¢cdes ideais em termos de espaco fisico e
acomodacOes para os alunos, bem como condicdes efetivas para desenvolver
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mecanismos e estratégias de aproximacgdo e participagdo da comunidade

escolar, como uma das formas de superagédo da evaséo, do abandono e da

reprovacgéo escolar.

A gestdo democratica pressupde a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar: pais, professores, estudantes e
funcionarios em todos os aspectos da organizacao escolar. Esta participacdo
incide diretamente nas diferentes etapas da gestdo escolar, como: o
planejamento de ac¢les, a implementacdo e a avaliagdo, no que diz respeito a
construcdo do PPP, dos processos pedagodgicos e nas questdes de natureza
administrativa e burocraticas.

Enquanto atividade de Coordenacdo Pedagdgica, parte ativa da
equipe gestora, no intuito de que as acdes se concretizem, desenvolvemos:

» O trabalho em parceria com a Direcdo, contribuindo para uma administracao
eficiente.

» Estimulamos e articulamos a formacdo continuada da equipe escolar, bem
como a utilizacdo de metodologias diversificadas que melhor atendam as
dificuldades individuais dos alunos.

» Orientamos a equipe docente na elaboragéo e execucao dos planejamentos,
planos de estudos e planos didaticos, adequando-os as necessidades dos
alunos, bem como na superacédo de suas dificuldades.

» Participamos ativamente da discussao, elaboracdo, execucao e avaliacdo da
proposta pedagdgica em vigéncia.

» ldentificamos as necessidades e as dificuldades relativas ao
desenvolvimento do processo educativo e formativo da escola.

» Avaliamos e adequamos o PPP a realidade escolar, as expectativas do
grupo, as necessidades do aluno e da escola.

» Dialogamos constantemente com os docentes, a fim de refletir sobre os
objetivos gerais elencados no projeto politico pedagdgico e sua forma de
articulagédo com os respectivos planos.

» Promovemos a articulacdo da equipe escolar em torno do projeto politico
pedagogico, coordenando as discussbes e analises sobre seus
desdobramentos nos planos de ensino, nos planos de curso, nos planos de

aulas.
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Sendo assim, cabe ao gestor articular as mudancgas necessérias para a

efetivacdo da gestdo democratica.

3.2 Os Desafios do gestor para mudancas organizacionais na Escola: A

articulacao entre gestao cidada e compartilhada e seus segmentos

A partir da LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — Leli
9.394/96 a gestéo escolar passa a ser o foco de todo o processo educativo da
atual contemporaneidade, marcada pelas mudancas tecnoldgicas
estabelecidas nas ultimas décadas, onde o papel do gestor escolar deve ser o
de liderar, formar pessoas que o acompanhem em suas tarefas, bem como
prepara-las para serem abertas as transformagées. Entretanto, desde a CF/88
dentre os principios da educacéao, consta a gestdo democratica da educacao.

Assim, as praticas pedagdgicas e administrativas dos profissionais
da escola precisam ser orientadas para desencadear estratégias participativas,
como forma de garantir uma educacao formal, continua e de qualidade aos
alunos.

O novo modelo de sociedade requer que a escola atenda as
constantes mudancas sociais, econémicas e politicas ocorridas no mundo,
considerando que o movimento destas mudancas sdo as inovacdes, a
competitividade e a produtividade, impostas pelo modelo econémico
estabelecido em nosso pais.

Os desafios que se estabelecem ao gestor destes novos tempos
sera 0 de gerar um processo de mudanca nas organizacbes escolares,
buscando se adequar aos novos padrbes da sociedade atual, por meio da
inovacdo e da préatica de gestdo participativa, através do investimento na
transformacado de atitude dos profissionais da educacdo, com a finalidade de
orientar suas praticas pedagogicas e administrativas, buscando a garantia de
uma educacado continua e de qualidade para todos os alunos.

Na atualidade tem-se procurado abordar e discutir a atuacédo da
gestdo escolar nesta busca pela mudanca organizacional, para que a mesma
proporcione um ensino de qualidade aos seus alunos, utilizando a pesquisa
exploratdria e o levantamento bibliografico sobre o tema em livros, periddicos e

sites da Internet, embasadas pelos tedricos que discutem o tema.
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O conhecimento deve ser socializado para que a escola aumente
sua capacidade de criar e de inovar, na perspectiva de que mudar € confrontar
a organizacdo atual com novas ideias, iniciativas e novos modelos,
desenvolvendo o pensamento sistémico e o aprendizado colaborativo entre as
pessoas. Porém, qualquer mudanga gera resisténcia e assim, cabe ao gestor
fazer com que esta resisténcia seja vencida construtivamente, ndo impondo,
mas gerando comprometimento para que haja o efetivo envolvimento de todos.

Para tanto, a atitude das pessoas torna-se essencial, com o objetivo
de que as mesmas possam encarar a inovagdo como um desafio e que estas
sintam-se estimuladas e desafiadas a ir além dos seus proprios limites;
considerando que atitude € uma predisposicdo pessoal, resultante de
experiéncias anteriores, da cognicdo e da afetividade, na determinagcédo de sua
reacdo comportamental em relacdo a uma organizacdo, pessoa, fato ou
situacgao.

A escola deve ser administrada de maneira a pensar e criar solucées
para os problemas, facilitando a resolugdo de problemas em grupo, ajudando
os professores a identificar suas necessidades de capacitacédo e a aquisicao de
habilidades necessarias.

Estes desafios e tantos outros estdo postos ao gestor educacional
atual, sendo o de prever e antecipar as mudancas, sabendo que deve ir além e
intuir estas mudancas, aprendendo a pesquisar, avaliar e enfrentar os novos
desafios. O gestor deve ter consciéncia dos riscos para liderar as mudancas e
programa-las, com o intuito de evitar possiveis erros, através do planejamento
e organizacdo participativos, para que erros e acertos do passado sejam
fundamentais no direcionamento das futuras decisdes e acoes.

O processo de mudanca pode ser dividido em trés fases: a iniciagao
— para introduzir novas ideias e praticas e procurar o apoio institucional; a
implementacdo — fase de operacionalizar as ideias; e a institucionalizagéo (ou
estabilizacdo) — fase de constituir as ideias em normas e rotinas, para que se
torne parte integrante do cotidiano escolar.

Nesse sentido, o gestor deve se preparar para a funcdo, com
capacidade técnica de planejar e gerenciar a equipe € 0 processo em
andamento, com uma visdo clara das varias e importantes fungfes dentro da

escola as quais nem sempre séo realizadas com satisfacao.
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Para que isto ocorra o gestor deverd: efetivar a gestdo participativa,
envolvendo todos os profissionais da escola no planejamento das atividades
escolares, nos aspectos administrativos, pedagogicos, politicos e éticos;
solucionar a insatisfacdo dos profissionais devido a sensacao de impoténcia e
inutilidade diante do fracasso da escola em educar as novas geracoes;
conscientizar todos de que somente a pratica participativa e democratica pode
provocar mudancas significativas e benéficas para a escola.

As responsabilidades do gestor escolar vao além do burocratico,
pois ele é responsavel pelas questbes pedagodgicas, financeiras e
administrativas e precisa coordenar e controlar todos os setores escolares,
sendo o agente motivador e de transformacdo nesse processo; o lider que
deve despertar o potencial de cada componente da instituicdo, transformando a
escola num ambiente de trabalho continuo, onde todos cooperam, aprendem e
ensinam o tempo todo.

As mudancas necessarias implicam numa nova organizacdo da
escola, no que se refere a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem,
envolvendo estruturas fisicas e equipamentos, através da utilizacdo das
tecnologias ou pelas transformagdes impostas pela sociedade.

A insercdo das novas tecnologias na gestao escolar € fundamental,
uma vez que hoje a escola deve mostrar-se para a sociedade, deve dizer o que
esta fazendo e quais projetos desenvolve, a filosofia pedagdgica que segue, as
atribuicoes e responsabilidades de cada um dentro da escola.

Neste sentido, a participacdo dos pais e alunos é essencial, bem
como a tomada de decisdes e troca de experiéncias com a comunidade,
através de homepages e webmails para o acesso do publico interno e externo
as informacdes das instituices por meio dos ambientes virtuais que a cerca.

As Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs) sé&o
ferramentas valiosas para a educacao, pois a utilizacdo desses recursos
constitui uma maneira de contrapor o insucesso escolar, sendo o conhecimento
em informatica uma das novas competéncias que deve ser adquirida e
desenvolvida na escola, uma vez que 0s instrumentos tecnoldgicos motivam o
aprendizado ajudando a avaliar o0 que se aprende e nas descobertas a ser

realizadas.
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Estes sdo alguns dos desafios que se estabelecem ao gestor dos
novos tempos, considerando que vivenciamos um processo de mudanca na
organizacdo da escola, a qual busca se adequar aos novos padrdes da
sociedade contemporéanea, por meio de inovacdes e da gestdo participativa.
Estes desafios estdo postos ao gestor educacional atual, pois 0 mesmo deve
prever e antecipar as mudancas, aprendendo a pesquisar, avaliar e enfrentar
0s novos desafios, deve ter consciéncia dos riscos para liderar as mudancas e
implementa-las, através do planejamento e organizacao, fazendo com que os
erros e acertos do passado sejam fundamentais no direcionamento das futuras
decisdes.

Assim, o gestor deve se preparar para a funcdo, com capacidade
técnica de planejar e gerenciar a equipe e 0 processo em andamento com uma
visdo clara das vérias e importantes funcbes dentro da escola, nem sempre
realizadas com satisfacao.

Para que isto ocorra, o gestor devera: efetivar a gestédo participativa,
envolvendo todos os profissionais da escola no planejamento das atividades
nos aspectos administrativos, pedagodgicos, politicos e éticos; buscar a
insercdo das novas tecnologias na gestdo escolar, mostrar o que esta fazendo,
quais projetos desenvolve, qual filosofia pedagdgica segue, quais as
atribuicdes e responsabilidades de cada membro dentro da instituicdo, através

do uso das tecnologias da informagéo e comunicacao disponiveis.
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4 CONCLUSAO

O objetivo geral da pesquisa foi de “analisar as acgbes
organizacionais da escola com vistas ao desenvolvimento da aprendizagem
dos alunos, tomando como fundamento a gestdo democratica na educacgao”,
onde buscamos integrar e desenvolver os projetos de formacao vinculados ao
Projeto Politico Pedagdgico - PPP, com a finalidade de tornar o aluno sujeito de
efetiva participacdo e construgéo de seu processo de aprendizagem e membro
atuante da comunidade escolar, tendo como foco a "Mudang¢a Organizacional
na Escola: A gestdo democréatica como mecanismo de valorizacdo da
aprendizagem do aluno”.

Nesse sentido, as acdes desenvolvidas junto a comunidade escolar,
para a coleta de informacodes e definicdo das atividades desenvolvidas ao longo
do projeto foram: reunibes de avaliagdo com a Equipe Diretiva, com a
comunidade escolar e todos os segmentos da comunidade escolar, a partir das
metas estabelecidas no plano de gestdo; o objetivo era de conhecimento da
realidade da comunidade escolar, por meio da aplicagdo do instrumento de
pesquisa socio antropologica, junto aos pais e alunos através do questionario
(apéndice 1); estudo da histéria e do patriménio do Colégio por parte dos
alunos, com orientagcdo dos professores; conscientizacdo e mobilizacdo dos
pais e alunos pelos professores e alunos, para a participacdo nas
atividades/acfes a serem desenvolvidas em prol da definicdo de acdes para a
preservacdo dos espacos escolares, sugeridas e propostas pelos alunos a
serem desenvolvidas ao longo do ano letivo, como parte de suas atividades
pedagdgicas.

Como apontamos ao longo do texto, o PPP é o mecanismo de
operacionalizacdo da gestdo democratica e para tanto, os encontros que
ocorrem anteriormente, deram subsidios para a estruturacdo e a construcao
coletiva do PPP.

Para a efetivacdo das mudangas na organizagédo da escola, com o
objetivo de uma melhor formacéo de nosso aluno, realizamos varias alteracdes,
algumas delas relacionadas ao tempo e espaco de planejamento e formacéo

continuada dos professores. Os horarios foram organizados a fim de propiciar



0s encontros semanais de formacao e planejamento para os professores, por
area e, um encontro mensal reunindo todas as areas.

Também aconteceram encontros de avaliacdo e formacdo com
professores e funcionarios, em trés momentos do ano - inicio, meio e final do
ano letivo e ao longo deste, somente com o0s professores, nas reunides de
area.

As reunifes com a Equipe Diretiva, comunidade escolar e com todos
0s segmentos da comunidade escolar ocorrem sistematicamente, no final do
ano letivo dezembro de 2014 e inicio do ano de 2015, através do processo de
avaliacdo institucional realizado anualmente, por meio da avaliagdo
participativa SEAP - Sistema de avaliacdo participativa nas escolas,
operacionalizado pela Secretaria Estadual de Educacdo do RS e aplicado e
coordenado pelo Conselho Escolar e suas representagoes.

Nos encontros foram analisadas as propostas e agdes previstas no
plano anual de metas 2014, aplicados os instrumentos de coleta de dados,
aspectos positivos, dificuldades e desafios e foram dados os encaminhamentos
necessarios para o ano corrente, bem como coletadas sugestées de acbes a
serem desenvolvidas ao longo do ano letivo de 2015, tanto no ambito
pedagdgico quanto nos aspectos administrativos e financeiros, construcédo de
propostas integradas de trabalho pedagdgico.

Acdes esta que culminaram com as atividades do PACTO Nacional
pelo Fortalecimento do EM, que é um programa federal com a participacao e
coordenacao deste processo de toda a equipe pedagdgica, em parceria com o
conselho escolar e 0 apoio da comunidade escolar.

As reunides envolveram professores e funcionarios, pais e alunos,
com o objetivo de: avaliar e coletar sugestbes destes segmentos para a
gualificacéo das acdes e metas estabelecidas, por meio do SEAP — Sistema de
avaliacdo participativo do governo do RS; conhecimento da realidade da
comunidade escolar, pela aplicagdo do instrumento de coleta de informacoes,
guestionario, com a finalidade de conhecer a realidade dos pais e alunos;
estudo da histéria e do patriménio do Colégio por parte dos alunos, com a
orientacdo dos professores; conscientizagdo, mobilizacdo e distribuicdo dos

alunos para desenvolver as atividades/agcbes em prol da manutencao,
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revitalizacdo e conservacao dos espacos e areas de utilizacdo da escola pelos
alunos.

As estratégias e procedimentos de coletas de informacdes foram
operacionalizados por meio da avaliacdo das acfes de 2014 e do estudo socio
antropologico da comunidade, para conhecimento da realidade dos novos
alunos, através das discussdes em grupo que ocorreram na disciplina de
seminario integrado e da aplicacdo do questionario sécio antropologico; das
reunides de avaliacdo do ano de 2014 e planejamento de estratégias para o
ano de 2015; coleta de sugestdes junto aos alunos para um maior envolvimento
e consequente participacdo destes, nas atividades propostas. As reunides
ocorreram com grupos de 07 turmas a cada vez, nos trés turnos do colégio,
para a apresentacao e operacionalizacdo da proposta.

Ao longo da implementacdo do projeto houve a integracao,
sugestdes e iniciativas por parte dos alunos, bem como propostas de oficinas
de musicas e de coleta de lixos e residuos gerados pela merenda escolar, para
a limpeza dos espacos e reciclagem destes materiais utilizados pelos alunos;
pronta iniciativa dos professores e funciondrios para a operacionalizacdo do
projeto junto aos alunos, obtendo uma expressiva participacdo dos mesmos.

Quanto aos pais obtivemos pouca participacdo, devido ao grande
numero de alunos no Colégio e consequentemente pais, o que dificulta reuni-
los e operacionalizar esta participacdo; quanto aos alunos houve bastante
mobilizacdo e participagdo destes, o0 que reflete positivamente este
envolvimento e olhar diferenciado para o Colégio. No que se refere aos
professores, ocorreram o planejamento e a construcdo de atividades didaticas
integradas, a serem coordenadas e desenvolvidas pelas areas, culminando
com algumas atividades do projeto do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio.

Numa avaliagao geral das agdes realizadas junto a toda comunidade
escolar, podemos dizer que enfrentamos dificuldades na definicdo de aspectos
relacionados ao desenvolvimento das atividades, tais como: o tempo restrito
para a avaliacéo, definicdo das estratégias e a¢cles junto a toda a comunidade;
a operacionalizada e participagdo nas reunides dos segmentos e,

consequentemente organizar as atividades.
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Ao gestor nesses novos tempos, cabe o desafio de agregar, unir e
gerar o processo de mudanga na organizacao escolar, pois é ele quem ira levar
a escola a adequar-se nesta nova sociedade, inovando e praticando
efetivamente a gestédo participativa, na busca pela garantia de uma educacao
de qualidade para todos os alunos e que estes possam continuar sua
formacao, com perspectiva de crescimento futuro.

Como projecOes futuras, temos a expectativa de manter esta linha
de trabalho administrativo, pedagoégico, com a participacdo e colaboracdo de
todos os segmentos, o qual envolva sempre toda a comunidade escolar,
visando o bem comum e a melhoria na aprendizagem de nossos alunos,
cidaddos em construcdo e futuros profissionais, com uma formacdo sélida,

igualitaria e humana.
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ANEXOS
ANEXO | — Regimento do Colégio Estadual Manoel Ribas — Ensino Médio
Politécnico
O documento na integra encontra-se disponivel em:
http://colegiomanoelribas.weebly.com, site este construido ao longo do curso,
no topico 4, sala ambiente Oficinas Tecnoldgicas — Construindo sites.


http://colegiomanoelribas.weebly.com/

APENDICE

APENDICE | - Questionario Aplicado & Comunidade Escolar — Segmento
Pais - Colégio Estadual Manoel Ribas - Maneco

Pesquisa Familia — 1° Ano — Ensino Médio Politécnico - 2014/2015

Dados Pessoais do aluno:

Turma: Idade: anos Bairro:

1 - Concluiu o Ensino Fundamental (anos finais) em:

( ) Escola Municipal

( ) Escola Estadual

( ) Escola Particular

2 - Meio de locomocgéo para a escola:
( ) 6nibus ( ) transporte escolar ( ) carona ( ) a pé () outro

3 - Como seu/sua filho(a) utiliza o tempo livre?

Dados familiares:

4 - N° de integrantes (residentes na mesma casa): ___ pessoas
5 - Escolaridade dos Pais ou responsaveis:
Pai: ( ) Ensino Fundamental ( ) Incompleto ( ) Completo
( ) Ensino Médio () Incompleto ( ) Completo
( ) Ensino Superior () Incompleto ( ) Completo
Mae: () Ensino Fundamental ( ) Incompleto ( ) Completo
( ) Ensino Médio ( ) Incompleto ( ) Completo
() Ensino Superior () Incompleto () Completo
6 - Profissao dos pais: Pai: Mae:

Renda familiar:

7 — Arenda de sua filha é de:

( ) até um salario minimo ( ) trés a cinco salarios minimos

() um atrés salarios minimos ( ) mais de cinco salarios minimo

8 - Possui plano de saude: ( )sim () ndo

9 - Possui algum familiar/conhece alguém — gravidez na adolescéncia:
( )sim ( )nao

Quanto aos habitos alimentares:

11 - Costumam consumir frutas? () sim ( ) ndo

- Com que frequéncia? ( ) uma vez por semana ( ) todos os dias ( ) nao
consome



12 — Consome verduras ? () sim () nédo

- Com que frequéncia? ( ) uma vez por semana ( ) todos os dias ( ) nao
consome

13 — Consome refrigerantes? ( ) uma vez por semana ( ) todos os dias () ndo
consome

14 — Consome sobremesa/doce? ( ) uma vez por semana ( ) todos os dias ( )
nNao consome

Dados sociais:

15 - Seu bairro/vila possui:
( ) lgreja(s) ( ) Posto/ Unidade de saude ( ) Mercado ( ) Centro Comunitario

() Creche () Escola de Ensino Fundamental ( ) Escola de Ensino Médio ( )
CTG

( ) Rede de agua ( ) Rede de esgoto ( ) Rede elétrica
( ) Coleta de lixo (frequéncia: ___ por semana) ( ) Calcamento das ruas (tipo:

( ) visita de agente de saude ( ) posto de vacinacdo ( ) posto policial
16 - Como vocé vé seu/sua filho(a) daqui a 3 anos?
( ) Repetindo alguma série
( ) Concluindo o Ensino Médio, se esta alternativa, entao:
( ) Iniciando numa faculdade de ensino superior
( ) Iniciando em um curso técnico
() Iniciando a trabalhar
( ) Preparando-se para realizar concursos publicos de nivel médio
() Iniciando o servigo militar obrigatério
() Outros - Cite quais possibilidades:
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