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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido no curso de formacédo de diretores da Escola de
Gestores — MEC, como um Projeto de Intervencao tendo como tema a “Participacéo
do Conselho Escolar integrando a Escola com a Comunidade” realizado numa
escola localizada na cidade de Alegrete - RS. O obijetivo principal é a participacdo do
Conselho Escolar com a comunidade e com os demais segmentos, visando propor
uma integracdo de todos os membros do colegiado. Participagdo e transparéncia
sdo principios essenciais da gestdo democratica, em que todos os envolvidos no
processo educacional (professores, pais, alunos e a comunidade representada pelas
instancias colegiadas) devem participar da gestdo, assim como todas as acdes e
decisdes tomadas devem ser de conhecimento de todos. A metodologia adotada
para o desenvolvimento do Pl foi pelo método da Pesquisa-acdo que € uma
metodologia muito usada em projetos de pesquisa educacional. De acordo com as
pesquisas realizadas foi diagnosticado a importancia do Conselho Escolar como um
6rgdo fundamental para Gestdo Democratica da escola. E preciso criar condigcdes
concretas para que essa participacdo ocorra de fato, para que tenha condi¢cdes de
se apropriar da escola e que a escola se esforce para democratizar o saber sem que
isso lhe seja imposto. Dentre os instrumentos que vém sendo estruturados no
processo de democratizacdo em gestdo, conjuntamente com o0s autores
pesquisados, entre eles PARO (1996 e 2009), WERLE (2003), destacamos o
Conselho Escolar por considerarmos esta instancia colegiada como sendo o
mecanismo mais democratico até o0 momento dentro da escola, e principalmente por

representar todos os segmentos da escola.
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho é um resultado de um Projeto de Intervencéo (Pl) realizado
numa escola situada no municipio de Alegrete. Trabalha com a modalidade do
ensino fundamental de nove (9) anos da Educacdo Basica, tendo atualmente um
guadro docente composto por quinze(15) professores e discente composto de cento
e cinquenta alunos(150).

O projeto de intervencdo é uma proposta que possibilita a participacao efetiva
do Conselho Escolar com a comunidade, integrando-se com todos 0s outros
segmentos de pais, alunos, professores e funcionarios a fim de definir pontos
positivos e negativos a serem trabalhados na escola para que com isso a gestao se

torne ainda mais democratica.

O objetivo principal deste projeto visa propor uma integracdo de todos 0s
segmentos do colegiado representado no Conselho Escolar e comunidade escolar,
despertando sua participacdo efetiva a fim de melhorar as condi¢cdes sociais e a

aprendizagem dos alunos.

Para embasar o projeto foi estudado o método da pesquisa-acdo com 0S
autores Kemmis e Mc Taggart, este método foi o fio condutor para o
desenvolvimento do Projeto de Intervencdo (Pl) que teve o intuito de estudar e
ampliar o processo de participacdo do conselho escolar, no viés da gestédo

democratica.

O trabalho foi construido através de pesquisa bibliografica, utilizando como
suporte o saber dos tedricos, especialmente Vitor Henrigue Paro, que aborda
diversas discussbes no que diz respeito a gestdo democratica escolar dando

destaque a sua relacdo com o meio comunitario e social como um todo e Ilima



Passos Alencastro Veiga, que concebe o Projeto Politico Pedagégico como uma
importante ferramenta para a democratizagdo da educagédo e o Conselho Escolar
como 0Orgao representativo que assegura a efetivacédo do PPP.

A educacdo tem como funcdo promover estratégias que efetivem a formacao
do cidadado e, consequentemente, a pratica da cidadania. O ato de educar exige
praticas proprias das relagbes humanas, pois no cotidiano escolar lidamos com
sujeitos que agem de diferentes formas, influenciados por diversos fatores, entre
eles, habitacdo, crencas, classe social, ambiente familiar, entre outros, por isso é
importante que o espago escolar seja um lugar onde predomine a pratica
democrética, que em sua abrangéncia, abarca o respeito as diferencas, a

consciéncia ética, e o incentivo a participagao.

No decorrer do trabalho foram realizadas varias acbes, onde houve o
incentivo da participacao de todos os segmentos do conselho escolar.

Uma estratégia que a escola pode utilizar para tornar a integracao da escola
com a comunidade uma realidade possivel foi de promover formacdes, seminarios,
palestras para todos os interessados em atuar nas mais diferentes funcbes da
escola, incluindo todos os membros do Conselho Escolar, até os voluntarios que
trabalham na escola no Programa Mais Educacéo e Escola Aberta. Dessa maneira a
comunidade além de interessar-se mais pela escola, pode capacitar-se para agir
dentro do espaco escolar, colaborando de forma positiva e acabando com possiveis
barreiras entre a escola e a comunidade, assegurando assim uma educacéo de

gualidade.

Avaliando o processo de gestdo democratica na escola, pode-se perceber
gue a escola ndo esta distante da tdo almejada qualidade de ensino. O nosso PPP
esta sendo reformulado, focalizando a funcéo social da escola, de formar cidadaos,
de construir conhecimentos, atitudes e valores que tornem os alunos mais criticos e

participativos.

Com o andamento do projeto o Conselho Escolar tornou-se mais parceiro nas
atividades desenvolvidas no interior da escola e atividades extras curriculares
atuando nas suas fun¢des mobilizando as familias a participarem mais em reunides,

informando o periodo de matriculas e rematriculas, mostrando o que a escola tem



de atrativo, fazendo visitas a casa das familias dos alunos faltosos e em alguns
casos resgatando-os de volta para escola; fiscalizando mais frequentemente a
aplicagdo das verbas que a escola recebeu, a merenda fornecida aos alunos;
promovendo acdes com os alunos, professores e funcionarios para evitar o

desperdicio dos materiais dentro da escola e o reaproveitamento dos mesmos.

Assim o Conselho Escolar contribuiu decisivamente para a criacdo de um
novo cotidiano escolar no qual a escola e a comunidade se identificaram ndo s6 nos

desafios, mas nos problemas sociais vividos na sua realidade.



2 APRESENTACAO DO TEMA

O Projeto de Intervencédo (Pl) trata da “Participacdo do Conselho Escolar

integrando a Escola com a Comunidade”.

A participacdo ndo deve constituir-se em algo meramente justaposto as
atividades da escola. E bom que esse compromisso de participacdo estimule a
propria forma de organizar o trabalho e todas as atividades levadas a efeito na
unidade escolar. Se estamos preocupados em formar cidaddos participativos por
meio da escola, € preciso dispor as relacdes e as atividades que ai se dao, de modo

a marcar os sujeitos que por ela passam com os sinais da convivéncia democratica.

Para tanto é fundamental o envolvimento, o comprometimento e a

participacéo efetiva e responsavel por parte de todos.

O Conselho Escolar € uma das ferramentas essenciais que concede a escola
um carater democratico, onde inicia-se o0 didlogo e a relacdo entre gestao,

professores, funcionarios e membros da comunidade escolar.

O Conselho Escolar (CE) tem natureza deliberativa, consultiva, mobilizadora e
fiscalizadora, constituindo-se no 6rgdo maximo da escola, conforme estabelecido em

lei.

A funcédo deliberativa refere-se a tomada de decisdes a respeito do PPP,
ajudando a definir a missdo da escola e estabelecendo prioridades em termos de
recursos fisicos e humanos; elaborar as normas internas de funcionamento
administrativo, financeiro e pedagdgico; aprovar encaminhamentos de problemas; e

asseqgurar o cumprimento das normas.



A funcdo consultiva refere-se a analisar as demandas de todos os
segmentos da comunidade escolar e propor ideias que, nesse caso, podem ou nao
serem aceitas pelos gestores.

A funcdo mobilizadora refere-se a promover a participacdo dos diferentes
segmentos da comunidade em atividades que contribuam para consolidar a gestao
participativa.

A funcao fiscal refere-se a acompanhar as a¢des administrativas, financeiras
e pedagdgicas, observando se estdo de acordo com as normas acordadas e as leis
em vigor e se contribuem com a qualidade educacional e social de alunos,

professores, pais e funcionarios.

A composicdo, organizagdo e funcionamento sdo definidos pela legislacdo

vigente e pelo regimento interno do CE.
Suas atribui¢cdes sao:

a) elaborar seu regimento;

b) atender, modificar e aprovar o Plano administrativo anual, elaborado pela
direcdo da escola sobre programacdo e aplicacdo dos recursos
necessarios a manutencao da escola;

c) criar e garantir mecanismos de participacdo efetiva e democréatica da
comunidade escolar da definicdo do Projeto Politico e Pedagodgico da
unidade escolar;

d) divulgar, periddico e sistematicamente, informacdes referentes ao uso dos
recursos financeiros, qualidade dos servicos prestados e resultados
obtidos;

e) convocar assembléias gerais da comunidade escolar ou dos seus
segmentos;

f) propor, coordenar a discussdo junto aos segmentos da comunidade
escolar e votar alteracdes no curriculo escolar, no que for atribuicdo da
unidade, respeitada a legislacdo vigente;

g) coordenar o processo de discusséo, elaboragéo ou alteragao do regimento

escolar;
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h) propor, coordenar a discussédo junto aos segmentos da comunidade
escolar e votar alteracdes no curriculo escolar, no que for atribuicdo da
unidade, respeitada a legislacao vigente;

1) propor, coordenar a discussdo junto aos segmentos e votar alteragdes
didéaticas e administrativas da escola, respeitada a legislacao vigente;

j) participar da elaboragédo do calendario escolar, no que competir a unidade
escolar, observada a legislacao vigente;

k) fiscalizar a gestdo administrativo-pedagdgica e financeira da unidade
escolar;

l) discutir e deliberar sobre o Plano politico-adminstrativo-pedagdgico-
cultural e acompanhar sua execug¢do, em conjunto com a equipe diretiva;

m) aprovar projetos politicos pedagogicos que desencadeiam acdes
educativas;

n) articular, avaliar e deliberar sobre os principios de convivéncia,;

0) organizar 0 processo de matricula no interior da escola, a partir das
orientacdes da mantenedora,

p) resolver os casos omissos do regimento.

Para que o CE contribua no enfrentamento dos problemas e desafios da
escola, € importante que se organize-o coletivamente e mobilize-se a comunidade

local, além de todos os segmentos da comunidade escolar.

O CE nao é apenas a mera presenca em reunides, mas sim um coletivo que
se forma num trabalho conjunto, para construir uma educacdo de qualidade
referenciada. Como organismo colegiado € visualizado como uma ponte para
tomada de decisbes e a participacado, alicercado no dialogo presente em todas as

acles que tém como horizonte a perspectiva de um trabalho articulado na escola.
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2.1 JUSTIFICATIVA

O projeto é uma proposta que possibilita a participacdo do Conselho Escolar
com a comunidade escolar nas atividades escolares, integrando-se com todos 0s
segmentos, a fim de definir pontos positivos e negativos a serem trabalhados para

gue com isso a gestao se torne ainda mais democratica.

O principal problema que a escola enfrenta € a participacdo apenas de um
membro do CE, ou seja, € somente a presidente do 6rgdo que atua na escola. Os

outros membros atuam muito pouco nas suas atribuigdes e fungdes.

A participacao é uma caracteristica indispensavel na gestdo democratica, pois
através dela busca-se alcancar os objetivos com uma colaboracdo mais ampla e

com maiores possibilidades de obter sucesso naquilo que se almeja.

Na atualidade, muitos estudos, acentuam de forma positiva que a presenca
dos Conselhos Escolares em muito tem contribuido para aprimorar a gestao
democratica como espaco de decisdo e deliberacdo das questbes pedagogicas,
administrativas, financeiras e politicas da escola. Dessa forma, o Conselho Escolar
se torna um aliado na luta pelo fortalecimento da unidade escolar e na

democratizacao das relacdes de ensino.

Na escola enfrentamos problemas de toda ordem, que emperram e ou
dificultam o trabalho educativo. Entre eles, estdo problemas pedagdgicos, problemas
de pessoal, como falta de professores e ou de funcionarios na escola, sua nao
valorizacdo, auséncias e rotinas no trabalho; problemas de estudantes, como a nao
aprendizagem, o desinteresse, a indisciplina; assim como problemas com os pais,
como a sua pequena participacdo, a falta de consciéncia de sua importancia no
processo educativo escolar. E para enfrentar todos esses problemas é importante a
organizagao coletiva e a participacdo de todos o0os segmentos da comunidade

escolar. Nesse sentido, esse tema tem uma grande importancia para a escola, qual
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seja o de fazer com o que todos os membros do colegiado Conselho Escolar
assuma as suas funcdes e atribuicdes, ndo deixando apenas para um representante,
normalmente o seu presidente, as atribuicbes de todos. Alguns membros néo se
envolvem com o pedagégico de maneira efetiva, 0os pais e a comunidade escolar

tem pouca participacao nas reunides de cunho pedagadgico.

Outro aspecto a ser observado € vinculado as dificuldades do dia-a-dia do
Conselho Escolar e aos horarios das reunifes que podem acontecer de acordo com
os interesses da escola e a necessidade do Conselho. Porém ndo sédo colocadas
alternativas para essa problemética, como uma reunido acontecer em hordrios
decididos e pactuados pelos préprios membros, apresentados em assembleias com

esse segmento.

O Conselho Escolar € muito importante no processo de democratizacdo e na
construgcdo da cidadania. O maior desafio € ativa-lo de forma que atue com

funcionalidade e efetividade.

Uma iniciativa do Ministério de Educacao foi criar o Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares (Brasil, 2004), onde podemos constatar no
Caderno 1 — Conselhos Escolares: Democratizacdo da Escola e Construcdo da

Cidadania que ele tem papel decisivo na democratizacdo da educacao na escola.

Democracia, participacdo e cidadania sdo termos que se complementam,
onde a democracia garante a construcao de direitos; a participacdo possibilita a sua

legitimidade, e a cidadania garante a sua efetivacao.
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2.2 OBJETIVOS

O projeto tem como objetivo principal motivar a integracdo dos varios
segmentos do Conselho Escolar no seu trabalho educativo, unido professores,
alunos, pais, equipe diretiva e mais tantos outros participantes da comunidade
escolar. E através desse projeto que vamos buscar motivagdo para que ocorra a

integracédo de todos.

O objetivo do conselho escolar € assegurar a participacdo da comunidade no
processo educacional, auxiliando e apoiando a equipe gestora em questdes
administrativas, financeiras e pedagoégicas. Ele atua de forma consultiva,
deliberativa, normativa ou avaliativa, segundo a orientacdo do Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares do MEC, de 2004. Entre as principais
atribuicbes estdo coordenar o processo de discusséo, elaboracédo ou alteracdo do
regimento da instituicdo, garantir a participacdo da comunidade escolar na

elaboracdo do PPP e acompanhar a evolucéo dos indicadores educacionais.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Partindo do principio de que a educacdo é um direito de todos, é importante
tratarmos da importancia do direito a educacado, da gestdo escolar democratica, do
projeto politico pedagogico e da participacdo coletiva de todos os implicados no
processo escolar para o sucesso da aprendizagem. A Constituicdo Federal de 1988
(2013) traz em seu Artigo 206, inciso VI, que o ensino sera ministrado com base nos
principios da gestdo democratica do ensino publico e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n° 9394/1996) através do Artigo 3° e 14°, reportando-se a
CF/88, aponta a gestdo democratica como um dos principios do ensino publico, por
entendé-las como norteadoras das demais construcdes legais especificas para a

normatizacao dos niveis da educacao.

Pensar a gestdo democratica como principio a ser seguido na educacao
implica compreendé-la como possibilidade concreta de autonomia das instituicdes,
visando a democratizacdo e ao poder de decisdo no uso dos recursos € no
desenvolvimento das atividades de ensino, com a garantia da liberdade de
pensamento, da livre manifestacdo de ideias e da implementacdo de O6rgaos

colegiados com ampla participacédo da comunidade escolar e da sociedade.

A fundamentacao da gestdo democratica esta, portanto, na constru¢cao de um
espaco publico de direito, que deve promover condicBes de igualdade, liberdade,
justica e dialogo em todas as esferas garantindo estrutura material e financeira para

a oferta da educacéo de qualidade.

Para a efetivacdo dessa ampla concepcéao, espacos articulados de deciséo e
deliberacéo coletivas sdo necessérios, e no ambito das instituicbes educativas, a
participacdo coletiva em um espaco publico de direito se efetiva através do

envolvimento de todos na definicho de metas e na implementacdo de acles
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envolvendo a comunidade e compartilhando a responsabilidade na definicdo do

rumo da institui¢ao.

Conforme Cury (2012), a “[...] educagao escolar € um bem publico de carater
proprio por implicar a cidadania e seu exercicio consciente [...]” Sendo a educacao
escolar a principal responsavel em orientar a formag¢do do cidaddo, a sua acéo
consciente e responsavel para a vida em sociedade, faz-se necesséario que o
primeiro direito social seja respeitado, pois ter acesso a escola € um direito de todos
e um dever do Estado e também da sociedade. Para garantir esse direito foram
criadas leis, resolucdes e pareceres a fim de proteger tal direito e garantir ao sujeito

sua efetivagéo.

A Constituicdo Federal € clara ao garantir, no seu artigo 205, a educacao
como direito social:

A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,

serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao

pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL,1988)

Os Conselhos Escolares, ao assumirem a funcéo de estimular e desencadear
uma continua realizacédo e a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico das unidades
de ensino, acompanhando e interferindo nas estratégias de acdo, contribuem
decisivamente para a criagdo de um novo cotidiano escolar onde a comunidade se
identifica no enfrentamento, ndo s6 com os desafios imediatos, mas, dos graves

problemas sociais vividos na realidade da escola.

Compete ao conselho Escolar debater e tornar claras suas atribuicdes,
objetivos e valores que devem ser coletivamente assumidas, definindo prioridades e
ajudando o cotidiano escolar. Suas reunides devem ser de estudos e reflexdes

continuas, que incluam, principalmente, a avaliacdo do trabalho escolar.

Dentro do Projeto Politico Pedagogico € necessario que o Conselho Escolar
seja um componente que prima por trés setores: cidadania, participacdo e

democracia.

A democracia e a participacao fazem parte da cidadania e por isso s&o termos

gue se complementam, uma vez que, a democracia garante a construcdo de
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direitos, a participacdo possibilita a sua legitimidade, e a cidadania garante a sua
efetivacao.

Para Navarro:

O Conselho Escolar surgiu da necessidade da existéncia de espacgos de
participagdo no interior da escola, para que 0s segmentos escolares
possam exercitar a pratica democratica. Dentre esses espacos, o Conselho
Escolar se destaca, dado que sua participacao esta ligada, prioritariamente,
a esséncia do trabalho escolar, isto é, ao desenvolvimento da pratica
educativa, em que 0 processo ensino aprendizagem é sua focalizagao
principal, sua tarefa mais importante.Nesse sentido, sua funcdo &,
fundamentalmente, politico-pedagoégica.(Programa de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares, 2004, p.10)

Nesse contexto, o papel do Conselho Escolar € o de ser o 6rgdo consultivo,
deliberativo e de mobilizacdo mais importante do processo de gestdao democratica,
nao como instrumento de controle externo, mas como um parceiro de todas as

atividades que se desenvolvem no interior da escola.

Sendo assim, o Conselho Escolar € um organismo de articulagdo entre a
escola e a sociedade, uma instalacdo de uma pratica pedagodgica e de uma cultura

politica democréatica e cidada.

Ndo ha como falar da atuacdo da comunidade nas questdes ligadas a
educacdo sem citar a importancia da participacdo da familia, onde comecam as
primeiras formas de educacéo, logo quando o aluno entra na escola ele ja traz
consigo uma bagagem adquirida na convivéncia familiar, portanto a escola precisa
da participacdo dos familiares no decorrer do desenvolvimento de suas atividades,
pois o trabalho em conjunto da familia com a escola demonstra ser uma das

estratégias mais eficazes para o bom andamento das atividades escolares.

Percebe-se a positividade do Conselho Escolar no que diz respeito a
descentralizacdo do poder nas instituicGes escolares, o que assegura uma maior
vigéncia do espaco democréatico na escola, desfazendo a antiga ideia de que o
gestor € o centro de todas as a¢des que norteiam a escola e garantindo uma maior

participacéo do coletivo no ambiente escolar em suas diferentes dimensdes.
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4 METODOLOGIA

A implementagcéo do projeto na escola aconteceu de forma sistematizada,
podendo dizer que foi a parte mais significativa de todo o estudo por se tratar de um
projeto de pesquisa-acgao.

A metodologia adotada para o desenvolvimento do Pl foi pelo método da
Pesquisa-acdo que € uma metodologia muito usada em projetos de pesquisa
educacional. Segundo Thiollent (2002, p 75 apud VAZQUEZ e TONUZ, 2006, p 2),
‘com a orientagdo metodoldgica da pesquisa-acao, os pesquisadores em educacao
estariam em condi¢cdes de produzir informagdes e conhecimentos de uso mais
efetivo, inclusive ao nivel pedagdgico”, o que promoveria condicbes para agdes e
transformacdes de situacdes dentro da prépria escola.

Segundo os autores, Kemmis e Mc Taggart (1988, apud ELIA e SAMPAIO,
2001, p. 248) destacam o conceito de pesquisa-acdo com as seguintes palavras:

“Pesquisa-acdo é uma forma de investigacdo baseada em uma reflex&o
coletiva empreendida pelos participantes do grupo social de maneira a
melhorar a racionalidade e a justica de suas préprias praticas sociais e
educacionais, como também o0 seu entendimento dessas préaticas e de
situagbes onde essas préticas acontecem. A abordagem é de uma

pesquisa-acdo apenas quando ela € colaborativa...” (KEMMIS e MC
TAGGART, 1988, apud Elia e Sampaio, 2001, p. 248).

A pesquisa-acdao educacional € uma estratégia para o desenvolvimento de
professores e pesquisadores de modo que eles possam utilizar suas pesquisas para
aprimorar seu ensino. Segundo Elliot (1997, p.17), a pesquisa-acao € um processo
gue se modifica continuamente em espirais de reflexdo e acédo, onde cada espiral
inclui diagnosticar uma situacdo pratica ou um problema a melhorar, formular
estratégias, desenvolver essas estratégias de acado e avaliar sua eficiéncia, ampliar
a compreensdo da nova situacdo e proceder aos mesmos passos para a hova

situacao pratica.

O envolvimento em todas as atividades referentes as instancias colegiadas da
escola foi muito produtivo, uma vez que a praxis foi sendo evidenciada em todo o

trabalho.
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A pesquisa teve inicio, em 2014, com a apresentacdo a comunidade escolar
da realizacdo do PI, para que fossem escolhidos o tema e a problemética a ser
pesquisada. A partir disso o passo seguinte foi analisar os documentos do
Regimento escolar e do PPP da escola a fim de acrescentar, manter ou alterar os
itens conforme a realidade da escola. Foi aplicado um questionario aos professores

com questdes relacionadas a escola:

e Como acontece o0 seu planejamento e com que frequéncia?

e Como se d& o relacionamento da escola com a familia e a comunidade?

e Quais 0s pontos positivos e negativos da gestao na escola?

e A escola demonstra um espaco democratico?

e Como promover o0 sucesso da aprendizagem do aluno e sua permanéncia na
escola?

e Como construir e desenvolver os principios de convivéncia democratica na
escola?

e No teu ponto de vista, 0 que tu considera relevante e que merece mais
atencao da equipe gestora da escola?

De acordo com as respostas do questionario pudemos observar que:

a) O planejamento da maioria dos professores € semanal;

b) O relacionamento da escola com a familia é bom, exigindo mais a
participacao dos pais;

c) Os pontos positivos na escola sdo a abertura ao dialogo, apoio,
relacionamento, trabalho, dedicacéo;

d) Os pontos negativos foram relatados por apenas um professor na escola e
foi relacionada a falta de comunicacéo entre os setores;

e) A escola demonstra ser um espaco democréatico;

f) Para garantir o sucesso da aprendizagem do aluno e sua permanéncia na
escola devera haver um trabalho em conjunto com todos,boas praticas

para o interesse do aluno;

g) Para construcdo dos principios de convivéncia deverdo tornar os alunos
mais participativos e autbnomos, sendo responsaveis por suas escolhas e

consequéncias e mais parceria da parte dos pais;
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h) Da equipe gestora 0 que merece mais atengdo seria as estruturas da
escola, mesmo sabendo que ndo depende apenas da equipe com também
dos seus governantes.

Aos pais foi feito uma pesquisa com outro modelo para fim de haver mais

praticidade ao responder as seguintes questoes:

Aspecto Positivo | Médio | Negativo
Sinto-me satisfeito com a escola que meu filho | 98% 02%
frequenta?

Como ¢é o seu relacionamento com o0s|85% 15%
professores?

Como é o seu relacionamento com a equipe | 85% 15%
gestora?

O que vocé acha das instalacbes da escola? 60% 25% 15%
Como vocé julga a qualidade da merenda escolar? | 97% 03%

Vocé acha que o aprendizado do seu filho evoluiu | 70% 30%

nesse ano?

Vocé acha que a escola esta aberta para a | 95% 05%
participacao?

Participacdo da comunidade e da familia na | 65% 25% 10%
escola

Foi realizada uma reunido com toda comunidade escolar para apresentacéo
de todos os membros do Conselho Escolar e também suas respectivas atribuicdes.
Nessa reunido foram elaboradas algumas metas para tornar o conselho um espaco
de fortalecimento da gestdo democrética, destacando a participacdo de todos os
membros na reconstrucéo e avaliagdo do PPP da escola e
o Regimento Escolar, juntamente com a equipe gestora e coordenacao pedagdgica,
construindo conhecimento, atitudes e valores que tornem o cidaddo um ser solidario,
critico e participativo. A reformulacéo coletiva do PPP representa um espaco para a
construcdo de uma escola publica democratica, da mesma forma sera o Regimento

Escolar, que dele se origina. Também foram propostas reunides e encontros
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quinzenais com os membros do Conselho, havendo uma mobilizagdo de todos os
envolvidos.

Nessas reunides os conselheiros discutiram a participacdo, democracia e
cidadania. Conhecendo esses conceitos, todos se engajaram nessa causa e
mobilizaram a comunidade escolar para o exercicio da democracia participativa.

Ao longo desses encontros puderam mobilizar pais, alunos, professores e
também funcionarios a participarem das suas acdes, facilitando a intercomunicacao
entre todos. Essas acOes favoreceram a aproximacdo da gestdo com todos o0s
envolvidos no processo educacional.

Uma das metas a serem cumpridas sera a construcao de projetos aos alunos
gue visam a cidadania, projetos que significam crescimento pessoal e profissional,
considerando a sociedade complexa e contraditéria na qual o aluno esta situado.
Nessa direcdo, sdo varias as atividades de cunho pedagogico que podem ser
desenvolvidas na escola e na comunidade escolar coma participacdo decisiva do

Conselho Escolar.

Participar da construcdo de um projeto educacional requer do CE a
organizacdo de debates e estudos que permitam a todos o0s segmentos da
comunidade escolar a compreenséo das vinculagdes do fazer pedagdgico com as

demais praticas sociais.
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5 ACOES ANALISADAS

No que se refere ao exercicio do Pl na escola podemos dizer que, apesar do
curto periodo de tempo, desenvolveram-se as acdes planejadas como reunides na
escola com a presenca e a participacdo dos varios segmentos da comunidade
escolar com o intuito de debater, discutir, estudar e formar ideias e conceitos
referentes a gestdo democratica, a atuacdo dos colegiados na gestdo e a
participacao, retomando aspectos importantes do PPP, como principios norteadores,

a missao e os valores.

As acoes dos colegiados podem ser importantes ferramentas para a melhoria
do processo educativo e para o0 exercicio da democracia no interior das escolas. De

acordo com essa afirmacao, Abranches (2003, p 14) ressalta que:

“Os orgaos colegiados tém possibilitado a implementagcdo de
novas formas de gestdo por meio de um modelo de
administracao coletiva, em que todos participam dos processos
decisorios e do acompanhamento, execucao e avaliacdo das
acdes nas unidades escolares, envolvendo as questbes
administrativas, financeiras e pedagdgicas.”

Nas pesquisas realizadas na escola no decorrer do PIl, no ponto de vista de
professores, funcionarios e alunos a escola apresenta como pontos positivos a
abertura ao dialogo, sempre apoiando todos os segmentos; o bom relacionamento
entre todos; o satisfatorio trabalho em equipe e a dedicacdo de professores e
funcionarios sempre presente no dia a dia da escola.Como pontos negativos
destacou-se a falta de comunicacéo entre alguns setores da escola. Nas pesquisas
realizadas com os pais foi relatado que o relacionamento com professores, equipe
gestora é positivo, bom; a maioria avaliou que a escola esta aberta a participacéo,
mas que ainda ha muita falta de interesse dos préprios pais em frequentar a escola.
Concomitante com o PI foi desenvolvido pela comunidade escolar um manifesto de

conscientizagdo do transito em frente a escola, visto que o acesso a mesma foi
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dificultado devido a normas inadequadas ao deslocamento do transporte coletivo
municipal na via escolar. A acdo proposta pela escola foi o pedido de um redutor de
velocidade préximo a faixa de seguranca em frente a escola. O trabalho foi realizado
com a participacdo de professores, alunos e funcionarios da escola e com o apoio
dos agentes de transito do municipio.

De acordo com as pesquisas realizadas podemos diagnosticar que
precisamos muito da participagédo e envolvimento de todos na escola. Que a escola
esteja aberta ao didlogo. E preciso criar condicbes concretas para que essa
participacdo ocorra de fato, para que tenha condicbes de se apropriar da escola e
gue a escola se esforce para democratizar o saber sem que isso lhe seja imposto.
De acordo com Paro (2005):

Se queremos uma escola transformadora, temos que transformar a escola
gue temos ai. E a transformacado dessa escola passa necessariamente por
sua apropriac&o por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados os sistemas de autoridade e a distribuicdo do préprio
trabalho no interior da escola. (PARO, 2005, p 10)

Com o intuito de coletar dados concretos sobre a realidade do Conselho Escolar
na escola, foi aplicado mais um questionario para os membros da escola e
comunidade escolar, com as seguintes questdes:
e Como o Conselho Escolar atua no cotidiano da escola?
e E possivel uma gestdo democratica sem a representacdo da comunidade
escolar?
e O Conselho Escolar funciona de forma colegiada com funcbes diretivas
objetivando a democracia do ensino?
e O Conselho Escolar cumpre suas atribuicdes?

Apés a aplicacdo dos mesmos, constatou-se que:

a) Os segmentos dos pais ndo participa ativamente por talvez ndo sentire-se
envolvido no processo educativo da escola. Ja no segmento dos
professores a participacdo € maior, por ja estarem na escola, mas mesmo
assim quem acaba participando mais ativamente € o presidente do
conselho.

b) Nessa questdo houve unanimidade nas respostas, jamais sera possivel
uma gestdo democratica sem a participacdo da comunidade escolar.

c) Uma porcentagem bastante grande desconhece a principal fungado do

Conselho Escolar, mas houve alguns que responderam que s&o
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chamados a resolverem questdes de disciplina dos alunos e na aplicacao
dos recursos financeiros.

d) Nessa questdo como a maioria desconhece suas atribui¢cdes, deixaram em
branco a questdo. Sendo que alguns responderam que geralmente o
conselho atua de forma fiscalizadora.

A comunidade escolar deve estar ciente do seu papel, a fim de construir sua
identidade e autonomia. Conforme Freire (2000), "¢ de suma importancia a
experiéncia, a leitura e a releitura do mundo”. O CE deve buscar mais a participacao
consciente, a compreensao da representatividade e do compromisso responsavel de

toda comunidade com o bem comum.

Na continuidade das a¢bes desenvolvidas, também realizamos um Seminario
de Integracdo. Baseando-se que a educacédo em Direitos Humanos esta relacionada
ao Direito a educacao, esta uma questédo defendida pela ONU, o Conselho Escolar
resolveu discutir junto com a comunidade escolar os direitos e deveres e

conscientizar todos 0os segmentos da escola e da comunidade escolar sobre o tema.

Foi realizado um Seminario na Camara de Vereadores do municipio com
palestras e debates sobre o tema: “Como Educacdo em Direitos Humanos contra
discriminacéo, violéncia escolar, igualdade de género e igualdade étnico/racial’.
Também foram apresentados mostra de trabalhos construidos pelos alunos
juntamente com alguns pais, onde usaram sua criatividade construindo telas
artisticas, mascaras de origem africanas, pratos tipicos e outros. No seminario cada
aluno trabalhou diversos assuntos onde incluiram o tema. Na realizacdo desse
seminario o conselho atuou de forma articuladora, fazendo com que o0s que vivem
em torno da escola e dentro dela contribuam para que seja um espaco de afirmacéao
de direitos e de construcdo de novos direitos, numa perspectiva solidaria e
participativa, no qual os individuos vado conquistando espacos de exercicio da
cidadania nas relacBes sociais que se ddo na escola, compreendendo-se como
sujeitos de direitos, aprendendo a respeitar 0s outros, a praticarem o respeito a
diferenca, a divergéncia, e a valorizar o pluralismo, o multiculturalismo, assumindo
uma postura ética e solidaria na construcdo da humanidade junto com as outras

pessoas.
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O Conselho Escolar contribuiu para mobilizar a comunidade escolar nas suas
praticas, através da qual buscou-se a democratizacdo da escola fazendo emergir as
dificuldade e medos sobre a realidade educacional, criando expectativas e
esperancas para novas possibilidades e compromissos.

Um dos objetivos praticos alcancados, para além das conquistas
democréticas no seio da comunidade escolar, foi a colocacdo do redutor de
velocidade préximo a faixa de seguranca em frente a escola, onde ha um grande

fluxo de 6nibus,carros,etc.

O Conselho Escolar é o grande aliado da direcao da escola, e para que essa
parceria realize um trabalho de acordo com o esperado e satisfaca a comunidade, é
preciso que haja sintonia entre os parceiros e abertura por parte da direcdo da
escola para ouvir e aceitar a voz do conselho nas tomadas de decisdo. A

participacédo do conselho deve ser de forma autbnoma, espontanea e consciente.

Segundo Werle (2003, p.60):

[...] ndo existe um Conselho no vazio, ele é 0 que a comunidade escolar
estabelecer, construir e operacionalizar. Cada conselho tem a face das
relacdes que nele se estabelecam. Se forem relacbes de responsabilidade,
de respeito, de construcdo, entdo, é assim que vao se constituir as funcdes
deliberativas, consultivas e fiscalizadoras. Ao contrario, se forem relacdes
distanciadas, burocraticas, permeadas de argumentos, tais como:” ja

terminou meu horario”, “ este € meu terceiro turno de trabalho”, “vamos

terminar logo com isto”, com que legitimidade o conselho vai deliberar ou
fiscalizar?!

Assim sendo, € necessario que haja a conscientizacdo de todos o0s
segmentos envolvidos no CE em realizar suas funcbes e atribuicbes, e com a

implementac&o do projeto isso ja estd acontecendo na nossa escola.

Partindo dos problemas apresentados, a escola conseguiu fazer com que
alguns membros dos segmentos envolvidos no CE realizassem suas funcbes e
atribuicbes juntamente com a presidente, ndo deixando apenas para ela suas
atribuicbes. No segmento alunos houve bastante envolvimento, até em buscar a
criacdo de um Grémio Estudantil dentro da escola, também criaram um jornal interno
dentro da escola para divulgacédo de projetos e atividades dentro e fora da escola,

havendo a integracéo de todos da comunidade escolar
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No seminario desenvolvido houve muito a socializacdo de todos os

envolvidos, a organizacao dos grupos de estudos, com a mediacéo dos professores.

O PI foi o passo inicial, o desafio para esse coletivo é oferecer condi¢des para
a articulacdo de todos os segmentos, no sentido de uma participacdo mais efetiva

em prol dos objetivos da escola.



26

6 CONSIDERACOES FINAIS

A educacao deve ser tratada e realizada como um direito e ndo como um
servico. Nao deve resumir-se a ofertas de vagas nas escolas publicas, ndo é apenas
0 acesso a escola que garante a realizacéo do direito a educacéo, é preciso também
assegurar a qualidade do ensino, a permanéncia e a aprendizagem dos alunos na
escola, a formacédo continuada dos professores e demais trabalhadores em
educacdo e também da familia, com a realizacdo de palestras promovidas pelo
Conselho Escolar, além de investir em uma educacdo de principios e valores

democraticos que responda aos interesses da comunidade.

O Conselho Escolar se constitui numa forma colegiada da gestao
democratica. A gestédo deixa de ser o exercicio de uma s6 pessoa e passa a ser uma
gestdo colegiada, na qual os segmentos escolares e a comunidade local se
congregam para, juntos, construirem uma educacdo de qualidade e socialmente
relevante. O Conselho escolar € o parceiro de todas as atividades que se
desenvolvem no interior da escola, e esta ligado, prioritariamente, a esséncia do
trabalho pedagodgico. Praticamente todas as questbes relacionadas a pratica
educativa fazem parte das atribuicbes do Conselho escolar, pois 0 mesmo tem a

funcao politico - pedagdgica.

Observamos que a implementacdo contribuiu para mobilizar a comunidade
escolar nas intencionalidades e nas suas praticas. O trabalho propiciou a
conscientizacdo sobre a importancia da participacdo dos pais na vida escolar dos
seus filhos, e que essa participacédo se fard indispensavel na escola. Conquistar o
envolvimento e a participacdo de todos 0s segmentos serd um processo em

continua construcéo.
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Esse trabalho alcancara éxito quando individuos politizados tomarem
realmente o destino da escola em suas méos, realizando um trabalho de politizacéo
e conscientizacao envolvendo toda comunidade no processo de reflexéo e agéo.

Assim sendo, o Conselho Escolar através do seu trabalho conseguiu
incentivar a participagédo de todos os segmentos envolvidos no processo educativo,
de modo a assegurar a sua adesao e comprometimento com os ideais de renovacgéo
democréatica na escola, procurando interagir com 0s projetos comunitarios, de
natureza socioeducativa, que visem promover 0 ingresso, 0 regresso, a permanéncia

e 0 sucesso dos alunos na escola.

Concluo que o espaco de participacéo representado pelo Conselho Escolar é
muito importante para a gestdo democratica na escola. Havendo mais dialogo,
envolvimento e participacédo, os colegiados devem ser cada vez mais valorizados,

incentivados e priorizados no interior das escolas.

Considerando que ainda ha um longo caminho a percorrer na busca pela
efetiva democratizacdo nos espacos escolares, sabemos que o caminho foi trilhado
e as conquistas comecam a dar resultados, como o CE atuando mais ativamente em
suas funcdes, algumas familias integrando-se com a escola,ajudando seus filhos na
sua vida escolar. O didlogo estabelecido no interior da escola foi fundamental no
processo democratico, o qual vem buscando cada vez mais caminhos para
aperfeicoar as relacdes estabelecidas dentro e fora da escola. A possibilidade de se
construir uma escola democratica, onde haja a integracdo de toda a comunidade,
embora seja uma tarefa muito ardua e continua, deve ser uma das incumbéncias da
gestdo. E um grande avanco para a democratizacdo ter um PPP elaborado a partir
dos anseios escolares e da comunidade e um Conselho Escolar atuante e que
funcione com a participacdo de todos os membros, colaborando de forma positiva
para que se assegure uma educacdo de qualidade e que impulsione a gestédo

democratica, promovendo a cidadania.
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Encerro esse trabalho com as palavras de Freire:

“Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nds, que é o de assumir esse pais democraticamente.” (
Paulo Freire, Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares).
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