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RESUMO

O trabalho trata da implantacdo e aperfeicoamento do Projeto Politico Pedagdgico
da Escola Municipal de Ensino Fundamental Progresso, da cidade de Quinze de
Novembro-RS, pois percebeu-se a insuficiéncia deste para fortalecer as concepcgoes
da gestdo democratica, principal fundamento tedrico do Curso de Especializacdo em
Gestéo Escolar da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. A fung&o social da
educacado escolar pode ser vista no sentido de um instrumento de diminuicdo das
discriminacdes e de construcdo da participacdo cidada. Por isso, ndo basta o acesso
a escola, é preciso haver uma participacdo de todos os segmentos na escola, para
exercitar e observar os resultados desta integracdo. O presente trabalho esta
fundamentado nos seguintes teoricos Cury (2005), Paro (2001, 2007), Candau
(2012), Galina (2007), Afonso (2001), dentre outros. A metodologia utilizada é a
pesquisa-acdo, com a aplicacdo de um questionario, com 0 apoio dos pais
integrantes da diretoria do Circulo de Pais e Mestres, objetivando perceber as
atribuicbes e o envolvimento dos segmentos da comunidade escolar, bem como
seus papeis na contribuicdo para uma gestdo democratica. A partir disso, buscou-se
a reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico que € a principal ferramenta para
gue, de fato, tenha-se na escola uma educacao de qualidade. Tendo em vista que a
gestdo democratica participativa de uma escola representa a interacdo entre 0s
diversos segmentos que a compdem, incluindo o envolvimento e participacdo dos
pais, o presente trabalho desenvolve reflexdes acerca da importancia de interacéao
entre a familia e a escola, numa perspectiva de corresponsabilidade de ambas na
construcdo e transmissdo dos conhecimentos. Ademais, o questionario aplicado
proporcionou a expressdo da opinido dos pais em relacdo a escola e, por meio
deste, observou-se o nivel de interesse dos mesmos para com a vida escolar de
seus filhos, constituindo-se num instrumento que abriu um espaco para dialogar e
tomar iniciativas para suprir as dificuldades do cotidiano escolar. Estas acodes
demostraram o quao importante é conscientizacao e o envolvimento para construcéo
de uma educacéao de qualidade.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Relacdo Familia-Escola. Participacéao.

Envolvimento. Educacgéo de Qualidade.
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1. INTRODUCAO

Percebe-se que, em uma mesma sala de aula, encontram-se diferentes
niveis de rendimento escolar dos alunos, e que provavelmente isso se deva a falta
de estimulo e interesse dos pais pelo desenvolvimento escolar de seus filhos. Pais
gue dialogam sobre a aula, verificam os cadernos e criam uma rotina para seus
filhos, acompanhando temas ou reforcando o conteldo aprendido na escola,
desenvolvem nestes o gosto e a responsabilidade pelo estudo, assim mesmo como
a busca pela melhora de rendimento e o respeito com a entidade escolar.

Conforme Paro:

Cada vez mais se afirma a participacdo da comunidade (especialmente dos
pais), ndo apenas como um direito de controle democratico sobre os
servicos do Estado, mas também como uma necessidade do préprio
empreendimento pedagdgico que é levado a efeito na escola, mas que
supdem seu enraizamento e continuidade com todo o processo de formacao
do cidadéo que se da no todo da sociedade (PARO, 2001, p. 59).

Ao ler e estudar Vitor Henrique Paro percebesse a importancia da autonomia
na gestao escolar o que serviu para o esclarecimento da criagdo de mecanismos e
instrumentos com relevancia democrética. Acredita-se que as dificuldades
encontradas possam ser superadas em parte, com a reformulacdo do PPP, o qual
daria voz aos pais e a escola com uma conexdao mais eficiente que esclareca a
necessidade de ambos.

Sabe-se que o PPP de uma escola deve acompanhar a evolugcdo do
processo educativo. Dessa forma, € necessario realizar uma intervencdo para
reformulacdo do Projeto Politico Pedagégico da E.M.E.F. Progresso, pois o
documento existente ndo mais atende a realidade atual. Tendo como base o PPP ja
existente, a reformulacdo deverd ocorrer através de encontros de estudos sob a
coordenacdo do Departamento Municipal de Educacdo e Desporto (DMED),
juntamente com o Conselho Municipal de Educacdo, buscando a implantacdo de
uma gestdo escolar democratica no Sistema Municipal de Ensino de Quinze de

Novembro.



O presente trabalho busca analisar a importancia do envolvimento da familia
na escola, na busca por uma educacdo de qualidade, pois verifica-se 0 baixo
rendimento por parte de alguns estudantes que poderia ser originado na falta de
estimulo e apoio familiar.

Foi aplicado um questionario, com o apoio dos pais integrantes da diretoria
do Circulo de Pais e Mestres, da E.M.E.F. Progresso, com o objetivo de perceber as
atribuicbes e o envolvimento de cada participante da comunidade escolar, bem
como seu papel na contribuicdo para uma gestdo democrética. Esse constituiu-se o
ponto de partida para pensar a reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico que € a
principal ferramenta para que, de fato, a escola possa ter uma educacédo de
gualidade. Para isto, toma-se como referéncia a autora Ménica Abranches, a qual

destaca a importancia dos colegiados para gestao democréatica.

Criar um ambiente democrético ndo é tarefa facil, pois 0 meio que estamos
inseridos nos remete a varios obstaculos. Primeiramente, deve ser iniciado um
trabalho de mobilizacdo para a participacdo de todos os envolvidos no processo, 0
gque compreende muito esforco, conhecimento, disponibilidade de tempo, de

recursos humanos e planejamento.



2. CONTEXTUALIZACAO DA ESCOLA

O Municipio de Quinze de Novembro possui Sistema Municipal de Ensino,
criado pela Lei n°® 685/2000 de 16 de Outubro de 2000, e regulamentado pela Lei n°
685/2000, de 16 de Outubro de 2000. Possui também, o Conselho Municipal de
Educacéao, criado pela Lei n de 19 de Junho de 1991 105/1991 e alterado pela Lei
Municipal n® 218/1993 de 17 de Maio de 1993.

O Conselho Municipal de Educacédo possui atribuicbes consultivas,
deliberativas, fiscalizadoras e propositivas, podendo assim emitir resolucdes e
pareceres, (funcionamento e autorizacbes de escolas, aprovacdo de Planos de
Estudos, PPP’s, regimento interno) definidas em Lei Municipal, possui
representantes definidos em Lei Municipal n® 4.231/2012 de 20 de abril de 2012 os
guais sao: Professores Municipais, Estaduais, Diretores e representantes do

Departamento Municipal de Educacéo e Desporto (DMED).

Os envolvidos com a Educacdo, também sdo atuantes nos Conselhos: de
Alimentacdo Escolar - CAE, do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica (FUNDEB), da Crianca e do Adolescente, Conselho Tutelar e
Rede de Apoio as Escolas (RAE). Todas as escolas possuem Circulos de Pais

Mestres, atuantes e participativos.

Consideramos que as principais evidéncias de que o municipio de Quinze de
Novembro caminha para a ampliacdo de politicas voltadas para a implantacdo da
gestdo democratica sdo: a criacdo de Sistema de Ensino Proprio, a criacdo e
atuacdo efetiva do Conselho Municipal de Educacdo com capacitacdo dos
Conselheiros, a construcéo coletiva do Plano Municipal de Educacdo — PME, ja em
sua terceira edi¢do e a construcao coletiva do Projeto Politico Pedagodgico — PPP, de
cada escola, sao realizadas conferéncias e audiéncias publicas onde todos tém vez
e voz perante as decisbes a serem tomadas. Recentemente, foi realizada a
conferéncia do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente -
CONDICA com estudos da legislacdo nacional e estadual, onde foram eleitos

delegados entre os estudantes para defender suas reivindicacoes.



A EMEF Progresso funciona em prédio novo desde 2013, situada na rua
Dona Etelvina, n°1260, bairro Colina, cidade de Quinze de Novembro - RS é mantida
pela Prefeitura Municipal. A diretora e a assessora pedagogica sao cargos
nomeados pelo Poder Executivo. Nao possui Conselho Escolar. Possui a
Associacdo do Circulo de Pais e Mestres, atuantes, cuja diretoria em assembleia é
convocada para participar em decisdes da escola e para determinar a destinacéo
dos recursos financeiros da propria entidade, bem como aqueles recebidos do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica (FNDE), Programa
Dinheiro Direto na Escola e dos demais projetos da Escola (PDDE).

A E.M.E.F Progresso oferece Ensino Fundamental de nove anos. Em 2014,
conclui a primeira turma de nono ano. O quadro funcional conta com 20 professores,
sendo 11 nas séries iniciais e 09 nas séries finais, 04 funcionarios, 03 estagiarios,
Diretora e uma Assessora Pedagdgica. Possui um total de 193 alunos matriculados

e funciona em dois turnos, manha e tarde.

Em funcionamento desde 01 de marco de 1926, a Escola conta com os
seguintes Atos Oficiais:

| Decreto Municipal de Criacdo: n°449/77 de 21 de dezembro de 1977.

Il Portaria/Decreto de reorganizacdo n°07903/78, de 25 de maio de 1978,
autoriza a designacdo da Escola Municipal de 1° Grau Incompleto
Progresso.

[l Portaria Municipal n° 1.285/99, de 04 de janeiro de 1999, de acordo com
a resolugdo 001/98, de 03/11/98, do Conselho Municipal de Educacéo,
autoriza a designacéo Escola Municipal de Ensino Fundamental Progresso.

IV 01/03/2006 — Transferéncia da escola para o Centro do Municipio,
conforme Portaria Municipal n° 2.791/2006, de 21 de julho de 2006.

V 21/09/2013, inauguracdo e instalacdo da E.M.E.F. Progresso em novo
endereco em novo e moderno prédio préprio, a rua Dona Etelvina, 1260,
Bairro Colina.

(PPP, 2010)

Os professores possuem, dentro de sua carga horaria semanal, horario
destinado para estudos e planejamento, o que é realizado em conjunto com todos,
sistematicamente coordenado pela equipe diretiva. O Departamento Municipal de
Educacao e Desporto proporciona encontros de estudos e de formacgéo continuada,
dentro e fora do municipio, buscando sempre melhorar a qualidade do ensino. O
trabalho desenvolvimento é dinamico e envolve os professores, funcionarios, alunos,

pais e comunidade escolar, desenvolve-se varios projetos institucionais e muitos



projetos por iniciativa de alunos e professores, em sala de aula, em atividades

extraclasses, atividades na comunidade e até projetos em nivel regional e estadual.

Os projetos desenvolvidos pela Escola séao integradores, coletivos e
inclusivos, buscado fazer valer os direitos humanos, em torno de uma cultura de
paz, com o objetivo de estimular a leitura. Destaca-se o Projeto Caravana da Leitura
uma biblioteca itinerante que leva livros, teatros e atividades culturais para o interior
do municipio, e a horta sustentavel que através de parcerias tem como finalidade
estimular o cultivo e o consumo de hortalicas, bem como a compostagem realizada
com residuos (sobra) da merenda escolar. Para isso, estamos revendo algumas
praticas, bem como, repensando o PPP e transformando o que esta escrito em
acoes efetivas. A experiéncia diaria tem nos mostrado que agir de forma coletiva e
estimulando a¢des cooperativas num processo continuo da comunidade escolar vem

ao encontro do fortalecimento da mesma.

Jodo Monnevade (2005, p.20) diz que “a politica educacional incorpora ao
processo e projeto educativos a presenca do Estado. Pode-se definir a politica
educacional como o conjunto de intencdes e acfes com as quais os Poderes
Publicos respondem as demandas culturais e escolares da sociedade [...] embora
abranja todos os processos educativos da sociedade, concentra seu olhar na
educacdo formal, que acontece nas escolas e nos sistemas de ensino”. Neste
contexto, € de suma importancia destacar a participacdo de todos os segmentos na
elaboracado e construcdo do Projeto Politico Pedagogico que nada mais € do que o
rumo da escola, seus objetivos, a opinido de toda a comunidade escolar, tendo em

vista uma melhor qualidade do ensino.

2.1. Situacao do PPP

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Progresso tem por missao
assegurar um ensino de qualidade, proporcionando a todos os seus beneficiarios a
possibilidade de cooperarem com um ambiente de intensa criatividade e respeito

pelo préximo.
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Formar um aluno consciente da necessidade de seu pleno desenvolvimento
critico-participativo na busca pelo conhecimento, reconhecendo a importancia de
sua formacéo e seu incremento dentro da comunidade escolar, evidenciando os
direitos e deveres mais elementares para assim construirem uma vida digna dentro
da sociedade, onde prevaleca a justica e o bem comum, é o principal objetivo da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Progresso.

Para que os discentes tenham um ambiente de desenvolvimento sadio,
pleno de valores e de aprendizagens significativas, harmonizando o aprender, o ser
e o0 conviver, a Escola tem o intuito de trabalhar os valores éticos, politicos,
religiosos entre outros, respeitando as individualidades e peculiaridades dos
envolvidos no processo. Nesse sentido, propBe-se um curriculo que busca o
desenvolvimento, a aprendizagem e a construgdo da cidadania, e, para tanto,
defende a vivéncia do Projeto Pedagdgico voltado a formacéo da pessoa humana, a
construcdo de uma educacao de qualidade e uma sociedade justa e democratica.

Busca-se nas acfes diarias o resgate dos valores humanos e espirituais da
vida, do trabalho e do meio, da vivéncia da fé, do relacionamento afetivo, do respeito
a vida, da vivéncia dos limites, do desenvolvimento das potencialidades, bem como
da ajuda mutua, da atuag&o positiva e construtiva na busca de um mundo mais feliz

e melhor para todos.

Acredita-se na formagdo de uma pessoa capaz de um relacionamento
positivo com outras pessoas, seja no trabalho, seja no convivio social, preparada
para acompanhar a evolucdo dos tempos, fazendo a mediacdo entre o objetivo de
ensino e os conhecimentos trazidos pelos educandos. Para a construgcdo do
conhecimento a linha pedagolgica necessita propiciar uma aprendizagem
significativa, onde o conhecimento dos estudantes seja valorizado e visto como
representacao da realidade por meio da interacdo com o objeto, e a troca de ideias é
constante, desenvolvendo nos alunos as capacidades e habilidades mediante a

transmissao e assimilacado ativa dos contetdos escolares.

Conforme PPP - E. M. E. F. Progresso (2010), “A sociedade se fundamenta
no homem, sujeito do desenvolvimento pessoal e social”, portanto na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico ficou claro a busca de uma sociedade em que a

organizagdo e a participagdo, aliados a consciéncia dos direitos e dos deveres,

constituem elementos indispensaveis para o exercicio da cidadania, desenvolvendo
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0 espirito de companheirismo superando todo tipo de discriminacao, respeitando as
diferencas individuais na certeza de que somos todos filhos de Deus, visando a um

mundo mais humano.

Partindo do pressuposto de que a escola deve garantir 0 acesso e
permanéncia do aluno, se faz necessario o desenvolvimento de uma metodologia
mais atraente, onde o dialogo com pais ou responsaveis e os trabalhos em conjunto
com outros 6rgaos publicos e sociais sejam de fundamental importancia, destacando
neste o Circulo de Pais e Mestres como 6rgao colegiado no qual seus membros

colaboram para que ocorra uma educacao de qualidade.

2.2. Situacdao do Circulo de Pais e Mestre

O Circulo de Pais e Mestres (CPM) é atuante e estdo convidados a participar
da comissdo permanente pais, professores e funciondrios. A diretoria é composta
por um(a) presidente (a), vice-presidente(a), secretario (a), vice-secretario (a),
tesoureiro (a), vice-tesoureiro (a) e conselho fiscal composto por cinco pessoas,

devido a particularidade dos integrantes nem sempre todos se fazem presente.

Esta importante entidade de apoio a escola é responsavel pela gestdo do
Programa Dinheiro Direto na Escola do Governo Federal (PDDE), contribuindo assim
para que possa ser desenvolvida a construcdo de um Plano de Gestdo Demaocratica

baseado na realidade e amparado na legislacéo vigente.

Sobre 0 assunto Galina & Carballo:

Além de “gerenciar” o financeiro da escola, tem como atribui¢des:
acompanhar o desenvolvimento da Proposta Pedagdgica, sugerindo as
alteracbes que julgar necessarias ao Conselho Escolar; estimular a criagéo
e o desenvolvimento de atividades para pais, alunos professores,
funcionarios, assim como para a comunidade, ap6s analise do Conselho
escolar; mobilizar a comunidade escolar, na perspectiva de sua organizacéo
enquanto 6rgdo representativo, para que esta comunidade expresse suas
expectativas e necessidades (Galina & Carballo, 2007, p.14,15).

Cré-se que com o envolvimento e o fortalecimento do CPM ocorra, de fato,

uma educacéo de qualidade, voltada para os anseios de toda a comunidade escolar,
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pois este estd sempre presente nas tomadas de decisdes, atividades e eventos
como comemoracdo em homenagem ao dia das maes, dia dos pais, bingos, desfile

civico e formaturas.
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo apresenta referenciais relevantes sobre a concepcao de gestao
escolar democratica, bem como entendimentos sobre sociedade, direitos e deveres,

educacao, familia, escola, participacdo e envolvimento no contexto escolar.

As mudancas vividas em nivel mundial nos padrdes sociais, culturais,
econdbmicos, e politicos contribuem quase que de imediato, devido as novas
tecnologias da comunicacdo, para uma nova atuacdo dos Estados nacionais na
organizagdo das politicas publicas. Tais mudancas ocorrem por meio de um
movimento de repasse de poderes e responsabilidades dos governos centrais para
as comunidades locais. Na educacao, um efeito deste movimento sdo 0S processos

de descentralizacdo da gestao escolar.

3.1Educacéo de Direito

Partindo do pressuposto de que “Todos os seres humanos nascem livres e
iguais em dignidade e direitos e, dotados que sao de raz&o e consciéncia, devem
comportar-se fraternalmente uns com os outros”, artigo |, da Declaracdo Universal
(1948), deve-se ter entendimento sobre o processo historico, social, cultural, politico

e os efeitos da desigualdade socioecondémica sobre toda uma sociedade.

Ao refletirmos sobre a obra de Candau (2012) gestao democratica na escola
e o direito a educacdo percebemos o reconhecimento do ser humano em suas
multiplas dimensdes: género, etnia, orientacdo sexual, habilidades, idade, religido.
Isso faz com que todos nés sejamos Unicos e ao mesmo tempo diferentes. Dessa
forma, se torna possivel afirmar que o desenvolvimento do direito a educacdo em
Nosso pais pode ser caracterizado com a afirmacédo da constru¢do de uma educacéao

escolar comum a todos, na perspectiva da afirmacéo de igualdade.

E importante ressaltar a necessidade de pensarmos sobre os limites ainda
presentes na educacao brasileira, tais como, as desigualdades e os desafios no
reconhecimento da diversidade. Candau (2012) destaca a presenca nas escolas de


http://moodle3.mec.gov.br/ufrgs/file.php/56/FDE/Textos_semana_04/OK_direito_a_educacao_jamilcuryGestor.pdf
http://moodle3.mec.gov.br/ufrgs/file.php/56/FDE/Textos_semana_04/OK_direito_a_educacao_jamilcuryGestor.pdf

14

diferentes populacbes, em especial de pessoas com deficiéncias, incluindo as
complexas relacdes que envolvem os espacos da diferenca nas proposicdes legais e

nas praticas escolares.

A funcéo social da educacdo escolar pode ser vista no sentido de um
instrumento de diminuicdo das discriminacfes. Ndo basta o acesso a escola é
preciso entrar e permanecer. Hoje, todo o gestor educacional deve, por lei, garantir a
permanéncia da crianca na escola. Nesse sentido, a educacdo escolar € um bem
publico de carater proprio, pois implica no exercicio da cidadania e é garantido
através de leis, como: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, o Plano
Nacional de Educacéo e os pareceres e resolucdes dos Conselhos de Educacéo.

Segundo o socidlogo Durkheim (Noé, s/d., p.21), a sociologia tem como
objeto de estudo o fato social e temos que entender a educagcdo como um fato
social. Para exercermos uma gestdo democrética € fundamental assegurar a
participacdo efetiva da comunidade escolar nos projetos desenvolvidos na escola,
bem como na construcdo de seu projeto politico pedagogico, de forma que seja
possivel verificar os resultados e beneficios alcancados através do esforgo coletivo,
tendo como bem mais valioso a valorizagao da vida.

Candau (2012) destaca que a educacao para direitos humanos e para a
diversidade supfe que seja uma vontade coletiva, portanto, pensar Direitos
Humanos implica em ter presente o outro, assim, os profissionais da educacao, as
familias e toda a comunidade escolar encontram-se diante de um grande desafio: a
pratica, a materializacdo das questdes referentes aos Direitos Humanos na Escola.

Ao ler e refletir Afonso (2001) percebe-se que atualmente, estamos diante de
muitas mudancas no que diz respeito ao entendimento sobre as desigualdades e
diversidades que vai além do campo educacional, trata-se da globalizacao
capitalista, com a formacdao e o fortalecimento das redes sociais e das novas midias
com foco na emancipacéao social, nas lutas nacionais por direitos, contribuindo para
gue ocorram mudancas no trato da diversidade e no contexto das politicas publicas
de carater universal. Dessa forma, devemos ter em mente que o objetivo da
educacdo tem como foco central os sujeitos sociais, entendidos como cidadéaos e
sujeitos de direitos enfatizando que a diversidade tem sido tratada de forma desigual
e discriminatdria ao longo dos séculos e ainda ndo foi devidamente equacionada

pelas politicas de Estado, pelas escolas e seus curriculos.
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A partir de Noé (s/d) a qualidade do ensino sera sempre uma meta para a
gestdo escolar, seja pelo carater cumulativo do conhecimento, seja pelas
circunstancias historicas que a condicionam. A qualidade do ensino supfe a busca
do melhor que exige na maioria das vezes do gestor escolar em busca de solugdes
guanto aos desafios da sociedade contemporanea.

Noé (s/d) afirma que a escola esta sendo chamada a lidar com a pluralidade
de culturas e a reconhecer os diferentes sujeitos socioculturais presentes em seu
contexto a igualdade torna-se, pois, 0 pressuposto fundamental do direito a
educacéo, logo, a gestao do projeto pedagdgico é tarefa coletiva do corpo docente,
liderado pelo gestor responsavel, e se volta para a obtencdo de outro principio
constitucional da educacéo nacional que é a garantia do padrdo de qualidade.

Libaneo ressalta:

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democrética da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagédo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, estrutura e organizacéo e de sua dindmica, das rela¢gbes da escola
com a comunidade (LIBANEO, 2004, p. 102).

Criar um ambiente democratico ndo é tarefa facil, pois 0 meio que estamos
inseridos nos remete a varios obstaculos. Primeiramente, deve ser iniciado um
trabalho de mobilizacédo para a participacdo de todos os envolvidos no processo, o
gue compreende muito esfor¢o, conhecimento, disponibilidade de tempo, de

recursos humanos e planejamento.

Candau (2012) nos deixa claro que os principais desafios no cotidiano da
gestao escolar ndo ocorrem de forma isolada ou estanque, e sim se constituem em
processos de busca e garantia da organizagdo do espaco escolar. Se desejarmos e
guisermos uma sociedade democratica, temos de estimular o desenvolvimento de
praticas democraticas, tais como o interesse, envolvimento e a participacdo nas

tomadas de decisfes para que ocorra a qualidade na educacao.

3.2. Gestao Democréatica

A gestdo democratica € uma pratica prevista na Constituicdo Federal (CF), na Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e no Plano Nacional de Educacgéo
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(PNE). E uma forma de exercitar a democracia participativa, podendo contribuir para
a propria democratizacdo da sociedade. Neste contexto, a escola, enquanto bem
publico, configura-se na universalizacdo do acesso de todos a educacao e a garantia
de padréo de qualidade.
O que a escola precisa fazer para cumprir sua fungdo social é propiciar uma
educacao de qualidade para todos, nesse sentido Cury menciona:
“A funcdo social da educacdo escolar pode ser vista no sentido de um
instrumento de diminuicdo das discriminagfes. Por isso mesmo, varios
sujeitos sdo chamados a trazer sua contribuicdo para este obijetivo,
destacando-se a funcdo necesséria do Estado, com a colaboracdo da
familia e da sociedade. A igualdade torna-se, pois, 0 pressuposto
fundamental do direito & educacao, sobretudo nas sociedades politicamente
democréticas e socialmente desejosas de uma maior igualdade entre as

classes sociais e entre os individuos que as compdem e as expressam”.
(CURY 2005, p. 07)

Torna-se importante destacar que a democratizagcdo da educacédo nao se
limita ao acesso a escola, mas € necessario também garantir que todos que
ingressem na escola tenham condicBes para nela permanecer e ter sucesso.

Ao analisar e discutir a gestdo democratica da escola sob o angulo da
participagdo da comunidade deve-se levar em conta o conceito de democracia e
cidadania procurando assim, tracar um paralelo com a realidade da escola.
Conforme Dalmo Dallari (1988.p.14):

A cidadania expressa um conjunto de direitos que da a pessoa a
possibilidade de participar da vida e do governo de seu povo. Quem néo
tem cidadania esta marginalizado ou excluido da vida social e da tomada de

decisbes, ficando numa posicdo de inferioridade dentro do préprio grupo
social.

O termo cidadania foi usado na Roma Antiga para indicar a situacao politica
de uma pessoa e os direitos que essa pessoa tinha ou podia exercer (Galina &
Carballo, 2007, p.03), portanto se ha, hoje, um clamor da sociedade em prol do
movimento democrético e se a escola desempenha a funcao social neste contexto, é
necessario rever algumas as praticas administrativas, bem como as relacdes de
poder e atitudes individuais que tém dificultado o processo democrata.

No Brasil, com a reabertura politica, pés Ditadura Militar (1964-1985), a
Constituicdo Federal de 1988 chegou para definir a “gestdo democratica do ensino

publico, na forma da lei” como um de seus principios (Art. 2006, Inciso VI). Alguns


http://www.infoescola.com/educacao/gestao-democratica/
http://www.infoescola.com/direito/constituicao-de-1988/
http://www.infoescola.com/educacao/gestao-democratica/
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anos mais tarde, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) de 1996, vem

reforcar esse principio:
Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme o0s seguintes principios: |. Participacdo dos
profissionais da educacéo na elaboragdo do projeto pedagégico da escola;
II. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacédo basica que 0s integram progressivos graus

de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas de direito financeiro puablico (BRASIL, 1996).

Estes artigos da LDB, acima citados, segundo Cury, dispéem que:

A escola é uma instituicdo de servico publico que se distingue por oferecer o
ensino como um bem publico. Ela ndo é uma empresa de producédo ou uma
loja de vendas. Assim, a gestdo democrética €, antes de tudo, uma abertura
ao dialogo e a busca de caminhos mais consequentes com a
democratizacdo da escola brasileira em razdo de seus fins maiores postos
no artigo 205 da Constituicdo Federal. (Cury, 2005, p. 20-21)

Cury (2005.p.11) ainda destaca que “Logo, a gestdo do projeto pedagogico €
tarefa coletiva do corpo docente, liderado pelo gestor responséavel, e se volta para a

obtencdo de um outro principio constitucional da educacéo nacional que € a garantia
do padrédo de qualidade.[...] A gestdo democratica como principio da educacao

nacional, presenca obrigatoria em instituicdes escolares publicas, € a forma dialogal,
participativa com que a comunidade educacional se capacita para levar a termo, um
projeto pedagdgico de qualidade e da qual nasgam ‘cidadaos ativos’ participantes da
sociedade como profissionais compromissados”.

O bom gestor deve manter a escola dentro das normas do sistema
educacional, deve valorizar a qualidade do ensino, o projeto pedagodgico, a

supervisao e a orientagdo pedagdgica e criar oportunidades de capacitacdo docente.

Essa pseudo-autonomia do diretor € também uma sintese da pseudo-
autonomia da propria escola. E se lhe falta autonomia, a comunidade
usudria, representada pelos trabalhadores, também fica privada de uma das
instncias por meio da qual poderia se apropriar do saber e da consciéncia
critica (Galina & Carballo, 2007, p. 06).

Faz-se necessario ter em mente que a escola democratica supde a criacédo
de mecanismos e instrumentos de participacdo de todos os entes envolvidos na
escola. Paro (2005) trata da democratizacdo da escola publica, abordando-a sob os

aspectos da promocéo da partilha do poder entre dirigentes, professores, pais e
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funcionérios e a participacdo de todos os envolvidos nas tomadas de decisfes
relativas ao exercicio das fun¢cdes da escola, visando a realizacéo das finalidades da
escola. Sabe-se que colegiados, associacbes e agremiacfes, sdo espacos de
participagdo e no processo histérico da educacdo consagram-se como grandes
conquistas nas escolas. No entanto, devem-se oferecer condigbes concretas para
essa participacdo ocorra de fato. E importante que a escola avalie suas préaticas de
forma que estas possam contribuir de maneira efetiva para aquilo que de fato
importa para o aluno e para a sociedade, ou seja, sua aprendizagem.

Nesse processo, sera de suma importancia incentivar a criacdo de érgaos
colegiados. Inicialmente devera ser revisto o PPP da escola, pois este ndo prevé a
criacdo de alguns desses o6rgaos. Conforme Galina e Carbello (apud Abranches
2003, p.14):

Os 6rgéos colegiados tém possibilitado a implementacao de novas formas
de gestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisorios e do acompanhamento, execucao e
avaliacdo das acBes nas unidades escolares, envolvendo as questdes
administrativas, financeiras e pedagdgicas.

Nao se deve esquecer que é fundamental assegurar a participacdo efetiva
da comunidade escolar nos projetos desenvolvidos na escola, bem como na
construcdo de seu projeto politico pedagdgico, de forma que seja possivel verificar
os resultados e beneficios alcancados através do esforgo coletivo.

Dentro do processo de democratizacdo € importante destacar ainda trés
conceitos o de participagcéo, o de envolvimento e o de autonomia, pois estes podem
ter muitos significados, e podem ser exercidos de diferentes formas.

Entende-se por participacdo fazer saber, informar, comunicar, tomar parte
em, partilhar associar-se pelo sentimento; autonomia é a faculdade de se governar
por leis proprias, independéncia e envolvimento é compreender, abranger,
comprometer-se, assumir responsabilidade. Nesse sentido se faz necesséario nao
buscar s6 a participacdo, mas também o envolvimento de forma autdbnoma dos
envolvidos no processo ensino aprendizagem para que ocorra a qualidade que tanto
se busca na educacao (LUFT, 2000).

Sendo assim, pensar em autonomia, envolvimento e participagcdo é muito
complexo, pois temos de considerar os diferentes agentes sociais e as
interdependéncias que fazem parte da organizacdo educacional nas diferentes

esferas.
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A realidade das escolas me remete a reflexfes, tais como: sera que temos
um espaco realmente democratico dentro das escolas? O que causa o afastamento
da familia da escola? Comodismo ou falta de tempo? Desinteresse? Falta de
conhecimento? Participacdo — Utopia ou realidade? Que praticas sdo necessarias
para que ocorra a participacado?

O inquietante € que, muitas vezes, como 0 gestor de escola publica pode
criar condicdes para que ocorra a participacdo de toda a comunidade escolar nas
decisbes e escolhas para que, de fato, possa-se contemplar a todos com qualidade.

Na gestdo financeira, destaca-se a importancia das verbas publicas voltadas
para a educacdo as quais, em sua maioria, € devido a conjuntura atual, ndo séo

suficientes para uma boa gestéao escolar.

3.3. As Politicas Publicas e o Financiamento da Educacéo

Segundo Machado e Farenzena (2014), o financiamento da educacéo
atualmente tem assumido importante papel na organizacdo da gestdo escolar, e
para nés gestores é de suma importancia a concepcdo do funcionamento da
sociologia nas politicas educacionais para melhor compreender a atual crise
educacional, levando em conta os processos de globalizacdo e a modernidade
capitalista, bem como as politicas educacionais, que até a pouco tempo

expressavam o que o Estado determinava.

Nesse sentido, Afonso (2001) destaca a importancia fazer um retrospecto
histérico que tem inicio com a modernidade -capitalista impulsionada pelas
esperancas de desenvolvimento social e econdmico associadas a revolucéo
industrial seguido pelo projeto politico e cultural induzido pelas aspiracdes
racionalistas do humanismo burgués das revolucbes americana e francesa foi, em
grande medida, construido e consolidado em torno do Estado-nacg&o. E interessante
destacar nesse processo o papel do Estado que se modificou lentamente firmando,
assim, sua soberania quanto regulador do territorio e controlador social, contribuindo
para a expansao e consolidacdo do sistema econdémico capitalista. Neste contexto, o

papel da escola publica surge como instrumento para a construcdo de uma
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identidade nacional na medida em que assume lugar privilegiado de transmissao de
um projeto social integrador e homogeneizador.

Machado e Farenzena (2014) afirmam que a organizacdo do sistema
educacional brasileiro segundo a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96), se -caracteriza pela divisdo de
competéncias e responsabilidades entre a Unido, os estados e 0os municipios, o que
se aplica também ao financiamento e a manutencéo dos diferentes niveis, etapas e
modalidades da educacéo e do ensino. Nesse sentido, a distribuicdo dos recursos é
feita por meio de coeficientes calculados por nimero de alunos e estes recursos
financiam despesas de custeio, formacao, obras e aquisicdo de equipamentos para
educacado basica. Valores estes, sdo repassados para contribuir com a autonomia
financeira das escolas, a qual requer participacdo, planejamento coletivo e
acompanhamento da aplicagcéo dos recursos recebidos pela institui¢éo.

Atualmente, estou presidente do Conselho de Acompanhamento e Controle
Social do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica
(FUNDEB), no municipio que resido e sei da importancia deste quanto fiscalizador
do investimento de verbas publicas, o qual foi criado segundo a Lei Federal N°
11.494/07. A referida lei, em seu Art. 24, diz que deve-se acompanhar o controle
social sobre a distribuicdo, transferéncia e aplicacdo dos recursos do Fundo no

ambito de cada esfera: Municipal, Estatual ou Federal.
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4. METODOLOGIA

Partindo do pressuposto de que a gestdo democratica € um trabalho
associado de pessoas que analisam situacbes e decidem sobre o seu
encaminhamento, agindo de forma conjunta, se fez uso da metodologia de pesquisa-
acdo no desenvolver do presente trabalho, que tem como objetivo detectar a
importancia do envolvimento da familia na aprendizagem dos alunos da E.M.E.F.

Progresso.

Richardson (s/d) afirma que a pesquisa-acdo é recente e tal como 0 nome
implica visa produzir mudancas (acé&o) e compreensao (pesquisa). Esta metodologia
surge com a intengcédo de melhorar e envolver para produzir mudangas operacionais,
justas e sustentaveis [...] um aspecto crucial da pesquisa-acdo € a participacdo das
pessoas que vivem na situacdo pesquisada ou que podem ser afetadas pelos

resultados da acdao.

4.1Descricdo Metodolbgica

A metodologia utilizada neste trabalho é a pesquisa-acao com contato direto,
procurando criar condi¢cdes e espa¢os como reunides com leituras, debates, estudos
e discussdes sobre assuntos relevantes a vida escolar, onde os pais, professores,
funcionarios e alunos possam por sua vez, dar opinides sobre a organizacdo e o

processo pedagdgico entre outros assuntos que sejam validos a vida escolar.

Inicialmente, foram realizadas as seguintes acdes em conjunto na E.M.E.F.
Progresso, em reuniéo de inicio de ano letivo foi aplicada uma pesquisa de opiniao
entre professores, funcionarios e equipe do DMED, com o objetivo de envolver toda
a equipe na construcdo das propostas previstas para 2015. Na oportunidade, foi
mencionada a revisdo do PPP para toda equipe, o que devera ocorrer durante todo
este ano letivo. Neste momento, fora comentado por alguns professores sobre 0s

diferentes niveis de rendimento dos alunos em sala de aula e que provavelmente
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by

esse fato decorra devido a falta de estimulo e interesse dos pais pelo

desenvolvimento escolar de seus filhos.

Definido o problema, em um segundo momento, ocorreu a reunido de inicio
de ano letivo com os pais, professores, funcionarios e equipe do DMED e CPM.
Nesta outra oportunidade, ocorreu um momento de esclarecimento aos pais da
importancia do envolvimento e participacdo dos mesmos na vida escolar dos seus
filhos. Houve também uma prévia da apresentacdo do PPP que teve como aspectos
positivos o interesse pelo assunto, a colaboragcdo e o envolvimento dos pais e de

toda a equipe que estava presente.

Foi encaminhado o agendamento das préximas reunifes de estudo, na
tentativa de busca um maior envolvimento, principalmente do segmento dos pais.
Também, na oportunidade, foi esclarecido e fundamentado sobre a implantacédo de
6rgaos colegiados e entidades de participacdo na escola. E importante ressaltar que
foi exposto, através do DMED, que ocorrera a busca e a viabilizacdo legal e/ou
normatizacdo através do Conselho Municipal de Educacdo das acdes previstas
(mudancas no PPP da escola) e o0 agendamento para a explanacao do trabalho para

toda a comunidade escolar.

Conforme Richardson (s/d) definido o problema, o grupo discute o
planejamento da acao, analisando diversas possibilidades de acdes que contribuam
para a solucdo do problema. Devemos lembrar que na pesquisa-acdo, o papel
fundamental do pesquisador ou da equipe de pesquisa € ajudar 0 grupo no processo
de pensar, agir, refletir e avaliar.

Foram encontradas algumas dificuldades relacionadas ao curto espaco de
tempo e ao desafiar o grupo para a inovacao, portanto a pesquisa foi direcionada

para os pais que integram a diretoria do CPM.

4.2. Instrumentos de Pesquisa

Para proceder a recolha de dados foi utilizado um questionério, onde através

deste se pretende saber o que pensam os pais integrantes do CPM da Escola
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Municipal de Ensino Fundamental Progresso sobre os diversos aspectos que
dificultam a participacdo e envolvimento dos pais na vida escolar de seus filhos.
Apoés esse diagnostico, pretende-se mobilizar a familia, para que juntos a escola
condicionem as relacBes para que ocorra a qualidade na educacdo. No questionario
foram formulados os enunciados utilizando uma linguagem simples e clara que

facilitasse a compreensao das questfes formuladas.

O questionario é constituido por seis questdes dissertativas, e divide-se em

trés partes:

1) Na primeira parte, apresenta-se a questao relativa ao entendimento da
funcdo da escola (questéao 01);

2) Na segunda parte, formulam-se questdes, para que os pais percebam a
importancia do envolvimento e da participagdo na vida escolar de seu(a)
filho(a) (questdes 02,03,04);

3) Na terceira e ultima parte as questdes foram elaboradas com a intencéo
de reflexdo, quanto a importancia do envolvimento dos pais na tomada

de decisGes no ambiente escolar (questdes 5 e 6).
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5. ANALISE

Sabe-se que o PPP de uma escola deve acompanhar a evolugcdo do
processo educativo, dessa forma, € necessério realizar uma intervencdo para
reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico da E.M.E.F. Progresso, pois o
documento existente ndo atende a realidade atual — esta obsoleto. Tendo como
base o PPP ja existente, a reformulacdo devera ocorrer através de encontros de
estudos sob a coordenacédo do Departamento Municipal de Educacdo e Desporto
(DMED), juntamente com o Conselho Municipal de Educacdo (CNE), buscando a
implantacdo de uma gestédo escolar democratica no Sistema Municipal de Ensino de

Quinze de Novembro.

Para superar os obstaculos presentes no cotidiano escolar deve haver uma
postura da equipe gestora frente a uma acdo democratica engajada em meio as
mudancas da atualidade. Definido o problema, foram analisadas as diversas
possibilidades de acbes que possam contribuir para a solugdo do mesmo. Dessa
forma, procurou-se criar as condi¢cdes e 0s espac¢os com leituras, debates, estudos e
discussbes sobre assuntos relevantes a vida escolar, onde os pais, professores,
funcionarios puderam por sua vez, em dois encontros iniciais, que ocorreram em
reunido com professores no inicio do ano letivo e apdés em reunido de CPM, para dar
opinides sobre a organizacdo e 0 processo pedagogico, entre outros assuntos
validos a vida escolar.

Em nossa escola, o processo de insercdo da comunidade escolar esta
ocorrendo, mas de forma lenta, pois ainda estamos buscando nos adequar com o
apoio oferecido pelo Departamento Municipal de Educagdo e Desporto, que
proporciona orientacdes e faz acompanhamento efetivo nas escolas municipais.

As dificuldades encontradas para desenvolver o trabalho de pesquisa estao
relacionadas ao curto espaco de tempo e o desafio de mobilizacdo das pessoas
inseridas no processo para a inovacao, porque mudancas geram conflitos, demanda

de atividade extra e sensibilizacdo de todos os segmentos envolvidos.
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Na tentativa de procurar o envolvimento e a participacéo, e de construir um
diagnéstico, foi aplicado um questionario com os pais que compdem a Diretoria do
CPM da E.M.E.F Progresso. Na ocasido, foram entregues dez questionarios e
apenas seis retornaram respondido. O referido instrumento aplicado foi composto

por seis questdes descritivas as quais podem ser divididas da seguinte forma:

Na questéo 1 — perguntou-se: Para vocé, qual é a funcéo da escola? Os pais

apresentaram respostas diversificadas, tais como:

“A funcdo da escola € ensinar e educar os alunos, juntamente com a
participagdo dos pais”;

“Formar cidadaos através da educacao”;

“Garantir a aprendizagem e valores sociais, mostrar aos alunos o caminho
da reflexdo e critica”;

“Ajudar para um futuro melhor sempre com ajuda dos pais”;
“Prepara-los para o mundo, ensinar a ler e escrever”;

“Disciplinar, procurando sempre motivar os alunos para que ndo percam o
foco nos estudos”.

Nesta primeira questéo foi pretendido, inicialmente, saber o que pensam 0s
pais sobre aspectos relacionados com a fungéo da Escola. Notou-se que expressam
gue a escola é o lugar de construcao efetiva de conhecimento e valores, onde ocorre
um trabalho centrado no desenvolvimento humano, que vise a integracdo do aluno e
sua acao, pois a acao € um auxiliar indispensavel na tentativa de atingir os ideais de
paz, cidadania, respeito mutuo e convivio social, o que de certa forma é fundamental

para que ocorra a qualidade na educacéo.

Ao analisar Abranches (2003), é notério perceber a importancia da escola
como um lugar onde cada individuo pode ser reconhecido e que através do dialogo
seja possivel construir influéncias matuas por meio de ac¢des voltadas néo para o eu,

mais sim para o mundo.

O mais importante, em qualquer espaco de convivio social, € cultivar um
ambiente de cooperacgao por parte de todos os envolvidos, para que dessa forma os

objetivos sejam alcancados.
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Nos questionamentos subsequentes, procurou-se fazer com que 0s pais
refletissem e percebessem a importancia de seu envolvimento na educacéo de seu
filho:

Na questédo 2 — perguntou-se: Vocé acompanha as tarefas escolares de seu
filho (a) diariamente? Ele (a) tem horario e local adequados para realizar a tarefa de
casa? A maioria dos pais responderam que sim acompanham seus filhos nas tarefas
escolares em lugares adequados com luz apropriada, e a maioria mencionou que

realizam as tarefas geralmente a noite;

Na questdo 3 — perguntou-se: Seu filho (a) comenta sobre as atividades
realizadas na escola?” Em sua maioria, responderam que sim, ja que costumam

perguntar aos filhos como foram na escola;

BN

Na questdo 4 — perguntou-se: Vocé Comparece a escola sempre que
solicitado (a)? Justifique. Todos responderam que sim, que sempre comparecem
guando solicitado, inclusive um destacou a importancia do dialogo entre escola e

pais.

Percebeu-se que sobre a construgdo das relagbes familia-escola é preciso
que o0 educando seja considerado como um ser inacabado, aberto ao
desenvolvimento e a construcéo de sua propria formacéo individual. Neste contexto,
nota-se a importancia da confiabilidade que os pais tém para com a escola, que é
fundamental para a convivéncia respeitosa e a constru¢cdo de um ambiente escolar
pacifico e capaz de solucionar as possiveis situagdes de conflitos através de um

bom dialogo.

Ademais, nota-se a importancia do acompanhamento dos pais nas tarefas
de casa, onde todos estejam envolvidos, dividindo as responsabilidades e
colaborando para desenvolver atividades que contribuam para a formacdo de um ser
humano capaz de lidar com o meio onde interagem, de forma justa, fraterna e
igualitéaria. Por essa razdo, a escola e a familia possuem funcdes que se
assemelham e se aproximam tais como, proteger e educar e dar autonomia a

crianga, para que ela se sinta acolhida, amada e respeitada.

E de suma importancia destacar que este trabalho de pesquisa tem a

intencdo de mostrar, em sua esséncia, que a participacdo da familia no cotidiano
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escolar colabora para que o estudante tenha um desempenho superior em relagéo
agueles em que os pais estdo ausentes do seu processo educacional. Portanto, ao
analisar as questbes 2, 3 e 4 percebe-se que os pais que conversam com o filho
sobre o que acontece na escola, cobram e ajudam a fazer o dever de casa, falam
para nao faltar, para tirar boas notas e ter habitos de leitura, estdo contribuindo para

gue ocorra a reducdo da evasao escolar.

Nos ultimos questionamentos, procurou-se fazer com que percebessem a
importancia do envolvimento na tomada de decisfes, para que ocorra uma

educacao de qualidade:

Na questdo 5 — Vocé participa das reunides escolares e consegue sanar as
dividas com os professores e demais funcionarios? Justifique. Os pais

apresentaram respostas diversificadas:

“Sim, sempre converso com os professores”;

“Procuro sempre nao faltar porque para a crianga é importante saber que
estou interessado”;

“Trabalho no ambiente escolar e tento estar sempre por dentro de tudo”;
“Participo e se tiver alguma duvida pergunto”;

“Sempre participo e converso com a professora”;

“Sim, sempre bem esclarecido”;

“Participo sim, minhas dividas sdo sanadas com uma boa conversa”;

Na questdo 6 — O gue juntos podemos realizar em ac¢Oes para qualificar

nossa escola:

a- Quanto a organizacédo (recados, entrada e saida dos alunos, eventos e

promocdes realizadas pela escola):

“A organizacdo da nossa escola é boa, mas com conversa sempre temos
novas sugestoes”,

“Relatar na agenda, assinatura dos pais nas provas e trabalhos, também é
bom. Envolvimento de toda a comunidade escolar”,

“Muito bom sem reclamacgoes”,
“Pela minha opinido esta tudo bem, do jeito que estdo fazendo esta bom”,

“Esta bom, pois a comunicagao é importante”,
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“Estou satisfeita com a agenda escolar”,

b- Quanto as atividades contraturno:

“Sempre podemos acrescentar algo”,

“‘Sdo sempre muito boas, pois deixam os filhos ocupados e com isso
crescendo intelectualmente”,

“Acho muito legal a atividade de sexta-feira, tomara que continue”,
“Nenhuma ideia”,

“Gosto que participem, mas dependemos de transporte e isso nem sempre
é facil de conseguir”,

“Devia ter mais opg¢ao de trabalhos”,

c- Quanto a merenda da escola

“A merenda esta dentro dos padrdes”,

“Esta muito boa”,

“Minha filha ndo é muito de comer a merenda, o que acho uma pena”,
“Esta boa, pois o meu filho adora a merenda escolar”,

“A escola deveria ter técnicas agricolas para que a merenda fosse o mais
saudavel possivel”,

“Otima, variedades diversificadas’,

Ao analisar as questbes 5 e 6, percebe-se que 0s pais em sua totalidade
afirmam que a escola estd bem organizada, surge ai destaque para o uso da agenda
escolar, que serve como elo de ligagdo entre familia e em nossa escola ja ocorre
desde 2010. Quanto as atividades realizadas no contraturno concordam que séo
essenciais para o desenvolvimento da crian¢ca, mas que poderia haver mais op¢éao
de trabalhos e que em algumas vezes a falta de transporte se tora um empecilho. Ao
analisar a merenda escolar todos afirmam que é saudavel e de boa qualidade, ha
sugestdo de implementar aulas de técnicas agricolas, o que ja esta sendo
providenciado pois estamos organizando uma horta escolar sustentavel, com o

apoio da Administragcdo Municipal e EMATER.

Este foi o momento da pesquisa acdo onde ocorreu 0 processo de
sensibilizacdo e envolvimento de parte da comunidade escolar, procurando criar a
responsabilidade compartilhada entre todos, com o intuito de elaborar taticas para
gue ocorra a mobilizacdo dos professores, funcionarios, pais e alunos, com a

finalidade de juntos tracarmos propostas e estratégias para que haja uma educacéo
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de qualidade, na qual todos tenham plena consciéncia dos seus direitos e deveres
se tornando assim, cidaddos responsaveis pelos seus atos nas tomadas de

decisoes.

Conforme o Art.18 do Estatuto da Crianca e do Adolescente que menciona:
€ dever de todos zelar pela dignidade da crianca e do adolescente, pondo-os a salvo
de qualquer tratamento desumano, violento, aterrorizante, vexatério ou

constrangedor (Brasil, 1992).

A educacédo € um processo coletivo que se da em determinado espaco, que

perpassa tanto o ambiente escolar quanto familiar. Segundo Paro (2001, p. 107):

[...] a escola que toma como objetivo de preocupacao levar o aluno a querer
aprender precisa ter presente a continuidade entre a educacdo familiar e a
escolar, buscando formas de desenvolver no educando atitudes positivas,
educadoras com relacdo ao aprender e ao estudar [...].

Nesse sentido a escola e a familia tém passado por profundas
transformacgdes ao longo da historia, onde a primeira passou a exercer sua funcao
educativa junto aos pais, discutindo, informando, orientando sobre assuntos de
interesse da coletividade, para que ambas possam proporcionar um bom

desempenho escolar e social as criangas.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O questionario propdés um momento de reflexdo por parte dos pais, indagou —
lhes sobre questdes que deveriam ser preocupacao dos mesmos, Como manter um
ambiente adequado para estudos, serem ativos nas decisbes da escola, e
acompanharem o seu desempenho. Assim, fez pensar que o valor e a atencdo que

dao aos estudos refletem nos filhos.

Até ha bem pouco tempo, pensar em escola era, basicamente, pensar em
alunos e professores, mas no contexto atual os pais ndo podem ser postos a
margem da educacao dos filhos e a sua participacdo € algo que deve ser levado em

conta quando falamos em educacao. Conforme Paro (2001):

Mas a qualidade do ensino escolar ndo se pode dar alienada da familia, em
especial dos pais e mdes dos educandos. E ai que entra a necessidade de
se providenciarem tempos e espacos constantes e organizados de contato
direto dos pais com a escola. (Paro, 2001, p.88).

O mais importante em qualquer espaco de convivio social, é cultivar
um ambiente de cooperacdo por parte de todas as partes envolvidas, para que

dessa forma os objetivos sejam alcancados.

Pois como diz Paro:

E aqui que entra a questdo da participacdo da populacdo na escola, pois
dificiimente sera conseguida alguma mudanca sendo a partir de uma
postura positiva da instituicdo com relagao aos usuarios, em especial pais e
responsaveis pelos estudantes, oferecendo ocasibes de didlogo, de
convivéncia verdadeiramente humana, numa palavra, de participacdo na
vida da escola (Paro, 2007, p 16).

Sabe-se que, atualmente, a interacdo entre a escola e toda a comunidade na
qual esta inserida, traz diversos beneficios para o @&mbito da aprendizagem. A tarefa
de ensinar esta se tornando cada vez mais dificil para os professores, onde os
mesmos enfrentam varios problemas devido a falta de estrutura e pelo desinteresse

dos estudantes.
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Os educadores tem que possuem a clareza de que os problemas cotidianos
ndo podem ficar isolados dentro da escola, devendo ser levados para que a
comunidade escolar tome conhecimento e juntos: familia/escola encontrem
alternativas para possiveis solugdes, dividindo as responsabilidades. Dessa forma a
profissdo de educador passa a ser mais reconhecida e através disso a sociedade

toma conhecimento da ardua tarefa que é o processo de ensino-aprendizagem.

Pode-se acreditar que o trabalho a desenvolver com os pais € algo continuo
e que necessita ser constantemente fortalecido. E importante que a familia e a
escola se entendam e encontrem um caminho no qual os alunos sejam o0 ponto
comum, de partida e de chegada, para que a qualidade tdo almejada na educacéao
esteja priorizada. Nesse processo, pode-se dizer que a escola precisa tomar

iniciativas que atraiam os pais para dentro da escola — para a participagao.

Nesse sentido, o diretor tem que ter consciéncia que sua gestdo ndo pode
ser autoritaria, mas sim levar em conta o que a comunidade escolar quer. Quanto a
este aspecto, Paro (2003) afirma que “o diretor ndo estard perdendo o poder, mas
dividindo suas responsabilidades, o que acabara fortalecendo o poder da escola”. A
medida que ocorre a participacdo é possivel perceber seu trabalho valorizado: com
pais, professores, funcionarios e alunos entusiasmados a colaborar com a escola.

A escola necessita programar atividades e ambientes que aproximem cada
vez mais os pais e que venham a reforcar o trabalho dos Circulos de Pais e Mestres.
Que estes sejam espacos, onde opinar, refletir e planejar em conjunto sobre a
educacdo que se quer, de forma colegiada, para que 0os mesmos nao se restrinjam
apenas a organizacao/participacdo em festas para arrecadar dinheiro.

E importante ndo desanimar com os obstéculos que por ventura surgirem,
pensando sempre que € apenas o comeco de algo que devera ser continuamente
exercitado. Nesse sentido, sugere-se, inicialmente, conquistar a confianca dos pais
gue compdem a diretoria do CPM, para que, mais tarde, esses possam disseminar a
boa ideia e que assim possam atrair maior participacdo dos segmentos em prol de
uma educacao de todos e para todos.

Espera-se que este trabalho possa ter continuidade, pois esse tema gera
muitas discussdes e é inesgotavel, a familia e a escola necessitam uma da outra. A
participagdo sempre vai existir, mas o que se percebe atualmente é a falta de tempo

que surge como empecilho para que ocorra o envolvimento dos mesmos nos
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b

assuntos relevantes a educacdo de seus filhos. Neste sentido, serdo propostas
outras acdes que devido ao tempo limitado ndo foram possiveis realizar, tais como:
Estando ja inseridos nas prestacdes de contas escolares, 0s pais irdo receber o
convite para participar da reformulagdo do PPP da E.M.E.F Progresso, tendo a
oportunidade de expor novas atitudes para serem desenvolvidas dentro do ambiente
escolar. Também, a longo prazo, deseja-se introduzir os pais no plantio e
acompanhamento da horta sustentavel da escola, assim como propor encontros de
trocas de experiéncias, em que o contato entre ambos fortale¢a o grupo, crie nos
alunos a responsabilidade pelo sucesso da horta, o sentimento de estar colaborando

em algo tdo importante para a escola e o convivio e reconhecimento dos pais.
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