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muito, porque conhecemos as sementes, a terra, 0s ventos e a
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trabalhamos seriamente.”

Danilo Gandin, In “Planejamento Projeto de Ensino-
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RESUMO

O trabalho A construgdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico de uma escola
publica estadual de Porto Alegre: um exercicio da gestdo democratica apresenta
como tema a construcdo do projeto politico pedagogico e, como objetivo geral a
atualizacdo e o fortalecimento da participacdo da Comunidade escolar nos espagos
decisérios, de uma escola publica estadual. A escola pesquisada situa-se na
periferia da capital. Utilizei-me do dialogo com os segmentos da escola para sondar
a situacdo na qual se encontrava a participagéo, de que forma estes se inseriam no
contexto escolar e como entendiam a existéncia de uma proposta pedagogica
construida por eles como identidade da escola. Foi desenvolvido a partir de
questiondrios junto & comunidade escolar como exercicio da gestdo democrética,
visando a participacdo de todos os envolvidos. Para o aprofundamento tedrico
busquei Veiga, llma (1991) e Vasconcellos, Celso (2000), que muito contribuiram
para o desenvolvimento deste. A construgdo de um projeto politico pedagdgico é a
verdadeira possibilidade de visionar um planejamento num contexto real, onde o
processo participativo deve ser o passo inicial para o questionamento da realidade.
Deste modo, para construir um projeto politico pedagdgico no processo de gestao
democrética é primordial observar, conhecer, vivenciar e acima de tudo reportar-se a
uma postura critica imbuida de a¢des transformadoras.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico. Gestdo Democratica. Participacao.
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1 INTRODUCAO

O estudo intitulado A construgdo coletiva do projeto politico pedagdgico de
uma escola: um exercicio da gestdo democratica compreende o Trabalho de
Concluséo de Curso de Especializacdo em Gestédo Escolar, do Programa Nacional
Escola de Gestores da Educacgéo Bésica, apresentado a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul - UFRGS, Programa de Pé6s Graduacdo em Educacgéo e tem
como tema principal o Projeto Politico Pedagogico.

A participacdo no contexto educacional do ponto de vista historico € ainda
muito recente. Vivemos num tempo transcorrido um periodo de ditadura militar e
supressdo de direitos. Isso faz com que as pessoas ainda ndo se sintam autorizadas
a incluir-se no processo educacional que dira integrar-se a gestdo democratica na
Educacédo. Desconhecem seus direitos e a apropriacdo de seu espaco na escola,
pois existe uma questdo cultural que impede este avango. Com o desenvolvimento
das politicas publicas e mudancas na histéria da Educacao do pais, a formagéo de
colegiados, associacdes, agremiagdes e liderancas comunitérias facilitou o processo
de empoderamento dos sujeitos que compde o coletivo da escola nos diferentes
debates e tomada de decisdes. Portanto, foi a partir deste pensar que surgiu este
trabalho, com o objetivo de destacar a importancia do projeto politico pedagogico de
uma escola embasada na gestdo democratica e a necessidade de que a construcao
deste se faca de forma coletiva, dialogica, abrindo espagos aos sujeitos da
comunidade escolar para a apropriagdo de suas responsabilidades pelo ambiente
educativo.

O trabalho foi desenvolvido numa escola pertencente & Rede Estadual de
Ensino, da regido metropolitana da capital que atende as seguintes modalidades:
Educacédo Infantil (uma turma), Ensino Fundamental | (oito turmas) e Ensino
Fundamental Il (cinco turmas), nos turnos manha e tarde, além do Programa Mais
Educacéo. O perfil da comunidade compreende uma comunidade de baixa renda, na
grande maioria em situacdo de vulnerabilidade (violéncia e trafico de drogas),
dependentes do Programa do Governo Federal “Bolsa Familia”, alunos que
frequentam a escola pelas refeicGes oferecidas, pais omissos e/ou negligentes. A

escola atende a 240 alunos, na faixa etaria dos 05 aos 18 anos. Possui em seu



quadro de recursos humanos 18 professores (17 nomeados) e 5 funcionérios (2
nomeados). Atuam na Direcdo da escola, eleitas pela comunidade para o periodo
2013 — 2015, duas professoras: diretora e vice-diretora.

Ao assumir a direcdo da escola deparei-me com a seguinte situagéo: a escola
possuia Projeto Politico Pedagdgico, porém sua Ultima atualizacdo datava de
fevereiro de 2012, quando ainda havia supervisora na escola. Este foi construido
pelo setor de supervisdo escolar e pelo grupo de professores durante as reunides
pedagogicas, ndo contemplando a participagédo de funcionarios, alunos e pais, onde
sequer Circulo de Pais e Mestres e Conselho Escolar participaram de sua
construgdo. Requeria atualizagdo e a construcdo coletiva por parte de todos os
segmentos da comunidade escolar, tendo em vista que todos fazem parte da escola
e para que a gestdo democrética se efetive se faz necessaria a interagéo de todos.

Partindo da realidade encontrada, acreditei que era necessario
instrumentalizar a comunidade escolar para que pudéssemos caminhar juntos na
construgdo do projeto politico pedagégico e na participacdo efetiva de todos os
segmentos na gestdo da escola. Para atingirmos a gestdo ideal na escola publica
temos uma caminhada que requer estudo, dedicacdo e a integracdo de todos o0s
individuos da comunidade escolar. A escola, instituicdo responsavel pela formacao
de cidadéos, precisa de profissionais e familias que andem de méos dadas, onde as
decisbes sejam tomadas em conjunto, onde 0S projetos sejam construidos e
implantados de forma responsavel e democratica.

Sendo assim, o objetivo geral do estudo foi a atualizacdo e o fortalecimento
da participacdo dos sujeitos da educacdo nos espagos decisorios, envolvendo pais,
alunos, professores e funcionérios para a construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagodgico da Escola. Para oportunizar a apropriagdo das responsabilidades de
cada segmento na construgdo coletva do PPP, bem como a revisdo do
planejamento escolar, fizemos debates, reunibes de estudos que nortearam a
atuacdo de todos no processo de gestdo da escola. A comunidade mostrou-se
participativa, até porque desconhecia que havia espaco para a manifestacdo de
suas opinides e sugestdes, até mesmo o esclarecimento de davidas quanto a gestéo
escolar. Desta forma foi criado espaco de debates e estudos para que, ao se
perceberem sujeitos atuantes e corresponsaveis pelo crescimento da escola como
um todo e, consequentemente da aprendizagem dos alunos, a caminhada passou a

fazer sentido para todos da comunidade escolar.



Para o desenvolvimento de meu trabalho procurei embasamento tedrico em
autores que considerei primordiais no alcance do meu objetivo. Suas ideias
transmitiram-me exatamente o que eu acreditara ser possivel e procurei que
norteassem meu trabalho, que foram principalmente VEIGA, llma Passos Alencastro
(1998), VASCONCELLOS, Celso (2000), GANDIN, Danilo (2000a), ndo esquecendo
o grande mestre FREIRE, Paulo (1997).

Ao desenvolvé-lo busquei discorrer sobre Projeto Politico Pedagogico e sua
operacionalizacdo, o planejamento participativo na construgdo de um projeto politico
pedagogico a implementacdo dos principios da gestdo democrética na escola para a
efetivagdo da participagdo da comunidade escolar e a partir destes conceitos refletir
sobre o paradoxo entre a teoria e a prética vivenciada no cotidiano da escola.

No decorrer do trabalho pude perceber quéo dificil é a apropriacdo das
responsabilidades e das atribuigcbes dos sujeitos envolvidos na gestdo democrética,
seja por omissdo ou até mesmo negligéncia dos gestores, que impossibilitam a
participacdo e integracdo da comunidade nas decisbes da escola em todos os
sentidos. O desconhecimento da interagcdo e a permanéncia de alguém
centralizando as a¢gBes compromete o processo de gestdo democrética e invalida a
Educacdo como instrumento de mudanca social e formadora de cidadania. O
desconhecimento por parte da comunidade sobre a importancia do Projeto Politico
Pedagdgico, sua construcdo de forma coletiva e a necessidade de que isso ocorra
com planejamento participativo na gestéo da escola revelou-se durante a pesquisa.

Posso afirmar que o objetivo principal que é o Projeto Politico Pedagdgico
esta sendo construido e o desafio é grande: a proposta de trabalho encontrou uma
comunidade que ignorava totalmente sua importancia enquanto sujeitos
responsaveis pela aprendizagem e administracdo da escola, um grupo docente
acomodado e acostumado a receber tudo pronto e uma equipe diretiva repleta de
atribuices burocréticas que precisa além de todas suas tarefas esclarecer (e
demonstrar) & comunidade que uma escola nédo é feita s6 por professores. Ela é
fruto do trabalho coletivo dos pais, dos alunos, dos professores, dos funcionarios e
da diretora, que juntos definirdo o cidaddo que querem formar e para qual sociedade
0 estéo preparando.

Penso que a apropriagdo das responsabilidades de cada segmento na
construgdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico possibilitara a atuacdo de todos

no processo de gestdo democratica da escola, bem como no fazer pedagdgico e o
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sucesso dos alunos, passando pelo estudo da avaliagédo, reviséo do planejamento, e
reducdo dos niveis de evasao e repeténcia escolar. As intercorréncias ao longo do
ano letivo, tanto relacionadas ao pouco envolvimento dos sujeitos em questéo
quanto as atribuicbes que fazem parte da minha rotina escolar como diretora
dificultou o pleno desenvolvimento de meu propoésito, mas acabou por desafiar-me
na busca do objetivo: a construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico pela
comunidade escolar.

No segundo capitulo faco uma abordagem sobre o Projeto Politico
Pedagbdgico em sua estrutura: a conceituacdo, de que forma se da a
operacionalizag&o, os principios que dele fazem parte, e por fim destaco a realidade
das escolas, onde a diversidade faz parte do dia-a-dia e requer um trabalho conjunto
da comunidade escolar para esta seja, de fato, um espago em que se aprende a
respeitar a todos. A escola é, por exceléncia, o lugar em que os alunos aprendem a
conviver com as diferencas e a deixar de lado preconceitos e estereotipos que
encontram nas demais esferas sociais.

No terceiro capitulo disserto sobre a gestdo democratica no processo
educacional como principio da Educac¢ao Nacional e como instrumento de formacéo
de cidaddos dinamicos, participantes da sociedade como profissionais
comprometidos e responsaveis pelo desenvolvimento de sua aprendizagem e
capacitacdo, além de destacar o projeto politico pedagdgico nesta perspectiva como
objeto de apoderamento do espago escolar.

No quarto capitulo apresento o planejamento participativo como ferramenta
da gestdo democrética, salientando a importancia do planejamento na organizacao
da escola como espago social e educativo e focalizo a participagéo dos sujeitos que
compde o coletivo da escola, ferramenta facilitadora para que todos se sintam
pertinentes aquele espago de aprendizagem e juntos reestruturem a proposta
Politico Pedagodgica da escola. Assim se apropriardo de suas responsabilidades
visando a efetivacéo da aprendizagem de todos os alunos da escola e das melhorias
necessarias no contexto fisico, administrativo, financeiro e pedagdgico.

No quinto capitulo desenvolvo a pesquisa a partir dos questionarios
realizados na escola, onde a presenca da participagdo é enfatizada como
mecanismo de mudanga do cotidiano da escola. A comunidade destaca a
importancia da construgdo coletiva do PPP e reconhece que a participacdo €

primordial para o crescimento da escola como espago educativo e formador de
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cidadéos. A organizagdo da escola para iniciar a construgdo coletiva do PPP deixa
claro que isso é possivel, desde que haja o envolvimento e o interesse de todos na
concretizagdo das propostas ressaltadas ao longo do processo. Para ter sucesso e
levar todos os alunos a aprendizagem, a proposta pedagogica deve contar com a
participacdo e com as ideias de todos os segmentos da comunidade escolar. As
sugestdes para que as metas se concretizem vém deles proprios, encadeando
assim todo o processo de ensino. Para tanto, irdo explorar mais as situagdes do
cotidiano nas atividades que seréo realizadas.

No sexto capitulo fago uma analise da pratica pedagdgica na perspectiva da
gestdo democrética onde percebo que a comunidade escolar aliou-se a proposta de
construgéo coletiva do projeto politico pedagégico. Observo que o ideal, assim como
uma escola administrada pela gestdo democratica € o planejamento participativo,
onde todos fazem parte do processo de elaboragdo e construgdo das propostas a
serem desenvolvidas naquela instituicdo. Destaco os avanc¢os durante o processo de
pesquisa, com um olhar atento ao espaco que é dado & comunidade escolar de
forma efetiva no que diz respeito ao planejamento, e real¢co aos intercorréncias ao
longo do processo de pesquisa devido as praticas autoritarias, & burocracia e as
cobrancas que uma escola tem que dar conta para vencer e concretizar o ano letivo,
sem que isso prejudique a aprendizagem dos alunos, mas que acontega, pois faz
parte do cotidiano do espago escolar.

Por ultimo presento as consideracdes finais, correlacionando a construgédo
coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, a participacdo e a gestdo democrética,
temas que permearam todo o trabalho de pesquisa, projetando a constru¢éo coletiva
do PPP da escola. A interagdo dos sujeitos da comunidade escolar é imprescindivel
para que o processo de gestdo democratica avance. Desta forma, “o que queremos
alcancar” supde a busca de um posicionamento politico e pedagdgico. O trabalho
possibilitou o diagndstico para saber a que distancia estamos daquilo que queremos

alcancar.
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2. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: CONCEITUACAO

“Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcéo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acéo
possivel, comprometendo seus atores e autores.” (GADOTTI, 1994, p. 579)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9394/96), em seu
artigo 12, inciso |, prevé que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, tem a incumbéncia de elaborar e executar
sua proposta pedagdgica”, deixando explicita a ideia de que a escola ndo pode
prescindir da reflexdo sobre a intencionalidade educativa. Assim sendo, o projeto
pedagdgico passou a ser objeto prioritario de estudo e muita discussao.

Toda escola tem objetivos que deseja alcangar, metas a cumprir e sonhos a
realizar. O conjunto dessas aspira¢gfes, bem como os meios para concretiza-las, é o
que da forma e vida ao projeto politico-pedagdgico. E projeto porque reune
propostas de agdo concreta a executar durante determinado periodo de tempo.
E politico por considerar a escola como um espago de formacdo de cidaddos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na
sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir. E pedagdgico porque define e
organiza as atividades e os projetos educativos necessarios ao processo de ensino
e aprendizagem.

Segundo LIBANEO (2001, p.125), o projeto pedagoégico: “(...) deve ser
compreendo como instrumento e processo de organizagao da escola”.

Para VEIGA:

“(...) a concepgédo de um projeto pedagdgico deve apresentar caracteristicas
como: (a) ser o processo participativo de decisfes; (b) preocupar-se em
instaurar uma forma de organizacao do trabalho pedagégico que desvele os
conflitos e as contradicdes; (c) conter opcles explicitas na direcao de
superar problemas no decorrer do trabalho educativo voltado para uma
realidade especifica; (d) explicitar o compromisso com a formacédo do
cidadao. (2001, p.11)

Assim, a construcdo de um projeto politico pedagogico de qualidade, afirmado

em bases sécio-politicas deve: ter a realidade como suporte para explicitacdo das
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causas dos problemas e das situagdes de origem; prever as condi¢cbes necessarias
ao planejamento, desenvolvimento e a avaliagdo; articular-se com todos os
segmentos da escola; ser reavaliado continuamente, pois como produto € também
processo, e o diagndstico de constantes sondagens respalda uma efetiva e possivel
mudanca em seus rumos, sendo desta forma flexivel, atualizado e adaptado a
realidade. (GURGEL, Thais. In GESTAO ESCOLAR. 2009)

Ao idealizar este trabalho tive como objetivo a atualizagéo e o fortalecimento
da participacdo dos sujeitos da educacdo, a Comunidade escolar, nos espagos
decisorios, para que a construgdo da proposta pedagoégica se dé de forma dialogica

e compativel com a realidade escolar, visando uma educacao para a cidadania e

isso sO sera possivel ao atualizarmos e construirmos coletivamente o PPP da
escola. Segundo VASCONCELLOS (2002, p.169), o projeto politico-pedagogico
pode ser entendido:
“como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de agéo educativa que se quer realizar. E um instrumento
tedrico-metodolégico para a intervencdo e mudanca da realidade. E o

elemento de organizagdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo
neste processo de transformagéao”.

E importante que o PPP esteja voltado para a realidade escolar respeitando
as particularidades; para a sua elaboragdo, normatizacdo e execucdo, €
imprescindivel garantir a participagdo de todos os segmentos da escola, porque ele
s6 é um instrumento de ac¢do por meio da coletividade e por ser um dos
instrumentos que identificam a escola como uma instituicdo social voltada para a
educacdo, deve englobar objetivos especificos para esse fim. Outro ponto
fundamental do PPP é propor para a escola o desafio de trabalhar com a
diversidade, capacitando-a com objetivos claros e bem definidos.

O principal objetivo do PPP deve ser a promogdo da autonomia e da
independéncia dos espagos educativos, além de provocar e fortalecer um clima de
coletividade, em que professores, gestores, alunos, pais e demais profissionais
sintam-se elementos responsaveis por todas as agfes realizadas. O respaldo legal
que garante a participac@o de toda a comunidade escolar esta no art. 14, inciso Il da
LDB, que defende uma gestdo democrética, com transparéncia, impessoalidade,
autonomia, participacdo, lideranga, trabalho coletivo, representatividade e

competéncia.
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Nesse sentido, o PPP deve ser considerado um plano teérico e prético; logo,
seu processo de elaboracgédo requer que toda a comunidade escolar compreenda que
planejar traz embutidas as possiveis intervencfes que se facam necesséarias no
cotidiano escolar e que tal planejamento é também acdo reflexiva que permite
questionamentos, proposicdo de objetivos e metas, formulagdo de hipoteses,
sequenciamento de etapas a serem executadas; enfim, viabiliza o “pensar sobre”, ou
seja, a sistematizacdo do que se pretende para a escola.

A sua efetivagdo, avaliagdo e reformulagdo devem estar de acordo com o
contexto social, educacional e politico da escola apresentando objetivos, propostas,
cronograma de acbes, metas claras, fundamentacdo tedrica, escuta das
experiéncias vividas pelos professores nas salas de aula, sempre de modo a permitir
acompanhamento e avaliagdo ao longo do ano letivo, e ndo somente no fim dele.

Isso significa dizer que é fundamental que o PPP seja revisto. Todos devem
ter acesso a ele, afinal de contas deve ser planejado e construido com essa
finalidade para garantir mais chances da escola alcangar seus objetivos.

Como ressalta BAFFI (2002):

“O projeto pedagégico ndo é modismo e nem € documento para ficar
engavetado em uma mesa na sala de direcdo da escola, ele transcende o
simples agrupamento de planos de ensino e atividades diversificadas, pois é

um instrumento de trabalho que indica rumo, direcdo e construido com a
participacado de todos os profissionais da instituicéo.”

2.1 A OPERACIONALIZACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A operacionalizacdo de um projeto politico pedagdgico devera ser voltada ao
contexto escolar a partir da realidade, respeitando as propriedades e especificidades
da comunidade escolar em questao.

Nos projetos pedagdgicos, toda a acdo educativa é uma acdo politica por
exceléncia, pois jamais um sistema educacional pode ser considerado sério se ndo
for orientado por um projeto de educagéo. Anteriormente o que acontecia era que a
formulacdo nos projetos ndo se fazia com a participagdo dos sujeitos envolvidos no
ato educativo, sua implantagcdo era ordenada e esses sujeitos acabavam
desconhecendo seu real sentido; por isso os educadores ficavam sem resposta para

a crucial pergunta: para onde a educacdo deve conduzir? Entdo, a partir desta
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questéo foi possivel determinar o caminho para um aprofundamento nas pesquisas

junto & comunidade escolar escolhida.

“Mesmo que no comego do processo de discussdo poucos participem com
opinibes e sugestdes, o gestor ndo deve desanimar. Os primeiros
participantes podem agir como multiplicadores e, assim, conquistar mais
colaboradores para as proximas revisbes do PPP.” (VASCONCELLOS,
2000)

2.1.1. PRINCIPIOS DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagogico deve refletir a prépria organizacdo do trabalho

pedagogico da escola.

A abordagem do PPP, como organizacdo do trabalho da escola como um

todo, esté fundada nos principios que dever&o nortear a escola democrética, publica

e gratuita. Esses principios sdo descritos de forma esclarecedora por VEIGA
(1998, p 11-35), quando destaca:

A lgualdade de condigOes para acesso e permanéncia na escola;

A escola de qualidade tem obrigacdo de evitar todas as maneiras possiveis a
repeténcia e a evasdo. Tem que garantir a meta qualitativa do desempenho
satisfatorio de todos. Qualidade para todos, portanto, vai além da meta
quantitativa de acesso global, no sentido de que as criangas, em idade
escolar, entrem na escola. E preciso garantir a permanéncia dos que nela
ingressarem. Em sintese, qualidade "implica consciéncia critica e capacidade
de acgéo, saber e mudar";

A gestdo democrética implica principalmente o repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializagdo. A socializagdo do poder
propicia a pratica da participacdo coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploragédo; da solidariedade, que supera a
opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de 6rgaos intermediérios
que elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera executora.
Liberdade sempre associado a ideia de autonomia. “Autonomia e liberdade
fazem parte da natureza do ato pedagdégico”.

O reforgo a valorizacdo dos profissionais da educacdo, garantindo-lhes o
direito ao aperfeicoamento profissional permanente, significa "valorizar a

experiéncia e o conhecimento que os professores tém a partir de sua prética
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pedagdgica.” (Veiga e Carvalho 1994, p. 51 apud VEIGA, 1998, p.11-35). E
necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforgcar dentro da escola e

como detalhar as finalidades para se atingir a almejada cidadania.

A importancia desses principios esta em garantir sua operacionalizagcdo nas
estruturas escolares, pois uma coisa € estar no papel, na legislacdo, na
proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dinamica interna da
escola, no real, no concreto. (VEIGA, 1991, p. 82)

VEIGA (1998, p.11-35) ressalta que para alterar a qualidade do trabalho
pedagogico torna-se necessario que a escola reformule seu tempo, estabelecendo
periodos de estudo e reflexdo de equipes de educadores, fortalecendo a escola
como instancia de educacéo continuada.

Acompanhar as atividades e avalia-las leva-nos a reflexdo, com base em
dados concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em agao seu projeto
politico-pedagdgico. A avaliagcdo do Projeto Politico Pedagogico, numa viséo critica,
parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca explicar e
compreender criticamente as causas da existéncia de problemas, bem como suas
relagdes, suas mudancas e se esforca para propor acdes alternativas (criagéo
coletiva). Esse carater criador € conferido pela autocritica. A avaliagdo deve ser
democrética, favorecer o desenvolvimento da capacidade do aluno de apropriar-se
de conhecimentos cientificos, sociais e tecnoldgicos produzidos historicamente e ser
resultante de um processo coletivo de avaliagdo diagndstica.

A reorganizacdo da escola devera ser buscada de dentro para fora. O fulcro
para a realizac@o dessa tarefa sera o empenho coletivo na construcdo de um Projeto
Politico Pedagdgico e isso implica fazer rupturas com o existente para avancar. E
preciso entender o projeto politico-pedagdgico da escola como uma reflexdo de seu
cotidiano. Para tanto, ela precisa de um tempo razoavel de reflexdo e agéo, para se
ter um minimo necessario a consolidagdo de sua proposta.

A construgdo do projeto politico-pedagdgico requer continuidade das acoes,
descentralizacdo, democratizagcdo do processo de tomada de decisdes e instalagéo
de um processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatdrio. Como gestores
sabemos que nossa responsabilidade no que diz respeito a qualidade de ensino e o
desenvolvimento da proposta pedagogica da escola exige que fiquemos sempre

atentos as atividades propostas e a execuc¢ao destas.



17

2.2. REALIDADE DAS ESCOLAS: A DIVERSIDADE

Gadotti (2000) destaca que “o projeto pedagdgico da escola esta hoje inserido
num cenario marcado pela diversidade. Cada escola € resultado de um processo de
desenvolvimento de suas proprias contradicdes. N&do existem duas escolas iguais”.
Nisto reside a pluralidade de projetos pedagdgicos desenvolvidos & luz do marco
referencial e a partir de uma efetiva andlise da realidade escolar peculiar a cada
instituicdo de ensino. A democratizacdo da gesté@o escolar tendo por sustentaculo a
participacdo dos sujeitos escolares na elaboragédo/implementagdo do PPP e na
atuacdo dos 6rgéos colegiados requer, portanto, mudanga de mentalidade. Implica a
mudanga no uso de tempos e espagos escolares, na organizagdo do trabalho
pedagogico e nas formas de comunicacgdo e interacdo. Por isso, vale destacar as

7

palavras de GADOTTI (2000) ao afirmar que a “gestdo democréatica €, portanto,
atitude e método. A atitude democrética € necessaria, mas ndo € suficiente,
precisamos de métodos democréaticos de efetivo exercicio da democracia. Ela
também é um aprendizado, demanda tempo, atencéo e trabalho”.

Num cenario marcado por incertezas, duvidas e muitas indagacdes a
elaboracdo do PPP e sua implementagdo supde rupturas com o presente e
projecdes intencionais visando a interferéncia em uma realidade escolar objeto de
estudo e de reflexdes por seus protagonistas. A dimensdo mobilizadora do PPP
revela-se no leque de possibilidades de reflexdes e multiplas indaga¢cdes no macro
contexto das politicas educacionais e de seus desdobramentos, mas
prioritariamente, no questionamento e na problematizagdo do que é possivel fazer,
no micro contexto da escola, ainda que diante de um cendrio ‘complexo’ e
multifacetado. Cenario este que também contempla diversas perspectivas de
analises e de agbes coletivas e institucionais. E neste reconhecido desafio de lidar
com o instituido, com as tens@es e contradi¢cdes do cotidiano escolar que reside o
espaco e a relevancia do planejamento, enquanto o pensar e agir edificantes de
novas praticas pedagogicas.

Nesta perspectiva, partindo-se de uma concepcdo de planejamento
participativo € que o PPP constitui-se em instrumento de intervencdo na realidade
escolar visando proporcionar a organizagdo do trabalho pedagdgico; a utilizagédo
dos tempos e espagos escolares; identificar e valorizar aspiragoes, ideais e anseios;

e, sobretudo, mesmo no bojo das diretrizes gerais da politica educacional e de uma
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‘autonomia relativa’ permite dentre tantas limitagcbes que a comunidade escolar
possa refletir, definir, construir coletivamente os pilares de sua trajetoria histérico-
social.

O PPP remete ao estudo da realidade e do cotidiano escolar instigando
conquistas coletivas; ndo apenas se reporta ao cenario das grandes revolucdes;
como também se remete ao dmago das pequenas e continuas mudancas, das
legitimas conquistas resultantes da autoria intelectual coletiva dos seus diversos
protagonistas capazes de pensar, projetar e desenhar um caminho e de identidade

institucional peculiar a cada escola.

“Quanto ao projeto Politico-Pedagdégico, para que se possa falar em escola
cidada, autbnoma e participativa, este deve ser construido coletivamente.

Neste caso, a gestdo democratica é responsavel pela administragéo,
elaboracdo e acompanhamento do projeto de educacdo, o qual, por sua
vez, deve ser fundamentado em um paradigma de homem e de sociedade.
A gestdo é entendida como um fazer coletivo que leva em consideragéo a
sociedade em que vivemos e suas constantes mudancas, as quais irdo
influenciar a qualidade e a finalidade da educacdo. Acrescentam-se, ainda,
como valores e principios da gestao democratica: o aluno como sujeito do
processo, o Conselho escolar como eixo do poder, a coeréncia entre o
discurso e a pratica e o compromisso com a defesa dos direitos humanos.”
(GALINA, 2007, p.8)

A partir da apropriacdo das responsabilidades de cada segmento na
construgdo coletiva do PPP s&@o necessarios debates que permeiem a atuagédo dos
sujeitos no processo de gestdo da escola, bem como a revisdo do planejamento
escolar. E preciso destacar a importancia da participacdo de todos em todas as
decisBes da escola, sejam de ordem pedagdgica, administrativa ou financeira, até
porque a escola ndo pode e ndo deve ser gerida apenas pelo diretor. A existéncia
do projeto politico pedagdgico é um dos pilares mais fortes na constru¢cdo de uma
gestdo democrdtica. Todos s&o responséveis pelo desenvolvimento da
aprendizagem, pela reducdo das taxas de repeténcia, evasdo escolar e pela
permanéncia dos alunos na escola, além das questfes administrativas e realizagdo
das metas estabelecidas no plano anual da escola.

E por meio do Projeto Politico Pedagdgico que o gestor reconhece e
concretiza a participagdo de todos na definicdo de metas e implementacgé&o de agoes.
Além disso, a Comunidade Escolar como um todo, seja ela representada pelos

segmentos Conselho Escolar, CPM, equipes diretiva e docente, assume a
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responsabilidade de cumprir o que foi determinado e estar aberta a cobrangas.

Envolver a comunidade neste trabalho e compartilhar a responsabilidade de
definir os rumos da escola é um grande desafio, mas com certeza com um PPP bem
estruturado, a escola ganha uma identidade clara, e a equipe, seguranga para tomar

decisoes.
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3. A GESTAO DEMOCRATICA NO PROCESSO EDUCACIONAL

Uma gestdo democratica é aquela onde todos os sujeitos envolvidos no
processo educativo sdo atuantes e assumem seu papel como responsaveis pela
efetivagdo da Educacdo de qualidade, da formacdo dos cidaddos e da
aprendizagem como caminho para a autonomia e apropriagdo de seus direitos e
deveres, todos em busca de uma sociedade mais critica e mais justa. A escola é o
espaco de apropriagdo do conhecimento e da conscientizacdo de todos da
importancia do planejamento, do didlogo, das discussdes e debates dentro da escola
sobre tudo que envolva a comunidade escolar. Uma escola que se preocupa com a
aprendizagem de seus alunos e com uma educacéo de qualidade, propicia formagao
para seus professores, atividades extracurriculares voltadas a cidadania e as
diversidades aos seus alunos e envolve todos os sujeitos neste processo de
crescimento e formagao pessoal.

A gestdo democrética como principio da educagdo nacional é a forma
consensual, dialégica e participativa onde a comunidade educacional se apropria de
seus direitos e deveres visando um projeto pedagdgico de qualidade e determinante
para que dele sejam formados cidad&os dinamicos, participantes da sociedade como
profissionais comprometidos e responsaveis pelo desenvolvimento de sua
aprendizagem e capacitacdo. A gestao democrética €, antes de tudo, “uma abertura
ao dialogo e a busca de caminhos mais consequentes com a democratizacdo da
escola brasileira em razdo de seus fins maiores” postos no artigo 205 da
Constituicdo Federal.

“A gestdo democratica da educacdo sO é possivel mediante a participacdo
de todos os sujeitos que compde os diferentes segmentos escolares. Esta
ndo é o produto final, mas faz parte da relacao processual e dialégica da
comunidade como um todo, respeitando as singularidades étnicas, sociais,

politicas, econdbmicas e culturais de cada espaco.” (COMERLATTO,
2013.p.103)

Temos uma caminhada para atingirmos a gestéo ideal na escola publica. Uma
caminhada que requer estudo, dedicacéo e a integracdo de todos os individuos da
comunidade escolar. A escola, instituicdo responséavel pela formacdo de cidadaos,
precisa de profissionais e familias que andem de maos dadas, onde as decisdes
sejam tomadas em conjunto, onde os projetos sejam construidos e implantados de

forma responsavel e democrética.
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Vé-se que o planejamento € crucial para o bom andamento e
desenvolvimento das propostas de aprendizagem nas escolas. Conviveu-se por
muito tempo com o planejamento tradicional e com o evoluir das propostas em
Educacdo passou-se a utilizar o estratégico. Percebe-se ainda em muitas
instituicdes a utilizagédo dos dois modelos, com alguns ajustes e “algumas aberturas”
para a participacao e o dialogo.

O ideal, assim como uma escola administrada pela gestdo democratica, € o
planejamento participativo, onde todos fazem parte do processo de elaboracéo e a
construcdo das propostas a serem desenvolvidas naquela instituicdo, mas tem-se
que ter atencdo ao espaco que € dado a comunidade escolar de forma efetiva no
que diz respeito ao planejamento.

“ A questdo central da gestdo democratica da educacdo é a participacao
efetiva na elaboracdo, na decisdao, e na implementacdo do movimento do
real da comunidade escolar, o qual pode ser exercitado na elaboragédo do
Projeto politico-pedagdgico ,nas diversas acdes e projetos educativos,

assim como através de conselhos e equivalentes”(COMERLATTO,
2013.p.98)

A escola diante de um grande ndmero de atividades a serem entregues, datas
a serem cumpridas, reunides e planejamento relativos & coordenadoria deixa de
realizar os momentos imprescindiveis de acolhimento e escuta dos sujeitos
pertencentes a escola, acabando por planejar e reunir-se apenas com professores,
Conselho Escolar e CPM. Sao inumeras atribuicbes e “papeladas” a serem
preenchidas que o essencial, o planejamento, acaba sendo feito de maneira
tradicional e de modo a responder a tantas exigéncias burocraticas. Percebe - se os
gestores das escolas muito atrelados as exigéncias da coordenadoria e pouco
envolvidos com a proposta enquanto educadores, que € a aprendizagem.

A caminhada para que se atinja o ideal, uma gestdo democratica,
fundamentada no planejamento participativo e baseada no didlogo, na autonomia
dos individuos e na formagdo de verdadeiros cidaddos deve ser a busca do

apoderamento dos sujeitos envolvidos no processo de construcdo da cidadania.

"(...) Nao se constréi um projeto sem uma dire¢do politica, um norte, um
rumo (...). O projeto pedagdgico da escola é, assim, sempre um processo
inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade que permanece como
horizonte da escola. Portanto, o projeto da escola é um documento continuo
e transparente, envolvendo toda a comunidade escolar. Ndo é definitivo
estd aberto a mudancas, devendo ser um instrumento orientador das
acOes.” (GADOTTI, 1998, p. 16):
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Podemos dizer que ao falar de gestdo democratica no ambito da educacao,
essa é caracterizada pelo envolvimento da comunidade, cuja participagéo se realiza
por meio das instancias colegiadas. Discutir gestdo democrética da escola sob o
angulo da participacdo da comunidade implica discutir também os conceitos de
cidadania, ja que o protagonista do processo democratico é o cidaddo consciente.

Segundo DALLARI:

“a cidadania expressa um conjunto de direitos que da a pessoa a
possibilidade de participar da vida e do governo de seu povo. Quem nédo
tem cidadania esta marginalizado ou excluido da vida social e da tomada de
decisdes, ficando numa posicdo de inferioridade dentro do préprio grupo

social. Cidadania e democracia ndo se aprendem somente com os livros,
mas com a convivéncia, na vida social e publica.” (1998, p.14).

E no dia-a-dia, por meio dos relacionamentos que estabelecemos uns com os
outros, que exercitamos nossa cidadania. A escola é, por exceléncia, um espaco
privilegiado de construcdo de relacionamentos e de convivéncia entre individuos de
diferentes grupos.

SAVIANI ressalta que:

"a relacdo entre educacdo e democracia se caracteriza pela dependéncia e
influéncia reciprocas. A democracia depende da educacdo para seu
fortalecimento e consolidacdo e a educagédo depende da democracia para
seu pleno desenvolvimento, pois a educagdo ndo € outra coisa sendo uma

relacdo entre pessoas livres em graus diferentes de maturacdo humana.”
(1999, p.54).

Ao falar em Instancias colegiadas enquanto espagos de participacdo na
gestdo democratica da escola publica, GALINA (2007) destaca que hoje, j& podemos
constatar uma maior distribuicdo de tarefas no interior das escolas, mas nem sempre
isso acontece de maneira democratica. De um lado, em muitas escolas, o diretor
ainda é considerado autoridade méaxima e o Unico com autonomia para tomar as
decisBes necessarias. Por outro lado, sua autonomia esbarra no cumprimento de
leis superiores, 0 que o torna “um mero preposto do estado”, como afirma PARO
(2005).

Essa pseudo-autonomia do diretor € também uma sintese da pseudo-
autonomia da propria escola. E se lhe falta autonomia, a comunidade usuéria,
representada pelos trabalhadores, também fica privada de uma das instancias por

meio da qual poderia se apropriar do saber e da consciéncia critica. A escola tem
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sido um espaco de muitas contradicfes. Ha todo um discurso democrético e de
insercdo da comunidade no processo decisorio, mas ainda ndo foram criadas
condigbes para que essa prética se efetive.

A gestdo democréatica da educacdo foi legitimada com a promulgagdo da
Constituicdo de 1988, conhecida como “Constituicdo Cidadd”, e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996, cujo artigo 14 contém as

seguintes determinagdes:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestao democratica do ensino publico
na Educacao Basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
I. Participagdo dos profissionais da educac¢éo na elaboracao do projeto politico-pedagégico da
escola;

II. Participacao das comunidades escolar e local em conselhos escolares e equivalentes.

Nesse artigo, confere-se aos sistemas de ensino a autonomia para promover
a gestdo democratica, a0 mesmo tempo em que se enfatiza o principio da
participacdo, tanto a dos profissionais da educacdo na definicAo dos processos
pedagogicos, como a da comunidade nos conselhos. Fica claro, portanto, que, sem
a concretizacdo desses principios, ndo ha possibilidade de exercicio da democracia.

A gestdo democratica, expressdo da conquista desse movimento popular, é
tema pertinente em todas as escalas administrativas e vem sendo colocada como
ponto de reivindicacdo em todos os setores da sociedade. Seus principios sdo bem
definidos, embora existam pontos contraditérios entre o que se estabelece como
ideal e o que se aplica com a denominacao de “democracia’. Segundo eles, todos 0s
envolvidos no processo educacional — professores, pais, alunos e a comunidade
representada pelas instancias colegiadas - devem participar da gestéo, assim como

todas as agOes e decisdes tomadas devem ser de conhecimento de todos.

3.1 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA PERSPECTIVA DA
GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO

Quanto ao Projeto Politico-Pedagdgico, GALINA (2007, p.8) aponta que para
que se possa falar em escola cidada, autbnoma e participativa, este deve ser
construido coletivamente. Neste caso, a gestdo democratica é responsavel pela
administragcéo, elaboracdo e acompanhamento do projeto de educacéo, o qual, por
sua vez, deve ser fundamentado em um paradigma de homem e de sociedade. A
gestdo € entendida como um fazer coletivo que leva em consideracdo a sociedade

em que vivemos e suas constantes mudancas, as quais irdo influenciar a qualidade
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e a finalidade da educacdo. Acrescentam-se, ainda, como valores e principios da
gestdo democrética: o aluno como sujeito do processo, o Conselho Escolar como
eixo do poder, a coeréncia entre o discurso e a pratica e 0 compromisso com a
defesa dos direitos humanos.
“Se queremos uma escola transformadora, temos que transformar a escola
que temos ali. E a transformacao dessa escola passa necessariamente por
sua apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que

precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribui¢do do
proprio trabalho no interior da escola”. (PARO, 2005, p.10)

Diante do desafio de pensar qualquer pratica pedagdgica que se proponha
disponivel & construgdo de caminhos para a participacdo que pode levar a escola a
se tornar um lugar mais democratico e, portanto, capaz de acolher a todos, somente
um instrumento parece indispensével: o didlogo. Ndo é possivel implementar
iniciativas que aparentemente visam a ampliacdo de uma perspectiva democrética
sem pensar as suas acdes e a agéo principal de uma escola é a acdo pedagogica.

Por isso, torna-se fundamental uma pedagogia dialogica, orientada pelo
didlogo permanente entre todos os sujeitos que nela circulam. Somente aqueles que
creem na capacidade humana de reinventar incessantemente o mundo e a vida
podem se relacionar através do dialogo. E nisso que consiste a fé no homem a que
se refere FREIRE (1987, p.47), lembrando-nos que sem esta fé nos homens o
didlogo € uma farsa. Transforma-se, na melhor das hip6teses, em manipulacdo
adocicadamente paternalista.

A construcdo de uma escola participativa é um processo que vivemos em
nossos cotidianos escolares nos dias de hoje, e nessa perspectiva objetiva-se uma
mudanca radical na compreens&o de democracia nas escolas. Para tanto, é preciso
criar um espaco favoravel para as discussbes, onde as diferengcas possam se
tencionar, e mais que isso, dialogar. Nesse sentido, acreditamos ser a escola um
dos espacos tempos propicios para esse embate na atualidade.

Em seu artigo “Democracia e cotidiano escolar: a escola como possibilidade
de participagdo”, ao falar em democracia na escola como possibilidade de
participacdo, AZEVEDO e MENDONCA destacam que a articulagdo entre as
familias, criangas, professoras, gestdo escolar sera fundamental para a superagédo
da “colonialidade” do poder pelo viés de uma educacdao intercultural que ao invés de

silenciar, trabalha com uma escuta sensivel as diversas vozes e sujeitos presentes
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na escola. Essa revolucdo necesséria sera fundada nos principios da liberdade que
é propulsora da democracia para que de fato a escola se transforme em um espaco
plural acolhedor das diferengas tanto no que tange as ideias discutidas como as
maneiras de ser das familias e criangas que frequentam esse espago em busca de
educacgéo formal.

Ainda segundo AZEVEDO e MENDONCA, BASTOS (2005) defende que para
além de democratizar a Gestdo, esse processo visa democratizar toda a escola, seu
curriculo, os professores, as turmas, as familias, os funcionarios eliminando o
carater de subalternidade e hierarquizacdo presentes na escola. No dialogo
permanente entre oS sujeitos da escola, que se constroem diante de conflitos,
contradi¢cbes, partilhas e negociacdes, as possibilidades de construgédo de préticas
pedagogicas no cotidiano da escola que fraturam sua estrutura hierarquizada e a
tornem um espago mais rico para 0 encontro dos sujeitos, para que juntos possam
viver a experiéncia de pronunciar o mundo e, assim, criar alternativas ao que se
estabeleceu para ele, na busca, como nos propde Paulo Freire, de cada ser
humano, de ser mais.

A escola € o lugar de concepgdo, realizacdo e avaliagdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagogico com base em
seus alunos. Nessa perspectiva, € fundamental que ela assuma suas
responsabilidades, sem esperar que as esferas administrativas superiores tomem
essa iniciativa, mas que lhe deem as condi¢c6es necessérias para leva-la adiante.
Para tanto, é importante que se fortalecam as relagbes entre escola e sistema de
ensino.

Para que a construcdo do Projeto Politico Pedagégico seja possivel ndo é
necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a trabalhar
mais, ou mobiliza-los de forma espontdnea, mas propiciar situacdes que lhes
permitam aprender a pensar e a realizar o fazer pedagogico de forma coerente.

De acordo com VEIGA (1998, p.11-35) o Projeto Politico Pedagdgico, ao
mesmo tempo em que exige dos educadores, funcionarios, alunos e pais a definicao
clara do tipo de escola que intentam, requer a definicdo de fins. Assim, todos
deverao definir o tipo de sociedade e o tipo de cidad&do que pretendem formar. As
acoes especificas para a obtencéo desses fins sdo meios. Essa distingéo clara entre

fins e meios é essencial para a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico.
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A busca da gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla participacdo
dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisbes/acOes
administrativo-pedagogicas ali desenvolvidas. E preciso entender o Projeto Politico
Pedagdgico da escola como uma reflexado de seu cotidiano. Para tanto, ela precisa
de um tempo razoavel de reflexdo e agdo, para se ter um minimo necessario a
consolidagéo de sua proposta. A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico requer
continuidade das acdes, descentralizagdo, democratizagdo do processo de tomada
de decisdes e instalagdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho

emancipatorio.
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4. O PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO COMO FERRAMENTA DA
GESTAO DEMOCRATICA

GANDIN (2000) destaca que o Planejamento Participativo pretende ser mais
do que uma ferramenta para a administragéo; parte da ideia que n&o basta uma
ferramenta para “fazer bem as coisas” dentro de um paradigma instituido, mas é
preciso desenvolver conceitos, modelos, técnicas, instrumentos para definir “as
coisas certas” a fazer, ndo apenas para o crescimento e a sobrevivéncia da entidade
planejada, mas para a construgdo da sociedade; neste sentido, inclui como sua
tarefa contribuir para a construgdo de novos horizontes, entre 0s quais estdo,
necessariamente, valores que constituirdo a sociedade. Nas escolas, por exemplo,
ndo basta que os professores, isoladamente ou mesmo em conjunto, definam
“como” e “com que” vao “passar’ um contetdo preestabelecido, dando, assim, um
caracter de s6 administragdo ao trabalho escolar; é necesséario que se organizem
para definir que resultados pretendem buscar, ndo apenas em relacdo a seus
alunos, mas no que diz respeito as realidades sociais, e, que, a partir disto realizem
uma avaliacdo circunstanciada de sua pratica e proponham praticas alternativas
para ter influéncia na construgéo social.

O Planejamento Participativo quer mais: deseja ser essencialmente, o
planejamento de decidir quais as coisas certas a fazer e quais 0s motivos que nos
levam a fazé-las, embora ndo renuncie aos instrumentos e as técnicas que permitam
“fazé-las bem”. (GANDIN, 2000a, p. 35).

O Planejamento Participativo tem uma visdo propria de participagdo. Ele
nasce a partir da andlise situacional que vé uma sociedade organizada de forma
injusta, injustica esta que se caracteriza pela falta de participagcdo. Neste contexto,
participagdo ndo é simplesmente aquela presenca, aguele compromisso de fazer
alguma coisa, aquela colaboragdo, aquele vestir a camisa da empresa, nem mesmo
a possibilidade de decidir alguns pontos esparsos e de menor importancia;
participagdo é aquela possibilidade de todos usufruirem dos bens, os naturais e 0s

produzidos pela acdo humana.

4.1. A PARTICIPACAO DOS SUJEITOS QUE COMPOE O COLETIVO DA
ESCOLA
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A participacdo no Planejamento Participativo inclui distribuicdo do poder, inclui
possibilidade de decidir na constru¢cdo nao apenas do “como” ou do “com que” fazer,
mas também do “o que” e do “para que” fazer; além disto, o Planejamento
Participativo contém técnicas e instrumentos para realizar esta participacao.

Segundo Gandin (2002), o planejamento participativo possui niveis: primeiro &
a colaboragéo, segundo é a decisdo e, dentre os destacados por ele a escola em
questao busca o terceiro deles, a construgdo em conjunto. A construgéo em conjunto
acontece quando o poder estd com as pessoas, independentemente dessas
diferengcas menores e fundamentado na igualdade real entre elas. Ai se pode
construir um processo de planejamento em que todos, com o seu saber préprio, com
sua consciéncia, com sua adesdo especifica, organizam seus problemas, suas
ideias, seus ideais, seu conhecimento da realidade, suas propostas e suas acoes.
Todos crescem juntos, transformam a realidade, criam o novo, em proveito de todos
e com o trabalho coordenado. Como caracteristica o planejamento participativo
incorpora a visdo estratégica e situacional diferentemente dos modelos de

gerenciamento da qualidade total e do planejamento estratégico.

Ao executar o Plano de Gestéo, os sujeitos devem destacar como objetivos:
melhorar o processo de gestdo democratica da Escola implementando
progressivamente a participacdo da Comunidade Escolar, bem como garantir a
atuacdo do Conselho escolar em todas as ac¢des da escola exercendo suas fungdes
para as quais foram eleitos: deliberativa, fiscal, consultiva e mobilizadora; refletir
sobre as agdes e as condigbes de como ocorre e se desenvolve 0 processo ensino-
aprendizagem, apontando solu¢cdes para uma melhoria; e desenvolver agdes e
estratégias para executar coletivamente os procedimentos necessarios para que a

escola seja um espaco que facilite o fazer pedagdqico e 0 sucesso dos alunos na

escola. Desta forma a preocupacdo sera em comprometer a comunidade escolar de
forma participativa para que os objetivos sejam alcangados. Pautados na Lei da
Gestdo democrética procurar torna-lo um instrumento de objetivos acessiveis e de
possivel realizacdo das agcfes que nele constam.

Mais do que ingressar na escola é preciso entrar e permanecer. Nao basta
somente ter assegurado 0 acesso a escola. A escola enquanto local de gestao
democrética necessita zelar, junto aos pais ou responséaveis, pela frequéncia a
escola. A permanéncia se garante com critérios especificos ao ato pedagogico

proprio do ensino e da aprendizagem.
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Uma vez garantido o acesso e a permanéncia dos alunos na escola pela
interacdo com as familias ou com o0s responsaveis é preciso junto com a
comunidade buscar estratégias para evitar a evasdo escolar, os altos indices de
repeténcia e construir o Projeto Politico Pedagdgico. Se a finalidade do processo de
ensino é o aprendizado do aluno, garantido por um padréo de qualidade, o ndcleo
bésico do processo é o Projeto Pedagdgico da escola e que deve ser objeto de um
planejamento obrigatério. O Projeto Pedagbdgico é a marca registrada de uma
escola. Cabe ao gestor liderar propostas que devem ser retrabalhadas pela
comunidade escolar de modo a deixar claro o calendario escolar, a organizacéo
pedagodgica, os conteddos curriculares, as regras internas da escola, as formas de
aproveitamento de estudos, 0s processos avaliativos e as formas de recuperagao. A
elaboracdo das regras internas da escola devem incentivar as formas dialégicas
como forma de superacdo de tensdes e conflitos, esgotando-se todos 0s recursos
pedagogicos antes de se aplicarem eventuais sangdes disciplinares.

O momento de didlogo e encaminhamento do PPP de uma escola requer
muita disponibilidade e persisténcia por parte da equipe diretiva quanto a
disponibilizar espagos de discusséo e debates com o grupo docente, alunos e pais,
para que efetivamente o PPP possa ser esbocado, elaborado, construido e redigido
pelo grupo da Comunidade Escolar, onde ao Ié-lo perceba-se a escola com sua
identidade, suas necessidades, sua proposta pedagdgica com estratégias e metas a
serem alcangadas.

A proposta € construir coletivamente um PPP coeso e coerente, onde todos
se sintam pertinentes aquele espaco de aprendizagem e juntos reestruturem a
proposta Politico Pedagbgica da escola e assim se apropriem de suas
responsabilidades para que a aprendizagem realmente se efetive para todos os
alunos da escola e as melhorias sejam feitas no ambito fisico, administrativo,
financeiro e pedagdgico. S6 com a participacdo de todos, aberta ao dialogo e as
criticas pode-se vislumbrar um espaco democratico de Educacdo voltada para a
formagdao integral de futuros cidadéos.

A partir da participacéo efetiva da comunidade escolar nas decisfes da escola

o direito a educacéo se concretiza!
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5. METODOLOGIA

Os caminhos percorridos para o desenvolvimento tedrico-metodolégico da
tematica envolvendo a construgdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico de uma
escola como exercicio da gestdo democratica, foco do trabalho de concluséo foram
entrevistas, debates, reunides que fundamentaram a pesquisa com 0sS Sujeitos que
compbe o coletivo da escola. Foram elaborados questionarios com perguntas
alusivas ao envolvimento, participagcdo e comprometimento dos diferentes
segmentos escolares em relagdo a elaboracdo/construcdo do projeto politico
pedagogico da escola; o que representa o PPP para a escola; que aspectos
deveriam compor o PPP; para que existe a escola; como tornar a escola um
ambiente facilitador de aprendizagem; o que julga imprescindivel na formacao dos
professores; como colaborar para a efetivagdo da gestdo democrética.

A orientacdo para as perguntas buscou uma dinamica interessada em
estimular o compromisso responsavel de todos para os destinos da escola no
sentido de crescimento e atualizagdo, garantindo assim a transparéncia nos
resultados obtidos. A pesquisa embasou uma agéo intensa no sentido de verificar as
deficiéncias e prioridades, de forma que pudesse vir a unificar os objetivos de cunho
pedagogicos, curriculares, politicos, sociais e administrativos. E, sob esse ponto de
vista delimitar um diagnostico para a construcdo do projeto politico pedagogico com
um conjunto de objetivos, métodos, marco referencial e avaliagéo.

Concomitantemente & aplicagdo dos questionarios ocorreram debates e
reunides de estudos e, a partir deste exercicio democratico e da apropriacdo das
responsabilidades de cada segmento na construgéo coletiva do PPP, bem como da
revisdo do planejamento escolar, a atuacdo de todos no processo de gestédo da
escola foi se estabelecendo. Uma vez que a comunidade estava envolvida com a

proposta, as reunifes foram acontecendo e sendo esclarecidas as dividas de todos.

5.1 DESENVOLVIMENTO A PARTIR DOS QUESTIONARIOS

A estratégia inicial foi a aplicacdo do questionério 1 sobre o PPP para que
se iniciasse a estruturagdo do trabalho. Os questionarios foram aplicados em alunos
do 6° ao 9° ano (em torno de 62), docentes (18), funcionérios (5), pais do Conselho
Escolar (8) e CPM (6).
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Tendo por base o questionério 1, pude constatar que:
a) Sobre o PPP:

Entre os alunos e pais, o alto indice de desconhecimento “o0 que é o
Projeto Politico Pedagdgico de uma escola” comprovou que o PPP
da Escola , datado de 2012, ndo teve a participagdo destes segmentos
na sua construgao.

Entre o grupo de professores, devido ao empenho da equipe diretiva
e coordenagdo pedagogica em debaté-lo nas reunides e o tema ser
pertinente ao desenvolvimento de seu trabalho, este conhece o Projeto
Politico Pedagdgico.

Entre os funcionérios, apenas aqueles que trabalham na secretaria da

escola sabiam do que se trata o PPP.

b) Quanto & participacdo na elaboragdo do PPP, o questionério revelou que

houve apenas por parte de alguns professores e nenhum outro segmento

escolar.

c) Quanto a importancia da participacéo na elaboragdo do PPP:

Entre os alunos, pais e funcionarios, mesmo desconhecendo o que &
o Projeto Politico Pedagogico julgaram importante fazer parte da
construgéo coletiva

Entre o grupo de professores, além de conhecerem PPP julgaram

importante participar da sua elaboragéo.

d) Quanto aos aspectos que deveriam fazer parte do PPP:

Todos os segmentos julgaram muito importante fazer parte do PPP as
normas de convivéncia; o segmento professores, por desenvolver o
trabalho pedagdgico da escola, ressaltou a importancia dos planos de

estudo e da proposta pedagdgica, enquanto que alunos, pais e

funcionéarios ndo deram a mesma énfase a este aspecto; as questdes
administrativas foram destacadas por todos os segmentos, com

grande énfase por parte dos pais
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Diante deste levantamento ficou claro que, nas reunides programadas para
estudo, seria preciso o uso de um vocabulario claro e acessivel para o entendimento
de todos os envolvidos no processo de construgdo do PPP da escola.
Principalmente pais e alunos desconhecem quase que totalmente a fungéo, o
objetivo e a importancia do Projeto Politico Pedagdgico de uma escola, assim como
alguns funcionarios.

A aplicagdo do questionario 2 se deu da seguinte forma: os questionarios
foram entregues para alunos do 6° ao 9° ano, professores, funcionérias, membros do
Conselho Escolar e CPM , totalizando 100 entrevistados.

Tendo por base o questionério 2, pude constatar que:

a) Para que (por que) existe este espaco educativo?

e Todos o0s segmentos julgaram a escola muito importante no
desenvolvimento dos alunos, como espac¢o educativo, espago social,
onde as relagbes se estabeleciam e eles aprenderiam a conviver uns
com os outros e teriam base para a preparacdo para o mercado de

trabalho, além da énfase dada ao preparo para a vida.

b) Como tornar a escola um espago facilitador da aprendizagem e com
ambiente harmonioso?

e« Todos os segmentos julgavam que o cumprimento as normas de
convivéncia tornaria a escola um ambiente facilitador da aprendizagem,
assim como com o respeito a todos o ambiente seria mais harmonico.
Houve énfase também para o uso do uniforme, que nédo € obrigatorio; a
limpeza também foi considerada por todos como um aspecto
importante, assim como a frequéncia, para que houvesse um bom

aproveitamento dos estudos.

c) O que vocé considera imprescindivel na formacé&o dos professores?

o Para todos os segmentos o aspecto responsabilidade apontado nas
respostas do questionario recebeu grande destaque; o aspecto
educagcdo (enquanto respeito, tolerdncia, paciéncia) também
evidenciou muita importancia para os entrevistados; julgavam que uma
boa graduacgéo (foi usada a expressdo “uma boa faculdade” nas

respostas) deveria fazer parte da formagdo do profissional em
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Educacdo; e mesmo entre os professores, o aspecto atualizagéo
enquanto investimento em sua capacitagdo como profissional n&o
recebeu destaque unanime, mas também foi citado pelos pais e

funcionarios como muito importante.

d) Como vocé pode colaborar para a gestdo democratica:

¢ O aspecto disciplina e avaliagdo necessita ser revisto e construido; a
evasdo escolar e os niveis de repeténcia preocuparam muito o
grupo docente e os pais, apontados nas respostas do questionério e
recebeu grande destaque; o aspecto projetos (aqui englobam oficinas,
palestras) para a comunidade também foi ressaltado pelos
entrevistados; a participagdo nas decisfOes foi citada pelos pais e

funcionarios como importante.

Diante dos resultados da pesquisa apresentados pode-se perceber que os
sujeitos que compde o0 coletivo da escola vém se apropriando de seus deveres
enquanto pertencentes a uma Comunidade Escolar e se manifestando de forma
cooperativa com as atividades, as demandas administrativas e financeiras.

Sabe-se que o caminho a ser percorrido necessita conscientizacao de todos e
predisposicdo para a mudanca para que nesta escola possamos dizer que a gestéo
€ democratica. Isso ndo acontecia e, portanto, precisa ser exercitado para que passe
a ser natural.

A pesquisa reafirmou que a construgdo coletiva do PPP é necessaria e
possivel. A participagdo de todos neste processo € imprescindivel e contribuird para
o fortalecimento das relacdes entre os membros da comunidade escolar, e dando
énfase a importdncia de um Conselho Escolar atuante e participativo para o
crescimento da escola enquanto espago educativo e social.

Cabe ainda ressaltar que um dos obstaculos para que a gestdo se torne
efetivamente democratica é a centralizacdo de tudo que acontece na escola na
figura do diretor. Isso ocorre por parte da Coordenadoria Regional de Educacgéo, por
conta de todas as atribuicbes das quais o diretor € incumbido, das demandas
burocréticas que excedem o bom senso, uma vez que além do gerenciamento dos

recursos humanos, do controle de matriculas e frequéncia dos alunos, ainda lhe
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atribuem a administragéo das vérias verbas encaminhadas para o funcionamento da
escola, contando com o uso apropriado destas, e com a prestagdo de contas ao
termino dos quadrimestres, semestres e ano letivo. Anteriormente as prestacoes
eram realizadas em copias fisicas e hoje além destas, o registro deve ser todo
digitalizado e sistematizado on-line, 0 que demanda maior tempo nos afazeres
burocrético-administrativo-financeiros.

A questdo pedagégica acaba ficando em segundo plano, uma vez que o
diretor ndo tem condigfes (fisicas) de dar conta de todas as tarefas das quais Ihe
incumbem. Em face disso, a sobrecarga e o desgaste acabam por privar o diretor,
que é um educador, de exercer seu papel principal: facilitador da aprendizagem e
formador de cidadéos.

Urge que as responsabilidades sejam compartilhadas e que o diretor assuma
o papel de articulador nas inUmeras tarefas que lhe sdo atribuidas para que possa
fazer parte da caminhada de crescimento e desenvolvimento dos alunos enquanto
sujeitos da sua aprendizagem e junto com a Comunidade Escolar estabelecer
estratégias para que a escola cres¢a junto com os alunos e com a cooperagéo de

todos.
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6. ANALISE DA PRATICA PEDAGOGICA NA PERSPECTIVA DA GESTAO
DEMOCRATICA

Diante do levantamento de dados apresentado na pesquisa e da realidade na
qual est4 inserida a escola em questdo percebi que a comunidade escolar aliou-se a
proposta de construgdo coletiva do projeto politico pedagdgico. Enquanto eram
realizadas as reunifes para esclarecimento e para colocar a comunidade a par do
gue se tratava o projeto houve grande interesse por parte dos pais e dos alunos em
ajudar a escola neste processo de crescimento. Muitos desconheciam do que
tratava a gestdo democratica, que eram corresponsaveis pela escola, que o diretor
estava ali para ser um interlocutor entre comunidade e coordenadoria e que na sua
grande maioria os diretores ndo sdo preparados para tantas atribuicdes das quais
lhe incumbem e que nem ao menos recebem capacitagdo para exercer tal fungéo.

Além da percepgdo de que a escola pertence a todos, ficou claro que o grupo
de pais e alunos desconhecia a importancia do Projeto Politico Pedagdgico em uma
escola, e 0s poucos que ja tinham ouvido falar achavam que o diretor era
encarregado de organizar o planejamento da escola.

Trazendo neste momento de reflexdo o planejamento participativo, ficou claro
que a comunidade prontificava-se em participar das decisbes da escola e se
encaixava no terceiro nivel do planejamento participativo segundo GANDIN (2000a):
a construcdo em conjunto. Esta acontece quando o poder estid com as pessoas,
independentemente dessas diferengas menores e fundamentado na igualdade real
entre elas. Ai se pode construir um processo de planejamento em que todos, com o
seu saber proprio, com sua consciéncia, com sua adesdo especifica, organizam
seus problemas, suas ideias, seus ideais, seu conhecimento da realidade, suas
propostas e suas agdes. Todos crescem juntos, transformam a realidade, criam o
novo, em proveito de todos e com o trabalho coordenado.

Vé-se que o planejamento € crucial para o bom andamento e
desenvolvimento das propostas de aprendizagem nas escolas. O ideal, assim como
uma escola administrada pela gestdo democratica € o planejamento participativo,
onde todos fazem parte do processo de elaboragdo e construgdo das propostas a
serem desenvolvidas naquela instituicdo, mas tem-se que ter atengdo ao espago
que é dado a comunidade escolar de forma efetiva no que diz respeito ao

planejamento.
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Para mudar € preciso corresponsabilizar a comunidade escolar nas atividades
de planejamento, de gerenciamento de gastos, de projetos que mudem a realidade
da aprendizagem dos alunos e que se preocupe com os futuros cidadaos que esta
formando.

A caminhada para que se atinja o ideal — uma gestdo democrética,
fundamentada no planejamento participativo e baseada no didlogo, na
autonomia dos individuos e na formacéo de verdadeiros cidaddos - demanda
envolvimento de todos e confesso que, por vislumbrar a escola ideal, me sinto

desafiada diariamente.

6.1 AVANCOS DURANTE O PROCESSO DE PESQUISA

No transcorrer da realizagéo das reunides, a proposta de estudarmos o PPP e
a necessidade de construirmos coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico da
escola eram informadas a todos os segmentos. Isto requereria estudo, reviséo em
todos os planos de estudo até entdo presentes no PPP da escola, maior interacdo
do CPM e do Conselho Escolar nas reunifes de planejamento com os docentes, a
busca de projetos externos que nos auxiliassem na compreensdo da evasao e
repeténcia escolar e procura por solugfes coletivas para estes problemas, também

presentes na escola.

“Um processo de planejamento exige, quando se pretende o bem de todos,
gue a participagdo aconteca em cada momento e em cada acdo. N&o se
trata de que alguns sabem mais e por isso agem, permitindo a participacéo.
Trata-se de todos agirem juntos em cada situacdo. Melhor: trata-se de
construirmos todos juntos com a contribuicdo que temos a dar, coordenados
por aqueles que tém, por algum motivo, algum destaque, cuja atuacao sera
até menor nas decisfes, uma vez que estarao mais engajados em promover
a vontade do grupo. Cada grupo sabe o que é bom para si, mesmo que a
alguns pareca que as pessoas sejam ignorantes porque ndo sabem as
mesmas coisas que eles sabem.”(GANDIN, 2000,p.47).

Uma vez estabelecida esta parceria com a comunidade escolar o trabalho foi
se delineando e se consolidando. A medida que a participacédo dos segmentos foi-
se concretizando, avangamos na caminhada. Tudo foi contribuindo para que a
proposta fosse realizada.

A organizagdo das reunides a partir da demanda do planejamento das

atividades da escola, bem como a construgéo coletiva do PPP esta sendo realizada



37

e a medida que damos um passo em direcdo ao PPP, as relagdes entre os
segmentos se estreitam, fazendo com que a participagdo da comunidade escolar se
concretize.

A proposta € construir um PPP coeso e coerente, onde todos se sintam
pertinentes aquele espago de aprendizagem e juntos reestruturem a proposta
politico pedagdgica da escola e assim se apropriem de suas responsabilidades para
gue a aprendizagem realmente se efetive e as melhorias sejam feitas no ambito
fisico, administrativo, financeiro e pedagdgico.

Para isso, a diregdo disponibilizou espacos de discusséo e debates com o
grupo docente, alunos e pais, para que efetivamente o PPP pudesse ser esbocado,
elaborado, construido e redigido pelo grupo da Comunidade Escolar, onde ao |é-lo
percebam a escola com sua identidade, suas necessidades, sua proposta
pedagogica com estratégias e metas a serem alcancadas.

‘E preciso um movimento de reeducacdo da comunidade escolar, através de

processos realmente democraticos, para que ocorra participacdo efetiva.”
(COMERLATTO, 2013.p.104)

6.2 INFLUENCIAS DAS PRATICAS AUTORITARIAS

Ao mesmo tempo em que a participacdo da comunidade escolar vem
tomando os espagos na escola, nos deparamos com as inUmeras incumbéncias que
uma escola tem ao organizar seu ano letivo. Ha datas e prazos a serem cumpridos,
organizagdo de datas festivas que fazem parte do calendario escolar, readequacao
dos planos de estudos de acordo com a faixa etéria e turma que sera atendida.
Junto a tudo isso a constru¢cdo do PPP deve caminhar e para que se concretize,
além das reunides pedagodgicas (de planejamento e unidocéncia) ja existentes no
calendario escolar precisaram-se estabelecer datas para que as reunides
especificas do PPP pudessem ocorrer.

A resisténcia maior que enfrentei foi por parte do grupo docente, que se julga

sobrecarregado com tantas reunibes para acontecer e com grande quantidade de
tarefas a realizar. Compreendo que o acumulo de atribuicbes destinadas ao
professor sdo inUmeras, mas a partir do momento em que nos propusemos a mudar
“a escola que temos” enquanto grupo, isso requereria desacomodacéo, dedicagéo

e principalmente determinagao.
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Como gestores sabemos que nossa responsabilidade no que diz respeito a
qualidade de ensino e o desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola exige
que fiqguemos sempre atentos as atividades propostas e a execucdo destas. Muitos
professores trabalham em duas ou mais escolas e isso faz com que “passem” por ali
e sb consigam se encontrar em reunides, quando estas acontecem. Além disso, 0
grupo foi acostumado pela supervisora anterior a receber tudo pronto e tudo que
demanda participacdo e a atuacéo efetiva € recebida com resisténcia.

Para minha surpresa, os segmentos pais e alunos que eu julgara que seriam

os mais dificeis de alcancar foram 0s mais receptivos e logo se estabeleceram

relacdes de parceria com a dire¢do. Ainda encontro resisténcia por parte de alguns
colegas, o que ndo adiara ou cancelara a construcdo coletiva do PPP da escola. A
relagdo de confianga que se estabeleceu entre as familias e a dire¢do fez com que a
caminhada persistisse.

Uma gestdo democratica é aquela onde todos os sujeitos envolvidos no
processo educativo sdo atuantes e assumem seu papel como responsaveis pela
efetivagdo da Educacdo de qualidade, da formacdo dos cidaddos e da
aprendizagem como caminho para a autonomia e apropriacdo de seus direitos e
deveres, todos em busca de uma sociedade mais critica e mais justa.

Mas ao invés de ser democrética e inclusiva, ela passa a ser excludente
guando nao possibilita o exercicio da efetiva democracia. Pode até propor gestédo do
conhecimento, incluir questdes atuais de género, igualdade racial, sustentabilidade,
cuidados com o meio ambiente, transversalidade de temas e conteddos, porém nas
questdes econdmicas ndo. As verbas sao insuficientes para a manutengdo, para a
infraestrutura necesséria para que se mantenham as minimas condi¢des
necessarias para o funcionamento da escola; ha precariedade nos materiais
didaticos e pedagodgicos, livros didaticos “engessados” com contetdos pré-
determinados por um grupo de profissionais que estabelecem o que deve ser
trabalhado na escola; baixos salarios que impossibilitam ter uma vida digna por parte
dos profissionais da educag¢do que s&o vistos como sujeitos “vocacionados” a
profissdo, como se ndo merecessem ser bem remunerados pelo trabalho que
executam: dedicagéo, planejamento de aulas, preparo e corregdo de avaliagdes.

Engana-se quem pensa que as escolas podem por si s6 modificar a realidade
que esta posta. Vive-se um periodo em que a democracia € amplamente divulgada e

debatida como expressédo da liberdade e da igualdade de direitos, mas ndo é o que
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se vive na realidade das escolas. Por mais que as leis de Gestdo Democrética
tenham sido criadas e aprovadas, o dia-a-dia das escolas néo é este.

A escola € o espaco de apropriagdo do conhecimento e da conscientizacao
de todos da importancia do planejamento, do didlogo, das discussdes e debates
dentro da escola sobre tudo que envolva a comunidade escolar. Uma escola que se
preocupa com a aprendizagem de seus alunos e com uma educacédo de qualidade,
propicia formacdo para seus professores, atividades extracurriculares voltadas a
cidadania e as diversidades aos seus alunos e envolve todos os sujeitos neste
processo de crescimento e formagéo pessoal.

Mas na escola convive-se com a insuficiéncia de verbas para a manutengéo e
alimentacdo escolar, onde a “autonomia financeira” se restringe a “optar’ por quais
pagamentos vai ser possivel realizar dentro do infimo que se percebe mensalmente.
As verbas para a compra dos equipamentos e materiais sdo muito inferiores a real
necessidade de aquisicdo para o0 desenvolvimento de aulas mais atraentes,
interessantes e facilitadoras da aprendizagem; os livros didaticos estabelecidos por
uma equipe de profissionais que ndo fazem parte da escola e que na maioria das
vezes seus conteldos ndo condizem com a realidade da escola; os professores
convivem com a dificuldade de manterem-se dignamente com baixos salérios e a
realidade econdmica do pais. Os alunos quando vem pra escola demonstram
desinteresse pelos estudos e pela maneira como os conteddos sdo transmitidos a
eles, pois temos na contraméo da educacgdo midias e tecnologias que ao invés de
estar a favor da educacéo, “emburrecem” 0os alunos com respostas prontas nos sites
de busca e com as escritas abreviadas e “criptografadas”. O que falar da falta de
condi¢cdes em interpretar, quer seja textos ou enunciados?

Portanto, conseguir que a comunidade escolar participe da escola, das
decisdes da escola, se aproprie de seu espago na escola, pensando na escola que
se quer para ser formadora de cidadao de opinido, responsével e autbnomo — um
verdadeiro cidadao — é praticamente um trabalho solitario em vista do contingente no
qual a escola atual esta inserida. A luta pela formacéo de cidaddos passa a ser uma
hipocrisia diante da “falsa” democracia da qual faz parte a nossa sociedade.

Percebo que vivemos a gestdo democrdtica na educacdo como uma
dicotomia entre a sociedade que temos — com suas politicas publicas falhas, as

desigualdades sociais, raciais, econémicas — e a sociedade que queremos — mais
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justa, mais igualitaria, mais autbnoma-, o que em minha concepg¢éo esta muito longe
se acontecer.

A Constituicdo Federal, que é a lei maior estabelece que o ensino publico tera
como principio a gestdo democrética e a garantia da qualidade do ensino, e no seu
artigo 206 descreve a base de seus principios. Como gestora de uma escola publica
da rede estadual de Porto Alegre posso atestar que na pratica confrontamos o que
esta determinado em lei com o que temos na realidade. O acesso a escola nem
sempre se efetiva, porque os pais nédo tém condi¢des financeiras de levar ou mandar
o filho para a escola, seja pela caréncia do dinheiro pra o transporte — porque nem
todos conseguem escolas proximas de casa — ou até mesmo por falta de vestuério e
calcados adequados. Assim como 0 aceso, a permanéncia depende do contexto
familiar: muitos mudam de residéncia durante o ano letivo, outros evadem para ir
trabalhar e ajudar no sustento da familia, e ainda ha os que deixam os estudos por
interferéncia da violéncia e das drogas. O respeito a liberdade das ideias e
concepc¢des pedagogicas fica atrelado diretamente ao grupo que faz parte da escola,
pois convivemos com os mais diversos profissionais na area da educacdo e muitos
deles ndo estéo “abertos a mudancga”’, quanto mais as manifestacdes dos alunos em
suas particularidades. Na gestdo de uma escola ha que se mediar os conflitos que
surgem destes embates! A valorizagdo dos profissionais € outro principio que esta
longe de se concretizar, haja vista tudo que vem ocorrendo quanto ao nao
pagamento dos salarios dos professores, a falta de investimento na capacitacdo e
aperfeicoamento destes visando a tdo almejada “qualidade de ensino”.

A luta pela democratizacdo da gestdo na educagdo € uma busca incessante
de autonomia e liberdade, aliadas as responsabilidades e ao apoderamento dos
sujeitos que envolvem o coletivo da escola para o crescimento da escola enquanto
espaco educativo e social. Luta-se muito, e sdo grandes os desafios. Podemos
comecar a mudanca a partir do nosso espaco escolar e fazer a nossa parte, j4 que o
que estd além do ambiente da escola ndo depende de nossos esfor¢os e sim dos
politicos e dos governantes.

A propdésito da participagdo da comunidade escolar evoluimos muito. Hoje
tanto os segmentos da escola, quanto o Conselho Escolar e o CPM atuam na gestéao
da escola, deliberando verbas de acordo com as necessidades do dia-a-dia,
acompanhando e homologando as despesas e as prestagdes de contas da diregéo,

participando das intervengbes disciplinares quando essas se apresentam,
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estabelecendo relagdo com o grupo de alunos solicitando a colaboragéo deste no
cuidado com o patriménio publico, com os livros e equipamentos e até mesmo
intervindo nos casos de negligéncia familiar e resisténcia aos estudos por parte de
alguns alunos.
“ E preciso identificar e/ou construir espacos possiveis de participacéo para
a efetivacdo da gestdo democratica da educacgédo. E isso se torna possivel
com o rompimento das praticas de divisdo dos que decidem arbitraria e
autoritariamente, organizando a educac¢do em direcdo da participacdo

direta, da interacdo da comunidade como um todo.” (COMERLATTO,
2013.p.104)

A comunidade acompanha a capacitacdo dos professores nos cursos
proporcionados pela SEDUC/RS e acredita no potencial do grupo docente da escola.

A construcdo coletiva do PPP estd bem avancada e a comunidade acredita
que a Escola pesquisada hoje é “outra escola” e que a procura por hovas matriculas
se deve a essa “nova cara” da escola, onde os alunos ndo séo apenas “mais um” na
chamada, nem suas auséncias passam despercebidas. Ao contrario, conhecemos
nossos alunos pelo nome e responsabilizamos as familias em todas as situacdes de
infrequéncia e negligéncia, encaminhando-as para o 6rgdo responsavel para que o
caso seja averiguado. Trabalhamos valores, regras de convivéncia e normas
disciplinares, o que é bem visto por parte dos pais, que a consideram a como uma
escola que estabelece limites. A escola continua investindo na capacitacdo e
formacdo dos professores, através de palestras e workshops nas jornadas
pedagogicas. Percebi que o grupo desacomodou-se, uma vez que a presenca da
comunidade tornou-se uma constante no cotidiano da escola e isso fez com que 0s
docentes repensassem a respeito de sua postura frente & Educagdo e sua
contribuicdo para a (melhor) aprendizagem dos alunos.

Estamos crescendo na medida em que mudamos nosso posicionamento na

formagao de nossos alunos e futuros cidadéos.

A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacdo do poder
propicia a pratica da participacao coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploragdo; da solidariedade, que supera a
opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de érgdos intermediarios
gue elaboram politicas educacionais das quais a escola € mera executora.
(VEIGA, 1998, p.11-35)
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho foi fundamentado a partir da interdependéncia entre a
construgdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, participacdo e gestdo
democrética. Os temas correlacionados permearam o trabalho de pesquisa, onde o
objetivo final era a construcdo coletiva do PPP da escola. Para que o objetivo
pudesse ser alcangado ficou evidenciado que a comunidade escolar necessitava de
esclarecimentos sobre o tema. Além disso, estudos sobre a importancia do PPP, da
participacdo dos sujeitos que compde o coletivo da escola nos diferentes debates e
na tomada de decisbes e da construgdo coletiva da proposta pedagdgica como
identidade da escola e exercicio da gestdo democrética. Para que a reciprocidade
dos temas - objetos de estudo deste trabalho - pudesse ser compreendida, trouxe o
didlogo existente entre PPP, participacédo e gestdo democratica.

A interacdo dos sujeitos da comunidade escolar € imprescindivel para que o
processo de gestdo democratica avance. Desta forma, “o que queremos alcancar”
supde a busca de um posicionamento politico e pedagdgico. O trabalho possibilitou
o diagnostico para saber a que distancia estamos daquilo que queremos alcangar: a
construcéo coletiva do PPP.

Para isso buscou-se uma descrigdo da realidade da escola enquanto espago
educativo, social e formador de cidadaos, bem como a interacdo e a participacéo da
comunidade escolar nas discussdes da escola e nas deliberagdes pertinentes a ela.

Segundo GANDIN (1993), planejar é “(...) elaborar, executar e avaliar. Um
plano é bom quando contém em si a forga que o faz entrar em execucdo”. Vé-se
que o planejamento é crucial para o bom andamento e desenvolvimento das
propostas de aprendizagem nas escolas. Conviveu-se por muito tempo com o
planejamento tradicional e com o evoluir das propostas em Educagdo passou-se a
utilizar o estratégico. Percebe-se ainda em muitas instituicdes a utilizacdo dos dois
modelos, com alguns ajustes e algumas aberturas para a participacdo e o diadlogo. O
ideal, assim como uma escola administrada pela gestdo democrética € o
planejamento participativo, onde todos fazem parte do processo de elaboragdo e
construgdo das propostas a serem desenvolvidas naquela instituicdo, mas tem-se
que ter atencdo ao espaco que € dado a comunidade escolar de forma efetiva no

que diz respeito ao planejamento.
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Baseado nisso o trabalho de planejar as a¢g6es na escola com a comunidade
escolar encaminhou o processo de empoderamento da participacdo dos sujeitos da
comunidade escolar, contemplando a estes ocuparem o seu lugar na escola.

Diante do trabalho desenvolvido junto & comunidade escolar em questdo
considero que ja houve uma grande conquista no que diz respeito a participacdo
desta nas decisdes da gestdo da escola. O que inicialmente parecia ser impossivel
de ser realizado foi se desenvolvendo timidamente até que as pessoas se
apropriaram de suas atribuicbes enquanto sujeitos do processo educativo e
somaram esforgos para que o objetivo principal se concretizasse.

Ainda h& um longo caminho a percorrer na busca da efetiva democratiza¢éo
da gestdo escolar, mas cabe ressaltar o que ja foi conquistado: a participagdo dos
pais, alunos, professores e funcionarios na constru¢ao do plano de acédo da escola,
do Projeto Politico Pedagdgico com a identidade da Comunidade, o dialogo e o
estreitamento das relagbes de toda a comunidade com a dire¢céo e o grupo docente.

Houve um avang¢o na atuagéo dos segmentos nas reunides e momentos de
reflexdo, mesmo que estes ainda sejam convocados pela direcdo: aos poucos Vao
se apropriando de seu lugar na gestdo da escola e no desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos.

O dialogo é fundamental no processo democrético desde que este tenha em
vista o compromisso coletivo com a qualidade da escola publica, promova a
discussdo de novos caminhos, faga a analise das experiéncias, dos desafios, dos
avancos e crie novas possibilidades, estabelecendo assim um processo de reflexao
e acdo envolvendo toda a comunidade.

Como democracia é sinbnimo de dialogo, envolvimento e participagdo, os
segmentos da Comunidade Escolar devem ser cada vez mais valorizados,
incentivados e priorizados no interior da escola.

A escola pela qual lutamos € aberta e democratica, entendida democracia
como o relacionamento em que se sublinha a igualdade das pessoas, antes de
considerar suas diferengcas. Uma escola em que a participagdo ultrapasse os niveis
de colaboracgéo, de decisdo e atinja o nivel de construcdo em conjunto, em que 0
grupo se organize para alcancar fins estabelecidos em conjunto.

Acredito que a Educacéo por si s6 ndo exista. Ela requer o comprometimento
e 0 engajamento dos envolvidos no processo educacional, respeitando as

individualidades e as diferengas dos mais diversos saberes e culturas presentes na
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escola. O modelo de escola que hoje temos requer mudancgas e elas s6 ocorrerdo
com a colaboracdo de todos os individuos naconstrucdo de uma escola
democrética preocupada com a formacao de cidaddos responsaveis e autbnomos.
Esta deve ser baseada no dialogo, no respeito, na liberdade de expressédo, onde
todos participem, pois a participacdo € necessdria para o aprendizado.

Rubem Alves, em sua imensa sabedoria, descreve de forma poética a escola

que temos e a que queremos:

“Ha4 escolas que sdo gaiolas e ha escolas que sdo asas.
Escolas que séo gaiolas existem para que os passaros desaprendam a arte
do voo. Passaros engaiolados sdo passaros sob controle. Engaiolados, o
seu dono pode leva-los para onde quiser. Passaros engaiolados sempre
tém um dono. Deixaram de ser passaros. Porque a esséncia dos passaros é
0 voo. Escolas que sdo asas ndo amam passaros engaiolados. O que elas
amam sao passaros em voo. Existem para dar aos passaros coragem para
voar. Ensinar o voo, isso elas nao podem fazer, porque 0 voo ja nasce
dentro dos passaros. O voo ndo pode ser ensinado. SO pode ser
encorajado.”
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APENDICE 1

_UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL .
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO — FACULDADE DE EDUCACAO

PROGRAMA NACIONAL ESCOLA DE GESTORES DA EDUCAGAO BASICA

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR — 4.2 edi¢fo (2014-2015) SALA-AMBIENTE PROJETO
VIVENCIAL (PV)

POLO: PORTO ALEGRE
CURSISTA: ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO

QUESTIONARIO SOBRE PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (1)

1. VOCE SABE O QUE E UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

2. NA SUA ESCOLA TEM UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

3. VOCE PARTICIPOU DA CONSTRUCAO E ELABORACAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DE SUA ESCOLA?

4. EM SUA OPINIAO, QUAL A IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE
ESCOLAR NA CONSTRUGAO DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

5. QUE ELEMENTOS ( REGRAS DE CONVIVENCIA, NORMAS, MISSAO, PLANOS DE
ESTUDOS....) VOCE JULGA IMPORTANTES FAZEREM PARTE DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DE SUA ESCOLA?

6. SUGESTOES:
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APENDICE 2

'UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL .
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO — FACULDADE DE EDUCACAO

PROGRAMA NACIONAL ESCOLA DE GESTORES DA EDUCAGAO BASICA

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAQ ESCOLAR — 4.2 edi¢éo (2014-2015) SALA-AMBIENTE PROJETO
VIVENCIAL (PV)

POLO: PORTO ALEGRE
CURSISTA: ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO

QUESTIONARIO SOBRE PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (2)

1. Por que e para que existe esse espaco educativo?

2. Que sugestdes vocé tem pra a elaboracdo das NORMAS DE CONVIVENCIA
da escola (questdes atitudinais / disciplinares) para que a escola se torne um

ambiente harmonioso e facilitador da aprendizagem?

3. Como vocé acredita que deva ser desenvolvida a proposta curricular da
escola? (Estabelecer o que e como se ensina, as formas de avaliagédo da

aprendizagem, a organizagao do tempo e 0 uso do espago na escola)

4. O que vocé considera imprescindivel para a formacgéo dos professores?

5. No que vocé pode colaborar para uma gestao administrativa democratica,

transparente e eficiente na escola visando "escola que se quer"?
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APENDICE 3
QUESTIONARIO 1 - PPP

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL ~
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO — FACULDADE DE EDUCAGAQ

PROGRAMA NACIONAL ESCOLA DE GESTORES DA EDUCAGAO BASICA
AD 5TAQ ESCOLAR - 4.* gdicho (2014-2015) SAL BIENTE PR

L= AR

POLO: PORTO ALEGRE {v]
CURSISTA: ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO :f' OnO

UESTIONARIO SOBRE PROJETO POLITICO PEDA I

1 VOCE SABE O QUE E UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

™ Somo e |
3 5

2 NA SUA ESCOLA TEM UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

3 1aud

3. VOCE PARTICIPQU DA CONSTRUGAO E ELABORAGAQ DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA
ESCOLA?

4 NASUA OPINIAO, QUAL A IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
CONSTRUGAQ DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

s BN =
O 7

LIy

QUE ELEMENTOS { REGRAS DE CONVIVENCIA, NORMAS, MISSAO, PLANOS DE ESTUDOS...) VOCE
JULGA IMPORTANTES FAZEREM PARTE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA ESCOLA?

m

6 SUGESTOES:

At i !
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL -
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAD - FACULDADE DE EDUCAGAQ
PROGRAMA NACIONAL ESCOLA DE GESTORES DA EDUCAGAD BASICA
4 CAD EM GESTAQ ESCOLAR = 4.° edicdo (2014-2015) SALA-AMBIEN EPROJETO W

- 0
POLO: PORTO ALEGRE 8 N
CURSISTA ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO

ESTIONARIO SOBRE PROJETO ITICO PEDA ICO

1 VOCE SABE O QUE E UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?
(4

fl'\.w

2 NA SUA ESCOLA TEM UM PROJETO gg:-n.lnc:o. PEDAGOGICO?
b ala

3 VOCE PARTICIPOU DA CONSTRUGAO E ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA
ESCOLA? B

4 NA SUA OPINIAQ, QUAL A IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
CONSTRUGAO DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

—~
SApLy AT

5 QUE ELEMENTOS ( REGRAS DE CONVIVENCIA, NORMAS, MISSAO, PLANOS DE ESTUDOS...) VOCE
JULGA IMPORTANTES FAZEREM PARTE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA ESCOLA?

DI AR

6. SUGESTOES:
_.q:}._o- Sl




UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL =
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAD - FACULDADE DE EDUCAGAQ

PROGRAMA NACIONAL ESCOLA DE GESTORES DA EDUCAGAD BASICA
0 EM GEST. icao (2014-2015) S _A-AMBIENTE PR(

POLC: PORTO ALEGRE g 9°an0
CURSISTA: ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO 2

UESTIONARIO SOBRE PROJETQ POLITICO PEDAGOG

1 VOCE SABE O QUE E UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

‘gmbﬂpﬂﬂa Wﬁmfaid covwweidad.

7 NA SUA ESCOLA TEM UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

SYue

3 VOCE PARTICIPOU DA CONSTRUGAQ E ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA

ESCOLA?

Shen

NA SUA OPINIAQ, GUAL A IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
CONSTRUGAO DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

fl@m&&a&%&m&w&&&)@@«

5 QUE ELEMENTOS ( REGRAS DE CONVIVENCIA, NORMAS, MISSAO. PLANOS DE ESTUDOS....) VOCE
JULGA IMPORTANTES FAZEREM PARTE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA ESCOLA?

e o o
MMMW&M .

6 SUGESTOES
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAQ - FACULDADE DE EDUCAGAD
PROGRAMA NACIONAL ESCOLA DE GESTORES DA EDUCAGAD BASICA
ACAD EM GE! R - 4.% edigho (2014-2015) SALA-AMBIENTE PROJETO VIVE

POLO: PORTO ALEGRE ) R‘D
CURSISTA: ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO
Tl | RE PROJETOP GICO

1 VOCE SABE O QUE E UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO? 5 e

2. NA SUA ESCOLA TEM UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO? Cj (o m

3. VOCE PARTICIPOU DA CONSTRUGAQ E ELABORAGAD DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA
ESCOLA? e

4. NA SUA OPINIAD, QUAL A IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
CONSTRUGAO DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

Oirn . deste que sens  packicipantes Qcrescentem
Creacimento cogmiivD ¢ 'dinanciamento direcionades

O ma\"nbriﬂf: = Eﬂc‘.n\u.

5 QUE ELEMENTOS ( REGRAS DE CONVIVENCIA, NORMAS, MISSAO, PLANOS DE ESTUDOS... ) VOGE
JULGA IMPORTANTES FAZEREM PARTE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA ESCOLA?

6\““\ oeses e.\rzmen%ﬁﬁ dk:, Y&E‘ruﬁ TS oS Q._\Im.n}'c.'j
- ” o i
QAL Q\)aﬁe & g=y m::,‘\'haﬂﬂﬁ a{nY D_dUC(lCrJClD,E'_ ah re-
Eer on  critdnod iacredds oU . oa ndices de educoe
1 t’.g-:iD mv_\\wo Qv O

6 SUGESTOES: ) \ »
A Sec rever S90S NOrMos e uiﬂencmﬁ em  relacoo

(= aduc&g&) Necessitamos de dma escola_mais
emoarabica  onde haye valertocas do Fro‘?isatanq\,

né& o Q\Unm ‘\'E‘.n‘nCL moisS dmlﬂ’% 2 menns Airan\‘nfj{

X' o olune € ih?f&C\UHQYE o ane MGJ\D fimal dwano B
0\\'& a.)fe_m Aiveiho o forer ?rr_wcxs. fm:a I S50 €

w  obsordo) gnp
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_UHIVEII:SIDI.DE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAD - FACULDADE DE EDUCAGAO

PROGRAMA HlGIONAL EBCUUA DE GE!TORES D.ll EDLK":M!ID B‘SIC\A

POLO: PORTO ALEGRE
CURSISTA: ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO :FE-'HC-" on an-a

QUESTIONARIO SOBRE PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
1. VOCE SABE O QUE E UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

S

2. NA SUA ESCOLA TEM UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

S A

3. VOCE PARTICIPOU DA CONSTRUGAO E ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA
ESCOLA?

Ay

4. NA SUA OPINIAQ, QUAL A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
CONSTRUGAO DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

ﬁwﬁpﬂw#wwm%

i

QWMW

5 QUE ELEMENTOS ( REGRAS DE CONVIVENCIA, NORMAS, MISSAQ, PLANOS DE ESTUDOS... ) VOGE
JULGA IMPORTANTES FAZEREM PARTE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA ESCOLA?

6. SUGESTOES:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL M e

PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO — FACULDADE DE EDUCAGAD QAL
PROGRAMA NACIONAL ESCOLA DE GESTORES DA EDUCAGAOQ BASICA
LIZ f ESCOLAR - 4.° edi SALA-AMBIENTE PR

POLO: PORTO ALEGRE
CURSISTA: ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO

QUESTIONARIO SOBRE PROJETQ POLITICO PEDAGOGICO

1. VOCE SABE O QUE E UM PROJETD POLITICO PEDAGOGICO? by '
2 p-\e‘cw ETSIeL G N s, coilendn Wl Gaish o
wmmlwlmﬁﬂ%&;ﬂihim
pan e ST el o de 1\.-’»-"\{}{‘ .
2. NA SUA ESCOLA TEM UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

i

3. VOCE PARTICIPOU DA CONSTRUGAO E ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUZ
ESCOLA? '
Grorn

4. NA SUA OPINIAD, QUAL A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
CONSTRUGAO DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

B comum0ade DYUOD Mo femhusdd e puspSia
a pa scpeudedan |

5 QUE ELEMENTOS ( REGRAS DE CONVIVENCIA, NORMAS, MISSAD, PLANOS DE ESTUDOS... ) VOCE
JULGA JMPORTANTES FAZEREM PARTE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE SUA ESCOLA?

j AR Jﬁnn“"’-ﬂk f.d.[] .;;P‘H—r_ay_w pore 9 ]
; Lo, A L en OO gus M
F‘i Lpi rm‘ ﬂ'—ﬂ%:vuj pu-w.o O tetloy  au !“LLcjim o=l 9

L BoA NN ..Uc@ia:l-*l ;

& SUGESTOES:
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APENDICE 4

QUESTIONARIO 2 — ESPACO ESCOLAR

POLO: PORTD ALEGRE
CURSISTA: ANDREA MARIA DE OLIVEIRA LUZZATTO

1. quuaamqueaxhtemwedueﬂvm‘

ﬁ ey Ty fha Lfenade pre Jodor cloy

Mn Be. Faave: . Bt

zmeoehmpmaMduuomsnecmvENcn
mmtmmmmmamidMﬁ]mmaMHWmm
ambients harmonioso e facilitador da aprendizagem? L,ZMJ Lvesne
M ) J-i- HacRas | dass. on chasen #

g, k. @ . F e
G.MMthWMam@amawwmda
mh?woqmemmuunﬁmummmm
Wﬂmﬂ-ﬂwdﬂweomdﬂwmm}

4. quwdmwammptudmwpmalwmw?

(uarta  yneun W MMW'M%‘— e ‘hk}z_"'f

5. Noq.nvodpodsmhburarpmmguﬂumwﬂ
iras @ efic na escola visando "escola que se quer™?

) " ; R : i
n-\ W, 07 s MMM Lo

Comy o




POLD: PORTO ALEGRE
Mummmmmm

. mmmwmawumﬁmcmwmm
da escola (quesibes atﬂudhaésrdmwnamqmammhsaimmm

.CmvmawadihquedmurdWapmpmunmda
m?{mbemroqmamoum.ubnmdawmm

' a t eo enpaqummoh
.0 vocamlﬁnmimpmdmimlpamaww ?
.qu & #ﬂ &## g:mhmm

. Noqmvm!podamhburarpammguuumm-ﬁvldwmﬁﬂl,
ransparente e eficents na esoﬁavwﬂﬂ‘mhmsequm"?

memmW-x Mmmﬁ’ﬂm




8% ano

1. Por que e para que exisie esse espago educativo?

¥ oxo Quu0 O annxyﬂa e LA ST

2. Que sugestdes vood tem pra a elaboracdo das NORMAS DE CONVIVENCIA
da escola (questoes atitudinais / disciplinares) para que a escola se tome um
: B ; g ‘
mwlg J}L:Qumda QfLoxeed zuifh ?‘r‘ i‘fji §0
e G'u.tT.CLB CoILDA oA -

3 Cmmmwm.umm.mum dar da
escola? (Estabelecer 0 que @ como se ensina, as formas de avakiagdo da
aprendizagem, a organizagio do tempo e 0 Uso do espaco na escola)

.9 anit Li-’;iﬂlo—tqﬁ(.k,d\ﬁl ey MDA
M{D '“”. 4 AOS, '

A meﬂwwﬂmammprm7
hll.).]l.i.'m«.\:_i-dﬂ TR 8 ﬂ.&n%..m ?&'{_P—L.R.k LA D

5. No que vocé pode colaborar para uma gestio administrativa democratica,
iranspawmeeafm:ianaasmhmm*mhqueumﬂ
?ndﬁmm colaolraxon oA ﬁ..LvJ_M oML QU
comuda J.rﬂﬂi;«.fﬁm 0 auleon coisros -
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ANEXOZ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAD - FACULDADE DE EDUCAGAC

. mmmmmmmﬁnm

1 qumsw&meﬂhmmdum m
L WW'QW \\m £ WD KRN

Mmj-& Apre EoDO-
2 mwmmm-mmmmmvencm
daesm!a[quaslﬁesaﬂudimidmaﬂmas}mqueaamdnmlmﬁm

el YeEnmade  RamenRe B
_\.&-lhlmsf - .
3. Cmnmﬁwﬁhmmwm%awwmm

escola? {Estnhahcetnqueauurnos&emina.mfommdaawuﬂaqﬂoda

apmw.ammdumouamdommuwia}

- - s

4. quvoeemmidemimprmdlﬂlvaipnmamﬁodmer?
P

5, mmnmmmMrmmgmmmmm.
trmpatarﬂeeefmrhmmhmﬂo amulamese 7

%sa mﬁ’“ ol
Wﬁn

ﬂW”W ~
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ANEXO2

F g
Funuonar;o

1. Purqusapmqmsﬁthmnﬂpagoewmﬁm?
icn—c)‘ ve oS alusots denhcie LA ‘L,.u..\ﬁo-"‘
Comum por—= n\-‘ff"c-m‘&:r' conke ldos « f.;.a-f\ Qv Noandy

2o~ G0
9 mwmaampmamdmuom&snecmm:ﬁa

ﬂaamdn{qmﬂﬁasmﬁmasfmj para que a escola se lome um

ambiente harmonioso  faciitador da aprendizagem?
C hSirer oM gimals ek © '\-e\-ﬂ"'\‘s'e' che 5o

Uy S o e -1"‘"11‘--&..3 ROV \Sura G (‘-‘n‘kﬂf\l‘u f\(.c.\kﬂr
Dt OO Caeg Sog

3. Como vocé acredita que deva ser desenvolvida a prog
escola? (Estabelecer o que e como se ensina, as formas de avaliagio da
aprendizagem, a organizagio do tempo e 0 uso do espago na escola)
S nswes Povex cyue + oclo™ posftorn enSinarT e

= =1 P b
4, Dwvﬂmﬁp&ﬁm anmm?
Etren A ek | o dominio dos Conelaos

2 Llevar pee= esen\S  DGue EXask e i
v | osscheL M T
5. mwmmmrmmmmm.
transpasents e eficienie na escola visando “escola que se quer™?
O-\_ru o q\x_.:.ﬁof;l PO desbames < boeciogna L (o i

Coxn toarkic -LK_:-:.-C_‘_C:_, Aoc= Poans |
\
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ANEXO2

Por gue emme%emwoduuﬂvo?

?m s e menis e e 2 dedes & a»tedva}
':n..‘-r\ \"t'__;‘-::‘ : f

2. mwmmmawmmﬁmMmm
daes&xﬂa[cpmdﬁeaaﬁnﬁmidsdﬁmﬁﬂ}paamamcnhaemun
ambiente harmonaso famitadordaapm:dmgﬂﬂ

fﬂ.\-u mu-'m- .

| “ﬂ.

1.‘&::: scheneineen do sncola rejo s, e
»é;;‘f;f"x-ﬂ“ Rl S S
ORI S e T At e’ e
que deva ser i
M?{MQmamumﬂmmmﬁom

aprendizagem, anmmmodowaamdnwmmh}

5. qummmmmmnmmm.
transpatenie e eficienie na escola visando “sscola que se quet™?
Grirtares (teden e .rﬂ.l-"iq‘u-'- m?nﬂpaln&ruun&

Flui-ww w{mﬂm waw»fmimw;u

8 p




