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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar a relacdo do Projeto Educomunicacéo
com a gestao escolar democratica, como instrumento de estimulo a participacdo na
Escola Bésica Estadual Dr. Paulo Devanier Lauda, localizada na cidade de Santa
Maria, RS. A metodologia utilizada € a revisao bibliografica e analise da experiéncia,
para apreender as possibilidades de qualificacdo da aprendizagem através da
educomunicacdo e do incentivo ao protagonismo dos educandos no processo. A
metodologia utilizada no estudo é a da revisé@o bibliografica analise da experiéncia.
Como referéncia sdo citados autores como José Carlos Libaneo, Vitor Paro,
Dermeval Saviani, Heloisa Luck, Edgar Morin, Jesus Martin-Barbero, Ismar de
Oliveira Soares e Paulo Freire. A andlise aponta para a qualificacdo da acéo
educativa a partir da educomunicacéo, através da radioescola e demais tecnologias.

Palavras-chave: Gestdo escolar, Gestdo democréatica, Educomunicagcdo, Radio
Escola
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1 INTRODUCAO

As boas praticas educativas sdo fundamentais para que ocorra a mudanca
paradigmatica que é tdo necessaria na educacdo formal brasileira. Nessa esteira
esta inserida a Radio Escola como pratica educomunicativa promotora da autonomia
e dos preceitos democraticos na acdo pedagdgica e na gestdo. Assim sendo, 0
presente trabalho tem por objetivo analisar o Projeto Educomunicacdo como
instrumento de estimulo a participacdo democratica na Escola Basica Estadual Dr.
Paulo Devanier Lauda, localizada na cidade de Santa Maria, RS.

No primeiro capitulo é desvelada a historicidade da gestdo democréatica no
Brasil e como essa acontece na educacdo basica publica, através da pratica dos
seus principios de participacdo e colaboracdo coletiva. No segundo capitulo é
analisada a Educomunicacgéo via midia Radio Escola como instrumento promotor da
autonomia, participacdo e da qualificagdo do conhecimento escolar, através da
analise da experiéncia da Radio Escola.

A metodologia utilizada no estudo é a da revisédo e analise bibliogréfica e relato
de experiéncia. Para isso sao utilizados como referéncia autores como José Carlos
Libaneo, Vitor Paro, Dermeval Saviani, Heloisa Liick, Edgar Morin, Jesus Martin-
Barbero, Ismar de Oliveira Soares e Paulo Freire.

A pertinéncia do tema reside na necessidade de se conhecer e divulgar as
boas préticas que resultam na qualificacdo da educacéo escolar. Para que, desse
modo, se produza uma mudanca efetiva na vida dos estudantes, na promocéo da
autonomia, participacdo e assuncado dos sujeitos histéricos e demais membros da

comunidade escolar, e assim, na sociedade.



2 GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO

O cenario atual das politicas publicas® esta inserido no contexto das mudancas
préprias da contemporaneidade. Nessa conjuntura, a educacéo no Brasil vivencia a
autonomia das unidades escolares, a reorganizacdo dos curriculos, novas
competéncias dos docentes e estudantes e as formas novas de gestao.

As distintas concepcdes de organizacdo e gestdo escolar sdo produtos das
varias interpretacdes de qual é o papel de cada individuo na sociedade. Assim, o
modo com as instituicdes se organizam esta diretamente ligado aos fins educativos
do contexto mais amplo em que essas se encontram o que reflete na transformacao
ou permanéncia do status quo vigente.

Na perspectiva sociocritica, a organizacdo da escola € pensada como um
sistema que tem em toda ac&o, uma intencao definida, nas acdes e nas interagbes

entre os protagonistas da comunidade escolar. De acordo com Libéaneo:

A organizacdo escolar ndo é algo objetivo, elemento neutro a ser
observado, mas construcéo social levada a efeito pelos professores, pelos
alunos, pelos pais e até por integrantes da comunidade préxima. O
processo de tomada de decisGes da-se coletivamente, possibilitando aos
membros do grupo discutir e deliberar, em uma relacéo de colaboragdo. A
abordagem sociocritica da escola desdobra-se em diferentes formas de
gestdo democréatica (LIBANEO, 2008, p. 324).

Dentre essas formas de gestdo, destaca-se a democratico-participativa que se
assenta na participacao efetiva dos membros da equipe diretiva e da comunidade
escolar. As decisdes sdo tomadas na coletividade e cada participante do processo
exerce sua funcdo especifica, contando com a colaboragdo de todos no
planejamento, execucdo e avaliacdo das acfes. Logo, a participacdo protagonista é
a base da gestdo democratica, pois visa a transformacéo da realidade. Em oposicéo

a perspectiva gerencialista, que, segundo Vitor Paro:

A chamada GQT (Geréncia de Qualidade Total), como todo método
eficiente de administragdo, ndo se restringe a sala dos administradores,
mas, consonante com o conceito de administragao como “utilizagao racional
dos recursos”, se prop8e alcancar todos os tempos e espagos em que
esses recursos estejam sendo utilizados. Embora seu discurso insista na

! Yves Mény e Jean Claude Thoening afirmam que as politicas educacionais podem ser definidas
como programas de acdo governamental, estruturados a partir de valores e ideias, que se dirigem a
publicos escolares e sdo implementadas pela administracdo e pelos profissionais da educagdo
(ZANTEN, 2011, p.640).



questdo da qualidade, sua caracteristica fundamental é a preocupagdo com
a geréncia. Como sua origem é a administracdo capitalista, € claro que
toma as caracteristicas dessa administracdo e procura servir a seus
propdsitos, assumindo a geréncia no sentido que Ihe da Braverman (1987),
de “controle do trabalho alheio [...] Que se pense quanto esse processo €
contrario a constituicao de sujeitos e se podera inferir os efeitos deletérios a
educacdo escolar. No momento em que mais se precisa introduzir a
contradicdo, a critica e o questionamento de uma realidade desfavoravel
aos que sdo permanentemente feitos objetos no trabalho e na sociedade, os
novos “qualitatistas” da educacdo, sob o pretexto de entrarem na moda e
copiar a “eficiéncia” empresarial, aparecem com mais uma féormula para
coibir o desenvolvimento de personalidades em formagéo (PARO, 1996).

Essa perspectiva vai de encontro a gestdo democrética, uma vez que, nas
escolas, legitima a ideologia liberal e o verticalismo pedagogico, em detrimento da
praxis dialdégica. Logo, uma educacdo comprometida com a democracia, 0
protagonismo dos cidaddos deve combater essa visdo de gestdo, mormente,
mercadoldgica.

Assim, parte-se para a analise da gestdo democratica na Constituicdo Federal

de 1988 e, na sequéncia para a compreenséao dos pilares que a legitimam.

2.1 A GESTAO DEMOCRATICA NA CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988:
PRINCIPIOS DA EDUCACAO PUBLICA

No paulatino retorno as normativas democraticas no Brasil na década de 1980,
destaca-se a preocupacao com desenvolvimento e transformacéo da sociedade, que
s6 acontece efetivamente, com a melhoria da educacéo ofertada pelo Estado. Para
gue esse salto na qualidade aconteca, sdo necessarias politicas publicas que
atendam as demandas especificas de cada comunidade, com a mobilizacdo e
protagonismo de todos os setores da sociedade. Nisso se assenta a gestao
democratica, mormente, na educacéo.

A consolidacdo do ordenamento legal para a gestdo democrética da educacao
publica se da pelas normativas: Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e
Bases n. 9.394 de 20/12/1996 e Plano Nacional de Educacao, PNE, Lei n. 13.005 de
25/06/2014. O Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 assinala: “O ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: VI- gestdo democratico ensino
publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988). Essa legislacao é resultado da correlagéao
de forgas do periodo historico vivenciado na redemocratizagéo. Exemplo disso é o
Forum Nacional em Defesa da Educacdo Publica, realizado em 1986 (BRASIL,



2006). Composto por varias entidades tem por objetivo incorporar a futura carta
constitucional de 1988 os principios democraticos na educacdo. Nao obstante, as
propostas sado derrotadas, na maior parte, pelo chamado “Centrdo” de feigao
conservadora. Ainda assim, a Constituicdo incorpora a gestdo democratica para a
educacédo publica.

Nesse contexto, a gestdo democréatica na educagdo exige o envolvimento de
toda a comunidade escolar em torno desse direito social, um bem publico. E
necessario que o planejamento, as acoes, as decisfes e responsabilidades sejam
tomados pela participacdo de todos os segmentos: dire¢cdo, professores, equipe
pedagdgica, funcionarios, pais e alunos. Dessa forma, os méritos e resultados
alcancados pertencem a todos que desse modelo de gestéo fazem parte.

Promover a democratizacdo escolar € proporcionar condi¢cdes dignas de
trabalho, engendrar a capacitacdo e atualizacdo dos docentes para que esses
qualifiguem a acdo pedagdgica na construcdo de uma aprendizagem significativa,
com o uso das metodologias de ensino inovadoras, em busca de uma perspectiva
de valorizacdo pessoal e profissional. E compreender as necessidades de cada
comunidade escolar, através do protagonismo dos diferentes segmentos que a
compde.

Para a compreenséo desse modelo de gestdo, € preciso conhecer 0 processo
de redemocratizacdo do pais nas décadas de 1980 e 1990, em que a educacao
formal e informal passa a vivenciar experiéncias concatenadas com a formacéao para
a cidadania. A partir do movimento da sociedade em busca da retomada das
normativas democraticas € que a educacao para a cidadania tem se constituido em
diretriz dos principais documentos legais e orientadores de politicas publicas do
nosso pais: Constituicio Federal de 1988 e Lei de Diretrizes e Bases, Lei
9.394/1996.

Propostas de politicas educacionais surgem com as politicas dos governos
que buscam a administragdo democratica, no intento de restabelecer o regime
democratico e os direitos civis, politicos e sociais prejudicados pelo longo periodo de
ditadura civil-militar instalada no Brasil (1964-1985). As politicas para a educacao
visam a universalizacdo da educacdo fundamental e a melhoria da qualidade da
escola publica enquanto lugar de construcdo do conhecimento, inserindo o individuo
na sociedade, valorizando o educador, contribuindo para o fortalecimento da

democracia através dos principios da gestdo democratica e da transparéncia da



coisa publica, o respeito a diversidade cultural e ao individuo enquanto sujeito de
direitos. O processo de democratiza¢do da escola publica é explicado por Vitor Paro:

Nas ultimas décadas, especialmente a partir do inicio dos anos 1980, tem-
se verificado, no Brasil, uma saudavel tendéncia de democratizacdo da
escola publica basica, acompanhando em certa medida a democratizacdo
da propria sociedade, que se verifica nesse mesmo periodo. Ressalte-se,
de passagem, que o termo democratizacdo ndo é empregado aqui no
sentido de universalizagdo da escola basica, ou de popularizagédo do ensino,
para coloca-lo ao alcance de todos. N&o obstante a inegavel importancia
desse significado, o de que se trata aqui € da democratizagéo das relacoes
gue envolvem a organizacdo e o funcionamento efetivo da instituicdo
escola. Trata-se, portanto, das medidas que vém sendo tomadas com a
finalidade de promover a partilha do poder entre dirigentes, professores,
pais, funcionarios, e de facilitar a participacdo de todos os envolvidos nas
tomadas de decisdes relativas ao exercicio das funcdes da escola com
vistas a realizagdo de suas finalidades (PARO, 2011, p.15).

Logo, a escola é parte da conjuntura politica e ndo esta isolada do todo social.
Assim, na busca da implantacdo da gestdo democratica na educacao, sdo criados
os Conselhos de Educacdo dos Sistemas de Ensino e os Conselhos Escolares,
expressdo da voz da cidadania, na construcdo de espacos de participacdo e
exercicio efetivo do poder dos cidaddos. Para explicar a histéria da luta pela

educacao democrética no Brasil, Bordignon assinala:

A semente da luta por uma educacdo como fundamento de um projeto
nacional democrético foi lan¢cada nos anos 20 por Anisio Teixeira, Fernando
de Azevedo, Lourenco Filho, Almeida Junior, Roquete Pinto, Pascoal Leme,
entre outros educadores que inspiraram o movimento dos Pioneiros da
Educacdo Nova. Seu manifesto de 1932 mobilizou a sociedade e garantiu a
presenca de alguns deles na Constituinte de 34. A Constituicdo de 34
organizou a educacgdo, concebida como um projeto nacional de cidadania,
em sistemas de ensino, administrados por conselhos representativos da voz
plural dos educadores (BORDIGNON, 2005, p. 3).

Na Constituicdo de 1988, artigo 206, inciso VI, o principio da “gestao

”

democréatica do ensino publico, na forma da lei” & garantido. Isto permite a
participagdo mais ampla da sociedade, instituido pela lei o direito dos municipios de
organizarem seus sistemas de ensino, com autonomia e colaboragéo entre si, com
os Estados e com a Uniao, propiciando uma educacéo emancipadora, na promog¢ao
da cidadania efetiva.

O artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases, LDB 9.394/96 remete aos sistemas de
ensino a definicdo das “normas da gestdo democratica do ensino publico na

educacgdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes
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principios: | - participacéo dos profissionais da educacgdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996).

O Plano Nacional de Educacéo, PNE, instituido em 9 de janeiro de 2001 pela
Lei n. 10.172, define entre seus objetivos e prioridades a democratizacdo da gestao
do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da
participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracédo do projeto pedagodgico da
escola e a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (LIBANEO, 2008).

Sobre a efetividade do PNE pregresso e seus possiveis reflexos na educacédo
nacional, Saviani assevera que “nao permaneceu letra morta, sem nenhum influxo
nas medidas de politica educacional e na vida das instituicdes escolares” (SAVIANI,
2014, p.97). Atualmente, estd em vigéncia o PNE sancionado em 25 de junho de
2014, através da Lei n. 13.005 que em seu artigo 2° enuncia as dez diretrizes

orientadoras:

A erradicacdo do analfabetismo (I); universalizacdo do atendimento escolar
(1), superacéo das desigualdades educacionais (lll), melhoria da qualidade
da educacéo (1V), formacéo para o trabalho e para a cidadania (V), gestdo
democréatica da educacdo publica (VI), promog¢do humanistica, cientifica,
cultural e tecnoldgica do Pais (VII), aplicacdo de recursos publicos em
educacéo tendo como referéncia percentual do Produto Interno Bruto — PIB
(VII), valorizagdo dos profissionais da educagdo (IX) e promocdo dos
principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental (X). (SAVIANI, 2014, p.3).

A partir disso, pode-se inferir o grande desafio que o plano atual enfrenta.
Segundo assevera Saviani, as razdes que explicam a inoperancia do antigo plano

permanecem presentes no cenario politico nacional. Entre essas, se destacam:

a) os vetos as metas orcamentarias, o que privou o PNE do instrumento de
acdo fundamental sem o qual a maioria das demais metas ndo pode ser
viabilizada;

b) a complexidade da peca legal traduzida seja nas informacdes técnicas
gue ddo base ao texto, seja ha excessiva quantidade de metas, 0 que
dificulta o acompanhamento, controle e fiscalizagdo de sua execuc¢ao;

¢) a cultura politica enraizada na pratica de nossos governantes, avessa ao
planejamento e movida mais por apelos imediatos, midiaticos e populistas
do que pela exigéncia da racionalidade inerente a acao planejada (SAVIANI,
2014, p.97).
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No que concerne diretamente a gestdo educacional, os sistemas e unidades
escolares carecem ndo somente de politicas publicas, mas também da qualificacdo
dos gestores e assim, das acfes e dos resultados nas comunidades escolares.

Sobre essa realidade, Lick analisa:

No contexto da educacdao brasileira, a partir de meados da década de 1990,
grande atencdo passou a ser dada as questfes de gestdo educacional,
lideradas, sobretudo, pelo Consed — Conselho Nacional de Secretarios da
Educacao, que estabeleceu e mantém, desde entdo, a gestdo educacional
como uma de suas politicas prioritarias. Atencéo efetiva tem sido dedicada
para a gestdo que, como um conceito relativamente novo, superador do
enfoque limitado de administracdo, se assenta sobre a mobilizacdo
dindmica do elemento humano, sua energia e talento, coletivamente
organizado, como condicao bésica e fundamental da qualidade do ensino e
da transformacgdo da propria identidade das escolas, dos sistemas de
ensino e da educacédo brasileira. Estes sistemas, no entanto, conforme se
observa em sua atuacdo e pelos resultados de seu trabalho, sdo ainda
marcados, em muitos casos pela falta de lideranca clara e competente, pela
falta de referencial e de orientacdo tedrico-metodolégica consistente e
avancada de seus gestores, pela falta de uma perspectiva abrangente e
proativa de superacdo efetiva das dificuldades cotidianas e promocédo de
avancos estratégicos, dentre outros aspectos (LUCK, 2011, pp. 26-27).

Desse modo, os profissionais da educagdo que sdo comprometidos com sua
acado educativa e administrativa, devem aprimorar-se, apropriar-se da legislacéo e
das teorias educacionais, mormente, aqueles que lidam diretamente com a gestao
de cada unidade escolar, de forma a engendrar a qualificacdo da educacao, e assim,
a mudanca social.

Para tanto, € fundamental que se conheca as bases em que assenta a gestao
democratica: a autonomia da gestao administrativa, financeira, autonomia da gestao
pedagogica e regime de colaboracdo. O periodo historico em que é engendrada e

como sua efetividade acontece no sistema publico de educacao nos dias atuais.

2.2 OS PILARES DA GESTAO DEMOCRATICA

O conceito de democracia corresponde a supremacia da vontade popular.
Contudo, assim como no modelo de governo e suas distintas apresentacdes, na
educacao existem diferentes formas de se pensar e vivenciar a democracia. Nesse
contexto, esta delineada a gestdo democrética na educacao publica nacional.

A mudanca paradigmatica global vivenciada nas ultimas trés décadas exige

que a educacdo se coadune a essa conjuntura, através do estabelecimento de
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acOes educativas voltadas para a promocao da consciéncia cidada, o que suscita a
importancia da gestao educacional participativa. Sobre isso, Lick disserta:

Por outro lado, a prépria sociedade, embora muitas vezes ndo demonstre
ter bem claro qual o tipo de educacdo que seus jovens necessitam, tendo
em vista a diversidade de pontos de vista expressa por seus diversos
segmentos, vem gradualmente exigindo maior competéncia da escola e que
esta demonstre ao publico essa competéncia, com bons resultados de
aprendizagem pelos seus alunos e bom uso de seus recursos. Por outro
lado, também tem demonstrado tendéncia a contribuir para a realizagao
desse processo, mediante trabalho voluntario e realizagdo de parcerias.
Todo esse movimento, no sentido de rever a concepcdo de educacdo, de
escola e de relacdo escola-sociedade, tem demandado dos
estabelecimentos de ensino um esfor¢co especial de gestéo, de organizacao
dos processos socioeducacionais e de articulagdo de seu talento e energia
humana, de recursos e processos, com vistas a promocéo de experiéncias
de formacdo de seus alunos, capazes de transforméa-los em cidadaos
participativos na sociedade (LUCK, 2012, pp. 33-34).

Contudo, a desobrigacdo do Estado tem gerado no sistema publico de
educacdo a falta de recursos materiais e humanos, o acumulo de funcdes e o
fracasso escolar. Esses sdo desafios enfrentados pelos gestores e comunidades
escolares cotidianamente.

Durante o sequestro das normativas democraticas, a direcdo escolar € mera
reprodutora do fechamento politico e cultural engendrado pelo governo ditatorial. No
centro do processo esta o diretor que, verticalmente, impde as normas, conteudos e
acOes a serem seguidas e adotadas em cada instituicdo escolar.

Nesse modelo de gestéo, ja que atuava como joguete, o diretor ndo responde
diretamente pelos reflexos de suas acbes, na criacdo e legitimacdo de uma
educacdo embasada no verticalismo tanto no viés administrativo, quanto no
pedagdgico. O papel da direcdo reside em impor, vigiar, cobrar e, punir. Assim, a
realidade das escolas, de seus alunos, profissionais da educacdo e comunidade é
ignorada, 0 que precariza o processo de ensino e aprendizagem e a escola é
vivenciada como uma instituicdo reprodutora e legitimadora do modelo
antidemocratico vigente na esfera politica.

Com o modelo administrativo de carater estritamente normativo é,
paulatinamente, substituido pela gestdo de feicdo participativa. Os sistemas e
estabelecimentos de ensino como extensdes da sociedade redemocratizada
demandam essa nova forma de gerir a educacdo. Nao obstante, essa transicao

ainda estda em efetivacdo, e algumas contradicbes entre a teoria e a pratica
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permanecem presentes no cotidiano escolar e, aos poucos séo suplantadas através
da praxis dialégica, construida no ambito administrativo e na acao educativa. Sobre
a pratica e legitimagdo da gestdo democratica, Lick aponta que “A gestdo
democratica ocorre na medida em que as praticas escolares sejam orientadas por
filosofia, valores, principios e ideias consistentes, presentes na mente e no coracéo
das pessoas, determinado seu modo de ser e de fazer” (LUCK, 2012, p.41).

Ou seja, a concretizacdo da gestdo democratica necessita do
comprometimento ideoldgico e pratico® contra a concepcéo neoliberal, desde a sala
de aula, até os demais espacos da escola e da comunidade escolar. Pois, 0s
estudantes s&o influenciados cotidianamente nos demais espagos pelo
neoliberalismo.

Nesse cenario, a escola se constitui como lugar, espaco e tempo em que o
modus operandi necessita da participacdo de todos os membros da comunidade
escolar para que a formacao dos alunos ocorra de maneira integral. De acordo com
Paro (1996), as particularidades da organizacdo escolar abarcam a racionalizacdo
dos recursos, assim como a coordenacdo do esforco coletivo em funcdo dos
objetivos educacionais estabelecidos nos sistemas de ensino, nas escolas e nas
salas de aula.

A patrtir disso, pode-se inferir que as instituicdes escolares ndo devem ignorar a
funcdo do Estado e das Secretarias da Educacdo, nem, tampouco, submeterem-se
acritcamente as suas normativas. Devem construir sua autonomia® dentro do
contexto social, politico, econdmico e cultural em que estéo inseridas, com o objetivo
de qualificar o ensino e promover a transformacao social.

Para tanto, os agentes operadores dessa mudanca devem estar apropriados
da ideia que a gestdo democratico-participativa é acdo que necessita da participacao
do coletivo de atores sociais das comunidades escolares e que conta com as
habilidades e competéncias de cada individuo, de forma definida e organizada.

Conforme Vitor Paro a evidéncia da influéncia positiva da organizacdo escolar sobre o
comportamento das pessoas pode ser percebida quando se comparam escolas em que foram
introduzidas inovagdes que provocaram maior democratiza¢cdo dos contatos humanos, com situacdes
anteriores, em que as relages eram de mando e submisséo (PARO, 2001, p. 29).
® De acordo com Edgar Morin, a autonomia n&o é mais uma liberdade absoluta, emancipada de
gualquer dependéncia, mas uma autonomia que depende de seu meio ambiente seja ele biolégico,
cultural ou social. Assim, um ser vivo, para salvaguardar sua autonomia, trabalha, despende energia,
e deve, obviamente, abastecer-se de energia em seu meio, do qual depende. Quanto a nos, seres
culturais e sociais, s6 podemos ser autbnomos a partir de uma dependéncia original em relagédo a
cultura, em relacdo a uma lingua, em relagdo a um saber. A autonomia ndo é possivel em termos
absolutos, mas em termos relacionais e relativos (MORIN, 2010, p.118).
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Sobre a concepcdo de organizacdo e gestdo escolar democratico-participativa,

Libaneo elucida:

e Definicdo explicita, por parte da equipe escolar, de objetivos sociopoliticos e
pedagégicos da escola.

e Articulacdo da atividade de direcdo com a iniciativa e a participacdo das
pessoas da escola e das que se relacionam com ela.

e Qualificacdo e competéncia profissional.

e Busca de objetividade no trato das questdes da organizacdo da gestéo,
mediante da coleta de informac®es reais.

e Acompanhamento e avaliagdo sistematicos com finalidade pedagdgica:
diagnostico, acompanhamento dos trabalhos, reorientacdo de rumos e
acOes, tomada de decisfes.

e Todos dirigem e sao dirigidos, todos avaliam e sao avaliados.

e Enfase tanto nas tarefas quanto nas relages (LIBANEO, 2008, p. 327).

A partir disso, destaca-se a no¢cdo de que a participacao € a principal forma de
garantir a efetivacdo da gestdo de carater participativo, com o protagonismo de
todos que fazem parte da comunidade escolar. Para Libaneo (2008, p.329), essa
participagéo “significa, portanto, a intervencdo dos profissionais da educagao e dos
usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola”. Contudo, a participacdo € mais uma
forma de concretizar os fins educativos e, outrossim, deve ser gerida, para que se
alcance o éxito escolar.

Para cumprir seus objetivos, as instituicdes escolares determinam e organizam
as funcbes e obrigacdes dos membros da comunidade escolar. Sendo assim, sédo
estabelecidos 0os mecanismos que garantem a autonomia da gestdo escolar e a
participacdo dos individuos nos chamados érgaos colegiados.

Esses institutos legais abrangem Conselho Escolar®, Associacdo de Pais e
Mestres, Colegiado Escolar, Caixa Escolar. Em conformidade com Lick (2012)
outras estruturas de gestdo figuram na organizacdo da escola publica: Conselho
Deliberativo Escolar, Associacao Escola-Comunidade, Congregacao, todos esses
compartilhando funcdes semelhantes. Acerca da definicdo de 6rgao colegiado, Lick

afirma:

* Conforme Marcos Conceicao, as Leis Estaduais 9232/91 e 9262/91 tratam do Conselho Escolar e
sua atribuicdo de deliberar Unica e exclusivamente sobre as questbes financeiras. Estas
competéncias foram ampliadas para as questdes administrativas e pedagdgicas somente em 1995,
com a Lei 10.576 que dispBe sobre a gestdo democratica. Além disso, a legislagdo atual prevé penas
para as escolas que ndo prestem contas através do conselho. De acordo com isso, ndo havendo
prestacao de contas com o aval do conselho escolar, além de ndo serem enviados 0s recursos do
proximo trimestre, o diretor estard sujeito a prestar esclarecimentos dos motivos pelos quais ndo
ocorreu a transparéncia com os recursos financeiros (CONCEICAOQ, p.51, 2007).
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Um 6rgéo colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gestdo da
escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdo em todas as suas
areas de atuacdo, procurando diferentes meios para se alcancar o objetivo
de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos os seus aspectos, pela
participacdo de modo interativo de pais, professores e funcionarios. Em sua
atuacdo, cabe-lhe resgatar valores e cultura, considerando aspectos
socioecondmicos, de modo a contribuir para que os alunos sejam atendidos
em suas necessidades educacionais, de forma global (LUCK, 2012, p. 66).

Ainda de acordo com Luck, muitas escolas possuem mais de uma estrutura de
gestdo, cada uma com funcdo determinada, seja administrativa ou de carater
pedagdgico, mas todas voltadas para o sucesso da escolarizacdo dos alunos. Para
isso é incentivada a participacdo da comunidade, para qualificar o ensino.

No que concerne aos Conselhos Escolares, esses abarcam atribuicbes de
influéncia sobre o cotidiano escolar e suas dimensdes. Sdo 6rgdos colegiados
formados por representantes de todos os segmentos da comunidade escolar e local:
direcdo, professores, funcionarios, estudantes, pais e/ou responsaveis por alunos
menores. Atuam em conjunto e definem caminhos para tomar as deliberacdes que
sao de sua responsabilidade.

Representam um lugar de participacdo e decisdo, um espaco de discussao,
negociagdo e encaminhamentos das demandas educacionais, possibilitando a
participacdo social e promovendo a gestdo escolar, incentivando a cultura
democratica, substituindo a cultura patrimonialista pela cultura participativa e cidada.

Ademais, aos conselhos escolares cabe deliberar sobre as normas internas e o
funcionamento da escola; participar da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico;
analisar as questbes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola; propor
sugestbes de melhorias; acompanhar a execucdo das acbes pedagdgicas,
administrativas e financeiras da escola. Ainda, mobilizar a comunidade escolar e
local para a participagdo em atividades em prol da melhoria da qualidade da
educacao, como prevé a legislacao.

Além disso, para o funcionamento da escola de educagdo béasica sdo
necessarios documentos legais que norteiem a acdo administrativa e pedagogica.
De suma importancia é o projeto politico-pedagogico/proposta pedagodgica, que de
acordo com Caldieraro:

E o primeiro instituto legal exigido pela legislagdo vigente, se forem
estabelecidas prioridades, para o funcionamento de um estabelecimento de
ensino. Exigido pela LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
e referendado nos atos normativos do Conselho Nacional e Conselho
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Estadual de Educacao é citado e descrito em varios referenciais legais,
como incumbéncia e, ao mesmo tempo, direito dos estabelecimentos de
ensino, e a sua elaboracao.
Do Projeto Politico Pedagégico se originam: o Regimento Escolar, o Plano
de Estudos/Plano de Atividades e o Plano de Trabalho do Professor
(CALDIERARO, 2006, p.12).

O projeto politico pedagdgico ou projeto educativo é resultado da atividade de
planejamento, é em conformidade com Libaneo (2008, p.345) “um documento que
propde uma direcao politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula metas,
prevé as acgoes, institui procedimentos e instrumentos de acdo”. Nao obstante, sua
efetivacdo carece das formas de organizacéo e de gestdo da instituicdo escolar.

No estabelecimento e legitimacdo da gestdo democratica, destaca-se o
processo de eleicdo de diretores. A partir da redemocratizacao culminada na década
de 1980, acontecem os primeiros pleitos nas escolas, a partir da iniciativa dos
governadores eleitos para os estados. Logo, a escola é parte constitutiva do

movimento do real (PERONI, 2009). Sobre essa conjuntura, Luck analisa:

Em 1998, a eleicdo direta de diretores escolares por sua comunidade era
praticada por 17 estados brasileiros (PARENTE & LUCK, 1999). N&o h&, no
entanto, resultados gerais e consistentes que demonstrem a efetividade
desses mecanismos na pratica de gestdo democratica e construgcdo da
autonomia da gestéo escolar. Ha registros de situa¢cBes, as mais variadas,
como por exemplo: a intensificagdo do autoritarismo por diversos diretores
eleitos; o esgarcamento da unidade de orientacdo pedagogica, em face da
formagdo de grupos de disputa; ou o enfraquecimento do trabalho
pedagbgico, tendo em vista o0 enfraguecimento da organizagdo,
coordenacdo e controle, além, é claro, da intensificacdo de experiéncias de
maior participacdo da comunidade no debate das questbes de gestdo da
escola (LUCK, 2012, pp. 76-77).

Ou seja, ndo é o processo eleitoral que viabiliza a democracia, mas o que ela
pode representar como parte de um contexto mais amplo, no cenario politico, social
e cultural. A partir da proposi¢ao do pleito se constréi uma nova visdo de escola, que
estabelece o comprometimento do coletivo, em prol da qualidade na educacao, com

a instituicdo da gestdo democratico-participativa’.

® Sobre isso, Lucia Camini afirma que se pode identificar que o Brasil, desde 1982, passou por um
processo de mudancas na organizacdo e gestdo dos seus sistemas estaduais e municipais, quando o
arcabouco das Leis 4024/61 e 5692/71, foi reinterpretado e ajustado para incorporar medidas de
descentralizacdo, municipalizacdo e democratizagdo do ensino, atendendo as propostas que vinham
sendo formuladas pelos setores de oposi¢do ao Estado autoritario. Estas experiéncias ocorreram em
diversos municipios e estados brasileiros com nuancgas préprias de acordo com as iniciativas dos
governos e das organizacdes educacionais articuladas em torno dessas mudancas (CAMINI, 2009,
p.74).
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Sobre o processo burocratico em si, em especifico no Estado do Rio Grande do
Sul®, esse ocorre a partir do lancamento de oficios, portarias e memorandos que sdo
divulgados para as comunidades escolares através da Secretaria da Educacéo e
das Coordenadorias Regionais de Educacdo. Esses documentos estabelecem os
procedimentos e orientagdes para a realizagdo do pleito nas escolas, assim como
cronograma a ser seguido pelas institui¢coes.

Quem deflagra o processo eleitoral € o Conselho Escolar, e, na auséncia
desse, a Equipe Diretiva. Primeiramente € constituida a Comissao Eleitoral para
dirigir o processo. Essa € composta por representantes do segmento de
professores/servidores de escola e segmento pais ou responsaveis/alunos. Assim, a
constituicdo do conselho escolar e o processo de eleicdo de diretores tornam
possivel a autonomia na gestdo democratico-participativa.

Nessa conjuntura, programas e politicas publicas que promovem a participacao
dos membros da comunidade escolar e ampliem as condicbes de expressao dos
alunos sdo formas exitosas de engendrar a autonomia e a qualificacdo do processo

de ensino e aprendizagem.

® De acordo com Josiane Amaral, no Rio Grande do Sul, em 1995 foi promulgada para a Rede
Estadual de Ensino a Lei que, apesar de dispor sobre a gestdo democrética do ensino publico, ndo se
eximiu das tendéncias politicas da época. De acordo com Azevedo (1995), o governo de Antbnio
Britto apesar de ter promulgado a Lei N° 10.576/1995 atendendo as reivindicagbes dos setores
vinculados a educacé@o em relagcdo a gestdo democratica da educagcdo, em contrapartida prop6s o
curso de qualificacdo dos diretores. Segundo o autor, esta iniciativa seria uma cassacao prévia do
direito das comunidades para estabelecer critérios de legitimacao de suas liderancas, onde o governo
pré- determina quem esta apto ou ndo para ser escolhido pela comunidade (AMARAL, 2010, p.127).
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3 PROGRAMA EDUCOMUNICACAO: ESPACO DE CONVIVENCIA E
PARTICIPACAO COLETIVA

A comunicacdo e a educacdo estdo intimamente ligadas. Comunicagéao,
palavra derivada do termo latino “communicare”, significa partilhar, dividir algo, tornar
comum. E a forma de expressar uma mensagem, mediante um conhecimento, para
alguém que quer descodificar essa mensagem. Ja a educacdo, por meio do
processo de formacao, torna o individuo apto a organizar a ideia e, a partir dai,
comunicar-se de forma eficiente. O individuo s6 consegue se comunicar bem se
conseguir organizar suas ideias de forma clara e direta, com um aprendizado que dé
um amplo conhecimento sobre aquilo que quer expressar, utilizando uma linguagem
adequada a um determinado grupo. Sobre a comunica¢do na educacdo, Martin-
Barbero analisa:

Como afirma Ricoeur (1969:80): a analise da lingua desemboca sobre esse
outro registro hermenéutico que faz surgir o mundo como horizonte da
palavra. E € nesse tecido de coisas e palavras que a comunicacao revela
Sua espessura: ndo existe comunicacéo direta, imediata, toda comunicacao
exige [...] elementarmente desprender-se das coisas, todo comunicar exige
alteridade e impde uma distdncia. A comunicacdo é ruptura e ponte:
mediagdo (MARTIN-BARBERO, 2014, p.30).

No ambito educacional a utilizacdo de midias é corriqueira, contudo, muitas
vezes mecanicamente, apenas como suporte pedagdégico. Esse tipo de abordagem
limita a compreenséo dos educandos sobre a riqueza de conteudos que cada tipo de
midia oferta - tanto as tradicionais como as mais novas surgidas nas mais recentes
propostas sociotécnicas — para a qualificacao da aprendizagem, nas distintas formas
de comunicacdo no espaco escolar. Em relacdo a essa realidade, Martin-Barbero

assevera.

Em geral, a presenca na escola do videocassete ou do computador faz
parte do conjunto de gestos que é indispensavel para que a cara, ou
melhor, a fachada da educacdo mude, deixando o resto igual. Sdo gestos
dirigidos mais para fora que para dentro, pois é o prestigio do colégio que se
veria comprometido pela auséncia de certas tecnologias em si mesmas
portadoras de um status moderno, ou melhor, modernizador. Complementar
a esse uso esta a concepcdo — predominante ndo sé entre os professores,
mas também entre os caros tecndlogos da educacdo que dirigem o sistema
educativo — segundo a qual a renovacdo decorreria da mudanca das
técnicas e da introducéo de tecnologias. Uma renovacéo que se esgota bem
rapido, pois fica reduzida a capacidade amenizadora de alguns dispositivos
incapazes de deter a deterioracdo escolar, mas capazes de amenizar o
tédio da rotina cotidiana (MARTIN-BARBERO, 2014, p.66).
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Logo, o uso das diferentes midias deve acontecer de forma interdisciplinar, o
gque suscita a necessidade de uma educacdo integrada na perspectiva da
Educomunicacdo. De acordo com Soares, a Educomunicacdo pode ser definida

como.

“....um conjunto articulado de iniciativas voltadas a facilitar o didlogo social,
por meio do uso consciente de tecnologias da informacdo. O
desenvolvimento de ecossistemas comunicativos permitiria a educacédo para
a Educomunicacao propondo estratégias para melhorar as relacbes de
comunicacao entre os individuos, em direcdo a uma educacdo de melhor
gualidade e mais proxima das aspiracées dos jovens de hoje”.

A Educomunicacao surge a partir da necessidade de a educacéo se unir a
comunicacao, considerando que o didlogo entre as duas areas favorece a
elaboracao de a¢des pedagodgicas enriquecedoras.

A Educomunicacao surge como uma nova forma de ensino que consiste na
adocdo de técnicas utilizadas pelos meios de comunicacdo e tecnologia,
encontradas principalmente nas midias (Radio, TV, internet), juntamente
com a area da Educacédo (SOARES, 2011, p.47).

A partir disso pode-se apreender que a educomunicacao utiliza as midias para
aprimorar a acdo pedagodgica e qualificar a forma como s&o trabalhadas as
informacdes e os contetdos, na construcdo do conhecimento escolar. Essa forma de
ensinar prima pela participacdo ativa dos participes do processo de ensino e
aprendizagem, com énfase no protagonismo juvenil, na promoc¢édo da autonomia e
da cidadania e no respeito aos saberes pregressos dos educandos. Sobre a
perspectiva libertadora de educacdo, que considera os saberes primevos dos
estudantes tanto quanto os saberes docentes, Paulo Freire afirma:

N&o ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos apesar
das diferengcas que os conotam, ndo se reduzem a condi¢cao de objeto, um
do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender. Quem ensina ensina alguma coisa a alguém. Por isso é que, do
ponto de vista gramatical, o verbo ensinar € um verbo transitivo-relativo.
Verbo que pede um objeto direto — alguma coisa — e um objeto indireto — a
alguém (FREIRE, 1996, p. 23).

No que diz respeito a pratica da educomunicagdo, essa deve se estabelecer
como construgdo de um coletivo, indo ao encontro dos anseios dos estudantes e
professores em relacdo as suas formagdes, e as perspectivas quando da entrada no
mundo do trabalho e a formacdo continua. Além disso, os educandos tendem a
aumentar e qualificar seus tempos na escola, pois se sentem motivados. Isso reflete

na permanéncia € NO sucesso escolar.
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Na educomunicacdo como pratica de participagdo coletiva e democratica, 0s
educandos ampliam o periodo em que socializam com os demais, 0 que proporciona
uma melhora nos relacionamentos interpessoais e reflete na valorizacéo e respeito a

diversidade. Sobre analise desse cenario, Soares aponta:

Essa participagdo ativa das criangas, adolescentes e jovens, no processo
de producdo midiatica tem demonstrado consequéncias interessantes. Os
jovens participantes desses projetos apontam o desejo de encontrar nas
possibilidades de producdo da cultura, através do uso dos recursos da
comunicacao e da informacédo, os sonhos cotidianos e a transformacao da
realidade local. Eles se abrem para a compreensado critica da realidade
social e ampliam seu interesse em participar da construcdo de uma
sociedade mais justa, confirmando sua vocagédo pela opgdo democratica de
vida em sociedade. Tudo isso porque a participacdo os levou a maior
conhecimento e a maior interesse pela comunidade local, inspirando agbes
coletivas de carater educomunicativo (SOARES, 2011, p.31).

Sendo assim, iniciativas que tém como intengdo educativa — tais como a
educomunicacao - além da construcdo do conhecimento escolar, a promocdo da
autonomia do educando, com respeito a diversidade e aos interesses do coletivo,
sdo fundamentais para que aconteca uma real transformacdo na educacdo e na
sociedade. Pois, quando os estudantes atuam com autonomia, e ndo por exclusiva

obrigacdo, estar na escola passa a ser mais prazeroso e produtivo.

31 OS OBJETIVOS E AS CARACTERISTICAS DO PROGRAMA
EDUCOMUNICACAO

A utilizacdo da linguagem midiatica como pratica pedagdgica € reconhecida
pelo Ministério da Educacdo — MEC — desde 2007, a partir do Programa Mais
Educacdo’. Esse inclui entre os seus macrocampos a Educomunicacéo, que agrega
como midias a fotografia, histéria em quadrinhos, jornal da escola, Radio Escolar e
videos. Ademais, a partir de 2009 o MEC passa a incluir a educomunica¢cdo como
parte integrante dos curriculos dos cursos na area da Comunicacéo e Artes. Sobre o
campo da educomunicacao, sua definicdo, o Nucleo de Comunicacdo e Educacédo
da Universidade de S&o Paulo (NCE/USP) assinala:

" Criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007, aumenta a oferta educativa nas escolas publicas por
meio de atividades optativas que foram agrupadas em macrocampos.


http://www.usp.br/nce
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ApOs analisar os resultados de uma ampla pesquisa realizada com 178
especialistas de 12 paises no final dos anos 90, o NCE/USP constatou o
surgimento e fortalecimento do campo autbnomo da Educomunicacdo e o
subdividiu em cinco &reas:

Educacao para a comunicacao

Mediacao tecnoldgica na educacao ou educagéo pela comunicacgao
Expressdo comunicativa pelas artes

Gestdo da comunicacdo em espacos educativos

Reflexdo epistemolégica sobre a inter-relacdo Comunicacdo/Educacao
(NCE/USP).

O conceito de educomunicacéo é delineado desde a década de 1980 e traz em
seu bojo a problematizacdo da pratica educativa com midias. No Brasil, com o
retorno a democracia, 0s debates acerca da educacao popular recrudescem. Acerca
da construcédo da comunicacao popular e alternativa na educacéo, Soares afirma:

Ao longo da década de 1990, nicleos de extensao de universidades, assim
como ONGs voltadas para o uso da midia em suas experiéncias de
formacdo de criancas e jovens, no Brasil, difundiram metodologias de
abordagem para praticas de educacdo a midia. Algumas dessas
organizagbes passaram entender que o exercicio de “produzir
comunicacao” de forma democratica e participativa, por parte das criancas e
jovens, representaria um diferencial em relagdo as experiéncias
internacionais voltadas exclusivamente para as praticas de “leitura” da midia
(SOARES, 2011, p. 34).

Nos ultimos anos a educomunicacdo passa a ser contemplada pelas politicas
publicas para a educacdo. Primeiramente através do Programa Mais Educacao e,
mais recentemente, diretamente ligada as secretarias de educacédo dos Estados.

Nesse contexto, a Educomunicacédo surge da necessidade de aprimoramento
da relacdo entre comunicacgao, tecnologia e educacgao e tem por objetivo promover a
autonomia dos educandos, 0 que se coaduna com a perspectiva democratico-
participativa na gestdo educacional. No Estado do Rio Grande do Sul o
Departamento Pedagdgico — DP — da Secretaria de Educacdo - SEDUC/RS - cria
em 2015 a assessoria em Educomunicacao, na esfera de acdo da Coordenacédo de
Gestao da Aprendizagem — CGA com o propésito de qualificar a educacao de forma
critica e colaborativa. Sobre a Educomunicagdo como politica publica e pratica
pedagodgica, a Assessoria de Comunicacdo da 82 Coordenadoria Regional de

Educacédo do RS aponta:

E um campo complexo de intervencdo social, com varias praticas
comunicacionais que atua na formacéo de agentes, e na educacdo formal
ou informal, na perspectiva de garantir autonomia ao individuo em
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formagdo. As praticas educomunicativas sdo espagos onde um grupo
produz a sua aprendizagem, problematizando, criando e refletindo
constantemente sobre a sua producao. O principio surge com Paulo Freire e
€ desenvolvido na educomunicacdo. Um exemplo pratico: se o objetivo €, a
partir de um determinado conteldo, produzir um programa radiofénico com
os estudantes, o educomunicador ndo vai dar aulas expositivas, vai
estimular o uso, a producdo e a pesquisa. A isso denomina-se [sic]
processo, € € nesse processo que 0 grupo pensa a produgdo e produz
conhecimento (82 CRE, 2012).

Dentre as diversas praticas de educomunicacdo desenvolvidas nas escolas,
destaca-se a Radio Escola. Devido as novas formas, estilos e abordagens, essa
midia é capaz de promover a participacdo colaborativa, a reflexdo critica e a
autonomia do educando, qualificando, desse modo, a acédo educativa.

3.2 A RADIO ESCOLA COMO UM MECANISMO DE PARTICIPACAO COLETIVA
E EXERCICIO DA CIDADANIA

A situacdo em que se encontra a educagdo no Brasil engendra, dentro do
préprio sistema, alternativas que sdo capazes de produzir mudancgas na forma como
a escola tradicionalmente se organiza. Embora muito se estude e se fale da
perspectiva libertadora de educacdo, na pratica — devido as reminiscéncias da
pedagogia tradicional - ainda existe muita resisténcia as praticas educativas que
promovem a autonomia dos educandos. Sobre a concepcdo libertadora de
educacado, Winch afirma que “seguindo os passos da obra de Freire (1972), salienta
a importancia da educacao em resposta as necessidades das comunidades e com
relacdo a necessidade das comunidades de ganhar sua prépria autonomia (WINCH,
pp.145-146, 2015)”".

O projeto Radio Escola faz parte do que Martin-Barbero (2014) define como
‘ecossistemas educativos”, que sao constituidos pelas distintas linguagens e
representacdes vivenciadas na comunicacdo e na educacdo. Nele a relagéao
dialégica acontece através das relacdes interpessoais e ndo, exclusivamente ditada
pela midia utilizada, seja a radiofénica ou outras. Logo, as tecnologias auxiliam na
melhora das relagdes entre os participantes do processo educativo.

Na Escola Basica Estadual Dr. Paulo Devanier Lauda a Radio Escola “Conexao
Paulo Lauda” agrega estudantes do Ensino Fundamental e Ensino Médio Politécnico

em uma proposta que concatena a gestdo democratica e seus pilares. Os principios



23

da colaboracdo e da participagdo sao vicenciados pelos educandos no
desenvolvimento das atividades na R&dio Escola e nos demais espagos e tempos da
instituicdo escolar.

Essas atividades incluem a participacdo e cobertura de eventos do calendario
escolar, tais como festas, mostra de trabalhos, feira de artesanato e interséries e
também a participacdo em eventos de grande propor¢cdo como a Feira Internacional
do Cooperativismo — FEICOOP — e Feira do Livro, que ocorrem anualmente na
cidade de Santa Maria. Todos esses momentos sdo para 0S estudantes e
professores oportunidades de ampliarem seus horizontes, pois conhecem pessoas,
trocam experiéncias e assimilam e constroem conhecimentos. Sobre as
possibilidades pedagogicas das praticas educomunicativas, mormente a R&dio

Escola, Roos assevera:

Cada meio atua com uma linguagem propria e de forma especifica sobre
guem recebe, produzindo, por isso, um efeito préprio em um
comportamento especifico. O radio, como os demais meios de comunicagéo
social, admitiu para si mesmo uma inovacdo da formacédo das pessoas.
Pressupfe-se que o contexto externo a escola, aberto a todas as formas de
imprensa e tecnologia, é formativo, e, muitas vezes, mais eficiente na
formagdo das pessoas do que a prlpria escola. Muitas escolas ainda
permanecem alheias a esse postulado e ndo incorporam a educacgao 0s
meios de comunicacdo de massa que fazem parte da cultura atual, ou o
fazem lentamente. Assim, a imprensa recebe e cumpre atribuiges, dentro
do sistema educacional, as quais deveriam ou poderiam ser do destino de
outros meios educacionais (ROOS, 2013, pp.285-286).

O reflexo da Radio Escola como préatica educomunicativa é percebido em sala
de aula, uma vez que os educandos que participam do Programa tendem a se tornar
mais participativos, criticos e autbnomos nas atividades do cotidiano escolar,
apropriados dos seus direitos e deveres como estudantes. Também influencia na
qualidade das relacfes interpessoais entre 0s estudantes e professores, pois todos
se sentem atendidos em suas demandas na acdo educativa. Além disso, a
participacdo na radio colabora para a permanéncia do estudante na escola e para a
ampliacdo e otimizacdo do periodo em que permanece na instituicdo escolar, haja
vista que esse se sente parte integrante e ativa do processo educativo, sujeito da
propria aprendizagem, desenvolvendo o senso de pertenca. Sobre isso, Freire

elucida:

E interessante estender mais um pouco a reflexdo sobre a assungédo. O
verbo assumir € um verbo transitivo e que pode ter como objeto o préprio
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sujeito que assim se assume. Eu tanto assumo o risco que corro ao fumar
guanto me assumo enquanto sujeito da propria assungdo. Deixemos claro
gue, quando digo ser fundamental para deixar de fumar a assuncéo de que
fumar ameaca a minha vida, com assunc¢éo eu quero, sobretudo, me referir
ao conhecimento cabal que obtive do fumar e de suas consequéncias.
Outro sentido mais radical tem a assuncdo ou assumir quando digo: Uma
das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica € propiciar as
condicdes em que os educandos em suas relagcdes uns com 0s outros e
todos com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de
assumir-se. Assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter
raiva porque capaz de amar. Assumir-se como sujeito porque capaz de
reconhecer-se como objeto. A assungdo de nés mesmos nao significa a
exclusdo dos outros. E a “outredade” do “ ndo eu”, ou do “tu”, que me faz
assumir a radicalidade do meu eu (FREIRE, 1996, p.41).

Soma-se a assuncdo dos educandos como sujeitos a consolidacdo dos
principios da participacdo e da colaborac@o preconizados pela gestdo democratica.
A partir disso, afirma-se que a pratica da educomunicacao via Radio Escola, na EBE
Dr. Paulo Devanier Lauda engendra a autonomia e a assuncdo dos educandos
como sujeitos, cidadaos efetivos que conhecem e usufruem de seus direitos e
deveres na escola e na sociedade. Portanto, promove a otimizacdo e ampliacdo do
tempo escolar, a melhora das rela¢gdes interpessoais e a qualificacdo do ensino-

aprendizagem e, assim, 0 sucesso escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do projeto Educomunicacédo, através da Radio Escola na
EBE Dr. Paulo Devanier Lauda qualifica o processo de ensino-aprendizagem uma
vez que foca no incentivo & autonomia e na participacdo democréatica do educando
como sujeito ativo na instituicdo e na comunidade. Os resultados sao positivos, pois
reflete na permanéncia, ja que o periodo em que os educandos ficam na escola é
ampliado e otimizado.

O desempenho nas atividades cotidianas escolares, outrossim, é qualificado,
uma vez que os educandos sentem-se sujeitos da propria aprendizagem, mas
pertencentes a um todo maior, na Escola e na comunidade. Além disso, apropriados
das normativas de participacdo democratica os educandos se sentem atendidos em
suas demandas.

No primeiro capitulo é realizado um breve resgate histérico da gestédo
democratica, quais sdo seus pilares e como essa acontece, efetivamente, na
educacao escolar, embasada na participacéo e colaboracdo do coletivo. No segundo
capitulo é analisada a pratica educativa da educomunicacdo como forma de
engendrar e consolidar a participacao ativa dos educandos no processo de ensino-
aprendizagem, na construcao da cidadania.

Destarte, o incentivo a autonomia dos educandos, através da Radio Escola
como prética educativa pode resignificar o processo de escolariza¢do. A educacao
formal é vivenciada como construgcdo e compartihamento de saberes e

conhecimentos que efetivam a cidadania e a democracia.
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