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RESUMO

O presente estudo é o resultado da aplicacdo do Projeto de Intervencao proposto na
Sala do Projeto Vivencial desenvolvida ao longo do Curso de Especializacdo em
Gestdo Escolar. Trata-se da andlise e observacdo sobre como o processo de
reformulagéo do Projeto Politico Pedagégico desenvolve-se na Escola Estadual de
Educacdo Basica General Osorio. Em especial, verifica como a gestdo escolar
intervém neste processo de construcdo que pretende ser democratico. Ainda,
observa-se como o0s autores referendados durante o curso analisam a gestao
democrética, a educacdo como direito e os resultados da pesquisa-acdo. Neste
contexto, desenvolvem-se as reflexdes formuladas a partir da avaliacdo do processo

de reconstrucdo do projeto politico pedagdgico.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo busca revalidar mecanismos muitas vezes esquecidos ha
escola. Busca-se a construcdo de um novo Projeto Politico Pedagdgico (PPP), pois
0 antigo ja ndo d4 conta de atender as necessidades ou expectativas existentes. A
Escola, como um todo, esta envolvida neste processo de reconstrucdo. No entanto,
0 presente estudo limita-se a avaliar e planejar as acfes da equipe diretiva e sua
participacédo no processo de reorganizacdo do PPP da escola.

A equipe diretiva relne-se semanalmente para realizar o planejamento
metas/acoes a serem desenvolvidas com os demais segmentos da comunidade
escolar. Na verdade, constata-se que existe uma precariedade muito grande no
sentido da organizagcdo, execucao e avaliacdo das atividades diretivas. Em muitas
situacOes este processo fica na superficialidade.

Os diferentes segmentos ja foram postos a par e chamados a mobilizar-se em
prol do referido projeto. Varias reunides, conversas, entrevistas, pesquisas ja foram
realizas ou estdo em andamento. O objetivo principal das ag6es propostas é realizar
a real caracterizacao do publico atendido, a definicdo de suas areas de interesse e
seus objetivos, afim de qualificar o fazer pedagdgico e a melhoria dos indices de
participacdo, envolvimento, aproveitamento e consequente melhora dos indices de
aprovacao dos alunos.

A execucdo do Projeto de Intervencao justificou-se em funcdo do contexto
atual de constantes transformacdes. Da necessidade de caracterizar-se as
diferentes juventudes que existem na escola e para que a pesquisa seja incorporada
como principio pedagodgico e potencial de transformacdo ou envolvimento
significativo dos sujeitos no processo.

Justifica-se ainda em funcédo de que o Ensino Médio, principalmente, precisa
construir sua identidade e seus fins. Existe a necessidade de (re)significar nossas
praticas pedagdgicas.

Apos este breve diagnostico pode-se dizer que o principal objetivo € organizar
e planejar de maneira mais eficaz o trabalho da equipe diretiva e sua atuacado na
construcdo/reconstrucdo do PPP. Também é um momento oportuno para tracar
metas em relagdo ao futuro, mas ndo metas que constroem-se para os planos em

geral, e sim metas reais, efetivas, mensuraveis de acordo com aquilo que se quer.



Fala-se muito sobre conhecer a realidade dos alunos, no entanto, sera que se
conhece realmente? E importante a superacdo dos obstaculos e trabalhar-se
cotidianamente para isso. Diante desse contexto, planeja-se a formacé&o continuada,
de forma que os professores e funcionarios possam construir meios e estratégias
para suas atividades. Isto jA tem melhorado! Ainda, almeja-se melhorar a
participacdo de pais e alunos no processo, que € uma constante.

Ademais, a intencdo € construir estratégias para reduzir os indices
reprovacao, mantendo a qualidade do ensino — e este tem sido o maior desafio. Dar
conta da melhoria dos indices sem perder as convicgbes. Para isso, tem-se
realizado reunides periddicas com diferentes segmentos para alicercar o trabalho
desenvolvido, principalmente para criar uma linha de acdo mais objetiva/clara para o
proximo ano. E necessario saber o que realmente se quer, reavaliando o plano de
gestdo apresentado e verificando até que ponto esta sendo colocado em prética.
Além disso, também, almeja-se construir as metas por setor, identificando as
fragilidades e criando alternativas para minimiza-las.

A participacdo dos pais € buscada através das reunides gerais, por turmas,
por assuntos ou pontos de interesse. Por vezes, chama-se os pais individualmente
para conversas com a dire¢do, a orientacdo educacional e os professores, afim de
construir alternativas para as dificuldades enfrentadas. Estas reunides sao sempre
chamadas pela equipe gestora. Os objetivos sdo variados, conforme o tipo de
situacdo-problema criam-se os objetivos especificos.

Esse € um trabalho constante, realizado cotidianamente, mas sem um
planejamento de metas claras que possam ser mesuradas e que, algumas vezes, a
equipe gestora ndo se da conta onde exatamente precisa intervir. Por isso, é
fundamental que a gestdo da escola trabalhe de forma democréatica em todas suas
instancias e segmentos, respeitando, ouvindo e acolhendo; tendo em seu PPP
acOes voltadas para o pleno desenvolvimento dos cidadaos; e, principalmente, tendo
estas acOes implantadas na pratica.

Os desafios da gestdo escolar sdo muitos, como por exemplo: a) articular
direitos e deveres; b) conduzir e conciliar os diferentes interesses; e, a0 mesmo
tempo, c) fazer com que todos sejam respeitados. E, no minimo, uma tarefa ardual!
Na escola estdo aqueles que buscam a melhoria de seus direitos, aqueles que
guerem direitos sem deveres, 0os que constroem condi¢des para a expressado da

diversidade. S&o saberes que sao (re)significados quase que diariamente para dar



conta de promover o direito a educacdo e o respeito aos direitos humanos num
contexto em que, muitas vezes, as condi¢cdes basicas ndo sao respeitadas. Esses
sao 0s principais pontos para o planejamento e a orientacdo das varias acoes de
pratica escolar. A educacéo escolar tem sido atribuidas funcdes amplas que véo
além das capacidades deste espaco. Neste contexto, a participacdo dos diferentes
segmentos e a exploracdo do potencial de todos, apresentam-se como ferramentas
importantes para que a sociedade possa superar as grandes dificuldades e
diferencas existentes.

Este trabalho pretende avaliar como a equipe diretiva envolve-se na
realizacdo da reorganizacdo do PPP, na efetivacdo da gestdo democrética, e na
organizacao do trabalho pedagogico, em busca de contribuir para que o segmento
diretivo organize-se no planejamento, tendo uma linha de acdo bem definida. Assim,
promovendo intervengdes nas atividades realizadas cotidianamente na escola, em
diferentes fungbes e segmentos, afim de dar conta de mediar a construcdo do
processo de ensino-aprendizagem, e construir aportes para subsidiar as acdes e
metas que serdo tracadas pelos envolvidos neste processo, em especial, para a

equipe gestora.



2. CONTEXTUALIZACAO DA ESCOLA

A Escola Estadual de Educacdo Basica General Osorio situa-se na regiao
central do municipio de Ibirub&a/RS. E uma das maiores escolas do municipio, que
possui sua economia baseada em atividades agricolas e na producdo de maquinas
e implementos agricolas. A Escola foi criada em 1958, a partir de uma escola de
Ensino Fundamental do Municipio. Inicialmente, atendia principalmente o publico
que fazia o antigo Ginasio. Em 1998, foi criado o Ensino Médio, e, a partir dai, este
passou a ser, progressivamente, o maior publico atendido pela escola.

Com a introducédo do Ensino Médio Politécnico, houve a reducdo das turmas
de Ensino Fundamental para dar conta de atender o publico do ensino médio em
turno inverso. A escola possui um reconhecimento regional pelo trabalho
desenvolvido e por isso recebe estudantes de todas as regies do municipio (tanto
do interior, quanto da cidade). Possui duas realidades distintas: os estudantes do
Ensino Fundamental, que provém dos bairros préximos; e os do Ensino Médio, que
provem de todas as regides, inclusive de municipios vizinhos.

De 2000 até 2008 atendeu a Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA). Esta foi
uma época muito importante para a escola pois chegou a ter 1.200 alunos. Hoje, ndo
possui mais a EJA em funcdo de que esta demanda ja foi atendida. Conta
atualmente com aproximadamente 630 alunos. Os estudantes do Ensino Médio
diurno caracterizam-se por serem privilegiados e terem, em sua maioria, dedicacéo
exclusiva ao estudo ou a realizagdo concomitante de cursos ou projetos de
qualificacdo profissional. Ja o Ensino Médio noturno caracteriza-se por contar com
estudantes trabalhadores, onde concentram-se os maiores problemas de reprovacéo
e evasao.

O espaco fisico € muito amplo. A escola é dividida em Alas, criadas
sucessivamente ao longo do tempo e sem um planejamento adequado. Constitui-se
pelo ginasio de esportes e um pétio invejavel (porém de dificil manutencdo em
funcdo das restricbes dos recursos financeiros do Estado). As estruturas sao
mantidas principalmente com recursos de campanhas feitas via Circulo de Pais e
Mestres (CPM). O espaco é limpo e organizado, muitas pessoas custam a acreditar
gue a escola é publica.

Busca-se praticar a gestdo democratica em todos os sentidos, embora com

muitas limitacdes impostas pelas restricdes na aplicacao dos recursos financeiros.



A equipe diretiva é bastante atuante, porém existem algumas dificuldades em
relacdo ao entendimento e ao comprometimento no desempenho de sua fungao.
Acredita-se que por parte de algumas pessoas este envolvimento poderia ser maior.
O Conselho Escolar (CE) e o Circulo de Pais e Mestres (CPM) sdo bastante
atuantes, entretanto, limitam seu envolvimento no sentido de que comparecem
somente quando solicitados, e nao costumam envolver-se em questdes
pedagogicas. Afirmam, seguidamente, quando questionados ou chamados para
participacdo mais efetiva: “acreditamos no que vocés fazem” ou “ndo temos
conhecimento para opinar sobre isso” ou “sabemos que vocés se empenham para
fazer o melhor dentro das condi¢des existentes”.

Ha& um longo caminho a percorrer em relacéo a participacdo efetiva dos pais
no processo de construcdo da aprendizagem dos filhos. Percebe-se que os pais, em
sua maioria, se colocam na posi¢ao de “telespectadores” do trabalho desenvolvido
pela Escola, sem envolvimento, ou, ainda, atribuindo a escola fun¢gdes que seriam
da familia. Paralelamente a esta situacédo, enfrentamos também a resisténcia ou
desmotivacdo de alguns professores que, talvez por estarem “calejados” oferecem
indiferenca aos processos desenvolvidos ou propostos — ndo se opde, mas também
nao se envolvem!

Procura-se administrar os recursos humanos disponiveis e dar conta do
funcionamento da escola com qualidade, ainda que, muitas vezes, estes estejam em
falta ou restritos. Em relacédo as questdes pedagogicas € possivel afirmar que existe
organizacdo e planejamento. Contudo, existem dificuldades em relagéo a execucao
de projetos interdisciplinares, resisténcias a mudancas ou inovagdes, e nem sempre

o discurso pedagogico condiz com a pratica.

2.1. Situacao do Projeto Politico Pedagdégico (PPP)

Nosso Projeto politico-pedagégico vem de sucessivas “reformulagbes”. A
altima foi realizada em 2011. Na ocasido, os segmentos foram consultados sobre
possiveis necessidades de alteragdes. No entanto, houve pouca participacdo e
quase nada foi modificado pois: “estava bom assim”. Ndo existiu um empenho
significativo dos segmentos para reorganiza-lo. Mesmo vivenciando-se um contexto
de muitas mudancas no Ensino Médio, as resisténcias sdo muitas. Neste tempo (de

2011 até este ano) pouco se manuseou o PPP da escola. Realizaram-se atividades



10

e planejamentos sucessivos, mas sem levar em conta diretamente o que estava
previsto no PPP. A equipe diretiva em conjunto com a coordenacdo pedagodgica e
professores, chegou a conclusédo de que precisava refazé-lo “de verdade” para que
se pudesse ter uma nocdo de qual sera o caminho a seguir. Primeiramente,
caracterizou-se o publico e construiu-se diagndstico, buscando a participacdo mais
efetiva dos segmentos, principalmente dos alunos.

Os instrumentos de avaliagcdo externa, tais como: o Sistema de Avaliacao
Participativa (SEAP), os investimentos nas formacfes continuadas, o Pacto pelo
Ensino Médio e o Pacto pela alfabetizacdo na idade certa tem nos auxiliado neste
sentido.

A compreensdo da realidade sustentada na reflexdo tedrica é condi¢do para
a pratica transformadora, ou seja, a praxis. A atividade transformadora €,
entdo atividade informada teoricamente. Nesse sentido, colocam-se em
guestéo posi¢des rotineiramente afirmadas em nivel do senso comum, da
refutac@o da teoria e da centralidade da pratica, ou seja, da contraposicao
teoria-pratica (BRASIL, 2009, p. 16).

A anadlise dos instrumentos de avaliacdo externa tem provocado diversas
discussbes nas escolas, pois nem sempre sdo condizentes, ou levam em
consideracdo as especificidades da realidade local na qual a escola esta inserida.
Estas avaliacdes vem acentuando, em alguns momentos, as tensdes e discussdes
em relacdo aos planejamentos e a propria organizacédo do PPP.

Por um certo periodo aguardou-se as orientacdes da Coordenadoria de
Educacdo sobre a reformulacdo do PPP da escola em funcdo da relacdo de
subordinacdo que se tem a ela, e o que também causa uma certa acomodacao, pois
tende-se a esperar por regras prontas. Na mesma linha de pensamento de Silva

(2010) que afirma:

Entre as regras instituidas que, via de regra, ja vém interpretadas e as
pessoas que as recebem (nesse caso o0s educadores) existird sempre a
possibilidade de um mero cumprimento parcial do que foi estabelecido, sem
maiores reflexdes ou, até mesmo, de um simples rearranjo burocratico com
a repeticdo das mesmas praticas pedagogicas que fazem parte da cultura
dos sistemas e das escolas(...) (SILVA, 2010, p 167).

Em parte, a situacdo de estagnacao vivenciada nos projetos das escolas
justifica-se por essa citacdo de Silva, vez que repassamos aos governos e

administragbes muitas das responsabilidades pelos insucessos dos trabalhos
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desenvolvidos, justificando que cumprimos as regras ou orientagdes estabelecidas,
tal como nossa consequente falta de atuacgéao.
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Existem muitos processos histéricos arraigados nas escolas e que afloram
através de acdes cotidianas em diferentes segmentos. Essa perspectiva sugere
pensar em construir uma equipe que envolva-se de fato com o projeto politico
pedagdgico. De acordo com Franco (2005, p. 484) “(...) o grande interesse é
permitir conhecer as acdes necessarias a compreensdo dos processos que
estruturam a pedagogia da mudanga da praxis na situacdo de investigacdo”. A
autora (Franco, 2005, p. 485) caracteriza ainda “(...) a pesquisa-agao como um
processo eminentemente interativo, a analise da qualidade da acdo entre sujeitos
que dela participam (...)". A gestdo escolar envolve-se com muitas acoes,
despendendo bastante tempo e energia para desenvolvé-las, porém, nem sempre
estas sdo realizadas atravées de um planejamento ou avaliagdo adequada.
Geralmente, ndo se tem por hébito qualificar ou quantificar o processo do fazer
pedagogico através de metas.

Acontecem muitas acdes na escola, no entanto, a avaliacdo dos resultados e
dos processos é desenvolvida poucas vezes. Tracar metas € ainda mais complexo,
mesmo parecendo 6bvio e necessario. Talvez esta questdo também seja fruto de um
processo historico, que desenvolveu-se no contexto escolar e que acabou fazendo
com que as acles acontecessem “sem pensar’ e sem a avaliacdo dos resultados
atingidos. Habitualmente, a energia € concentrada para avaliar o estudante, e
através dele o resultado do trabalho. Desta forma, ndo da-se conta de (re)planejar e
(re)avaliar o processo de (re)construcéo do trabalho desenvolvido.

3.1 Direito a educacéo

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, expressa que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificac&o para o trabalho. (CONSTITUICAO, 1988)
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Esta definicAo é muito discutida no cotidiano do trabalho desenvolvido pelas
escolas, pois muito se discute a quem compete a responsabilidade sobre a
educacao.

Constata-se que, a0 mesmo tempo em que é um direito universal, irrefutavel,
tende-se a responsabilizar alguém ou alguma instituicdo quando ocorre o insucesso
do processo. Professores cobram a ineficiéncia do Estado e da atuacéo das familias.
Estas, por sua vez, muitas vezes repassam a escola a total responsabilidade por
este processo que é amplo e que transcende a capacidade ou competéncia das
escolas. Neste cendrio estdo os educandos, que muitas vezes evadem por néo
sentirem-se como sendo compromisso de todos e de ninguém ao mesmo tempo.

O direito a educacéo é algo amplamente divulgado, previsto em leis ao longo
dos tempos e muitas vezes discutido em nossa sociedade. Neste momento, o
acesso é garantido, j4 a frequéncia e a permanéncia tém sido pontos de debates
constantes, pois sdo grandes desafios. A qualidade, entéo, ainda € mais complexa e
dificil de ser mensurada, podendo propiciar varias discussdes e debates. Existem
diversas variaveis que interferem neste processo. E necessario questionar-se todos
os dias como fazer para acontecer aquilo que esta previsto na legislacdo e que

também é um grande interesse da escola. Conforme Cury:

A educacdo escolar € um bem puiblico de carater proprio por implicar a
cidadania e seu exercicio consciente, por qualificar para o mundo do
trabalho, por ser gratuita e obrigatéria no ensino fundamental, por se
gratuita e progressivamente obrigatéria no ensino médio, por ser também
dever do Estado na educacdo infantil [...]. Mas como se trata de um direito
reconhecido, € preciso que ele seja garantido e, para isto, a primeira
garantia é que ele esteja inscrita no coracdo de nossas escolas, cercado de
todas as condi¢cBes. Nesse sentido, o papel do gestor é o de assumir e
liderar a efetivacdo desse direito no ambito de suas atribuicdes (CURY, s/d,
p. 3).

Além disso, Bitencourt (2014) destaca que:

[...] este desafio tem provocado muita tens@o entre todos os segmentos
escolares. Verifica-se que as condi¢Bes de infraestrutura fisica, pedagoégica
e de formacdo dos profissionais da educagdo ndo correspondem a
demanda requerida. Os motivos sdo de diferentes ordens, porém, é
bastante evidente o descompasso do ciclo de implementa¢cédo das politicas
governamentais e o cumprimento do direito de todos a educagdo. A
Legislacdo que garante o direito nem sempre € acompanhada de uma
politica que a coloque em agdo. Sem a politica publica para concretizar o
direito garantido na lei, esta se torna “letra morta” (BITENCOURT, 2014, p.1

e s/d).
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Ao encontro do que foi dito, Cury propde que:

[...] a funcdo social da educacdo escolar pode ser vista no sentido de um
instrumento de diminuicdo das discriminacdes. [....] A igualdade torna-se,
pois, o pressuposto fundamental do direito a educagéo, sobretudo nas
sociedades politicamente democréaticas e socialmente desejosas de uma
maior igualdade entre as classes sociais e entre os individuos que as
compde e as expressam (CURY, s/d, p.7).

Porém, muitas vezes nas instituicdes escolares ndo se consegue tolerar as
diferentes opinides em relacdo a conducado dos trabalhos em equipe. Especialmente
a equipe diretiva acaba por ndo se dar conta dessas diferencas e subordina
interesses ou iniciativas pessoais aquelas que sdo determinadas/definidas em
grupo.

Vivencia-se no cotidiano escolar o desenrolar das grandes tematicas e
inquietacbes de nossa sociedade. Em funcdo disso, nas palavras de Gandin é

possivel afirmar que vive-se

(...) um momento em que os valores estabelecidos ja ndo resolvem os
problemas nem trazem a necessaria seguran¢a a caminhada, ao mesmo
tempo em que os valores novos ndo se firmam ainda suficientemente, néo
produziram ainda resultados claros, e, por isto, ndo podem trazer uma nova
seguranca no caminho” (GANDIN, 2011, p.21).

Castagno e Bairros (2014) estabelecem reflexdes muito pertinentes em

relacdo ao assunto:

Nossas concepg¢des mostram-se insuficientes, nossas certezas se
relativizam, precisamos de novos paradigmas. Enfim, ha fluidez nas acdes
dos docentes, muitas duvidas e poucas certezas”. A escola precisa sim de
remodelagdo, pois existe muita diferenca entre o discurso e a pratica.
Passa-se anos estudando a evolugdo e modernizacdo da sociedade,
entretanto permanece-se reproduzindo as atividades na esséncia —como
nos primérdios. Os pais também parecem caminhar sem direcao, na dificil
tarefa de educar seus filhos. Isso pode ser constatado cotidianamente e,
muitas vezes, ha uma confusdo quanto ao papel que cabe a cada um
desenvolver. (CASTAGNO; BAIRROS, 2014, p. 314).

A escola (e professores) mostra preocupacédo com a forma de mediar melhor
0os conhecimentos, para adequar-se aos novos tempos e incorporar novas
tecnologias a fim de tratar dos conteudos que sejam “uteis para os alunos”. Neste
sentido, as escolas estao preocupadas apenas com a constru¢cao do conhecimento e

nao com a visdo de mundo que embasa este conhecimento. Isso é preocupante! Ja
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gue a transformacdo da escola em espaco de participacdo plena acontece quando
existe 0 interesse e 0 acesso aos bens culturais, onde todos, apesar de suas
diferencas, convergem para a construcdo democratica da educacdo. E preciso
construir um lugar onde todos se sintam bem e felizes. Talvez nosso maior desafio
seja como adequar a escola criada no século XIX, onde o trabalho ndo era para
todos, numa escola dos dias atuais que inclui a participagéo coletiva (GANDIN,1999,
p.2).

Quando se busca uma nova organizacdo do trabalho pedagdgico, esta se
considerando que as relagcdes de trabalho, no interior da escola, deverdo estar
calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participacao coletiva,
em contraposicdo ao trabalho hierarquico e fragmentado. Originam-se conflitos,
tensdes, rupturas e novas formas de relacdes de trabalho e a descentralizacdo das

acOes de gestdo. Para isso

a articulacao entre as familias, criancas, professores, gestdo escolar sera
fundamental para a superac¢édo do Colonialismo do poder pelo viés de uma
educacéo intercultural que ao invés de silenciar, trabalha com uma escuta
sensivel as diversas vozes e sujeitos presentes na escola (AZEVEDO, 2014
p. 11).

3.2 Gestao democrética

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 em seu artigo 14
contempla as seguintes determinacfes acerca da gestdo democratica:

Art. 14 — os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na Educacgédo Basica, de acordo com suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

l. Participac&o dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto
politico-pedagdégico da escola;

Il. Participagdo das comunidades escolares em conselhos escolares e
equivalentes

Ja a Lei 10.576, de 14 de novembro de 1995, atualizada pela lei 13.990, de
15 de maio de 2012, que dispde sobre a Gestdo Democratica do Ensino Publico e

da outras providéncias, estabelece em seu artigo 1° que:

A Gestdo Demaocrética do ensino publico, principio inscrito no artigo 206,
inciso VI da Constituicdo federal e no artigo 197, inciso VI da Constituicao
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do Estado, sera exercida na forma da lei, com vista a observancia dos
seguintes preceitos:

l. Autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica;

Il. Livre organizacédo dos segmentos da comunidade escolar;

M. Participacdo dos segmentos da comunidade escolar;

IV. Transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagégicos;

V. Garantia da descentraliza¢&do do processo educacional;

VI.  Valorizacdo dos profissionais da educacéo;

VII.  Eficiéncia no uso dos recursos;

Diante do exposto compreendemos o0 quanto € ampla a funcéo do gestor de
uma escola publica. Existem muitos aspectos previstos na legislacdo que o gestor
deve dar conta e aos quais esta subordinado. A grande questdo estd em conseguir
atender e conciliar interesses tdo amplos e ao mesmo tempo téo diversos dentro de
uma mesma comunidade. Gestdo democratica € o regime ao qual toda a gestao da
escola publica deve estar subordinada. Entende-se como uma conquista das
escolas publicas através de muitas lutas e que precisa ser mantida e aperfeicoada.

Jamais pode-se retroceder.

A gestdo democratica dos sistemas de ensino e das escolas publicas se
coloca hoje como um dos fundamentos da qualidade da educag&o, como o
exercicio efetivo da cidadania. E aqui se situa um dos maiores desafios dos
educadores: a democracia, assim como a cidadania, se fundamenta na
autonomia. Uma educacdo emancipadora € condicdo essencial para a
gestdo democrética. Escolas e cidadaos privados de autonomia ndo terdo
condicdes de exercer uma gestdo democratica, de educar para a cidadania.
A abordagem da gestdo democratica do ensino passa pela sala de aula,
pelo projeto politico pedagdgico, pela autonomia da escola (BORDIGNON,
2005, p 12).

E necessario buscar a qualificacdo dos gestores das escolas publicas para
fornecer-lhes condicbes adequadas para realizar a acao-reflexdo-acao conforme a
visdo de educador Paulo Freire (1992). Pois, sem as reflexdes a partir das teorias e
das praticas, torna-se dificil para o gestor dar-se conta das possibilidades ou

necessidades de intervencdes em seu cotidiano escolar. Paro (2013) afirma que:

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela
participacdo ativa dos cidadaos na vida publica, considerados ndo apenas
como “titulares de direito”, mas também como “criadores de novos direitos”,
€ preciso que a educacdo se preocupe com dota-los das capacidades
culturais exigidas para exercer essas atribui¢cdes, justificando-se, portanto,
a necessidade de a escola publica se cuidar, de modo planejado e néo
apenas difuso, de uma auténtica formacdo do democrata. (PARO, 2013,
p.25)
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De acordo com Cury,

a gestdo democratica como principio da educacdo nacional, presenca
obrigatéria em instituicdes publicas, é a forma dialogal, participativa com
gue a comunidade educacional se capacita para levar a termo, um projeto
pedagégico de qualidade e da qual nasgam “cidadaos ativos” participantes
da sociedade como profissionais compromissados. (CURY, s/d, p.11)

Nesta perspectiva, os desafios da gestdo escolar sdo muitos. Articular os
direitos e os deveres, entdo, nem se fala. Conduzir e conciliar interesses téao
diferentes e ao mesmo tempo fazer com que todos sejam respeitados €, no minimo,
uma tarefa ardua. Na escola estdo aqueles que buscam a melhoria de seus direitos,
agueles que querem direitos sem deveres e 0s que constroem condi¢bes para a
expressdo da diversidade. E estas concepcdes e divergéncias precisam ser
(re)significadas quase que cotidianamente. Dar conta de promover o direito a
educacao e o respeito aos direitos humanos num contexto em que, muitas vezes, as
condicdes basicas ndo sdo respeitadas, sdo pontos para planejamento e orientacdo
de varias acdes da pratica escolar. A educacdo escolar tem sido atribuidas funcdes
amplas que vao além das capacidades deste espaco. Busca-se a participacdo de
diferentes segmentos e a exploracdo do potencial de todos para que a sociedade
possa superar as grandes dificuldades e diferencas existentes.

Neste contexto, entra a dificil tarefa dos gestores, para realizar mediacées na
gestdo de uma escola com tantas especificidades e diversidades, buscando superar
varios obstaculos todos os dias. Estes obstaculos passam por todas as questdes
que se referem aos direitos humanos, a infraestrutura precéria, a falta de recursos
humanos e materiais, ao desanimo de muitos (e luta para ndo ser contagiado), entre
outros.

Apesar das criticas que séo tecidas a escola ao longo dos tempos, ela ainda,
bem ou mal, de alguma forma, sustenta uma organizacdo social em busca de
transformacdes. Mesmo com as criticas, que sado frequentes, quando acontece algo
de errado (e é visivel que acontece), as escolas ndo podem se afetar de forma
negativa, ja que desenvolvem muitas coisas boas dentro das condi¢bes precérias
das quais dispbem.

Em algumas situacbes, 0 gestor necessita desempenhar um papel

motivacional (geral e pessoal), visto que atua em sua comunidade e interfere em
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situacdes que nem seriam de sua competéncia, pois na auséncia de atuacéo do
Estado, acaba assumindo fungdes para garantir os direitos humanos essenciais.

E importante ressaltar “(...) que pensar a escola significa rever sua histéria, os
seus curriculos, os seus métodos de ensino e de avaliagdo, dialogar com o conjunto
de profissionais e alunos, enfim, repensar sua propria finalidade social” (VEIGA,
2013, p. 160).

Muito se teoriza sobre a escola publica, porém, pouco se sabe sobre a sua
realidade cotidiana como um todo. Muitas vezes existe um descompasso entre o0 que
é produzido pelo meio académico e o0 que é vivenciado nas praticas rotineiras da
escola. Talvez os préprios educadores/gestores tenham responsabilidade nisso, pois
nao exercitam o habito de registro e reflexdo das atividades desenvolvidas e

avaliacdo constante destas. Sobre isso, ha a descricdo de que

existe a escassez de estudos sobre essa realidade que visem a subsidiar as
politicas publicas €, assim, um dos motivos que justificam investigacfes que
objetivem captar determinantes imediatos dos fatos e rela¢des que se dao
no dia a dia da escola, bem como aquilatar as potencialidades dessa
realidade e as perspectivas de sua transformacéo (PARO, 2013, p. 29).

O mesmo autor (Paro, 2013) leciona que, por ser publica, a escola esta
sujeita a “marca dos governos” que nem sempre se mostram sensiveis a
necessidade de democratizacdo das instituicdes escolares, sendo que, por vezes,
fazem com que inciativas positivas coloquem-se por agua abaixo, mudando as
linhas de acbes de acordo com interesses politicos — apenas para deixarem a sua
“‘marca”.

Esses procedimentos fazem com que escola sofra com atrasos e descrédito,
principalmente os docentes que, mesmo antes de tentar ja rotulam as iniciativas
como “isso € passageiro, € coisa de governo” ou “daqui a pouco tudo vai mudar de
novo” ou “a mesma coisa de novo”. Ou seja, torna-se dificil administrar alternativas e
propostas de mudancas a um publico que historicamente vem se desgastando com
politicas publicas que nem sempre traduzem aquilo que é a expressdo e/ou
interesse das comunidades em que as escolas estao inseridas.

Dessa maneira, Paro (2007) afirma que torna-se dificil desarticular o papel do
diretor dos interesses do estado, nem sempre preocupado com o bom ensino,
articular a atuacdo aos interesses da escola e daqueles que o escolhem. As

medidas democratizantes ndo conseguiram modificar substancialmente a estrutura
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da escola publica bésica, que permanece semelhante ao que existia a mais de um
século. No entanto, a escola ndo pode desistir de se modificar, nem de ser
democratica e ampliar a participacédo de todos os colegiados, pois ela é o retrato das
relacfes que se estabeleceram naquele local e dos anseios daguela comunidade.
Existem limites e oportunidades muito ricas. O grande desfio reside no fato de
alicercar a administragao financeira, recursos humanos e pedagoégicos, conforme 0s
principios da gestdo democratica. Como amplia Paro, é preciso aliar as atividades-
meio as atividades-fim, valorizando as conquistas democraticas e ampliando a
participacéo ativa da comunidade, para que a escola seja um espac¢o de acolhimento

e crescimento e, por consequéncia, de transformacao social.

3.3 A construcdo do PPP na Escola Estadual de Educacdo Béasica General

Osoério

Desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), em 1996, toda escola precisa ter um Projeto Politico Pedagdgico conforme o
que prevé o artigo 14 (ja mencionado anteriormente) e o artigo 15, que estabelece

que:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) é uma ferramenta estratégica para
pensar a vida da escola, porém, tem ficado ausente, assim como o planejamento de
uma forma geral. “A funcdo de diretor escolar no Brasil tem se constituido,
historicamente, como fungao burocratica”, cabendo ao diretor “o papel de articulador
e incentivador da participacado e de acgdes colegiadas na escola” (OLIVEIRA, 2012,
p. 1). Nesta perspectiva, a escola tem obrigacdo de construir uma proposta
adequada e com a participacdo de todos. O PPP é um instrumento de organizagao
da caminhada da escola, de seus rumos, anseios e objetivos.

Segundo Veiga,

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
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todo projeto pedagdégico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria. (VEIGA, 2004, p. 14 e 15)

J& conforme Gandin:

O fato de sabermos que um projeto é sempre arbitrario ndo deveria ser uma
desculpa para nado construir e/ou renunciar a um projeto construido
coletivamente (com o conhecimento de todas as relagBes de poder que
perpassam esta acdo coletiva). J& que, é algo que acaba por ter uma
consequéncia imediata: a adequacdo aos rumos da sociedade competitiva e
de mercado que vivemos. Vigilancia constante sobre o projeto para
guestionar e repensar seus rumos € fundamental. Mas o imobilismo diante
de alternativas, todas com “defeitos”, pode fazer com que reproduzam os
valores da cultura dominante, cada vez mais ativa e impregnada no senso
comum (GANDIN, 1999, p. 5).

Na visdo de Franco (2005, p. 454) “infelizmente, ndo € possivel, de saida,
dizer como as pessoas participam de um projeto, porque isso dependera de seus
interesses e capacidades, relativamente a diferentes aspectos de um projeto, em
diferentes épocas e lugares”. Gandin (1999, p.25) afirma que: “Um plano € bom
guando contém em si a forca que o faz entrar em execucdo. Ele deve ser tal que
seja mais facil executa-lo do que deixa-lo na gaveta”. Esse tem sido o empenho do
grupo de trabalho neste processo de revisdo. Contudo, dar conta da execucao real
nao tem sido facil.

A escola e o gestor, por consequéncia, precisam cumprir sua funcao social e
tem o desafio de garantir a concretizacdo dos direitos previstos em lei, de construir
meios para desburocratizar os processos e ter coeréncia entre 0s meios e os fins.
Ainda possuimos muitas dificuldades para efetivar a participacdo de todos os
segmentos de uma forma mais eficaz.

Castagno e Bairros (2014) fazem colocac¢des muito pertinentes em relagéo a
realidade vivenciada em quase todas as escolas publicas e que também é o caso de

alguns professores da E.E.E.B. General Osério, onde:

(...) mesmo aquele professor totalmente seguro de seu fazer pedagdgico,
irredutivel em rever sua pratica, que considera a mais adequada eficiente,
uma vez que assim sempre foi feito, convencido de que as novas geragdes
chegam cada vez mais desmotivadas e despreparadas e de que as familias,
agora mais do que nunca, abrem mé&o de suas responsabilidades de educar
e acompanhar a educacdo de seus filhos, mesmo esse professor,
reconhece a fragilidade do sistema (...) percebe que os valores
estabelecidos jA& ndo resolvem o0s problemas nem trazem a necessaria
seguranca a caminhada (CASTAGNO E BAIRROS, 2014, p. 314).
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Nessa citacdo encontramos o resumo da maioria e das grandes dificuldades
gue existem em gestar a educacdo com profissionais que resistem a mudancas

acreditando que o que fazem ja é o melhor dentro das condi¢ces que dispde.
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4. METODOLOGIA

A proposta metodolégica busca criar situacfes de problematizacédo, pesquisa,
experimentacao e dialogo reflexivo com a comunidade. Franco auxilia ao definir que,

guando se fala em pesquisa-acgao, refere-se:

(...) A acdo referendada a pesquisa-acdo deve estar vinculada a
procedimentos decorrentes de um agir comunicativo; que as acles
empreendidas devem emergir do coletivo e caminhar para ele; que as acdes
em pesquisa-acdo devem ser eminentemente interativas, dial6gicas,
vitalistas que ainda que a acao deve conduzir a
entendimento/negociacao/acordos (FRANCO, 2005, p. 493).

Para colocar em pratica a pesquisa-acdo, serdo feitas reunides
pedagogicas/administrativas com a equipe gestora para identificar a atuacdo de
cada uma das partes. O objetivo é tracar um planejamento das acdes de intervencao
na construcdo do PPP da escola, na realidade em que esta inserida. Busca-se a
organizacao dos sujeitos envolvidos para que estes possam intervir de maneira mais
eficaz, definindo acBes e metas a serem alcancadas.

Para isso, sera criado um instrumento de planejamento capaz de nortear a
acao de intervencdo da equipe gestora. O segmento escolhido para analisar a
atuacdo é a equipe diretiva e sua funcdo junto as diferentes instancias: alunos,
professores, funcionarios e pais. Além disso, se analisara como o trabalho
desenvolvido pela equipe repercute no trabalho da escola como um todo,
principalmente em relagéo aos docentes e alunos.

As acdes de planejamento e criacdo de estratégias ocorrem paralelamente,
ao longo de todas as atividades rotineiras de planejamento da escola. Todas as
acOes que serdo propostas, buscam embasamento e praticas nas fundamentacfes
tedrico-metodoldgicas que seguem apresentadas.

Conforme Franco (2005) explica em seus pressupostos:

(...) a metodologia da pesquisa-acdo baseia-se na construcdo de relagbes
democraticas, participacdo dos sujeitos, o reconhecimento dos direitos
individuais, culturais e étnicos das minorias, a tolerancia a opinides
divergentes”. Entendo que, as iniciativas de implementacdo dos processos
de pesquisa-agdo, pressupdem a existéncia da gestdo democratica. Assim,
em relacdo a efetivacdo desta gestdo democratica e a ampla participacao
dos representantes de diferentes segmentos (FRANCO, 2005, p. 485).
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Quanto a forma e a mediacao da participacdo, Marques acrescenta que:

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as
pressdes para que elas sejam legitimas, garante o controle sobre os
acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas
guestdes que de outra forma n&o entrariam em cogitacdo (MARQUES, 1900,
p. 21).

Ademais, Franco (2005) realiza contribuicbes no sentido de observar que:

[...] as origens da pesquisa-acao identificam uma investigacdo que caminhe
na direcdo da transformacdo da realidade, implica diretamente na
participacdo dos sujeitos que estdo envolvidos no processo, cabendo ao
pesquisador assumir os dois papéis, de pesquisador e de participante, e
ainda sinalizando para a emergéncia dialdgica da consciéncia dos sujeitos
na dire¢cdo de mudanca de percepc¢éo e de pensamento (FRANCO, 2005, p.
487).

Ao encontro do que foi dito, as acdes a serem desenvolvidas durante a
execucdo do projeto sdo diversificadas e envolvem a participacdo dos diferentes
segmentos — através de varias reunifes de estudo e planejamento. Além disso, sera
realizado o levantamento de informacgfes através de questiondrios aplicados nos
diferentes segmentos, para verificar as possibilidades de atuacéo, a realidade local,
0S anseios e 0s objetivos da comunidade envolvida. Estes questionarios serdo
utilizados no processo, porém, ndo sao apresentados nesta oportunidade, pois nao
constituem o objeto da presente pesquisa, apenas servirdo como diagnostico para
inicia-la.

Franco enfatiza que os resultados obtidos a partir da pesquisa-acdo devem
ser usados e incorporados como fato novo no planejamento e assim

sucessivamente;:

(...) O foco desloca-se para o produto da mudanca e ndo mais para o
processo. Nao ha como negar que, por certo, os docentes envolvidos
poderiam se beneficiar ao analisar os resultados de forma coletiva ou
mesmo ao participarem das mudancas planejadas. Contudo, perde-se a
perspectiva de um processo de pesquisa desencadear nos praticos novas
formas de lidar com a situacao, formas essas que passariam a ser objeto de
pesquisa [...] (FRANCO, 2005, p. 488).

A situacao que é descrita por Franco no paragrafo acima justamente reafirma
a necessidade e as possibilidades que o processo de pesquisa-acao pode dar sobre

as alternativas de melhoria dos processos de trabalhos desenvolvidos.
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Tripp (2005, p. 454) afirma que “infelizmente, ndo € possivel, de saida, dizer

como as pessoas participam de um projeto, porque isso dependera de seus

interesses e suas capacidades, relativamente a diferentes aspectos de um projeto,

em diferentes épocas e lugares”. O autor destaca ainda que quatro aspectos devem

ser observados: “obrigacdo, cooptacao, cooperacéo e colaboragédo”. Esses aspectos

sao nitidamente observados no contexto da aplicagdo das propostas de intervencao

nas escolas. Poderia acrescentar ainda a observacédo daqueles que séo indiferentes

a todo e qualquer processo que venha a ser proposto ou construido.

QUADRO 1 — Resumo das ac¢fes do Projeto de Intervencao realizadas até o

momento
Data e | Participant | Objetivos Estratégias | Avaliacdo das a¢des
acéo es/ / Aspectos Dificuldade | Encaminha
realizada segmentos Procedime | positivos s/ desafios | mentos
ntos
Set e | Professores | Conversar Conversas A A Divisdo do
out/2014 / sobre 0 | em grupos, | participagdo | participacdo | trabalho em
Reunibes funcionérios | PPP atual, | analise do | e o | dos pais | grupos;
com , alunos, | detectar PPP atual; interesse de | (pequena); Encaminha
diferentes pais pontos de | Identificacd | alguns; A falta de | mento de
segmentos fragilidade e | o de pontos | A avaliacdo | motivacéo e | estudos;
da escola tracar de sobre 0 que | 0 Pesquisas
objetivos dificuldades | funcionou e | envolviment | envolvendo
para 0| na 0 que nao; o de alguns | pais e
préximo implementa Professores | alunos;
¢do (ficou | Momento ; Reunibes
s6 na | de estudo; A periédicas;
teoria); Interacdo resisténcia
Tracar com 0| as
objetivos e | grupo e | mudancas
estratégias | entre 0 | com
para a | grupo; perguntas
construgdo | A do tipo: de
do novo | disponibilida | novo? Para
PPP; de e o |que? Isso
Com 0s | interesse de | ndo adianta!
Professores | alguns; Se o0s pais
[funcionéario | A nao se
S foi | curiosidade | envolvem
elaborado de alguns | ndo adianta!
questionario | alunos Querem
sécio sobre o | milagre?
antropolégic | processo; Mostrar
0 para ser servigo?
aplicado Organizar e
com pais e conduzir
alunos; grupos tdo
distintos
rumo a um
mesmo

pProcesso.
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Professores | Tabular Reunibes A A época do | Continuidad
Novembro/2 dados e | por area, | participacdo | ano; ol|e dos
014 construir grupos de | de alguns | acimulo de | grupos de
Fevereiro/2 referencial/ | estudo; melhorou; trabalho estudo;
015 Diagnéstico | Apresenta¢c | Construimo | (final do | Organizaca
do de | s propostas | ano); o do PPP
resultados (fev.) (novo);
em forma
de
seminario
Alunos Estruturar Pesquisa, Os A Criagdo de
Marco/ projetos e | conversas, resultados implantacdo | Alternativas
Abril 2015 areas de | debate; alcancados | (para que | para
interesse a em alguns | ndo  fique | aplicacdo
serem grupos somente na | das ideias
contemplad parte levantadas
as no PPP escrita) e dos
projetos que
estdo sendo
elaborados;
Janeiro Conselho Exposicéo Reuniéo, A A principal | Foram
2015 Escolar e | da debate, participacdo | dificuldade agendados
CPM proposta, discussdes | e o|é a | novos
incremento | sobre 0 | envolviment | participacdo | encontros e
do PPP e seus | 0 dos | nas cada
diagndstico | rumos  ou | participante | questdes participante
elaborado influéncia S. pedagdgica | ficou
até 0 | na realidade s da escola. | responsavel
momento do cotidiano E a | por
escolar. resisténcia mobilizar
na outros pais
frequéncia ou
das conhecidos
reunides a participar
(afirmam do processo
que fica | de
dificil construcdo
conciliar do PPP.
com outros
compromiss
0os da vida
particular).
Periodo de | Pais Pesquisa Conversa O retorno | Alguns Convite a
férias/matric sobre com os pais | obtido em | negaram-se | participagdo
ulas objetivos de alunos | muitas a participar. | de todas as
dos pais em | que nos | destas Respostas atividades
relagdo  a | procuraram | conversas. muito da escola
escola, neste Subsidios vagas, falta | ao longo do
interesse, periodo para a | de ano.
anseios etc. | para saber | construgdo | proposito. Estabelecim
como eles |de novas ento de
veem a | propostas. vinculos.
escola, A
como integracao
gostariam de alguns
que fosse, | destes pais
quais as | ao ambiente
motivacdes | escolar.

de procurar
esta escola
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etc.
Outubro/ Direcéo Identificar Incentivar a | A A Construgéo
2014 até pontos de | equipe a | avaliaco/re | resisténcia de metas e
abril2015 fragilidade/ | refletir flexdo  de | de alguns, | avaliagdo
deficiéncia sobre sua | suapratica | principalme | constante
na atuacdo | pratica, A nte apos | do trabalho;
da equipe | analisar construcdo | saber que
gestora na | suas de metas | se tratava
conducéao potencialida | para a | de um
do processo | des e | melhoria do | projeto de
avaliar até | trabalho; intervencao
que ponto parte de
participa de Curso de
fato e/ ou s6 Especializa
cobra para ¢éo;
outros
segmentos

participem;
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5. ANALISES REFLEXIVAS DAS ACOES DESENVOLVIDAS

Ao longo do desenvolvimento do trabalho muitas atividades foram
desenvolvidas, algumas com maior sucesso e outras que poderiam ter sido
melhores. No entanto, pode-se dizer que houveram avancos no sentido das
reflexdes desenvolvidas sobre as praticas realizadas. E possivel afirmar, também,
gue a revisdes bibliograficas foram fundamentais para a superacao das dificuldades
encontradas.

Veiga em suas reflexdes diz que:

A escola deve ser orientada pela problematizacéo do instituido e fortalecer o
instituinte. A escola se organiza de dentro para fora (...). Pensar hoje a
escola significa pensar a gestdo democréatica (...). Nessas reflexdes e
nesses fazeres, ndo podem ser deixadas de lado as caracteristicas dos
alunos e nem as especificidades do contexto local em que esta inserida a
escola, ante as determinagfes do global (VEIGA, 2013, p. 164).

O PPP da escola estd em processo de reconstrucdo (como um todo). Em
funcdo disso, muitas atividades vém sendo desenvolvidas desde o ano passado.
Inicialmente, realizaram-se reunifes por segmento para detectar quais eram as
principais lacunas dos processos de gestdo desenvolvidos na escola e para saber,
também, se a comunidade entendia que era necesséria a reconstrucdo do PPP. Por
isso, nestas reunifes foi enfatizado: o que é o PPP? Para que serve? Como deve
ser usado? Dentre outros questionamentos.

Chegou-se a conclusédo de que era preciso readequacao as novas realidades,
e o primeiro passo foi investigar qual o perfil do publico que compde a comunidade
da Escola General Oso6rio. Para isso, utilizou-se a escuta e didlogo dos anseios e
expectativas dos estudantes, pais, professores e funcionarios. Esse exercicio de
escuta e diadlogo buscou identificar os rumos a alcancar (metas).

Durante as reunides, constatou-se que existia uma diferenga grande na forma
como os alunos veem a escola e como os professores percebem a participacédo dos
alunos. Os professores estdo habituados, talvez por forga das circunstancias, a
reclamar de seus alunos e dos pais. Mostraram-se desmotivados, sem objetivos
claros, querendo que prevaleca a lei do menor esforco. Os pais, por outro lado,
hesitaram em participar da vida escolar dos filhos, pois queixam-se da falta de

tempo e da dificuldade de didlogo existente, dizendo que estavam cheios de
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problemas e que ndo queriam envolver-se (repassando a escola a responsabilidade
pela educacgédo de seus filhos), ndo foram além daquilo que é trivial.

Quando se trata das questfes de curriculo ndo se pode nunca deixar de
associar conteldo e forma de ensinar. Se a condicdo para o educando
aprender é que ele seja sujeito, entdo, por mais abstrato e complexo que
seja determinado contetdo cultural (conhecimento, valor, arte etc.) o aluno
s6 aceita o convite do educador para apropriar se dele, se fizer autor, ou
seja, ele s6 aprende na forma de quem age orientado por sua vontade. E
isto ndo é uma questdo meramente tedrica, mas pratica (PARO, 2007, p.
10)

O segmento das funcionarias (com raras excec¢des) sente-se sem capacidade
de intervir na realidade vivenciada, pois limitam-se a execucdo de suas funcdes
praticas. Quando questionadas, geralmente, justificam a falta de preparacdo e
conhecimento especifico para participarem da elaboracao de documentos, tais como
o PPP.

(...) a construgdo de um projeto politico—pedagdgico é uma tarefa complexa
— porém necessaria — para aqueles que buscam uma educacéo voltada
para a construgcdo de uma sociedade mais justa e que respeite as
diferencas. Isso vai implicar ter qualidade politica e técnica e também em
construir uma visdo de mundo que embase e direcione a constru¢édo do
conhecimento nas escolas (GANDIN, 2012, p. 6).

Em relacdo ao Conselho Escolar e ao Circulo de Pais e Mestres, constatou-se
gue se limitam a avaliar as questdes administrativas e financeiras. Somente
participam quando sdo chamados, e expressam sentirem-se despreparados e
desconhecedores para intervir em questdes pedagdgicas.

Em uma das conversas realizadas com os professores na fase de elaboracéao
do diagndstico foi escrito: “sempre é possivel melhorar, e a direcéo, os professores e
funcionarios estdo fazendo o possivel para que isso aconteca. Também ha
necessidade de mais verbas para que alguns projetos se concretizem. Os
professores devem continuar qualificando-se continuamente. As aulas devem ser
produtivas e interessantes (...)”. Entretanto, nem sempre é feito o possivel, nem
sempre se faz melhor, mas, em grande parte das vezes, as aulas sdo produtivas e
interessantes.

Por outro lado, percebeu-se a necessidade de se fazer uma constru¢cdo com
toda a comunidade, de forma que todos possam participar da avaliagdo de sua

prépria pratica de trabalho — desenvolvendo a auto responsabilidade. Visto que, no
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cotidiano da escola, o habito mais frequente é “uns avaliando os outros” do que a
auto avaliacdo. Tracar metas, entdo, parece algo distante e, segundo alguns, “uma
perda de tempo, quando se tem tanto a fazer”.

De uma forma ampliada, Paro destaca que

na medida em que as pressdes da sociedade vao exigindo da escola maior
complexidade de suas funcdes, parece que vao aparecendo manifestacfes
de educadores escolares que compreendem a urgéncia dessas novas
funcdes (...) com relagdo ao tipo de educacdo mais adequado, € notavel a
dificuldade que os educadores, em geral, tém de definir o que seja
gualidade do ensino (...) (PARO, 2013, p.41)

As dificuldades apontadas pelo autor sdo vistas também na equipe gestora,
vez que nem todos tém a clareza do que significa o seu papel. Alguns entendem que
se forem trabalhar todos os dias e cumprirem o que esta posto, ou ainda resolverem
0S problemas que surgirem, ja esta mais do que suficiente.

Muitas vezes, a equipe cobra dos professores o resultado do planejamento e
da avaliacdo de seu trabalho, mas ndo tragca um diagndstico preciso de quais séo as
dificuldades de sua acdo gestora, ndo se considerando responsavel pratico do
processo de planejamento, construcdo de metas e objetivos, deixando de identificar
0os pontos de fragilidade e para projetar suas acbes e minimizar prejuizos. Em
funcdo disso, é possivel constatar que, para além do desenvolvimento do PPP na
escola, € necessario que a equipe gestora se situasse como parte do processo,
responsavel pelos erros e acertos. A partir desta premissa, 0s gestores passaram a
se reunir semanalmente para organizar suas funcdes préprias. Diante dos principios
postos ao longo deste trabalho, foram estabelecidas as muitas atribuicbes, mas,
ainda, houve pouco avanco.

Ante a tais conclusées, foi criado um quadro com objetivos e metas, focos de
intervencdo e avaliacdo das atividades desenvolvidas por cada gestor ou setor
(supervisdo e coordenacdo). Nao esta sendo facil desenvolver a reflexdo sobre
todas as acdes propostas, muitas dificuldades surgiram, algumas foram superadas.
Mas o principal desafio é parar para se avaliar e identificar seus potenciais, pois, na
antiga pratica, muitas vezes, o insucesso era creditado somente aos outros.

Neste instrumento, cada parte da equipe administrativa precisou escrever sua
funcdo, objetivos, dificuldades que encontrava, focos que necessitavam de

intervencdo e as metas ou alternativas para solucdo dos problemas diagnosticados.
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Cada uma de nés preencheu e explicou sua situagdo aos demais. Constatamos ai
nossa primeira grande dificuldade. Identificar nossos problemas de atuacdo e como
nos precisariamos soluciona-los, sem atribuir a ninguém as responsabilidades.
Costumamos identificar lacunas no trabalho dos outros mas temos muita resisténcia
em nos avaliarmos e percebermos nossas deficiéncias. A partir disto comegamos a
redistribuir as atribuicbes da gestdo democratica na tarefa de gestar o processo de
reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico.

Apés o desenvolvimento das diversas acdes ao longo do processo de
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, até o momento, varias constatacdes
puderam ser percebidas. Verifica-se que existe uma dificuldade acentuada na
conciliagcdo do discurso e da pratica. Muitas vezes, muito se fala e pouco se faz. Os
professores entendem que devem fazer o melhor possivel diante das condi¢des que
dispdem e querem que a escola seja muito melhor do que é, apresentam planos,
mas executam poucos. Vive-se um contexto social complexo, onde as dificuldades
se refletem nas escolas. Neste cenario € que se analisa como a direcdo de uma
escola deve atuar, até que ponto propde as mudancas ou planejamento das ac¢des.
A pretensdo € transcender as criticas tecidas ao desempenho dos professores e
verificar quais séo as dificuldades, ja que os membros da equipe diretiva apresentam
em seu trabalho quais as lacunas existentes na conducao dos processos.

As reunides acontecem e o0s estudos sdo feitos. O processo esta se
desenvolvendo, mas ainda ndo consigo sentir as acfes em sua esséncia. Diante
disso, receio que as mudancas propostas em alguns momentos continuem na

superficialidade.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Existem varias relacbes que podem ser estabelecidas entre os temas
apresentados. Sao temas que possuem uma construcdo historica que permeia
diferentes épocas e sujeitos envolvidos. Quanto maior o nivel de constituicdo dos
direitos de uma sociedade, maior seréd a constatacdo da ou das diversidades sociais
existentes. Os textos estudados ao longo do curso nos colocam a par do que temos
constatado, que, a0 mesmo tempo em que a sociedade evolui em relacdo a
constituicdo dos diferentes direitos, também afloram as diferencas, as violagbes e as
frustracdes por termos tantos direitos e muitas vezes tdo pouco respeitados.

Neste contexto estdo as escolas, palcos onde estas relacdes se revelam e
onde o direito a educacéao é tao discutido. Este direito é indiscutivel, insubordinavel a
qualquer outro. E através da educacdo que poderemos fortalecer direitos individuais
e coletivos de diferentes ordens. Fortalecer o estudo e a discusséo sobre os direitos
humanos, numa énfase dialética.

No entanto, paralelo a este cenéario tdo adverso, percebemos também as
experiéncias tdo boas de profissionais que amam o que fazem, que tornam suas
aulas prazerosas e produtivas, interligando o conhecimento com vivéncias cotidianas
que nos entusiasmam e déo sentido a escola. Estudantes que, por mais complicada
gue seja sua vida particular, veem na escola a esperanca de entendimento, o auxilio
e a melhoria de tantas dificuldades vivenciadas.

Nem sempre as pessoas querem promover as mudancas que sugerem.
Muitas vezes esperam que alguém as faca. A equipe diretiva, muitas vezes, repassa
as responsabilidades sobre os processos, principalmente se houver insucesso.
Afirmacdes como: “os professores nao fazem nada de diferente”, “ndo comunicam
0s problemas por escrito”, “néo registram com fidelidade o desenvolvimento de suas
atividades” ou ainda, “ndo tém clareza de onde querem chegar, por isso as coisas
nao vao melhor”, me levaram a questionar: e equipe diretiva, faz diferente? Temos
clareza de onde queremos chegar? Cada um de nds tem planejamento de suas
atividades e foca nas alternativas de intervencdo para solucionar as lacunas
existentes? Diante disso, conclui que tragar metas dentro da equipe diretiva foi algo
bastante penoso. Cobrar mudanca de postura e atuagao mais eficaz dos envolvidos,
inclusive a minha postura, estd sendo um processo dificil. Todos, talvez por

caracteristica nata, temos o habito de transferir a responsabilidade de nossos
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7

problemas para alguém (que geralmente é uma terceira pessoa ou pessoas, ou
ainda instituicoes).

Verifica-se que tudo precisa ser escrito, documentado e posto em local visivel,
para que possamos constantemente nos dar conta de quais S&80 0S n0sSs0s objetivos.
Jé& diz ditado popular: “O que os olhos ndo veem, o coragao nao sente”. A educagao
talvez seja a atividade profissional onde precisamos sentir e ver 0 maximo possivel,
para prever e construir o que desejamos. Um educador que nao tiver sensibilidade
suficiente para ver, ouvir e sentir como sdo 0s estudantes, talvez nunca tera
condi¢cbes de exercer uma acgéo produtiva.

Gestores que envolvem-se demais na execugcdo dos processos a que Sao
subordinados ficam a mercé das transformac¢des do mundo. Precisamos romper com
o comodismo de esperar que alguém nos diga o que fazer. A gestdo, apesar de
entender-se como democratica, ainda precisa aprender muito para dar conta de
realizar uma gestdo realmente democratica. Existem vozes que nem sempre
gueremos ouvir, talvez por isso seja mais facil criar artificios que justifiquem nossas
falhas.

Somado a tudo isso e, inevitavelmente € necessario mencionar, 0 contexto
econdbmico e politico atual. Desconsiderando obviamente as politicas que sé&o
partidarias. Ndo existe como ignorar a repercussao que o atual cenario esta
trazendo para as escolas. Uma vez lutdvamos por questdes amplas (valorizacao,
reconhecimento, direito a educacdo, gestdo democratica) hoje Ilutamos por
sobrevivéncia. Este ambiente hostil repercute no cotidiano das escolas, que nada
mais € do que o palco onde as estruturas sociais se revelam. Vamos precisar
aprender a canalizar as energias, para abstrair da crise as oportunidades de
melhoria, de otimismo e de esperanca. Ndao ha como ser educador sem isso. Os
gestores também precisardo ter a sensibilidade para redefinir seus papéis e
(re)adequa-los ao contexto que se apresenta. Ndo podemos perder os direitos
garantidos através de muitas lutas. Direitos universais e intransferiveis.

O processo de gestdo democratica esta sendo construido, assim como a
definicdo sobre o que significa participacdo nas decisdes. Por mais que se fale sobre
0 assunto, ainda somos muito imaturos sobre como participar e aceitar a
participacéo efetiva de todos os segmentos que compde a comunidade escolar. A

gestdo democratica, a universalizacdo dos direitos, 0 acesso a educacdo e a

participacédo sdo fundamentais para a cidadania efetiva.
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