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RESUMO

Tendo em vista que estudos a respeito das chamadas organizacdes alternativas estdo
surgindo gradativamente, revelando um contraponto a nocéo de que toda organizacao deve ser
burocraticamente organizada ¢ que o seu respectivo “tipo ideal” é capaz de entender qualquer
experiéncia organizativa, este trabalho tem como problema de pesquisa a seguinte questdo: As
praticas organizacionais da Catarse - coletivo de comunicacdo podem caracteriza-la como
uma organizacdo alternativa? A pesquisa, que teve como método utilizado o Estudo de Caso,
foi realizada a partir de andlise documental, entrevistas semi-estruturadas e observacgéo
simples. O objetivo geral foi identificar se as praticas organizacionais encontradas na Catarse
podem caracterizd-la como uma organizacdo alternativa, e 0s objetivos especificos sdo 0s
seguintes: (1) distinguir a organizacdo dominante da organizacdo alternativa; (2) estabelecer
as diferencas entre as praticas organizacionais alternativas e dominantes (burocratica); e (3)
apresentar e avaliar o modo de trabalho do Coletivo Catarse. O referencial tedrico apresentou
conceitos de Organizacdo Dominante Burocratica e Organizagdo Alternativa e diferenciou as
praticas organizacionais destes dois modelos. Os dados coletados através de entrevistas,
observacdo e consulta a documentos foram avaliados a partir de um quadro analitico
construido pela pesquisadora, o qual foi utilizado como pardmetro para poder responder ao
problema de pesquisa. Os resultados apontam que a Cooperativa Catarse pode ser considerada
uma organizacgdo alternativa, pois sdo0 minimos os tragos burocraticos encontrados em suas
praticas organizacionais. Ao mesmo tempo, é fenbmeno importante e que merece ser
aprofundado, a forma como esta ou outras organizacdes lidam com a sua contradicdo
constituinte de ter que alternar permanentemente préaticas alternativas com constrangimentos

burocréticos que se imp&em a sua existéncia formal.

Palavras-Chave: préaticas organizacionais; organizacdo alternativa; Coletivo Catarse.



ABSTRACT

Given that studies on the so-called alternative organizations are gradually emerging,
releasing a counterpoint to the notion that every organization should be bureaucratically
organized and their respective "ideal type" is able to understand any organizational
experience, this work has the problem research the following question: Could be the Catarse
Communication Collective’s organizational practices classify it as an alternative
organization? The research, which was structured as a Case Study, was conducted from
document analysis, semi-structured interviews and participant observation. The main
objective was to identify whether organizational practices found in Catharsis can characterize
it as an alternative organization, with the specific objectives (1) distinguish the traditional
organization from alternative organization; (2) to establish the differences between alternative
and traditional (bureaucratic) organizational practices; and (3) to present and critically
evaluate the Catarse Communication Collective’s way of organizing. The theoretical concepts
presented Traditional/Bureaucratic Organization and Alternative Organization, differentiated
organizational practices between those two models and described the organization studied
(Catarse Communication Collective). The data collected were evaluated from an analytical
framework constructed by the researcher, which was used as a parameter to be able to answer
the research question. The results show that the Catarse Communication Collective could be
considered an alternative organization, as are minimal bureaucratic traces found in their
organizational practices. At the same time, it is an important phenomenon that should be
further investigated, trying to understand how this kind of organizations handle their very
constituent tensions of having to switch permanently alternative practices with bureaucratic

constraints that bind their formal existence.

Keywords: organizational practices; alternative organization; Catarse Collective.
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1. INTRODUCAO

A partir da década de 1980 o neoliberalismo!, que pode ser definido como um
“modelo de dominacdo de classe adequada as relagcBes econdmicas, sociais e ideoldgicas
contemporaneas” (SADER; GENTILI, 2003, p.146), chegou ao auge da sua
operacionalizagdo em funcdo da crise do capitalismo? e do fendmeno da globalizagio?®,
podendo ser considerado, uma nova fase do capitalismo mundial. Com a necessidade de se
adequar, a organizagéo produtiva passou por mudancas que podem ser caracterizadas pelo uso
de novas tecnologias e novos desenhos organizacionais. Segundo Abreo e Resende (2001)
esta reestruturacao produtiva consiste na producdo flexibilizada, automatizacao de processos,
competitividade de mercado, aperfeicoamento continuo, entre outros. Embora esse novo
modelo de organizar tenha trazido uma maior flexibilizacdo, pode-se dizer que ele acaba por
reproduzir e intensificar o capitalismo na organizacdo, pois, através do aumento da robdtica se
tem um aumento do excedente da forca de trabalho, o que caracteriza uma subordinacdo do
trabalho a légica dominante do capital. Desta maneira, se pode afirmar que o sistema
capitalista ganhou forca e passou a ser a maneira dominante de gerenciar e articular o modo
de producdo, negando e “marginalizando” outras formas de experiéncia organizacional. Mais
do que isso, o capitalismo deixou de ser apenas um modo de producdo para ser também um
modo de vida (SANTOS, 1999), em que a ldgica do consumo e da individualidade passou a
ser naturalizada na sociedade como o unico método possivel de viver.

A forma de organizar, que, gestada desde os primordios do capitalismo, se tornou o
modelo dominante, foi sistematizada na Teoria Burocratica da organizacdo, descrita por Max
Weber (1864 — 1920)*, que segundo Maliska (2006) prevé atribuicdes fixas e definidas para
0s empregados; divisdo de tarefas; sistema organizado de mando e subordinagdo, sendo o
mando vertical e descendente; hierarquia centralizada; administracdo baseada em

documentos; impessoalidade dos empregados; entre outros. A l6gica da moderna organizacéo

! Pode ser chamado também de ultraliberalismo em funcéo da radicalidade tanto dos pressupostos desta doutrina
como da forma de agir dos seus adeptos. DASSO Jr. (2006).

2 Rompimento da paridade ouro-délar em 1972, aumento da taxa de juros do governo americano, crise do
petréleo, com a promocao de elevagBes nos precos internacionais do produto, criando sérias dificuldades para os
paises importadores. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&id=2759:catid=28&Itemid=23>. Acesso em:
09 de setembro de 2015.

3 Fendmeno que compreende as movimentacdes da economia global, a partir do final da década de 1970 e inicio
da década de 1980, sobretudo as movimentagoes financeiras, na tentativa de expansdo dos mercados, valendo-se,
para isso, de avancos tecnoldgicos, objetivando garantir a sobrevivéncia do capitalismo. DASSO Jr. (2006).

4 Realizou estudos na area da racionalidade, da legitimagdo de poder e da questdo da teoria burocratica.
MALISKA (2006).
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burocratica tem como principio fundamental a heterogestdo, que tem como esséncia “a
dualidade entre o que gere e 0 que é gerido; entre 0 que planeja, organiza, comanda e
controla, e o0 que executa, sendo portanto planejado, organizado, comandado e controlado]...]”
(MOTTA, 1981, p.18), o sistema que reforca a relacdo dominante-dominado permeia a
estrutura organizacional.

Apesar de termos a burocracia como um instrumento da dominacdo capitalista e como
a forma dominante de organizacdo do trabalho, nos ultimos anos tem sido mais visivel nas
discussbes de Estudos Organizacionais uma nova perspectiva de organizacdo, trazendo
consigo outra opcdo de organizar, as chamadas organizagOes alternativas. Esta nova
perspectiva tem como pressuposto negar as formas dominantes de organizacgao, propor novas
maneiras de conduzir este processo, e, segundo Costa (2014) ndo se orientam unica e
exclusivamente para a producdo de riqueza econdmica, mas sim por um conjunto de
necessidades e anseios. Contrapondo-se a organizacdo dominante, as organizacdes
alternativas tém por base o principio da autogestdo, que prevé tomada de decisdes coletivas,
desprovidas de interesses e valores pessoais, baseando-se em critérios coletivos
(MISOCZKY; MORAES; FLORES, 2010). Essa concepcao traz um diferente discurso de
organizacdo e de praticas organizacionais. Nesse discurso, a ldgica das organizacdes
alternativas busca desmistificar o conceito de organizacdo como sendo exclusivamente o
ambiente institucional e empresarial, ideia que prepondera na visdo capitalista, mas considera
que ela pode ser firmada como um “meio para a emancipacao, como atividade em que cada
participante aprende a cumprir responsabilidades diferentes, sempre no espaco da unidade do
consenso produzido no coletivo” (MISOCZKY; MORAES; FLORES, 2010, p. 39), podendo,
desta forma, ser expressa através de movimentos sociais, empreendimentos de economia
solidaria, cooperativas, coletivos, entre outros. Ademais, as organizaces alternativas se
pautam por um discurso de construcdo da autonomia igualitaria dos sujeitos envolvidos, com
valores orientados para a cooperacdo e solidariedade, propondo desta forma, uma diferente
maneira de organizar as préaticas de trabalho e de relag&o social diferente da dominante — com
a reproducdo de um discurso Unico de dominacdo/dominado, burocratica e com valores
voltados exclusivamente para a logica de mercado. Por outro lado, a nogdo de organizagdo
alternativa ndo diz respeito unicamente ao modo de organizacdo do trabalho, mas remete a
pensar o seu proprio sentido social como organizacéo e as suas implicagcdes nos processos de
transformacédo social. No presente trabalho, contudo, nosso foco sera somente nas praticas

organizacionais da cooperativa estudada.
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Considerando o contexto acima, temos como objeto de estudo a Catarse — Coletivo de
Comunicacgdo que, segundo sitio eletronico®, é um coletivo de comunicagdo organizado nos
principios do cooperativismo, da autogestdo e da economia solidaria, podendo neste sentido,
integrar 0 campo das organizacdes alternativas. Desta forma, o presente estudo tem como
problema de pesquisa responder a seguinte pergunta: As préticas organizacionais da Catarse-

Coletivo de Comunicagdo podem caracterizé-la como uma organizacdo alternativa?

1.1 JUSTIFICATIVA

Do ponto de vista académico, essa pesquisa se faz de grande importancia visto que
estou atuando como bolsista de iniciacdo cientifica na Faculdade de Administracdo da
UFRGS em um projeto de autoria do Professor Dr. Pedro Costa, que tem como objetivo
identificar, descrever e refletir a respeito das praticas de gestdo em experiéncias contra-
hegemonicas de organizagdo do trabalho. Desta forma, além de propor a mesma temética do
projeto de iniciacdo cientifica, o que facilita e otimiza o acesso as informacdes para a analise
do problema, contribui para ampliar o conhecimento desta alternativa de articular as praticas
organizacionais que sempre me despertou interesse e curiosidade.

Tendo em vista que estudos das chamadas organizagdes alternativas estdo surgindo
gradativamente, e ainda sdo novos e sujeitos a confirmacdo empirica em um ndmero mais
significativo de experiéncias, esta pesquisa é de grande valia para 0 ambiente académico, que
¢ um dos principais espacos de construcdo de conhecimento. Ademais, servira como base
tedrica e préatica para os sujeitos que trabalham ou pretendem trabalhar com estas préticas e
que queiram refletir sobre elas. Nesta pesquisa, o Coletivo Catarse atuou de forma
participativa, com o objetivo de fazer uma autorreflexdo do seu trabalho, afim de que o
resultado pudesse auxiliar a reflexdo a respeito da organizacdo da cooperativa, bem como para
a sociedade em geral, como forma de conhecimento e possibilidade de enxergar e pensar a

organizacao.

5 Catarse- coletivo de comunicacdo. Disponivel em: <http://coletivocatarse.com.br/home/>. Acesso em 07 de
setembro de 2015.
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1.2. OBJETIVO GERAL

- Identificar se as préaticas organizacionais encontradas na Catarse podem caracteriza-

la como uma organizacdo alternativa.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Distinguir a organizacdo dominante da organizacao alternativa.
- Estabelecer as diferencas entre as praticas organizacionais alternativas e dominantes
(burocrética).

- Apresentar e avaliar o modo de trabalho do Coletivo Catarse.



12

2. REVISAO TEORICA

A revisdo teorica esta dividia em duas secdes, as quais se fazem necessarias para
melhor compreensdo do objeto de pesquisa e para nortear o andamento do trabalho. Na
primeira se¢do sdo construidos os dois modelos de organizacdo abordados na pesquisa
(burocrético e alternativo). A segunda sec¢do trata das diferencgas entre os dois modelos, a fim
de fazer uma construcdo de um quadro comparativo, a partir das suas caracteristicas, que

servirdo de objeto de estudo na fase de analise de dados.

2.1. CONCEITUACAO DE ORGANIZACAO DOMINANTE E ORGANIZACAO
ALTERNATIVA

Diferentes culturas englobam o contexto organizacional ao redor do mundo. Nos
paises ocidentais a cultura que se firmou a partir da Revolucdo Industrial, segunda metade do
século XVIII, no ambito organizacional, foi o engrandecimento da eficiéncia dos processos de
trabalho. Para que essa eficiéncia fosse alcancada, surgiram varios movimentos de gestdo que
foram consagrados como marcos da administracdo, como a Administracdo Cientifica, a
Escola Cléssica da Administracdo, a Escola de Relagbes Humanas, a Teoria Burocrética.
Pode-se dizer que a maneira atual de organizar se integra ao modo de producdo capitalista,
que “pressupde a separacao entre capital e trabalho e entre produtores e meios de trabalho,
bem como a reproducdo das classes em que socialmente se expressa” (MOTTA, 1981 p. 12).
A Dburocracia pode ser simplificadamente caracterizada pelo excesso de padronizacéo,
diferenciacéo e desqualificacdo de cargos, e incorporacao de regulamentos na administragéo
organizacional, bem como concentra essa regulamentacdo nas chefias e supervisores,
detentores de poder de decisdo. Ademais, ela acompanha o ritmo da producdo capitalista de
mercado, alicercada no capitalismo como o unico modo possivel de organizar o trabalho e de
viver em sociedade.

Apbs a crise do modelo fordista® de producéo (linhas de montagem, producdo em
massa e padronizacdo) na década de 1970, surgiram novas praticas organizacionais, que

tinham como objetivo enfrentar as mudancas que o0 mercado estava apresentando

& Alega-se que o fordismo se baseia na producéo em massa de produtos homogéneos, utilizando a tecnologia
rigida da linha de montagem, com maquinas especializadas e rotinas de trabalho padronizadas (tayloristas).
Consegue-se uma maior produtividade através das economias de escala, assim como da desqualificacéo,
intensificacdo e homogeneizacdo do trabalho. CLARKE, Simon. Crise do fordismo ou crise da social-
democracia? Lua Nova Revista de Cultura e Politica, n. 24. S&o Paulo, set/1991.
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(DELLAGNELO; BARCELLOS, 2013). Essas novas préaticas organizacionais serviriam para
representar a operacionalizacdo de modos de racionalidade diferentes daquele que foi
proposto por Weber como tipico do modelo burocratico (CLEGG apud SILVA;
DELLAGNELO, 2000). Contudo, segundo Dellagnelo e Barcellos (2013), essas praticas,
formas e estratégias que passaram a ser adotadas pelas organizages, e que sdo consideradas
novas nesse ambito, ndo passam de uma repaginacdo do velho, mesmo quando sugere uma
analise critica, ou seja, “a velha forma burocratica de organizar recebe reformas, adaptacoes,
novas roupagens, mas se mantém com sua racionalidade tipica e principios basicos
inalterados” (DELLAGNELO; BARCELLOS, 2013 p. 2).

Assim, essa forma de organizar acaba por “[...]Jnaturalizar e essencializar a si mesma
como a unica forma pela qual o organizar pode ser articulado — tornando invisivel, ndo
existente, a multiplicidade de diferentes mundos organizacionais” (MISOCZKY; FLORES;
BOHM, 2008, p. 182). Neste sentido, as organizacdes dominantes podem ser conceituadas
através das formas de organizar burocréticas, que se constituem em espagos dominados pela
I6gica de mercado, com valores e perspectivas que incorporam diversas esferas da vida
humana, como a individualidade e o controle, e que se legitimam como um modelo ideal.
Tendo o mercado como forca central, negam outra possibilidade de construgédo
organizacional, a burocracia € vista como Unica e necessaria para se viver. Esse tipo de
organizacdo é aqui chamada de dominante pelo fato de se caracterizar como o modelo
dominante nos espacos organizacionais, principalmente no mundo empresarial, em que o
predominio de valores de competicdo, do consumo e da efetividade dos processos estdo
naturalizados como fundamentais para suas tomadas de decisdes, configurando assim, a
reproducdo de um discurso Unico de individualidade e de dominacéo.

Contrapondo-se a essa forma dominante de organizar, ao longo do tempo, vem
ganhando maior visibilidade uma outra proposta, que contesta o discurso do pensamento

unico e que pode ser chamada de organizacdo alternativa. Essas organizacgdes alternativas

[...] parecem brotar pela forca espontanea de milhares de individuos, espalhados por
todo o mundo, que tém-se reunido em torno de ideais e principios determinantes de
acles conjuntas as quais, por sua vez, acabam configurando préticas sécio-
organizacionais relativamente descompromissadas com o estatuto essencialmente
sistémico da sociedade burocratizada. (SERVA, 1993, p. 2).

Este tipo de organizacdo ndo tem como objetivo somente negar a forma burocratica de
organizar, mas sim propor uma nova forma de trabalhar e de viver, baseada num novo
discurso, de coletividade e de autonomia dos sujeitos envolvidos. As organizagdes alternativas

trabalham sob principios de redes de cooperagdo, solidariedade, igualdade, coletividade,
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identidade de valores, entre outros, podendo serem constituidas através de associagdes,
cooperativas, coletivos, movimentos sociais, experiéncias de economia solidéria, etc. Segundo
Costa (2014), ¢ preciso afirmar o “alternativo” ndo como um mero marginal no todo
dominante, mas sustenta-lo como Outro, que afirma a diversidade do real e procura se
legitimar nesse mesmo processo de afirmacéo de si.

Diferentemente das organizagbes dominantes, as organizacOes alternativas se
expressam em ambientes que ndo sdo pautados pela maximizacdo de lucro, e que permitem a
producdo do conhecimento dentro desses espacos, de maneira que ele é produzido
principalmente por quem executa as préaticas, e ndo por planejadores que estdo distantes dos
executores. Para Misoczky, Moraes e Flores (2010) as decisOes nesses ambientes ndo podem
ser individuais e baseadas em interesses e valores pessoais, elas devem se basear em critérios
coletivos que o processo de organizar esta desenvolvendo, por meio de uma série continua de

consultas em buscas de consenso. Os autores firmam também que

[...] concebe a organizagdo como meio para emancipa¢do, como atividade em que
cada participante aprende a cumprir responsabilidades diferentes, sempre no espago
da unidade do consenso produzido no coletivo. (MISOCZKY; MORAES; FLORES,
2010, p. 39).

No estudo deste tipo de organizacdo existem diversas nomenclaturas que podem
caracterizar as experiéncias das chamadas organizacOes alternativas. Serva (1993) utiliza a
denominagdo “organizacgdes substantivas” para classificar a organizagdo que, contrapondo-se
as praticas tradicionais, reconhece a importancia da individualidade de seus membros,
buscando o equilibrio entre o individuo e a organizacao. Ademais, contrariando o principio da
competicdo, a organizacdo alternativa (ou substantiva) trabalha com principios de
solidariedade e afetividade entre os membros, buscando a participacdo de cada um na vida da
organizacdo. Conforme Serva (1993), estas organizacGes ndo trabalham com o sentido de
hierarquia, tentando reduzi-las ao maximo, organizando a divisdo de tarefas por meio de
rodizios e conforme aptiddo e interesses individuais, e ndo por funcdes delimitadas pela
organizacao.

Outro termo utilizado para classificar as organizacdes alternativas é o de
“organizagdes contra-hegemonicas”, que, de acordo com Spicer, Sullivan e Bohm (2011) sdo
aquelas que contestam os limites da ordem hegeménica. Segundo os autores, elas sdo
caracterizadas por uma postura consciente de luta contra uma ordem de fatores com o0s quais
as pessoas ndo se identificam. Integrando essas nomenclaturas, tem-se as “organizagdes de

resisténcia”, que sdo as que desafiam o modelo vigente, ndo se submetendo & sua logica e
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desafiando sua estrutura, e que tendem a ser ignoradas pelo discurso organizacional
hegemdnico contemporaneo (DELLAGNELO e BARCCELLOS, 2014).

Completando esta apresentacdo de nomenclaturas utilizadas para denominar as
organizacOes alternativas, um estudo realizado por Joyce Rothschild Witt (1979) buscou
sistematizar um tipo ideal que ela chamou de “organizacdes coletivistas”. Para Rosthschild
Witt, organizac@es coletivistas sdo aquelas que ndo seguem os padrdes burocraticos, mas sim
um conjunto de valores alternativos que estdo do lado de fora das instituicdes tradicionais, e
que cumprem as necessidades sociais sem precisar recorrer a burocracia.

Desta forma, a sistematizacdo do tipo ideal de organizagdes coletivistas, feita por
Rothschild Witt (1979), pode ser considerada, nesta pesquisa, como uma possivel
caracterizacdo das organizacOes alternativas. A autora elaborou um quadro comparativo entre

0s tipos ideais de organizacdes, que segue abaixo:

Quadro 1 - A organizagao coletivista

Dimensoes

Organizacao Burocratica

Organizacao coletivista-
democratica

Autoridade

Autoridade reside nos
individuos pela virtude da
incumbéncia no escritdrio
(cargos no escritorio) e/ou

expertise: organizacao
hierdrquica dos escritorios.

Conformidade com as

regras universais fixas,

uma vez que sao
implementadas pelos
encarregados dos
escritorios.

Autoridade reside na
coletividade como um
todo: quando acontece, é
delegada apenas
temporariamente e sujeita a
revogacdo. Conformidade
ao consenso do coletivo
que é sempre fluido e
aberto a negociagao.

Regras

Formalizacéo em regras
fixas e universais:
calculabilidade e apelo
para as decisfes com base
na correspondéncia ao
formal, leis escritas.

Regras minimamente
estipuladas: primazia ao ad
hoc, decisbes
individualizadas: alguma
calculabidade possivel com
base no conhecimento da
ética substantiva envolvida
na situacéo.

Controle social

Comportamento
organizacional é sujeito ao
controle social,
primeiramente através de
superviséo direta ou regras
padronizadas e sancdes; e
por fim atraves de selecdo
de pessoal homogéneo

Controle social é
principalmente baseado em
apelos pessoais e morais e

na selecédo de pessoal
homogéneo.
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especialmente no topo
hierarquico.

Relacgbes sociais

Ideal de impessoalidade.
RelacOes devem ser
baseadas em papeis,

segmentadas e
instrumentais.

Ideal de comunidade.
Relaces sdo holisticas,
pessoais, possuem valor

em si mesmo.

Recrutamento e progressio

Empregabilidade baseada
em treinamento
especializado e certificacao
formal.

Empregabilidade baseada
em amigos, valores
politico-sociais, atributos
pessoais, e conhecimentos
e habilidade avaliadas
informalmente.

Estruturas de incentivos

Incentivos de remuneracao
sdo bésicos/primarios.

Incentivos solidarios e
normativos sao
basicos/primarios.
Incentivos materiais sao
secundarios.

Estratificacdo social

Distribuicdo isomorfica do
prestigio, privilegio e
poder. Por exemplo,

diferentes recompensas por

escritdrio, desigualdades
justificadas
hierarquicamente.

Igualdade. Recompensas
diferenciadas, quando
existem, sdo estritamente
limitadas pelo coletivo.

Diferenciacéo

Maxima divisao do
trabalho: dicotomia entre
trabalho intelectual e
trabalho manual e entre
tarefas administrativas e de
desempenho.
Méxima especializacéo de
cargos e funcdes: papeis
segmentados; expertise
técnica é mantida
exclusivamente: ideal de
especialista-expert.

Minima divisdo do
trabalho: administracéo é
combinada com tarefas de
desempenho; divisdo entre

trabalho manual e

intelectual € reduzida.
Generalizacdo de cargos e
funces: papeis holisticos.

Desmistificacdo da

expertise; ideal de “amador
que faz” (amateur
factotum).

Quadro 1 — Fonte: Adaptado de Rothschild Witt (1979).

Neste trabalho, sera utilizado o termo “organizacfes alternativas™, definidas como

espacos de producdo e criacdo coletiva, que sdo obrigadas a manter certa relagdo com o
mercado, mas que ndo o tem como o centro de suas praticas, o que permite relativa autonomia
dos sujeitos e a cooperacdo entre esses espacgos e entre 0s sujeitos. Na proxima secdo serdo
apresentadas as diferencas entre as praticas das organizagdes dominantes e das organizacdes

alternativas.
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2.2. DIFERENCAS ENTRE AS PRATICAS DE GESTAO ALTERNATIVA E GESTAO
DOMINANTE (BUROCRATICA)

Sabemos até 0 momento que as organizacgdes alternativas tém o propdésito de resistir ao
modo hegemdnico e de constituir outras opcBes de organizacao diferentes. Porém, € preciso
aprofundar no que consiste essa diferenca no tocante as praticas organizacionais encontradas
nessas experiéncias.

Uma das caracteristicas essenciais para gque se constitua uma organizacdo dominante é
a presenca da heterogestdo. Segundo Motta (1981, p. 18), consiste na “dualidade entre o que
gere e 0 que é gerido; entre 0 que planeja, organiza, comanda e controla, e 0 que executa,
sendo, portanto, planejado, organizado, comandado e controlado”. E uma forma de
organizacdo que separa estritamente quem manda e quem obedece. Dentro da heterogestéo,
cabe salientar que ela € regida por um sistema hierarquico vertical baseado em cargos, em que
os funcionarios desempenham suas fungdes segundo normas gerais suscetiveis de
aprendizagem, mais ou menos fixas e mais ou menos complexas (MOTTA, 1981), atrelando o
individuo ao cargo, impedindo-o de considerar sua individualidade e liberdade de criacao, e
fortalecendo sua alienacdo. Nesta logica, quem formula as regras, as leis, as diretrizes e 0s
mecanismos formais de controle da organizacdo € o alto escaldo da hierarquia, cabendo aos
postos inferiores apenas obedecé-las e cumpri-las. Conforme Motta (1981, p. 36-37) “a
organizacdo exige ndo apenas que se faca 0 que esta previsto, ela ndo permite que se faca
outra coisa. E a submisso subordinada & produtividade que torna a organizacdo um lugar de
troca de mercadorias”.

Outra pratica presente nas organiza¢cdes dominantes € buscar a internalizacdo de seus
valores e a lealdade por parte de seus funciondrios, informalmente chamada de “vestir a
camisa da empresa”, através de meios sutis de dominagdo. Para Motta (1981) essa dominacgao
pode ser definida como um “estado de coisas”, onde as agdes dos dominados aparecem como
se eles tivessem adotado, como seu, o conteudo da vontade do dominante. Ou seja, 0s
funcionarios internalizam os valores e desejos como se fossem seus proprios desejos, e ndo de
uma minoria que controla a gestdo, através do poder de dominacdo, gerando, desta forma,
uma identidade baseada nas regras da empresa. A forma de ingresso de funcionarios nas
organizacOes dominantes é definida por sua propria gestdo, da mesma forma que as relagoes

internas, condigOes de trabalho, sistema de promocao e estatuto (MOTTA, 1981).
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Outro fator que caracteriza relevantemente as organizagdes dominantes é a tomada de
deciséo dentro da organizacdo. Nessas organizacOes as decisfes sdo tomadas, segundo Motta

(1981), pela administracdo, que

[...] determina os objetivos a atingir, o espirito e os métodos de funcionamento,
distribui os papéis, organiza as atividades, prevé a funcdo de cada um e as relacfes
entre os individuos. Feito isso, vigia a aplicacdo do programa e aplica sangdes, se
ndo for cumprido. (MOTTA, 1981, p. 33).

Desta maneira, os funcionarios ndo possuem nenhum poder de decisdo, de escolha e
de organizacdo, cabendo esta funcdo apenas aos gestores do topo da piramide. A divisao
técnica do trabalho também é uma caracteristica muito presente nas praticas das organizacdes
dominantes. Essa divisdo acaba gerando outras divisdes como a separagéo entre o trabalho e
0s instrumentos de producdo; separacdo entre o0 agente operante e o produto do seu trabalho;
separacao entre os membros da organizacdo, a fim de que possam se concentrar cada um em
sua tarefa; separacdo entre o trabalhador e sua atividade, que fica submetida a uma descricéo
de funcGes (MOTTA, 1981). Com estas divisdes percebe-se que o trabalho é remetido a um
processo de submissdo, impedindo a cria¢éo individual.

Analisando estudos que tratam da gestdo alternativa, pode-se constatar como uma de
suas principais caracteristicas, talvez a mais relevante delas, a administracdo baseada na
autogestdo. Segundo Motta (1981), Proudhon’ é considerado o pai da autogestdo e um critico
da burocracia, pois em sua obra se revela uma tentativa de estabelecimento dos fundamentos
de uma sociedade autogestionaria. As construcGes tedricas de Proudhon se referem a
autonomia da sociedade, entendida como poder latente e possibilidade real que a sociedade
possui de governar e organizar a si mesma (MOTTA, 1981), o que pode ser chamado
“autogestdo” e pode também ser empregado as organizagdes alternativas. Para Proudhon a
sociedade autogestionaria € uma sociedade organicamente autbnoma, constituida de diversos
grupos que se autoadministram, cuja vida exige a coordenacdo, mas ndo a hierarquizacéao.
Faria (2005), referindo-se a autogestdo, afirma que nessas febres de auto-organizacao,
propostas pela autogestdo, se estabelecem relagdes sociais de novo tipo e se criam instituicoes

originais, autbnomas e antagénicas ao modo de producéo capitalista. Desta forma

Quando a questdo da ruptura com a ordem instituida aparece na ordem do dia, a
separacdo entre dirigentes e dirigidos é eliminada, suprimindo-se a0 mesmo tempo
os intermediarios politicos. O fortalecimento da identidade coletiva faz com que
seus membros, reunidos nos organismos coletivos, identifiquem-se pelos interesses

7 Pierre-Joseph Proudhon (1809 — 1865) foi um fildsofo politico e econdmico frangés, considerado um dos mais
influentes tedricos do anarquismo, sendo também o primeiro a se auto-proclamar anarquista, até entdo um termo
considerado pejorativo entre os revolucionarios. Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Pierre-
Joseph_Proudhon>. Acesso em 20 de outubro de 2015.
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comuns e pela solidariedade reciproca, rompendo com o individualismo e a
hierarquia. A criacdo espontanea substitui a subordinagéo passiva. (FARIA, 2005, p.
192).

“Quando um coletivo constréi sua maquina em horizontalidade autogestiva as suas
capacidades de invencdo e de acdo podem ir muito além do que poderiam ter calculado”
(FERNANDEZ apud MISOCZKY; FLORES; BOHM, 2008). Fernandez ainda menciona

algumas caracteristicas presentes nesta perspectiva como:

[...] o agenciamento é ele mesmo, sempre coletivo — ndo ha sujeito individual da
enunciacdo; a producdo é desconectada da propriedade, a eficiéncia do
disciplinamento, o trabalho da alienacdo, o rendimento da exploracdo, o capital do
dinheiro. O mesmo movimento que desconecta essas logicas capitalistas produz
novas conexdes: a eficiéncia passa a ser regulada pelo compromisso compartilhado,
o trabalho se vincula com a realidade do produto, o rendimento com a distribuicéo
igualitaria, o capital com o trabalho coletivo. (FERNANDEZ apud MISOCZKY,
FLORES; BOHM, 2008, p. 187).

Pode-se constatar a mais significativa das diferencas entre a organizacédo tradicional e
a alternativa: a autogestdo. Outra diferenca relevante que ocorre em funcdo da autogestdo é
que as organizacBes dominantes se apropriam de praticas verticais, e as organizacGes
alternativas utilizam praticas horizontais de trabalho. Estas praticas consistem na tomada de
decisdo coletiva através de consenso. Segundo Misoczky e Moraes (2011, p. 51), “a
horizontalidade se refere a principios de organizagdo vinculados a democracia direta e a
relages sociais anti-hierarquicas e antiautoritarias”. Como exemplos de préticas horizontais
se tem a “gestdo coletiva”; a “apropriacdo coletiva e o desenvolvimento de saberes relativos a
producdo e a gestdo”; “praticas assemblearias para tomada de decisdo”; “delegacdo para
execucdo das decisbes tomadas pelo coletivo”; “decisdo coletiva para firmar regras de
conduta”; “tomada de decisdo através do consenso”; “garantia do direito a palavra para
todos”; “responsabilidade individual e coletiva” (MISOCZKY; MORAES, 2011, p. 77). Além
disso, os mecanismos formais de controle sdo substituidos por praticas informais em que
prevalece o autocontrole. Segundo Serva (1993), acredita-se que quando o individuo ndo esta
suficientemente integrado ao grupo, ele fatalmente perdera o interesse e se desligard, nao
necessitando de sistemas rigidos e formais de controle. Dessa forma, as préaticas horizontais
podem facilitar a comunicagdo entre oS membros, a0 mesmo tempo em que diminuem 0s
mecanismos de poder individual.

A forma de ingresso de membros também difere muito, pois ao invés de ser definida
pela administracdo, deve ser de adesdo voluntaria. Na medida em que o sujeito tem livre
acesso a organizagdo, também ¢é livre para desligar-se dela no momento em que considerar
adequado (KNOKE apud DELLAGNELO et al., 2012). Os valores pessoais do individuo e a
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sintonia com a organizagdo também devem ser levados em conta na hora da adesdo.
Finalizando a etapa de comparagdes entre os dois tipos de organizacfes, tem-se por dltimo,
mas nao menos importante, a identificacdo do sujeito com a organizacdo. Indo de encontro
com a organizacdo dominante, que promove a identificacdo através da dominacdo sutil dos
sujeitos, na organizacdo alternativa a identificagdo ocorre por meio espontaneo dos
individuos, através de seus valores e interesses comuns.

Fazendo uma comparacdo entre as caracteristicas dos dois tipos de organizagédo
apresentadas acima, a burocratica tradicional e a alternativa, e propondo uma combinacao
com o modelo analitico de Rothschild-Witt (1979), podemos elaborar um quadro comparativo

entre as praticas organizacionais dos dois modelos:

Quadro 2 - Comparacdo entre as praticas organizacionais tradicionais e alternativas

Dimensses Organizagoes Organizagoes
Tradicionais Alternativas
1) Pe_rs_pectlva_l QOS Reprodugéio da logica Outra concepgéo do
sujeitos/ Visdo de capitalista formato de organizar,
Mundo P diferente da capitalista
2) Formato de gestéo Heterogestao Autogestao
3) Pratlc_as L Verticais Horizontais
organizacionais
4) Reconhecimento Né&o considera as Considera as
- individualidades do individualidades do
dos sujeitos - -
sujeito sujeito
5) Ingresso de Captacéo definida pela | Adesdo e desligamento de
membros administracao forma voluntaria
6) Tomada de decisdo Centralizada Coletiva
Baseada em funcdes de Baseada na vontade e
7) Divisdo do trabalho ¢ conhecimento de cada
cargos e
individuo
8) Formato de controle | Mecanismos formais Préaticas informais
9) ?;Eg:: entre 0s Baseada na competicdo | Baseada na solidariedade

Quadro 2 — Fonte: Elaborado pela autora.

Para facilitar o entendimento do leitor, salientamos aqui que a dimensao 1, perspectiva
dos sujeitos, se refere a visdao de mundo que os cooperados tém em relacdo a sociedade como
um todo, e ndo somente em relacdo ao trabalho. As outras dimensdes sdo autoexplicativas,
portanto, serdo apresentadas no capitulo de andlise dos dados. Cabe evidenciar que este
modelo ndo serve como base formal para toda e qualquer experiéncia organizacional, ele foi
construido e esta sendo utilizado neste estudo de forma analitica, a fim de contribuir para o

alcance dos objetivos da pesquisa.
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Conforme disposto acima, sdo identificadas diversas diferencas de praticas
organizacionais entre as organizacOes tradicionais e alternativas, que servirdo como
parametros para a etapa de analise das praticas organizacionais da Catarse-Coletivo de

Comunicacao.
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3. METODO DE PESQUISA

Nesta etapa serdo apresentados os procedimentos metodologicos utilizados para
nortear o estudo, bem como os mecanismos utilizados para a obtencdo dos dados que seréo
analisados. Para esta pesquisa foi utilizada a abordagem qualitativa, que segundo Goldenberg
(1997) é um modelo de pesquisa que ndo se preocupa com a representatividade numérica, mas
com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacao, entre
outros. A pesquisa foi realizada com base em um estudo de caso, que, de acordo com Gil
(2002), ¢ uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada, que consiste no estudo profundo
e exaustivo, de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento, utilizando técnicas de coleta de dados através de analise documental,

entrevistas semi-estruturadas e observagdo simples.

3.1. TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de trés técnicas, sendo uma delas a anélise
documental, que, segundo Gil (2002), as fontes podem ser diversificadas e dispersas. As
fontes utilizadas para a anélise documental foram documentos internos do Coletivo Catarse,
como o estatuto e atas de reunides, com o objetivo de colaborar para o conhecimento dos
direitos, obrigacGes, principios e diretrizes da cooperativa. Foram também realizadas
entrevistas individuais com seis dos nove cooperados ativos da Catarse, conforme Quadro 3,
que tiveram inicio no més de setembro de 2015 e a Ultima sendo realizada no més de
novembro do mesmo ano. Para conhecimento do leitor, o tempo de duragdo da entrevista mais
curta foi de 27min e o da entrevista mais longa foi de 1h. Por muitas vezes as entrevistas
foram interrompidas por assuntos especificos de trabalho entre os cooperados, e algumas
vezes por assuntos gerais fora da pauta da entrevista, o que nao afetou o objetivo e o resultado
da pesquisa. Todos os encontros foram informais e descontraidos, com direito a partilha de
lanches e chimarrdo entre todos presentes na sede. As entrevistas foram realizadas, quase
todas, na sede da Catarse, ndo sendo utilizada uma sala especifica para a atividade, mas uma
mesa no centro da sala principal do ambiente, onde outros cooperados trabalhavam e
conversavam ao mesmo tempo, vezes ou outra participando de alguma forma da entrevista do

colega, o0 que caracteriza a informalidade dos encontros.
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Quadro 3 — Dados dos entrevistados

. « Possui
Ano de . Possui graduagéo em .
o . E fundador da . . experiéncia
Informante Género ingresso na nivel superior? Qual .
Catarse? anterior em
Catarse curso? .
cooperativa?
1 Sim — administracédo
Feminino 2011 N&o de empresas N&o
2 Feminino 2004 Sim Sim — jornalismo Sim
3 Masculino 2004 Sim Sim — jornalismo Sim
4 Masculino 2012 N&o Nao Né&o
5 Masculino 2004 Sim Sim — jornalismo Sim
6 Masculino 2009 Né&o Né&o Né&o

Quadro 3 - Fonte: Elaborado pela autora.

A entrevista pode ser considerada a mais flexivel técnica de coleta de dados, podendo
ser moldada de diferentes formas, ela pode ser entendida pela técnica que envolve duas ou
mais pessoas, uma pergunta e a outra responde (GIL, 2002). Para esta pesquisa foram
utilizadas entrevistas semi-estruturadas, conforme roteiro (APENDICE A) que buscou
identificar a forma de adesdo dos integrantes a cooperativa, bem como suas préaticas
organizativas, tanto por um olhar do sujeito cooperado, quanto por um olhar da cooperativa
como um todo. Outro mecanismo utilizado foi a observacdo, que segundo Gil (2010) estdo
classificadas em trés tipos: a) observacao simples b) observacdo participante e c) observacao
sistematica. Neste estudo foi utilizada a observacdo simples, através do acompanhamento do
trabalho da cooperativa no dia a dia, bem como em eventos especificos, como reunido de
trabalho no dia 24 de novembro na sede da Catarse, assembleias nos dias 02 de dezembro de
2015 na sede da Federacdo das Cooperativas de Trabalho — Fetrabalho — e em 15 de abril de
2016, na sede da Catarse, em Porto Alegre. Também foi feita observacdo no primeiro dia do
Planejamento Estratégico da cooperativa do ano de 2016, que foi realizado do dia 29 de
janeiro a 01 de fevereiro deste ano em um sitio na cidade de Triunfo/RS. Os dados coletados

estdo dispostos num diario de campo elaborado pela pesquisadora.

3.2. TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

A analise dos dados coletados foi feita por meio da analise de contetdo dos textos das
entrevistas, analise documental e pela observagdo. Segundo Mutti e Caregntao (2006), a
analise de conteudo é um método utilizado para a analise de dados em pesquisas qualitativas,

que busca categorizar as unidades do texto que se repetem, procurando uma expressao que as
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representem. Este método é constituido de trés etapas, que segundo Deusdara e Rocha (2005),
sdo a pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados. A partir disto, sera
possivel explicar a comparacao das falas e interpretaces dos entrevistados do Quadro 3.

As entrevistas em material de audio, foram transcritas a fim de facilitar o processo de
anélise comparativa entre as falas dos entrevistados. O periodo de transcricdo teve inicio no
més de outubro de 2015 até janeiro de 2016. A andlise de conteudo foi feita atraves da
comparacdo entre as entrevistas transcritas, tentando identificar as expressdes mais
significativas para os cooperados, bem como as caracteristicas da cooperativa que tem o
mesmo, ou proximo, significado para os entrevistados. Conforme descrito anteriormente, esta
pesquisa se insere em uma mais ampla, em que a autora atuou como bolsista de iniciacdo
cientifica, que tem como objetivo identificar, descrever e refletir a respeito das praticas de
gestdo em experiéncias contra-hegemdnicas de organizacdo do trabalho, onde grande parte da
coleta de dados, contato com o Coletivo Catarse e categorizacdo das principais caracteristicas

da cooperativa foram realizadas juntamente com o orientador.
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4. ANALISE DO CASO - COLETIVO CATARSE COMO ORGANIZACAO
ALTERNATIVA

Nesta secéo é feita e apresentacdo do Coletivo Catarse, e ap0s € apresentada a analise

dos dados da cooperativa, bem como a conclusao final.

4.1. COLETIVO CATARSE

Segundo sitio eletrénico®, a Catarse é um coletivo de comunicagdo organizado sob os
principios do cooperativismo, da autogestdo e da economia solidaria, desenvolvendo seus
trabalhos a partir de uma perspectiva de comunicacdo integrada, transdisciplinar e com
caracteristicas de producdo e compartilhamento de conhecimento, fomento de redes e
formacdo com caréter articulador e mobilizador, a fim de gerar autonomia e emancipacao dos
sujeitos envolvidos. Desde a sua constituicdo, a Catarse procura realizar projetos proprios,
buscando parcerias com articuladores sociais, organizagdes governamentais e nao-
governamentais, sociedade civil organizada, empreendimentos de economia solidaria, pessoas
e comunidades. Ainda sob esse aspecto, ja desenvolveu trabalhos com movimentos sociais,
comunidades indigenas e quilombolas, em gestdo publica, assentamentos, entre outros, que
compreendem toda uma gama de acdes que desenham um pensar global, mas de acéo local, a
partir de ideias transformadoras, de carater ndo hegeménico, segundo sitio eletronico.
Atualmente o coletivo conta com doze cooperados, sendo que um esta em processo de saida e
outro em processo de formalizacdo de entrada na cooperativa.

O Coletivo Catarse foi fundado em 2004, por um grupo de sete pessoas das areas de
jornalismo e publicidade e propaganda. Eram colegas da faculdade, que se tornaram amigos, e
decidiram fundar uma cooperativa, pois acreditavam que essa era a estrutura organizacional
que possibilitaria relacGes de trabalho mais democréticas, horizontais, justas economicamente
e coerentes com o tipo de trabalho que realizavam, bem como com tipo de organizagéo para
as quais trabalhavam — empreendimentos de economia solidaria, sindicatos e movimentos
sociais. Para fundar a cooperativa, na época, utilizaram recursos proprios e contaram com o
apoio de uma entidade representativa de classe que colaborou nas questdes burocraticas para
formalizagdo (CAMILLIS, 2011).

8 Catarse - Coletivo de comunicacdo. Disponivel em: <http://coletivocatarse.com.br/home/>. Acesso em 29 de
outubro de 2015.
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Conforme capitulo | do estatuto da cooperativa, a Catarse tem sede administrativa em
Porto Alegre, na Avenida Protasio Alves, n°® 2514/sala 401, no Bairro Petrdpolis, Estado do
Rio Grande do Sul, e foro juridico na Comarca de Porto Alegre. Ainda de acordo com seu
estatuto, especificamente o art. 5° a cooperativa tem como uma de suas finalidades atuar nas
areas que compreendem coberturas jornalisticas, assessoria de imprensa, edicdo, redacdo,
fotografia, arte gréafica, internet, material impresso, radiodifusdo, audiovisuais, cinema,
consultoria de comunicacdo, organizacdo de eventos, producdo artistico cultural, producéo
publicitaria, atividade editorial, assessoria técnica de manutencdo de redes de comunicacdo
entre microcomputadores, assessoria técnica a projetos socioculturais, assessoria técnica em
autogestdo para empreendimentos associativos e realizacdo de projetos nas areas de
responsabilidade social e ambiental

A principal fonte de financiamento da cooperativa sdo recursos publicos do governo
estadual e federal, mas ha casos em que a cooperativa € contratada diretamente por outras
organizacOes que, da mesma forma que o Coletivo Catarse, captam recursos publicos para
desenvolver seus projetos: sindicatos, ONGs, entidades civis e movimentos sociais que atuam
nas areas de interesse da cooperativa. E comum haver trabalhos sem remuneracdo ou com
apenas ajuda de custo. Por outro lado, recursos vindos diretamente da iniciativa privada séo
raros (CAMILLIS, 2011).

Desta forma, a fundagéo da atual cooperativa foi uma decisdo consciente e proposital,
ndo somente com relacdo a estrutura organizacional, mas também a respeito da area de
atuacdo e maneira de trabalhar. Essa escolha se deve, principalmente, ao posicionamento
politico dos cooperados que buscam combater as diferencas e injusticas sociais através do
trabalho de comunicagdo com foco principalmente no audiovisual — que envolve producéo de
documentarios e reportagens — incluindo educacéo e capacitacdo dentro dessas areas e apoio a

formacéo de novas cooperativas.
4.2. ANALISE DOS DADOS
4.2.1. Perspectiva dos sujeitos
A formacéo do Coletivo Catarse se deu como uma opcao de constituir um novo olhar

para o formato de uma organizacdo, por meio de seus cooperados, no ano de 2004. Os

fundadores da Catarse, no total de sete, eram todos jornalistas, formados pela Pontificia
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Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — PUCRS. O que mais caracterizava estas
pessoas, € 0 que fez com que se unissem para formar esta cooperativa de trabalho, era a
vontade de fugir do padrédo convencional de organizacdo, de ndo ter que cumprir um horario
fixo de trabalho, e de ndo ter um chefe. Os cooperados fundadores da Catarse ndo tinham
vontade de trabalhar para a grande imprensa, pois, segundo informante 3, a grande imprensa é
um instrumento do sistema corporativo, e isso ia de encontro com a vontade deles: poder
colaborar para algum tipo de mudanca na sociedade que promovesse o0 crescimento social e
individual dos sujeitos. A vontade de mudar a Idgica capitalista € o que motiva o trabalho da
Catarse, pois, conforme informante 2, na época em que fundaram a cooperativa, quem se
formava na &rea de comunicacdo sO enxergava alternativa para trabalhar com grandes
veiculos de imprensa, e eles queriam o contrario, visavam fazer um contraponto da grande
imprensa. Esse contraponto se constitui, de acordo com a fala dos entrevistados, dentre tantas

outras formas, pelo fato de
[...] ndo ter patrdo, de se autogerir, de construir um espaco de fato coletivo, que as
pessoas se somam, se acrescentam, se completam né, e aprendem umas com as
outras, e se respeitam né. A gente sempre fala que ndo tem patrdo, mas ao mesmo

tempo tu é dono disso e também ndo é patrdo de ninguém né. (Entrevista realizada
no dia 12 de novembro de 2015).

Desta forma, a Catarse surge com uma proposta de “organizar de outras maneiras”,
segundo informante 1, com a ideia de outra possibilidade de discussdo, de construcao e de
acdo. O objetivo do coletivo é fazer um trabalho cultural, muitos deles com movimentos
sociais, onde exista a “possibilidade de se incomodar com coisas que sdo ruins, que as pessoas
que estdo nos circuitos convencionais nao se incomodam”, informante 2, € que promova nédo
somente um retorno financeiro para os cooperados, mas que proporcione também um retorno
social para a cooperativa e para a sociedade como um todo. Uma das caracteristicas marcante
do trabalho da Catarse é o que os cooperados chamam de “trabalho militante”, que, segundo

informante 5

[...] o trabalho militante cara, ele pode ser tanto o trabalho assim que ndo tem
ninguém que ta cobrindo, que precisa de uma cobertura, e tu sabe que s6 vai ter
cobertura de um lado (da imprensa) e tu vai |4 e faz. (Entrevista realizada no dia 8 de
outubro de 2015).

E com cem mil é montar um projeto e um resultado, um produto final cultural que
va rivalizar com outros que custam um milh&o, quinhentos mil, oitocentos mil, que é
uma veiculagdo. Isso pra mim é um trabalho militante, ndo é necessariamente aquele
de graga. (Entrevista individual realizada no dia 8 de outubro de 2015).

[...] é manter o espaco de resisténcia, € manter uma iniciativa que contribui com o
outro lado, do que esse comum que a gente ta vendo numas média, na cultura de
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massa e na maneira paradigma da sociedade capitalista judaico cristd. (Entrevista
realizada no dia 8 de outubro de 2015).

Fazendo uma breve abordagem da militancia através da teoria, Felipe Corréa (2004)
traz o conceito de que “militar” pressupde um grau de entrega, seriedade e compromisso no
desenvolvimento de um trabalho que busque envolver na luta revolucionéria os mais diversos
setores explorados e oprimidos da sociedade. Também pressupde um trabalho de longo prazo
em que o militante verdadeiramente comprometido se obriga a reorganizar a propria vida,
abrir mdo de muita coisa, ou seja, transformar sua propria vida em prética militante. O
militante nada mais é do que um fomentador da revolucdo social nos meios apaticos ou
acorrentados pelo reformismo. Pode-se dizer que, indo ao encontro das falas dos cooperados,
o coletivo Catarse incorpora de certa forma o carater militante.

A Catarse parece proporcionar um espaco e/ou uma experiéncia de maior liberdade no
trabalho, devido ao fato de se fazer o que se gosta, em meio a um espaco de conhecimento,
crescimento e producdo. De acordo com o informante 3, o crescimento pessoal e coletivo se
da atraves das trocas que acontecem dentro da cooperativa, onde o trabalho ndo € executado
simplesmente porque alguém estd pedindo, ou por uma questdo de hierarquia, mas sim em
fungéo do grupo. Ademais, o coletivo tem o poder de transformar as pessoas, que conforme

informante 2, consiste em

Tu ndo ta fazendo sempre a mesma coisa, tu ndo ta com medo de perder 0 emprego,
tu ndo ta tendo que obedecer uma ordem que vem dali que tu acha que ndo tem
menor sentido assim né. Tu ta sempre procurando fazer coisas que te completem,
que facam sentido e ai esses problemas que aparecem, esses tensionamentos eles te
fazem crescer como pessoa né? E ai isso vai se espalhando. (Entrevista realizada no
dia 29 de setembro de 2015).

Ainda de acordo com a informante 2, ndo € facil manter uma organizagdo fora dos
moldes dominantes, tanto ao nivel profissional quanto ao nivel familiar e social, porque é tudo
muito diferente. Mas 0s sujeitos persistem porque tem vontade de crescer nesse sentido e de
desvendar coisas a fim de chegar numa visdo mais real da vida. Embora tenha suas limitagdes,
0 aprendizado que o coletivo devolve e a realizacdo pessoal que proporciona, que para 0
informante 6 vai muito além de pagar as contas e sair de férias, pois € uma realizacao plena da

pessoa, gratifica muito mais do que qualquer retorno financeiro.
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4.2.2. Formato de gestao

Pelo fato de os cooperados ndo quererem se adequar ao modelo burocratico de gerir
uma organizacdo, a Catarse se constitui numa cooperativa, pois desta maneira ndo se tem
chefe e as responsabilidades podem ser divididas entre os membros. De acordo com sitio
eletronico do Brasil Cooperativo®, o cooperativismo é um sistema fundamentado na reunio
de pessoas e ndo no capital, visando as necessidades do grupo e ndo do lucro. Busca
prosperidade conjunta e ndo individual, tendo como referéncias a participacdo democratica, a
solidariedade, a independéncia e a autonomia. A ideia do coletivo de ndo ter um fim lucrativo
comtempla o objetivo do cooperativismo, assim como as outras referéncias (democracia,
solidariedade, independéncia e autonomia), que foram citadas como de grande relevancia nas
entrevistas, para a manutencdo do trabalho da cooperativa. Segundo a legislacdo das
cooperativas de trabalho, Lei n® 12.690 de 19 de julho de 2012, a autogestdo é uma premissa
fundamental para uma organizacdo cooperativista, pois, segundo § 2° da lei, a autogestdo é o
processo democratico no qual a Assembleia Geral define as diretrizes para o funcionamento e
as operacdes da cooperativa, e 0s socios decidem sobre a forma de execucdo dos trabalhos.
Seguindo a perspectiva da legislacdo, a Catarse atende a disposicdo da lei, compreendendo
que a autogestdo, segundo entrevista coletiva, permite fazer uma autorreflexdo, tanto como
coletivo, quanto nas relagdes internas entre 0s membros, sem necessidade de uma hierarquia
para a realizacdo das atividades. Outra caracteristica que marca fortemente o formato
autogestionario da Catarse é o fato de as responsabilidades ndo estarem atreladas ao cargo,
mas a solidariedade e a cooperagdo para com o trabalho de todos os membros do coletivo.

Apesar do fato de que mesmo nao querendo aderir a regras burocraticas a Catarse
precisa seguir a legislacdo, principios, e uma certa formalidade na organizacdo do trabalho.
Conforme informante 5, o cooperativismo proporciona uma organiza¢do formalizada que

nenhuma outra (forma de organizar) contempla, e, além disso, é fonte de resisténcia e de luta.

4.2.3. Préaticas Organizacionais

Partindo de uma analise focada nas préaticas organizacionais da Catarse, pode-se dizer que
0 que pode dar o sentido alternativo da organizacao é o fato do trabalho ndo ter uma rotina

9 Brasil Cooperativo. Disponivel em <http://www.brasilcooperativo.coop.br/site/cooperativismo/index.asp>.
Acesso em 28 de abril de 2016.
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fixa. Os cooperados ndo fazem encontros regulares de trabalho, véo se organizando conforme
o tempo de cada um, e isso é muito significativo para eles, visto que foi uma das condicdes de
trabalho mais citadas nas entrevistas. Segundo informante 4, o cumprimento do trabalho se da

da seguinte maneira

[...] se tem um trabalho pra fazer, entdo pode querer fazer no prazo, tem que s6
cumprir o prazo né, a gente sempre preza isso dai. Entdo se tu quiser fazer tudo num
dia, se tu quiser fazer tudo no Gltimo dia de entregar, aqui a gente nunca ninguém se
questionou assim né, entdo eu ainda to me adaptando a essa parte, as vezes eu quero
vir de manha, ndo consigo, ai eu venho s de tarde. Eu até acho que eu sou o que
mais se atrasa pra reunido, essas coisas que a gente tem, exatamente por esse fato de
ainda ndo ter o horéario certo assim sempre né, e de rotina, a gente ndo tem uma
rotina de trabalho né, a gente mesmo faz o nosso horario né. (Entrevista realizada
dia 12 de novembro de 2015).

O fato de ndo ter horario fixo de trabalho permite que os membros possam realizar
outros trabalhos fora da Catarse, que também acabam fazendo parte do crescimento
profissional. Mas foi salientado que mesmo tendo outros compromissos, profissionais ou nao,
a grande dedicacdo deve ser para o trabalho da cooperativa, conforme fala do informante 3,
quando outro trabalho, que ndo a Catarse, se torna mais forte as pessoas tendem a abandonar o
coletivo. A flexibilizagdo do horario de trabalho d& maior liberdade aos membros, mas isso
ndo significa que eles ndao tenham encontros definidos e combinados para organizar suas
tarefas. De acordo com informante 5, “as vezes tem trés, quatro reuniées ao mesmo tempo, e
as vezes as reunides se cruzam, e as ideias surgem ali e tu concretiza”, além disso, segundo 0
mesmo entrevistado, sdo realizados encontros anuais para fazer uma andlise geral da
cooperativa, através do compartilhamento de ideias.

A Catarse realiza seus trabalhos de acordo com as oportunidades e demandas que véo
surgindo, permitindo aos seus cooperados decidir como e com quem querem trabalhar. Porém,
apesar de ter uma organizacdo muito flexivel internamente, a cooperativa se encontra num
certo limite entre a organizacdo alternativa e a burocratica, pois trabalham com editais
publicos culturais, por exemplo, tendo que atender questdes burocraticas externas, e também
precisam ter todo um aparato financeiro para lidar com questdes bancarias e contabeis, 0 que
acarreta num contraste entre maneira de trabalhar dentro da Catarse e a maneira com que
trabalnam com as instituicbes exteriores. Para exemplificar como o trato com questdes
burocraticas é uma dificuldade, a informante 2 salientou que nos anos iniciais da cooperativa,
a assembleia e o presidente, requisitos legislativos obrigatdrios, s6 existiam no papel, na
formalidade, mas ndo internamente. Até a data de 17 de setembro de 2015 a documentagédo

contabil da cooperativa estava atrasada, e 0 regimento interno ndo havia sido construido. No
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momento ele esta em andamento, mas sem previsdo para finalizacdo. Além destes pontos,
que talvez possamos chamar de pendéncias burocraticas, existem cooperados que estdo
formalmente, no papel, na cooperativa, mas que ndo estdo ativos. A Catarse tem maior
liberdade para flexibilizar regras. Embora o coletivo tenha estes e outros conflitos internos,
como tensdes e limitagdes, seus membros acreditam que as maiores evolucdes de crescimento
e movimento acontecem nos momentos de tenséo, porque acaba saindo da “zona de conforto”,
se obrigando a pensar e estruturar novas maneiras de atuacao.

Continuando a andlise das praticas organizacionais, especificamente no trato da
flexibilidade do trabalho, um fato que diferencia muito a Catarse das organizagoes
dominantes, e que pode contribuir valiosamente para caracteriza-la como uma organizagao
alternativa, ¢ a liberdade que o coletivo proporciona aos seus cooperados de se
afastarem/desligarem da cooperativa pelo tempo que acharem necessario, seja para se
dedicarem a outros trabalhos, compromissos, seja para o 6cio. Isso costuma depender da
necessidade de cada pessoa, muitos utilizam este tempo para poderem estimular seu poder de
criacdo para seus projetos profissionais longe do espaco de trabalho, pois, de acordo com o

informante 6

[...] aqui (na sede da Catarse) quando a coisa ta fervendo velho, e ndo precisa muita
coisa pra ferver, tu fica com o foco muito desfocado, porque bate o telefone, toca o
interfone, tu ta fazendo alguma coisa e alguém ja te chama porque tem alguma coisa
interessante pra ver, ou se lembrou de alguma coisa pra falar contigo. Entdo em
quatro horas de Catarse aqui a tua cabeca ndo para, e é legal que seja assim também,
é bem bom que seja assim, porque isso também é a vida do organismo né. E entdo
de vez em quando é legal ta um pouco afastado também pra dar esse temperinho
assim, e isso ai é tudo, todos os colegas tem esse momento, a gente identifica
direitinho quando os colegas tdo precisando daquele tempero. (Entrevista realizada
no dia 20 de novembro de 2015).

Além de possibilitar esse espaco individual do sujeito, a Catarse também permite que
0s cooperados trabalhnem em conjunto com outras organizagdes, levando o nome do coletivo
ou ndo, caracterizando um trabalho em rede. Também permite que sua estrutura (sede,
equipamentos, materiais) fique a disposicdo de terceiros para utilizacdo de forma consciente e
responsavel, propondo uma outra alternativa de construcdo de trabalho que ndo priorize o
retorno financeiro, mas o compartilhamento de ideias e trocas de conhecimento entre as
pessoas. Sobre a construgdo de um coletivo que ndo segue o padrdo de normas e regras

expressas pelo sistema tradicional burocrético, a informante 2, diz o que segue

[...] numa cooperativa, num coletivo tu ndo aceita isso né, tu nao aceita tdo facil
assim que as formulas sejam dadas pra ti. Tu comega desconstruir isso porque tu vé
que ¢é possivel de uma outra forma entendeu, “ah ndo isso ndo ¢ suficiente pra mim
porque isso nao ¢ o que me faz feliz” né. (Entrevista realizada no dia 29 de setembro
de 2015).
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[...] tu vai, tu entra ali, tu comeca enxergar coisas, e hdo que isso te deixe melhor do
que as outras pessoas, ndo, porque simplesmente é um caminho que tu ta seguindo e
que pra ti aquilo é verdadeiro. (Entrevista realizada no dia 29 de setembro de 2015).

O sistema de remuneracdo dos cooperados da Catarse é definido pelos préprios
integrantes dos trabalhos/projetos, que tém autonomia para definir a remuneracdo de cada
cooperado. Segundo o informante 6, 0 pagamento € feito para a conta bancéria da Catarse, € a
partir desta conta é repassado o valor combinado de cada membro. Desse valor total ha uma
parcela de 2% que vai para o trabalho da equipe financeira. O pagamento de cada cooperado,
e sO desse pagamento, sai uma taxa de 10% de administracdo da cooperativa. Ainda se retém
5% a titulo de descanso anual remunerado. Conforme Art. 14 do estatuto da cooperativa,
serdo reduzidos das sobras liquidas (saldo, apds deducdo das despesas operacionais, das
antecipacdes de sobras e dos fundos obrigatorios) do exercicio: 10% (dez por cento) para o
Fundo de Reserva e 5% (cinco por cento) para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social — FATES. Além das aliquotas citadas, revertem também para os fundos de projetos
préprios os auxilios e doa¢fes monetérias de qualquer espécie e os créditos ndo reclamados
pelos cooperados, decorridos 5 (cinco) anos da apuracdo. Desde a constituicdo da Catarse
diversas maneiras de remuneracdo foram experimentadas, e abandonadas, por ndo se
adequarem ao coletivo. Estas experiéncias serdo apresentadas com maiores detalhes na
dimensdo 7 (diviséo do trabalho).

Outra caracteristica do coletivo, muito salientada pelos cooperados, e que talvez possa
sinalizar um ponto de tensdo entre teoria e pratica, é o fato de considerarem a Catarse como
uma organizacao supostamente anarquica por ser ausente de relacdo de poder. O informante 5,
defende a Catarse como um grupo anarquico porque ele é capaz de navegar nas
oportunidades, nas ondas que existem, ndo faz algo necessariamente premeditado,
“maniqueista”, na busca de retorno financeiro. Ja o informante 4 caracteriza a anarquia como
um “caos” onde todos se entendem. Entretanto, apesar do anarquismo ser um meio para se
voltar contra toda e qualquer forma de autoridade, os anarquistas buscam provocar multiplos
abalos as leis, a ordem, a hierarquia. “Buscam potencializar liberdades alheias as
formalidades, diante dos costumes fundados em pacificacdes pelo alto e na perfectibilidade de
uma consciéncia superior” (PASSETTI, 2002 p. 146). Ou seja, se negam a integrar e
compatibilizar com qualquer formato institucional, o que n&o é caracteristica da Catarse, pois

estdo formalizados institucionalmente e sdo obrigados a seguir algumas regras, normas e
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condicionamentos para seu pleno funcionamento, mesmo sendo contrérios & ideologia
organizacional e pessoal dos cooperados.

Um outro fator de grande importancia é o ambiente fisico (sede). Numa primeira visita
ao local pode-se perceber muito das caracteristicas do coletivo, ¢ uma “bagunca organizada”.
A questdo da desorganizacdo da sede é um fator que incomoda certos cooperados, mas que
ndo afeta com grande importancia a outros, que enxergam a bagunga como um caos onde as
pessoas se entendem, informante 4. Embora a Catarse permita um ambiente com maior
desorganizacdo, o cuidado com os materiais de trabalho € uma premissa fundamental para
qualquer cooperado, a responsabilidade para com o préprio trabalho e com o trabalho dos
colegas deve estar acima de qualquer distracdo e falta de cuidado, pois é de uso coletivo. De
acordo com informante 4 o modo de organizar a Catarse € encarado como um modo de vida,
porgue é no meio do caos em que tudo acontece, ndo € possivel acontecer grandes mudancas
em um ambiente organizado e inerte, assim como na vida pessoal, segundo ele é em meio a
desordem que acontecem as grandes transformacoes.

Por meio da técnica de observacdo utilizada para a coleta de dados, foi possivel
testemunhar diversos momentos importantes do coletivo, como por exemplo a reunido de
trabalho do dia 24 de novembro de 2015. Esta reunido comegou com 1h30min de atraso, pois
a maioria dos cooperados chegaram atrasados, e além disso tinham perdido a chave do
armario dos equipamentos, entdo ficaram boa parte do tempo destinado a reunido procurando
a chave e tentando encontrar uma outra alternativa de abrir o arméario. Um fator relevante,
possivel de caracterizar a cooperativa como organizacao alternativa, é a presenca da filha (trés
anos de idade) de um casal de cooperados na reunido, 0 que proporcionou um clima de
descontracdo ao ambiente, pois todos presentes dedicavam um tempo a interacdo com a
menina, podendo ser percebida uma relacdo de grande afeto entre ela e os cooperados. O
tempo dedicado a reunido foi de 15 minutos, mas, apesar de ser um periodo curto para tomada
de decisdes, a pauta prevista foi discutida e o atraso dos integrantes ndo prejudicou 0s
resultados, pois 0 encontro teve todos os objetivos atendidos.

Outro momento importante para o coletivo, observado pela pesquisadora, foi a
assembleia especial, realizada no dia 02 de dezembro de 2015. A conducéo da reunido é feita
de maneira informal, com a presenca da filha dos cooperados novamente, e com liberdade de
fala a todos presentes. Para melhor organizagéo das falas foi utilizada uma sistematica em que
cada cooperado falava de uma sé vez, em ordem cronologica de solicitacdo. Foram discutidos

alguns assuntos burocraticos (ata, regimento interno, planejamento estratégico) que sdo
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indispensaveis para o cumprimento da legislacdo, e que tiveram sua devida atencdo pelos
cooperados, mas que ndo sdo encarados como a melhor maneira de resolugdo dos
questionamentos, cuja solucéo preferida é a conversa e 0 bom senso. Passado algum tempo da
assembleia, a sistematica de fala ja ndo funciona mais, comprovando a dificuldade do coletivo
encarar meios formais para o trabalho, e deixando com que cada um fale conforme sua
vontade, mesmo que a fala de um entre em conflito com a fala do outro, e proporcionando
liberdade para questionamentos e contrapontos entre os sujeitos. Uma caracteristica marcante
deste encontro, que remete muito a uma organizacdo alternativa, foi 0 momento em que uma
cooperada senta com sua filha de trés anos no chao, no meio da roda de cadeiras, e monta um
quebra cabeca enquanto a reunido acontece.

Outro exemplo que faz um contraponto com as organizacdes dominantes € o
planejamento estratégico da Catarse, que foi realizado nos dias 29, 30 e 31 de janeiro de 2016,
sendo feita a coleta de dados pela observadora através da observacdo no primeiro dia do
evento. A caracteristica marcante deste planejamento esta no fato de ele ser realizado em um
sitio dos pais de uma cooperada, num feriaddo. As reunides de trabalho eram intercaladas com
banhos de piscina, refeicGes coletivas e momentos de lazer, abstendo-se do rito formal de
reunides tradicionais e permitindo que o encontro cumprisse seus objetivos profissionais, mas
também estreitando os lacos afetivos entre os sujeitos através da integracdo. Ainda que o
planejamento estratégico do ano de 2016 tenha sido informal e descontraido, foi feita uma
programacdo e um cronograma das tarefas a serem executadas afim de que prevaleca o

objetivo maior do evento — o planejamento.

4.2.4. Reconhecimento dos Sujeitos

O reconhecimento dos sujeitos também é uma forte caracteristica da cooperativa. De
uma forma mais ampla que nas organizacOes tradicionais, a Catarse permite que as
potencialidades das pessoas sejam exploradas e que elas possam utilizar todos os mecanismos
disponiveis do coletivo para seus projetos pessoais. Embora o coletivo seja um s6 organismo,
ele é formado por diversas pessoas com diferentes perspectivas e ideias, e isso é levado em
conta na construcdo do trabalho. Segundo informante 3 a Catarse é uma identidade para o
ambiente externo a cooperativa, mas com onze mundos no seu interior, referindo-se aos onze
cooperados, ou seja, a identidade da Catarse é a soma de todos os membros. Com base nisso,

pode-se dizer que o coletivo é visto como um grupo de pessoas, com caracteristicas pessoais,
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com formas diferentes de fazer, onde séo reconhecidas as liberdades individuais. Na Catarse
cada um tem a sua marca individual, e isso é explorado, e ndo abafado em busca de um
padréo.

No entanto, por mais que se tenha o reconhecimento individual dos sujeitos, algumas
vezes 0 coletivo acaba por impedir a realizagéo de trabalhos individuais, pois, de acordo com
afirmacdo da informante 2, um dos grandes problemas da Catarse € misturar a vida particular
com a profissional, talvez por ndo ter especificado as diferencas entre o que faz parte do
trabalho e o que é incorporado na vida pessoas, 0 que acaba impedindo a producéo de projetos
individuais em prol do coletivo, e, muitas vezes, acarreta no desligamento de cooperados. A

mesma entrevistada diz o seguinte:

[...] uma das coisas que eu fico pensando muito, € me incomoda as vezes, é essa
coisa da gente misturar a vida particular com a vida profissional, e pra mim isso é
um dos grandes problemas do coletivo, assim como da Catarse. Que dai daqui a
pouco isso € tdo legal e as vezes é tdo problemético que tu acaba levando isso pra
dentro da tua casa, da tua vida e isso se torna um bolo né. (Entrevista realizada no
dia 29 de setembro de 2015).

Neste sentido, pode-se concluir que o coletivo pode acabar podando a potencialidade
do sujeito se esse ndo souber distinguir entre as necessidades profissionais e as vontades
pessoais. Esse € um dos grandes desafios do coletivo Catarse: permitir o espaco individual

dentro de um coletivo.

4.2.5. Ingresso de Membros

Tratando-se da forma de ingresso de cooperados, segundo art. 22 do Estatuto da
cooperativa, a pessoa interessada necessita: assinar proposta de adesdo em formulario da
Catarse; apresentar todos os documentos exigidos pela cooperativa; participar de reunido de
esclarecimentos sobre o cooperativismo, responsabilidades, obrigacdes e direitos dos
cooperados; sendo cooperado de outra cooperativa, devera juntar carta de apresentacdo desta.
Por decisdo maioritaria, os cooperados poderdo recusar a admissdo do candidato, por
impossibilidade técnica de prestacdo de servigos, bem como pelo ndo atendimento as normas
basicas do ingresso ou, ainda, a seu exclusivo juizo, quando seus antecedentes ndo o
recomendarem. Todavia, antes de ser formalmente cooperado, 0 sujeito deve passar por um
periodo de adaptacdo no coletivo, normalmente trés meses, com trabalho voluntario, para ver

se da certo, “0 coletivo a partir dai, quando comeca entrar outras pessoas, passa a Ser Vivo ne,
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tu ndo tem muito controle sobre isso. Ai as pessoas vém, véo trabalhando, se identificando, e
ai o coletivo abraga né¢”, informante 2.

De acordo com os entrevistados, 0 ingresso se da a partir da identificacdo do sujeito
com o contetdo criado pela Catarse e pela forma como ele é construido, sendo necessario ter
espirito coletivo e perfil criativo. Segundo informante 1, ela encontrou espaco dentro do
coletivo através do que ela tinha de conhecimento e formacdo, e do que estava fazendo falta
no espaco, a administracdo financeira. Para ela é preciso ter vontade de contribuir para o

processo, pois

[...] olhando e pensando, ta o que que eu tenho de conhecimento, que eu posso
contribuir nesse processo, pra que esse produto final continue sendo feito né. Entdo
isso faz parte da decisdo de ser cooperada. Mas ao mesmo tempo também quanto
esse coletivo me devolve né, o quanto eu ja aprendi aqui dentro que toda minha
formacao universitaria ndo me ensinou né. Entdo isso tudo se complementa assim, €
dificil separar uma coisa s6, cada um tem um peso diferente, e a decisdo ela passa
por tudo isso né. Entdo tipo, antes deu ser efetivamente cooperada o quanto de
reunido que eu participei aqui, de processos de discussdo que me agregou muito, que
me ensinou muito mais, que eu sai daqui com outra ideia de outra possibilidade de
discussdo, de construcdo né, de agdo, entdo tudo isso tem um peso. (Entrevista
realizada no dia 17 de setembro de 2015).

No mesmo sentido, o informante 3 afirma que durante a discusséo sobre o formato de
ingresso de novos membros foi decidido que

[...] o processo seria a gente se conhecer antes, ter alguma experiéncia de trabalho

juntos, tanto pra gente saber que a gente ta em sintonia com essa pessoa, quanto ela

saber que realmente é isso que ela quer, e a partir dai a gente passaria aceitar novos

cooperados ou novos colegas dentro do coletivo. (Entrevista realizada no dia 12 de
novembro de 2015).

Contudo, apesar de todo esse processo inicial de integracdo entre coletivo e novos
membros para uma plena relacdo de cooperacdo, a regra ndo valeu para todos, porque, em
funcdo de muitas varidveis, em muitos casos ndo deu certo. Muitos afastamentos de
cooperados se deram por questdes politicas, necessidade econémica, e alguns sujeitos, mesmo
compartilhando da mesma afinidade ideoldgica, ndo se adaptaram ao formato de trabalho.
Conforme informante 3, a experiéncia que o coletivo tem € de que quando as pessoas
comegam a dividir muito os trabalhos da Catarse com outros, externos, acabam ndo ficando
na cooperativa. O entrevistado 5 afirma que as pessoas se desligam da Catarse de forma
natural, por falta de identificagdo com o coletivo, ou por “convite” dos membros, conforme
acordo entre a maioria. O dificil nesse processo é o fato de existirem vinculos pessoais entre
as pessoas, 0 que acaba gerando tensdo na decisdo de exclusdo de determinado membro.

Sintetizando o que se refere ao ingresso de cooperados, cabe salientar a vontade de trabalhar
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para algo que realmente interessa ao sujeito, aléem de possuir compatibilidade de visGes com o

coletivo.

2.4.6. Tomada de Decisao

Tratando-se da tomada de decisdo dentro do coletivo, com base nos dados coletados,
as decisbes sdo tomadas coletivamente, com o0 objetivo de que o0s sujeitos tenham
possibilidade de autonomia e empoderamento. O coletivo trabalha com a ideia de que as
decisbes tomadas coletivamente promovem maior transparéncia e permitem ouvir todos os
membros. Porém, como as decisfes sdo tomadas por consenso e ndo por votagcdo de maioria,
h& maior complexidade para se chegar no resultado, mas para os cooperados isso faz parte do
processo de dialogo, que conforme informante 3, ndo existe sem debate, discussdo e
argumentacdo. De acordo com 0s entrevistados, € certo que existem momentos em que a
opinido de um sujeito pode ter maior relevancia que a de outro, por motivo de conhecimento,
experiéncia, entre outros, sendo neste caso, reconhecida, de certa forma, pela informante 1,

uma possivel hierarquia. Segundo ela

Nio que a gente ndo tenha hierarquia, que eu acho que essa coisa de “ai ndo tem
hierarquia” ¢ bobagem. Acho que existe, s6 que ndo uma hierarquia forcada assim,
ndo uma coisa que ndo se discute. Acho que tem gente que tem mais conhecimento
sim em algumas coisas, e ai ela vai ter uma voz maior dependendo do que tiver que
decidir. Mas isso € uma coisa que é sempre clara, transparente, que se entende.
(Entrevista realizada dia 17 de setembro de 2015).

Cabe salientar que o espaco para o didlogo, argumentacdo, questionamentos e
sugestdes é sempre aberto a todos, com a perspectiva de que quanto maior compartilhamento

de ideias, melhor seré a producéo do trabalho.

4.2.7. Divisao do Trabalho

Em relacdo a dimensdo de divisdo do trabalho, ela acontece naturalmente em funcéo
da disponibilidade de tempo, interesse no tema, pelo conhecimento que tem em relagdo ao
assunto, por afinidade, por recursos, mas nunca por determinacdo de alguém ou pelo cargo
ocupado, como exemplo das organizagcbes dominantes. De acordo com entrevistado 5,
normalmente, quem é o contato priméario do projeto monta o orcamento, e depois, em reunido,
monta a equipe, 0 que pode gerar conflitos em fungdo da situacéo financeira dos cooperados.
O entrevistado 5 relata que
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[...] a pessoa, quando ela ta bem de grana, ndo reclama, ai quando ela ta mal de
grana ela reclama porque ndo é colocado em nenhum projeto né. Mas ai tu resolve
conversando, tu chega e diz “olha velho fui eu que tava gerindo esse trabalho, fulano
tava junto, beltrano também, e ndo tem dinheiro, ndo tem recurso” ponto, engole ¢
no final das contas acaba sendo assim. (Entrevista realizada dia 08 de outubro de
2015).

Conforme relatado pela informante 1, a questdo da divisdo do trabalho é de muita

importancia, pois permite trabalhar a responsabilidade dos sujeitos, segundo ela

As vezes dividimos mais, as vezes menos. Ndo é uma coisa sempre igual, mas a
gente pode ser capaz de dividir isso. E isso pra mim que é 0 que mais me interessa
nesse processo de trabalho, eu acho que isso tem uma capacidade da gente se
empoderar mais das coisas, tomar mais responsabilidade pelas coisas né, pelo seu
trabalho, pelo projeto, pelo trabalho como um todo. (Entrevista realizada dia 17 de
setembro de 2015).

No planejamento estratégico, as tarefas diarias e atividades foram divididas
coletivamente, ndo sendo necessario alguém decidir quem ia fazer o qué. Isso aconteceu pré
ativamente por parte de cada cooperado. Entretanto, enquanto a divisdo de tarefas do trabalho
finalistico da cooperativa é feita de modo natural, a adesdo a parte administrativa ocorre por
rodizio, meio que por obrigacéo, pois 0s membros ndo possuem perfil burocrético. De acordo
com informante 5, muitas vezes eram tomadas decisdes administrativas nas reuniées, mas nao
eram postas em pratica por ndo haver pessoas dedicadas a isso. A partir dai foi necessario
formalizar um pouco a gestdo para que, aos poucos, se fixem responsaveis para tais tarefas,
como exemplo se tem um cooperada doutoranda em administracdo, que exerce a funcao de
produtora executiva e organiza a parte financeira da cooperativa. A organizacdo burocratica
ndo é uma caracteristica do coletivo, mas aos poucos estdo tentando passar o conhecimento

para 0s membros, para que todos possam se apropriar destas formalidades necessarias.

4.2.8. Formato de Controle

Assim como na divisdo de tarefas, o formato de controle na cooperativa ndo é baseado
em mecanismos rigidos e pré-estabelecidos. O coletivo nunca utilizou muitos mecanismos de
controle, o que por algumas vezes acabou deixando passar coisas importantes de trabalho. Em
funcdo disso, os cooperados passaram a estabelecer uma diviséo coletiva, em formato de
rodizio, para controlar principalmente o e-mail e o facebook da cooperativa, que muitas vezes,
segundo informante 2, acaba ndo funcionando muito bem, pois as vezes as pessoas acabam
esquecendo que o controle em determinada semana esta sob sua responsabilidade. Outro fator

que foi relatado pelos cooperados como integrante da dimenséo do controle da organizacgao é
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a questdo da bagunca e da limpeza da sede. De acordo com a entrevistada 2, a limpeza é um
problema na Catarse, porque as pessoas ndo possuem iniciativa de organizacao,
principalmente com a louca, o que a incomoda muito. Segundo ela o coletivo precisa trabalhar

para melhorar essa situacéo, pois

[...] no momento que tu tem pessoas que usam louga e ndo conseguem lavar sua
propria louga, entendeu, sei 14 acho meio complicado assim alguma coisa mais
complexa dar certo, porque nés tamo num coletivo, cada um faz o seu né, entdo tu
ndo pode esperar que tu suje um copo e espero que o outro lave entendeu. Uma vez
eu peguei e escondi todos os copos, deixei todo mundo sem copo porque eu nao
aguentava mais, e ai, por exemplo da minha parte eu parei de limpar sabe, em algum
momento eu parei de limpar porque eu ndo sou empregada do lugar. (Entrevista
realizada dia 29 de setembro de 2015).

Os entrevistados afirmam que, mesmo com esses momentos de tensdo dentro da
cooperativa, as pessoas tém liberdade para cobrar seus colegas quando sentem necessidade, e
em relacdo a questdo da bagunca da sede, o informante 4 relata que as vezes séo feitos mutirdes
para realizar a limpeza. Todavia, na assembleia do dia 02 de dezembro, houve um momento em
que um cooperado exp0s para 0 grupo que ndo gostou de ser cobrado pela organizacéo da sede
por meio de um bilhete, 0 que se permite deduzir que as pessoas se sentem a vontade para
cobrar, mas nem todos se sentem confortaveis para serem cobrados, ou que pelo menos,
existem maneiras mais aceitdveis de cobranca. A partir disso, durante a assembleia, foi
defendido que as cobrancas sejam feitas através de dialogo, por ser um mecanismo mais
objetivo e transparente. Resgatando o fator remuneracdo, no inicio do coletivo ela era dividida
entre 0s membros que participavam dos trabalhos, mas, diferentemente do que ocorre
atualmente, segundo entrevistado 3, a preocupacdo do coletivo era tentar colocar a maior
quantidade de membros possiveis dentro dos projetos para todos pudessem “ganhar um
pouquinho”. Porém, acabou ndo dando certo porque ndo existia trabalho para todos, o que
resultava em uma menor remuneracdo para quem estava efetivamente realizando o trabalho.
Outra experiéncia utilizada no inicio da cooperativa era a condicdo de ser dono dos
equipamentos para estar automaticamente dentro dos projetos, e, consequentemente ser
remunerado. Isso se devia ao fato de haver cooperados com condi¢do econdémica melhor que
podiam adquirir equipamentos proprios. Com o tempo, e com aquisi¢cGes de equipamentos por
parte do coletivo, essa divisdo de equipes, e consequentemente de remuneracdo, foi se
alterando, naturalmente, de acordo com entrevistados, ao formato utilizado no momento, ja
apresentado na referida dimensdo de anélise.

Sintetizando, podemos dizer que, de acordo com as entrevistas, o controle é horizontal,

realizado por todos os membros, quando sentem necessidade, seja por e-mail, reunides ou
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discussdes informais. Nao existe uma Unica pessoa responsavel por determinada tarefa, as
responsabilidades sdo dividas através de acordos, e as pessoas tém liberdade para fazer
cobranca entre os colegas, pois isso faz parte do desenvolvimento do coletivo, mesmo que

ocasione momentos de desconforto.

4.2.9. Relagéo entre os Colegas

A Ultima dimenséo de analise, mas ndo menos importante, € a relacdo entre os colegas
de trabalho. De acordo com as entrevistas, para que se tenha um funcionamento pleno do
trabalho da cooperativa é necessario que exista colaboracdo e cooperacdo entre os colegas de
trabalho, bem como igualdade de responsabilidade para com suas fungdes e as dos outros.
Segundo informante 1, o fato de ter se sentido muito bem acolhida pelos colegas no seu
ingresso a cooperativa, fez com que ela sinta satisfacdo de saber que esta contribuindo com o
trabalho do outro. Na Catarse existe uma mistura entre os lagos afetivos e o trabalho, causando

uma dificuldade de manter um distanciamento entre eles, de acordo com entrevistada 2:

[..] pra tu se desconectar dos lagos afetivos e conseguir um distanciamento pra
resolver a coisa do trabalho, que é uma coisa profissional que ndo tem nada a ver
com o lado pessoal, € um processo bem doloroso assim, bem dificil sabe. E ai sei 14,
isso modifica tua vida né, ndo s6 a questdo do trabalho, da coisa profissional, mas
também da tua relacdo pessoal com as pessoas. (Entrevista realizada dia 29 de
setembro de 2015).

O coletivo, conforme entrevistas, enxerga o papel do cooperado como de apoio aos
colegas que precisam de ajuda, existindo, para isso, forte relacdo de confianga entre os
membros para pedir ajuda quando necessario, através de dialogo aberto. Dentro da Catarse as
relacdes sdo mais complexas porque vao além de um projeto econémico, existe amor, respeito e

amizade entre as pessoas. O entrevistado 3 relata que

[...] as vezes as pessoas nos apoiam, as vezes tdo brigando com a gente e as vezes
sd0 0 nosso ombro pra nos ajudar. E outra né, a gente estabeleceu relacfes de
amizade né aqui dentro, entdo a Catarse ndo é s6 o espaco de trabalho, a gente daqui
a pouco faz um almogo aqui, daqui a pouco toma uma cerveja entendeu. (Entrevista
realizada dial2 de novembro de 2015).

Esta fala contribui para a ideia de que existe muita afetividade dentro da cooperativa,
de que o coletivo é um lugar em que se trabalha com o que se gosta e com pessoas que se
gostam. Isso se comprova através da fala do informante 4 que, considera a Catarse sua
segunda familia. O entrevistado 6, em sua fala a respeito da relacdo entre os membros afirma

que
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Quando eu entrei na Catarse tinha muita afetividade aqui dentro, muita muita
mesmo, entdo encontrei um lugar para trabalhar onde eu adorava as pessoas que
trabalhavam comigo né, e isso permanece até hoje. Entdo pra mim eu encontrei um
lugar de trabalho onde casou muita coisa, casou a visdo de mundo, a maneira como
se organiza, como a gente busca aprender, se envolver com as coisas, casou com 0
lance de ter muita empatia com as pessoas né, com grande maioria das pessoas aqui
de dentro, de gostar mesmo das pessoas e de admirar o trabalho, admirar a maneira
como as pessoas enxergam e fazem as coisas. (Entrevista realizada dia 20 de
novembro de 2015).

Um momento que comprova a afetividade e confianga entre os membros da Catarse
aconteceu durante o planejamento estratégico da cooperativa, onde uma cooperada
compartilhou situacdo pessoal entre os colegas, que a ouviram e opinaram sobre 0 caso,
respeitando a sua individualidade e decisdo. O fato de aprender com a visdo e experiéncia de
vida do colega e da necessidade de estar satisfeito com o trabalho realizado, contribuindo para
o coletivo é o que motiva e faz com que se perpetue a relacdo afetiva entre os cooperados da
Catarse.

Com esta identificacdo foi possivel fazer uma categorizacdo das principais

caracteristicas da Catarse, expressadas por seus cooperados, conforme Quadro 4.
Quadro 4 — Categorizacao das principais caracteristicas do Coletivo Catarse
Categorizacao das caracteristicas

1) Viséo de Mundo

2) Trabalho Militante

3) Modo de Organizacdo do Trabalho

4) ContradicGes entre o Coletivo e 0s Sujeitos
Individualmente Considerados

5) Formalidade e Informalidades das Préticas
Organizacionais

Quadro 4 - Fonte: Elaborado pela autora.

A partir deste quadro é possivel fazer uma breve apresentacdo das cinco categorias. A
visdo de mundo se refere ao compartilhamento da critica em relacdo a sociedade
hegemonicamente capitalista, pautada nos valores da individualidade e da competicdo, de
degradacdo ambiental, no patriarcado e no ndo reconhecimento de direitos de minorias
culturais e étnicas. Tratando-se do trabalho militante, ele se refere aquele que representa uma
pratica de luta social e de resisténcia as praticas e discursos hegeménicos e também aqueles

que o coletivo realiza sem remuneracgéo, a titulo de experimentacdo dentro do coletivo ou
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como contribuicdo direta as lutas sociais. A categoria trés, modo de organizacao do trabalho, é
a que revela a presenca de préaticas organizacionais que diferem daquelas esperadas em
organizagcOes burocraticas. As contradicdes entre o coletivo e 0s sujeitos individualmente
considerados se referem ao fato de os cooperados terem que, muitas vezes, abrir mdo dos
posicionamentos e escolhas pessoais em funcdo do trabalho coletivo, o que implica em
tensionamentos entre o individuo e o coletivo. Por fim, a Gltima categoria, formalidade e
informalidade das praticas organizacionais, se refere a outro tipo de contradi¢do, que diz
respeito a momentos em que a demanda formal, juridica e burocratica é obrigada a se fazer
presente na cooperativa.

Com base na andlise feita acima, pode ser elaborado o seguinte quadro referente as

praticas organizacionais da Catarse:

Quadro 5 - Dimensdes das praticas organizacionais da Catarse
Catarse-Coletivo de
Comunicacao

Dimensoes Mecanismos

Colaborar para algum
tipo de mudanca na
sociedade que promova
0 crescimento social e
individual dos sujeitos
Né&o tem finalidade
lucrativa/ Autogestao

1) Perspectiva dos
sujeitos

Fazer um contraponto
da grande imprensa

2) Formato de gestdo Cooperativismo

Trabalho em rede/
Remuneragéo definida
pelos integrantes dos
projetos/ Trabalho
organizado conforme as
demandas e
oportunidades surgem
Permite que as

3) Praticas

N Horizontais e informais
organizacionais

Reconhece a

4) Reconhecimento
dos sujeitos

importancia da
individualidade dos
membros

potencialidades das
pessoas sejam
exploradas

5) Ingresso de

Voluntéria com periodo

Necessério ter perfil
coletivo e criativo/
Necessario ter vontade

membros para adaptacao de contribuir para o
processo
Tomadas por consenso
e néo por votagao de
6) Tomada de decisdo Coletiva maloria/ Espago para o

dialogo, argumentacao,
questionamentos e
sugestoes
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De acordo com
interesse, recursos,
7) Divisdo do trabalho conhecimento,
disponibilidade de

tempo

Né&o existe divisdo por
cargos

As pessoas tém
liberdade para cobrar
seus colegas quando
Mecanismos informais sentem necessidade/

de controle Controle horizontal,
realizado por todos,
quando sentem
necessidade
9) Relagéo entre 0s Afetividade, amizade e | Mistura entre os lagos

colegas confianca afetivos e o trabalho
Quadro 5 - Fonte: Elaborado pela autora.

8) Formato de controle

A partir da andlise das praticas organizacionais do Coletivo Catarse, é possivel afirmar
que a cooperativa se contrapde as caracteristicas tradicionais burocraticas (Quadro 2),
buscando organizar o seu trabalho de forma a enfrentar esse sistema dominante. Desta
maneira, é possivel concluir, ainda que provisoriamente, que a Catarse é, ou parece ser, uma
organizacao alternativa, pois sdo muitos fracos os tracos burocraticos.

Embora o coletivo conviva com algumas contradi¢des no seu interior, como ter que
atender ao minimo burocréatico para poder realizar certos trabalhos, isso ndo € visto como um
problema para a cooperativa, pelo contrario, para 0os cooperados sdo nesses momentos que a
Catarse se fortalece e se mantém, resistindo a essas limitacdes e produzindo seus trabalhos
sem a necessidade de engessar a organizagdo, sabendo conviver com as tensdes e contradi¢des

do dia a dia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Cumprindo os objetivos gerais e especificos propostos no inicio do trabalho, foi
possivel acompanhar e descrever as praticas organizacionais do Coletivo Catarse. Com base
nisto, juntamente com a contribuicdo do referencial tedrico, foi construido um quadro
analitico, o qual, a partir de critérios estabelecidos pela autora (comparacdo entre
organizacg0es tradicionais dominantes e alternativas), serviu como parametro para classificar a
Catarse como uma organizacdo alternativa.

A partir da analise, foi compreendido que a experiéncia da cooperativa Catarse se
caracteriza como semelhante as organiza¢fes que buscam ndo apenas negar 0 sistema
hegeménico de organizar, mas propor um outro formato que. A experiéncia do coletivo revela
um compartilhamento de uma mesma visdo de mundo pelos cooperados, ndo baseado na
competicdo e que priorize a solidariedade e a cooperacdo entre a pessoas. Isso se fez
fundamental para que o coletivo tenha um ponto norteador mesmo com as diferencas pessoais
entre 0s sujeitos.

O Coletivo Catarse ndo tem como objetivo somente constituir um formato alternativo
de trabalho, mas também busca uma outra proposta de consumo, com um estilo de vida
saudavel, seja na alimentagdo, no descarte do lixo (compostagem)!?, entre outros. A forma
alternativa de organizar € possivel e ndo impede que o trabalho aconteca. Estudos sobre essas
organizagOes, que buscam enfrentar esse sistema sdo cada vez mais presentes, assim como
experiéncias de trabalho. Desta maneira, pode-se afirmar que o trabalho atingiu seu objetivo,
cumprindo a metodologia proposta e conseguindo responder com seguranga 0 problema
central de pesquisa.

Este estudo serve como um auxilio na compreensdo destas diferentes formas
organizacionais, além de ser passivel de contribuicdo para as experiéncias que vierem a
emergir nesta tematica, no sentido de apresentar aonde elas se encontram no cenario

organizacional contemporaneo e de apresentar possiveis maneiras de praticas organizacionais

10 Processo biol6égico de valorizacdo da matéria organica, seja ela de origem urbana, doméstica, industrial,
agricola ou florestal, que pode ser considerada como um tipo de reciclagem do lixo organico. Trata-se de um
processo natural em que 0s micro-organismos, como fungos e bactérias, sdo responsaveis pela degradacdo de
matéria organica. A técnica de compostar ajuda na redugdo das sobras de alimentos, tornando-se uma solugéo
facil para reciclar os  residuos gerados em  nossa  residéncia. Disponivel  em:<
http://www.ecycle.com.br/component/content/article/67/2368-0-que-e-como-fazer-compostagem-compostar-
composteira-tecnica-processo-reciclagem-decomposicao-destino-util-solucao-materia-organica-residuos-solidos-
lixo-organico-urbano-domestico-industrial-rural-transformacao-adubo-natural.html#>. Acesso em 19 de maio de
2016.
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alternativas, bem como para a sociedade conhecer e poder vivenciar outros formatos
organizacionais, diferentes daquele imposto pelo sistema tradicional dominante.

Como possibilidade de pesquisas futuras e continuidade a presente pesquisa, é possivel
propor pesquisas que aprofundem, de uma perspectiva qualitativa, forma como tais
organizagOes lidam com a contradi¢cdo permanente de terem que atender requisitos formais e
burocraticos de um sistema hegemadnico que sua pratica e seus valores combatem. E possivel
também avancar em pesquisas quantitativas que validem o modelo analitico usado na presente

pesquisa com outras organizacgdes alternativas.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista utilizado pela pesquisadora:

1 — Como foi seu ingresso na Catarse?
2 — Qual a sua trajetdria profissional? Possui experiéncia anterior em cooperativas?
3 — Quais as motivagOes para trabalhar em uma cooperativa?

4 — Se teve experiéncia anterior em empresas privadas, quais as diferengas entre elas e a
Catarse?

5 — Quais suas atividades na Catarse?

6 — Como funciona a organizacdo da cooperativa?

7 — Por que escolher uma organizacéo coletiva?

8 — Vocé se sente realizado pessoal e profissionalmente?

9 — De que forma a cooperativa trabalha com o lado pessoal do sujeito?
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ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL DE 24
DE ABRIL DE 2015.

TITULO |
DA COOPERATIVA
CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO, AREA DE AGAO SOCIAL

Artigo 1 - A Cooperativa sob a denominagéo de Cooperativa de Trabalho Catarse — Coletivo de
Comunicagéo LTDA , de responsabilidade limitada, sem fins lucrativos, constituida na forma da Lei
Federal n° 5.764/71 e da Lei Federal n 12.690/12, reger-se-a por este Estatuto Social e tem as
seguintes caracteristicas:
I. sede administrativa em Porto Alegre, na Avenida Protasio Alves, n° 2514/sala 401, no Bairro
Petropolis, Estado do Rio Grande do Sul, e foro juridico na Comarca de Porto Alegre;
Il. &rea de acdo compreendendo todo o territério nacional;
Ill. prazo de duragéo indeterminado e exercicio social compreendido entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de cada ano.

CAPITULO Il

DOS FUNDAMENTOS

Artigo 2 - A Catarse é uma cooperativa de trabalho singular, nos termos dos artigos 2°, paragrafos 1
e 2, artigo 3, itens 1 ao 11, artigo 4, itens 1 e 2, artigo 4 e artigo 6 da Lei Federal n° 12.690/12.
Artigo 3 - A Catarse deve garantir aos sdcios os seguintes direitos, além de outros que a Assembleia
Geral venha a instituir:
I. retiradas néo inferiores ao piso da categoria profissional e, na auséncia deste, ndo inferiores ao
saldrio minimo, calculadas de forma proporcional as horas trabalhadas ou as atividades
desenvolvidas;
Il. duragéo do trabalho normal ndo superior a 8 (oito) horas diarias e 44 (quarenta e quatro) horas
semanais, exceto quando a atividade, por sua natureza, demandar a prestacédo de trabalho por meio
de plantdes ou escalas, facultada a compensacéo de horérios;
Il. repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos;
IV. repouso anual remunerado;
V. retirada para o trabalho noturno superior & do diurno;
VI. adicional sobre a retirada para as atividades insalubres ou perigosas;
VII. seguro de acidente de trabalho.
81° — N&o se aplica o disposto nos incisos Ill e IV do caput deste artigo nos casos em que as
operacgdes entre o0 sOcio e a cooperativa sejam eventuais, salvo decisdo assemblear em contrério.
§2° — A Catarse buscard meios, inclusive mediante provisionamento de recursos, com base em
critérios que devem ser aprovados em Assembleia Geral, para assegurar os direitos previstos nos
incisos I, Ill, 1V, V, VI e VII do caput deste artigo e outros que a Assembleia Geral venha a instituir.
83° — A Catarse, além dos fundos obrigatoérios previstos em lei, podera criar, em Assembleia Geral,
outros fundos, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos, fixando o modo de
formacéo, custeio, aplicacdo e liquidacao.
84° — A Catarse constituida nos termos do inciso | do caput do art. 4° da Lei n°® 12.690/12 podera, em
Assembleia Geral Extraordinaria, estabelecer caréncia na fruicdo dos direitos previstos nos incisos | e
VIl do caput deste artigo.
85° — As atividades identificadas com o objeto social da Catarse prevista no inciso Il do caput do art.
4° da Lei n° 12.690/12, quando prestadas fora do estabelecimento da cooperativa, deverdo ser
submetidas a uma coordenacdo com mandato nunca superior a 1 (um) ano ou ao prazo estipulado
para a realizacdo dessas atividades, eleita em reunido especifica pelos sécios que se disponham a
realizé-las, em que serdo expostos 0s requisitos para sua consecuc¢do, os valores contratados e a
retribuicdo pecuniaria de cada sdcio participe.
Artigo 4 - A Catarse atuara sem discriminagdo politica, racial, religiosa, social e de género.

CAPITULO IlI

DA FINALIDADE E OBJETIVOS

Artigo 5 - A Catarse, conforme previsto no artigo 7° da Lei Federal n® 5.764/71, tem por finalidade:
I. a prestacdo de servicos aos seus cooperados, compreendendo a defesa de seus interesses, a
melhoria econdmica e social, a orientacédo e o gerenciamento das atividades executadas a terceiros;



o1

Il. aproximar a cooperativa das fontes de trabalhos, para que possam executa-los de acordo com
suas capacidades e competéncias profissionais;
lll. atuar nas areas que compreendem coberturas jornalisticas, assessoria de imprensa, edicao,
redacdo, fotografia, arte grafica, internet, material impresso, radiodifusdo, audiovisuais, cinema,
consultoria de comunicacdo, organizacdo de eventos, producdo artistico cultural, producéo
publicitaria, atividade editorial, assessoria técnica de manutencdo de redes de comunicacdo entre
microcomputadores, assessoria técnica a projetos socioculturais, assessoria técnica em autogestao
para empreendimentos associativos e realizacdo de projetos nas areas de responsabilidade social e
ambiental;
IV. atividades de formacgéo nas areas compreendidas pelo inciso lll;
V. locacdo de equipamento.
Artigo 6 - Para atingir os seus objetivos, a Catarse obriga-se a:
I. difundir entre seus cooperados os fundamentos cooperativistas, bem como os deveres, obriga¢gfes
e responsabilidades frente a cooperativa;
Il. promover oficinas, palestras cursos e seminarios;
Ill. cadastrar e buscar fontes de trabalho no mercado;
IV. identificar parcerias que envolvam suas areas de atuacdo, com entidades especializadas,
publicas, privadas ou fundacionais;
V. compra em comum de maquinas, equipamentos, utensilios e bens em geral, necessarios ao
desenvolvimento das atividades da cooperativa e de seus associados.
Artigo 7 - A Catarse, em nome e por delegagcédo de seus sécios, assume a responsabilidade pelo
fornecimento de servicos cooperados, vendidos ou prestados a 6rgdos publicos ou privados, pessoas
fisicas ou juridicas.
§1° — Para isso a relacao do cooperado com a cooperativa se dard, unicamente, pelo Ato Cooperativo
principal, auxiliar e acessério, inexistindo, em funcéo dessa relacdo, qualquer vinculo empregaticio,
conforme previsto no artigo 90 da Lei Federal n® 5.764/71.
§2° — O associado que aceitar estabelecer relacdo empregaticia com a cooperativa, perde o direito de
votar e ser votado até que sejam aprovadas as contas do exercicio em que se desvinculou.
Artigo 8 - A Catarse podera, ainda, associar-se a outras cooperativas, federac6es, confederactes
ou, também, a outras sociedades civis.
Paragrafo Unico — As associacdes de que trata este artigo devera ser aprovada pala maioria dos seus
sécios.

CAPITULO IV

DO BALANGCO GERAL, DEMONSTRATIVO E RATEIO DE RESULTADOS, E DOS FUNDOS

Artigo 9 - O exercicio social se dara de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, data a qual se
encerrara o balanco geral anual.
Artigo 10 - Nos resultados apurados a Catarse indicaré:
I. as sobras liquidas — que serdo o saldo de cada exercicio, apés deducdo das despesas
operacionais, das antecipagfes de sobras e dos fundos obrigatorios; ou
Il. as perdas — que demonstram a insuficiéncia das receitas em comparacdo as despesas e as
antecipac6es de sobras.
Paragrafo Unico — Os resultados sdo apurados considerando-se todas as receitas percebidas pela
cooperativa.
Artigo 11 - As despesas de operagdo da Catarse poderédo ser satisfeitas no exercicio, sendo:
I. as despesas fixas, por rateio, em partes iguais entre todos os cooperados;
Il. as despesas variaveis, restritas a quem lhes der causa:
a) por recursos monetarios obtidos dos cooperados, em partes proporcionais aos ganhos; ou
b) por sua inclusdo nos pre¢os dos tomadores de servigos da cooperativa.
Artigo 12 - A Catarse far4 a remuneracao das atividades exercidas pelos seus cooperados mediante
a antecipagcdo mensal das sobras.
§1° - As sobras liquidas do exercicio serdo distribuidas aos cooperados proporcionalmente as suas
operacdes realizadas, apos deduzidas as parcelas destinadas aos fundos obrigatorios, antecipagfes
mensais das sobras e despesas operacionais, conforme artigo 4°, VII, da Lei n°® 5.764/71.
§2° - Para amortizar ou liquidar responsabilidades financeiras com origem nas prestacdes de servigcos
de seus cooperados, a cooperativa podera reter parcela ou a totalidade do montante a ser distribuido.
Artigo 13 - Ap0Os o encerramento do balango, as perdas apuradas no exercicio serdo cobertas com
recursos do Fundo de Reserva, conforme previsto no artigo 89 da Lei 5.764/71.
Paragrafo Unico — Havendo perdas, elas serdo repostas no exercicio pelos cooperados, por meio de
rateio proporcional aos seus ganhos.
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Artigo 14 - Das sobras liquidas do exercicio serédo deduzidos:
I. 10% (dez por cento) para o Fundo de Reserva;
1. 5% (cinco por cento) para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES;
Paragrafo Unico — Além das aliquotas citadas, revertem também para os fundos de projetos proprios:
a) os auxilios e doacdes monetarias de qualquer espécie;
b) os créditos nado reclamados pelos cooperados, decorridos 5 (cinco) anos da apuracao.
Artigo 15 - O Fundo de Reserva destina-se a cobrir prejuizos apurados no exercicio, ou a
indenizacdes a terceiros por danos causados pela atuacdo dos cooperados, na execucdo dos
servicos gerenciados pela cooperativa.
Artigo 16 - O FATES destina-se a subsidiar recursos para o aperfeicoamento profissional do
cooperado, podendo, para tal, celebrar ajustes com entidades publicas, privadas ou fundacionais,
para a sua realizagéo.
Artigo 17 - Além dos fundos obrigatérios, os cooperados em Assembleia Geral poderao determinar a
criacdo de outros, temporarios ou permanentes, com recursos especificos e obrigatérios, para gerar
aos cooperados beneficios sociais, podendo, ainda, fixar o modo da sua formacéao, aplicacédo e futura
devolucao.
Artigo 18 - Os fundos referidos nos artigos 15 e 16 deste Estatuto s&o indivisiveis entre os
cooperados, exceto no caso da dissolu¢cdo da sociedade, quando, entdo, mediante autorizacdo da
Assembleia Geral, ser& rateado entre os cooperados, proporcionalmente a contribuicdo de cada um.
Artigo 19 - Os Fundos de Reserva e FATES nao poderdo ser utilizados para outras finalidades,
sendo para as citadas nos artigos 15 e 16 deste Estatuto e tampouco poderdo ter reduzidas as
porcentagens sobre as sobras liquidas, definidas no artigo 14.
TITULO I

DOS COOPERADOS
Artigo 20 - Pode associar-se a Catarse qualquer pessoa fisica apta a executar servigcos de acordo
com o0s objetivos da cooperativa, dentro da &rea de sua atuagdo e abrangéncia, desde que esteja
ciente das disposicdes estatutarias e expressamente concorde com elas.
§1° - O numero de cooperados nao tera limite quanto ao méaximo, devendo ser o0 nimero minimo de
07 (sete) cooperados o necesséario a compor a administracdo da cooperativa conforme artigo 6 da lei
12.690/12;
§2° - O cooperado que, em qualquer condigéo, tiver interesses opostos e diversos aos da sociedade,
ndo podera participar das delibera¢Bes coincidentes com os tais interesses, cabendo-lhe acusar o
seu impedimento, sob pena de exclusdo do quadro associativo.
Artigo 21 - O cooperado respondera solidariamente com os compromissos da Catarse, até o valor da
cota-parte por ele subscrita, quando de sua associagao.
81° - a responsabilidade do cooperado demitido, eliminado ou excluido perdura até que sejam
aprovadas as contas do exercicio em que se deu a sua saida, e podera ser invocada judicialmente
pela cooperativa.
§2° - as obrigacBes dos cooperados falecidos, assumidas com a cooperativa ou perante terceiros,
passam aos seus herdeiros, prescrevendo, porém, um ano apés a abertura da sucessao;
83° - os herdeiros do “de cujus” tém direito ao resgate da cota-parte subscrita, demais créditos e
sobras pertencentes ao extinto, nos termos da decisao judicial.

CAPITULO |
DA ADMISSAO

Artigo 22 - Para tornar-se um cooperado da Catarse, a pessoa fisica interessada necessita:
I. Assinar proposta de adesdo em formulario da Catarse;
Il. Apresentar todos os documentos exigidos pela cooperativa;
Ill. Participar de reunido de esclarecimentos sobre o cooperativismo, responsabilidades, obriga¢des e
direitos dos cooperados;
IV. Sendo cooperado de outra cooperativa, devera juntar carta de apresentacéo desta.
81° - Por decisdo maioritaria, os cooperados poderdo recusar a admissdo do candidato, por
impossibilidade técnica de prestacdo de servigcos, bem como pelo ndo atendimento as normas
basicas do ingresso ou, ainda, a seu exclusivo juizo, quando seus antecedentes ndo o
recomendarem.
82° - No ato do pedido do ingresso, o interessado comprovara sua aptiddo legal e capacidade
profissional para a execu¢cdo dos servicos, tendo que passar por aprovacdo da maioria de seus
sécios;
Artigo 23 - Aceito, por decisdo da maioria dos cooperados, o pedido de admisséo, o interessado,
para gozo de seus direitos e assuncao de seus deveres, devera:
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I. Assinar, juntamente com o Presidente da cooperativa, termo de admisséo;
Il. Assinar Termo de Ciéncia Estatutaria e Termo de Disponibilidade;
Ill. Subscrever e integralizar as quotas-partes do capital social da cooperativa, nos termos e
condicdes previstas neste Estatuto.
CAPITULO Il
DOS DIREITOS E DEVERES
Artigo 24 - S&o direitos dos cooperados:
I. Participar das Assembleias Gerais discutindo e votando os assuntos que nela forem tratados;
Il. Propor, em qualquer instancia, medidas de interesse da cooperativa;
lll. Realizar atividades de fornecimento de servigos prestados ou vendidos pela cooperativa, de
acordo com seus objetivos e finalidades;
IV. Requerer sua demisséo da cooperativa quando lhe convier;
V. Solicitar informacdes sobre as contas correntes da Catarse;
VI. Solicitar informac&es sobre as atividades da cooperativa e, a partir da data de publicacao do Edital
de convocacéo da Assembleia Geral
Ordinaria, consultar os livros e pecas do Balanco, que devem estar a disposicdo do cooperado em
sua sede;
VII. Votar e ser votado para ocupar cargo eletivo na presidéncia ou no Conselho Fiscal, nos termos
deste Estatuto;
VIII. Além de todos aqueles previstos no Artigo 3 deste Estatuto.
81° - A fim de que possam ser apreciadas pela Assembleia Geral, as propostas dos cooperados,
referidas no item |l deste artigo, deverdo ser apresentadas a presidéncia com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias.
§2° - As propostas subscritas por, pelo menos, 1 (um) cooperado, serdo obrigatoriamente levadas
pela presidéncia & Assembleia Geral e, ndo o sendo, poderdo ser apresentadas diretamente pelos
cooperados proponentes.
Artigo 25 - Sao deveres e obriga¢fes dos cooperados, perante a cooperativa:
I. Cobrir as perdas do exercicio, quando houver, proporcionalmente as operac¢des que realizou com a
cooperativa, se o Fundo de Reserva nao for suficiente para cobri-las;
Il. Comunicar a existéncia de qualquer irregularidade que atente contra a lei e o Estatuto;
Ill. Cumprir com as disposi¢des da Lei e do Estatuto, bem como respeitar as resolu¢des tomadas pela
presidéncia;
IV. Executar todos os servicos que lhes forem atribuidos, de acordo com as suas especialidades e
capacidade profissional, obedecendo as normas estatutarias da sociedade;
V. Prestar esclarecimentos sobre as suas atividades sempre que solicitado;
VI. Prestar informag0es relacionadas com as atividades que lhes facultaram associar-se;
VII. Realizar as operac¢des econdmicas que constituem sua finalidade;
VIIl. Satisfazer pontualmente seus compromissos, dentre eles o de participar ativamente da sua vida
societaria e cooperativada;
IX. Subscrever e integralizar as quotas-partes do capital nos termos deste Estatuto e contribuir com
as taxas de servicos e encargos operacionais que forem estabelecidos;
X. Zelar pelo patrimbnio material e idoneidade da cooperativa.
CAPITULO IlI
DA DEMISSAO, ELIMINAGAO E EXCLUSAO
Artigo 26 - A demissdo do cooperado dar-se-a unicamente a seu pedido, ndo podera ser negada e
sera formalmente dirigida a presidéncia da Catarse.
Paragrafo unico — A efetivacdo da demissdo ocorrerd com o respectivo recebimento do termo
assinado em duas vias pelo demissionario e pelo Presidente.
Artigo 27 - A eliminagédo do cooperado, a ocorrer em virtude de infracdo da Lei ou deste Estatuto,
serd feita por decisdo da maioria dos cooperados depois de notificado o infrator, devendo os motivos
que a determinaram, constarem do termo lavrado em ficha cadastral e assinado pelo Presidente.
81° - Ap6s o recebimento da comunicac¢do, o cooperado infrator terd o prazo de 10 (dez) dias, a
contar da data do recebimento, para apresentar defesa, dirigida o Conselho de Administragéo,
protocolando-a com a administracdo da cooperativa.
§2° - Sendo aceitas as ponderacfes e as alegac¢des, a eliminacao nao se efetivara e o processo sera
encerrado.
83° - Nao sendo aceitas as ponderacBes de defesa do cooperado, este serd afastado de suas
atividades cooperadas e do quadro social, devendo ser notificado para, caso queira, no prazo de 30
(trinta) dias, contados da data do recebimento da defesa, interpor recurso junto a
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Assembleia Geral seguinte. Enquanto o recurso nao for apreciado, o cooperado nado participara das
atividades da cooperativa.
§4° - Caso o cooperado ndo seja encontrado, a notificacdo serd expedida por meio de edita
publicado em jornal de ampla circulagéo.
Artigo 28 - O processo de eliminacdo de um cooperado pode ser iniciado quando 0 mesmo:
I. exercer atividade que seja considerada prejudicial a cooperativa, ou que venha a colidir com os
seus objetivos ou interesses;
Il. expor a cooperativa a acdes judiciais para obter o cumprimento de obrigacdes assumidas com
terceiros;
IIl. praticar atos que desabonem o conceito e a idoneidade da cooperativa.
Paragrafo Gnico - o processo de eliminacao respeitara o rito previsto no artigo 27 deste Estatuto.
Artigo 29 - A exclusdo do cooperado da Catarse se processara por:
I. Deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia na cooperativa;
1. Dissolucéo da cooperativa;
lll. Incapacidade civil ndo suprida
IV. Morte do cooperado;
Paragrafo Gnico: o Conselho de Administragcdo decidird, em cada caso, o procedimento a seguir.
Artigo 30 - Os atos de demissdo, eliminagdo ou exclusdo acarretam o vencimento e a pronta
exigibilidade das dividas do cooperado na Catarse, sobre cuja liquidagdo caberd & maioria dos
cooperados decidir.
Artigo 31 - Os direitos e deveres de cooperados perduram até a data da Assembleia Geral que
aprovar o Balanco do exercicio em que ocorreu o desligamento, observado o disposto no artigo 29
deste Estatuto.

CAPITULO IV

DA REPRESENTACAO
Artigo 32 - Nas Assembleias Gerais somente poderd votar o cooperado presente no recinto, sendo
proibida sua representacdo pessoal na forma de mandato ou procuragéo.
Paragrafo Unico — Cada cooperado presente tera direito a apenas e tdo somente 1 (um) Unico voto,
desde que em gozo pleno dos seus direitos e obrigagbes com a cooperativa, independentemente do
numero de cotas adquiridas, conforme artigo 4°, V, da Lei Federal n°
5.764/71.
TITULO 1Nl
CAPITULO |
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 33 - O capital social da Catarse € ilimitado quanto ao maximo e variavel de acordo com o
numero de associados e de quotas-partes.
§1° - E representado por quotas-partes de R$238,10 (duzentos e trinta e oito reais e dez centavos)
cada uma e ndo podera ser inferior a R$5.000,10 (cinco mil reais e dez centavos).
§2° - O nimero minimo de quotas-partes a ser subscrito pelos sécios-cooperados é de 4 (quatro).

CAPITULO Il

DA QUOTA-PARTE

Artigo 34 - A guota-parte é individual e intransferivel a ndo-cooperados e ndo podera ser negociada
nem dada em garantia, a qualquer titulo.
81° - Podera haver transferéncias de quotas entre os cooperados da cooperativa, desde que
aprovadas pela Assembleia.
§2° - A movimentagdo das quotas-partes por subscri¢do, transferéncia ou restituicdo, prevista neste
Estatuto, ser4 sempre escriturada em livro préprio ou folhas numeradas, por meios magnéticos ou
informatizados, mediante os respectivos termos, contendo as assinaturas do cedente, do cessionario
e do Presidente da cooperativa.

CAPITULO IlI

DA SUBSCRICAO

Artigo 35 - Ao aderir a Catarse o cooperado obriga-se a subscrever e a integralizar 04 (quatro)
quotas-partes do capital social.
81° - Eventuais integralizac6es e valorizac6es do capital social da cooperativa deverdo ser aprovadas
em Assembleia.
§2° - O cooperado ndo podera subscrever menos do que os valores determinados no “caput” deste
artigo e nem mais do que 1/3 (um terco) do nimero total de quotas-partes que compdem o capital
social subscrito.

CAPITULO IV
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DA RESTITUICAO
Artigo 36 - A restituicdo de quotas-partes do capital social, nos casos de demisséo, eliminacao ou
exclusdo de cooperados, se processara e somente podera ser exigida apos a aprovacao do balanco
geral, do exercicio em que se deu o fato.
81° - A restituicdo de que trata este artigo ser4 composta do capital efetivamente integralizado pelo
cooperado, atualizado monetariamente, acrescido de juros e das sobras, além de outros créditos em
conta corrente, deduzidos os débitos existentes.
§2° - A restituicao de que trata este artigo sera feita:
a) A vista, quando se referir ao montante formado pelo total de quotas-partes adquiridas, desde que
totalmente integralizadas por ocasido de seu ingresso na cooperativa,;
b) Proporcional ao tempo de integraliza¢édo, quando se tratar do restante.
§3° - Sobre as parcelas de restituicho mencionadas neste artigo nédo incidirdo juros de qualquer
espécie, entendendo-se também que a mora nos recebimentos das citadas parcelas ndo acarretara
qualgquer énus ou novos encargos a cooperativa.
8§40 - Ocorrendo demissdes, elimina¢des, desligamentos ou exclusdes de cooperados, em namero tal,
que as restituicdes referidas neste artigo possam ameacar a estabilidade econdmico-financeira da
cooperativa, esta s6 podera restitui-las mediante critérios que resguardem a sua manutengdo e
continuidade.
85° - A maioria dos Cooperados deliberara sobre as formas e prazos para a restituicdo de que trata
este artigo, em casos de:
a) Falecimento do cooperado, observando-se o Paragrafo Unico do artigo 29 deste Estatuto;
b) Compensacdo de dividas, quando o cooperado ndo possuir outros bens, direitos ou acdes
suficientes a amortizacao de seu débito existente na cooperativa.
TITULO IV

DOS ORGAOS SOCIAIS
Artigo 37 - A Catarse desenvolvera suas atividades cooperadas por meio das seguintes
representatividades:
I. Assembleia Geral;
Il. Conselho de Administracéo;
Ill. Conselho Fiscal;

CAPITULO |
DA ASSEMBLEIA GERAL
SECAO|
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38 - A Assembleia Geral, Ordinaria, Extraordinaria ou Especial, é o 6rgdo supremo da Catarse
e, dentro dos limites da Lei e deste Estatuto, tomara toda e qualquer decisdo de interesse da
cooperativa, sendo que suas deliberacdes se vinculam e obrigam a todos os cooperados, ainda que
ausentes ou discordantes.
§1° - Nao podera votar nem ser votado na Assembleia Geral o cooperado que:
a) Tenha sido admitido apds sua convocacao;
b) Esteja na infringéncia de qualquer dispositivo deste Estatuto, desde que previamente advertido por
escrito;
¢) Que tenha interesse direto nos assuntos a serem deliberados.
§2° - E de competéncia das Assembleias a elei¢cdo ou a destituicdo dos membros do Conselho de
Administracéo e dos membros do Conselho Fiscal.
§3° - Ocorrendo deliberacdo que possa comprometer a regularidade da administracéo ou fiscalizacao
da cooperativa, podera a Assembleia designar administradores e conselheiros provisérios, até a
posse de novos efetivos, cuja eleicdo se efetuara no prazo méaximo de 30 (trinta) dias.
Artigo 39 - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo conduzidos e dirigidos pelo Presidente,
auxiliado pelo Vice-Presidente para secretariar a Assembleia. Os participantes que ocuparem cargos
sociais seréo por eles convidados a participar da mesa.
§1° - Na auséncia do Presidente, os trabalhos nas Assembleias Gerais serdo conduzidos pelo Vice-
Presidente.
8§2° - Quando a Assembleia Geral nao tiver sido convocada pelo Presidente, os trabalhos serdo
dirigidos por cooperados escolhidos na ocasido da Assembleia e secretariados por um cooperado
convidado, compondo a mesa 0s principais interessados nesta convocacao.
Artigo 40 - Os ocupantes de cargos sociais, como quaisquer outros cooperados, ndo poderdo votar
nas decisfes sobre assuntos que a eles se refiram de maneira direta ou indireta, entre os quais o de
prestacdo de contas, mas nao ficardo privados de tomar parte dos respectivos debates.
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Artigo 41 - Nas Assembleias Gerais em que forem discutidos os balancos e as contas do exercicio, o
Presidente da Catarse, logo apés a leitura das pecas contabeis, do relatério emitido pela auditoria,
quando for o caso, e do parecer do Conselho Fiscal, solicitara ao Plenario que indique um cooperado
para coordenar a reunido durante os debates e votacdo das matérias.
§1° - Transmitida a direcdo dos trabalhos, o Presidente e demais membros do Conselho Fiscal
deixardo a mesa, permanecendo, entretanto, no recinto, a disposicdo da Assembleia Geral, para os
esclarecimentos que lhes sejam solicitados.
§2° - O indicado para coordenar os trabalhos escolherd entre os cooperados um secretério para
auxilia-lo na redacéo das decisdes a serem incluidas na ata, pelo secretario da Assembleia Geral.
Artigo 42 - As deliberacbes das Assembleias Gerais somente poderdo versar sobre 0s assuntos
constantes do Edital de Convocacéao.
81° - A votacao sera por aclamacéo, mas a Assembleia Geral podera optar pelo voto secreto.
§2° - O que ocorrer na Assembleia Geral devera constar de ata, aprovada e assinada no final dos
trabalhos pelo Presidente e demais cooperados presentes.
83° - As deliberagbes nas Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria simples de votos dos
cooperados presentes.
Artigo 43 - As Assembleias Gerais poderado ficar em sessdo permanente até a solugcdo de todos os
assuntos a deliberar.
Artigo 44 - A prescricdo da acdo para anulacdo das deliberacdes das Assembleias, viciadas de erro,
dolo, fraude ou simulagédo se dard de acordo com a legislacdo vigente, cujo prazo serd contado a
partir da data em que se realizou a Assembleia.

SECAO II

DO QUORUM

Artigo 45 - O qudrum para instalacdo das Assembleias Gerais é o seguinte:
I. Presenca de 2/3 (dois ter¢os) do nUmero de cooperados, em primeira convocagao;
Il. Presenc¢a da metade mais um do nimero de cooperados, em segunda chamada;
Ill. Presenga, no minimo, de 4 (quatro) cooperados presentes em terceira chamada;
IV. A totalidade dos cooperados que convocaram a Assembleia nos termos dos 88 1° e 2° do artigo
47, deste Estatuto.
Paragrafo Unico - Para efeito de verificagdo do quérum que trata este artigo, o nimero de cooperados
presentes em cada convocagdo sera apurado pelas assinaturas na lista de presenca.

SECAO Il

DA CONVOCACAO

Artigo 46 - A Assembleia Geral sera convocada e dirigida pelo Presidente da cooperativa.
81° - Podera ser convocada também pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos graves e urgentes
ou, ainda, por 1/5 (um quinto) dos cooperados em pleno gozo de seus direitos sociais, ap0s
solicitacdo formal ndo atendida, no prazo de 10 dias.
§2° - No caso da convocacgédo ser feita por cooperados, o Edital serd assinado pelos signatérios do
documento.
Artigo 47 - Em qualquer das hipéteses referidas no artigo anterior, as Assembleias serdo convocadas
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, para que possam instalar-se em primeira convocagao.
Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais poderdo realizar-se em segunda ou terceira convocagoes,
no mesmo dia da primeira, com intervalo minimo de 1 (uma) hora, desde que assim conste do Edital
de Convocagéo.
Artigo 48 - Ndo havendo qudrum para instalacdo das Assembleias Gerais, convocadas nos termos
do artigo anterior, sera feita nova convocag¢éo com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.
Paragrafo Unico — Se ainda assim ndo houver quérum para sua instalagdo, ser4 admitida a intencao
de dissolver a sociedade cooperativa.

SECAO IV

DOS EDITAIS DE CONVOCACAO

Artigo 49 - Dos editais de convocagdo das Assembleias Gerais da Catarse deverdo constar
obrigatoriamente:
I. A denominagdo da cooperativa seguida da expressdo “Convocacdo da Assembleia Geral,
Ordinaria, Extraordinaria ou Especial”’, conforme o caso;
Il. O dia e hora da realizacdo da reunido, em cada convocacdo, bem como o local de sua realizagéo,
0 qual, salvo motivo devidamente justificado, ser4 sempre o local da sede social da cooperativa;
Ill. a sequéncia ordinal das convocacdes;
IV. a ordem do dia, dos trabalhos, com suas devidas explicacdes;
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V. o nimero dos associados existentes, e em condi¢Ges de votar, na data de sua expedigdo, para
efeito do calculo do quérum de instalacéo e apreciacdo do critério de representacao;
VI. a assinatura do responsavel pela convocacéo.
Artigo 50 - A notificagcao dos sécios para participacdo das assembleias sera pessoal e ocorrera com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias de sua realizacao.
81° - Na impossibilidade de notificacdo pessoal, a notificacdo dar-se-a por via postal, respeitada a
antecedéncia prevista no caput deste artigo.
§2° - Na impossibilidade de realizagcdo das notificagdes pessoal e postal, 0s sécios serdo notificados
mediante edital afixado na sede e em outros locais previstos nos estatutos e publicado em jornal de
grande circulagdo na regido da sede da cooperativa ou na regido onde ela exerca suas atividades,
respeitada a antecedéncia prevista no caput deste artigo.

SECAO YV

DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Artigo 51 - A Assembleia Geral Ordinéaria, que se realizard obrigatoriamente uma vez por ano, no
decorrer dos 3 (trés) primeiros meses apds o término do exercicio social, deliberara sobre os
seguintes assuntos, que deverdo constar da Ordem do Dia:
I. Destinacdo das sobras apuradas ou o rateio das perdas;
Il. Eleicdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;
lll. Fixacdo dos honorarios ou verba de representacdo para os membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, quando for o caso, estabelecendo a forma de corre¢cdo monetéria
daqueles valores;
IV. Plano bienal de atividades da cooperativa;
V. Prestacdo de contas dos 6rgdos de administragdo, acompanhada do parecer do Conselho Fiscal
compreendendo:
a) Balanco do exercicio social;
b) Demonstragfes contabeis exigidas pelas normas inerentes;
c) Demonstrativo das sobras ou perdas;
d) Parecer dos servigos de auditoria, quando for o caso;
e) Relatério de gestao.
VI. quaisquer outros assuntos de interesse social, excluidos os enumerado no artigo 55 deste
Estatuto.
§1° - Os membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizagdo ndo poderdo participar da votagéo das
matérias referidas nos itens a, b, ¢ e d deste artigo.
§2° - A aprovacdo do relatério, balanco e contas dos 6rgdos de administracdo ndo desonera seus
componentes da responsabilidade por erro, dolo, fraude ou simulagdo, bem como por infragdo da lei
ou deste Estatuto.

SECAO VI

DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Artigo 52 - A Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-a sempre que necessario, podendo
deliberar sobre qualquer assunto de interesse da Catarse, desde que mencionado no Edital de
Convocacéo.
Artigo 53 - E da competéncia exclusiva da Assembleia Geral Extraordinaria deliberar sobre os
seguintes assuntos:
I. Contas do liquidante;
Il. Dissolugéo voluntéria da sociedade, bem como a nomeacao do liquidante;
Ill. Fus&o, incorporagdo ou desmembramento;
IV. Mudancga de objetivo da sociedade;
V. Reforma do Estatuto.

SECAO VI

DA ASSEMBLEIA GERAL ESPECIAL

Artigo 54 - Além da realizagdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria para deliberar nos
termos dos e sobre 0s assuntos previstos na Lei no 5.764, de 16 de dezembro de 1971, e no Estatuto
Social, a Catarse devera realizar anualmente, sempre no segundo semestre, no minimo, mais uma
Assembleia Geral Especial para deliberar, entre outros assuntos especificados no edital de
convocacao, sobre gestdo da cooperativa, disciplina, direitos e deveres dos socios, planejamento e
resultado econdémico dos projetos e contratos firmados e organizagao do trabalho.

SECAO VIII

DAS ASSEMBLEIAS
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Artigo 55 — As deliberacdes das Assembleias Gerais serdo decididas por maioria de votos dos
associados presentes conforme legislagéo em vigor.
Artigo 56 — Prescreve em 4 (quatro) anos, a acdo para anular as deliberacdes da Assembleia Geral
viciadas de erro, dolo, fraude ou simulacéo, ou tomadas com violacédo da lei ou do estatuto, contado o
prazo da data em que a Assembileia foi realizada.
CAPITULO Il
DA DIRECAO
SECAO|
DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 57 - A Catarse sera dirigida por um Conselho de Administracdo, composta pelo Presidente,
Vice Presidente e pelo Diretor Financeiro, fiscalizada por um Conselho Fiscal, cujos membros devem
necessariamente fazer parte do quadro social.
Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo podera contratar administradores, que ndo fagam
parte do seu quadro social, para a conducdo dos seus servicos burocraticos, técnicos e
administrativos.
Artigo 58 - Os cooperados ndo poderdo exercer, cumulativamente, cargos no Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal e nem pode haver grau de parentesco entre seus membros.
Artigo 59 - Os administradores contratados ndo serdo pessoalmente responsaveis pelas obrigacdes
e acbes que adotarem e contrairem em nome da cooperativa, mas responderéo solidariamente pelos
prejuizos resultantes de seus atos, se agirem com culpa ou dolo.
Paragrafo Unico — Os associados responderdo solidariamente pelos atos a que se refere o “caput’
deste artigo, se os houver ratificado, em Assembleia Geral, ou deles tiver tirado proveito.
Artigo 60 - Os administradores contratados que participarem de atos ou operac¢des sociais, em que
se ocultem o nome da Catarse e a sua natureza, podem ser declarados pessoalmente responsaveis
pelas obrigacdes em nome dela contraidas, sem prejuizo das san¢fes penais cabiveis.
Artigo 61 - Os membros da Catarse, assim como os liquidantes, equiparam-se aos administradores
das Sociedades Andnimas, para efeito de responsabilidade criminal.
Artigo 62 - Sem prejuizo que possa caber a qualquer cooperado, a Catarse, por seus dirigentes, ou
representada por cooperado em Assembleia Geral, tera o direito de acéo contra os administradores
para promover sua responsabilidade.
Artigo 63 — O Conselho de Administragéo sera eleito pela Assembleia para um mandato de 02 (dois)
anos, contados da data da posse.
§1° - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse de imediatado apos eleicdo na
Assembleia em que ocorreu o pleito e permanecerdo em seu cargo até a préxima Assembleia
Ordinéria.
§2° - N&o podem compor o Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal parentes entre si até o 2°
(segundo) grau, em linha reta ou colateral, e conjuges.
Artigo 64 — Os membros do Conselho de Administracdo devem se dedicar as fun¢des dos cargos
para os quais foram eleitos e continuardo operando e prestando servicos normalmente.
81° - Nos impedimentos por prazos inferiores a 90 (noventa) dias, o Presidente sera substituido pelo
Vice Presidente.
§2° - Na eventualidade de o impedimento ser por prazo superior a 90 (noventa) dias, serd convocada
Assembleia Geral para o devido preenchimento.
83° - No caso previsto no §2°, 0 escolhido exercer4 o mandato pelo prazo que restaria ao antecessor.
SECAO II
DAS ATRIBUICOES
Artigo 65 - Cabem ao Conselho de Administracdo, dentro dos limites da lei e deste Estatuto, as
seguintes atribuicdes:
I. Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis da sociedade, com expressa autorizagdo da Assembleia
Geral,
Il. Avaliar a conveniéncia e fixar o limite de fianca ou seguro de fidelidade para empregados que
manipulem dinheiro ou valores da cooperativa;
Ill. Avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos meios necessarios ao
atendimento das operacfes e servigos;
IV. Contrair obrigac@es, transigir, adquirir, alienar e onerar bens maéveis, ceder direitos e constituir
mandatarios;
V. Contratar, quando se fizer necessario, um servico independente de auditoria, conforme disposto no
artigo 112 da Lei n® 5.764/71;
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VI. Deliberar sobre a admissdo, demisséo e exclusdo de cooperados e suas implicaces, bem como
sobre a aplicacdo ou relevagédo de multas;

VII. Deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral e estabelecer sua Ordem do Dia,
considerando as propostas dos cooperados nos termos dos §8§ 1° e 2° do artigo 46;

VIII. Elaborar proposta de Regimento Interno para a organizacao do quadro social;

IX. Estabelecer a estrutura operacional da administracdo executiva dos negdcios, criando cargos e
atribuindo func¢des, reservando a si a contratacdo de servidores graduados e fixando normas para a
admissao e demissdo dos demais empregados;

X. Estabelecer as normas de controle das operac¢@es e servi¢os, verificando, ao menos uma vez por
més, o estado econdmico-financeiro da cooperativa e o desenvolvimento das operacdes e servicos
através de balancetes e demonstrativos especificos;

XI. Estabelecer as normas para o funcionamento da cooperativa;

XIl. Estabelecer san¢cBes ou penalidades a serem aplicadas nos casos de violagcdo ou abuso
cometidos contra disposicGes da Lei, deste Estatuto, ou das regras de relacionamento com a
Entidade, que venham a ser estabelecidas;

XIIl. Estimar a rentabilidade das operaces e servicos, bem com sua viabilidade;

XIV. Fixar, anualmente, as taxas destinadas a cobrir a depreciacdo ou o desgaste dos valores que
compdem o ativo permanente da cooperativa,;

XV. Fixar as despesas de administracdo em or¢camento anual que indique a fonte dos recursos para a
sua cobertura;

XVI. Fixar as normas disciplinares;

XVII. Indicar banco ou bancos nos quais serdo feitos negécios e depdsitos de numerario e fixar o
limite maximo que podera ser mantido no caixa da cooperativa;

XVIII. Julgar os recursos formulados pelos empregados contra decisfes disciplinares;

XIX. Propor & Assembleia Geral as politicas, diretrizes e metas para orientagdo geral das atividades
da cooperativa, por meio de planos quadrienais, programas de trabalho e respectivos orgcamentos,
além de sugerir as medidas a serem tomadas;

XX. Zelar pelo cumprimento da legislagdo do cooperativismo e outras aplicaveis, bem como pelo
atendimento da legislacéo trabalhista e fiscal.

81° - 0 Conselho de Administragdo solicitara, sempre que julgar conveniente, 0 assessoramento de
quaisquer funcionarios graduados para auxilia-lo no esclarecimento dos assuntos a decidir, podendo
determinar a qualquer deles que apresente, previamente, projetos sobre questdes especificas.

§2° - As normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo serdo baixadas em forma de
Regulamentos, Instru¢des, Avisos e Comunicados.

Artigo 66 - Ao Presidente competem as seguintes atribuicées:

|. Dirigir e supervisionar todas as atividades da cooperativa,;

Il. Baixar os atos de execucéo das decisdes do Conselho de Administracéo;

Ill. Assinar, juntamente com o Diretor Financeiro, contratos e demais documentos constitutivos de
obrigacdes;

IV. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, bem como as Assembleias Gerais
dos cooperados;

V. Apresentar a Assembleia Geral Ordinaria:

a) Relatério da Gestéo;

b) Balanco Geral,;

¢) Demonstrativo de resultados apurados no exercicio a que se refere o Balan¢o Geral, com parecer
do Conselho Fiscal.

VI. representar ativa e passivamente a cooperativa, em juizo ou fora dele;

VII. representar o cooperado, como solidario nos financiamentos efetuados por intermédio da
cooperativa, realizados nas limitagdes da lei e deste Estatuto;

VIII. elaborar o plano bienal de atividades da cooperativa, a partir do primeiro ano de gestéo;

IX. verificar periodicamente o saldo de caixa;

X. delegar fungBes a qualquer membro da cooperativa;

XI. delegar um cooperado para secretariar 0s trabalhos e orientar a lavratura das atas da reunides do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, responsabilizando-se pela guarda dos livros,
documento e arquivos pertinentes.

Artigo 67 — Ao Vice Presidente competem as seguintes atribui¢des:

I. Substituir o Presidente nas suas atribuicdes em sua auséncia;

Il. Assinar, na auséncia do Presidente, juntamente com o Diretor Financeiro, contratos e demais
documentos constitutivos de obrigages.
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IIl. Auxiliar nas questbes administrativas da cooperativa.
Artigo 68 - Ao Diretor Financeiro competem as seguintes atribuicdes:
I. Dirigir e supervisionar todas as atividades financeiras da cooperativa;
Il. Assinar, juntamente com o Presidente ou com o Vice Presidente, na auséncia daquele, contratos e
demais documentos constitutivos de obrigaces.
Artigo 69 - Poderd o Conselho de Administracdo criar comités especiais, transitérios ou nao, para
estudar, planejar e coordenar a solucdo de questdes especificas, relativas ao funcionamento da
Catarse.
CAPITULO IlI

DO CONSELHO FISCAL
Artigo 70 - Os negdcios e atividades da Catarse serdo fiscalizados assidua e minuciosamente por
um Conselho Fiscal, constituido por 3 (trés) membros, todos cooperados, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, contados a partir da data de sua posse, que se dara
de imediato apds processo eleitoral.
§1° - O Conselho Fiscal sera dirigido por um Coordenador eleito dentro do préprio conselho que sera
responsavel pela ordenacéo de seus encontros.
Artigo 71 - O Conselho Fiscal retune-se, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, com a participacao plena de seus membros.
§1° - Em sua primeira reunido, os conselheiros escolheréo, entre si, um Coordenador;
§2° - As reunibes do Conselho Fiscal poderdo ser convocadas pelo Coordenador e, ainda, por
qualquer um de seus membros, por solicitacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral.
§3° - Na auséncia do Coordenador do Conselho Fiscal serd escolhido um substituto, na ocasiéo, para
dirigir os trabalhos.
84° - As deliberagbes serdo tomadas por maioria simples de votos e constardo de ata assinada, ao
final dos trabalhos de cada reunido, pelos conselheiros membros presentes.
Artigo 72 - Ocorrendo 2 (duas) vagas no Conselho Fiscal, o Conselho de Administracdo determinara
a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria para eleger substitutos.
Artigo 73 - Compete ao Conselho Fiscal exercer de modo independente medidas de fiscalizacdo das
atividades e servicos da Catarse, examinando livros, contas e documentos, cabendo-lhe, ainda, as
seguintes atribuicdes:
I. averiguar se existem reclamacdes dos cooperados quanto aos servi¢os prestados;
Il. averiguar se ha problemas com os empregados;
Ill. averiguar se os estoques de materiais, equipamentos e outros estdo corretos, bem como se os
inventarios periddicos ou anuais sao feitos com observancia de regras préprias;
IV. certificar-se se ha exigéncias ou deveres a cumprir junto a autoridades fiscais, trabalhistas ou
administrativas e ao 6rgao do cooperativismo;
V. conduzir o processo eleitoral, coordenando os trabalhos de eleicdo, proclamacéo e posse dos
eleitos, fiscalizando também o cumprimento do Estatuto, Regimento Interno e Resolugdes da
Assembleia Geral;
VI. conferir, mensalmente, o saldo do numerério existente em caixa, verificando, inclusive, se o
mesmo esta dentro dos limites estabelecidos pela Dire¢éo;
VII. convocar Assembleia Geral, quando houver motivos graves e o Conselho de Administracdo se
negar a convoca-las, consoante este Estatuto;
VIIl. dar conhecimento das conclusdes dos seus trabalhos ao Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral e a cooperativa denunciando-lhes as irregularidades eventualmente constatadas,
convocando Assembleia Geral;
IX. examinar balancetes e outros demonstrativos mensais, o balanco e o relatério anual do Conselho
de Administragcéo, emitindo sobre estes parecer para a Assembleia Geral;
X. examinar se o montante das despesas e inversdes realizadas estdo de conformidade com os
planos e decisdes da Dire¢éo;
Xl. inteirar-se se o recebimento dos créditos é feito com regularidade e se 0s compromissos sociais
sdo atendidos com pontualidade;
XIl. verificar se as operacdes realizadas e servigos prestados correspondem em volume, qualidade e
valor as conveniéncias econdmico-financeiras da cooperativa;
XIll. verificar se 0 Conselho de Administracao reline-se regularmente e se existem cargos vagos na
sua composicao;
XIV. verificar se os extratos de contas bancérias conferem com a escrituracéo da cooperativa.
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81° - Para o desempenho de suas fungdes, tera o Conselho Fiscal acesso a quaisquer livros, contas e
documentos, a empregados, a cooperados e outros, independente de autorizacao prévia do Conselho
de Administracdo sem que, contudo, lhe caiba o direito de interferir no cumprimento das
determinacdes deste 6rgéo.
§2° - Podera o Conselho Fiscal, ainda, com anuéncia do Conselho de Administragcdo, contratar o
necessario assessoramento técnico especializado, correndo as despesas por conta da cooperativa.

CAPITULO V

DO PROCESSO ELEITORAL

Artigo 74 - As elei¢cdes para os cargos do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal deverao
ser realizadas em Assembleia Geral Ordinaria.
81° - O sufragio é direto, por cargo, podendo ser secreto, utilizando-se cédula Unica para cada cargo
e apuracdo imediata apos cada votacao.
§2° - Para as eleicbes de Presidente, Vice-Presidente e Diretor Financeiro da cooperativa s&o
necessarios 50% + 1 dos votos validos. Nao sendo atingido o minimo exigido de votos, havera a
realizacdo de segundo turno entre os 2 (dois) cooperados com maior nimero de votos acumulados.
83° - A posse dos eleitos dar-se-a4 somente apds o cumprimento integral dos respectivos mandatos
anteriores.
Artigo 75 - Somente poderdo concorrer as elei¢cdes para os cargos da Direcdo e Conselho Fiscal da
Catarse os cooperados registrados ha pelo menos 1 (um) més.
Artigo 76 - O Edital de Convocacao para Assembleia Geral Ordindria, em que se realizar a elei¢cao
dos membros da Direcao, seré publicado com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

CAPITULO VI

DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 77 - A Catarse se dissolvera de pleno direito:
|. Devido a alteracdo de sua forma juridica;
1. Pela ndo consecucéo dos objetivos predeterminados;
Ill. Pela redugdo do nimero de cooperados a menos de 7 (sete) ou do capital social minimo, se até a
Assembleia Geral subsequente, realizada em prazo ndo superior a 6 (seis) meses, esses
gquantitativos néo forem restabelecidos;
IV. Pelo decurso de duracéo, se for o caso;
V. Quando assim deliberar a Assembleia Geral, por decisdo, no minimo, de 2/3 (dois tercos) dos
cooperados presentes, com direito a voto.
Artigo 78 - Quando a dissolugéo for deliberada pela Assembleia Geral, esta nomeara um ou mais
liquidantes e um Conselho Fiscal de 3 (trés) membros para proceder a liquidagéao.
81° - A Assembleia Geral, nos limites de suas atribuicdes, pode, em qualquer época, destituir os
liquidantes e os membro do Conselho Fiscal, designando seus substitutos;
§2° - O liquidante deve proceder a liquidacdo de conformidade com os dispositivos da legislagdo
cooperativista.
Artigo 79 - Quando a dissolucdo da Catarse nado for promovida voluntariamente, nas hipéteses
previstas no artigo 76, essa medida podera ser tomada judicialmente a pedido de qualquer
cooperado.
Artigo 80 — Dissolvida a sociedade e solucionado o passivo, o ativo restante, se houver, como fundos
e bens e imoveis da sociedade, serdo destinados aos atuais associados, de acordo com as
respectivas quotas-partes, conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 81 — Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal que pretenderem
postular cargos publicos eletivos deverdo renunciar as suas funcdes e se afastarem da cooperativa.
Artigo 82 - Os casos omissos serdo resolvidos de acordo com os principios doutrinarios e os
dispositivos legais da legislacdo vigente.
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