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RESUMO

Programa de Pos-graduacédo em Educacédo em CiérQiaisnica da Vida e Saude
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

AVALIACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE COOPERACAO ACADEM ICA —
PROCAD

AUTORA: Elci Vieira de Moura
ORIENTADOR: Prof. Dr. Ivan Rocha Neto
Local e Data da Defesa da Tese: Porto Alegre, 22006.

O objetivo geral desta tese foi avaliar o Procasdd a sua criacdo, em 2000, até o lancamento
da dltima edicdo, ocorrida em 2013, refletindo ama medida foram alcancados seus objetivos
de promoc¢ao da melhoria da qualidade dos prograegss-graduacastricto sensypor meio

do estimulo a formacédo de redes cooperativas. Apls® Programa ter mais de 15 anos de
existéncia e o Plano Nacional de Po6s-Graduacdo PGPRO011-2020 ter recomendado sua
continuidade, ele ndo conta ainda com um processmgnente de avaliacdo. A metodologia
proposta caracteriza-se como um estudo explora®rotescritivo, quanto a sua natureza e
utilizou tanto a abordagem qualitativa, quanto angtativa, levando em consideracdo a
complementaridade de tais abordagens (MINAYO, 20@8)dados qualitativos foram estudados
por meio da Andlise de Conteudo, de acordo comiB#2®11). Com relagdo aos meios, foram
elaborados dois instrumentos de consulta, que foeamados, por correio eletrbnico, aos
coordenadores gerais dos projetos Procad e aosdoals dos referidos projetos. O primeiro
instrumento objetivou a avaliacdo do Programa sgibmto de vista de seus executores e 0
segundo teve o proposito de avaliar o Procad spbnto de vista de seus avaliadores. Além
disso, foram tratados os resultados da andlise pdosceres emitidos pelos avaliadores de
projetos Procad, por ocasido da avaliacdo intedmeadiOs resultados obtidos nesta tese estédo
sendo apresentados em dois artigos e um manuschio. primeiro artigo foi abordado o
levantamento das respostas obtidas por meio ddiopgso enviado aos 603 coordenadores
gerais dos projetos Procad das Edicbes de 200508. ZResponderam a pesquisa 236
coordenadores. Verificou-se que 79% dos respoasleabnsideraram que o Procad tinha
alcancado os principais objetivos que nortearamaacgacao. Apesar disso, esses coordenadores
apontaram dois aspectos que merecem maior ate¢gmapde da Capes: a superestimacéo de
metas por parte dos beneficiarios de projetos eoeosilade da Capes na divulgacdo dos
resultados da analise das prestacdes de contasefjllndo artigo, os dados apresentados
expressaram as respostas dos avaliadores de projetegrantes das comissfes avaliativas
relativas as edicbes Procad, lancadas no perio@0@®a 2009. Responderam a consulta 100%
dos avaliadores consultados, o que demonstrouommecimento, por parte desses respondentes,
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da importancia de tal politica publica. Observelgae 91% dos respondentes consideraram que
o Procad tem atingido os principais objetivos guentaram a sua criacdo. Entretanto, indicaram
a necessidade de rever os prazos de duracdo deemue estudo e de instituir um processo de
acompanhamento e avaliacdo do Programa. No mataufszam apresentados os dados relativos
a andlise dos 706 pareceres emitidos pelos corssiltppie participaram de processos avaliativos
intermediarios do Procad, correspondentes as edd@®@000 a 2009. Desse total, 646 (91,5%)
foram favoraveis a renovacao dos projetos e 6@4Bféram desfavoraveis a renovag¢do do apoio
concedido pela Capes, demonstrando que a maioe s projetos teve sucesso no
desenvolvimento das atividades propostas paraiepdmeiros anos de execucdo. Observaram,
entretanto, que houve a implementacdo de uma gaaetimaior de missfes de trabalho em
relacdo as missbes de estudo. Sugeriram a fledbdb da duracdo das missbes de estudo para
estimular a ampliacdo dessas miss6es. Com basesgaiga realizada, verificou-se que é preciso
instituir um processo sistematico de acompanhanmetvaliacdo do Procad e de outras acdes e
linhas de apoio da Capes, aumentando a eficiémesisad politicas e a transparéncia na execugao
dos gastos publicos. Sao propostos, também, optEsiveis caminhos para o aperfeicoamento
do Programa.

PALAVRAS-CHAVE : Assimetrias Regionais. Avaliacdo. Capes. ProRadles cooperativas.
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ABSTRACT

Graduate Program in Science Education - ChemistitysoLife and Health
Federal University of Rio Grande do Sul — UFRGS

ASSESSMENT OF NATIONAL PROGRAM OF ACADEMIC COOPERAIN — PROCAD

AUTHOR: Elci Vieira de Moura
ADVISOR: Ivan Rocha Neto, Ph.D
Place and Date of Thesis Defense: Porto Alegre <JR& 27th, 2016

The purpose of this thesis was to evaluate thed@rsince its creation in 2000 until the release of
the latest edition in 2013, reflecting on in itgeattives for promoting quality improvement of
graduate programs, through the incentive of foromtf cooperative networks. Although the
program has over 15 years of existence and theoiNdtiGraduate Plan - PNPG 2011-2020
PNPG have recommended its continuation, he st8l i@ a permanent process of evaluation.
The proposed methodology is characterized as alor@tpry and descriptive study, as its nature
and used both qualitative approach, as the quawditanature taking into account the
complementarity of these approaches (MINAYO, 201Qlalitative information was studied
through content analysis, according to Bardin (20tlwas developed two research instruments
which were sent by e-mail, the projects generakaioators of Procad and evaluators of these
projects. The first instrument aimed to assesptbgram from the point of view of its managers
and the second aimed to evaluate the Procad frempdint of view of their evaluators. In
addition, were analyzed the opinions issued by phgects evaluators of Procad, at the
intermediate evaluation. The results obtained ia thesis are presented in two articles and a
manuscript. In the first article was approached sevey responses obtained through the
guestionnaire sent to 603 project general coordieadf Procad of 2005 to 2009. 236 project
coordinators answered the research. It was fouatl 78% of respondents consider that the
Procad has achieved the main objectives. Neveghethese coordinators considered that two
aspects deserve more attention from the Capesstiablishment of goals too optimistic by the
project beneficiaries and the delay of Capes insatisnating the analysis results of
accountability. In the second article, the dataspmted express the responses of project
evaluators, members of evaluation committees conugiProcad editions, released from 2005 to
2009. The questionnaire was responded to 100% ofeqr evaluators consulted, which
demonstrated the recognition by these respondeatgrtportance of such public policy. It was
observed that 91% of respondents considered tha®ithcad have achieved the main objectives.
However, they pointed out the need to review tmg Iperiods of study missions and the need to
create the monitoring and evaluation of Procadthe manuscript were presented data on the
analysis of 706 opinions issued by the consultarts participated in the intermediate Procad
evaluation processes, corresponding to the 20aeslito 2009. Of this total, 646 (91.5%) were
favorable to renovation projects and 60 (8.5%) wamavorable to the renewal of support by
Capes, showing that most of the projects had sacoedhe development of the proposed
activities for the first two years of implementatiorhey observed, however, that there was an
implementation of an increased amount of work roissiin relation to the study missions. They
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suggested that the duration of study missions nbghtnore flexible to encourage the expansion
of such missions. Based on this research, it wasddhat it is necessary to establish a systematic
process for monitoring and evaluation of Procad atiter actions and support lines Capes,

increasing the efficiency of these policies andigpmrency in the execution of public spending.
Proposed are also other possible ways to impray@rbgram.

KEYWORDS: Assessment. Capes. Cooperative networks. Prdgadional disparities.
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1 INTRODUCAO E CONTEXTO

O Programa Nacional de Cooperacado Académica — ®Pteca atingido as suas metas e
seus objetivos? Para discussdo dessa questamfdadb, inicialmente, neste estudo, a tematica
relacionada as redes cooperativas de pesquisa.

De acordo com Rocha-Neto (2010), a evolu¢do daciciée os seus resultados, até
meados do século XX, ocorreram em funcdo de acégsedquisadores isolados, com pouca
incidéncia de trabalhos realizados em cooperacdmaciamento dessas atividades acompanha
o cronograma e a disponibilidade orcamentéria désaas de fomento.

Nas décadas de 80 e 90, como aponta Neves (198@yeo uma inconstancia na
definicdo do or¢camento destinado as atividadesi@wia e tecnologia, além de uma grande
burocratizagdo no desenvolvimento dessas acdespaae dos oOrgdos de fomento. Em
consequéncia, os programas de apoio a pos-graduegstentes nessa época deixaram de
acompanhar a evolucdo da sociedade. Neves (1998cde ainda, que apOs a década de 90,
percebeu-se a necessidade de instituir de novesslitle apoio e novos programas com o objetivo
de garantir o fluxo da ciéncia e tecnologia, dadpgdo de conhecimentos e da formacéo de
pessoal qualificado para enfrentar os novos desgéoados pela modernizacdo da sociedade.

Nesse contexto ganharam destaque as redes coggsergtie favorecem a melhoria da
gualidade da pesquisa, o melhor aproveitamentorelngsos e a diminuicdo das assimetrias
regionais na pos-graduacdo (BRASIL, 2005a). Compossivel encontrar em Rocha-Neto
(2010), a velocidade das mudangas sofridas em d@oie dos resultados das politicas de
educacao, ciéncia e tecnologia, o alto custo desdasdades e a complexidade do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico fortaleaetnabalho realizado em redes cooperativas.

Acerca das redes de cooperacgao e grupos de peblpyiea (2002) entende que:

Essa nova organizagdo da pesquisa ganhou impulsms@rocessos de globalizacéo e
revolugdo tecnolégica, os quais permitiram a sugd@rados obstaculos de carater
geografico e temporal, tornando assim, 0s process®scompartilhamento de
informacgOes e de socializacao da produgédo do canbato mais rapidos, mais faceis e
menos dispendiosos. Como uma nova forma de codmeiaterinstitucional, as redes
estabelecem um elo entre pesquisadores e estudiestsnas especificos mediante o
intercambio de informacgdes, do desenvolvimentordges integrados de pesquisa e do
compartilhamento ou ndo de uma mesma estrututituiehal (NEVES, 2002, p.262).
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As diretrizes estabelecidas pelo Plano NacionaPdg Graduagcdo (PNPG) 2005-2010
incentivaram fortemente a criacdo e o fortalecimetd redes de cooperacao ja existentes, por
meio de politicas de inducdo de areas e regidesdaradas estratégicas para o desenvolvimento
da pos-graduacao no pais (BRASIL, 2005a).

O PNPG 2011-2020 também destacou acdes dessazaature

De crucial importancia foram as seguintes ac6edeysgam a criacdo de programas na
CAPES por orientacdo do PNPG 2005-2010:

- reducéo de assimetrias regionais: Programa NBr@steiras (PROCAD); Programa
Novas Fronteiras (DINTER); Programa Bolsa Para $pdo

- inducdo em éareas do conhecimento: Bionanotegia|&ré-Botanica, Pré-Ciéncias do
Mar;

- inducao em areas estratégicas: Pro-Engenh@iabjgital, Pro-Defesa;

- parcerias nacionais: CAPES — Ministérios, CARESNPq, CAPES - FAP. (BRASIL,
2010, p. 17).

Foi nesse contexto que surgiu, a partir do andd,2@0Procad, com o objetivo de
incentivar a constituicdo de redes de pesquisaiata@s parcerias ja existentes. Por meio do
Procad sé&o utilizados os recursos humanos e destfutura das Instituicbes de Ensino Superior
para a abordagem de novos tépicos de pesquisaaeapaiacdo de condi¢cdes estimulantes a
associacao de projetos para o fortalecimento ddugém de conhecimentos e da formacao poés-
graduada (BRASIL, 2005b).

A partir de 2005 o Procad, em decorréncia do PRB@5-2010 e do PNPG 2011-2020,
passou a ser considerado um forte programa de dndda Capes para a melhoria da pés-
graduacao em geral e para a reducdo das assimmegriasais (BRASIL, 2010).

Embora o Programa tenha mais de 15 anos de eist®m PNPG 2011-2020 tenha
reconhecido a necessidade e a importancia de sumudade, ainda ndo foi instituida uma
sistematica de avaliacdo do Procad. A Capes realinta avaliagdo do Programa em 2003, que
envolveu a participagdo de 15 consultores. Entietdioi feita uma avaliacdo baseada em
resultados parciais, pois, 0 Programa tinha apdossanos de vigéncia, o que inviabilizou a
avaliacdo de sua eficacia e efetividade (CAPES/@B&3). Nos anos seguintes foi adotada uma
sistematica de avaliacdo, implementada com basmfermacdes do desenvolvimento de cada
projeto Procad, apds dois anos de sua vigéncia, qenisdo com relacdo a renovacado do apoio
financeiro.

Cabe ressaltar, que dentre as recomendacoes dé POIFL-2020 consta a necessidade

de criacdo de uma sistematica de acompanhamentalcdo dos programas induzidos,
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considerando as metas e 0s objetivos estabeleoiitesse plano (BRASIL, 2010). A relevancia
dos programas induzidos para o desenvolvimento Gdagmduacdo também foi fortemente
destacada no PNPG 2005-2010 (BRASIL, 2005a).

O objetivo geral desta tese, portanto, foi avali&rocad, desde a sua criagcdo, em 2000,
até o lancamento da Ultima edicdo, ocorrida em 20&Betindo em que medida foram
alcancados seus objetivos de promocdo da melherigudlidade dos programas de pos-
graduacdo stricto senspy por meio do estimulo a formacdo de redes codpasat
Especificamente, esperava-se:

a) coletar e analisar as respostas e sugestfes dulenadores de projetos Procad;

b) coletar e analisar as respostas e sugestdes dssltooes que participaram de

processos avaliativos de projetos Procad,

c) analisar os relatérios contendo os resultados\ddmedes intermediarias do Procad;

O tema proposto, ou seja, Avaliacdo do Programeiddal de Cooperacdo Académica,
pretendeu cobrir uma lacuna no conhecimento, cor@@s justificativas apresentadas acima.

A escolha do tema também pode ser justificadayédrda atuagéo profissional da autora
como membro do quadro de servidores da Capes, & a¢ea30 anos, atuando junto a
coordenacgdo responsavel pela gestdo do Procad 868de Portanto, o interesse pelo tema
surgiu da pratica, relativa as atividades operaifode rotina do Programa, aliada a necessidade
de realizacdo de um estudo que possa fornecerdsgsi Capes, para possiveis melhorias no
processo de gestao do Programa.

A metodologia adotada caracteriza-se como um estxploratério e descritivo, quanto a
sua natureza e utilizou tanto a abordagem quabtatjuanto a quantitativa, levando em
consideracdo a complementaridade de tais abordagmmedo a perspectiva de Minayo (2012).
Para a andlise qualitativa das respostas obtidasmaio dos questionarios aplicados aos
coordenadores e avaliadores de projetos Procad padleceres emitidos pelos avaliadores desses
projetos foram utilizados os procedimentos de Aealie Conteldo, de acordo com Bardin
(2011).

Conforme o entendimento de Minayo (2012), enquantabordagem quantitativa se
preocupa em descrever ou explicar fendbmenos queoteméncia regular e rotineira, sendo
exteriores ao sujeito, “a pesquisa qualitativa aliedd com o universo dos significados, dos

motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valoes aitudes”. (MINAYO, 2012, p.21)

18



Minayo (2012) afirma que:

Os dois tipos de abordagem e os dados dela adyipdodm, ndo sdo incompativeis.
Entre eles ha uma oposicdo complementar que, qubaedo trabalhada tedrica e
praticamente, produz riqueza de informagfes, apdafmento e maior fidedignidade
interpretativa (MINAYO, 2012, p.22).

Com relac&o aos meios, elaborou-se um instrunsEtmnsulta (APENDICE A), que foi
enviado, por correio eletrbnico, aos coordenadgezsais dos projetos Procad das Edi¢cdes de
2005 e 2007, Procad Amaz6nia/2006 e Procad Nowaddiras de 2007 a 2009. O questionario
foi constituido de 15 quesitos de natureza quaiitatontemplando 12 questbes fechadas e trés
abertas, relacionadas aos objetivos e requisité¥alcad, visando a avaliagdo do Programa sob o
ponto de vista de seus executores. Utilizou-sealasle Likert com adaptagdes, estabelecida da
seguinte forma: (1) discordo totalmente, (2) didooparcialmente, (3) ndo concordo nem
discordo, (4) concordo parcialmente, (5) concoodaltnente.

De acordo com Almeida e Pinheiro (2010):

A Escala Likert € um tipo de escala de resposteopsétrica usada comumente em
questionarios, e é a escala mais usada em pesg@sgsnido. Ao responderem a um
guestionario baseado nesta escala, os respondesscificam seu nivel de
concordancia com uma afirmacéo (ALMEIDA e PINHEIRXD10, p.7).

Elaborou-se outro instrumento de consulta (APENDE)Eque foi enviado, por correio
eletrdnico, aos avaliadores dos projetos Procadivazsas Edi¢cdes. O questionario contemplou
15 guesitos de natureza qualitativa, abrangendqu&Stoes fechadas e duas abertas, referentes
aos objetivos e requisitos do Procad, visando dagda do Programa sob o ponto de vista de
seus avaliadores. Foi utilizada, também, a escalailcert com adaptacdes, da seguinte forma:
(0) nédo sei, (1) discordo totalmente, (2) discopdocialmente, (3) concordo parcialmente, (4)
concordo totalmente.

Antes da sua aplicacdo, os dois instrumentos fasabmetidos a validacdo de um
pequeno grupo de coordenadores e avaliadores daRnpara verificacdo quanto a compreensao
das questbes. Nao fizeram parte da amostra os et@aidres e avaliadores vinculados aos
projetos Procad das edicdes de 2000 e 2001, temdeista que essas edi¢cbes foram criadas
como projeto piloto e nessa época ndo havia umassam especifica instituida para avaliacdo
desses projetos.

Foram analisados, ainda, os pareceres elaboradlus gpeliadores de projetos Procad,

por ocasido da avaliacdo intermediaria, ocorriddsagiois anos de execucdo das atividades,
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envolvendo as edi¢gdes Procad (2000, 2001, 200®%) 20Procad-NF (2007, 2008 e 2009). Nao
fizeram parte da amostra os projetos relacionadosdagbes Procad-2013 e Procad-Amazodnia,
considerando que o0s projetos relativos ao ProcaB-28inda ndo sofreram a avaliacéo
intermediaria e as regras estabelecidas por mekddal do Procad-Amazonia ndo contemplam
a realizacdo dessa avaliacao.

A introducdo e o contextoe o referencial tedrico deste estudo tratam dos aspectos
relativos as redes cooperativas, as assimetri&enggg e a criacdo do Procad, que fundamentam
a discusséo dos temas abordados neste trabalho.

Com base nosesultados obtidos nesta pesquisa foram produzidos @oigos e um
manuscrito, que séo partes integrantes da Tese.

Na primeira parte ddiscusséao geraforam tratados os resultados alcancados por naeio d
analise dos questionarios aplicados aos coordessder projeto Procad\itigo 1). Na segunda
parte dessa secdo foram abordados os resultadtisagla analise dos questionérios aplicados
aos avaliadores de projetos ProcaAdigo 2). Por fim, foram discutidos na terceira parte dess
item os resultados da andlise dos pareceres emipetos avaliadores de projetos Procad,
relativos a avaliacdo intermediaria, contendo amnmacdes relativas as atividades desenvolvidas
durante os dois primeiros anos de vigéncia dogfmejManuscrito).

Nas consideracdes finaisforam apresentadas as principais percep¢des daaachm
relacdo aos resultados e as contribuicbes destdoedtoram apontados, ainda, novos caminhos

para o aprimoramento do Procad.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Redes cooperativas de pesquisa

Conforme abordado por Cardoso (2011), a valorizag&aredes cooperativas ocorreu em

virtude das novas realidades sociais, que envolvimis variados de complexidade, como o

surgimento de novas areas do conhecimento e alistglinaridade, motivando a necessidade

de respostas céleres e a juncdo de grupos de padords.

O trabalho de pesquisa e desenvolvimento por meiedes cooperativas é uma pratica
que vem se expandindo no mundo todo como resposteel@racdo das mudancas
cientificas e tecnoldgicas, a necessidade cresdentenhecimentos de varias areas em
um mesmo projeto e a necessidade de reduzir o pekguisa-desenvolvimento-
produto-mercado. E um novo contexto no qual ingfies isoladas tém dificuldades de
desenvolver projetos de forma agil e a precos ctitivos (IEL.NC/SENAI.DN, 2006,

p. 50).

O termo “colaboracgédo cientifica”, para Lara e Li(2809), apresentado no glosséario da

obraRedes sociais e colaborativas em informacéo cieati$ignifica:

Processo social intrinseco as formas de interagfmha para efetivar a comunicagdo e
o compartilhamento de competéncias e recursos.l@&bamcao cientifica € um meio
para otimizar recursos, dividir o trabalho, aliviarisolamento proprio da atividade
académica, criar sinergia entre os membros da equapconclusdo de projetos etc. O
processo de colaboracgéo cientifica é permeadoapmes como: a alteragdo nos padrbes
e niveis de financiamento; os anseios por parte plsgjuisadores em aumentar a
popularidade, visibilidade e reconhecimento cietjf a demanda gradual pela
racionalizac@o do poder cientifico; a necessid&dmadis instrumentos, em maior escala
e cada vez mais complexos; 0 aumento na especidizaa ciéncia; o avango das
disciplinas nas quais o pesquisador necessitavemlemais de conhecimentos de outros
pesquisadores; a profissionalizacdo crescente @&aciai a necessidade de adquirir
experiéncia e treinar novos pesquisadores; o detejwabalhar interdisciplinarmente
entre as areas; a necessidade de trabalhar entaepn@imidade fisica com outros
pesquisadores para beneficiar-se das habilidadesondecimentos implicitos. A
negociacdo e a troca na colaboracgéo cientificeeexigambém, investimentos de ordem
sdcio emocional para manter relacionamentos caddibos. A colaboragdo cientifica
pode ser medida a partir da identificagdo dasantes entre os pesquisadores (LARA
& LIMA, 2009, p.618).

Observa-se que, dentre as diretrizes estabeleqdims 11l Plano Nacional de Pos-

graduacdo, € recomendada a ampliacdo dos projptesnstitucionais (BRASIL, 2005c).

Conforme as orientagdes contidas nesse plano:

A cooperagéao técnica nacional, se bem exploradde parnar-se um importante meio
para a promocao de uma maior integracdo cientificapais. Potencialmente, a
cooperacao técnica nacional envolveria a trocaatdecimentos e a interacdo entre
cientistas e docentes das instituicdes univeragainstitutos de pesquisa e empresas,
possibilitando o concurso de competéncias instinais variadas para a solucdo de
problemas que envolvam as varias fases do desémenito cientifico e tecnolégico.
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Possibilitaria também o aproveitamento, em carétenplementar, de competéncias
individuais dispersamente situadas. (BRASIL, 20@5207).

O PNPG 2005-2010 também destacou o relevantd pageredes cooperativas como
instrumento para o aprimoramento do Sistema NakideaP0s-Graduagdo - SNPG e para a
diminuicdo das desigualdades regionais (BRASIL 52D0

Katz (1994),apud Balancieri et al(2005), afirma que as colaboracbes muitas vezes
ocorrem pela necessidade de compartilhamento dpaggentos de alto custo e complexidade e
em decorréncia da mudanca de padrao de financianpem parte das agéncias de fomento.
Nesse contexto foram criados o Programa Pro-Eqéptos e o Fundo de Infraestrutura -
Ciéncia e Tecnologia (CT-INFRA). O primeiro foi fitgido pela Capes com o objetivo de apoiar
a aquisicdo de equipamentos de uso compartilhaslénstituicbes Publicas ou Comunitarias de
Ensino Superior. O CT-INFRA, lancado pela Finanaradde Estudos e Projetos — FINEP, apoia
a criacdo e reforma de laboratérios e a compragdg@mentos multiusuarios em instituices
publicas de ensino superior e de pesquisas.

Assim, o0 atual contexto da politica cientifica pais tem valorizado as relacbes de
cooperagdo interinstitucional, em &ambito nacionalingernacional. Consequentemente, a
mobilidade académica, a formacdo de redes e aaalgdn cientifica tém sido fortemente
incentivadas pelos 6rgados de fomento a pesquis@apges tem estimulado o estabelecimento
dessas redes com o objetivo de ampliar a formagegmedsoal qualificado e de elevar de forma
mais homogénea os niveis de qualidade da pos-g&alean todo o Pais.

Vérios programas foram criados pela Capes corteagéo de incentivar a constituicdo de
redes cooperativas e aumentar a formacéo de pesdtoaknte qualificado. Dentre os principais
programas instituidos pela Capes, nessa linha @&®, ggodem ser citados o Programa
Institucional de Capacitacdo Docente e Técnica €DFl o Mestrado Interinstitucional —
MINTER, o Doutorado Interinstitucional — DINTER eRyocad. Posteriormente, com base no
modelo adotado para o Procad, diversos programdaceetivo a formacdo de redes foram
implantados pela Capes (CAPES, 2010).
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2.2 Assimetrias regionais na Pés-Graduacao brasitei

A preocupagdo com as assimetrias regionais na RaRiGcao brasileira € um tema
recorrente dos planos nacionais de poés-graduacdpesar de todo o avanco do SNPG, esse
guadro ainda é um desafio a ser enfrentado. Assiognduta indutiva da Capes e de outras
agéncias de fomento, torna-se cada vez mais peesensuas acoes (BRASIL, 2010). Sobre esse
aspecto Neves (2002, p.197) ressalta que “[..dltebaremos de fato o desequilibrio se tivermos
a capacidade de induzir, pesadamente, transformdgée definidas em projetos de longo
prazo.”

Tendo por base os estudos realizados para eld@oodacPNPG 2011-2020, constatou-se:

N&o obstante o grande nimero de a¢bes deslanchadgeiodo, muitas das quais em

plena vigéncia, verifica-se que muitos segmentrsat e linhas de pesquisa e mesmo
areas inteiras do conhecimento, requerem tal falmatuacéo adicional da agéncia

(BRASIL, 2010, p.291).

Apesar do IV PNPG, ndo ter sido instituido conforaesejado — por limitagédo
orcamentaria e falta de articulagdo entre as agénde fomento — diversas diretrizes e
recomendacdes desse plano foram seguidas pela,Cegpexialmente as acbes voltadas a
diminuicdo das disparidades regionais (BRASIL, 2009Nesse sentido, Guimardes (2009)

afirma:

A prioridade da CAPES é diminuir as diferengas oegis. Se vocé olhar o Plano
Nacional de Poés-Graduacdo, um dos temas mais iamtest € a questdo das
desigualdades regionais. Por causa disso, temaoojunto muito grande de ag6es nas
regibes mais desfavorecidas. [...] Esse € um psocesuito importante porque a
desigualdade regional existe em fungdo da mensepga de pessoal qualificado. Para
ter um curso de Pos-Graduacgdo na CAPES, vocé ardeisloutores. Como tem uma
densidade baixa nas regi6es Amazonica, Centro-Oesttuido o Distrito Federal, e
também no Semi Arido, a CAPES tem agdes espec(i@atMARAES, 2009, p.8).

2.3 O Programa Nacional de Cooperacédo Académica rdead

Em atendimento as recomendag¢fes dos planos nacidagpds-graduacdo elaborados
antes de 2005 e, considerando a necessidade dememtihr acdes que suprissem a caréncia de
instrumentos de apoio a formagédo de docentes daocessperior, ocasionada em fungdo da
extincdo do PICDT, foi langcado, em 2000, o primeidital do Procad, como projeto piloto. Por
meio do Programa seria possivel promover a quadifio do corpo docente do ensino superior

vinculada a projetos de pesquisa institucionaigpdaa integrada e cooperativa (CAPES, 2010).
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O Procad visa a formacdo de pessoal de alto mival produgdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, nas diversas areasodberimento, vinculadas a projetos conjuntos
de pesquisa de média durag¢do. Busca ao mesmo tertgrsificar o intercambio cientifico no
pais, por intermédio do envolvimento de equipesi@uécas de diversas instituicdes brasileiras
de ensino superior e de pesquisa, favorecendo ibbeguregional, a expansao e a consolidacéo

do sistema de pés-graduacdo. Conforme abordadBgmoes e Rocha Neto, 2011:

O Programa estimula a formagdo de parcerias enstiuicdes com programas de
exceléncia com outras ainda em evolucao para oridgaovos programas, por meio da
realizagdo de missGes de estudo, pesquisa e dacéncestagio pds-doutoral,
possibilitando a interagdo entre as equipes e fidasdo as redes de cooperacao
(GOMES E ROCHA NETO, 2011, p. 48).

Vieram corroborar a pertinéncia do Procad as diedrdo PNPG 2005-2010 que

determinam:

Diante da existéncia de um quadro de assimetm@Baise necessario que o PNPG
2005-2010 contemple a indugcdo de programas, comtta liprogramatica, visando
reduzir as diferencas regionais, intraregionaisteeeEstados, bem como estabelecer
programas estratégicos buscando a sua integragéopotiticas de médio e longo
prazos’(BRASIL, 2005a, p.54).

Tendo por base as diretrizes e orientagdes estatetepelo PNPG 2005-2010, foram
formuladas linhas de ac¢des induzidas, dentre elgsragramas de incentivo a diminuicdo das
disparidades regionais na pds-graduacao e progrparasmelhoria geral da qualidade da pos-
graduacao (BRASIL, 2005a).

O Programa Acelera Amazoénia foi criado, em 20@6ambito da linha de acédo voltada a
reducdo das assimetrias regionais. Nessa linhmgbttuido o subprograma Procad-Amazonia,
gue tem por objetivo apoiar a qualificacdo de paEssoproducdo de conhecimentos de forma
conjunta, o intercambio de professores e alunos meramanéncia de doutores na Regido
Amazobnica. O Programa apoia projetos conjuntos esgyisa, envolvendo a participacdo de
instituicdes de ensino superior da Regido Amazdamgarceria com as instituicdes localizadas
nas demais regides do pais (BRASIL, 2006).

O Procad-Novas Fronteiras foi criado, a parti267, também com o intuito de reduzir
as assimetrias regionais. Esse Programa tem petivabjcolaborar com a consolidacdo de
programas de poOs-graduacdo novos, que geralmerdgbera nota 3 na avaliacdo da Capes e
pertencem as regides Norte, Nordeste e CentreeOgst meio do incentivo a constituicdo de
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redes de cooperacdo entre esses programas e putossolidados das outras regides do pais
(BRASIL, 2010).
O Procad Nacional foi fortemente valorizado deogd’rogramas que visam a melhoria

geral da qualidade da pds-graduacao. Conformeafoconstante do PNPG 2011-2020:

O PROCAD busca promover a consolidacdo de PPGs aastas areas do
conhecimento; estimular a interacdo cientifico-@csida constituindo redes de
cooperacao; instigar novas areas dentro dos PPtabeksidos; contribuir para o
equilibrio regional da pés-graduacdo brasileira;plean a formacdo de mestres e
doutores e a producéo cientifico-académica; e piapa mobilizacdo docente e discente
(BRASIL, 2010, p289).

Assim, com o novo papel de indugcao da Capes gadeataque as acdes voltadas para o
incentivo a formacéo de redes de cooperacdo acea@meducdo das assimetrias regionais, tais
como o Procad, Procad Amazobnia e Procad-Novasdirast(BRASIL, 2010).
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3 RESULTADOS

Os resultados, que séo partes integrantes destasts apresentados, a seguir, por meio

de dois artigos publicados e um manuscrito.
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3.1Artigo 1

Avaliacdo do Programa Nacional de Cooperacao Acadéoa — Procad

Elci Vieira de Moura, lvan Rocha Neto

Publicado em 01/12/2015, Enciclopédia Biosfera,t@e@ientifico Conhecer — Goiania, v. 11, n
22; p.3502. Disponivel emttp://dx.doi.org/10.18677/Enciclopedia_Biosferal20061
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AVALIACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE COOPERACAO ACADEM ICA —
PROCAD

Elci Vieira de Moura?; lvan Rocha Neto2

1 Analista em Ciéncia e Tecnologia da Coordenagabptrfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e doutoranda, Educacao em Ciénbagersidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) Porto Alegre-RS, Brasil. (elci.moura@esagov.br)

2 Professor Colaborador da Universidade FederBiddrande do Sul

RESUMO

Esta pesquisa teve o objetivo de propor uma adialp Programa Nacional de Cooperagéo
Académica — Procad, a partir da primeira versa0P@ das versdes subsequentes, discutindo
em que medida os objetivos de promocao e consélidde programas de pos-graduacédo, por
meio do incentivo a constituicdo de redes de camgder, foram atingidos. A metodologia
utilizada foi um levantamento das respostas obtmasmeio de um questionario enviado, por
correio eletrénico, aos 603 coordenadores gerapoyetos Procad das edi¢des de 2005 a 2009.
Responderam a pesquisa 236 coordenadores. O aq#egii € constituido de 15 quesitos de
natureza qualitativa, contemplando 12 questdesatilsche 3 abertas, relacionadas aos objetivos e
requisitos do Procad. Com base na pesquisa realizaate-se afirmar que o Procad tem
estimulado fortemente a interacao entre os pestpiss, a producdo de conhecimentos de forma
conjunta e a qualificacdo de pessoal, contribuipd@ a criagcdo de redes de cooperacao e a
consolidacdo dos programas de pés-graduacédo. §aospos também, possiveis caminhos para o
aperfeicoamento do Programa.

PALAVRAS-CHAVE : Avaliacao. Capes. Cooperacao Académica. Procad.
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ASSESSMENT OF NATIONAL PROGRAM OF ACADEMIC COOPERAT ION —
PROCAD

ABSTRACT
This research had the purpose of propose an assetssimthe National Program of Academic
Cooperation — Procad, from the first version (2089 subsequent versions, discussing in what
measure the goals of promotion of graduate progrémnsugh the incentive of constitution of
cooperative networks, were reached. The methodoleggd was a survey of answers for
guestionnaire sent by email to 603 project cootdisaof Procad of 2005-2009 Editions. Two
hundred and thirty six coordinators participatedhis research. The questionnaire consists of 15
issues of qualitative nature, containing 12 cloaad 3 opened questions related to goals and
requirements of Procad. Based in this researdanitbe said that Procad has strongly stimulated
the interaction among researchers, the joint fofmkrmwledge production and training of
personnel, contributing to the creation of coopeeanetworks and the consolidation of Graduate
Programs. Also are proposed possible ways to ingptioe® Program.
KEYWORDS: Assessment. Academic Cooperation. Capes. Procad.

Introducéo

Pelo histérico da pos-graduacao brasileira € pekabtar que a evolucao e os resultados
remetem a acbes de sujeitos isolados: docenteguipadores, cursos, Programas de Poés-
Graduacdo e universidades (GOMES & ROCHA NETO, 2011 apoio a essas ac0es,
geralmente segue o cronograma e a disponibilidaggerentaria das agéncias de fomento.

Segundo NEVES (1999), no periodo compreendido estanos 80 e 90, as atividades de
ciéncia e tecnologia sofreram com as instabilidaamteamentérias para o setor, assim como a
burocratizagdo no desenvolvimento das atividadesfaeento pelas agéncias e Orgaos
responsaveis. Consequentemente, 0s programas denttoneriados anteriormente, com o
objetivo de alavancar a pés-graduacdo brasileéia, donseguiam acompanhar a evolucdo da
sociedade. NEVES (1999) destaca que apo0s essa@drémve uma conscientizagdo sobre a
necessidade de criar novas modalidades de apoios rq@ogramas de incentivo e garantia da

continuidade do fluxo produtivo da ciéncia e teog@, da pesquisa cientifica, da producéo de
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conhecimentos e da formacédo de pessoal de nivetisupltamente qualificado para atender a
demanda decorrente do processo de desenvolvimembalernizacdo da sociedade.

Uma diferente forma de impulsionar a pesquisa, inimrecursos e, ainda, diminuir as
disparidades regionais alcancou relevancia no xtmto fomento as atividades de ciéncia e
tecnologia: os Programas em Rede de Cooperacdacdddéo com NEVES (1999) e MOROSINI
& FRANCO (2001), esses programas existem sob aafode grupos de pesquisa e redes
académicas resultando em producOes associativasperacdes institucionais, cuja producao
cientifica € resultado do esfor¢o coletivo e daaala experiéncias e conhecimentos dos seus
integrantes.

A constatacdo do crescimento de cooperacdo ensquisadores e programas de pos-
graduacado na producdo do conhecimento cientificorége a compreensdo da construcdo desse
conhecimento, que deixa de ser entendido como nigiativa individual e passa a fazer parte de
redes de relacionamento (ROSSONI & FILHO, 2009).

Esses grupos e redes colaboram para o fortaletndenareas consideradas estratégicas
para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologiaais, @lém de contribuir para a reducdo das
assimetrias regionais. A formacao dessas redesae@cao foi fortemente estimulada por meio
de politicas de indugéo formuladas, especialmemeatendimento as recomendacdes do PNPG
2005-2010 (BRASIL, 2005a).

As redes de cooperacédo, apoiadas por essas aedesneficiam com o investimento da
pesquisa e, a0 mesmo tempo, sdo ferramentas paregracdo dos pesquisadores e das
instituicdes de pesquisa de diversas partes do(BRASIL, 2005b). Foi nesse contexto que
surgiu, a partir do ano de 2000, o Programa Natwm&ooperacao Académica — PROCAD.

O Procad busca propiciar a melhoria dos progradegsds-graduacdo em todas as areas
do conhecimento, incentivar o intercambio cientiffpor meio do apoio a criacdo de redes de
cooperagéo, favorecer a redugédo da desigualdatmaéga pods-graduacao brasileira, estimular
a criacdo de novas areas nos programas de pésagédexistentes e aumentar a producao
cientifica e a formacéo de pessoal de nivel supalt@mente qualificado (BRASIL, 2010).

O Programa apoia missodes de estudos e missdesagi@gzee docéncia, possibilitando a
mobilidade de estudantes, por meio da execucdoadtalidade de "bolsa sanduichelb pais,

! Trata-se de bolsa dirigida aos discentes de mestrado e doutorado para realizacdo de estagio de um a
doze meses em uma das instituigcdes integrantes da parceria.
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bem como a mobilidade de docentes dos programpd8sdgraduacéo envolvidos no projeto. Nos
itens financiaveis constam ainda, bolsas de dadboeapds-doutorado no pais, passagens aéreas,
diarias, auxilio moradia e outras despesas deicu@stimula a criacdo e o fortalecimento de
redes de pesquisa entre programas de pos-graduamr@onivel de doutorado, considerados
consolidados (notas 5, 6 e 7) e outros ainda nasotidados (notas 3 e 4) ou entre programas de
pos-graduacao consolidados (BRASIL, 2005c).

A partir das recomendagfes do PNPG 2005-2010, festnuturadas acdes induzidas
baseadas em oito eixos. Dois desses eixos sa@@apras para melhoria geral da qualidade da
pos-graduacdo e programas para reducdo das asssmregionais. O Procad ganhou reforgo
dentre os programas que visam a melhoria geral u#didgde da poés-graduacdo e outros
programas como o Programa Nacional de Cooperacadéuca Amazonia — Procad Amazonia
e o Programa Nacional de Cooperacdo Académica Neénaageiras - Procad-NF foram criados
no ambito do eixo voltado a reducdo das assimeggienais (BRASIL, 2005a).

O Procad-Amazonia, criado em 2006, no ambito dgrfarna Acelera Amazonia, tem por
objetivo apoiar a formacéo de pessoal, a produgdootthecimentos, a mobilidade docente e
discente e a fixacdo de doutores na Amazdnia bmasilpor meio de projetos conjuntos de
pesquisa, desenvolvidos por instituicdes de ensuprior da Regido Amazobnica em parceria
com instituicdes localizadas em outras regifesais (BRASIL, 2006).

O Procad-NF, criado a partir de 2007, busca co@bmom a consolidacéo de programas
de pds-graduacdo recém-criados, que geralmentavafiados com nota trés e estéo localizados
nas Regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, poo uheiestimulo a criacdo de redes de
cooperacao entre esses programas e outros ja ickatkrd das demais regides do pais (BRASIL,
2010).

Apesar de o Procad ter mais de 14 anos de ecistén o PNPG 2011-2020 ter
recomendado a continuidade, este ndo conta aindaiooprocesso permanente de avaliagdo. A
Capes realizou uma avaliacao das edi¢cOes do Pae¥xle 2001, que contou com a participacao
de 15 consultores. Entretanto, foi feita uma agabbacom base em resultados parciais, pois, 0
Programa estava em fase inicial e ndo foi posaieadiar a sua eficacia e efetividade. A partir de
2003, foram realizadas avaliagbes, com base emrmafibes particularizadas do
desenvolvimento de cada projeto Procad, apos dos @e vigéncia (CAPES/CPE, 2003).
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E necessario instituir uma cultura de avaliac&tesiatica dos Programas de fomento da
Capes, especialmente o Procad, para obter subgidiasmelhoria do Programa. Destaca-se,
ainda, que uma das recomendacdes do Plano Nadermds-Graduacdo - PNPG 2011-2020 é a
criacdo de uma sistematica de acompanhamento @ég@@ldos programas induzidos, em
decorréncia das metas e objetivos estabelecidoggferido plano (BRASIL, 2010).

Este artigo teve o objetivo de propor uma avatiad@ Programa Nacional de Cooperacéao
Académica - Procad, a partir de sua primeira ver&®0) e das versdes subsequentes,
discutindo em que medida seus objetivos de promecéonsolidacdo de programas de poés-
graduacdo, por meio do incentivo a constituicdorel#es de cooperacdo, foram atingidos.
Deveréo ser levados em conta 0s aspectos instiisioavaliando o Procad como instrumento

de politica publica.

Material e métodos

A metodologia proposta caracteriza-se como um esexploratorio e descritivo e
emprega tanto a abordagem qualitativa, quanto atitgpiava, levando em consideracdo a
complementaridade de tais abordagens (MINAYO, 20Raj)a a analise dos dados quantitativos
utilizou-se a estatistica descritiva. Os dadositgtiaos foram estudados por meio da Analise de
Conteudo, de acordo com BARDIN (2011).

Com relacdo aos meios, elaborou-se um instrumemtoonsulta, que foi enviado, por
correio eletrénico, no periodo de outubro de 20jithep de 2013, aos coordenadores gerais dos
projetos Procad das edicdes de 2005 a 2009, gagaestvinculados ao corpo docente de
instituicbes de ensino superior brasileiras. O tpr@drio € constituido de 15 quesitos de natureza
gualitativa, contemplando 12 questbes fechadas abetas, relacionadas aos objetivos e
requisitos do Procad, visando a avaliacdo do Pnugyisob o ponto de vista de seus executores.
Utilizou-se a escala de Likert com adaptacdes,belteida da seguinte forma: (1) discordo
totalmente, (2) discordo parcialmente, (3) ndo oohe nem discordo, (4) concordo
parcialmente, (5) concordo totalmente.

Antes daaplicacdo, o instrumento foi submetido a validagéoum pequeno grupo de

coordenadores e avaliadores do Procad, para eg@éficquanto a compreensao das questdes. Nao
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fizeram parte da amostra os coordenadores vincsilade projetos Procad das edi¢cdes de 2000 e

2001, tendo em vista o carater experimental destiigdes.

Resultados e Discussodes

Na primeira chamada, no Procad-2000, como expésagnioto, foram apoiados 33
projetos, envolvendo 78 equipes. Nos quatro anaggéecia dos projetos foram concedidas 506
bolsas. O investimento total nessa edicao foi dararde R$ 7.188.770,76 (CAPES/CPE, 2004).

Na Edicdo do Procad-2001 a atuacéo foi diversificadcluindo o financiamento de
despesas de capital e o apoio a duas modalidagesjdtos:

Tipo | — cooperacao entre equipes, sendo uma deolaiLider, vinculada a Programa
de Doutorado de uma Unica Instituicdo de EnsineB8oipcom nota igual ou
superior a 5 e as demais Associadas, constitutmtgsegquisadores estudantes
e técnicos de um nucleo para a criagdo de Progdanpeds-graduacastricto
sensue/ou programa com nota igual ou inferior a 4.

Tipo Il — cooperacdo entre equipes vinculadas grBrmas de Doutorado com nota
igual ou superior a 5 (BRASIL, 2001).

Nessa edicao foram contemplados 85 projetos, wdot@om a participacdo de 217
equipes. Foram concedidas 903 bolsas nos nivaisedrado sanduiche, doutorado sanduiche e
pés-doutorado. O investimento total foi da ordenR@e19.496.196,89 (CAPES/CPE, 2015a).

Em 2005, a Capes langou uma nova edicao do Proca@, concorreram 370 projetos
(315 do Tipo | e 55 do Tipo Il). Vale ressaltar quaela projeto é constituido por duas a quatro
equipes, de diferentes IES. Assim, foram aprovddis projetos, beneficiando 337 equipes. O
Procad 2005 teve um investimento total de R$3202B443 para 0s quatro anos de
desenvolvimento dos projetos, exclusivamente, espafas de custeio (CAPES/CPE, 2010b).

Cabe esclarecer que nas edicOes anteriores aodP206d a Capes apoiou todos 0s
projetos que foram recomendados na analise dean&rit 2005, por restricdes orcamentarias,
foram aprovados apenas o0s projetos recomendadwgtise de mérito com prioridade maxima e
parte dos projetos recomendados com prioridadeanddsim, em 2006 a Capes implementou a
Edicdo Procad Amazobnia, visando ao atendimentodit@srizes do PNPG 2005-2010, que
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reforcaram a necessidade de acles voltadas a cedagsdassimetrias regionais, bem como ao
apoio complementar a Edicdo Procad 2005, quedioarapenas 36% dos projetos submetidos
ao edital (CAPES, 2010Db).

No Procad Amazobnia tiveram prioridade as instiieg pertencentes a Amazonia
brasileira (além dos Estados que compdem a Regdite Nforam incluidos os Estados do
Maranhdo e Mato Grosso). O Programa favorece aotidagdo equilibrada da pds-graduacao
brasileira. A parceria é estabelecida entre umrprog de pos-graduacdo com nota 5 e os demais
com nota 3 ou 4, ou ainda um ndcleo para futuopgsicdo de programa de poés-graduacdo
stricto sensusendo obrigatéria a participacdo de pelo menosegngpe da Regido Amazbnica
(BRASIL, 2006).

Nessa edicédo foram apoiados 28 projetos, envolvéBdequipes. Foram concedidas 25
bolsas de mestrado sanduiche, 20 de doutoradoishadu18 de pds-doutorado. O investimento
total foi da ordem de R$ 6.241.898,32. A partirsgesdital, a Capes decidiu ndo conceder bolsa
de doutorado pleno, por meio do Procad, tendo esta\que os programas tradicionais da
Agéncia ja contemplam tal beneficio. Além dissomadalidade de bolsa sanduiche € mais
apropriada ao Procad, uma vez que viabiliza a ndalié dos alunos entre as equipes parceiras
(CAPES/CPE, 2010a).

Em 2007 foi lancado o Procad-Novas Fronteiras,datetio de forma especial, as Regibes
Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Nessa edicdo fa@oadas as areas tematicas de Ciéncias
Agrarias; Ecologia e Meio Ambiente; Biotecnologiangenharias; Computacdo; Ensino de
Ciéncias e Matematica e Saude Coletiva. Foram diadons 82 projetos, contemplando 185
equipes. O valor total do financiamento foi de FEb186.811,98. Foram implementadas 187
bolsas de mestrado sanduiche, 51 de doutoradoishad1 33 de pos-doutorado (CAPES/CPE,
2010a).

Em 2007 foi publicado, também, o Edital Procad, réuel nacional, apoiando todas as
areas do conhecimento e instituicdes de ensinaisumel de pesquisa de todas as regides do
pais. Nessa edicdo foram financiados 207 projetmspostos por 563 equipes. O valor total
investido foi da ordem de 49.431.988,99. Foram editlas 564 bolsas de mestrado sanduiche,
263 de doutorado sanduiche e 167 de pos-doutoGaleES/CPE, 2010a).

A partir de 2008 foram lancadas mais duas edic@e$rmcad Novas Fronteiras

(edicbes 2008 e 2009). No Procad Novas Frontei@®8 Zoram contemplados 110 projetos,
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beneficiando 227 equipes. O valor total do editdlda ordem de R$ 22.015.709,49. Foram
concedidas nesse edital 227 bolsas de mestradaishad59 de doutorado sanduiche e 135 de
pos-doutorado. Na Edicdo de 2009 foram apoiadospt@@tos constituidos de 325 equipes,
contando com um financiamento total de R$ 34.93B%P No a&mbito do Procad Novas
Fronteiras 2009 foram concedidas 912 bolsas derawestsanduiche, 321 de doutorado
sanduiche e 320 de pdés-doutorado. Nessa edicdoe hamvaumento no valor maximo de
financiamento de cada projeto, em relacéo as eslgdieriores, passando de R$ 250.000,00 para
R$ 300.000,00 (CAPES/CPE, 2010a).

Em 2013 a CAPES lancou outra edi¢do do Procad,ieeh macional, que, apesar de
contar com um financiamento total de R$ 77.314@l5yvalor bem superior aos valores
estabelecidos para os editais anteriores, estacfar@do apenas 100 projetos, menos de 50% do
total de projetos aprovados na chamada do Proca@@ie(BRASIL, 2013a).

No Quadro 1 a seguir, sdo apresentados o totatgjetgs apoiados, o numero de

equipes envolvidas e o valor total do financiamgaio cada edicdo do Procad.
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QUADRO 1: Investimentos Procad (2000 a 2013)

Edital Edicdo A';:g{? ;335 Equipes Investimentos (R$)
PROCAD 2000 33 78 7.188.770,76
PROCAD 2001 85 217 19.496.196,89
PROCAD 2005 132 337 32.204.045,43
pROVAD 2006 28 56 6.241.898,32
PROCAD 2007 207 563 49.431.988,99
PROCAD NF 2007 82 185 19.186.811,98
PROCAD NF 2008 110 227 22.015.709,49
PROCAD NF 2009 126 325 34.938.596,90

PROCAD 2013 100 313 77.314.815,00

Fonte: Dados DPB/CGPE/CPE (Elaboracao dos autores).

O Edital Procad 2013 apresentou algumas novidéaiss;omo a concessao de bolsa
plena de iniciacdo cientifica (duracdo 24 mesesktiacdo das bolsas de mestrado sanduiche e
doutorado sanduiche e a gestédo financeira solpansabilidade exclusiva do coordenador geral
do projeto. Foi criado também, um auxilio para eaisas despesas dos docentes e discentes para
participacdo em eventos cientificos ou académiéssa inovacdo vem, especialmente, ao
encontro das necessidades dos alunos que sdo dopédegalmente de receber diarias por meio
dos projetos Procad e ficavam impossibilitados aeigipar de tais eventos, pois, ndo tinham
nenhuma ajuda para custeio de sua hospedagemntagée e deslocamento. O valor maximo de
cada projeto passou para R$ 835.200,00 (BRASIL3201

No Edital Procad 2013 foram submetidas 256 propofdasse total, 220 projetos
foram recomendados na andlise de mérito. Porgéstriorcamentarias, foram apoiadas somente
100 propostas, sendo o custo total do edital de7R$814.815,00 (CAPES/CPE, 2015b).
Entretanto, com 0 mesmo montante seria possivetiate¢odos os projetos recomendados no
mérito, se o financiamento de cada projeto fossbekecido em até R$ 351.430,00.
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No Quadro 2 a seguir, € apresentada a concessamwldas no &mbito  do Procad,
nas edicdes de 2000 a 2013.

QUADRO 2: Bolsas concedidas Procad (2000 a 2013)

Bolsas
Edital Edicéo | Iniciagéo Mestrado Doutorado | Doutorado Pés- Total
Cientifica Sanduiche | Sanduiche Pleno doutorado
Procad 2000 191 105 137 73 506
Procad 2001 376 267 260 - 903
Procad 2005 446 295 148 128 1.01y7
Procad | 44 25 20 i 18 63
Amazobnia
Procad 2007 564 263 - 167 994
Procad | 547 187 51 i 33 271
NF

Pﬁgad 2008 227 59 i 135 421
Pﬁgad 2009 912 321 ; 320 1.553
Procad 2013 3.192 - - - 560 3.752

Fonte: Dados DPB/CGPE/CPE - Elaboracao dos autore

Os resultados relativos as questdes fechadas slguipe de opinido aplicada aos
coordenadores de projetos Procad sdo apresentadegua. Do total de 603 questionarios
aplicados aos coordenadores de projetos vinculadosdicbes Procad (2005 e 2007), Procad
Amazonia 2006 e Procad NF (2007, 2008 e 2009) 8ponderam a consulta, o que representa
39% do grupo de estudo.

O maior numero de respondentes pertence ao Riitahd-NF 2007. De um total de 72
guestionarios aplicados, 46 responderam a consaliaseja, 63,89% dos coordenadores
consultados. Pode-se inferir que o término da vigédo referido edital, ocorrido em 2012,
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mesmo periodo de aplicacdo do questionario, fagilé avaliagdo das atividades por parte dos
coordenadores, resultando em um nimero mais exweads respostas. Em 2010, foi aplicada
uma pesquisa semelhante, que apresentou 32% dmdespes. (GOMES ROCHA NETO,
2011).

Em seguida, no Edital do Procad Amazonia, de uat tie 14 questionarios aplicados, 8
coordenadores responderam a consulta, o que rafaese,14% do grupo de estudo. Pode-se
compreender que o fato de o Edital contemplar,od®d especial, uma regido mais carente de
formacédo de pessoal em relacdo as demais regi@eaislofavoreceu o reconhecimento, por parte
dos beneficiarios do Programa, da importancia tedhtica publica e, consequentemente, 0
interesse em contribuir com a pesquisa.

A Edicao Procad NF 2008 teve 39 respondentes, mdetatal de 88 questionarios
aplicados, representando 44,32% dos coordenadanssitados. A seguir, a Edicdo Procad 2007
apresentou 69 respondentes, de um total de 178ian&ss aplicados, ou seja, 38,76% do
grupo de estudo. O Procad NF 2009 apresentou adssliproximos ao Procad 2007, de um total
de 123 questionéarios, 46 responderam a consuljpaesentando 37,40% dos coordenadores
consultados.

O Edital Procad 2005 teve o menor niumero de rekpudas em relacdo aos demais editais
do Procad. De um total de 128 questionarios apgasomente 28 foram respondidos, ou seja,
21,88% do grupo de estudo. Pode-se compreenderogheaixo numero de respostas foi
ocasionado pelo fato do edital ter finalizado sugémcia desde 2010, dificultando o
preenchimento do questionario por parte dos exdes@dores, uma vez que ja se encontravam
envolvidos com outros projetos e demais atividadaslémicas.

Por outro lado, verificou-se que 79% das resposkdigias, por meio do questiondrio
aplicado, ficaram entre as opc¢oesncordo parcialmente ou concordo totalmente o que
demonstra que o Programa Procad tem alcancadoirasppis objetivos que nortearam a sua
criacdo, exceto com relacdo aos itens 9 e 12 dstiqnario, conforme abaixo.

a) Item 9 - As metas prometidas nos projetos sdo muito otimistaapesar de 53% das
respostas estarem situadas nas esaaasordo parcialmente (39,83%) econcordo
totalmente (12,71%), responderamdo concordo nem discordo(14,83%), discordo
parcialmente (21,18%) ediscordo totalmente (11,44%), totalizando 47%. Por outro

lado, diferente das demais afirmacgfes, o fato danafdo de n° 9 ter alcancado um
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numero menor de respostas em relacdo aos demasssiteados nas opcgdesncordo
parcialmente e concordo totalmente € positivo, pois, a expectativa do Procad € o
estabelecimento de metas realistas. Comparands essks com os resultados de
avaliacbes intermediarias é possivel observar qoe yarte consideravel dos
coordenadores de projetos ndo conseguiu atingmapiente as metas estabelecidas e,
embora eles tenham apresentado outras justifisatpsra 0 ndo cumprimento das
mesmas, tais como atraso no repasse, necessidadmaleejamento de rubricas, etc., a
falta de um planejamento mais realista, por paote abordenadores, deve também ser
considerada. Observa-se que alguns coordenadorsapmeter um projeto & Capes para
avaliacdo, apresentam um orgamento com quantidagesestimadas de bolsas, auxilios
moradia, missdes de docéncia e outros itens, pode inviabilizar a execucao de forma
plena.

b) Item 12 —A divulgacdo dos resultados da analise das prestagde contas tem sido
feita com rapidez: 50% das respostas forasoncordo parcialmente (29,23%) e
concordo totalmente (20,33%), responderamdo concordo nem discordo(16,10%),
discordo parcialmente (19,49%),discordo totalmente (13,55%) e 1,27% deixaram o
quesito em branco, totalizando (50%). E possivestatar, por meio de dados disponiveis
no setor de prestacdo de contas da Capes, quedeefita% dos processos de prestacao
de contas relativos ao Procad enviados a Capes,aaté de 2013, ainda estdo em fase de
analise. A demora na analise das prestacfes descagra dificuldades para os
coordenadores de projetos, pois, muitos equivocosridos na execucao dos recursos
poderiam ser sanados no decorrer da vigéncia getpreaso o resultado da analise das
prestacdes de contas fossem divulgados em temjdo hab
Os resultados relativos as questdes fechadas dguipesde opinido aplicada aos

coordenadores de projetos Procad séo apresentad@sadro 3, a seguir.
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QUADRO 3 - Avaliacao dos coordenadores de Projetos da$e&slieROCAD (2005 e 2007);
Procad Amazonia; Procad NF (2007, 2008 e 2009)

N&o
Discordo Discordo concordo Concordo Concordo N&o
totalmente | parcialmente nem parcialmente | totalmente| informado
discordo

Afirmacgoes

1. Os prazos
estabelecidos
pelo Procad par
as missbes de
docéncia estéo
condizentes con
as necessidade
do projeto.

2. Os prazos
estabelecidos
pelo Procad par
as missoes de
pesquisa estao
condizentes com
as necessidades
do projeto.
3. A duragéo das
missdes de
estudos definida
pelo Procad tem 4 16 10 61 145 0
atendido as
necessidades dp
projeto.

4. As missbes
tém de fato
contribuido parg
o fortalecimento
da cooperagéo
entre as equipes
participantes do
projeto.

5. O projeto tem
contribuido parg
0 aumento da
producao 4 10 9 77 135 1
cientifica dos
programas
cooperantes.
6. O Programa
esta
favorecendo a
diminuicdo da 4 7 24 70 130 1
desigualdade
regional na poés
graduacao.

0 13 13 70 139 1

[

2 13 6 70 144 1

1 7 7 43 177 1
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Afirmacgdes

Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Nao
concordo
nem

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

Nao
informado

discordo

7. A formacgéo de
redes cooperativas
entre Programas
estimulada pelo
Procad tem
favorecido o avango
no desenvolvimento
cientifico e a
formacéo de pessoa
qualificado

8. Os recursos
financeiros tém sido
suficientes para o
alcance das metas.
9. As metas
prometidas nos
projetos sdo muito
otimistas.

10. A gestéo do
Programa tem sido 4 18 27 84 99 4
feita de forma agil.
11. A gestédo do
Programa tem sido
feita de forma
flexivel.

12. A divulgagéo dos
resultados da andlise
das prestacdes de 32 46 38 69 48 3
contas tem sido feita
com rapidez.

151 2

27 50 35 94 30 0

10 19 22 80 100 5

TOTAIS 99 240 230 858 1385 20

Fonte: Pesquisa com coordenadores (Elaboracaaitoes).

Foram analisadas as respostas as questbes abertapiegtionario aplicado aos
coordenadores de projetos Procad. Na sequénciadie pergunta estao listados os principais
beneficios, problemas e sugestdes relacionadosr@gafa, segundo os coordenadores dos

projetos consultados.

13 — Do seu ponto de vista, quais os beneficios aqgeprojetos Procad tém ensejado aos
programas de pds-graduacao participantes?
a) A cooperacdo entre docentes e discentes de disrgmbgramas de poés-graduacao
propicia as condi¢Oes para a troca de experiénzitlmacao de redes de pesquisadores,

0 aumento da qualidade e da quantidade da prodiedtifica e das dissertacbes/teses, a
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consolidacdo dos grupos e das linhas de pesquisdagio de novos cursos, 0 Uso
compartilhado de laboratérios, a continuidade demjpisas por parte dos discentes em
programas de doutorado ou pos-doutorado das iigSEts de ensino superior parceiras e
o bom nivel de formacao de recursos humanos;

b) O financiamento de material de consumo e reag@ai@sos programas de pés-graduacéo
e autonomia na execugao dos gastos e prestacantas;c

c) O fortalecimento das notas dos programas de pa@ktgcao;

d) Contribui para a reducao das assimetrias regio@as-graduacédo brasileira;

e) Propicia experiéncia para os programas em congalida abrangéncia nacional para os
programas consolidados;

f) Permite a mobilidade entre alunos e docentes, par das missdes de pesquisa e estudo;

g) Estimula a participacdo em eventos cientificosoreas.

14 — Quais os principais problemas em relacéo a gé&s do Procad?

a) Nao foram identificados problemas, o programa fomeide forma satisfatoria;

b) A falta de financiamento para a aquisicdo de equgreaos e a impossibilidade de utilizar
os recursos de um item financiavel para outro;

c) A demora na analise da prestacao de contas e dgadglo seu resultado;

d) O baixo valor das diarias e do auxilio moradia efagéo aos precos de hotéis, transporte
e alimentacéo;

e) A gestao financeira de responsabilidade Unica dodemador, 0 que é uma sobrecarga;

f) Falta de sistema informatizado e site especific@ auxiliar no gerenciamento dos
projetos;

g) Impossibilidade de pagamento de diarias para alenadta de flexibilidade na duragéo
das missdes;

h) Dificuldade na gestdo da conta pesquisador do BdadBrasil, que ndo permite acesso
on-line

15 — Quais sédo as suas sugestdes para o aperfeigaatim da gestdo do Procad?
a) O formato do Procad é adequado e deve ter considejd
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b) Permitir a cooperacao entre programas 3 e 4 dé&@eseborte, Centro-Oeste e Nordeste,
e incluir parcerias em nivel de laboratérios gpgeude pesquisa,

c) Manter o didlogo aberto com os coordenadores, o e reunides presenciais ou por
video conferéncia e visitas técnicas pela Capeantkia execucao dos projetos;

d) Financiar equipamentos de pequeno porte, viagers quagressos da area e pequenas
obras;

e) Simplificar os relatérios de prestacdo de contagilezar sua analise;

f) Flexibilizar a execucao dos recursos e a duracéonikesOes de estudo;

g) Criar um sistema informatizado para o Procad en@iizat a producéo e manutengao de um
site interinstitucional para divulgacéo das atidiels

h) Aumentar o valor das diarias, do auxilio moradimearcela de custeio;

i) Mudar o tipo de conta bancaria, permitindo o usot&net;

Com base nas principais observacdes feitas petmsi@madores vinculados aos projetos
Procad de todas as edi¢fes, séo feitas algumasieatdes, a seqguir.

Observa-se que a maioria dos beneficios mencionaelos coordenadores dos editais
Procad é alcancada, especialmente, devido ao litabedlizado por meio de rede de cooperacao
académica. A partir da criacdo do Procad o trabathagede passou a ser estimulado fortemente
pela Capes, especialmente por meio dos programaul@dos a Coordenacdo Geral de
Programas Estratégicos da Diretoria de ProgranBadsas no Pais. Destaca-se que o Procad foi
o primeiro programa da Capes a implantar a boledusehe no Pais e o auxilio moradia, nos
niveis de mestrado, doutorado e iniciacdo cieatifiPosteriormente, diversos programas
passaram a adotar esses beneficios, que possibditaobilidade dos alunos de graduacédo e de
pos-graduacao participantes dos projetos. O Priaealiém foi o pioneiro na concessao de bolsas
de pés-doutorado no Pais. Com base nessa exparférmin criados programas especificos para
concessado de bolsas de poés-doutorado no Pais,xpompk, o Programa Nacional de Pos-
Doutorado - PNPD.

A Capes reserva em seu orcamento anual um mordgmiécativo para renovacdo dos
projetos Procad e para lancamento de novos ediasde 2007 a Agéncia tem apoiado 0s

projetos Procad que sdo recomendados na analieérde, exceto na Edicdo de 2013, que teve a
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guantidade de projetos apoiados reduzida, entogtantalor do financiamento dos projetos foi,
proporcionalmente, superior ao montante destinadteeais edicdes.

O Procad adotou o instrumento Auxilio Financeiferajeto Educacional e de Pesquisa —
AUXPE, que é firmado entre a Capes e 0 coordenattorprojeto, possibilitando a
descentralizacdo dos recursos e maior agilidadsunautilizacdo. Atualmente, a maioria dos
programas da Capes, que apoiam projetos de pesqtiliza o AUXPE.

A participacdo no Procad tem influéncia direta istema de avaliacdo dos Programas de
Po6s-Graduacdo, que utiliza um item que trata aerespga insercdo social. Um programa mais
gualificado que auxilia um novo ou que enfrentasntificuldades recebe uma pontuacdo maior.
O Programa que enfrenta mais dificuldades tambérergeficiado quando reconhece as
limitacbes e procura estabelecer uma parceria g@sanvolver potencialidades. Outro quesito
utilizado € o da solidariedade, ou seja, os progsagque pretendem obter notas 6 ou 7 precisam
colaborar com os cursos de notas 3 e 4.

O Procad e outros Programas da Capes tais comoggirddo Interinstitucional —
MINTER e o Doutorado Institucional — DINTER séo ebentes ferramentas para alcancar tais
requisitos, entretanto, as comissdes de é&rea davedar maior importancia aos itens
relacionados a insercéo social e solidariedaderocepso de avaliacdo dos programas de pos-
graduacéo.

Com relacédo aos principais problemas destacados pebrdenadores de todas as edi¢cdes
do Procad, a seguir, sdo fei@lgumas consideracdeds recursos do Procad estédo distribuidos
nas rubricas relativas as bolsas, auxilio morguhasagens, diarias e parcela fixa (recursos de
custeio para outras despesas do projeto). O rearaarjo entre as rubricas de passagens, diarias
e parcela fixa pode ocorrer desde que seja sa@itaaprovado pela Capes. Entretanto, ndo é
permitido o remanejamento de recursos de bolsax#icamoradia para passagens, diarias e
parcela fixa, bem como destas Ultimas despesasbpésas de estudo e auxilio moradia, tendo
em vista que os valores relativos as bolsas eiasixihoradia ficam retidos na Capes, para
pagamento diretamente aos bolsistas e os demaissoscsdo transferidos ao coordenador do
projeto, por meio do AUXPE.

Os valores de diarias adotados nos editais fomesitadla Capes séo estabelecidos pelo
Decreto n° 6.907/2009, que trata da concessédcdasipara servidores publicos e colaboradores

eventuais, para indenizacdo de despesas com hgsped@comocédo e alimentacdo, durante os
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afastamentos de interesse da administracdo pufdieado local de exercicio (BRASIL, 2009).
Os valores estédo defasados em relacdo aos valatesagos pelo sistema hoteleiro. O Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e TecnologicCNPq resolveu tal dificuldade criando
a Resolugcdo Normativa n° 040/2013, que estabekdoeeg de diarias para apoiar a participacao
de pesquisadores, membros de equipe e convidaddstaresse da pesquisa, no pais e no
exterior, em atividades cientificas, tecnolégicateenovacao relacionadas a auxilios individuais
e bolsas de curta duracédo (BRASIL, 2013b). E recaidéec! que a Capes crie um instrumento
semelhante, para facilitar a mobilidade dos dosentss programas de apoio a pos-graduacao
criados pela Agéncia.

O valor do auxilio moradia, até marco de 2013,espondia a metade do valor da bolsa,
de acordo com o nivel do curso. A Capes alterquartir de abril de 2013, o valor do auxilio
moradia para o valor Unico de R$ 1.100,00, paraivsis de mestrado, doutorado e iniciagdo
cientifica, conforme Memorando n° 79/2014, datadol6/04/2014, assinado pelo Diretor de
Programas e Bolsas no Pais.

Destaca-se que existe uma grande quantidade dagires de contas aguardando analise,
tendo em vista o numero significativo de auxilioaaedidos aos pesquisadores. A Capes criou,
por meio da reestruturacdo da DPB, a Divisdo dampamhamento — DAC, que é responsavel
pela analise técnica de todas as prestacfes dascdos auxilios concedidos pela referida
Diretoria. Além disso, foi instituida uma comisgg&ra analise das prestacbes de contas, para
tornar mais agil o trabalho.

Visando simplificar o processo de prestacao deaspm Capes criou, em 16 de maio de
2013, oSIPREC - Sistema de Prestacdo de Cootdme da Capes, disponivel na pagina
eletrbnica da Agéncia. Os coordenadores de projetgslantados a partir de 2013, estao
utilizando o referido sistema.

As edi¢des do Procad, langcadas no periodo de@2@009, ndo contaram com um sistema
de gerenciamento eletrbnico, o que dificulta bastanacompanhamento dos projetos por parte
dos beneficiarios e também por parte da equipacgda Capes. A partir da Edicdo de 2013, foi
possivel utilizar a plataforma eletrénica, Sisteingegrado Capes - Sicapes, criado para
submisséo de propostas. As demais etapas do siatedeaestdo em fase de desenvolvimento.

Com relacdo a vedacdo de pagamento de diariasirsal as orientagcbes sdo da

Controladoria-Geral da Unido - CGU. Faz jus a pmgée de diarias, conforme o Manual da
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CGU, o servidor civil da administracéo federal @ireautarquica e fundacional que se desloca, a
servico, da localidade onde tem exercicio paraooptmto do territdério nacional, ou para o
exterior, bem como o colaborador eventual convida@oestar servicos ou participar de eventos
de interesse dos Orgdos ou entidades da Admiréstr&giblica Federal (BRASIL, 2012).
Entretanto, na Edicdo do Procad 2013 foi instituido auxilio para custear despesas de
hospedagem, alimentagédo e deslocamento para pacéic de discentes em eventos cientificos
ou académicos.

Os editais Procad nao financiam despesas de caatalo ao orgamento global da
Capes, que tem apenas 10% destinados a tais desfpeSapes criou editais especificos para o
financiamento de equipamentos, visando complementgroio concedido por meio dos editais
Procad e outros voltados para a formacgéao de rechrsnanos.

As edicbes do Procad, lancadas até 2009, limitavgarcela fixa a R$ 10.000,00, por
ano, para cada equipe do projeto, o que gerousvaoiicitacoes de remanejamento de recursos
de outros itens para parcela fixa. No Edital Pra2@iB né&o foi utilizada a denominacéo “parcela
fixa” e foi estabelecido o montante de R$ 90.00()66 ano, para as despesas de custeio do
projeto, tais como: passagens, diarias, materiaodeumo, servi¢co de terceiro, etc. Houve um
aumento significativo do valor destinado as despdsacusteio em relacdo aos editais anteriores,
considerando que o valor total de tais despesas glodncar até R$ 360.000,00 por projeto.

Todos os respondentes reconhecem que o Procad éagama importante para o
desenvolvimento da pesquisa e da pés-graduacadas@@dveis a continuidade do Programa e
apresentam criticas e sugestdes visando ao apariento do Procad. Algumas das sugestdes
apresentadas pelos coordenadores ja foram impladenpela Capes. Entretanto, as mudancas
sugeridas pelos respondentes, ainda ndo incormemddital Procad 2013 e mencionadas a
seguir, poderiam ser consideras na elaboracao&am edital do Programa.

A reducdo da duracdo das missOes discentes pques&bilitar a mobilidade de um
namero maior de alunos, pois, muitos discentest@&@ocondi¢cdes de se afastar por prazo igual
ou superior a um més. Além disso, muitas missfespsdgramadas para execugdo em prazo
inferior a 30 dias. O valor do auxilio moradia pod ser pago proporcionalmente ao periodo de
permanéncia do aluno na Instituicdo parceira.

O apoio a aquisicdo de material permanente foedkea@ estrutura de pesquisa cientifica

e tecnologica dos programas de pos-graduacao,ialspecte daqueles pertencentes as regides
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Norte, Nordeste e Centro-Oeste, contribuindo, dendosignificativa, para a diminuicdo das
assimetrias regionais.

A possibilidade de apoiar a cooperacao entre pnaggale pds-graduacao com notas 3 e 4
das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste poderiaconsiderada, pois, a quantidade de
programas com notas superior a 5 € pequena endoedacnimero de programas recomendados
com nota inferior a essa. Além disso, essa pargariteria ter mais chance de continuidade,
mesmo apds o encerramento do projeto, devido amigede geogréfica, bem como o anseio de
superacéao das limitagdes e desenvolvimento dasqalidades por parte desses programas.

A necessidade de acelerar a divulgacao dos ressltialanalise das prestacdes de contas
deveria ser o principal problema a ser estudada @apes. Os procedimentos de andlise e
divisdo das tarefas relativas a prestacdo de cqmasisam ser revistos, para reforcar a
transparéncia dos gastos publicos e, consequenneritar problemas com os 6rgdos de
controle.

A realizacdo de seminéarios e reunides, presenoiaipor video conferéncia, com 0s
gestores da Capes e os coordenadores dos projetcedP possibilitaria o esclarecimento de
duvidas sobre a execucéo dos recursos. Além disscpordenadores teriam a oportunidade de
apresentar seus projetos e 0s resultados alcancéoidalecendo a interacdo entre o0s
pesquisadores e estabelecendo novas parcerias.

A criacdo de uma péagina na internet com os dadasdies os projetos financiados pelas
edicbes do Procad seria uma excelente ferramerdaaphivulgacao das atividades desenvolvidas
no ambito de cada projeto e as producdes geraagscipndo as condi¢cdes para o surgimento de
novas redes de pesquisa. A Capes poderia desenwniva pagina para o Procad e os
coordenadores ficariam responsaveis pela inseg@gsintbrmacoes relativas aos projetos.

Entretanto, constatou-se também, a necessidadespbzia atencdo dos gestores do
Programa, com relacdo aos seguintes quesitos dtianuéio:

Item 9 -As metas prometidas nos projetos sdo muito otimista

= Jtem 12 —A divulgagéo dos resultados da andlise das prestagde contas tem sido
feita com rapidez.

Nos dois quesitos cerca de 50% dos coordenad@esméeranconcordo parcialmente
concordo totalmentedemonstrando a necessidade de mudancas de rumoretagdo aos

aspectos mencionados.
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Por outro lado, algumas mudancas introduzidas mgé&dle 2013 merecem reflexdo. A
extincdo das bolsas de mestrado e doutorado séwedteduz a mobilidade discente entre as
equipes; a centralizacdo dos recursos na figuracatwdenador geral ocasiona a falta de
autonomia dos coordenadores vinculados aos programa consolidacdo e o consideravel
aumento do valor do financiamento de cada projetadetrimento da quantidade de propostas
apoiadas, resultou no indeferimento de 120 propastaomendadas na analise de mérito.

Em estudo semelhante, abrangendo apenas a Edm@&dRNF 2007, ROCHA NETO &
GOMES (2011) destacam a relevancia do Programa gatasenvolvimento de pesquisas de
ponta e a formacdo de pessoal altamente qualificad®ntivando a criagcdo de redes e
contribuindo para a reducdo das desigualdadesnagioa pos-graduacdo. Recomendam, ainda,
a continuidade do Programa, bem como a sua ampliag@®recendo a formacdo de redes de
pesquisa, especialmente, nas regides Norte, NerdestCentro-Oeste, abrangendo &reas
consideradas estratégicas para o desenvolvimerpaide tecnologias portadoras de futuro, tais
como nanotecnologia, biotecnologia, tecnologia mfarmacdo e comunicacdo, energia e as

tecnologias ambientais.

Conclusbfes

E possivel afirmar, com base na anélise que agteifa, que o Procad é um instrumento
de politica publica que tem estimulado fortementénteracdo entre os pesquisadores, a
mobilidade académica, a producdo de conhecimeetésroha conjunta e a formacao de recursos
humanos de alto nivel, e, consequentemente, tetriladdo para a consolidagdo de programas
de pos-graduacao e a reducdo das assimetriasaegmpais.

Pode-se assegurar que o Procad tem uma boa acepacdparte da comunidade
académica, entretanto, outros possiveis caminhasgpsua melhoria deveriam ser analisados. A
seguir, sao feitas algumas proposicoes.

O Procad poderia deixar de fazer parte do rol déassadesenvolvidas por meio de editais

e se tornar um programa institucional, nos moldes gtogramas tradicionais da Capes, tais
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como Demanda Social — DS, Programa de Apoio a Padu@cédo — PROAP e Programa de
Suporte a Pés-Graduacao de Instituicbes de Ensirntciar — PROSUP. Com tal alteracéo o
seu orcamento anual estaria garantido e poderiestavelecido previamente um calendéario para
apresentacdo de novas propostas, com periodicittedeal. Neste formato, a vigéncia dos
projetos passaria a ser de trés anos.

O estabelecimento de parcerias, no ambito do Precadlvendo também a participacao
de grupos vinculados a universidades estrangeodsria contribuir para o fortalecimento dos
programas de pés-graduacao brasileiros, com rekg@oincipal critério utilizado pela avaliacdo
da Capes para considerar um programa de excel@uncs®ja, a internacionalizacéo.

Por fim, esta avaliacdo podera oferecer subsidisgastores do Programa na Capes para
a tomada de decisdo com relacéo ao aprimoramerfoct@ad e, possivelmente, trazer reflexdes
acerca da necessidade de criagdo de um processu&iso de avaliacdo ndo so para o Procad,
mas para todos os programas de fomento da Capesdal servir como um retorno a academia
guanto as acles institucionais desenvolvidas em @oo desenvolvimento cientifico e

tecnologico.
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Resumo

Este artigo teve como propdésito apresentar e amasspercepcdes, as criticas e as sugestdes dos
consultores que participaram de processos avagtino ambito do Programa Nacional de
Cooperacao Académica (Procad), tanto na submisgé@rdpostas quanto na avaliacao
intermediaria dos projetos em andamento, visandtribair para o aprimoramento do programa.
A pesquisa de natureza qualitativa e quantitatorardalizada mediante consulta, por correio
eletrdnico, enviada aos integrantes da comissévakacao de projetos Procad. O questionario
foi composto por 15 quesitos de natureza qualgatbrangendo 13 questbes fechadas e duas
abertas, relativas aos objetivos e as caracte$stio programa. Com base neste estudo, foi
possivel compreender que a institucionalizacdo resistema de avaliacdo continua para o
Procad poderia contribuir para o aprimoramento @grnama e para a criacdo de novas acdes
voltadas ao desenvolvimento da pés-graduacdo. Aamtggdo de medidas aqui sugeridas
também proporcionariam melhorias ao Procad.

Palavras-chave Avaliacdo. Capes. Cooperacao Académica. Procad.
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Abstract

This article had the purpose to present and anghg@erceptions, criticisms and suggestions of
the consultants who participated of the evaluatpncesses of the National Program of
Academic Cooperation — PROCAD, in the submissionpafposals and in the mid-term
evaluation of ongoing projects, aiming to contréowd the improvement of the program. The
gualitative and quantitative research was carriatl through consultation by email, sent to
members of the Evaluation Committee of PROCAD mtsjeThe questionnaire consisted of 15
issues of qualitative nature, covering 13 closed Aropen questions relating to the aims and
program characteristicBased on this study, it can be understood thaingtéutionalization of a
system of ongoing evaluation for PROCAD could ciwitie to the improvement of the program
and the creation of new shares aimed at develogiaduate. The implementation of measures
suggested here also would provide improvementRIOCAD.

Keywords: Assessment. CAPES. Academic Cooperation. PROCAD.

Resumen

Este articulo tuvo como objetivo presentar y anallas percepciones, criticas y sugerencias de
los consultores que participaron en los proceso®wi#uacion en el marco del Programa
Nacional de Cooperacion Académica — Procad, enrdseptacion de propuestas y en la
evaluacién intermedia de los proyectos en cursp,etabjetivo de contribuir a la mejora del
programa.La investigacion cualitativa y cuantitativa sevflea cabo a través de un cuestionario
por correo electronico, enviado a los miembrosCiahité de Evaluacion de proyectos Procad.
El cuestionario constaba de 15 preguntas de carég#ditativo, que cubrieron 13 preguntas
cerradas y 2 abiertas relacionadas con los obfetivcaracteristicas del Programa. Sobre la base
de este estudio, se puede entender lquastitucionalizacion de un sistema de evaluacion
continua para el Procad podria contribuir a la neegel programa y la creaciébn de nuevas
acciones destinadas a desarrollar la posgradoplieaeion de las medidas que aqui se sugiere
también proporcionaria mejoras para el Procad.

Palabras clave Evaluacién. CAPES. Cooperacion Académica. Procad.
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Introducéo

A partir da andlise dos Planos Nacionais de Péguaghio — | PNPG (1975-1979), I
PNPG (1982-1985) e Il PNPG (1986-1989) —, é padstonstatar que a politica de poés-
graduacao no Brasil teve inicialmente o objetivocdpacitar os docentes das universidades.
Posteriormente, houve a preocupacdo com o desempadmhsistema de pds-graduacéo e,
finalmente, ganhou destaque o desenvolvimento dgqugsa na universidade, como forma de
impulsionar a pesquisa cientifica e tecnolégicaeader as prioridades nacionais. Entretanto, a
preocupacdo com as disparidades regionais na pdsagdo ndo deixou de ser enfatizada pela
referida politica (BRASIL, 2005a).

Apesar de o IV PNPG, que estava programado pardiwdgado em 1996, néo ter sido
oficialmente lancado, varias de suas recomendaigiam implantadas pela Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - é€gpulentre elas, acdes visando a redugéo do
desequilibrio regional (BRASIL, 2005a). Nesse simtina percepcdo de Guimardes (2009) a
Capes prioriza acdes que tém por objetivo a reddad@assimetrias regionais na pos-graduacao,
sendo esse o principal tema do Plano Nacional de@Paduacao 2005-2010. Ele enfatiza ainda
gue tais acdes visam a qualificacdo de doutoresa@sequente criacdo de programas de pos-
graduacao, especialmente nas regides Norte, NerdeSentro-Oeste, exceto o Distrito Federal,
considerando a menor concentracdo de pessoal icaddif em relacdo as demais regides

brasileiras.

Nesse contexto, 0 PNPG 2005-2010 definiu como osnpdincipais desafios enfrentados
pelo Pais a necessidade de reducdo das disparideglenais e estaduais na pos-graduacao
brasileira. O plano recomendou ac¢fes induzidas ferraulacdo de programas estratégicos
visando a reducéo dessas disparidades e a metiaogaalidade da pos-graduacédo brasileira de
forma equanime entre as regides e entre os esta®oscOes e 0s programas voltados para as
areas de biotecnologia, nanotecnologia, farmacasroeletrénica, biodiversidade, energia e
areas relacionadas a exploracdo do mar e ao dégiemmato da regido amazodnica, entre outras,
foram priorizadas (BRASIL, 2005a).
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Tendo por base os estudos realizados para el@oodacPNPG 2011-2020, verificou-se
qgue, apesar das varias acdes induzidas desenwhpdta Capes, em atendimento as
recomendacdes dos Planos Nacionais de Pos-Gradaaigimres, continuava sendo necesséria
tal atuacdo em diversas areas e linhas de pesdusisin, a acao indutiva da Capes e de outras
agéncias de fomento tornou-se cada vez mais peesBRASIL, 2010).

Em razdo das bruscas alteracdes ocorridas no sisteEmtifico e tecnoldgico, do alto
custo gerado pelas atividades de pés-graduacdocerdequente necessidade de mudanca de
rumo das politicas de educacédo, ciéncia e tecrmlggnharam destaque também as acdes
voltadas para o incentivo a formacdo de redes catpa&s de pesquisa, como estd em Rocha-
Neto (2010). Essas redes foram contempladas imeige pelo Il Plano Nacional de Poés-
Graduacéo, que estabeleceu como estratégia “eatifioumas de cooperacdo entre programas de
pos-graduacao, incluindo intercambio de pesquissdoe estudantes, uso comum de
equipamentos e realizacdo de pesquisa interdisai/ou multi-institucional” (BRASIL, 2005b,

p. 210). Os planos nacionais de poOs-graduacao réeguiespecialmente, o PNPG 2005-2010
reforcaram a importancia das redes cooperativa® ¢ermamentas para a melhoria da qualidade

da pos-graduacao e a reducdo das assimetriasaeg{BRASIL, 2005a).

No entender de Lara e Lima (2009, p. 618), o téigntaboracéao cientifica”, apresentado
na obraRedes sociais e colaborativas em informacgéo cieati€ um “processo social intrinseco
as formas de interacdo humana para efetivar a doag#io e o compartihamento de
competéncias e recursos. Um meio para otimizarsesudividir o trabalho e criar sinergia entre

0s membros da equipe [...]".

De acordo com Balancieri et al. (2005), a colak@wacientifica pode ser considerada
como um empreendimento cooperativo, que abrangasmsimuns, esforco coordenado e
resultados com responsabilidade e mérito compadils. Enfatizam ainda que estudos
realizados na década de 1980 a respeito da cot@morsob a oOtica dos resultados dos trabalhos
cientificos, comprovaram que o impacto é maior doamealizados por um grupo de

pesquisadores.

Na concepcado de Morosini e Franco (2001), a impoidado trabalho em rede aumentou

a partir da percepc¢ao de que a mobilidade assexidéi producao € estratégica, pois possibilita a
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conquista do poder politico na prépria atividadentifica e o reconhecimento da comunidade

académica.

Nesse contexto, a Capes criou varios programasocioimuito de incentivar a cooperacao
interinstitucional e reduzir os desequilibrios oegiis. Entre eles, o Programa Institucional de
Capacitacdo Docente e Técnica — PICDT, que indasauniversidades a planejar suas
necessidades de capacitacdo do corpo docenteyendol a instituicdo de origem de vinculo
empregaticio do docente e a instituicdo que ofereaurso de pos-graduacdo, como ressaltado
por Moura (2001). Outros programas instituidos cammesma finalidade, o mestrado
interinstitucional (Minter) e o doutorado interigtional (Dinter), possibilitam o oferecimento
de uma turma de mestrado ou de doutorado foraalaesle, por um periodo determinado, para
formacdo de mestres e doutores nas suas instisuggerigem, geralmente localizadas fora dos
grandes centros (BRASIL, 2015). Entretanto, o Rfpean dos programas que substituiu o

PICDT, é a principal acdo da Capes voltada a redulg® disparidades regionais na pos-

graduacéo e ao estabelecimento de parcerias entrstituicoes (CAPES, 2010).

Conforme diretrizes constantes no Plano NacionalPds-Graduacdo 2011-2020, o
Procad devera ter continuidade e sera necessétitwinuma sistematica de acompanhamento e
avaliagao do Programa (BRASIL, 2010). Embora o &tdenha sido criado no ano 2000, sua
sistematica atual permite que seja realizada apemasliacdo das atividades desenvolvidas por
cada projeto apés dois anos de vigéncia, com @onde verificar se as metas prometidas nos

dois primeiros anos foram executadas e de deatresa renovacgéo ou ndo do financiamento.

Este artigo teve como propdsito apresentar e anadis percepcdes, as criticas e as
sugestbes dos consultores que participaram de gs@Eevaliativos, no ambito do Programa
Nacional de Cooperagdo Académica, tanto na subonidedpropostas quanto na avaliagédo

intermediaria dos projetos em andamento, visandtribair para o aprimoramento do programa.
Metodologia

A metodologia utilizada é de natureza qualitativguantitativa, considerando o fato de
gue, de acordo com Minayo (2012), as duas abordag&o complementares. Caracteriza-se

também como um estudo exploratorio e descritiviizOt-se a estatistica descritiva para analise

57



dos dados quantitativos, e para o estudo dos dagativos a Andlise de Contetdo, como
abordado por Bardin (2011).

Elaborou-se um instrumento de consulta, que foirgiido a validagdo por um pequeno
grupo de avaliadores do Procad, antes da aplicagia, verificacdo quanto a pertinéncia e a
compreensdo das questbes. ApOs a validacdo, anrmstto foi enviado, no més de agosto de
2013, por correio eletrbnico, aos integrantes daissfo de avaliagdo de projetos Procad das
edicdes de 2005 a 2009, que participaram tantoategsos de avaliacdo de novos projetos para
efeito de concessao de beneficios, quanto de ebalantermediarias do prograniNdo foram
selecionados consultores que participaram de g@alarelacionadas as edicdes do Procad
lancadas em 2000 e 2001, considerando que, nedsd@endo havia uma comissao especifica
para avaliagdo dos projetos, bem como o caratariexgntal dessas edi¢cdes. O questionario foi
composto por 15 quesitos de natureza qualitativatando com 13 questOes fechadas e duas
abertas, relacionadas aos objetivos e as caraicsisio Procad, com o intuito de avaliar o
programa sob o ponto de vista dos consultores quBciparam de processos avaliativos
intermediarios e para efeito de novas concess@esitiizada a escala de Likert com algumas
adaptacdes, contendo as seguintes opcoes de essdO3t‘ndo sei”, (1) “discordo totalmente”,

(2) “discordo parcialmente”, (3) “concordo parciaime”, (4) “concordo totalmente”.

O Procad: antecedentes e estrutura atual

Em atendimento as recomendac¢des dos Planos Nacam&os-Graduacdo e considerando
a necessidade de implementar acfes que suprisseanéacia de instrumentos de apoio a
formacéo de docentes do ensino superior, ocasigmadaextingdo do PICDT, foi lancado, no
ano de 2000, o primeiro edital do Procad, comoepoopiloto. Por meio do programa, seria
possivel promover a qualificacdo do corpo doceptemmkino superior vinculada a projetos de
pesquisa institucionais, de forma integrada e c@bpea, bem como elevar de forma mais
equilibrada os niveis de qualidade da pés-graduaigieira (BRASIL, 2005c).

O Procad possibilita a utilizacdo dos recursos mom& de infraestrutura das instituicées
de ensino superior para a abordagem de novos gpiegesquisa e a criacdo de condicdes
estimulantes a associacdo de projetos para odoitanto da producdo de conhecimentos e da
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formacdo pds-graduada. Os programas de pos-gradwacdiderados consolidados, ou seja,
avaliados pela Capes com nota igual ou superigras$pciam-se a outros programas ainda em
fase de consolidagao, geralmente cursos novosadwealicom notas 3 e 4, ou fazem associacdes
entre programas consolidados, para apresentartggopenjuntos, envolvendo a realizacdo de
missdes de pesquisa e docéncia e de estudos. @padinancia passagens, diarias, bolsas de
iniciacdo cientifica, doutorado e pos-doutoradaeas despesas de custeio. Além disso, apoia a
mobilidade de estudantes, por meio da modalidadébdisa sanduiché'no pais e auxilio
moradia, bem como a mobilidade de docentes dogamas de pds-graduacdo envolvidos no
projeto (BRASIL, 2005c).

Vieram corroborar a pertinéncia do Procad as diedtrdo PNPG 2005-2010, que
determinam:
Diante da existéncia de um quadro de assimetmgBaise necessario que o PNPG

2005-2010 contemple a indugcdo de programas, comtta liprogramatica, visando
reduzir as diferengas regionais, intraregionaiseeeEstados, bem como estabelecer

programas estratégicos buscands@a integracdo com politicas publicas de
médio e longo prazos (BRASIL, 2005a, p. 59).

Com base nessas recomendacdes, o Procad gantimo dmo meio para a melhoria da
gualidade do Sistema Nacional de Pés-Graduacdovasnkinhas de atuacdo, tais como o
Programa Nacional de Cooperacdo Académica Amazdmeocad-Amazbnia e o Programa
Nacional de Cooperacdo Académica Novas FronteifR®ead-NF, voltados, especialmente, a

reducéo das assimetrias regionais (CAPES, 2010).

O Procad-Amazonia foi lancado em 2006, com o olgede apoiar projetos conjuntos de
pesquisa realizados por instituicbes de ensinorsuppertencentes a regido amazonica em
associacao com outras instituicdes do pais, prapwedo a ampliacdo da formagédo de mestres e
doutores e da producdo cientifica, o intercambicedte e discente, a criacdo de novos

programas de pés-graduacéao e a fixacado de doutar&mazonia brasileira (BRASIL, 2006).

A partir do ano de 2007, foi instituido o Procad;ém vistas a estimular a constituicdo

2 Trata-se de bolsa dirigida aos discentes de naes&raoutorado para realizacdo de estagio de Bmseses em
uma das instituicdes integrantes da parceria.
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de redes cooperativas entre programas de pos-g&uuaculados as regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, que geralmente sao programas navosnpatas entre 3 e 4 na avaliagdo da Capes,

e outros ja consolidados das demais regifes brasilE€APES, 2010).

A Capes lancou, até o momento, nove editais doadro® programa, em ambito
nacional, contemplou cinco edi¢des, instituidas28®0, 2001, 2005, 2007 e 2013. O Procad-
Amazoénia contou com apenas um edital, lancado €6.20 Procad-NF teve trés edicdes, em
2007, 2008 e 2009. O financiamento total dessaeslifoi da ordem de R$ 268.018.834,00.
Foram apoiados, no total, 903 projetos, abrangeh®®1 equipes vinculadas a diversos
programas de pos-graduacao e areas do conhecirfentmncedido o total de 9.480 bolsas, nos
niveis de iniciacdo cientifica, mestrado sanduidoetorado sanduiche, doutorado pleno e pd4s-
doutorado, de acordo com Moura; Rocha-Neto (2046)Quadro 1, a seguir, sdo especificados

tais dados, por edicdo do programa.

60



Quadrol. Investimentos Procad (2000 a 2013)

Edital Projetos | Equipes| Bolsas Financiamento (R$)
apoiados concedidas

Procad 2000 33 78 506 7.188.770,76
Procad 2001 85 217 903 19.496.197,00
Procad 2005 132 337 1.017 32.204.045,43
Procad 2007 207 563 994 49.431.989,00
Procad 2013 100 313 3.752 77.314.815,00
Procad - Amazonia 2006 28 56 63 6.241.898,32
Procad-NF 2007 82 185 271 19.186.812,00
Procad-NF 2008 110 227 421 22.015.709,49
Procad-NF 2009 126 325 1.553 34.938.597,00

Total geral 903 2.301 9.480 268.018.834,00

Fonte elaboracao dos autores.

Resultados e Discussbes

Com relagdo ao instrumento de consulta utilizad@rh respondidos 13 questionarios, o
gue corresponde a 100% do total enviado. Cabeddesiae todas as questdes contempladas pelo
guestionario foram respondidas na sua totalidadégolos os avaliadores. Pode-se compreender
gue a participacao de todos os avaliadores detpsdfFocad consultados ocorreu provavelmente
devido ao seu reconhecimento da importancia dediiica publica e, consequentemente, ao
interesse em contribuir com a pesquisa. A segéo, apresentados nas Figuras de 1 a 13, os
resultados referentes as questfes fechadas daigzesiguopinido aplicada aos avaliadores de
projetos Procad.
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Fonte: elaboracdo dos autores com base na pesquisavediadares.

Figura 1. O Procad tem cumprido suas metas
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Fonte: elaboracdo dos autores com base na pesquisavediadares.

Figura 2. As missdes de pesquisa estdo sendo resdas conforme previsto nos projetos
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Fonte: elaboracdo dos autores com base na pesquisavediadares.

Figura 3. As missdes de docéncia estédo sendo reatdias conforme previsto nos projetos
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Fonte: elaboracdo dos autores com base na pesquisavediadares.

Figura 4. As missdes de estudos estdo sendo realesmconforme previsto nos projetos
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Figura 5. A duracdo das missdes de pesquisa temmdédo as necessidades dos projetos
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Fonte: elaboracdo dos autores com base na pesquisavediadares.

Figura 6. A duracdo das missfes de docéncia tem adiido as necessidades dos projetos
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Figura 7. A duracdo das missfes de estudo tem ateeol as necessidades dos projetos
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Fonte: elaboracdo dos autores com base na pesquisavediadares.

Figura 8. As missdes tém contribuido para o forta@mento da cooperacéo entre as equipes
participantes
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Figura 9. Os projetos tém contribuido para o aumert da producéo cientifica conjunta dos
programas cooperantes
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Figura 10. Os projetos tém sido eficazes para a glificacédo de pessoal
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Figura 11. O Programa esta contribuindo para a dimiuicdo da desigualdade regional na
pés-graduacao brasileira
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Fonte: elaboracdo dos autores com base na pesquisavediadares.

Figura 12. Os recursos financeiros tém sido sufigies para o alcance das metas
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Figura 13. A gestédo do Programa tem sido feita derfma agil e flexivel

Verificou-se que o maior nimero de respostas velatias questbes fechadas do
guestionario ficou entre as opc¢bes “concordo tctabe’ (50%) e “concordo parcialmente”
(41%), totalizando 91%. Conforme se pode verifitas Figuras 1, 8, 9, 10, 11, 12 e 13, essas
duas opcOes representaram 100% das respostassolfida estudo, no qual foi utilizado
instrumento de consulta semelhante, elaborado o ponto de vista dos coordenadores de
projeto Procad, o total de respostas “concorddnbatate” e “concordo parcialmente” foi de 79%,
como se vé em Moura; Rocha-Neto (2015). Compresadssm tais resultados, que o Procad
tem atingido os principais objetivos que orientaeaniacdo do programa.

Os resultados demonstraram ainda que a grande isnaemonhece que a gestdo do
programa tem sido feita de forma agil e flexivelispessa afirmativa recebeu o maior numero de
respostas com a opc¢ao concordo totalméB&o). Entretanto, considerando que 15% das
respostas atribuidas a essa afirmac¢do ficaram cmecorancia parcial, ainda ha indicacdo da
necessidade de melhorias com relacéo a esse aspecto

Os resultados relativos as afirmacdes constanteBidaras 2 e 3, que tratam da execucao
das missdes de pesquisa e docéncia, de acordo quevigdo do projeto, apresentaram um
pequeno grau de incerteza e discordancia. Por tadoy a afirmacao referente a Figura 4, que
aborda o mesmo topico relacionado a missao de agsteste uma quantidade maior de
discordancia em relacdo aos quesitos relativosqagds 2 e 3, merecendo maior atencdo por
parte da Capes.

Constatou-se que as afirmacdes referentes as Fi§ueab, que tratam da duracdo das
missdes de pesquisa e de docéncia, tiveram ressilt@oe demonstram que grande parte dos
consultados concorda em que essas missdes estiiveries com as necessidades dos projetos,
entretanto, também ha um certo grau de incertelmdiscordancia com relacédo a esse aspecto.
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Por outro lado, a afirmativa relativa a Figura Je @borda o0 mesmo tema concernente as missdes
de estudo, apresentou resultados que indicam meiarde discordancia em relagcdo aos demais

guesitos do questionario, o que requer um novor glblare o prazo de duracdo das missdes de

estudo estipulado pelo programa.

Tendo por base as respostas as questdes abedassimnario aplicado aos avaliadores
de projetos Procad, na sequéncia de cada perdonga listados os principais beneficios e
sugestdes relacionados ao programa, segundo dasdavak consultados.

Em relagcédo a pergunt®o seu ponto de vista, quais os beneficios queastps Procad
tém ensejado aos programas de pos-graduacao memtes?”, foram obtidos como resposta 0s
seguintes beneficios:

a) A mobilidade nacional entre discentes e docenteprdgramas de pos-graduacao de
diferentes regides resultou em grande avanco edrq@ossibilidades que antes nao
existiam, inovando nesse aspecto;

b) A oportunidade de desenvolver, realizar e publizabalhos em colaboracdo com
pesquisadores de outros centros pode ser um difakemportante e decisivo para um
grupo de pesquisadores de um programa de pés-gamaen consolidacdo ou em vias de
afirmacé@o em alguma area de estudo;

c) A possibilidade de obtencdo de recursos para difeseatividades (bolsas, passagens,
diarias, verba de custeio, etc.);

d) A permissao para a utilizacdo dos recursos alocéelketo bolsas) diretamente pelo
coordenador, com um minimo de burocracia;

e) A duracdo do projeto (4 anos) permite a solidiftagde parcerias, inclusive o
engajamento de estudantes sem a preocupacéo calta ald recursos materiais para a
efetiva participacdo dos mestrandos e doutorandos;

f) O estabelecimento de parcerias em projetos de g®E que vém contribuindo para a
consolidacdo dos programas de pos-graduacdo parttes, particularmente daqueles
situados no norte, nordeste e centro-oeste;

g) A contribuicdo para a formacdo de graduados, nesredoutores de alto nivel e
ampliacdo da producéo cientifica em revistas indiasa

h) A possibilidade e enfrentamento das desigualdasigienais relacionadas a pesquisa e a
pos-graduacao no brasil;

i) O fato de que nos programas com apenas mestrgdosalunos inseridos no Procad déo
sequéncia no curso de doutorado nas instituicOeseipas, garantindo assim a
longevidade da cooperacgdao iniciada.

E, quanto a segunda questdQuais sdo as suas sugestdes para 0 aperfeicoadsEnto
gestdo do Procad?”, as sugestOes apresentadas foram

a) acompanhar a execucdo dos recursos alocados, aspete NOoS casos em que 0S
percentuais de utilizacdo sejam extremamente baiMas realizacdo dos gastos ocorram
na data limite, as equipes que ao final de dois ado tenham utilizado pelo menos 60 %
dos recursos disponiveis deveriam ter os projetosreados;
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b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

)

K)

custear, também itens de capital, pois sdo netesg#ra a melhoria dos programas,
como obtenc¢ao de livros, computadores, etc.;

flexibilizar a duragdo das missdes de estudo e atane custeio dessas missdes,
priorizando o financiamento das missdes de méttiaga duracao;

realizar reunides iniciais com as equipes coordam@ae associada, para detalhamento de
todas as etapas do projeto, bem como visitas anaglequipes com dificuldades de
implementacdo dos projetos e que demonstrem istsres

utilizar um sistema de certificacdo da producaattfiea compartilhada entre os grupos
envolvidos, pois, nos relatérios apresentados,reésee que muitos pesquisadores ainda
relacionam a producéo individual como fruto da pas;

buscar uma forma de se equilibrar a efetivacaordssdes de pesquisa, docéncia e estudo
entre os grupos de pesquisa, pois, a maioria degujgadores das IES que possuem o
programa de nivel mais elevado sdo os que realzamaior numero de missédo de
docéncia e de pesquisa, enquanto que o inversceaaor relacdo aos alunos;

possibilitar a adequacgédo das metas durante o amtiache projeto, sem que haja prejuizo
em relacdo aos objetivos propostos, considerandoaqda que a gestdo do programa
pela Capes tenha sido muito eficaz, a maioria dosdenadores dos projetos ainda néo
foi capaz de gerencia-los com a eficiéncia desgjada

liberar as bolsas de mobilidade por cotas parar@setorias, da mesma forma que o
Programa Doutorado Sanduiche com Estagio no ExteéADSE da Diretoria de Relacdes
Exteriores - DRI/Capes, facilitando a mobilidade dbunos de diversos programas dentro
do Brasil,

estabelecer a exigéncia de insercdo dos relatdeascompanhamento no Coleta Capes
(via Sucupira), uma vez que o coordenador teriaelgiecar, entre a producao cientifica
do programa, as oriundas do Procad, assim comoetesas de trabalhos finais,
seminariosworkshopsetc., garantindo inclusive o melhor controle dotericambios e
acoes realizadas;

realizar projetos Procad preferencialmente com oserdenadores dos programas
emergentes na coordenacdo do intercambio disceossjbilitando o intercambio com
um numero maior de opdes de destino, temas e I@boss bem como permitir a
realizacdo de missdes discentes também no exterior;

viabilizar projetos Procad em é&reas que ndo api@senainda, programas de pos-
graduacdo com notas 6 e 7, como € o caso da arBaalesos Florestais/Engenharia
Florestal, representada por programas localizaohodiferentes biomas brasileiros.

Com base nas respostas relativas aos beneficiBsodad, € possivel afirmar que todos

0s respondentes reconhecem que o programa tentivackna constituicdo de redes de pesquisa,
a mobilidade docente e discente, 0 aumento da fionde pessoal qualificado e da producao de
conhecimentos, além de contribuir para a reduc&oadaimetrias regionais na pos-graduacao
brasileira. Resultados semelhantes foram encorgraio pesquisa sobre 0 mesmo tema,
abordando o ponto de vista dos coordenadores get@Rrocad, de Moura e Rocha-Neto (2015).

Verificou-se, também, que h& consenso entre osomeégmtes desta pesquisa e 0s

coordenadores de projeto Procad participantes tleleesealizado por Moura e Rocha-Neto
(2015), em algumas das sugestbes apresentadaspriaso financiamento de itens de capital, a
flexibilizacdo das missdes de estudo e das metabebscidas no projeto e a realizacdo de
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reunides com os coordenadores de projeto Procadou®o lado, observou-se que houve maior
preocupacado por parte dos respondentes desta gesqumn relacdo a necessidade de instituicao
de mecanismos de acompanhamento do programa cobjetive de tornar mais eficiente a
gestéo dos recursos financeiros por parte dos ibgnifs de projeto Procad e mais transparentes
os resultados alcangados por meio do programa.

Em outro artigo, abordando tema semelhante e gbnalo apenas a edicdo Procad-NF
2007, Gomes e Rocha-Neto (2011), confirmaram ait@poia do Procad como instrumento de
politica publica que tem favorecido a qualificagiopessoal de alto nivel por meio de redes de
pesquisa, a diminuicdo do desequilibrio regiongb@srgraduacdo, bem como o crescimento do
potencial de competitividade do pais.

Consideracgdes Finais

Verificou-se que a principal preocupacéo dos ppdites desta pesquisa esta relacionada
a necessidade de instituicdo de processos de achampanto e avaliacdo do Procad. Nesse
sentido, a Capes poderia utilizar o Sistema det&@s de Contasn-line — Siprec. O relatorio
de execucédo das atividades, de periodicidade amgalelatorio final, que j& constam do sistema,
poderiam ser adaptados para contemplar também miafdtes necessarias a avaliacao
intermediaria e final de cada projeto. Apds o téonila vigéncia de cada edicdo do programa,
poderia ser realizada uma avaliacdo geral, pardicaerse foram alcancados os objetivos
propostos, bem como para sugerir aperfeicoamentasgs edi¢cdes futuras.

Finalmente, com base neste estudo, pode-se comdpregme a institucionalizacéo de um
sistema de avaliacdo continua para o Procad podeng&ibuir para o aprimoramento do
programa e para a criacdo de novas acdes voltaddesenvolvimento da pds-graduacdo. A
implantacdo de medidas aqui sugeridas também miopariam melhorias ao Procad.
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3.3 Manuscrito

Possibilidades e Perspectivas do Prograniacional de Cooperagdo Académica — Procad

Possibilites and prospects of the national prograraf academic cooperation - Procad
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RESUMO

Esta pesquisa teve o objetivo de verificar se @roa Nacional de Cooperacdo Académica
(Procad) alcancou os objetivos de ampliar a formalg# pessoal qualificado e a producdo de
conhecimentos e de contribuir para a melhoria dte®ia Nacional de Pds-Graduacdo — SNPG e
a reducdo das assimetrias regionais na pos-graguag&ileira, por meio do incentivo a
constituicdo de redes cooperativas. A pesquis&zaeal foi de base qualitativa e documental. O
estudo foi fundamentado a partir da analise doscpaes emitidos pelos avaliadores de projetos
Procad, por ocasido das avaliacdes intermedi&iasvas as edi¢cdes Procad (2000, 2001, 2005 e
2007) e Procad Novas Fronteiras (2007, 2008 e 200@)tiveram o proposito de verificar se 0s
objetivos e metas estabelecidas para os dois pasm@nos de vigéncia dos projetos foram
cumpridas, para decisdo quanto a renovacao do fipaiweiro para os dois ultimos anos. Foram
analisados 706 pareceres elaborados por consutteredrias areas do conhecimento, sendo 646
favoraveis a renovacdo dos projetos (91,5%) e 6Gffaderaveis a continuacdo do apoio
concedido pela Capes (8,5%). Com base neste egtode;se compreender que o Procad tem de
fato contribuido para o avanco da formacdo quatific e da producdo académica e para a
melhoria da qualidade da pés-graduacéo, de forms egailibrada entre as regides brasileiras,

além de ter estimulado fortemente a criacdo desredeperativas.

PALAVRAS-CHAVE : Capes. Cooperacdo Académica. Procad.
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POSSIBILITES AND PROSPECTS OF THE NATIONAL PROGRAM OF ACADEMIC
COOPERATION - PROCAD

ABSTRACT

This research had the purpose to verify if the dvati Program of Academic Cooperation
(Procad) achieved the objectives of increasingttai@ing of personnel and the production of
knowledge, contribute to the improvement of theidtatl Graduate System — SNPG and to the
reduction regional imbalances in the Brazilian Getd Programs, by encouraging the
establishment of cooperative networks. The reseasshqualitative and documentary base. The
study was based on the analysis of the reportedssy the evaluators projects during the
midterm evaluation concerning Procad (2000, 20052 2007) and Procad New Frontiers
(2007, 2008, 2009), carried out in order to vetifthe objectives and targets set for the two first
years of the project have been met, to decide emahewal of financial support for the last two
years. Were analyzed 706 reports prepared by ttantsifrom various fields of knowledge,
with 646 favorable to renovation projects (91,5%l 0 opposed to the continuation of support
by Capes (8,5%). Based on this study, it can benstobd that Procad has indeed contributed to
the advancement training of personnel and knowlguigduction, the improvement of Graduate
Programs quality, more evenly among Brazilian regj@and has strongly stimulated the creation

of cooperative networks.

KEYWORDS: Academic Cooperation. Capes. Procad.

Introducéo

Durante varios anos as acfes da Coordenacdo déispamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) foram desenvolvidas em funcdo déasandas oriundas da comunidade
académica e dos programas de pds-graduacao. BihdretaCapes passou a atuar nos ultimos
tempos de forma indutora. Tal atuacdo tem comaiwbjapoiar projetos que visam a formacgao
de pessoal qualificado em éareas e regibes condaferastratégicas pelo governo para o
desenvolvimento do pais (BRASIL, 2012).
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O papel indutor da Capes teve origem nas dirstestabelecidas pelo Plano Nacional de
Po6s-Graduacdo 2005-2010, que recomendou o fortsdetd de politicas publicas voltadas a
reducdo das assimetrias regionais na pos-gradeagdampliacdo e melhoria geral da qualidade
do Sistema Nacional de Pds-graduacao, favorecerdonento de pessoal altamente qualificado
em todas as éareas do conhecimento, em conformidade os planos estratégicos de
desenvolvimento de cada regido (CAPES, 2010).

Nessa perspectiva, a Capes passou a ter uma ggstativa, que culminou com o
desenvolvimento, ampliacdo e aperfeicoamento dasvacdes e programas indutores. Conforme
apontado ndrelatério de gestdo da Capes 2004-204€sa atuacdo tem 0s seguintes objetivos

estratégicos:

1) reducgdo das assimetrias regionais e formac&ediss cooperativas; 2) promocao de
acdes articuladas com a Politica de DesenvolvimBmdutivo (PDP) que, a partir de
2008, deu continuidade a Politica Industrial, Tébgica e de Comércio Exterior
(PITCE); 3) promocao de acbes bilaterais e muttiEs de apoio a formacdo de
recursos humanos para a ciéncia e tecnologia;ofjrgamas de apoio a novas fronteiras
do conhecimento e &reas estratégicas; 5) apoidraestrutura de pesquisa (CAPES,
2010, p.75).

Dentre essas ac0les, as linhas de apoio voltadedugdo das assimetrias regionais e a
formacao de redes cooperativas tiveram um granstaqlee, considerando que, apesar do grande
avanco da pos-graduacao, ocorrido até o lancantenRNPG 2005-2010, o principal problema
encontrado foi a falta de homogeneidade na distdloudos programas de pos-graduacao entre as
regioes brasileiras (BRASIL, 2005a).

O Plano Nacional de Pés-Graduacdo 2011-2020 aestacimportancia e o grande
namero de acbes e programas indutores implementpdizs Capes, em atendimento as
recomendacdes do Plano Nacional de Pés-Gradua€&e2210. Alertou ainda que, apesar de
todo o esforgco empreendido nesse sentido, atéab din vigéncia do PNPG 2005-2010, ainda
permanecia 0 quadro de assimetria regional na m@mhtgcdo brasileira, reforcando a
necessidade de continuidade e de ampliacdo degsss (@BRASIL, 2010).

Outro fator que contribuiu para a valorizacéo dakes cooperativas foi o surgimento da
interdisciplinaridade, que envolve questdes congdex interligadas, gerando a necessidade do
compartilhamento de saberes e informacdes entmogre pesquisadores de diferentes areas do
conhecimento (BRASIL, 2012).
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Na concepcdo de BALANCIERET AL. (2005), a colaboracédo cientifica pode ser uma
iniciativa cooperativa em torno de propositos afioempreendendo empenho dos membros
envolvidos e gerando resultados ou producdo demti€om encargos e reconhecimento
partilhados entre os integrantes da cooperacdaraicdo de redes de colaboracdo cientifica
propicia a troca de experiéncias, a melhoria e memtio da producdo cientifica e das
dissertacdes/teses, a consolidacdo de gruposas lgehpesquisa, a criagdo de novos programas
de poés-graduacao, o uso de laboratérios de formapadilhada e a formacdo de recursos
humanos altamente qualificados, como é possivetrgrax em MOURA & ROCHA-NETO
(2015a).

Dentre as linhas de apoio induzidas pela Capes @@ropoésito de contribuir para a
diminuicdo das desigualdades regionais e melh@&iapas-graduacdo como um todo, além de
incentivar a constituicdo de redes cooperativash@a proeminéncia o Programa Nacional de
Cooperacao Académica (Procad).

O Programa foi criado no ano 2000, com o0s objetdesimpulsionar a melhoria da
qualidade dos programas de poOs-graduacdo em tsdaseas do conhecimento; favorecer o
equilibrio regional do Sistema Nacional de Pos-gagdo; estimular a criacdo de novas areas
vinculadas aos programas de pos-graduacao exstampliar a formacéo de pessoal altamente
qualificado e a producdo cientifica; incentivamastituicdo de redes cooperativas; e promover a
mobilidade docente e discente (BRASIL, 2012). Niés primeiras edicbes do Procad, lancadas
em 2000, 2001 e 2005, foram apoiadas duas modabddd projetos (Tipo | e Tipo II). Na
modalidade Tipo | foram financiados projetos cotgsnde pesquisa realizados entre programas
de poés-graduac&iricto senstavaliados pela Capes com nota superior a 5 ey avaliados
com nota 3 ou 4. Na modalidade Tipo Il foram bemafias cooperacbes somente entre o0s
programas consolidados (notas 5, 6 e 7). O Progfemaacia missées de estud@or meio da
concessao de bolsas no pais nas modalidades deagéadsanduiche, mestrado sanduiche e

doutorado sanduiche; bolsas de iniciacdo cientificatorado pleno e pds-doutorado, além do

3 A miss&o de estudo tem o objetivo de financiarohitidade dos discentes participantes das equimesneio do
financiamento de bolsas e passagens aéreas. Odatasdieverdo estar matriculados em um dos pragrae pos-
graduacédo envolvidos nos projetos ou em um do®suts graduagdo vinculados a uma das instituicle®ipas.
Além disso, para fazer jus aos beneficios os dissateverdo realizar mestrado sanduiche, doutes@utuiche ou
graduacgédo sanduiche em uma das instituicfes integrda cooperacao.
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financiamento de missées de pesquisa e docéncimissbes de trabaltfoauxilio moradia,
passagens aéreas, diarias e de outras despesastei® celacionadas ao projeto (BRASIL,
2005b). As edicdes do Procad referentes aos ariis€2@001 contemplaram, também, recursos
para aquisicdo de equipamentos (BRASIL, 2001).

A partir de 2006 foram criadas outras linhas dei@pinculadas ao Procad. O Programa
de Cooperacdo Académica Amazbnia — Procad Amazdnianstituido em 2006, com o0s
objetivos de promover, por meio de parcerias comrogramas das demais regides brasileiras, a
formacao de recursos humanos, a producédo de comr@cs, a mobilidade de professores e
alunos e a fixacdo de doutores na Regido Amaz@BRASIL, 2006). Em 2007, foi criado o
Programa de Cooperacdo Académica Novas Fronteir@soead-NF, com o propésito de
contribuir para a melhoria dos novos programasaegoaduacao das regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, envolvendo cooperacdes com outraggmas consolidados das regides Sul e
Sudeste (BRASIL, 2010).

Embora o Procad tenha sido criado ha cerca den@$ & o PNPG 2011-2020 tenha
recomendado a criacdo de um setor vinculado adéresa da Capes para acompanhamento e
avaliagdo dos programas induzidos, em funcdo datrides estabelecidas pelos PNPG 2005-
2010 e PNPG 2011-2020, o Programa ainda ndo contaum sistema de avaliagdo (BRASIL,
2010). O procedimento adotado é a avaliacdo phatizada de cada projeto, apos dois anos de
vigéncia, para decisao a respeito da renovacapalo para os dois Ultimos anos de vigéncia.

Este artigo teve o objetivo de verificar se o Paata Nacional de Cooperacédo Académica
alcancou os objetivos de ampliar a formacao de opksqualificado e a producdo de
conhecimentos e de contribuir para a melhoria dte®ia Nacional de P4s-Graduacédo — SNPG e
a reducdo das assimetrias regionais na poOs-gramuagileira, por meio do incentivo a
constituicdo de redes cooperativas.

* A missdo de pesquisa e docéncia ou missdo ddHheatem o objetivo de financiar as atividades dsirene
pesquisa realizadas, exclusivamente, por docenpesaguisadores doutores. Essas atividades sacifidas por
meio da concesséao de diarias e da aquisicdo degesssaéreas.
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Material e Método

A orientacdo metodoldgica deste estudo foi de lpsditativa e documental. Foram
analisados os pareceres emitidos pelos consulipdesas avaliacdes intermediarias dos projetos,
referentes as edi¢bes Procad (2000, 2001, 20098 20Procad-NF (2007, 2008 e 2009). Essas
avaliacGes foram fundamentadas a partir da anddiseelatérios consolidados elaborados pelos
coordenadores de projetos. Os processos avaliatitersnediarios ocorreram nas dependéncias
da Capes, em Brasilia, apés dois anos de impleg@ntde cada edicdo do Programa. Esses
processos envolveram a participacdo de consultlereversas areas do conhecimento e tiveram
0 proposito de verificar se 0s objetivos e as mesdgbelecidas para os dois primeiros anos de
vigéncia dos projetos foram cumpridas, para deais@mnto a renovacao do apoio financeiro para
os dois ultimos anos. Apos a andlise dos relatéo®svaliadores emitiram um parecer para cada
projeto, contendo o resultado da avaliacéo interdmied O material coletado, referente a esses
pareceres, foi analisado por meio da técnica Amalis Contetudo, segundo a perspectiva de
BIRDIN (2011).

N&o fizeram parte da amostra os projetos vincgladoedi¢cdes Procad-2013 e Procad-
Amazonia, tendo em vista que os projetos submetiddsdital Procad-2013 ainda n&o sofreram
a avaliacdo intermediaria e o Edital Procad-Amazdmiio condicionou a continuidade do

financiamento dos projetos a essa avaliagao.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A Capes lancou, no periodo de 2000 a 2013, o teahove edicbes do Procad. As
edicbes do Programa, em ambito nacional, forandasi&m 2000, 2001, 2005, 2007 e 2013. Em
2006 foi lancado o Edital Procad-Amazénia, conteamg@bd uma Unica edigdo. Os editais relativos
ao Procad Novas Fronteiras foram instituidos eny¥ 20008 e 2009. O Programa apoiou o total
de 903 projetos, envolvendo a participacdo de 2e2fllipes de pesquisa de todas as areas do
conhecimento. O orgamento total do Procad foi d&26%018.834,00, incluindo recursos para
despesas de custeio e bolsas. Por meio do Prodoaama concedidas 9.480 bolsas no pais nas
modalidades de iniciacdo cientifica, mestrado datado sanduiche, doutorado pleno e estagio
pos-doutoral (MOURA; ROCHA-NETO, 2015b). A seguw, Quadro | apresenta esses
investimentos, por Edital do Procad.
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QUADRO 1: Investimentos Procad (2000 a 2013)

_ : _ Bolsas _ :
Edital Projetos | Equipes|concedidas | Financiamento (R$)
apoiados
Procad 2000 33 78 506 7.188.770,76
Procad 2001 85 217 903 19.496.197,00
Procad 2005 132 337 1.017 32.204.045,43
Procad 2007 207 563 994 49.431.989,00
Procad 2013 100 313 3.752 77.314.815,00
Procad Amazonia 2006 28 56 63 6.241.898,32
Procad-NF 2007 82 185 271 19.186.812,00
Procad-NF 2008 110 227 421 22.015.709,49
Procad-NF 2009 126 325 1.553 34.938.597,00
Total Geral 903 2.301 9.480 268.018.834,00

Fonte: MOURA; ROCHA-NETO, 2015b.

Por meio das avaliacdes intermediarias foram ad@didodos os relatdrios consolidados
enviados a Capes relativos as edi¢cbes Procad (Zmml, 2005 e 2007) e Procad Novas
Fronteiras (2007, 2008 e 2009), totalizando 70¢epws. Desse total, 646 foram recomendados
(91,5%) e 60 ndo recomendados (8,5%). Do total rdgetps ndo recomendados 32 (4,5%)
tiveram tal resultado em decorréncia do ndo enwicethtério consolidado. O Quadro 2, a seguir,

apresenta, com base nos resultados dessa avaleag@@antidade de projetos renovados e nao
renovados, por edi¢cdo do Procad.
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QUADRO 2: Resultado da avaliacdo intermediaria Procad(q20@007) e Procad-NF (2007,
2008 e 2009)

Total de projetos
Edital submetidos a Projetos Projetos néo
avaliacéao recomendados recomendados
intermediéria

Procad 2000 33 28 5

Procad 2001 16 13 3

Procad 2005 132 127 5

Procad 2007 207 183 24
Procad-NF 2007 82 73 9
Procad-NF 2008 110 100 10
Procad-NF 2009 126 122 4

Total Geral 706 646 60

Fonte: dados DPB/CGPE/CPE (elaboracéo dos autores).

Baseado na analise dos pareceres relativos adsadesuda avaliacdo intermediaria dos
projetos Procad é possivel afirmar que os consgtoeconhecem a importancia do Programa
para o fortalecimento da pos-graduacao, por meimantivo a formacéo de redes cooperativas
e melhor aproveitamento dos recursos humanos afdeestrutura das instituicbes de ensino
superior e de pesquisa, considerando que foramaadekis 0 aumento da formacéo de pessoal
qualificado e da producéo cientifica conjunta e w@xgressiva mobilidade docente e discente.
Apontaram ainda, que a maior parte dos projetas saeesso no desenvolvimento das atividades
propostas, indicando que a cooperacdo pode serlinhe de acdo eficiente no sentido de
desenvolver competéncia cientifica e académican alie contribuir para a reducdo das
assimetrias regionais na pés-graduacéao brasileira.

A seguir, serdo apresentadas as categorias cam fitefinidas com base nos critérios e
objetivos do Procad, com as principais observa¢éigms pelos consultores, apos a avaliacdo

intermediaria dos projetos de cada edi¢do do Pmogra

> 0 PROCAD 2001 apoiou o total de 85 projetos, entretanto, foram avaliados somente os projetos do tipo
Il.
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Em relacdo a categoria “missdes de estudo e tmibdibram destacadas as seguintes

consideracoes:

a)

as missoes de estudo e trabalho foram proveit@sasag equipes e fundamentais para
0 sucesso do projeto. Tanto os pesquisadores qoargstudantes tiveram atividades

na outra instituicao;

b) todas as atividades propostas no projeto foranizael#ls até o presente, envolvendo

c)
d)

e)
)
9)

h)

as missodes de estudo e de trabalho, programadixs des objetivos do Procad,;
houve grande mobilidade de docentes e discentes;

h& um numero exagerado de missdes de trabalho grte @os pesquisadores em
relacdo as missdes de estudos e ao numero dergstidavolvidos;

o0 intercambio de alunos ficou aquém do programado;

as missOes de estudo precisam ser implementadésgadas;

houve dificuldade na realizacdo das missfes del@giar falta de flexibilizacdo na
duracdo das missoes;

as missbes de estudo e trabalho, descritas corezeqde detalhes no relatorio,
revelam ter contribuido significativamente paranegracdo e desenvolvimento dos
programas parceiros;

as missdes de estudo e trabalho envolveram, alénmeirados sanduiche e
doutorados plenos, a realizacdo de semindariosstpade reunides com docentes e

alunos, reunides de trabalho e participacéo emdsagxaminadoras de defesa de tese.

Tendo por base as ponderacdes relativas as mide@studo e trabalho, verificou-se que

os avaliadores de projetos reconhecem que esseadés sdo cruciais para o fortalecimento das

parcerias e que grande parte dos projetos desemaoivas missdes de forma eficiente. Por outro

lado, eles observaram, em uma parcela dos projgtes,houve a implementacdo de uma

guantidade maior de missdes de trabalho em relasamissfes de estudo. Recomendaram,

também, a intensificacdo das missdes de estudocasms dos projetos que ndo conseguiram

realizd-las na integralidade, e a flexibilizacaoddaacdo dessas missdes. Resultados similares
foram encontrados em pesquisa sobre o mesmo ter@OMES & ROCHA-NETO (2011) e
MOURA & ROCHA-NETO (2015a).
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E possivel compreender a dificuldade encontradaxeaucdo integral das missées de
estudo propostas, considerando os altos custosiageneela permanéncia do aluno por um
periodo minimo de trinta dias. Além disso, muitassies de estudo ndo necessitam de um prazo
superior a quinze dias para a concluséo das atieglprogramadas. A flexibilizacdo da duracéo
estipulada para a realizacdo das missdes de eptd®yia propiciar a implementacao de um
namero maior de missdes, sem implicar em aumensogastos, uma vez que 0 pagamento
poderia ser proporcional ao periodo de permanélucizolsista.

Quanto a categoria “producdo cientifica”, as ppais observacdes foram:

a) As vantagens reciprocas dessa cooperacao sao @sikes pela producao cientifica

conjunta de boa qualidade, diversificada e de lgigéo internacional;

b) O Procad propiciou uma producdo de conhecimenttifie qualificado sobre temas
relacionados aos objetos das cooperacdes, envohzgepdrticipacdo de professores e
alunos das instituicdes parceiras;

c) Durante os dois primeiros anos de vigéncia da gagge, diversos artigos foram
publicados/aceitos/submetidos e outros estavanasende elaboracgéo;

d) E recomendavel o envolvimento maior de pessoal idstituicdes parceiras em
publicacdes cientificas, pois h& necessidade deg¢ém dos dados experimentais em
publicacoes;

e) Os coordenadores, especialmente das equipes aescievem incrementar acoes

para estimular a producéo cientifica de suas incies.

De acordo com as afirmacdes dos especialistastiveslaa categoria “producao
cientifica”, a cooperacdo entre os grupos resu#tou melhoria quantitativa e qualitativa da
producao cientifica. Relataram, por outro lado, goeuma parcela significativa dos projetos o
numero de publica¢gbes informado foi incompativeh@ quantidade de alunos e pesquisadores
envolvidos e com o numero de dissertacfes defesididgue poderia ser justificado pelo curto
periodo de vigéncia dos projetos (2 anos) na cz&ique ocorreu a avaliacdo intermediaria.

No que concerne a categoria “formacao de pessammfrincipais ponderacdes foram:

a) O apoio do Procad propiciou um intercambio ci@udifque tem possibilitado a

formacéo de mestres, doutores e pos-doutores coon quenlidade;
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b) O intercambio proporcionou vantagens reciprocaavéasr da formacdo de recursos
humanos qualificados tanto na equipe lider comeeqgapes associadas;
c) A formagéo dos alunos em nivel de mestrado e dadibosera de grande importancia,

tanto para a associada como para a regido onéstalanserida.

Na categoria “formacdo de pessoal” todos os eslels destacaram a importancia do
Procad para o aumento e para a melhoria da qualidadormacdo e do aperfeicoamento de
mestres, doutores e pos-doutores, bem como o aelaessa meta por parte da maioria dos
projetos. Um fator que contribuiu para esse redalfai a possibilidade de um aluno que fazia
parte de um programa que oferecia apenas mestoatiy dar continuidade a sua formacgéao no
nivel de doutorado na instituicdo parceira, comdepser constatado em MOURA & ROCHA-
NETO (2016).

Em referéncia a categoria “consolidacdo da posugrgéo”, prevaleceram as seguintes

posicoes:

a) o contato dos discentes com laboratorios mais cetiogl novas metodologias e
recursos de pesquisa, bem como a disseminacdovds abordagens a temas de
comum interesse, proporcionaram beneficios readgraos programas;

b) os cursos (disciplinas) ministrados pelos professala equipe lider no curso da
equipe associada, seguramente, colaborou para rmeklh@ualidade dos cursos de
mestrado da associada;

c) as informacdes sobre a titulagdo de docentes eaoédntes indicaram o processo de

melhoria e de consolidacéo de grupos de pesquisgpeogramas de pods-graduacao;

Com base nas afirmacoes feitas pelos avaliadorpsogetos Procad, no que concerne a
categoria “consolidacdo da pos-graduacdo”, é pelssionstatar que o Procad propiciou o
aumento quantitativo e qualitativo da pesquisatifiea dos programas participantes. Tais
resultados foram corroborados por outro estudoesobmesmo tema de Moura; Rocha-Neto
(2015), que relataram a melhoria das notas dosrar@s de pos-graduacdo integrantes de
projetos Procad, por ocasiao da avaliacao realigadadicamente pela Capes.

No que diz respeito a categoria “cooperacdo acadénos principais relatos foram:

a) além de fortalecer a cooperacao entre os gruppestpiisadores das instituicdes de

ensino superior envolvidas, sinaliza um amplo capg@a o envolvimento de outras
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instituicdes co-participantes, inerentes a formagé&orecursos humanos de alto
nivel;

b) as vantagens obtidas foram reciprocas. Docentesmesadas instituicbes associadas
se adaptaram bem ao processo de intercambio e daona o corpo docente e
discente da instituicdo lider tiveram participagfgetiva nas etapas de execucdo do
projeto;

c) o Procad vem contribuindo positivamente para a e@gio académica,
possibilitando efetivamente uma troca institucipralm bom fator custo/beneficio
para as instituicées envolvidas;

d) a grande beneficiaria estd sendo a associada, céquensiderado um aspecto
positivo, tendo em vista que ela necessita de neiata para a melhoria de suas
atividades de pesquisa e pos-graduacao em relagéattaicao lider;

Embasado nas colocacfes feitas pelos avaliadaresrelacdo a categoria “cooperacao
académica”, pode-se constatar que as parceriasuéstias por meio do Procad foram benéficas
para os grupos de pesquisa envolvidos, tendo eta aipossibilidade de compartilhamento de
infraestrutura, a troca de experiéncias, a moldkddocente e discente, a formagédo de pessoal
gualificado e, consequentemente, a melhoria dadaukd dos programas de pés-graduacéao. Cabe
ressaltar que, apesar dos avaliadores terem dattw &rdase aos beneficios recebidos pelas
equipes associadas, a equipe lider também é fadarpela cooperacdo, pois, 0s critérios e
parametros utilizados pelo sistema de avaliacAgaagraduacdo brasileira contemplam o
guesito insercao social, que atribui uma pontuagdior, especialmente, para os programas mais

qualificados que colaboram com outros programasegté® em processo de consolidagao.

Consideracgdes Finais

Compreende-se, com base neste estudo, que o Remsawbntribuido para o avanco da
gualidade da pos-graduacédo, de forma mais homogérnieaas regides brasileiras, por meio do

estimulo a cooperacdo académica, a mobilidade deosle professores, a producdo de

conhecimentos e a formagéo de pessoal de alta nivel
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Pode-se afirmar que os avaliadores de projetosaBroeconhecem a importancia do
Programa como um instrumento de politica publickado a formacdo de recursos humanos,
bem como o sucesso obtido pela maioria dos cooddees com relacdo as metas e objetivos
estabelecidos em seus projetos. Entretanto, algyr@sosicOes, feitas a seguir, poderiam
contribuir para o aprimoramento do Programa.

As novas edicBes do Procad poderiam incluir erdseiens financiaveis recursos para
aquisicao de equipamentos de pequeno e médio psteelecendo um limite para a realizacao
dessas despesas e favorecendo exclusivamente aparpas em fase de consolidacdo (notas
entre 3 e 4 na avaliacdo da Capes), vinculadosgi®ess Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Apesar
da concesséo de recursos de capital ficar restrgases programas, 0 uso dos equipamentos
poderia ser compartilhado entre as equipes integgala cooperacao.

Poderiam ser lancadas edi¢oes especificas do Ppacadtendimento de areas ou temas
considerados estratégicos para o desenvolvimentBai® apontados pelo PNPG 2011-2020,
dentre eles a agricultura, o programa espaciatliiga nuclear, a saude publica, os problemas
relacionados ao clima, a energia, ao pré-sal eest@es sociais atinentes.

Por fim, esta pesquisa podera contribuir no pracdsstomada de decisdo por parte dos
gestores do Programa na Capes com relagdo a mizskssie continuidade de tal agdo, bem
como subsidiar reflexdes acerca das proposicoeaquieforam feitas, resultando em melhorias

ao Procad.
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4 DISCUSSAO GERAL

Esta pesquisa possibilitou a avaliagcdo do Progitdatgonal de Cooperacdo Académica —
Procad, sob o ponto de vista dos beneficiarios £ almliadores de projetos Procad, que
participaram tanto de processos avaliativos ralatia etapa de submissdo de propostas para
efeito de concessao de beneficios quanto de avalidntermediarias, realizadas apés dois anos
de execucdo dos projetos. Os publicos alvos dessguiza foram os coordenadores gerais de
projetos vinculados as edi¢cdes Procad (2005 e)2@0dcad Amazodnia 2006 e Procad NF
(2007, 2008 e 2009), participantes do corpo decdatinstituicbes de ensino superior brasileiras
(Artigo 1) e os integrantes da comisséo de avaliagdo detpsopProcad referentes as edicdes de
2005 a 2009 Artigo 2) e Procad (2000, 2001, 2005, 2007) e Procad NF 20009
(Manuscrito).

Os resultados obtidos nessa avaliacdo por mei@edguisa respondida pelos 236
coordenadores gerais dos projetos vinculados gdexlProcad, lancadas no periodo de 2005 a
2009, demonstraram que 79% dos respondentes cramidue o Procad tem alcangcado os
principais objetivos que nortearam a sua criac@idreEanto, segundo esses coordenadores, dois
aspectos merecem atencdo especial por parte dmsegedo Procad: um de contrapartida dos
beneficiarios, visto que os proponentes de pr@etestabelecerem os objetivos superestimam as
metas a serem alcangadas e outro de naturezaigisidl, relativa a morosidade da Capes na
divulgacéo dos resultados da andlise das prestagdesntas. As sugestdes apresentadas pelos
coordenadores, que poderiam sanar tais deficiénfoieeam: a manutengdo do didlogo com os
coordenadores, por meio de reunifes ou visitasicEncom representantes da Capes e a
simplificacao dos relatérios de prestacédo de cantapidez na sua analig&rtigo 1).

Os resultados da pesquisa dirigida aos avaliadbeeprojetos Procad, integrantes das
comissGes avaliativas relativas as edicdes Proladiadas no periodo de 2005 a 2009,
demonstraram que 91% dos respondentes reconhe@mPRpograma tem atingido os principais
objetivos que orientaram a sua criacdo. Desta@dns@, que os questionarios foram respondidos
por 100% dos avaliadores consultados e as quefsi@s respondidas na sua totalidade, o que
mostra que eles reconhecem a importancia de tiicagbublica, como instrumento que estimula
avancos na PoOs-Graduagdo brasileira. Por outrg keskes avaliadores apontaram, ainda, a

necessidade de se rever os prazos de duracao skEmde estudo e sugeriram a flexibilizacdo
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da duracdo dessas missOes. Verificou-se, tambéma guincipal preocupacao dos participantes
€ a necessidade de instituir um processo de acdrapemto e avaliacdo do Procad.

Com base nos resultados alcancados por meio tlaeadds 706 pareceres emitidos pelos
consultores que participaram de processos avalsiivermediarios do Procad, envolvendo as
edi¢bes lancadas no periodo de 2000 a 2009, constatque desse total, 646 foram favoraveis a
renovacdo dos projetos, representando 91,5% e @pé6a equivalente a 8,5% foram
desfavoraveis a continuacdo do apoio da Capes,rdgrando que a maioria dos projetos teve
sucesso no desenvolvimento das atividades proppatasos dois primeiros anos de vigéncia.
Indicaram ainda, que a cooperacdo pode ser uma efg@ente no sentido de desenvolver
competéncia cientifica e académica e contribuia @areducédo das desigualdades regionais na
pos-graduacao brasileira. Entretanto, observararhquve a implementa¢do de uma quantidade
maior de missdes de trabalho em relacdo as miskdesstudo. Nesse sentido, sugeriram a
flexibilizagdo do prazo de duragcdo das missdesstiede para incentivar a realizagcdo dessas
atividades por parte dos discentes.

Tendo por base os resultados dos trés estudagdntes desta tese, houve semelhanca
nos seguintes aspectos:

a) o Procad foi reconhecido como uma estratégia pasitio sentido de propiciar a
otimizacdo e aproveitamento de pessoal altamentdifigado e de infraestrutura,
favorecendo o fortalecimento da pdés-graduacdo eindnuicdo das disparidades
regionais;

b) as principais sugestbes apresentadas para a meaflaoProcad foram: agilizar a analise
das prestagOes de contas, financiar itens de Gdpgtabilizar a duragcdo das missdes de
estudo e realizar reunides envolvendo a particpad@ representantes da Capes e

coordenadores de projetos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa propiciou aos coordenadores e avadmdde projetos Procad a
oportunidade de expressarem suas opinides a @siasitatividades desenvolvidas no ambito do
Programa. Além disso, indicou aos gestores ded$iicagublica os requisitos do Procad que
estdo atendendo aos objetivos propostos e aquedasegessitam de um novo olhar no sentido de
aperfeicoa-los.

Este estudo podera favorecer, ainda, a reflex&seito da importancia da continuidade
do Procad e a necessidade de instituir um pro@stonatico de acompanhamento e avaliagdo
do Programa, bem como de outras a¢bes apoiada€geds, aumentando a eficiéncia do Procad
e a transparéncia na execucao dos gastos publicos.

Por fim, baseado nos resultados desta pesquida, @ afirmar que o Procad tem uma
boa aceitagcédo por parte da comunidade académit@tdfrio, esta avaliacdo e as sugestdes aqui
apresentadas podem contribuir para o aprimoranwmtierograma e possibilitar a publicizacéo
dos resultados a academia.

Um caminho para a realizacdo de outro estudo oelado ao Procad poderia ser a
verificacdo da evolucdo das notas atribuidas pef@e€aos programas participantes de projetos
Procad, por ocasido da avaliacdo do SNPG, compeadndos periodos avaliativos ocorridos
antes do inicio da execucdo dos projetos e apdérmintb de sua vigéncia. Esse estudo
possibilitaria a comparacdo das notas recebidas pebgramas de pds-graduacao nos periodos
indicados e apontaria se houve melhora das notasPdagramas apds sua participacdo no
Procad.

91



REFERENCIAS

ALMEIDA, R. S; PINHEIRO, L. E. T. Mensuragdo dasraeteristicas qualitativas das
demonstragfes contabeis, sob a o6tica dos profasioe investimentos. [XXIIl Seminario em
Administracao (SEMEAD), 2010. Disponivel em
<www.ead.usp.br/Semead/13semead/resultado/tralBitag996.pdf. Acesso em: 03 mar. 2015.

BALANCIERI, R; BOVO, A. B; KERN, V. M; PACHECO, RC. S; BARCIA, R.M. A analise
de redes de colaboracéo cientifica sob as novasltggas de informagdo e comunicacdo: um
estudo na Plataforma Lattes. Ciéncia da Informacéao

V. 34, n. 1, p. 64-77, 2005. Disponivel em
<http://www.brapci.inf.br/repositorio/2010/02/pd®&cc651bf 0008166.pdf>. Acesso em: 20
ago. 2014.

BARDIN, L. Analise de conteudo.Traducdo de Luis Antero Reto; Augusto Pinheiro.o Sa
Paulo: Edi¢des 70, 2011.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Coordenacdo de fgigzamento de Pessoal de Nivel
Superior.Instrucbes para apresentacdo de projetos do progmaa nacional de cooperacao
académica - Amazénia: edital PROCAD N° 01/200®rasilia: CAPES, 2006.

. Instrucbes para apresentacdo de projetos do programnacional de cooperacao
académica: edital PROCAD n° 01/2003rasilia: CAPES, 2005b.

Plano Nacional de Pos-Graduacgéo 2005-201Brasilia: CAPES, 2005a, 262p.

. Plano Nacional de Poés-Graduacdo 2011-202®rasilia: CAPES, vol. 1, 2010.
Disponivel em <http://www.capes.gov.br/images/s&idownload/Livros-PNPG-Volume-I-
Mont.pdf>. Acesso em 15 ago. 2014.

. llIPlano Nacional de Pds-GraduacaoBrasilia: CAPES, 1988n: Brasil. Ministério
da Educacédo. Coordenacéo de Aperfeicoamento dedPelesNivel Superior. Plano Nacional de
Pés-Graduacao 2005-2010. Brasilia: CAPES, 2005p.26
CAPES.Relatorio de gestdo da CAPES: 2004-201Brasilia: CAPES, 2010.

CAPES/CPE.Relatério final da avaliagdo do PROCAD 2000 e PROCB 2001 Brasilia,
2003.

CARDOSO. M. SA formagéo do mercado de trabalho académico no Brds- 1990 a 2009
2011. Tese (Doutorado em Sociologia) — UniversidigBrasilia-Unb, Brasilia, 2011.

92



GOMES, D. B. B. A. G; ROCHA NETO, |. Avaliacdo g¢eogresso do programa nacional de
cooperacdo académica — novas fronteiras — edi¢gdd @®portunidades de formacao de redes
cooperativas nas areas estratégicas e tecnologitlpras de futurdn: Revista Brasileira de
Educacéaq v.16, n.48. Brasilia: 2011. Disponivel em
<www.scielo.br/pdf/rbedu/v16n48/v16n48al0.pdf>. #a@em 15 ago. 2014.

GUIMARAES, Jorge. A nova agenda da sociedade leiesiGestor CT&lI : ciéncia, tecnologia
e inovacao Consecti. Ano 2, n. 3. Brasilia: 2009. Disponiel: <
http://www.consecti.org.br/wp-content/uploads/2@Pevista-gestor-cti-03.pdf>. Acesso em:
jan. 2015.

INSTITUTO EUVALDO LODI. Inova engenharia propostas para a modernizacdo da
educacdo em engenharia no BrasillEL.NC, SENAI.DN. Brasilia: 2006. Disponivel em:
<www.cni.org.br/portal/lumis/portal/file/file dowohd.jsp>. Acesso em: 30 ago. 2014.

LARA, M. L. G.;; LIMA, V. M. A. (Org.) Termos e corestos sobre redes sociaif:
POBLACION, D. A.; MUGNANI, R.; RAMOS, L. M. S. V. CRedes sociais e colaborativas
em informacéo cientifica.Sao Paulo: Angellara, 2009.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.Pesquisa social: teoria, método e criatividade31.
ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

NEVES, C. E. B. Ciéncia e Tecnologia no Brabit. SOARES, M. S. A. (Org.)A educacao
superior no Brasil. Porto Alegre: 2002. Disponivel em:
<http://biblioteca.planejamento.gov.br/biblioteesriatica- 1/textos/educacao-cultura/texto-6-
2013-a-educacao-superior-no-brasil.pdf>. Acessoléhwut. 2014.

. Institucionalizacdo da pesquisa e sistedgassorios. In: FRANCO, M. E. D. P;
MOROSINI, M. C. (Org.).Universidade e pesquisa: politicas, discursos e pi@as. Passo
Fundo: UPF, 1999.

ROCHA-NETO, Ivan. Prospectiva da poés-graduacdo masiB (2008-2022). In:Revista

Brasileira de POs-Graduacédop v. 7, n. 12, p. 58-79. Brasilia: 2010. Disponivein:
<http://ojs.rbpg.capes.gov.br/index.php/rbpg/aetiakew/181/175>. Acesso em ago. 2015.

93



APENDICE A

Questionario aplicado aos coordenadores de proftosad financiados por meio das edicdes
2005 e 2007 e Procad-NF (2007, 2008 e 2009), chmalédade de subsidiar a elaboracao de tese
junto ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacada&mids, oferecido em associacdo com
UFRGS/UFSM/FURG.
Tendo por base a sua experiéncia junto a coordertg@rojeto Procad, peco o favor de

responder as questdes abaixo:
Escala de Liquert modificada;

1- Discordo Totalmente

2- Discordo Parcialmente

3- Nao concordo nem discordo

4- Concordo Parcialmente

5- Concordo Totalmente

Afirmacdes 1 2 3 4 5

1. Os prazos estabelecidos pelo Procad para
as missbes de docénoistdo condizentes
com as necessidades do projeto.

2.0s prazos estabelecidos pelo Procad para
as missdes de pesquisa estdo condizentes
com as necessidades do projeto.

3. A duragdo das missdes de estudos
definida pelo Procad tem atendido |as
necessidades do projeto.

4.As missfes tém de fato contribuido parna o
fortalecimento da cooperagdo entre |as
equipes participantes do projeto.

5.0 projeto tem contribuido para o aumento
da produgdo cientifica dos programas
cooperantes.

6. O Programa esta favorecendo| a
diminuicdo da desigualdade regional |na
pés-graduacgao brasileira.

7. A formagéo de redes cooperativas entre
Programas estimuladas pelo Procad tem
favorecido o avanco no desenvolvimento
cientifico e a formacdo de pessoal
qualificado.

8. Os recursos financeiros tém sido
suficientes para o alcance das metas.

9. As metas prometidas nos projetos s&o
demasiadamente otimistas.

10. A gestdo do Programa tem sido feita de
forma agil.

11. A gestdo do Programa tem sido feita de
forma flexivel.

12. A divulgacéo dos resultados da andlise
das prestag6es de contas tem sido feita com
rapidez.
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Questdes Abertas

13.Do seu ponto de vista, quais os beneficios querogtBs Procad tém ensejado aos
programas de pds-graduacéao participantes?

14.Quais os principais problemas em relacdo a gest®atad?

15.Quais séo as suas sugestdes para o aperfeicoasaemtstdo do Procad?
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APENDICE B

Questionario aplicado aos consultores da Capefaqegticiparam das avaliagdes intermediarias
dos projetos Procad (Editais Procad 2005 e 2007oea®-NF 2007, 2008 e 2009), com a
finalidade de subsidiar a elaboracdo de tese jaotBrograma de Pds-Graduacdo em Educacédo
em Ciéncias, oferecido em associacdo com UFRGS/UFSRG.

Tendo por base as avaliagOes intermediarias dgst@gsd’rocad que V.Sa. ja participou,
peco o favor de responder as questdes abaixo:
Escala de Liquert modificada;

0 - Nao sei

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente
3 - Concordo Parcialmente
4 - Concordo Totalmente

Afirmacoes 0 1 2 3 4
1. O Procad tem cumprido suas
metas.

2. As missfes de pesquisa estao
sendo realizadas conforme previsto
nos projetos.

3. As missbes de docéncia estao
sendo realizadas conforme previsto
nos projetos.

4. As missdes de estudos estao
sendo realizadas conforme previsto
nos projetos

5. A duracdo das missbes (de
pesquisa tem atendido as
necessidades dos projetos.

6. A duracdo das missbes (de
docéncia tem atendido as
necessidades dos projetos.

7. A duracdo das missodes de estudo
tem atendido as necessidades dos
projetos.

8. As missfes tém contribuido para
o fortalecimento da cooperacao
entre as equipes participantes.

9. Os projetos tém contribuido para
0 aumento da producado cientifica
conjunta dos programas
cooperantes.
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Afirmacbes 0 1 2 3 4

10. Os projetos tém sido eficazes
para a qualificacdo de pessoal.

11. O Programa esta contribuindo
para a diminuicdo da desigualdade
regional na pos-graduacao
brasileira.

12. Os recursos financeiros tém sjdo
suficientes para o alcance das metas.

13. A gestdo do Programa tem sido
feita de forma agil e flexivel.

Questbes Abertas

14. Do seu ponto de vista, quais os beneficios apieProjetos Procad tém ensejado aos
programas de pés-graduacao participantes?

15. Quais sdo as suas sugestdes para o aperfergoataegestdo do Procad?
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