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RESUMO

Esta monografia tem como foco principal identificar as variaveis mais relevantes para
a definicdo do risco setorial das empresas atuantes no setor de extracdo minerais
nao metalicos na regido de Colombo-PR. A fundamentacdo tedrica foi realizada
através de pesquisa bibliografica, com informacdes relacionadas ao crédito bancario
€ aos riscos que os Bancos estdo sujeitos, com destaque para o risco setorial de
crédito. Foi adotado a anélise dos dados contabeis, com procedimentos de estudo
multi-caso, e realizacao de pesquisa do tipo descritiva, tendo como objeto de estudo
a pratica adotada por quatro das maiores empresas de cal de Colombo. Foram
verificadas as analises através dos balancgos, indices vertical e horizontal e da
industria. Também foi analisado o processo de crédito no seu aspecto qualitativo e
quantitativo, com a utilizacdo dos chamados “C’s” do crédito, que correspondem as
iniciais de Condigdes, Carater, Capacidade, Capital, Conglomerado e Colateral. A
metodologia utilizada esta baseada no estudo cientifico de Maura Quinn Hunter
(1998), realizado nos Estados Unidos sobre a concentracdo da industria. Neste
contexto, concluiu-se que é primordial a gestao de carteiras de crédito e do risco
setorial dentro de uma organizacao bancaria, acrescentando que conhecer significa

antever fatos que podem comprometer a qualidade desta carteira.

Palavras-chave: risco setorial, crédito, bancos, micro e pequenas empresas.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTO

As ultimas décadas tém sido marcadas por profundas mudangas no mundo
dos negécios. Em conseqiiéncia da globalizacdo econdmica, a expansado do
crédito e o crescimento do mercado, fizeram as empresas a focar seus esforcos
no aumento da produtividade e reducao de custos. Em relagdo as instituicdes
financeiras o esforco foi no gerenciamento e controle de riscos.

Ha de se ressaltar que no Brasil ocorreu até com maior énfase, sendo
motivada pela maior estabilidade econémica alcangada recentemente e do
empenho das autoridades em modernizar e aprimorar o sistema financeiro
nacional. Varias classes de riscos sdo apontadas por executivos de Instituicdes
Financeiras como merecedoras de atengao especial. Dentre elas destacam-se o
risco de governanca corporativa, de gerenciamento empresarial, gerenciamento
do crédito, de mercado, operacional e até mesmo de continuidade dos negécios,
além daqueles associados a sistemas de infra-estrutura tecnologica.

Nestes Ultimos anos chegou-se a conclusdo de que, na maior parte das
instituicbes financeiras, a cultura do crédito e as estratégias de empréstimos
precisavam ser repensadas e talvez redesenhadas. Considerando que a dindmica
do mundo dos negécios é cada vez maior, as instituigbes financeiras
necessitavam de modelos de decisdo que l|hes dessem condi¢cdes de
competitividade e que ao mesmo tempo conferissem seguranga ao negécio.

O interesse pela analise e mensuragao do risco nos bancos ganhou maior
importancia no Brasil com o plano de estabilizacdo econ6mica, uma vez que
alguns bancos de médio e grande porte passaram a enfrentar sérios problemas
em suas carteiras de crédito, em funcdo do aumento dos niveis médios de
inadimpléncia.

Todas essas mudancas ocorridas na economia, nao sé no ambito nacional,
como no internacional, tém levado os bancos a adotarem posturas mais
agressivas para manter sua sobrevivéncia. Essa agressividade deve ser objeto de
controle e acompanhamento, com vistas a medir o nivel de exposicao, o que é

denominado gestao do risco nas carteiras de crédito.
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O Comité de Basiléia trabalhou fortemente no contexto de fortalecimento
das medidas de supervisdo bancaria e o Brasil se inseriu no modelo a partir de
1988 buscando fortalecer seu sistema financeiro.

Reconhecendo a necessidade de mudancas, supervisores da maioria dos
paises do mundo estdo alterando gradualmente suas politicas e seus
procedimentos para se concentrarem na capacidade das instituicbes para
administrar riscos aos quais estao expostas e na adequacao do capital necessario
para suporta-los. A partir de meados da década de 90, o BACEN iniciou um
processo similar para modernizar sua acdo fiscalizadora, guiada pelas
recomendacgdes do Comité de Basiléia sobre Supervisdo Bancaria.

Nesse contexto, conclui-se que é primordial a gestdo de carteiras de
crédito dentro de uma organizacao bancaria, acrescentando que conhecer
significa antever fatos que podem comprometer a qualidade desta carteira.

Os bancos brasileiros cada vez mais estdo focando a gestdo e
acompanhamento de riscos, desta forma, pretende-se abordar o assunto através
de pesquisa e metodologia cientifica, com énfase para o risco setorial, ou seja,
como determinados setores da economia podem ser impactados diante de
mudancgas na conjuntura macroecondémica assim como para as empresas que
atuam naquele setor. Identificados os setores mais estaveis ou volateis numa
carteira de crédito pode-se prever com certo grau de seguranga eventuais riscos
de inadimpléncia nos bancos.

Este estudo, tem como foco principal identificar as varidveis mais
relevantes que serdo pesquisadas nas empresas de Cal atuantes na regido de
Colombo-PR, visando avaliar a capacidade gerencial dos empresarios e no

gerenciamento dos recursos onerosos.

1.2 TEMA E DELIMITACAO DO TEMA

A contabilidade financeira e gerencial pode auxiliar ao empreendedor e
outros, como: investidores, fornecedores, bancos, governos e acionistas, que
utilizam a contabilidade como meio para obter informacdes sobre o desempenho
econdmico-financeiro das empresas, pois ela fornece o maximo de informacodes Uteis

em um processo de tomada de decisdes dentro da empresa.
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Segundo Braga (1995, p.140),

A analise das demonstragbes financeiras sempre estara associada a um
processo decisorio. Cada agente abordara a empresa com determinado
objetivo, e este determinarda a profundidade e o enfoque da analise.
Obviamente, tudo que disser respeito a saude financeira da empresa,
representada pela sua liquidez e rentabilidade, devera interessar aos
referidos agentes.

Com base nas informacbées na andlise das demonstragdes financeiras, e
aplicando as técnicas de analises financeiras, identificaremos possiveis fatores de
dificuldade financeira das empresas clientes da agéncia COLOMBO do Banco do
Brasil.

1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

Segundo a MINEROPAR, a industria mineral paranaense € produtora de
minerais nao-metalicos, entre ele destacamos: areia brita, argila, caulim, talco,
fluorita, marmore e granito em especial calcario calcitico, calcario dolomitico que é
objeto de nosso estudo. Estes insumos sdao empregados largamente na fabricacédo
de produtos para a construcao civil e para a agricultura.

A industria de Cal e Calcério representa, por sua vez, cerca de 40% do PIB
mineral do Estado, o que a coloca como 0 segmento mais importante da mineracao
paranaense.

O calcario calcitico utilizado pelas industrias de cimento e subsidiariamente na
producgéo da cal, corretivo de solos, racdes entre outras, tem suas principais jazidas
na Regido Metropolitana de Curitiba, nos municipios de Colombo, Rio Branco do Sul
e Campo Largo. As reservas sao da ordem de seis bilhdes de toneladas, segundo o
Departamento Nacional de Producdo Mineral, colocando o Estado em posicao de
destaque em nivel nacional. A producdo gira em torno de quatro milhées de
toneladas por ano correspondendo a um valor aproximado de US$ 24 milhdes/ano.

O Parana é um importante produtor nacional de calcario dolomitico para
corretivo agricola e producao de cal. As reservas deste insumo mineral sdo da
ordem de 600 milhdes de toneladas, localizadas principalmente nos municipios de

Colombo, Rio Branco do Sul e Almirante Tamandaré, na Regiao Metropolitana de
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Curitiba, além de Castro, no Nordeste do Estado. A producao gira em torno de 3,5
milhdes de toneladas por ano o que corresponde a cerca de US$ 20 milhdes/ano
segundo dados da Mineropar.

Dessa forma criou-se em torno ndo s6 de Colombo bem como na Regiao
Metropolitana de Curitiba, um grande aglomerado da industrias transformadoras
destas rochas, em especial as de corretivo agricola (Calcario) e de Cal, dando
destaque nacional ao Estado nestes segmentos.

Atualmente, com o mercado altamente globalizado, o crédito assume posi¢ao
vital nas transagdes financeiras, demandando a criagdo de grandes corporacdes
especializadas na analise do risco de crédito, seja em relacdo as pessoas fisicas,
empresas ou paises. O grau de risco das operacdes de crédito precisa ser aferido e
materializado, levando em consideragdo a ponderacdo mais apropriada para cada
variavel, para que seja possivel aos Bancos fazer uma eficiente gestao financeira

com adequada alocacao de seus recursos.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO PRINCIPAL

Analisar o grau de endividamento setorial das empresas de cal e seus efeitos
no desempenho da Carteira de crédito da Agéncia do Banco do Brasil de
Colombo(PR).

1.4.2 OBJETIVO ESPECIFICO

a) Avaliar os principais fatores que proporcionam maior ou menor rentabilidade das
Empresas do setor de Cal;

b) Determinar e identificar os fatores que levam a boa ou a ma administracdo dos
recursos financeiros das Empresas.

c) Atraves dos problemas identificados propor melhorias ou solucbes para uma
melhor gestdo das Empresas do setor.
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1.5 JUSTIFICATIVA

No atual cenario econdmico financeiro, globalizado e com toda
competitividade que o mercado apresenta, faz-se necessario ao empreendedor, criar
algumas técnicas de gestao estratégica do negocio e aferir se as informacdes de
viabilidade e rentabilidade serdo adequadas para tomadas de decisdes.

Entdo, devido o atual cenario, identificou-se a necessidade de auxiliar os
gestores das empresas na leitura correta dos indices financeiros com base nas
demonstracées contdbeis, contribuindo assim para a otimizacdo dos recursos e

resultados da empresa.

1.6 SUMARIO DO METODO

Foi adotado a analise dos dados contabeis, com procedimentos de estudo
multi-caso, e realizagdo de pesquisa do tipo descritiva, que terd como objeto de
estudo a pratica adotada por quatro das maiores empresas de cal de Colombo,
classificados de acordo com o volume de faturamento. Visto que o objetivo deste
estudo é verificar, avaliar como a empresas tem se comportado diante das
constantes mudancas que a economia do brasil e mundial tem vivenciado com a

globalizacéo sofrida dentro do cenario conteporaneo.

1.7 ESTRUTURA DO TRABALHO

Visando atender ao objetivo proposto para esta monografia, este trabalho foi

desenvolvido em cinco capitulos.conforme detalhamento abaixo.

O capitulo 1 caracteriza o tema, formula a situacao-problema, expde a

justificativa para o desenvolvimento do assunto e apresenta a divisdo do trabalho.

O capitulo 2 traz a sintese dos estudos sobre o tema, com definicdes sobre os

principais tépicos e consideragdes sobre os assuntos relacionados ao trabalho.
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Expde os procedimentos adotados para andlise de crédito e risco, com a

identificagéo de fatores que tém afetado os resultados.

O capitulo 3 foi apresentado o tipo de pesquisa realizada, os métodos
utilizados e informa sobre os objetos de estudo e elementos de analise. Esclarecem
a proposta de trabalho, os pressupostos adotados para atingir os resultados e a

delimitagdo do estudo.

No capitulo 4 sdo apresentados, analisados e discutidos os resultados da

pesquisa.

No capitulo 5, foram feitas as consideracbes finais sobre o trabalho,
destacando os objetivos atingidos e as recomendacgdes para estudos futuros de

aprofundamento do tema.

a) Para definicdo da composicdo do setor econdmico foi realizada uma analise
setorial que identificou as principais atividades correlatas aquele setor.

b) Para a atribuicdo do risco setorial foi elaborado um questionario elencando as

principais variaveis de risco de um setor.

c) A analise econ6mica — financeira, realizou-se por meio da coleta dos balancos
contabeis das principais empresas que compdem o setor, onde foram compilados e

analisados em conjunto.

Finalmente, realizou-se um estudo de caso para o setor de Cal para elucidar a

abordagem.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo foram analisados os aspectos relacionados com a
intermediacdo financeira dos Bancos. Iniciou-se com a contextualizagcdo do crédito
bancario, o seu conceito, politicas de crédito e principais caracteristicas. Em seguida
foi feita uma abordagem sobre a analise de crédito com énfase nos chamados “Cs”
do crédito. Na seqléncia foi abordada a gestdo do risco bancario em todas as suas
formas e segundo as necessidades e objetivos pretendidos. Em seguida foi feita
uma abordagem na analise de clientes, limite de crédito e capacidade de pagamento
e finalmente, abordamos mesmo que de forma superficial a captacdo e aplicacéo
dos recursos.

2.1 ANALISE E CONCESSAO DE CREDITO

2.1.1 CONCEITO DE CREDITO

Crédito e um conceito presente no dia-a-dia das pessoas e empresas mais do
que possamos imaginar a principio. Todos nés, tanto as pessoas, quanto as
empresas, estamos continuamente as voltas com o dilema de uma equagéo simples:
a constante combinacdo de nossos recursos finitos com o conjunto de nossas
imaginagdes e necessidades infinitas — “existem mais maneiras de se gastar
dinheiro, por exemplo, do que ganha-lo” — ou seja, a procura por Crédito, para
satisfazer ao elenco de necessidades, desde as mais elementares de sobrevivéncia,
até as mais ousadas e imaginosas.

Segundo Schrickel (1995), define-se crédito como sendo:

Todo ato de vontade ou disposicdo de alguém de destacar ou ceder,
temporariamente, parte do seu patriménio a um terceiro, com a expectativa
de que esta parcela volte a sua posse integralmente, depois de decorrido o
tempo estipulado.

Em finangas, define-se crédito como sendo um instrumento de politica
financeira a ser utilizado por uma empresa comercial ou industrial, na venda a prazo
de seus produtos ou por uma banco na concessao de empréstimo, financiamento ou

garantia.
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Vale salientar que para um banco as operagdes de crédito constitui o foco
principal do seu préprio negdcio.

A palavra crédito quer dizer confianca e que, no universo bancario, crédito
consiste em colocar a disposicdo do cliente, determinado valor, sob a forma de
empréstimo ou financiamento, mediante promessa de pagamento no futuro.

A concessdo de crédito numa instituicdo financeira porem ndo se limita
somente na disponibilidade de um determinado valor e tendo como contra partida do
tomador a retribuicdo do valor emprestado acrescido de juros, mas vai além das
operacdes de empréstimo, pois existem outras operacdes de crédito, tais como:
financiamento de bens, concesséao de fiangas, desconto de duplicatas etc.

Segundo Silva (1995), define-se crédito como sendo:

A concessao de crédito num banco consiste em emprestar dinheiro, isto é,
colocar a disposicdo do cliente determinado valor monetario em
determinado momento, mediante promessa de pagamento futuro.
Normalmente a taxa de juros sera a retribuicdo por essa prestagdo de
servigo, cujo recebimento podera ser antecipado, periédico ou mesmo no
final do periodo, juntamente com o principal emprestado.

Muitos autores, ao tratar do assunto, colocam a maximizagdo do lucro como
medida de eficiéncia da gestao financeira na empresa, acreditando que a busca do
maior lucro que os ativos possam alcancar conduz a uma eficiente alocacéo de
recursos. Mas a politica de maximizagdo de lucros podera trazer sérias
consequéncias, se a busca de um resultado de curto prazo sacrificar a qualidade,
pois podera até inviabilizar a empresa em longo prazo. Assim a excessiva
preocupacao com o lucro pode inviabilizar o recebimento, podendo gerar prejuizo,
bem como a excessiva preocupacdo com a seguranca reduz margens de lucro,
podendo conduzir ao prejuizo.

Por isso, as modernas teorias de administracao financeira preconizam que a
politica financeira da empresa deve buscar definir o ponto de equilibrio entre a
probabilidade de recebimento e a rentabilidade possivel.
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2.1.2 POLITICA DE CREDITO

Segundo Schrickel, (1995):

A politica de crédito deve, ser lucida, flexivel e pragmatica, ou seja, realista
em relagdo ao mercado, mutavel ao longo do tempo e auxiliadora da
concretizacdo dos negécios. Afinal, os emprestadores vivem dos resultados
dos empréstimos feitos, ndo do brilhantismo de suas analises... Resultados
pagam despesas! Analises ndo!.

A funcéo financeira de crédito € a administracao de ativos com a disposicao
de assumir riscos, visando obter o melhor resultado possivel. Para isso, a instituicao
deve definir uma politica de crédito que orienta de forma geral todos os envolvidos
direta ou indiretamente nas decisbes de aplicacbes dos ativos da instituicao,
propiciando uma atuacao efetiva na busca de seus objetivos.

Segundo Braga, (1995):

A funcédo financeira compreende um conjunto de atividades relacionadas
com a gestao dos recursos financeiros movimentados por todas as areas da
empresa. Essa funcdo e responsavel pela obtengdo dos recursos
necessarios e pela formulacao de uma estratégia voltada para a otimizagéao
do uso desses recursos.

Uma politica de crédito a rigor, ndo define o que deve ou o que nao deve ser
feito. O que ela faz, em realidade, e delimitar, entre todos os eventos possiveis,
quais sao as hipéteses de excegcdo. E o volume de excegdes sera
fundamentalmente dependente da postura filoséfica da empresa quanto a seu
negécio: se mais ou menos liberal, se mais ou menos conservadora.

Segundo Silva, (1993):

O principio fundamental da politica de crédito e a orientacdo das decisdes
de crédito, observando-se os objetivos estabelecidos pela empresa, as
regras governamentais e a capacidade de aplicagdo e captacao de
recursos, devendo compreender o estabelecimento de taxas de juros,
prazos, garantias e nivel de risco de cada operagao.

Estas definicdes caberdo a cada empresa, e a cada momento, consoante seu
posicionamento estratégico na condugado dos negbcios e atingimento dos objetivos
fixados.
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2.1.3 ANALISE DE CREDITO

A analise de crédito envolve a habilidade de tomar uma decisdo de crédito,
dentro de um cenario de incertezas e constantes mutacdes e informacdes
incompletas. Esta habilidade depende da capacidade de analisar logicamente
situacdes, nao raro, complexas, e chegar a uma conclusao clara, pratica e factivel de
ser implementada.

Segundo Schrickel (1995), “em qualquer situacdo de concessdao de
empréstimos ha basicamente trés etapas distintas a percorrer”:

e Analise retrospectiva — A avaliacdo do desempenho histérico do potencial
tomador, identificando os maiores fatores de risco inerentes a sua atividade e quéo
satisfatoriamente estes riscos foram atenuados e /ou contornados no passado. A
analise histérica tem como objetivo primordial o de procurar identificar fatores na
atual condicdo do tomador que possam denunciar eventuais dificuldades e /ou
questionamentos quanto ao almejado sucesso do mesmo em resgatar
financiamentos tomados junto ao emprestador;

e Andlise de tendéncias — A efetivacdo de uma, razoavelmente, segura projecao
da condigao financeira futura do tomador, associada a ponderacao acerca de sua
capacidade de suportar certo nivel de endividamento oneroso (mais comumente,
empreéstimos bancarios), ai incluido o financiamento em analise;

e Capacidade crediticia — Decorrente das duas etapas anteriores, tendo sido
avaliado o atual grau de risco que o tomador potencial apresenta, bem como o
provavel grau de risco futuro, deve-se chegar a uma conclusdo relativa a sua
capacidade crediticia e, conseqgientemente, a estruturacdo de uma proposta de
crédito, em que o empréstimo pleiteado (ou série de financiamentos futuros) possa
ser amortizado em consonancia com certo fluxo de caixa futuro, e em condigées tais
que seja sempre preservada a maxima protecdo do emprestador contra eventuais
perdas.

Segundo Silva (1995),

A dificuldade de fixagdo de um limite de crédito, ndo se trata de tarefa
simples, onde varios fatores devem ser levados em consideragao. O limite
de crédito normalmente e Util apenas quando se trata de operacbes de
custo prazo, destinado a cobrir capital de giro. Para opera¢des de longo
prazo, em especial a de investimento, o mais Util e a adequado e a analise
do projeto e da sua viabilidade técnica e econémica.

A analise de crédito, que em verdade se decompde em diversas e diferentes
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tarefas somatérias, pode ser parcialmente atendida pelos modernos instrumentos
informatizados que a técnica nos coloca a disposi¢cao. Contudo, o elemento humano
continuara a ser sempre crucial para a avaliacao de certas variaveis quantitativas e
qualitativas, e para a formulacdo de opinides e decisbes com relacdo ao futuro, as
quais, com certeza, nenhum computador da mais recente geragdo poderd suprir

integral e suficientemente.

2.1.3.1 0S “Cs” DO CREDITO

Segundo Santi Filho(1997), essas técnicas apdiam-se no que chamamos 0s
“C do crédito”, e por eles, pode-se observar o cliente sob varios pontos de vista,
cada um capaz de avaliar determinados aspectos, de modo que a soma deles
permita segura avaliagdo que leve a decisao sobre a concessao do crédito.
e Carater — Este é o mais importante e critico “C” em qualquer concessao de
crédito, ndo importando, em absoluto, o valor da transacdo. Faz referéncia a
honestidade, boa fé, idoneidade. Resume-se na firmeza de vontade, na
determinacdo em honrar compromissos. Portanto, o carater da empresa €
decorréncia do carater de seus proprietarios ou administradores;
e Capacidade — A capacidade refere-se a habilidade, a competéncia empresarial
ou profissional do cliente, bem como o seu potencial de produgdo e /ou
comercializacdo. Tem a haver com a capacidade operacional da empresa,
envolvendo padronizacdo, volume e qualidade. Em suma, é a capacidade que a
empresa tem de continuar gerando fluxos de caixa suficientes para arcar com seus
COMpPromissos;
e Capital — Avalia o volume e as fontes de recursos empregados na atividade. E
medida pela analise dos indices financeiros, pela suficiéncia de instalagdes,
maquina, estoque e pelo capital patrimonial que os proprietarios investiram. Em
resumo diz respeito a situacdo econOmica e financeira do cliente, ou seja, a
disponibilidade de recursos ou a existéncia de bens capazes de cobrir compromissos
assumidos.
e Condicoes — As empresas sao de certa forma sistemas abertos e portanto, estao
constantemente influenciando e sendo influenciadas pelo ambiente macroecondmico

onde estdo inseridas, o que reflete no seu desempenho. Nesse macro-ambiente,
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destacam-se, por exemplo, o governo, a conjuntura internacional e os concorrentes.
A avaliacdo sob o enfoque deste “C” visa detectar as condi¢cdes que a empresa tem
para se proteger quanto aos impactos das mudancas no ambiente;

e Colateral — Refere-se a capacidade do cliente em oferecer garantias para lastrear
operacdes de crédito. Embora ndo deva ser fator determinante na realizacdo do
negécio, e se torna uma espécie de seguranca adicional, que podera ser (til caso
algo ocorra diferente do planejado.

A anadlise focada nos quatro primeiros “C” indica a qualidade da situacao
econbmico-financeira da empresa; visando avaliar a capacidade administrativa,
técnica e estrutural; se ha condigcdes para administrar os riscos de mercado e,
sobretudo, o carater da empresa, ou seja, se seus administradores tém,
efetivamente, vontade de cumprir com as obrigacbes assumidas. Sao ferramentas
que propiciam estabelecer o risco do cliente. Se o risco € uma incerteza que se
pode mensurar, sendo assim, essas ferramentas sido fundamentais no
estabelecimento do risco do cliente, no grau de probabilidade de se reaver o
empréstimo nas condicbes pactuadas; Sob a oética desta pesquisa, o quinto C
(Colateral) tem uma conotacdo diferente dos demais analisados. Refere-se a
capacidade que o cliente apresenta de oferecer garantias para conferir maior
seguranca a liquidez do empréstimo.

Assim sendo, esse C ndao comporia a mensuracdo de risco do cliente,
propriamente, e se prestaria mais a avaliar se, depois de mensurado o grau de
risco, em se verificando probabilidade de nao cumprimento da obrigacéo, o cliente
apresenta a possibilidade de agregar garantias que propiciem lastro suficiente para
a mitigacao do risco apurado.

As razbes que levam o cliente ao ndo cumprimento da promessa podem estar
relacionadas ao seu carater, a sua capacidade de gerir os negécios, aos fatores
externos adversos ou a sua incapacidade de gerar caixa. Mesmo a garantia nao
devendo ser o fator decisivo para concessdo do empréstimo ou de um
financiamento, alguns tipos de operag¢des devem ser respaldadas por garantias que
equilibrem e compensem as fraquezas relacionadas as demais variaveis implicitas
no risco de crédito. A boa qualidade da carteira de crédito do banco €, seguramente,
um fator de seguranca para seus acionistas e para seus depositantes.

Segundo Schrickel (1995), “somente quando o credor tem a certeza de que o
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potencial devedor tem vontade para liquidar suas obrigacdes e que investigacdes
mais profundas sdo aconselhaveis”.

Mas a imprevisibilidade quanto ao futuro, o risco, deve ser adequada e
suficientemente ponderada, a fim de minimizar os riscos expostos do banco. Afinal,
para qualquer banco, excluidas outras consideracdes de natureza politico-filosoficas,
€ uma empresa como tantas outras, e tem certo objetivos a perseguir e alcancar
porque de resto, se resumem a sua propria manutencao e sobrevivéncia e interacao
no meio em que se predispde a interagir. Deste modo, faz necessario classificar os
diversos clientes potenciais de modo a tornar os critérios de concesséo de crédito
nos diversos pontos de atendimento. Este objetivo é alcancado através da

estipulacao de critérios de risco.

2.2 GESTAO DO RISCO

A administracdo do risco de crédito passou a ser imprescindivel nas
instituicbes financeiras. A era da globalizacdo, € extremamente dinamica e volatil,
aléem das crises financeiras do passado, e foram fatores que motivaram as
instituicbes financeiras a desenvolverem técnicas avancadas na gestao de risco de

crédito, processo ainda em andamento no sistema financeiro mundial.

2.2.1 CONCEITO DE RISCO

Em finangas utilizamos conceitos distintos para risco e incerteza.
Resumidamente, podemos dizer que:
e Risco — existe quando o tomador da decisdo pode embasar-se em probabilidade
para estimar diferentes resultados, de modo que sua expectativa se fundamente em
dados histéricos. Isto €, a decisdo € tomada a partir de estimativas julgadas
aceitaveis.
e Incerteza — ocorre quando o tomador ndo dispée de dados histéricos acerca de
um fato, o que podera exigir que a decisao se faca de forma subjetiva, isto é, apenas

através de sua sensibilidade pessoal.
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Segundo Schrickel (1995):

O risco esta sempre presente em qualquer empréstimo. Nao ha empréstimo
sem risco. Porem, o risco deve ser razoavel e compativel ao negécio do
banco e a sua margem minima almejada (receita). Como razoavel,
entendemos todo risco que nao seja, a principio, verdadeira extrapolacao ao
bom senso.

O risco assumido tem de ser calculado e os critérios de gestdo de risco vao
desde os principios que serdo observados na andlise e priorizacdo de clientes e
negécios, até aqueles relativos a composicao e ao acompanhamento da carteira que
estipula as concentracbes maximas admitidas em cada classe de cliente quanto ao
porte, ramo e risco.

Para Santi Filho(1997),

O gerenciamento de risco de crédito deve ser o resultado de um conjunto de
diretrizes e politicas de crédito fortemente articulado com os sistemas de
definicAo dos niveis de risco que a InstituicAo pretende assumir, de
concessdo, acompanhamento e controle da carteira de clientes e de
avaliagéo de resultados.

2.2.2 TIPOS DE RISCO

Os riscos podem ser classificados de diversas formas, segundo as
necessidades e objetivos pretendidos.
* Risco de crédito — o risco de crédito esta relacionado a probabilidade de néao
cumprimento da promessa de pagamento feita pelo tomador no ato da contratacao e
pode dizer respeito ao cliente, ao negdcio (operagao), ao grau de concentragao e a
administracao do crédito.
e Risco do cliente — inerente ao tomador dos recursos decorre de suas
caracteristicas, que constituem as variaveis relacionadas ao risco do cliente e sao
analisadas nos chamados C do crédito (carater, capacidade, condicoes, capital e
colateral).
* Risco de operacdo — esta relacionado a operagdo, ao negécio em si. Todo
empréstimo ou financiamento carrega certas caracteristicas de risco inerentes a sua
finalidade e a sua natureza, como tipo de produto financiado, valor envolvido, prazo
e forma de pagamento, garantias oferecidas e encargos cobrados.
* Risco da concentracao do crédito — é a possibilidade de perdas em decorréncia
da n&o diversificacdo do crédito. Ocorre quando concentra operagdes em um
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namero reduzido de clientes, em determinado setor de atividade, ou em um
segmento de mercado, ou em uma regiao geografica etc.

e Risco de mercado — ¢ o risco de mudangas bruscas no comportamento de taxas
de juros e de cambio, nos precos das acdes e na incompatibilidade entre taxas,
prazos, moedas e indices, entre outros fatores.

e Risco legal — a inobservancia de dispositivos legais ou regulamentares, por
mudanca da legislacado ou alteragdes na jurisprudéncia aplicaveis as transacdes da
organizacao, pode provocar pedidos de indenizagao por danos a terceiros.

e Risco de imagem — é a possibilidade de a organizacao ter seu nome desgastado,
em razdo de publicidade negativa, verdadeira ou néo.

e Risco de liquidez — é a possibilidade de ocorrer falta dos recursos para o
cumprimento de uma ou mais obrigacées, em funcdo do descasamento entre
entradas e desembolsos.

e Risco de conjuntura — € a possibilidade de ocorrerem mudancgas nas condicdes
politicas, culturais, sociais, econdmicas ou financeiras, internamente ou em outros
paises.

e Risco operacional — é a possibilidade de ocorrerem perdas associadas a
atividade operacional da empresa, como sistemas inadequados ou inoperantes,
equipamentos obsoletos, falhas humanas ou em processos internos, fraudes,
controles defeituosos ou inadequados e catastrofes.

Os critérios de classificacdo de clientes quanto ao risco variam de acordo com
a instituicdo. Sao dois os tipos mais comuns de classificacao.

O primeiro adota uma anadlise econémico-financeira da empresa cliente,
associada a analise setorial. Nesta forma, o menor risco esta presente nas empresas
com estrutura financeira e econdmica sélidas e que atuam em setores em expansao.
O maior risco, obviamente, nas empresas com estruturas financeiras e econémicas
frageis em setores em retracdo. Os niveis intermediarios sdo estabelecidos de
acordo com a politica crediticia da institui¢ao.

O segundo que vem sendo mais largamente adotado nas instituicoes
ultimamente, utiliza o conceito de credit-scoring, que traca perfis de clientes quanto
ao porte, setor, tipo de administracdo, tradicdo no mercado de atuacado, estrutura
financeira, etc, e a partir de dados histéricos de inadimpléncia de cada perfil, elenca-
0s num conjunto de categorias, de acordo com sua prépria politica.
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Segundo Paiva (1997), “Os critérios de risco admitidos pela Instituicdo visam
a uniformizacao dos perfis das carteiras, com eliminacdo de influéncias individuais

dos decisores”.

A gestao do risco de crédito pressupde controle total sobre todos os riscos
assumidos pela instituicido e uma postura com foco no retorno, o que s6 é possivel
com a utilizacao de sistemas de gestdo de comprovada eficacia.

2.3 ANALISE DE CLIENTES

Vimos que conceder crédito consiste em colocar a disposicdo do cliente
determinado valor, mediante promessa de pagamento em uma data futura e que, por
trazer embutido o aspecto tempo, seu fio condutor e a confianca, que decorre do
conhecimento que o concedente tem a respeito do beneficiario.

A andlise passa por todas as avaliagdes enfocadas anteriormente quando
discorremos sobre os C's do crédito. Sao analisados cadastros dos clientes, histérico
no ramo de atuacao, restricoes etc. Também séao realizadas visitas de avaliacao nas
empresas de forma a avaliar seu grau de competitividade, através da verificagdo de
seu modelo de gestao, localizacdo estratégica frente ao mercado consumidor e as
matérias primas, estrutura de custos e seus recursos humanos e tecnolégicos.

Segundo Schrickel(1995),

O principal objetivo da analise numa instituicdo financeira e o de identificar
0s riscos nas situacdes de empréstimo, evidenciar conclusdées quanto a
capacidade de pagamento do tomador e fazer recomendagdes relativas a
melhor estruturacdo e tipo de empréstimo a conceder, a luz das
necessidades financeiras do cliente.

A analise técnica deve ser feita a partir dos relatérios contabeis,
demonstrativos de resultados e das mutagdes do patrimdnio liquido sempre de modo
comparativo com os ultimos resultados apresentados pela empresa de modo a ter-se
um quadro dindmico da sua evolugdo, bem como comparar com 0s numeros
apresentados pelo seu setor de atuacéo.

Apesar das limitagdes impostas pela contabilidade, que s6 registra fatos
estaticos e avaliaveis monetariamente, em determinados segmentos carece de um
conjunto coeso de principios e procedimentos facilitando a analise de informacdes

dindmicas, as quais € facultado o uso de diferentes terminologias e enquadramento
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em diferentes grupos de contas.

Segundo Silva (1988), “mesmo denotando uma situagdo estatica, o balanco
se destaca pelo seu carater abrangente, mostrando a alocacdo de recursos da
empresa e as fontes onde os mesmos foram obtidos”.

Na analise tradicional, embora tenha sido largamente utilizada por anos, esta
sendo substituida pela andlise avancada, ou analise dindmica, que esta
demonstrada adiante.

Outra andlise e feita através do Demonstrativo de Resultados do Exercicio
onde podemos verificar a rentabilidade e a produtividade da empresa e a
performance da administracdo no que tange ao rendimento da mesma. Estes sao,
geralmente, sucintos e sua analise sdo indispensaveis maiores detalhes que sao
conseguidos justamente a analise do balancgo, visto que ambas sdo mutuamente
complementares.

Finalmente, temos a anélise dos indicadores. Sao derivados do balango e do
DRE e mostram o reflexo das decisées dos administradores, na liquidez, estrutura
de capital, rentabilidade, atividade e endividamento. Através deles € que podemos
tecer comparagdes entre empresas de um mesmo setor ou ramo ou entre periodos
sucessivos de uma mesma empresa.

Complementam a analise, a avaliacdo do capital de giro e da necessidade de
capital de giro que nos mostra o perfil do financiamento da empresa no curto prazo,
ou seja, as de suas atividades operacionais.

2.4 LIMITE DE CREDITO E CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Sendo a anadlise de crédito uma avaliacdo de risco, decorrente do
relacionamento do emprestador com um potencial tomador de crédito, a proposta de
crédito, ndo sendo um exercicio meramente académico, deve convergir
necessariamente para a quantificacdo e qualificacdo do montante de risco que o
emprestador esta disposto a incorrer naquele relacionamento. Isto se da pela
proposi¢cdo de um limite de crédito para o cliente, o qual e construido por meio de

uma ou varias linhas de crédito.
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2.41 CONCEITO DE LIMITE DE CREDITO

O processo légico da analise de crédito deve conduzir para o esclarecimento
das duvidas, ponderacao das incertezas e, enfim, concluir fazendo recomendacdes
sobre medidas e atitude que minimizem os riscos dos empréstimos e aumentem a
chance de reaver os respectivos valores no devido tempo.

Para Schrickel (1995), limite de crédito é:

O valor total do risco que o emprestador deseja assumir no relacionamento
com determinado cliente. A linha de crédito é o tipo de operacdo que o
emprestador ira concretizar. Em outras palavras, o limite de crédito e o todo;
a linha de crédito e a parte. Em decorréncia, portanto, depreende-se
intuitivamente que um limite e formado por linhas de crédito, que detalham
as modalidades de negécios que estao abrangidos pelo limite e se pretende
concretizar com o cliente.

Embora existam diversos parametros que subsidiem o estabelecimento do
limite de crédito, o principal fator que influéncia nesta decisdo é a capacidade de

pagamento do seu cliente.

2.4.2 CONCEITO DE CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Dentro deste enfoque, a primeira preocupacdo do analista do crédito é
procurar assegurar-se de que o tomador tem capacidade de repor o montante
recebido e juntamente com os juros.

De maneira simplista, tal capacidade é a diferenca entre a geracdo de
receitas e as obrigacdes da empresa, num determinado periodo de tempo. Desta
forma, a analise de sua estrutura de financiamento é passo primordial a verificacao
da capacidade de pagamento e ao estabelecimento do limite de crédito. Uma vez
fixado o limite de crédito e seu prazo de validade, que varia normalmente de seis
meses a um ano, opera-se de modo rotativo, ou seja, mantidas as condi¢cdées de sua
aprovacao, uma nova operacao pode ser feita a medida de que outra é liquidada.

Para Torres (1993),

O objetivo principal de uma instituicdo financeira ao conceder crédito é
receber o montante de volta com os juros correspondentes. As garantias
agregadas servem apenas como acessoOrio ao crédito, ndo sendo sua
finalidade principal.

Porém o assunto ndo se resume a estes pontos, uma vez que o limite de
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crédito esta, geralmente, referido a capital de curto prazo. Em capitais de longo
prazo, também o empreendimento a ser executado pela empresa lhe gerara
recursos para seu proprio financiamento. Desta forma, passamos a discorrer sobre
as duas fungdes principais do financiamento, do ponto de vista de uma instituicao

financeira: o capital de giro e o investimento.

2.5 CAPTACAO E APLICACAO DE RECURSOS

2.5.1 FONTES DE CAPTACAO

A Ultima etapa no deferimento de crédito é o casamento entre a captacao e a
aplicagdo dos recursos. Pois nem sempre os recursos a serem aplicados sdo
captados pela prépria instituicdo. Muitos deles sdo oriundos de repasses realizados
pelo governo (federal, estadual ou municipal), ou pelos bancos de fomento nacionais
ou estrangeiros (BNDES, BIRD, Banco Mundial etc.). Em geral, estes recursos séo
de longo prazo e tém como finalidade principal o incentivo a economia, ou a um

segmento dela, através de investimentos em bens de capital ou infra-estrutura.

2.5.1.1 TIPOS DE FONTES DE RECURSOS

Segundo Braga (1995), As fontes de recursos a disposi¢cdao de uma empresa
podem ser classificadas de diversas formas:
e Recursos proprios (com a integralizacao de capital, reservas e lucros retidos), e
recursos de terceiros (compromissos assumidos e dividas contraida);
e Recursos permanentes (recursos proprios e dividas em longo prazo) e
recursos temporarios (compromissos e dividas em curto prazo);
e Recursos onerosos (provocam despesas financeiras) e recursos nao

onerosos.

Nos bancos quando os recursos sao captados pela propria instituicao, cabe a
ela observar o balanceamento entre seus prazos de captacao com os de aplicacéo,
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da mesma forma com que ela cuida do direcionamento do crédito dado pelo cliente.
Tal preocupacao se reveste de um valor especial a partir do momento em que néo
se tem ingeréncia total sobre o montante captado, pois boa parte dele deve ter
direcionamento obrigatério, de acordo com a politica econémica do governo. Como
exemplo, podemos citar os recolhimentos compulsérios e os incentivos ao sistema
financeiro de habitacéo e a agricultura.

Para Schrickel (1995),

A principal fonte de recursos das empresas, vem geragdo de caixa, que é
em realidade, mais ampla que a simples geragéo de lucros, eis que envolve
nao so a lucratividade intrinseca das operagfes da empresa, mas também a
possibilidade de obtengdo de aportes de capital dos proprietarios ou
acionistas e a continuidade do suprimento de financiamentos pelos credores
em geral.

Nos bancos as principais fontes de captacao sao: depdsitos a vista, depositos
a prazo, poupanca e mercado de capitais. Nao é usual a instituicao utilizar os
recursos captados no mercado de capitais para operagao de crédito. Isto se deve
devido a volatilidade deste capital e dos ganhos auferidos. Tais montantes sao
utiizados quase que exclusivamente em re-investimentos no proprio mercado
financeiro.

Existe uma média de saidas e entradas de dinheiro em cada linha de
captacdo, o que nos da um prazo médio de permanéncia dos recursos em cada
uma. Tal média varia de acordo com a atuacao e a credibilidade de cada uma
dessas instituicoes no mercado. Tendo em vista esta média, podemos levantar os
percentuais de aplicacdo em linhas de curto prazo (capital de giro) e de longo prazo

(investimento).

2.5.2 CAPITAL DE GIRO

Diversos autores consideram que as fungdes basicas de finangas séo o
investimento, o financiamento e a distribuicdo de dividendos. No Brasil, entretanto, a
realidade € um pouco diferente, pois a grande maioria das empresas é de porte
médio, pequeno e até micro. Nas grandes empresas, entretanto, tende a haver
melhor ordenacdo de funcdes, sendo possivel a existéncia de politicas de

investimento, financiamento e distribuicao de dividendos.
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Segundo Braga (1995), “A administracdo do capital de giro envolve um
processo continuo de tomada de decisbes voltadas principalmente para a
preservacao da liquidez da empresa, mas que também afetam a sua rentabilidade”.

Historicamente, os recursos tomados com prazos incompativeis com seu
direcionamento sao responsaveis pela maioria dos casos e inadimplemento.
Recursos de curto prazo quando utilizados para financiar operacdes de longo prazo
ou quando imobilizadas, impedem que as obrigacdes assumidas sejam saldadas em
tempo habil, levando a empresa a procurar novos financiamentos que
comprometerédo sua capacidade de endividamento podendo chegar a concordata ou
faléncia.

Ainda, segundo Braga (1995),

Muitas vezes as empresas se tornam insolventes, devido ao excesso de
imobilizagbes, desvirtuando a real finalidade dos recursos, o qual deveria
estar financiando o capital de giro, ou entdo, que os planos de expanséo
nao levaram na devida conta as necessidades adicionais de recursos para
financiar o giro das operagdes.

O caso inverso, além de ndo ser interessante para o credor, pode impedir a
geracao de receita futura, capaz de liquidar o crédito assumido, ja que o capital
utilizado nao sera empregado em qualquer empreendimento que vise 0 aumento do
faturamento. Assim, as instituicdes financeiras preocupadas em casar os prazos de
crédito com os de retorno do empreendimento levado a cabo, dividem suas
aplicagdes, quanto ao destino do dinheiro, em dois grandes grupos denominados
operacodes de capital de giro e operagdes de investimento.

Para Schrickel (1995),

As operagOes da empresa devem, pois, convergir para certa “rotina”, mais
apropriadamente chamada de ciclo operacional, em que os eventos séo
repetitivos. Este ciclo operacional, se bem dimensionado e administrado,
permitira a empresa a geracao de suficiente liquidez e lucros adequados e,
afinal, a sobrevivéncia e prosperidade.

Por operacdes de capital de giro, entendemos aquelas em que o destino dado
ao dinheiro é ligado ao ciclo operacional da empresa. Sao capitais utilizados no giro
dos negdbcios ou que cobrirdo uma eventualidade. O importante na concessao de
operacdes de capital de giro € o faturamento, a geracao imediata de receitas pelo

cliente, os indices de liquidez.



30

2.5.3 INVESTIMENTO

As operacdes de investimento sdo a direcionadas para ativos permanentes,
realizaveis em longo prazo ou imobilizados. A caracteristica predominante desses
investimentos é a possibilidade de geracdo de novas receitas futuras. Geralmente
sao ligados a projetos de expansdo, modernizagdo ou implementacdo de unidades
de producdo. As decisdes de investimento sdo tidas por muitos autores como as
fungdes basicas de financas, de modo que a étima combinacao entre a correta fonte
de recursos e aplicacdo do mesmo pode levar a maximizag¢ao do valor da empresa.

Segundo Brasil (1992),

As decisbes de investimentos dependem de vérios fatores, porem e
primordial que sejam decorrentes e baseadas em decisbes de
modernizagdo e /ou de crescimento, pela introducdo de novas tecnologias
em fung¢do do obsoletismo das instalagdes e dos processos, expansdes da
planta para aumento da producéo ou introdugcdo de novos layout, pesquisa
e desenvolvimento.

A grande concorréncia existente nas modernas economias de mercado obriga
as empresas a se manterem tecnologicamente atualizadas. Nenhuma empresa pode
sentir-se segura em uma boa posi¢cdo conquistada, porque a qualquer momento
algum concorrente podera surgir com um produto melhor e mais barato. Deste
modo, as empresas sao impelidas a desenvolverem continuamente novos projetos e
a tomarem decisdes sobre a sua implantacdo. Normalmente isto significa a
necessidade de vultosas somas adicionais de recursos e uma elevag¢ao no risco do
empreendimento.

Segundo Braga (1995),

Investimentos em novos ativos fixos tém efeitos prolongados sobre a vida
da empresa e uma decisdo inadequada podera comprometer
irremediavelmente o seu futuro. Alem disso, tais investimentos geralmente
implicam aumentos de aplicagbes de recursos no capital de giro.

Uma empresa bem sucedida sempre tera novos planos de investimentos que
implicam na necessidade de recursos adicionais. Parte dessas necessidades podera
ser atendida com a retencao de lucros e o restante tera de ser financiado através de
outras fontes.

Para as instituicoes financeiras o deferimento de investimentos, a analise de
projetos e a acurada apuracao da capacidade de pagamento sao primordiais para a

diminui¢do dos riscos.
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3 METODOLOGIA

Este trabalho serd um estudo de caso, baseado no estudo cientifico de Maura
Quinn Hunter (1998), realizado nos Estados Unidos. Em seu estudo sobre
Concentragao da industria, oferece um modelo para avaliagéo de risco setorial numa
carteira de crédito. Baseado neste estudo a abordagem é dividida em cinco etapas
capazes de apoiar os profissionais de finangas na identificacdo do risco dos diversos
setores de atividade econémica em uma carteira de empréstimos, priorizando os que
deveriam ser examinados com mais acuracia, levando em consideragcdao que
qualquer acontecimento econémico podem exercer um impacto direto sobre a
carteira, dependendo das areas de atividade que a compdem.

No que diz respeito a histéria e condigdes iniciais da producdo de Cal e
Calcario no Estado do Parana, acabou por gerar a aglomeracdo de empresas no
eixo que liga a Regidao Metropolitana de Curitiba com os municipios de Castro e
Ponta Grossa, especificamente no municipio de Colombo. Dada a existéncia de
abundantes jazidas de calcario nas terras inicialmente agriculturaveis, foi descoberto
pelos imigrantes o potencial da utilizacdo do minério para fabricacdo da cal,
utilizando a tecnologia que eles ja dominavam. Por isto, muitos dos fornos atuais sao
similares ou conservam a tecnologia empregada na ltalia daquela época.

Este estudo, em termos de carteira compreendera uma abordagem do setor
de exploracédo e processamento da “dolomita”, na regido metropolitana de Curitiba-
PR. Esta analise versara mais especificamente sobre as empresas na cidade de
Colombo-PR, onde esta inserida a agéncia do Banco do Brasil e que devido a
relevancia na economia local merece atencado especial por parte do Banco, em
funcao da grande quantidade de empresas que estao instaladas na regiao.

A andlise setorial tornou-se um item importante nas praticas de gestdo de
carteira nas instituicées financeiras. A analise do risco setorial em termos de carteira
compreende uma abordagem abrangente e clara que especifica o risco, de forma
que todas as areas do banco possam entendé-la e utiliza-la.
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31 | - ETAPA: IDENTIFICAR A COMPOSICAO SETORIAL E AS
CONCENTRACOES

A primeira etapa consiste em identificar a composicdo da carteira de
empréstimos e determinar se os setores que a compdem estao relacionados.

Segundo Hunter (1998), “Um dos grandes desafios da andlise setorial é
decidir como definir as areas de atividade, uma vez que elas podem ser classificadas
de muitas maneiras e em muitos niveis”.

Exemplificando, nos E.U.A, os cddigos do Sistema Padrdo de Classificacao
Setorial — SIC, podem ser usados para especificar uma area de atividade no patamar
de dois digitos (papel), trés digitos (recipientes e caixas de papeldao) ou, mais
detalhadamente, quatro digitos (caixas de papelao ondulado). Porém, a forma mais
eficaz de efetuar a anélise setorial € agrupar os setores de acordo com a atividade
que exercem. Isso facilita a andlise da concentracdo. Um setor deve ser composto
de segmentos correlatos que atuam em conjunto no ciclo de negécio. Ignorar a
correlacdo entre segmentos pode induzir a uma séria sub-avaliacdo do risco de
crédito.

De acordo com Hunter (1998),

A criagdo de definicdes de setores comega com a identificacdo e obtencéo
de uma série isolada de todas as areas de atividade que representam
similaridade dos negocios, como por exemplo: receita bruta, vendas,
margens operacionais, fluxo de caixa ou indice de faléncia das empresas
agrupadas em setores. Obtidos os dados, faz-se a andlise comparativa, a
fim de medir o grau de correlagéo entre esses setores.

Uma instituicao financeira pode preferir usar procedimentos estatisticos mais
complicados, como a analise de fatores ou de grupo, para reunir as industrias em
setores.

Qualquer que seja o método matematico usado para agrupar as empresas, a
analise setorial deve ser coerente e estatistica. Por exemplo, é razoavel que os
indices de faléncia ou fluxos de caixa dos setores produtores de papel, industria
grafica e editorial e atacado de produtos derivados de papel sejam considerados
como pertencentes a um mesmo ciclo negocial, mas seria dificil convencer um
gerente a incluir no grupo a area de mineracao de carvao.

Tendo em vista que as condicdes dos setores servirdo de base para as
analises, é importante que todas as areas da instituicdo financeira que usardo ou

serao afetadas pela analise setorial tomem conhecimento do grupamento de
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empresas em setores e como isso foi efetuado, concordando com o método adotado
e a definicdo.

Para Hunter (1998), “Uma vez estabelecidos setores com a concordancia
geral, passa-se a identificacdo das concentracées. A analise de concentracio
comecga com a soma total da exposicao de crédito de cada setor”.

E para auxiliar na identificacdo das concentragcdes sao formuladas as
seguintes questoes:

a) Quais sao os cinco maiores setores que constam da carteira?

b) Qual a porcentagem de exposi¢do desses cinco maiores setores?

c) Usando os dados histéricos da carteira, quais os setores que apresentaram
percentual de exposicao mais alto? Quais os que registram maior declinio?

d) Mudancas de exposicao na carteira se contrapdem as estratégias do banco?

Respondidas estas perguntas, ter-se-a uma visao do grau de concentra¢ao ou
diversificacao da carteira. Contudo, tendo em vista que a carteira tem, por exemplo,
uma exposicao de 40% nos cinco maiores setores néo significa definir claramente a
concentragdo ou diversificacdo. E muito mais légico comparar a composicdo da

carteira de empréstimos setoriais com a de outros bancos.

3.2 Il - ETAPA: ANALISE COMPARATIVA

Apoés identificar o percentual de exposicao dos cinco maiores setores, verifica-
se se ele é muito elevado. A seguir, € preciso notar se a carteira apresenta alta
concentracdo de empréstimos a empresas do mesmo setor ou é se mais
diversificada do que as carteiras de outras instituicbes financeiras. Para isso, o
banco necessitara de um banco de dados referente a composicdo de empréstimos
setoriais das carteiras de outras instituicdes financeiras.

Segundo Hunter (1998),

Nos EUA. é realizado um Estudo de Concentracdo Setorial, onde os
participantes desse estudo submetem, trimestralmente a RMA a exposicao
dos empréstimos por meio do codigo SIC - Sistema padréo de ldentificagao
Setorial. A empresa compila os dados da instituicio e devolve aos
participantes, sua carteira, a amostra completa da carteira e a amostra
excludente da exposicao dos participantes, por cédigo SIC.

Ainda segundo a autora a amostra da RMA é composta por 18 instituicbes

financeiras, as quais constituem, aproximadamente 40% de todos os empréstimos
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ao comércio e a industria pendentes nos EUA

Uma instituicdo pode mapear a amostra da carteira excluindo a exposicao
setorial do banco, obtendo o total da exposicdo da amostra por setor. Isso permite a
instituicao examinar:

a) Qual a porcentagem da exposi¢ao nos cinco principais setores da amostragem?
b) Quais sao os principais setores?

¢) Que setores estdo aumentando nas carteiras de outras instituicdes financeiras?

d) Como comparar esses dados com os da prépria carteira do banco?

e) Ha alguns setores nos quais o banco possui maior exposicdo do que a da
amostra?

Ao apresentar esta analise comparativa, 0 banco esclarecera que a amostra
da carteira da RMA ndo esta sendo considerada como a “carteira ideal’. Uma
determinada carteira pode admitir exposicdo ou ndo em alguns setores nos quais
outras instituicbes se especializam. Entretanto, os dados da RMA podem ser
utilizados para fins comparativos e de benchmarking.

3.3 Il - ETAPA: QUANTIFICAR O RISCO INERENTE A DETERMINADOS
SETORES

Depois de feita a analise sobre a concentracao e a analise comparativa, pode
ser levantada a questdo que reflete a preocupacdo do banco sobre as
caracteristicas de seus principais clientes agrupados nos mais diversos setores: Eles
sao estaveis ou volateis?

Segundo Hunter (1998), “Algumas areas de atividade, como as relacionadas a
industria da construcéo e ao ramo imobilidrio, sdo suscetiveis de avaliagcdao quanto a
sua estabilidade e a volatilidade por meio da experiéncia da prépria instituicao”.

Contudo, é util definir e quantificar o risco associado a todo o setor, a fim de
efetuar comparacoes diretas.

Determinar se um setor é estavel ou volatil tem inicio na criacdo de uma
definicao de estabilidade e/ ou volatilidade setorial. E preciso considerar:

e Previsao de Crescimento de Determinado setor — a previsdo de crescimento
pode determinar a estabilidade ou volatilidade de um setor. Quando se espera que 0

crescimento de um setor venha a se tornar maior do que o da economia, em um
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futuro préximo, o risco de perda com os empréstimos pode ser menor do que se for
previsto declinio das vendas ou lucros reais;

e Como um Setor reage a mudancas na Economia — as receitas reais, vendas ou
margens de lucro experimentam grandes transformacdes quando a economia se
altera, ou tendem a permanecer iguais, ndo importa o que ocorra com a economia?
Alteracdes nas taxas de juros e de cambio como afetam o setor?

e Rentabilidade do Setor — Um setor com margens reduzidas ou que nao pode
elevar seus precos quando 0s custos de mao-de-obra e de materiais estdo subindo
€ mais volatil e, provavelmente, incorrera em perdas maiores que as de um setor
capaz de repassar 0s custos a seus clientes;

e Risco da Estrutura de Mercado — o risco da estrutura de mercado pode incluir a
_concentracado de concorrentes, substituicdo de produtos, barreiras para participar ou
néo e dependéncia do cliente e do fornecedor. Uns setores altamente competitivos,
dependentes de poucos fornecedores e clientes, cujos produtos podem ser
substituidos e suas barreiras de entrada sao baixas e as de saida, altas, terd um alto
risco de estrutura de mercado.

Apos listar quais caracteristicas setoriais contribuem para a estabilidade e/ ou
volatilidade, a instituicdo financeira precisa identificar uma fonte de dados capacitada
a complementar a informacao sobre essas caracteristicas.

Segundo Hunter (1998), “Os préprios vendedores podem fornecer, por
exemplo, informagdes historicas e previsdes por setor, referentes ao crescimento de
receitas reais, vendas, margens operacionais brutas e custos de mao-de-obra e
materiais”.

Pode-se indicar uma instituicdo com a capacidade de simular futuros eventos
econbmicos através de modelos econométricos, determinando o impacto que esses
eventos podem causar a rentabilidade do setor. Uma instituicdo simula, por exemplo,
uma futura recessdo, a fim de detectar como a rentabilidade de um setor que
empregue vendas, receitas reais ou margens operacionais brutas pode alterar o
basico ou o mais provavel cenario econémico do vendedor.

Embora, a instituicdo possa analisar quanto de sua exposicdo esta nos
setores estaveis contra quanto esta nos setores volateis, ndao é o suficiente para

afastar totalmente o risco do setor na carteira.
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3.4 IV-ETAPA: COMPARAR O RISCO SETORIAL COM O RISCO DE CREDITO

O passo seguinte na analise setorial refere-se a comparacao do risco inerente
aos setores com o risco que a instituicao financeira assumiu com estes setores.
Para Hunter(1998),

Ha diversas maneiras de uma instituicao financeira avaliar o risco de crédito
por setor, sendo que uma delas é através da perda esperada, que pode ser
definida como aquela associada a cada tomador onde é prevista pelo banco
em um horizonte de tempo. Isso pode corresponder a provisao feita para
cada tomador.

Se uma instituicdo financeira calcula as cifras de perdas esperadas por
tomador ou por setor, ele pode condenar estas cifras em uma estatistica de perda
total prevista, para cada setor.

Portanto, esse total compara-se a exposicao do setor, as pendéncias ou a
equivalentes em empréstimos, para calcular um indice de perda esperado para cada
setor. Sendo assim, em base percentual, a medida de risco de crédito é classificada
como “alta”, se estiver no ter¢o percentual superior, “moderada”, se estiver no terco

médio, ou “baixa”, no terco inferior.

Indice de Perda | Percentual em Baixos e
2 Esperado Graus de Aprovacao LRER I
E 1,50% 70% Alto Risco de Crédito
A 1,25% 65% Alto Risco de Crédito
D 1,00% 45% Risco de Crédito Moderado
C 0,75% 15% Baixo Risco de Crédito
B 0,25% 3% Baixo Risco de Crédito

Quadro 1 - Classificacao Risco Crédito x Setor
Fonte: Hunter, Maura Quinn(1998)

Um meio de analisar o risco de crédito contra a estabilidade e/ ou volatilidade
€ criar uma matriz onde o eixo horizontal € o risco de crédito e o vertical, o risco
setorial. A matriz é dividida em seis células, usando os escores de corte para alto,
moderado e baixo para risco de crédito, e estavel e/ ou volatil e outros para risco
setorial. Contudo, a instituicdo financeira devera mapear os setores em cada célula.
O uso da matriz se constitui em uma maneira precisa de isolar o risco setorial na

carteira.
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Quadro 2 — Risco Setorial x Risco Crédito
Fonte: Hunter, Maura Quinn(1998)

Depois de identificar os segmentos com maiores possibilidades de
apresentarem problemas de crédito, a instituicdo financeira pode obter mais
informacdes sobre eles. Deve ser feita a andlise de cada um dos segmentos que
formam um setor, a fim de verificar se uma area de atividade, em comparacao a

outra, contribui mais para o risco de crédito ou risco setorial.

3.5 V-ETAPA: O RISCO E O RETORNO ESTAO RELACIONADOS?

A matriz da estabilidade e/ ou volatilidade versus o risco de crédito permite a
uma instituicdo separar imediatamente os setores que poderiam causar problemas a
uma carteira de empréstimos. Contudo, a etapa final da andlise setorial da carteira é
verificar se a instituicao tera um retorno capaz de compensar os riscos assumidos.
Segundo Hunter (1998),

E possivel priorizar setores de alto risco que também tém alto risco de
crédito e precificagdo baixa. As vezes um setor é volatil e o risco de crédito,
alto, mas o retorno sobre estes empréstimos é suficiente para compensar o
risco assumido.

Nesses casos, a instituicdo financeira ndo teria uma saida estratégica para
aquele setor, podendo aumentar a exposicdo em virtude dos retornos que esta
obtendo. Tudo isto esta relacionado a tolerancia ao risco de uma instituicdo ou onde

ela gostaria de estar na curva de risco e/ ou retorno.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 ESTUDO DE CASO: SETOR DE CAL NA REGIAO DE COLOMBO-PR

Este trabalho sintetiza as informacdes coletadas junto a industria mineral,
mais especificamente do setor de rochas calcarias, na regido metropolitana de
Colombo-PR. As informagdes contidas neste trabalho foram baseadas em cadastros,
publicacées, boletins e consultas aos principais representantes do setor, incluindo

sindicatos, associacées e mineradores.

4.2 1 - ETAPA: CONFIGURACAO DO SETOR

4.2.1 ASPECTOS HISTORICOS

A histéria nos relata que as condigdes iniciais da producdo de Cal e Calcario
no Estado do Parana acabaram por gerar a aglomeragéao de empresas no €eixo que
liga a Regidao Metropolitana de Curitiba com os municipios de Castro e Ponta
Grossa. Sua origem remonta a imigracao italiana nas décadas de 1930 e 40 (entre
Guerras Mundiais) para o Brasil, especificamente no municipio de Colombo.

Em funcéo da similaridade entre Colombo e a regido de origem da imigracao
italiana em termos de clima e agricultura desenvolvida na época, os imigrantes
italianos vieram praticar no Parana a agricultura realizada anteriormente na ltalia,
trazendo a cultura da utilizacdo do calcério na agricultura e de produgédo de cal.
Naquele periodo histérico a ltalia era a maior produtora mundial de produtos de
calcério.

Dada a existéncia de abundantes jazidas de calcario nas terras inicialmente
agriculturaveis, foi descoberto pelos imigrantes o potencial da utilizagdo do minério
para fabricacdo da cal, utilizando a tecnologia que eles j& dominavam. Por isto,
muitos dos fornos atuais sdo similares ou conservam a tecnologia empregada na

Italia daquela época.
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A industria brasileira de cal foi entdo se consolidando na regiao,
acompanhando o crescimento da construgdo civil no nivel nacional, principalmente
em meados dos anos 60 e década de 70. Os lacos familiares foram mantidos e séao
preservados até hoje em varias empresas e regides do Parana, o que explica o perfil
da cultura empresarial que até hoje predomina na regiao.

4.2.2 CONCEITO

De um modo geral, o termo calcério € usado para definir todas as rochas
carbonatadas compostas por calcita (carbonato de calcio) e /ou dolomita (carbonato
de calcio e magnésio), podendo conter impurezas, silicatos, fosfatos, sulfetos,
sulfatos, 6xidos e outros, além de matéria organica.

Dependendo dos teores de 6xidos de calcio e magnésio, as rochas assumem
caracteristicas mais calcicas ou mais magnesianas, sendo bastante raros na
natureza os tipos puramente calcicos ou magnesianas.

Em sentido amplo, o termo “calcario” € empregado para caracterizar um grupo

de rochas que contém em sua composicao teores de carbonatos superiores a 50%.

4.2.3 CLASSIFICACAO

Segundo Associacao Brasileira dos produtores de cal, o termo calcario é de
uso corrente. No entanto, faz-se necessaria a utilizagdo de uma classificacdo mais
adequada para os diferentes fins. Muitos tém sido os trabalhos de estudiosos
procurando fixar a terminologia que identifique corretamente os varios tipos de
rochas denominadas como “calcario”, baseado em aspectos de composicao quimica,
textura, facies, etc. A mais utilizada e aceitavel é a classificagao estabelecida por
Pettijohn, a qual esta relacionada diretamente com a porcentagem de MgO contido
na rocha, subdividindo desta forma as rochas carbonaticas:

scalcario: 0 a 1,1% de MgO

scalcario magnesiano: 1,1 a 2,1% de MgO

scalcario dolomitico: 2,1 a 10,8% de MgO

«dolomito calcitico: 10,8 a 19,5% de MgO
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edolomito: 19,5 a 21,7% de MgO

4.2.4 USOS E APLICACOES

O emprego das rochas calcarias para os diversos fins depende de sua
composi¢ao quimica e /ou caracteristicas fisicas. Deste modo, quando destinadas a
industria de transformacao, devem se enquadrar dentro de certas especificacoes
técnicas adequadas a utilizacdo a que o produto se destina.

Sao inumeros 0s usos das rochas calcarias, 0s quais se prestam aos mais
diversos fins. Abaixo seguem breves comentarios a respeito das utilizacbes mais
correntes:

e Calcarios para a Industria de Cimentos (Cimentos hidraulicos): A
denominacgao cimento hidraulico se refere a propriedade da hidraulicidade, que é a
capacidade de endurecimento do cimento pela acao da agua sem intervencéao do ar.
Dentre os varios tipos de cimento, 0 mais importante e de maior aplicacdo € o
cimento “Portland”. As matérias-primas para a sua fabricagdo sao o calcério, a argila
e a gipsita. O calcario fornece o 6xido de calcio, a argila fornece a silica, o 6xido de
aluminio e o 6xido de ferro. A gipsita é adicionada ao clinquer (calcario+argila), de
modo a regular o tempo de “pega” do cimento (tempo necessario para
endurecimento da mistura apds a adigéo de agua).
e Calcarios para a Industria da Cal (Cimentos ndo hidraulicos): A Cal é o
resultado da calcinagdo de rochas calcarias quando aquecidas em fornos a
temperaturas superiores a 725°C. A qualidade comercial de uma cal depende,
sobretudo das propriedades quimicas do calcario e da maneira pela qual é
queimado.
Basicamente compreendem quatro tipos definidos pela sua composig¢éo:

- cales de calcérios puros (cales calciticas);

- cales dolomiticas ou magnesianas;

- cales silicosas;

- cales argilosas;

Todas as cales sao constituidas basicamente de 6xidos de célcio ou de uma
mistura de 6xidos de calcio e magnésio e podem ser apresentadas sob a forma e



41

pedras ou moidas e ensacadas, recebendo a denominagédo de cal virgem ou cal
viva. A Cal virgem e cal hidratada sao produtos de grande versatilidade, presentes
de forma direta ou indireta em uma infinidade de aspectos da vida moderna, na
cidade e no campo, proporcionando incontaveis beneficios ao homem desde a
Antiglidade.

As cales tém seu maior emprego na construcdo civil como aglomerante,
dando- se preferéncia as cales magnesianas ou dolomiticas. As cales calcicas
destinam-se preferencialmente as industrias quimicas. Os principais usos das cales
sdo relacionados a seguir:

Na construcédo civil, a cal é utilizada principalmente na forma hidratada, como
componente fundamental no preparo de argamassas de assentamento e de
revestimento de grande durabilidade e 6timo desempenho. E utilizada também no
preparo de tintas alcalinas de alta alvura, atribuindo a pintura propriedades
fungicidas e bactericidas que favorecem a saude e o conforto dos usuarios das
edificacoes.

A cal também é empregada na construcdo de estradas, como elemento de
estabilizacdo de solos de baixa capacidade de suporte e como aditivo de misturas
asfalticas, assegurando maior longevidade ao capeamento das rodovias.

Nas industrias siderurgica e metalurgica, a cal virgem industrial € fundamental
em diversas fases da fabricacdo do aco, do aluminio e de outros metais nao
ferrosos, como cobre, ouro, niquel e zinco.

Na siderurgia, a cal é empregada como aglomerante na pelotizacdo do
minério de ferro e no processo de sinterizacao, na dessulfuragcdo de gusa, como
elemento escorificante, protetor de revestimentos refratarios em fornos de aciaria e
como lubrificante na trefilaria.

A metalurgia de aluminio emprega a cal na causticagdo ou recuperacao da
soda caustica usada na digestao da bauxita.

Em processos quimicos e industriais, a cal tem importante presenca em
varios setores. Na industria quimica, é insumo basico na producao de especialidades
como carbonato de calcio precipitado, carbureto de calcio, 6xido de propeno, cloreto
de calcio, hipoclorito de célcio e varios outros elementos.

Na producéo de papel e celulose, a cal virgem é fundamental na causticagao
do licor negro e como agente redutor de acidez na produgédo de papéis alcalinos. E
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também empregada como fundente em vidrarias e em outros processos industriais,
como a producao de refratarios, de borracha, de pigmentos e em curtumes.

Na industria alimenticia, a cal esta presente nos setores sucro-alcooleiro,
citrico e em varios processos de preparo de alimentos. Na producéo de acucar e de
alcool, age como redutor de acidez e clarificador do caldo da cana. No setor citrico, &
agente redutor de acidez e auxiliar para secagem do bagaco de citricos e fonte de
calcio na produgdo das racdes preparadas & base do farelo desse bagaco. E
empregada também na producdo de fosfato bicélcico para alimentacao animal e
usada ainda como redutor de acidez na industria de laticinios e em outros
processos.

Na agricultura, a cal tem forte aplicacdo na recuperacao de solos acidos,
tornando-os proprios ao reflorestamento e a diversas culturas, sendo também um
importante micronutriente. E fonte de célcio na producdo industrial de fertilizantes
agricolas. Tem ainda inumeras aplicagcdes no meio rural, incluindo a protecdo de
areas de criacao de frangos, a alcalinizacado de lagoas para piscicultura e até mesmo
interessantes usos na culinaria.

Na saude e na preservacao ambiental, a cal age como poderoso bactericida e
saneador de ambientes, tendo papel destacado na prevencdo de males como a
doenca de Chagas e no combate a vetores como o vibrido do célera. E elemento
basico no tratamento de efluentes domésticos e industriais e de agua para
abastecimento publico. E um valioso agente dessulfurante no controle de emissdes
atmosféricas da industria, contribuindo para reduzir a incidéncia de chuvas acidas.

e Calcarios aplicados “In Natura”

- calcarios em blocos ornamentais: estatuaria, revestimentos de interiores e

exteriores, lapides tumulares, lajes, etc.

- calcario britado: usado na preparacdo de argamassas e agregados, em

pavimentos rodoviarios, lastros de ferrovias, pedras para enrocamento, pedriscos
para cobertura, alvenaria e pedras para areas rurais. Quando a brita apresenta um
bom aspecto, possibilitando o polimento, é utilizada na confeccdo de blocos
ornamentais (pedras para terracos, tampos de mesa, pias e banheiros), em mistura
com cimento branco, constituindo as pedras chamadas “marmorites”.

- calcério moido: utilizado principalmente como corretivo de solo para a

agricultura. Para a utilizagdo e comercializagdo do pé de calcério, as especificacdes

legais exigidas estabelecem que os calcarios devem ter as seguintes caracteristicas
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fisicas: 100% das particulas menores que 2mm (peneira ABNT — 10), 70% das
particulas menores que 0,84mm (peneira ABNT 20) e 50% das particulas menores
que 0,30mm (peneira ABNT — 50). Os limites minimos para as caracteristicas
quimicas estabelecidas sao: 67% para o PN (poder de neutralizagdo) , equivalente
em carbonato de calcio; 45% para o PRNT (poder relativo de neutralizacao total) e
38% para a soma de CaO mais MgO. O pé calcario é utilizado na correcao de solos
demasiadamente acidos. Para este fim sdo empregados tanto calcarios, calcarios
dolomiticos e dolomitos.

A definicdo dos setores e suas atividades afins, devem contar com uma area
dentro da instituicdo financeira que conheca os principais setores da economia
brasileira e que tenha condicdo de elaborar cenarios para os mesmos, tendo em
vista que estas atividades econ6micas sdo periodicamente atualizadas e revisadas
em funcdo de mudancas na organizacdo produtiva do pais ao longo do tempo,
alterando, inclusive, a importancia relativa das atividades; da demanda por novas
abordagens analiticas que requerem dados classificados por atividade econémica; e
também da prépria experiéncia de uso da classificacao.

4.3 Il - ETAPA: ANALISE COMPARATIVA

No Brasil, ndo e possivel aprofundar muito o estudo tendo em vista que, ao
contrario do que acontece nos E.U.A nao existe um érgdo que pesquise, colete e
divulgue a informacao sobre as exposicoes dos setores econémicos nos bancos.

Ha ainda, a questdo da configuracao dos setores econémicos que pode ser
diferente em cada instituicao financeira. Para que a exposicao dos setores junto aos
bancos esteja disponivel para avaliar o grau de exposicdo de cada banco, é
necessario que todos os bancos adotem a mesma definicdo de setores (sua
definicdo), o que nem sempre pode ser conveniente para a instituicao.

Uma alternativa para realizar a analise comparativa a fim de avaliar o grau de
exposicao dos setores econdmicos junto as instituicées financeiras seria:

a) Coletar os balangcos contabeis das empresas que exercam a mesma atividade
econdmica, como por exemplo: Setor da Industria Mineral;
b) Somar o montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo

constantes no passivo ;
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c) Somar a exposicao das empresas relacionadas ao grupo do setor mineral junto ao
banco;
d) Comparar o total da exposicdo das empresas do setor mineral com o total do
endividamento financeiro obtido nos balancos.

Dessa maneira pode-se ter uma idéia do grau de endividamento do setor
junto ao banco em questdo. Seria interessante comparar pelo menos trés anos de

evolucao do endividamento das empresas, tornando a analise mais consistente.

4.4 1l - ETAPA: RISCO INERENTE AO SETOR

A avaliagdo do risco setorial pode ser realizada de duas formas distintas e
ambas se complementam. A primeira seria uma analise subjetiva, conforme descrito
no terceiro capitulo, onde a autora sugere que se realize um brainstorming
elencando as principais variaveis de risco para um setor econémico.

A segunda forma seria a analise econémico-financeira do setor, que consiste
em coletar os balancos contabeis das principais empresas do setor, consolidando-os
para calculo de alguns indicadores financeiros e finalmente a andlise desses indices,

tais como: Dinamica de Giro, Estrutura Patrimonial, Rentabilidade, etc.

4.4.1 RISCO QUALITATIVO

Em relagcao ao risco qualitativo referente, a analise subjetiva, a autora definiu
0s setores como estaveis ou volateis, neste estudo de caso, faremos a classificacao
de risco do setor, utilizando as mesmas variaveis do estudo de Hunter (1998).

No estudo realizado pela autora foram sugeridas as seguintes variaveis:
Previsdo de Crescimento, Reacdo diante de Mudancas na Economia, Rentabilidade
do Setor e Estrutura e ainda acrescentou-se Fatores de Risco. Com base nestas
variaveis foi elaborado um questionario que deve ser direcionado para analistas
setoriais, no intuito de avaliar o risco do setor econémico.

O questionario deve ser padrdao para a andlise de todos os setores
econdmicos que compdem a carteira da instituicio financeira. E importante que as

perguntas figuem bem claras no entendimento do analista, a fim de evitar
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interpretacdes diversas, ou até mesmo suscitar duvidas.

A seguir apresentamos um modelo de questionario que foi respondido pelos
executivos das empresas do setor e com base nas informagdes do setor da Industria
Mineral, mais especificamente o setor do cal, tendo como base as informacdes

divulgadas pelo setor de cal.

Previsao de Crescimento
1. Previsao de crescimento:
a) acima do crescimento do PIB
b) conforme o crescimento do PIB
c) abaixo do crescimento do PIB
Resposta: “a”
Reacao Diante de Mudancas na Economia
2. Comportamento das vendas: (diante de mudancas no cenario econdémico,
considerando crises mundiais, recessao interna, guerras)
a) permanece estavel
b) altera pouco o faturamento do setor
c) altera moderadamente o faturamento do setor
d) altera significativamente o faturamento do setor
Resposta: “c”
Fatores de Risco
3. Impacto de variagdes no cambio na rentabilidade do setor:
a) minimo
b) baixo
¢) moderado
d) alto
Resposta: “a”
4. Impacto de variagbes nas taxas de juros: se for altamente dependente de
empréstimos para giro
a) minimo
b) baixo
¢) moderado
d) alto
Resposta: d
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Rentabilidade do Setor
5. Rentabilidade do setor (diante de um aumento nos custos de producéo)
a) alta (facil repasse, por exemplo setor regulamentado)
b) moderada (pode ser regulamentado)
c) baixa (dificil repasse)
Resposta: “c”
Estrutura do Setor
6. Caracteristica do setor
a) Concorréncia perfeita
b) Monopdlio
c) Oligopdlio
Resposta: “a”
7. Relagédo com fornecedores e clientes
a) possui muitos fornecedores e muitos clientes
b
c

)

) possui muitos fornecedores e poucos clientes

) possui poucos fornecedores e muitos clientes

d) possui poucos fornecedores e poucos clientes
Resposta: “a”

8. Efeito substituicdo em relacao ao produto /servico:

a) alto

b) moderado

)

)

c) baixo
d) nulo

Resposta: “b”

As perguntas possuem respostas objetivas (a, b,c e d), sendo atribuido um
peso, onde a situagao ideal recebe a maior pontuacdo. Todas as perguntas valem
um ponto, totalizando oito pontos. No anexo | deste trabalho, foram demonstrado as
faixas de classificagdo de risco, € 0s pontos correspondentes.

De acordo com as respostas, a pontuagdo do setor de Extracdo Mineral —
Industria do Cal foi de 5.00, portanto, considerando as faixas de risco, pode-se dizer

o risco desse setor € moderado.
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4.4.2 RISCO QUANTITATIVO

4.4.2.1 ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

A analise do modelo dindmico proposto consistem num poderoso instrumento
de analise financeira segmentos industriais. O levantamento e a andlise de
indicadores econdmico-financeiros auxiliam na formulacdo e na implementacao de
estratégias de investimentos setoriais.

Para este estudo, reunimos os dados reais do balango de quatro das
principais empresas do setor de cal da regiao de Colombo-PR e os consolidamos.
Os dados abaixo representam os indicadores econémico-financeiros consolidados
dessas empresas durante os exercicios de 2004, 2005 e 2006, de que se possa

observar a evolugao do setor nestes ultimos trés anos.

Tabela 1 — Principais Contas do Balanco Patrimonial Consolidado

CONTAS 2004 2005 2006
Ativo Total 24.859.423,00 |27.913.908,00 |28.041.809,00
Ativo Circulante 11.411.033,00 | 12.735.369,00 | 12.076.114,00
Ativo Circulante Ciclico 4.169.368,00 5.323.755,00 4.718.488,00
Realizavel a Longo Prazo 2.701.613,00 4.034.306,00 4.854.698,00
Ativo Permanente 10.746.777,00 | 11.144.233,00 | 11.110.997,00
Passivo Circulante 6.288.269,00 9.261.797,00 8.634.488,00
Passivo Circulante Ciclico 5.044.957,00 7.267.392,00 6.824.431,00
Empréstimos/financiamentos curto prazo 1.243.312,00 1.994.405,00 1.810.057,00
Empréstimos/financiamentos longo prazo 1.512.181,00 557.127,00 280.835,00
Exigivel a Longo Prazo 1.764.179,00 644.125,00 2.277.252,00
Patriménio Liquido 16.806.975,00 | 18.007.986,00 | 17.130.069,00
Receita operacional bruta 31.279.865,00 | 37.516.459,00 |39.421.411,00
Custo dos Produtos Vendidos 15.211.039,00 | 20.147.693,00 | 19.513.318,00
Receita operacional liquida 26.751.079,00 |31.415.693,00 | 32.601.828,00
Despesa Financeira (804.531,00) 262.446,00 |(1.474.980,00)
Lucro operacional 3.836.760,00 4.359.917,00 2.156.761,00
Lucro/Prejuizo do Exercicio 3.521.922,00 3.825.788,00 1.618.793,00

O ativo total do setor cresceu 13% de 2004 a 2006 em termos reais. Esse

crescimento deveu-se principalmente ao Realizavel a Longo Prazo que teve
expansao de 80%. Ja o Ativo Circulante apresentou crescimento de apenas 5,8%.
Dessa forma ndo houve mudanca significativa na estrutura do ativo do setor. Em
2004, 54% dos recursos achavam-se investido no Ativo Ndo Circulante, percentual
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esse que subiu para 57% em 2006. O patrimbnio Liquido, que fornecia 67% dos
recursos em 2004, teve uma acréscimo de apenas 2% subindo para 69% em 2006,
enquanto o Passivo Circulante subiu nesse mesmo periodo de 25% para 31%, tendo
o Passivo Circulante crescido mais que o Ativo Circulante.

Os Capitais de Terceiros tiveram crescimento superior ao do Ativo — ou seja,
36% contra 13% do Ativo — em virtude do terreno cedido pelo Patriménio Liquido.
Outro aspecto que se destaca é a alteracdo havida em “Fornecedores”. Essa era a
principal fonte de recursos do setor, em 2004, representando 10% do Passivo.
Nesse ano, “Fornecedores” financiavam 1,4 vezes o total dos Estoques. Em 2006 o
percentual de “Fornecedores” sobre o Passivo Total caiu para 8%, cobrindo 1,1
vezes 0s estoques mantidos pela empresa. Se esta alteracdo mantiver-se em queda
podera tornar-se desfavoravel, pois, normalmente, “Fornecedores” representam uma
fonte estavel de recursos e freqientemente mais barata. O setor substituiu-a em
parte por financiamentos bancarios que representam uma fonte de risco maior

devido a incerteza da renovagao.
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Grafico 1

Em resumo, o setor investiu macicamente no Ativo Permanente e no Ativo
Realizavel a Longo Prazo, financiou a maior parte dessa expansao com Capitais de
Terceiros e aumentou o risco global. A situagao financeira n&o ficou sacrificada em
virtude do setor ter-se valido do Patriménio Liquido, tendo o Passivo Circulante
crescido mais que o Ativo Circulante. Os investimentos tiveram grande impulso no
periodo analisado, assim como as vendas apresentaram uma boa expansao. O
crescimento real foi de 22% no periodo. O setor manteve o Custo dos Produtos
vendidos em 49% de absorcdo das vendas, porem apresentou uma reducao no
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Lucro Bruto que representava 37% das vendas reduzindo para 33%. Esse
decréscimo de 4 pontos percentuais foi extremante significativo diante do fato de o
Lucro Liquido representar 11% das vendas em 2004 enquanto que em 2006 reduziu
para 4%. Se tudo o mais se mantivesse constante, o setor poderia ter ficado préximo

do percentual de 8% de Lucro Liquido das vendas.
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Grafico 2

Infelizmente para o setor, suas despesas financeiras explodiram, crescendo
83%. Essas despesas que consumiram 3% da Receita em 2004 passaram a
consumir 4% em 2006, fazendo o setor perder 1 ponto percentuais. Ao final, o
percentual de Lucro Liquido / Vendas teve um substancial decréscimo para 4%, ou
seja, menos da metade daquele que havia alcancado em 2004. As Despesas

Operacionais tiveram-se um crescimento de 12% no periodo.
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Tabela 2 — Indicadores Financeiros

2004 2005 2006
Analise de Rentabilidade
Retorno Sobre as Vendas 13,17% 12,18% 4,97%
Retorno Sobre Patriménio Liquido 20,96% 21,24% 9,45%
Rotacéao do Ativo 1,08 1,13 1,16
Rentabilidade dos Investimentos 15,43% 15,62% 7,69%
Analise da Estrutura Patrimonial
Participagao de Capital Terceiros 47,91 55,01 63,70
Endividamento Geral 32,39 35,49 38,91
Composicao das Exigibilidades 78,09 93,50 79,13
Imobilizagéo do Patrimdnio Liquido 63,94 61,88 64,86
Passivo Oneroso Sobre o Ativo 12,10 9,45 14,58
Analise da Liquidez
Liquidez Corrente 1,81 1,38 1,40
Liquidez Seca 1,55 1,14 1,17
Liquidez Geral 1,75 1,69 1,55
Dinamica de Giro
Capital de Giro 5.122.764,00 3.473.572,00 3.441.626,00
Necessidade de Capital de Giro (875.589,00) (1.943.637,00) (2.105.943,00)
Saldo de Tesouraria 5.998.353,00 5.417.209,00 5.547.569,00

Analisando os indices de rentabilidade observa-se que o setor apresentou um
sensivel queda no seu retorno sobre as vendas onde cairam de 13% em 2004 para
menos de 5% em 2006. Essa queda deveu-se principalmente ao Exigivel a Longo
Prazo que teve um acréscimo de 30%. Embora a Rotacdo do Ativo tenha crescido
7% no periodo os demais indices de rentabilidade acompanharam o indice das
vendas, e tiveram uma queda superior a 50% em 2006.

Apesar da queda da rentabilidade ocorrida, comparando 2004 a 2006, a
estrutura patrimonial revela que o setor ainda estd bem alavancado financeiramente.
A participagcdo de capital de terceiros aumentou 33%, j& a Composicao das
Exigibilidades e a Imobilizagdo sobre o Patriménio Liquido praticamente mantiveram
seu indices iniciais. Porem nao se pode dizer o mesmo do Endividamento Geral e do
Passivo Oneroso sobre o Ativo, ambos cresceram 20%. Isso se deve ao fato de que
as empresas passaram por um periodo de forte expansao o que demandou alto

volume de investimentos no setor.
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Os indices de liquidez sofreram um declinio substancial, no geral observamos
a queda em todos os eles, porem o indice de Liquidez Seca sofreu a maior queda
entre eles, pois caiu 25%, seguido pela Liquidez Corrente 23% e por fim a Liquidez
Geral 11%.
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Apesar da queda nos indices de Rentabilidade e Liquidez pode-se considerar
a posicao financeira como estavel. O setor ainda apresenta recursos permanentes,
pois esta financiando as suas operacoes, tendo em vista que o Capital de Giro é
maior que a Necessidade de Capital de Giro. Entretanto, durante o periodo
estudado, o Capital de Giro decresceu 33%. Uma analise individualizada dos
balancos classificados acusa que foi politica do setor realizar altos investimentos no
periodo, tendo como fonte de recursos capital préprio e /ou endividamento de longo
prazo. Ja4 a Necessidade de Capital de Giro decresceu 140% no periodo, o que nos
mostra que o setor esta expandindo o segmento com qualidade sem necessidade de

constante de financiamento de capitais de terceiros.
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Constata-se que o Saldo de Tesouraria permaneceu praticamente estavel,
decrescendo apenas 8% no periodo analisado. Isto significou que o0s recursos
gerados pelo Capital de Giro foram suficientes para cobrir as operacdes do setor.

Configura-se, portanto, que a analise econdmica- financeira do setor é boa se
considerarmos os anos de 2004/2005 e regular considerando 2006, porem para
podermos aferir com plena seguranca precisariamos analisar o ano de 2007 uma
vez que os numeros de 2006 podem ter sido distorcidos, tendo em vista que o setor
vinha de uma étima estabilidade financeira nos anos de 2004/2005. Porem para
efeitos didaticos pode-se aferir que a situagdo do setor ainda e boa, apesar da
queda na rentabilidade do setor no ultimo ano, tendo em vista que o setor
apresentou um aumento no faturamento das empresas, refletindo na dindmica de
giro do setor, além do endividamento estar estavel nos ultimos dois anos. De

maneira geral, os indicadores ainda sédo positivos.

4.5 IV - ETAPA: COMPARACAO ENTRE RISCO SETORIAL x RISCO CREDITO

Uma vez obtidos os riscos qualitativos e quantitativos pode-se estabelecer
entdo uma unica classificacao de risco para o setor considerando os dois tipos
analisados. Podemos atribuir um peso para cada tipo de risco e de acordo com a
nota obtida estabelecer o risco setorial.

Tabela 3 — Risco Qualitativo

Classificacao de Risco Faixa de pontos
Minimo 6.10 a 8.00
Moderado 410 a6.00
Consideravel 2.10a4.00
Maximo 0.00 a 2.00

Pontuagcao maxima: 8.00
Pontuagao minima: 0.00
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Tabela 4 — Risco Qualitativo: Analise Econémico Financeira

Classificacao de Risco Faixa de pontos
Bom 7.1a10.0
Regular 41a7.0
Ruim 0a4.0

Pontuacdo maxima: 10.0
Pontuacao minima: 0.00

Atribuindo um peso de cinglienta por cento para cada risco, teriamos uma
pontuagdo maxima de 9.00 e minima de 0.0. O risco setorial poderia ser classificado

em quatro faixas, da seguinte maneira:

Tabela 5 — Classificacao do Risco Setorial

Classificacao de Risco Faixa de pontos
Minimo 6.26 2 9.0
Moderado 4.6 a6.25
Consideravel 2.26 a4.5
Maximo 0aZ2.25

Voltando ao exemplo do setor de Industria Mineral nao-metalicos(Cal)
teriamos a seguinte classificacao de risco:
- Risco qualitativo, nota atribuida: 5.00
- Risco quantitativo, nota atribuida: 9.00

Portanto, o indicador de risco setorial seria:
- IRS = 0.5*5.00 + 0.5*9.00
-IRS =7.00

Sendo assim, o risco final ou Indicador de risco setorial seria Minimo para o
setor de Industria Mineral ndo-metalicos.

Ao fazer a comparacdo com o modelo e classificacdo proposto por Hunter
conforme o quadro 3 abaixo, pode-se enquadrar o setor de Cal como sendo de
estavel Setor B a volatil Setor C, ambos com Baixo Risco de Crédito ou com Risco

Minimo conforme apurado no método acima.
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Indice de Perda Percentual em Baixos oee ~
e Esperado Graus de Aprovacao HEeifie e
E 1,50% 70% Alto Risco de Crédito
A 1,25% 65% Alto Risco de Crédito
D 1,00% 45% Risco de Crédito Moderado
C 0,75% 15% Baixo Risco de Crédito
B 0,25% 3% Baixo Risco de Crédito

Quadro 3 - Classificacao Risco Crédito x Setor
Fonte: Hunter, Maura Quinn(1998)

Ainda, de acordo com Hunter, pode-se aplicar o Risco calculado na matriz
onde o eixo horizontal é o risco de crédito e o eixo vertical, o risco setorial conforme
proposto no quadro 4 abaixo. A matriz é dividida em seis células, usando os escores
de corte para alto, moderado e baixo para risco de crédito, é estavel, volatil e outros

para risco setorial.

RISCO DE CREDITO
Baixo Moderado Alto

» "% Setor C Setor E
< | >
o
o
= n
w o
g *3 Setor D
o (@]
2]
e

"% Setor B Setor A

w

Quadro 4 — Risco Setorial x Risco Crédito
Fonte: Hunter, Maura Quinn(1998)

Entao, pelo método utilizado atribuimos o Risco Baixo como Risco de Crédito,
e poderiamos atribuir para o Risco Setorial 0 Setor B ou C, porem levando em
consideracao a analise qualitativa aonde chegamos a conclusdo que o Setor de Cal
possui um risco moderado, pode-se entdo a partir deste estudo atribuir como sendo
Risco Setorial “Estavel”, tendo em vista que o setor nao possui muitas caracteristicas
Volateis.
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4.6 V- ETAPA: O RISCO E O RETORNO ESTAO RELACIONADOS?

O crescimento da liquidez dos mercados de crédito e a gestao ativa do risco
de crédito, em especial o risco setorial estdo entre os desdobramentos mais
significativos da atividade bancaria comercial dos ultimos 20 anos. Essas praticas
estdo possibilitando a redugcédo permanente do perfil de risco e influenciando cada
vez mais o desempenho financeiro dos bancos comerciais.

A gestao ativa de grandes carteiras de crédito coincidiu com a introducao, no
inicio da década de 1990, de medidas empiricas de probabilidade de inadimpléncia
e com o desenvolvimento de ferramentas para transacionar risco de crédito no
mercado. Os bancos que até entdo empregavam medidas empiricas para construir
modelos de medicéao do risco de crédito para gerencia-lo, passaram a gerenciar 0s
riscos com ferramentas altamente sofisticadas e capazes de apurar ativamente os
riscos inerentes ao setor.

Dessa forma, no quesito Risco x Retorno conforme apurado tanto na pesquisa
quantitativa como na qualitativa pode se dizer que o setor apresentou um baixo risco
e um bom retorno se considerarmos o periodo de 2004/2005 e regular avaliando
2006. Numa visdo mais criticas o setor vem apresentando sinais de saturacdo no
mercado reduzindo a lucratividade e aumentando a concorréncia do setor forcando

as em presas a se tornarem cada vez mais eficazes e competitivas.



56

5 CONTRIBUICOES E CONCLUSOES

A andlise dos dados e informagdes obtidos, tanto na bibliografia consultada,
quanto pela pesquisa de campo, realizada através de levantamento junto as
empresas do segmento de Minerais ndo metalicos, revelou que estas organizagdes
constituem um segmento diferenciado, com caracteristicas especificas que as
tornam fundamentalmente distintas umas das outras.

As metodologias tradicionais de andlise de crédito, com énfase na
investigacdo econdmico-financeira, cujas principais variaveis utilizadas sdo extraidas
dos demonstrativos contabeis, ndo estao sendo mais suficientes para avalia-las, pois
se verificou que, no caso deste segmento, ndo representam com fidelidade a real
situacdo das empresas.

Na pesquisa ficou evidenciado que nenhum dos participantes do estudo tem o
real conhecimento do mercado onde atuam, tendo que vista que na grande maioria
destas empresas sao familiares e boa parte delas utilizam-se de dados empiricos
para as tomadas de decisdes, sejam elas de investimentos ou até mesmo na
administragcéo diaria.

A andlise setorial esta cada vez mais se tornando parte importante nas
praticas de gestdo de carteira em muitas instituicdes financeiras. Para analisar o
risco setorial no patamar de carteira, adota-se uma abordagem clara e abrangente
que articule o risco setorial, de forma que todas as areas do banco envolvidas na
analise das areas de atividade possam entendé-la e utiliza-la.

Embora a abordagem aponte cinco etapas simples, a implementacdo do
processo é, muitas vezes, uma proposta de longo prazo. A implementacdo pode
significar a introducao de cada etapa por um periodo determinado, a fim de que os
conceitos e medicdes sejam claramente entendidos e aprovados. Alcangcada a plena
implementacdo, a instituicdo financeira usard o processo para avaliar com
propriedade o risco setorial € 0 desempenho da carteira.

A abordagem esbocada neste trabalho permite a um banco isolar o risco
econdmico setorial em sua carteira de empréstimos e identificar aqueles que podem
causar a maioria dos problemas de crédito. A analise deve ser completada, tanto em
nivel nacional como regional, usando o setor especifico da regiao os dados da
carteira.

A adocao de modelos internos representa desafio significativo, ndo somente
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para os Bancos, mas igualmente para os érgaos reguladores, na medida em que
demandara pesquisas, conhecimentos técnicos e investimentos na capacitagdo de
pessoal e em tecnologia.

De uma maneira geral, os modelos de avaliagao de risco de crédito deveriam
ser utilizados ndao somente para classificacdo dos devedores e andlise de
operacdes, mas igualmente para fins de gerenciamento de risco, incluindo
diversificacao de portfolio. Portanto sugere-se para estudos futuros, especialmente,
a gestdo do risco do crédito, com énfase na gestdo da carteira, com o
acompanhamento posterior do comportamento do cliente.

Visando constituir uma sequéncia deste estudo, ficam registradas algumas
sugestoes:

- Influéncia do Banco Central ndo sé na classificacdo das provisées para liquidacao
duvidosa, mas também a adocao de um modelo de analise setorial;

- Precificacdo dos ativos de crédito conforme o risco do cliente;

- Simulacédo da perda esperada da carteira de crédito frente a cenarios alternativos;

- Gerenciamento do risco da carteira de crédito;

- Avaliacdo de Risco de segmento econémicos;
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ANEXO | - QUESTIONARIO PARA ATRIBUICAO DE RISCO
QUALITATIVO

Previsao de Crescimento: Peso: 1,0

1. Previsdo de crescimento: (tomando por base a previsdo de crescimento do PIB 2006)

Itens Pontuacao
Acima do crescimento do PIB 1.00
Conforme crescimento do PIB 0.50
Abaixo do crescimento do PIB 0.00

Reacao Diante de Mudanc¢as na Economia: Peso: 1,0

2. Comportamento das vendas: (diante de mudancas no cenario econémico) (considerar crises
mundiais, recessao interna, guerras)

ltens Pontuacao
Permanece estavel 1.00
Altera pouco o faturamento do setor 0.75
Altera moderadamente o faturamento do setor 0.50
Altera significativamente o faturamento do setor 0.00

Fatores de Risco: Peso: 2,0

3. Impacto de variagcdes no cambio na rentabilidade do setor:

ltens Pontuacao
Minimo 1.00
Baixo 0.75
Moderado 0.50
Alto 0.00

4. Impacto de variagdes nas taxas de juros: se for altamente dependente de empréstimos para giro

Iltens Pontuacao
Minimo 1.00
Baixo 0.75
Moderado 0.50
Alto 0.00

Rentabilidade do Setor: Peso: 1,0

5. Rentabilidade do setor (diante de um aumento nos custos de producao

Itens Pontuacao
Alta (facil repasse, setor regulamentado) 1.00
Moderada 0.50
Baixa (dificil repasse) 0.00




Estrutura do Setor: Peso: 3,0

6. Caracteristica do setor

60

ltens Pontuacao
Concorréncia perfeita 1.00
Monopdlio 0.50
Oligopdlio 0.00
7. Relacao com fornecedores e clientes
Itens Pontuacao
Possui muitos fornecedores e muitos clientes 1.00
Possui muitos fornecedores e poucos clientes 0.75
Possui poucos fornecedores e muitos clientes 0.50
Possui poucos fornecedores e poucos clientes 0.00
8. . Efeito substituicdo em relagdo ao produto/servico:
Itens Pontuacao
Alto 0.00
Moderado 0.50
Baixo 0.75
Nulo 1.00

PONTUACAO MAXIMA: 8,0

Classificacao de Risco Faixa de pontos
Minimo 6.10 a2 8.00
Moderado 410a6.00
Consideravel 2.10 a2 4.00
Maximo 0.00 a 2.00
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CONCEITO E PARAMETRIZACAO
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Identificacao

Formula

Revela

Quanto Maior

Relacéo entre as fontes de

PC + ELP+REF

Que para cada $1.00 de capital

positivo

s recursos — PCT PL préprio o capital de terceiros PIOR
g entra com $0.00
A parcela do ativo que esta
E Endividamento Geral — EG %\%REF financiada por capitais de PIOR
E terceiros
@ | Composicao das exigibilidades PC A parcela das divida venciveis PIOR
5 - CE PC+ ELP a curto prazo
= Imobilizagao do Patriménio AP A parcela do capital préprio PIOR
ﬁ Liguido — IPL PL aplicado no permanente
w A parcela do ativo que esta
Passivo Oneroso Sobre o Ativo PCF + ELP sendo financiada por PIOR
- POSA ATIVO empréstimos com encargos
financeiros
Identificacao Formula Revela Quanto Maior
AC Que para cada $1.00 de divida
o Liquidez Corrente — LC PC a curto prazo a empresa dispde MELHOR
o de $0.00 para pagar
S Que para cada $1.00 de divida
k=3 - _ AC-E a curto prazo a empresa, sem
= Liquidez Seca - LS PC vender seus estoques, dispde MELHOR
de $0.00 para pagar
Capital Clrcglgrﬂte Liquido — AC - PC A folga financeira da empresa MELHOR
Identificacao Formula Revela Quanto Maior
LL A percentagem liquida do lucro
()
g Retorno Sobre as Vendas ROL obtido sobre as vendas MELHOR
o Retorno Sobre o Patriménio LL A remuneracao dos capitais
= S D ; MELHOR
e Liguido — RPL PL préprios investidos na empresa
3 ~ . ROL Quantas vezes girou o ativo da
g Rotagéo do Ativo — RA AT empresa durante o ano MELHOR
o N A percentagem liquida do lucro
Rentabilidade dos LOL ; ) .
Investimentos — R AT obtido sobre os !nvestlmentos MELHOR
totais
Identificacao Formula Revela Quanto Maior
Capital de Giro — CDG PNC - ANC A folga financeira da empresa MELHOR
Se positivo, quanto de
Necessidade de Capital de Giro ACC — PCC flnanC@mento complementar PIOR
- NCG necessita. Se negativo, sobra
de recursos
Saldo de Tesouraria — ST CDG - NCG Situagao financeira folgada, se MELHOR
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ANEXO Il — BALANCOS E DREs CONSOLIDADOS DE 04
EMPRESAS DA CIDADE COLOMBO - PR
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - 2004
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE
FINANCEIRO 7.241.665 | PASSIVO CIRC. FINANCEIRO 1.243.312
Caixas e Bancos 511.044 | Empréstimos e financiamentos 1.243.312
Aplicagdes financeiras 6.204.959 | Provisbes diversas 0
Outros 525.662 | Duplicatas descontadas 0
Outros 0
ATIVO CIRCULANTE CiCLICO 4.169.368 | PASSIVO CIRCULANTE CIiCLICO 5.044.957
Duplicatas a receber 1.767.530 | Fornecedores 2.365.389
(- ) Provisao devedores duvidosos 0| Salarios 0
Estoques 1.675.141 | Obrig.fiscais,trabalh.previdenciarias  1.950.156
Outros créditos a receber 335.605 | Outras obrigacoes 729.412
Outros 391.092 | Outros 0
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.448.390 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 18.571.154
ATIVO REALIZ. ALONGO PRAZO 2.701.613 | PASSIVO EXIG. ALONGO PRAZO 1.764.179
Clientes 1.076.910 | Empréstimos Longo Prazo 1.512.181
Outros 1.624.703 | Outras obrig. Longo Prazo 251.998
ATIVO PERMANENTE 10.746.777 | PATRIMONIO LiQUIDO 16.806.975
Imobilizado 19.992.825 | Capital Social 2.148.209
(- ) Depreciagdo acumulada 9.338.783 | Reservas 10.298.106
Investimentos 92.735| Lucros 4.360.660
Imobilizado em andamento 0| Dedugdes do ativo 0
ATIVO TOTAL 24.859.423 | PASSIVO TOTAL 24.859.423

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO — 2004

Impostos
Devolugbes

Provisdes

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA
Custo dos Produtos Vendidos
LUCRO BRUTO
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Receitas/Despesas financeiras
LUCRO OPERACIONAL
Receitas ndo operacionais
Despesas ndo operacionais
LUCRO ANTES DO I.R.
Imposto de renda

LUCRO DO EXERCICIO

31.279.865
4.487.452
41.334
26.751.079
15.211.039
11.540.040
10.992
6.887.757
804.531
3.836.760
352.793
510.948
3.678.605
108.855
47.828
3.521.922




BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - 2005
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ATIVO

PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE FINANCEIRO
Caixas e Bancos

Aplicagdes financeiras

QOutros

7.411.614
504.324
6.806.610
100.680

PASSIVO CIRC. FINANCEIRO
Empréstimos e financiamentos
ProvisGes diversas

Duplicatas descontadas

Outros
ATIVO CIRCULANTE CiCLICO 5.323.755 | PASSIVO CIRCULANTE CIiCLICO
Duplicatas a receber 857.730 | Fornecedores
(- ) Provisao devedores duvidosos 0| Salarios
Estoques 2.188.902 | Obrig.fiscais,trabalh.previdenciarias
Outros créditos a receber 466.418 | Outras obrigacoes
Outros 1.810.705 | Outros
ATIVO NAO CIRCULANTE 15.178.539 | PASSIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO REALIZ. ALONGO PRAZO  4.034.306 | PASSIVO EXIG. ALONGO PRAZO
Clientes 1.757.270 | Empréstimos Longo Prazo

Outros 2.277.036 | Outras obrig. Longo Prazo

ATIVO PERMANENTE 11.144.233 | PATRIMONIO LiQUIDO
Imobilizado 21.622.805 | Capital Social

(- ) Depreciagdo acumulada 10.703.493 | Reservas

Investimentos 224.921 | Lucros

Imobilizado em andamento 0| Dedugbes do ativo

ATIVO TOTAL 27.913.908 | PASSIVO TOTAL

1.994.405
1.994.405
0

0

0
7.267.392
2.983.132
0
3.294.488
989.772

0

18.652.111
644.125
557.127
86.998
18.007.986
2.148.209
12.063.157
3.796.620
0

27.913.908

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO — 2005

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 37.516.459
Impostos 6.028.659
Devolugdes 72.107
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 31.415.693
Custo dos Produtos Vendidos 20.147.693
LUCRO BRUTO 11.268.000
Despesas comerciais 37.045
Despesas administrativas 7.133.484
Receitas/Despesas financeiras -262.446
LUCRO OPERACIONAL 4.359.917
Receitas ndo operacionais 72.000
Despesas nao operacionais 606.129
LUCRO ANTES DO I.R. 3.825.788
Imposto de renda 0
Provisbes 0
LUCRO DO EXERCICIO 3.825.788




BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - 2006
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ATIVO

PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE FINANCEIRO 7.357.626

Caixas e Bancos
Aplicagdes financeiras
Outros

ATIVO CIRCULANTE CiCLICO
Duplicatas a receber

(- ) Provisao devedores duvidosos
Estoques

Outros créditos a receber

Outros

ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO REALIZ. A LONGO PRAZO
Clientes

QOutros

ATIVO PERMANENTE

Imobilizado

(- ) Depreciagado acumulada
Investimentos

Imobilizado em andamento
ATIVO TOTAL

280.270
7.077.356
0

4.718.488
491.326

0
1.984.253
447.910
1.794.999

15.965.695
4.854.698
2.309.946
2.544.752

11.110.997

22.963.198

12.077.122

224.921
0
28.041.809

PASSIVO CIRC. FINANCEIRO
Empréstimos e financiamentos
Provisbes diversas

Duplicatas descontadas

Outros

PASSIVO CIRCULANTE CiCLICO
Fornecedores

Salarios
Obrig.fiscais,trabalh.previdenciarias
Outras obrigacdes

Outros

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO EXIG. A LONGO PRAZO
Empréstimos Longo Prazo

Outras obrig. Longo Prazo
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Reservas

Lucros

Deducdes do ativo

PASSIVO TOTAL

1.810.057
1.810.057
0

0

0
6.824.431
2.254.925
410.136
3.359.780
95.167
704.423

19.407.321
2.277.252
280.835
1.996.417
17.130.069
2.148.209
10.671.860
4.310.000
0
28.041.809

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO — 2006

Impostos
Devolugdes

Provisdes

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custo dos Produtos Vendidos
LUCRO BRUTO
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Receitas/Despesas financeiras
LUCRO OPERACIONAL
Receitas ndo operacionais
Despesas ndo operacionais
LUCRO ANTES DO I.R.
Imposto de renda

LUCRO DO EXERCICIO

39.421.411
6.226.606
592.977
32.601.828
19.513.318
13.088.510
-24.797
9.481.566
1.474.980
2.156.761
102.234
640.202
1.618.793
0

0
1.618.793




