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RESUMO

As rapidas e abrangentes mudancas nos mercados mundiais e regionais de vinhos, com
significativos impactos sobre algumas vinicolas, estimularam a realizacdo deste estudo. O
objetivo central é analisar as exportacdes de vinhos brasileiros pés-plano real, a atuagdo das
empresas Vvinicolas no mercado internacional de vinhos bem como as estratégias e
perspectivas do setor. A globalizacdo e a formacdo de novos mercados como o Mercado
Comum do Sul (Mercosul), Unido Européia e ALCA, afetaram, de forma direta ou indireta, as
estratégias do setor. As acbes estratégicas também foram moldadas e seus retornos
influenciados pelo ambiente e cultura do pais. Com relagdo ao contedo das estratégias, cabe
ressaltar que as estratégias de produtos e producdo tiveram comportamento semelhante em
todas as vinicolas participantes da pesquisa; quanto as aliancas estratégicas, constata-se que
oito delas realizaram algum tipo de alianca. Também foi possivel detectar que todas as
estratégias estdo inter-relacionadas, tendo em vista os objetivos do setor de vinhos. Pode-se
concluir que, o setor estd em processo de implementacdo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico “Visao 2025”.

Palavras-chave: Exporta¢@es. Vinhos. Atuagdo. Estratégia. Perspectiva. Setor.



ABSTRACT

The fast and wide-ranging changes in wine local and world market as well as its significant
impact on some wineries, have encouraged this study. The main objective is the analysis on
exports of Brazilian wines after the so called ‘Plano Real’, the government’s economical-
financial plan, the analysis of performances on international wine markets, strategies and
perspectives for the sector. Globalization and formation of new markets as the Mercosul -
Southern Common Market, EU - European Union and, FTTS, Free Trade Area of Americas
have directly or indirectly affected strategies on the sector. Strategical actions have also been
adapted and its incomes influenced by the environment and culture of the country. About the
contents of strategies it is worth mentioning that strategies for products and production were
similar in all wineries. As for strategical alliances, eight of the wineries have taken part on
any. It was also possible to detect that all the strategies are inter-related, given the objectives
of the wine sector. We could conclude that the sector is implementing the Strategical

Development Plan ‘Visdo 2025” which is being elaborated by the winery sector.

Keywords: Wine. Export. Performance. Sector. Perspective. Strategy.
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1 INTRODUCAO

Com abertura da economia brasileira a partir da década de 1990, houve uma
significativa reducdo das tarifas de importacdo, posteriormente, com a formacgédo da unido
aduaneira no Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), em 1995, houve a isen¢éo das tarifas
intrabloco. Neste contexto, a comercializacdo dos vinhos galchos passou a sofrer uma grande
concorréncia dos vinhos importados, que entravam no mercado a pregos competitivos e, em
alguns casos, mais baixos, pelo incremento da oferta internacional. Tal fato obrigou os
empresarios brasileiros a superarem os referenciais do mercado interno e a adotarem como
pardmetro a préatica internacional, ampliando a necessidade de muitas empresas, mesmo
daquelas que ndo participavam dos mercados internacionais, de reavaliar negdcios e
estratégias. Ser competitivo internacionalmente tornou-se um requisito basico para manter-se
em seu préprio mercado.

A intensificagdo dos processos de globalizacdo e de regionalizacdo dos mercados, as
mudancas tecnoldgicas e nos habitos de consumo sdo alguns dos fatores que provocaram
profundas transformacdes nas vinicolas, ocasionando, a0 mesmo tempo, novas oportunidades
e grandes desafios. Contudo, a resposta a novos desafios depende ndo s6 da empresa, mas
também do setor ao qual ela esta vinculada, pois a “[...] estrutura industrial tem uma forte
influéncia na determinacdo das regras competitivas do jogo, assim como das estratégias
potencialmente disponiveis para a empresa [...]” (PORTER, 1996).

Tendo em vista este cenario, 0 objetivo deste estudo é analisar as exportacdes de
vinhos brasileiros pos-plano real, bem como a atuacédo das industrias vitivinicolas no mercado
internacional de vinhos, as estratégias, as parcerias e 0s resultados.

Serédo analisados os vinhos brasileiros de acordo com sua a) classe em: mesa (vinho
frisante ou gaseificado; vinhos finos ou nobres; vinhos especiais e vinhos comuns ou de
consumo corrente); leve; champanha ou espumante; licoroso; composto; b) quanto a cor em
vinho branco, rosado e tinto; e c) seus teores de acticar em “brut”,extra seco, seco, “sec” ou
“dry” , meio seco, meio doce ou “demi-sec”, suave e doce (BRASIL, 1988). Esta classificagdo
é usada uma vez que o Brasil ainda ndo adotou o Regulamento Vitivinicola do MERCOSUL.

Escolheu-se este tema pelo fato de o vinho ser um produto relevante para as
economias que tém na agroindudstria um fator importante de geracdo de renda e emprego e de
ser uma atividade que contribui para a manutengédo da populacdo no campo, em atividade que
possibilita um nivel e uma distribui¢do de renda mais adequada. Apesar de ser um produto de
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segmento tradicional, como é o de bebidas, este vem se alterando de forma significativa
mundialmente.

Em termos comerciais, 0 historico carater agroexportador do pais fazia com que as
exportacbes e importacdes tivessem elevada participacdo na renda nacional. Com a
industrializacdo, o Brasil adotou um modelo voltado para dentro (Processo de Substituicdo de
Importacdes), isto é, atendia a demanda domestica, substituindo produtos que antes eram
importados. Esse modelo opunha-se ao modelo de promoc¢do de exportaces adotado por
alguns paises em desenvolvimento, que tinha por base uma industrializacdo que visava
atender a demanda internacional.

A abertura comercial no Brasil iniciou-se em 1988, quando se aboliram diversos
regimes especiais de importacao, se reduziu a redundancia tarifaria, unificando-se a incidéncia
dos impostos sobre a importacdo. Foi promovida uma reducdo das aliquotas, diminuindo
também o tamanho de seu espectro. Até entdo as aliquotas variavam de 0 a 105%, passando a
variar de 0 a 85%. (GREMAUD, 2004).

No governo Collor, além de extinguirem-se muitas das barreiras tarifarias, definiu-se
um programa de diminuicdo gradual das tarifas sobre importacdo, que foi inclusive acelerado
em meados do governo. A abertura comercial passou a constituir-se como meta explicita de
governo, sendo sua justificativa baseada nos elementos de ganhos delineados anteriormente.

No governo Fernando Henrique Cardoso, a abertura comercial, apesar de continuar a
ser defendida como um programa préprio, passou a ter um ritmo que dependia do restante da
politica econbmica. Em um primeiro momento, continuou-se aprofundar o processo de
abertura, buscando explicitamente as vantagens que traria em termos de estabilizac&o, além de
cumprir com 0s compromissos estabelecidos com o MERCOSUL. A partir de 1995,
pressionado pelos grupos que tiveram problemas com a abertura comercial, como a industria,
e enfrentando uma série de distrbios externos, como a crise mexicana e asiatica, e problemas
com a balanca de pagamentos, o ritmo da abertura diminuiu.

A falta de competitividade da industria nacional tornou-se explicita com a abertura
comercial, e agravou-se com a valorizacdo da taxa de cambio ap6s o Plano Real. Como
conseqiiéncia teve-se o fechamento de um grande nimero de empresas e a ocorréncia de uma
profunda retracdo do emprego industrial. Alguns setores foram fortemente afetados nesse
processo. As dificuldades puderam ser percebidas pela crescente quantidade dos importados
no mercado nacional.

O elevado nivel de concorréncia do vinho nos mercados interno e externo tende a

aumentar nos proximos anos. E provavel que a Tarifa Externa Comum no MERCOSUL
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(TEC), que estabelece a aliquota para as importacGes oriundas de terceiros paises, e as
barreiras ndo tarifarias, como a venda de vinhos em embalagens de até 5 litros, diminuam a
medida que o vinho deixe de ser um setor sensivel no bloco. Além disso, as negociacfes do
MERCOSUL com o Chile, com a Uni&o Européia e com a Area de Livre Comércio das
Ameéricas (ALCA) para a formacdo de uma zona de livre comércio, prevéem uma
desgravacao tarifaria até sua total eliminacdo nas transa¢Ges comerciais, 0 que aumentara a
concorréncia em todos os mercados com repercussdes sobre as vinicolas brasileiras.
(TERUCHKIN, 2003).

Para se analisar as exportacdes de vinhos brasileiras pds-Plano Real, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

a) verificar a atuac@o do Brasil no mercado internacional de vinhos;

b) observar as estratégias do setor vitivinicola.

A fim de atingir os objetivos referidos anteriormente buscaram-se dados e informagdes
quantitativas; qualitativas; base tedrica, através de obras especializadas, estudos e pesquisas
obtidas por meio de dados disponiveis nas principais fontes de informacdes, em especial da
Unido Brasileira de Vitivinicultura (UVIBRA), Embrapa, Consércio do Vinho, Academia do
Vinho, IBGE e as empresas. Além do mais, tendo em vista que muitos profissionais
acumulam conhecimentos ao longo de sua experiéncia profissional, que ndo estdo
necessariamente disponiveis em fontes secundarias, realiza-se uma pesquisa exploratoria.

Nos trés primeiros capitulos, a partir de pesquisas de obras especificas e entrevistas
com profissionais, buscam-se informagdes e dados qualitativos, quando se apresenta um breve
historico do vinho brasileiro, sua producdo, o desenvolvimento econémico regional e
principais contribuicdes.

Em sequéncia, no quarto capitulo, mercado externo para os vinhos brasileiros,
observa-se a atuacdo do setor no mercado internacional e as estratégias utilizadas, recorrendo-
se a informacdes e dados quantitativos e qualitativos obtidos junto a UVIBRA, Wines from
Brazil, Embrapa, Academia do Vinho etc..

O roteiro contemplou os seguintes aspectos: producdo e comercializacdo externa,
inovacGes de produtos e processos, ampliacdo da fronteira agroindustrial, principais
contribuicbes da agroindustria, problemas existentes, as principais estratégias comuns
adotadas, as tendéncias e as perspectivas das exportacdes de vinhos brasileiros no mercado

mundial.
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2 BREVE HISTORICO DO VINHO NO BRASIL

Dados historicos revelam que a primeira introducéo da videira no Brasil foi feita pelos
portugueses em 1532, através de Martim Afonso de Souza, na entdo Capitania de S&o
Vicente. O primeiro viticultor brasileiro foi Bras Cubas que iniciou a produgédo de vinho, no
planalto de Piratininga, em Sao Paulo. De Sdo Vicente, o cultivo se espalhou pelo pais €, no
Rio Grande do Sul, foi introduzido em 1626 pelo jesuita Rogque Gonzalez que, em S&o
Nicolau, na fase que antecedeu a formacgdo dos Sete Povos das Missdes, cultivou videiras
européias. No entanto, com a destruicdo das reducdes (ocorrida entre 1630 e 1636 por
iniciativa dos bandeirantes), o cultivo de uvas e a producédo foram interrompidos.

Mais de um século depois, em 1742, com a chegada dos acorianos e madeirenses, que
se fixaram em Rio Grande e Porto Alegre, foi retomada a producéo de uva e vinho. Poucos
anos depois, em 1824, os colonos aleméaes trouxeram novas cepas de videiras européias.

A mde das videiras galchas, entretanto, chegaria ao Estado um pouco mais tarde. Em
1840, o comerciante Thomas Messinger plantou na Ilha dos Marinheiros, em Rio Grande,
alguns bacelos da videira americana Isabel, que Ihe tinham sido enviados dos Estados Unidos
por José Marques Lisboa. A lIsabel, extremamente resistente a doengas e pragas, iria se
espalhar rapidamente; em 1860, ja predominava em quase todos os vinhedos gauchos — onde,
ainda atualmente, ocupa parcela expressiva dos parreirais.

A Isabel dominou a Serra Gaucha e, em menos de dez anos, ja supria as necessidades
locais. O vinho inicialmente era fabricado nos porfes das casas coloniais, em condicdes
sanitarias precérias, o que prejudicava a comercializacdo, fazendo com que comerciantes
montassem adegas com maior higiene. Assim, surgia em 1910, a adega dos Salton.

A industria de vinho continuou a crescer e na década de 1920 enfrentou graves
problemas econémicos. Para sobreviver, os produtores criaram cooperativas. Nesta corrente,
surgiu, em 1931, entre outras, a Cooperativa Vinicola Aurora, a maior produtora atual de
vinhos do Brasil. Nesta fase, a producédo brasileira se baseava nos vinhos rusticos de castas
americanas, lideradas pela Isabel. Na década de 40 iniciava-se o plantio efetivo e crescente de
videiras européias e a producdo de vinhos finos.

A partir da década de 1940, as vinicolas galchas realizariam algumas exporta¢des
esporadicas, como a feita pela Peterlongo que, em 1942, durante a Segunda Guerra, realizou
vendas de champagne para o magazine americano Macy’s, e a Aurora que, em 1958, vendeu
dois milhdes de litros para a Franca. A Aurora foi a empresa que melhor desempenho teve

com exportagdes. Entre 62 e 69, forneceu vinhos para a Bernard Tailland, substituindo
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importados e para a Venezuela. Em 69, como acerto de divida, a Aurora assume totalmente a
Bernard Tailland. A partir de 1972, lanca o vinho Clos de Nobles, para 0 consumo interno e
para exportacdes para Venezuela e Estados Unidos. (SBAV, 2005).

Outro marco da evolucéo da viticultura brasileira foi na década de 1970, a implantacao
de empresas multinacionais no setor: a Martini & Rossi, Mdet & Chandon , Maison Forestier,
Heublein e Almadén, que, ao chegarem ao Rio Grande do Sul, trouxeram processos de
vinificacdo mais modernos, fazendo com que as demais empresas também procurassem se
atualizar. Além disto, a década de 70 tambeém se destacou por abrir uma nova fronteira para
viticultura brasileira, com a instalacdo de vinhedos na regido da fronteira do Rio Grande do
Sul, e o inicio da exploracdo das potencialidades da regido do Vale do S&o Francisco
(desenvolvidos vinhedos comerciais de uva de mesa). (ACADEMIA DO VINHO, 2005).

Ja na década de 1980, foram feitas experiéncias nas regides do Noroeste do Estado de
S&o Paulo e de Pirapora no Norte de Minas Gerais, dedicaram-se no cultivo de uvas tintas
para consumo in natura. Iniciativas mais recentes, como as verificadas nas regides Centro-
oeste (Estado do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias) e Nordeste (Bahia e Ceard), tém
permitido um aumento significativo na atividade vitivinicola nos préximos anos. Entretanto, o
grande salto rumo ao mercado internacional seria dado j& na década de 1980, quando
empresas como a Aurora comecaram a realizar um trabalho sisteméatico de entrada em
mercados de estrangeiros.

A grande exportacdo da Aurora iniciou-se em 1988, vendendo Marcus James para 0s
Estados Unidos. O volume inicial de 200 mil caixas foi crescendo e, em 1997, chegou a um
milh&o de caixas. A aprovacdo americana era porta aberta, porém a voracidade do mercado
levou ao esgotamento dos vinhedos de viniferas do Brasil e, ndo havendo mais capacidade na
escala exigida, chegava ao fim, em 1998, um contrato de exportacdo de mais de 10 anos.
Belgica e Alemanha que também eram importadores de vinhos da Aurora, em 1993, em
virtude de medidas protecionistas européias, suspenderam suas compras. As exportaces
deslocaram-se para 0 mercado inglés, que passou a comprar volumes crescentes,
ultrapassando em 98 meio milhdo de litros. Neste ano foram interrompidas as transacdes face
as legislacdes protecionistas inglesas. (SBAV, 2005).

A vitivinicultura brasileira evoluiu de maneira extraordinaria nas duas ultimas
décadas, como consequiéncia, o Brasil produz hoje vinhos de boa qualidade. O atual panorama
vinicola brasileiro € animador e, complementando esse salto qualitativo, a partir de setembro
de 1995 o Brasil passou a ser membro da Office International de la Vigne e du Vin (OlV), ou

simplesmente Organizacdo Internacional do Vinho, organismo que regula as normas
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internacionais de produgdo do vinho, cujo cumprimento resulta, obrigatoriamente, em

elevacdo do padrdo da bebida.
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3 APRODUCAO DE VINHOS NO BRASIL

O vinho é o resultado da fermentacdo do suco ou mosto da uva, tornando-se um
produto vivo que sofre alteracOes, respira e se modifica. A bebida tem um tempo de vida,
durante o qual a sua qualidade também dependera dos cuidados de conservagdo que forem
adotados. Classicamente o vinho é definido como uma bebida resultante da fermentacao
alcodlica do mosto (suco) de uva, contendo geralmente de 10 a 15% de alcool, podendo
alcancar até cerca de 20% no caso dos chamados vinhos fortificados (vinho do Porto, Jerez e
outros).

Os vinhos séo classificados em:

a) de mesa (vinho frisante ou gaseificado);

b) vinhos finos ou nobres;

¢) vinhos especiais e vinhos comuns ou de consumo corrente; d) leve; champanha ou

espumante; licoroso.

Como a cor do vinho é determinada pela casca da uva e ndo pelo seu suco, a obtencao
dos tintos resulta, inicialmente, da maceragdo dos grdos (sem os talos) com a casca e ndo da
simples extra¢do do suco e sua imediata fermentagdo, como ocorre com 0s brancos. Depois de
retirados os talos das uvas, a maceracéo € feita em tonéis de madeira ou aco inoxidavel por
periodos de dois a dez dias.

Quando o produto se destinar ao envelhecimento por longo periodo, a maceracéo deve
ser mais prolongada, para que se extraiam mais taninos da casca (taninos, conforme dicionério
da lingua portuguesa é a classe de substancias adstringentes encontradas em certos vegetais),
0 que ocorre quando a fermentacdo se inicia naturalmente durante a maceracao, pois o alcool
serve de solvente para os taninos.

A presenca de mais taninos nos vinhos a serem envelhecidos é importante, porque eles
é que mantém a cor ao longo dos anos. Depois da maceracéo € feita a fermentacdo, por um
periodo que ndo dura mais do que uma semana, seguindo-se o envelhecimento (no caso dos
vinhos finos) em tonéis de carvalho com fundos verticais.

Quando ndo se pretende envelhecer o produto, procurando manter a caracteristica
frutada, depois da fermentacdo e limpeza das impurezas o produto é conservado em
reservatorios de aco inoxidavel, que ndo tém qualquer tipo de influéncia nas caracteristicas da
bebida.
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J& a obtencdo dos vinhos rosados ocorre de duas maneiras: maceracdo das uvas tintas
por menor periodo de tempo, extraindo-se menos taninos, e a partir dai seguindo-se o
processo de elaboracdo dos vinhos brancos: ou pela simples mistura (ou corte) de um vinho
tinto com um branco, prética utilizada pelas marcas mais comuns.

O espumante decorre de uma segunda fermentacdo alcodlica de um vinho base
(sempre branco), com a diferenga de que se mantém o gas carbénico (que forma a espuma) na
bebida. Durante a fermentacdo do vinho ele sai através da abertura existente na parte posterior
do recipiente. A qualidade do espumante pode ser verificada com uma analise da borbulha e
da persisténcia da espuma. Borbulha pequena e espuma persistente e duradoura s&o sinais de
fermentagdo correta e controlada.

Os vinhos brancos, rosados e espumantes naturais, no Brasil tém por caracteristica a
“juventude” (sao vinhos novos, sem envelhecimento), ndo sdo indicados para armazenagem
em adegas particulares. Devem ser consumidos em um periodo maximo de trés a quatro
meses.

J4 os vinhos mais “robustos” podem ser armazenados por até trés anos, € 0s menos
encorpados um ano. Se estiverem guardados por mais de seis meses, devem ser “oxigenados”
antes do consumo, ou seja, a garrafa deve ser aberta com meia hora de antecedéncia.

A vitivinicultura brasileira, embora recente, tem avancado tanto nos produtos como na
producgéo de uvas para consumo in natura. Em 2004 foram produzidas 1.281.802t de uvas,
representando aumento de 21,5% em relacdo ao ano anterior. O Rio Grande do Sul, maior
produtor, produziu 696.557t, 42,44% a mais do que ano anterior. Neste Estado houve
incremento na éarea plantada, tanto em regides tradicionais como em novos polos produtores;
Sdo Paulo, Minas Gerais e Bahia, no entanto, apresentaram reducdo de producdo e plantio.
(MELLO, 2004).

Historicamente o Brasil destinava a maior parte da producdo de uvas para o
processamento, no entanto com a implantacdo de vinhedos de uvas para mesa, de 2001 a
2003, as uvas de mesa representaram maior propor¢cdo. Nos anos subsequentes, face aos
investimentos realizados para producdo de uvas destinadas ao processamento, tanto na regido
tradicional da Serra Gaucha, como em novos polos de producdo no Estado do Rio Grande do
Sul, em regides tropicais, a uva destinada ao processamento devera suplantar a destinada ao

consumo in natura, com tendéncia a se repetir esta alternancia. (MELLO, 2004).
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Tabela 1 - Producao de uvas no Brasil, em toneladas

Estado/Ano 2002 2003 2004
Pernambuco 99.978 104.506 151.699
Bahia 83.333 87.435 85.910
Minas Gerais 16.184 13.455 13.060
Sé&o Paulo 231.775 224.468 193.300
Parana 99.118 94.250 95.560
Santa Catarina 41.093 41.709 44.612
Rio Grande do Sul 570.181 489.012 696.557
Total 1.143.664 1.054.934 1.281.802

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2004).

Tabela 2 - Producdo de uvas para o processamento e para mesa, no Brasil, em toneladas

Discriminacdo/Ano 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Processamento 469.870 549.306 469.098 506.799 425.946 624.450
Mesa 398.479 429.271 596.719 613.775 528.888 657.052
Total 888.349 978.577 1.062.817 1.120.574 1.054.834 1.281.802

Fonte: Embrapa Uva e Vinho, 2004, p. 2004.

A area de uvas no Brasil em 2004, segundo IBGE, 2004, foi de 70.531 hectares (tabela
3). O Rio Grande do Sul, principal produtor, possui area de 40.351 hectares, ou seja, 57,21 %
da area total do pais. Os ultimos anos caracterizam-se por grandes investimentos na
viticultura, notadamente em regides ndo tradicionais do pais, dada a caracteristicas da cultura,

geradora de empregos e renda, especialmente para a pequena propriedade.

Tabela 3 - Area plantada de videiras no Brasil, em hectares

Estado/Ano 2002 2003 2004
Pernambuco 3.365 3.423 4,692
Bahia 2.732 2.911 3.407
Minas Gerais 950 903 916
Sé&o Paulo 12.152 12.398 11.600
Parana 5.000 6.500 5.794
Santa Catarina 3.514 3.671 3.771
Rio Grande do Sul 36.668 38.517 40.351
Total 65.381 58.323 70.531

Fonte: IBGE, 2004.

Em S&o Paulo, a expressiva producdo de uvas destina-se basicamente ao consumo in
natura. No vale do S&o Francisco, embora predomine o cultivo de uvas de mesa, o mercado de
uvas para vinho esta em plena expans&o.

N&o se dispde de estatisticas sobre a producdo e comercializa¢do nacional de vinhos e
suco de uvas, no entanto pode-se utilizar dados referentes ao Rio Grande do Sul para
representar o Vinho Nacional, uma vez que € responsavel por 95% da producao brasileira.

Em 2004, houve um incremento de 51,8% na producéo de vinhos, sucos e derivados e

relacdo ao ano anterior (Tabela 4). Os vinhos, naquele ano, apresentaram acréscimo de
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53,23%, 0s sucos aumentaram 59,68% e os demais derivados cresceram 4,6% em relacéo ao
ano de 2003.

Tabela 4 - Producdo de vinhos, sucos e derivados do Rio Grande do Sul, em litros -2000/2004

Produc¢do/Ano 2000 2001 2002 2003 2004
Vinho de mesa 273.025.576 228.932.428 259.589.740 202.545.724 312.549.281
Tinto 208.242.670 175.287.437 215.892.333 155.513.687 252.979.739
Branco 44.902.276 44.322.806 35.329.657 40.861.639 51.497.025
Rosado 19.880.630 9.342.185 8.367.750 6.170.398 8.072.517
Vinho Fino 56.209.739 34.159.277 31.655.226 29.551.457 43.084.644
Tinto 18.545.613 13.587.683 13.619.033 15.357.576 23.160.118
Branco 36.955.126 20.393.594 17.911.689 14.058.481 19.887.747
Rosado 709.000 178.000 124,504 135.400 36.779
Suco de uvas 3.546.779 5.195.430 5.505.889 4.659.258 5.200.037
simples

Suco 70.880.000 63.053.760 73.614.010 55.241.820 89.390.375
concentrado

Outros 25.959.016 15.498.842 19.932.187 20.741.475 21.593.858
derivados

Total 429.621.110 347.740.737 390.297.052 312.819.734 472.918.195

Fonte: Unido Brasileira De Vinicultura — UNIBRA, 2004; Instituto Brasileiro Do Vinho — IBRAVIM, 2004.
Nota: Transformados em litros de sucos simples

Em termos de mercado, os vinhos de mesa do Rio Grande do Sul, que apresentaram
tendéncia crescente nos dltimos anos, sinalizam para um periodo de estabilidade.

Os vinhos de mesa respondem pelo maior volume dos vinhos nacionais
comercializados no pais. No Estado do Rio Grande do Sul, representam mais de 90% do total
comercializado. Destes, 35% sdo vendidos a granel para o Estado de Sdo Paulo, onde o
produto é engarrafado e vendido com marcas proprias. (MELLO, 2003). Esse fato dificulta o
controle da qualidade dos vinhos engarrafados fora do Estado do Rio Grande do Sul.

Os vinhos finos sao elaborados por cultivares vitis vinifera, sendo que esta categoria é
mais atingida por concorrentes internacionais. Os vinhos finos importados continuam sendo
um fator de desequilibrio para o setor. A participacdo dos vinhos importados em relacdo aos
vinhos finos (de viniferas) comercializados no pais representou 52,26% do total consumido
no pais, em 2004 (Tabela 5). Houve um incremento nas importacdes de vinhos finos de mesa
em 34,59% . Estes dados revelam mais uma vez que os vinhos importados estdo tomando o

espaco dos vinhos finos nacionais no mercado brasileiro.
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Tabela 5 - Participacdo das importacdes de vinhos de mesa em relagdo aos vinhos de vinifera
comercializados no Brasil -1998/2004, em 1000 litros

Produto/Ano 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Nacional 32.456 37.097 34.196 28.702 25.439 23.211 21.864
Importado 22.765 26.415 29.288 28.015 24.184 26.799 35.070
Total 55.221 63.512 63.484 56.717 49.523 50.010 57.934
Vinifera

Particip. 41,2 41,6 46,1 49,4 48,7 53,6 62,3
Imp/Total

(%)

Fonte: Embrapa Uva e Vinho (2004), e calculos da autora.
Nota; foram estimados 2 milhdes de vinhos finos produzidos e comercializados pelos estados de Pernambuco e
Santa Catarina.

Analisando-se o total de uvas produzidas, importadas, exportadas e consumidas no
Brasil (in natura e processada), verifica-se que, no periodo 1995 e 1998, a quantidade de uvas
importadas foi bastante expressiva (Tabela 6). Provavelmente em decorréncia da abertura do
mercado e do maior poder aquisitivo do consumidor brasileiro naquele periodo. A partir de
2000, o Brasil comecou a obter saldos positivos crescentes. Ao longo do periodo, houve

aumento no consumo de uvas, tanto para processamento quanto para consumo in natura.

Tabela 6 - Producéo, importacéo, exportacdo e consumo de uvas no Brasil, em toneladas, 1990/2003

Ano Producéo Exportacao Importacéo Consumo Consumo in
agroindustria natura
1990 766.218 1.845 14.682 490.930 308.125
1991 648.026 2.882 12.131 339.369 317.906
1992 800.112 6.877 4.786 398.089 399.932
1993 785.958 12.552 4.508 401.472 376.442
1994 800.609 7.092 8.384 450.561 351.340
1995 836.545 6.786 23.891 455.772 397.878
1996 730.885 4516 58.817 313.331 442.945
1997 855.641 3.705 23.222 414.485 460.673
1998 736.470 4.405 26.492 348.523 410.034
1999 868.349 8.083 8.599 469.870 398.870
2000 978.577 14.343 9.903 549.306 424.831
2001 1.062.817 20.660 7.457 469.098 580.516
2002 1.120.574 26.357 11.003 506.799 598.421
2003 1.054.834 37.601 7.512 425.946 598.899
2004 1.281.802 28.815 6.072 624.450 834.609

Nota: dados estimados pelo autor com base em estatisticas disponiveis.

Analisando-se o total de uvas produzidas, importadas, exportadas e consumidas no
Brasil (in natura e processada) verifica-se que, no periodo 1995 a 1998, a quantidade de uvas
importadas foi bastante expressiva, provavelmente em decorréncia da abertura do mercado e
do maior poder aquisitivo do consumidor brasileiro naquele periodo. A partir de 2000, o
Brasil comecou a obter saldos positivos crescentes. Ao longo do periodo houve aumento no

consumo de uvas no Brasil, tanto para processamento guanto para consumo in natura.
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Quanto ao consumo per capita/ano situou-se em 1,76 litros, em 2004 (4,76% superior
a 2003). Neste mesmo ano o consumo per capita de vinhos importados foi de 0,20 litros,
33,3% superior ao ano anterior. O consumo de suco de uva aumentou significativamente nos
altimos anos, passando de 0,15 litros até 1995 para 0,48 litros em 1998, situando-se em 0,37
litros per capita, em 2004. (MELLO, 2004). Embora, nesse periodo, as exportacGes
brasileiras de sucos de uva tenham crescido em valores absolutos, em termos relativos, o

mercado interno tem absorvido a maior proporc¢édo dos sucos no Brasil.

3.1 Regides vinicolas do Brasil

A viticultura no Brasil ocupa uma area de 63.816ha, segundo o IBGE. Situa-se entre 0
paralelo 30°S, no Estado do Rio Grande do Sul, e o paralelo 9°S, na Regido Nordeste do pais.
Em funcgdo da diversidade ambiental, existem po6los com viticultura caracteristica de regides
temperadas, com um periodo de repouso hibernal definido, p6los em areas subtropicais onde
normalmente a videira é cultivada com dois ciclos anuais, definidos em fungdo de um periodo
de temperaturas mais baixas no qual ha risco de geadas; e polos de viticultura tropical onde é
possivel a realizacdo de podas sucessivas, com dois e meio a trés ciclos vegetativos por ano.
(PROTAS; CAMARGO; MELLO, 2004).

No Estado do Rio Grande do Sul a principal regido produtora é a da Serra Galcha,
cujas coordenadas geogréaficas e indicadores climéaticos médios sdo: latitude 29°S, longitude
51°W, altitude 600-800 m, precipitacdo 1.700 mm distribuidos ao longo do ano, temperatura
17,2°C e umidade relativa do ar 76%. Localizada no nordeste do Estado do Rio Grande do
Sul, é a maior regido viticola do pais, com 30.373 hectares de vinhedos, segundo o Cadastro
Viticola do Rio Grande do Sul — 1995-2000.

Trata-se de uma viticultura de pequenas propriedades, com média de 15ha de &rea
total, sendo destes 40% a 60% de area Util e 2,5ha de vinhedos, pouco mecanizada devido a
topografia acidentada, EM QUE predomina o uso da méao-de-obra familiar, cada propriedade
dispondo em média de quatro pessoas. As condi¢cdes ambientais determinam um periodo de
repouso hibernal a videira. A poda é realizada em julho/agosto e a colheita esta concentrada
em janeiro e fevereiro. Cerca de 80% da producdo sdo uvas americanas (V. labrusca, V.
bourquina) e hibridas, sendo a lIsabel a cultivar de maior expressdo. Dentre as viniferas
brancas, destacam-se as cultivares Moscato Branco, Riesling Italico, Trebbiano e
Chardonnay, e, entre as tintas, as cultivares Cabernet Sauvignon, Merlot, Cabernet Franc e

Tannat. A densidade de plantio situa-se entre 1.600 a 3.300 plantas por hectare e predomina o
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sistema de conducgdo em latada ou pérgula (horizontal), proporcionando producédo de 18t a 30t
por hectare, de acordo com a cultivar e com a safra. As condices de temperatura e umidade
durante a primavera e verdo favorecem a incidéncia de doencas fungicas, especialmente de
antracnose (elsinoe ampelina), mildio (plamopara viticola) e podridées do cacho,
principalmente a causada por botrytis cinerea. A maior parte da uva colhida é destinada a
elaboracdo de vinhos, sucos e outros derivados. Uma pequena porcentagem da producéo,
especialmente de uvas americanas como Nidgara Rosada e Isabel, é destinada ao mercado
para consumo in natura. (PROTAS; CAMARGO; MELLO, 2004).

Embora a produgdo de vinhos, suco de uva e derivados da uva e do vinho também
ocorra em outras regifes, a maior concentragdo estd no Rio Grande do Sul, onde s&o
elaborados, em média anual, 330 milhdes de litros de vinhos e mostos, representando 95% da
producéo nacional. (PROTAS; CAMARGO; MELLO, 2004).

O Cadastro Viticola do Rio Grande do Sul — 1995-2000 registra que existem no Estado
12.829 propriedades que cultivam e vendem uva para processamento, as quais ocupam uma
area total de 27.986,97ha com vinhedos, sendo 4.792ha com variedades viniferas (17,12%);
22.777ha com variedades americanas e hibridas (81,38%) e 417ha com viveiros de porta-
enxertos e colecdes (1,5%). Além desta area, existem no Estado mais 2.118 propriedades com
uma &rea de vinhedos de 2.387ha cuja producao destina-se a0 mercado de consumo in natura
e autoconsumo. No periodo de 1995 a 2000, verificou-se um incremento de 2,5% a.a. na area
cultivada com videiras, sendo que, nos ultimos trés anos, as cultivares que tiveram maior
aumento de area na Regido da Serra Gaucha foram: Bordd (544,95ha); Niagara Branca
(205,42ha); Couderc (188,02ha); Jacquez (144,63ha); Cabernet Sauvignon (130,83ha) e
Merlot (111,86ha). Nesse periodo, também registrou-se um aumento na area de viveiros de
porta-enxerto da ordem de 317,77ha. (CADASTRO VITICOLA DO RIO GRANDE DO
SUL, 2001).

O Rio Grande do Sul concentra a maior parte destas vinicolas, localizada na Serra
Galcha regido de montanha a nordeste no estado. Na serra, destacam-se as cidades de Bento
Gongalves, Garibaldi e Caxias do Sul e varios outros municipios menores, em Erexim no
nordeste do estado; Jaguari, no sudoeste; Viamao e Sao Jerdbnimo, no centro-leste; Bagé, Dom
Pedrito, Pinheiro Machado e Santana do Livramento, na Campanha, no extremo sul. A Regiédo
da Serra estd proxima das condi¢cBes geo-climaticas ideais para o desenvolvimento de
vinhedos. As melhores vinicolas da Serra Galcha utilizam cepas nobres e contam com a mais

avancada tecnologia, idéntica a utilizada nos principais paises vinicolas da Europa. Gragas a
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qualidade de seus vinhos, foi implantada a primeira DOC (Denominagdo de Origem
Controlada) do pais, Vale dos Vinhedos.

Em Santa Catarina, a vitivinicultura apresenta expressdo econdmica principalmente na
Regido do Vale do Rio do Peixe, com latitude 27°S, longitude 51°W, altitude 600-800m. Essa
regido apresenta como indicadores climaticos medios: precipitacdo de 1800mm/ano,
temperatura 17,1°C e umidade relativa do ar de 80%. Segundo o Cadastro Viticola do Vale do
Rio do Peixe — Santa Catarina, 2000, a viticultura desta regido ocupa uma area de 1.706,91ha,
apresentando grande similaridade com a da Regido da Serra Gaucha quanto a estrutura
fundiéria, topografia e tipo de exploracdo viticola, baseada no uso da médo-de-obra familiar e
voltada & producdo de uvas destinadas principalmente a elaboragdo de vinhos de consumo
corrente e suco de uva, sendo uma parte menor da producdo destinada ao consumo in natura,
com destaque para as variedades Isabel, Niagara Branca, Seibel e Couderc. (PROTAS;
CAMARGO; MELLO, 2004).

Nos Ultimos quatro anos tem-se verificado a instalagdo de alguns parreirais de
variedades v. vinifera, com destaque para a cultivar Cabernet Sauvignon nos municipios de
Tangara (6,69 ha) e Pinheiro Preto (5,44ha). A area média das propriedades dessa regido é de
aproximadamente 30ha, sendo destes 2,14ha com vinhedos. S&o propriedades com areas
acidentadas, nem sempre aproveitaveis integralmente para a agricultura. (BRASIL, 2001).

No Parana, a viticultura esta concentrada na Regido Norte do estado, em latitude 23°S,
longitude 51°W e altitude variando entre 250 a 600 m. Esta regido, cujos indicadores
climaticos médios sdo 1.600 mm de precipitacdo anual, temperatura de 20,7°C e 73% de
umidade relativa caracterizam-se como regido subtropical em que a temperatura média dos
meses mais frios (junho e julho) situa-se em torno de 16,7°C. Nesse periodo ha risco de
geadas. A precipitacdo pluviométrica concentra-se entre os meses de outubro e abril. No
periodo de baixa precipitacdo, entre maio e setembro, as médias sdo inferiores a 100mm
mensais, havendo necessidade de irrigacdo. Predominam as pequenas propriedades com uso
da mé&o-de-obra familiar, frequentemente complementada através de contratos de parceria,
remunerados com parte da producdo. E uma regido tradicionalmente produtora de uvas finas
de mesa, mas que, a partir da década de 1990, vem diversificando a estrutura produtiva
através da introducdo das variedades Niagara Rosada e Nidgara Branca. Segundo
levantamento efetuado pela EMATER/PR em 2001, esta regido possui uma area total de
3.953,1ha de parreirais, sendo 3.329,3ha de uvas finas, em que se destacam a cultivar Itélia,
com 45% da area produtiva, e suas mutacdes coloridas Rubi, com 30%, Benitaka, com 18%, e

Brasil, com 5%, e 623,8ha de uvas comuns, com o predominio da cultivar Nidgara Rosada,
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com 85%, e Niagara Branca, com 10%. Outras variedades de menor importancia para a regiao
ocupam os restantes 2% da area de parreirais. A densidade de plantio varia de 400 a 830
plantas por hectare, e os vinhedos sdo conduzidos em latada (pérgula). Normalmente séo
colhidas trés safras a cada dois anos, sendo as vindimas realizadas em novembro-janeiro e
marco-junho, respectivamente. As podas sdo realizadas em junho/julho e janeiro/fevereiro,
havendo necessidade de tratamento para forcar e uniformizar a brotacdo das gemas. A
produtividade das variedades finas (Italia e suas mutacdes) situa-se na faixa de 20t/ha na
primeira colheita e de 14 t/ha na segunda, e das variedades comuns (Nidgara) em torno de
15t/ha na primeira colheita e 10t/ha na segunda. As doencas fungicas mais comuns séo
antracnose, mildio, oidio e podriddes do cacho.

No Estado de Sdo Paulo, destacam-se dois pdlos viticolas: um na Regido Noroeste
(Regional Agricola de Jales), e outro na Regido Leste (Regionais Agricolas de Campinas,
Itapetininga e Sorocaba). Neste trabalho, a definicdo das regiGes € feita conforme a
classificagcdo da CATI quanto ao conjunto de municipios que formam as regionais agricolas
do Estado. A Regido Leste, situada a 23°S, 47°W e entre 700 e 900m de altitude, apresenta
médias anuais de 1.400mm de precipitacdo, temperatura de 19,5°C e umidade relativa do ar de
70,6%. E uma regifo onde a altitude compensa a latitude, condicionando & prética de uma
viticultura de clima temperado.

O inverno é ameno, porém sujeito a ocorréncia de geadas, e com baixa precipitacéo
pluviométrica. O verdo é quente e chuvoso, propiciando a incidéncia de doencas fungicas
como mildio, oidio e podriddes do cacho, entre outras. A area de vinhedos € da ordem de
7.870ha, e a producgdo viticola da regido esta distribuida em trés categorias. Destaca-se num
primeiro grupo, centrado nos municipios de Jundiai, Vinhedo, Indaiatuba, Valinhos e
Campinas, a producdo de uva americana para mesa, representando cerca de 67% da area
cultivada (5.270,2ha), com predominio absoluto da cultivar Nidgara Rosada. Os vinhedos séo
conduzidos em espaldeira simples, numa densidade ao redor de 4.000 plantas/ha. A
produtividade média neste sistema é de 8 a 10t/ha, sendo a colheita concentrada nos meses de
dezembro-janeiro. Num segundo pélo de producédo, centrado no municipio de Sdo Roque,
estdo as uvas destinadas a elaboracdo de vinho, representando aproximadamente 4% da area
cultivada (335ha), todas americanas e hibridas, com destaque para a cultivar Seibel 2. O
sistema de condugdo mais utilizado é a espaldeira simples. No terceiro grupo, que tem por
municipio p6lo Sdo Miguel Arcanjo, estdo as uvas finas de mesa, representadas pela cultivar
Italia e suas mutacGes Rubi e Benitaka, com cerca de 29% da area cultivada (2.264,1 ha). Os

vinhedos sdo conduzidos em latada, com 330 a 625 plantas por hectare, sendo a colheita
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concentrada nos meses de fevereiro e margo. A produtividade situa-se em torno de 30t/hectare
(IEA, 2001).

A Regido Noroeste de Sdo Paulo, cujas coordenadas geograficas sdo latitude 20°S,
longitude 50°W e altitude de 450 — 550m, apresenta como indicadores climéaticos médios:
precipitagdo anual de 1.300mm e temperatura de 22,3°C. Nesta regido a viticultura ocupa
cerca de 1.212 hectares e estd em fase de expansdo. O clima caracteriza-se por uma estagao
chuvosa de dezembro a mar¢co e um periodo com precipitacdes inferiores a 100mm mensais
entre abril e novembro. As temperaturas sdo elevadas ao longo do ano, com riscos minimos de
ocorréncia de geadas, viabilizando ciclos vegetativos sucessivos com manejo adequado
envolvendo poda, uso de fitorreguladores para quebra de dorméncia das gemas e irrigacao.
Em funcéo da distribuicdo da chuva séo feitas duas podas anuais, uma para producéo, entre
marco e junho, e outra para formacao das plantas, entre outubro e dezembro. Assim, o periodo
de colheita na regido vai de agosto a novembro, sendo 0s meses de agosto e setembro mais
favoraveis a qualidade das frutas em fungéo da baixa precipitacdo pluviométrica verificada. A
cultivar Italia € a base da viticultura da regido, complementada por suas muta¢es Rubi e
Benitaka.

Além destas, outras cultivares como a Red Globe e Centennial tambem apresentam
importancia econdémica. Nos Ultimos anos tem-se verificado um expressivo crescimento do
cultivo da variedade Niagara Rosada que vem se constituindo numa importante alternativa
para diversificacdo da matriz produtiva viticola da regido. Segundo levantamento da CATI,
em 2001 ja se encontravam implantados 108,5ha com esta variedade na regiao.

E uma viticultura desenvolvida em pequenas propriedades, baseada na m&o-de-obra
familiar complementada por parcerias, cujo trabalho é remunerado com porcentagens da
producdo. O nivel tecnoldgico é alto, proporcionando colheitas da ordem de 40t/hectare de
uvas. As doencas fangicas, especialmente mildio, oidio, podridées do cacho e doengas do
lenho como Botryodiplodia theobromae, estdo presentes.

No Estado de Minas Gerais também se destacam dois polos produtores, um ao sul
composto pelos municipios de Caldas, Andradas e Santa Rita de Caldas e outro ao norte, no
municipio de Pirapora. O primeiro, cujas coordenadas geograficas sdo latitude 21°S e
longitude 40°W, possui uma altitude de 1.150m e apresenta as seguintes caracteristica
climaticas: precipitacdo pluviométrica anual de 1.500mm, temperatura média anual de 19°C,
umidade relativa do ar de 75%. Segundo levantamento efetuado pela Emater/MG, esse polo
viticola possui 255,3ha de parreirais compostos pelas variedades Jacquez, com 48% da area
(122,12ha), Bord6 (Folha de Figo), com 27% da area (68,18ha), Nidgara Rosada, com 15% da
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area (39ha), e Nidgara Branca, com 10% da &rea (26ha). O principal destino da producédo de
uvas da regido € o processamento para a elaboracdo de vinhos, embora parte da producao,
principalmente da Niagara Rosada, seja destinada para o consumo in natura. O polo viticola
de Pirapora, com coordenadas geogréaficas de 17°S de latitude e 44°W de longitude e altitude
de 473m, apresenta as seguintes caracteristicas climaticas: precipitacdo pluviométrica anual
de 1.056mm, temperatura média anual de 23°C e umidade relativa do ar de 70%. Esse pélo
esta estruturado com base em pequenas propriedades que, em sua maioria, estdo organizadas
em torno de uma cooperativa. Estima-se que a area total instalada esteja em torno de 500ha,
sendo a viticultura dessa regido direcionada a producdo de uvas finas com destaque para a
variedade Italia e suas mutagdes coloridas, Rubi, Benitaka e Brasil. De modo semelhante ao
que é verificado na regido de Jales-SP, também aqui tem ocorrido nos ultimos anos a
introducdo da variedade Niagara Rosada como alternativa de diversificacdo da matriz
produtiva. Segundo levantamento feito pela Cooperativa Agricola de Pirapora — CAP, a area
implantada com esta variedade j& supera os 20ha. A producdo deste pdlo é destinada ao
mercado interno com importante participacdo no abastecimento das regides de Belo Horizonte
e Rio de Janeiro. (PROTAS; CAMARGO; MELLO, 2004).

A Regido do Vale do Sdo Francisco, situada no tropico semi-arido brasileiro, em
latitude 9°S, longitude 40°W e altitude ao redor de 350m, apresenta indicadores climéticos
médios de 500mm de precipitacdo, temperatura de 26°C e 50% de umidade relativa do ar. A
precipitacdo pluviométrica esta concentrada entre dezembro e marcgo. Nesse periodo ha maior
incidéncia de doencas fungicas, especialmente de mildio e de podriddes dos cachos. O oidio e
as doencas do lenho, especialmente a Botryodiplodia theobromae, também ocorrem nos
vinhedos da regido. (PROTAS; CAMARGO; MELLO, 2004).

Trata-se da principal regido viticola tropical do Brasil, que segundo dados da
Valexport, possui cerca de 8.000 hectares de vinhedos distribuidos nos estados de
Pernambuco e Bahia, sendo que, destes, 10% encontram-se em fase de formacdo, 42% em
producéo crescente, 41% em plena producdo e 7% em producgéo decrescente. A producéo total
da regido situa-se em torno de 170 mil toneladas/ano. A estrutura produtiva da regido
compde-se de pequenos produtores vinculados aos projetos de colonizacdo e associados em
cooperativas, e de médios e grandes produtores que atuam em escala empresarial. Com a
utilizacdo de manejo adequado da planta através da poda, uso de fitorreguladores para quebra
de dorméncia das gemas e irrigacao, a época de colheita pode ser programada para qualquer
dia do ano. E uma viticultura voltada & producdo para consumo in natura, ainda com

predominancia absoluta da cultivar Italia. A partir de 1999 tem havido um incremento
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significativo no cultivo de variedades apirénicas (sem sementes); segundo levantamento da
Valexpot, em 2001 a regido possuia uma area implantada, com base principalmente na
cultivar Festival, de aproximadamente 1.000ha, sendo a producdo destinada,
preferencialmente, a exportacdo. Também se registra um crescimento significativo na area de
producdo de variedades de uvas destinadas a producdo de vinhos finos, como Cabernet
Sauvignon, Syrah, Moscato Canelli, Chardonnay e Chenin Blanc. Também se verifica a
producdo da cultivar Alicante Bouschet. Algumas hibridas também sdo usadas na producéo de
vinagre. A area total implantada com essas cultivares é de aproximadamente 800ha, sendo
que, destes, 520ha ja se encontravam em producdo em 2001, produzindo cerca de 15 milhGes
de litros de vinho. A densidade de plantio varia entre 800 e 1.250 plantas por hectare, e a
grande maioria dos vinhedos é conduzida em latada, proporcionando produtividade em torno
de 15 hectares por ciclo, com dois ciclos e meio por ano. No caso das variedades apirénicas, a
produtividade é menor e inconstante devido a problemas de adaptacdo ao ambiente tropical
com as variedades disponiveis atualmente. A maior parte da produgdo dessa regido €
destinada ao mercado interno. Entretanto, as exporta¢es vém crescendo gracas a organizacao
dos produtores através da Associacdo dos Produtores e Exportadores de Hortigranjeiros e
Derivados do Vale do S&o Francisco (VALEXPORT), que congrega pequenos, médios e
grandes produtores. O principal mercado externo da regido tem sido a Europa.

No Vale do S&o Francisco existem 10 mil hectares de vinhedos, sendo que 600
hectares sdo de uvas viniferas. Em 2003, foram fabricados 6 milhGes de litros de vinho,
producdo que podera crescer entre 10% e 15% até o final de 2004. Na regido, o setor emprega
cerca de 2 mil pessoas, de forma direta e indireta, € movimentou R$ 25 milhdes em 2003.
(ROCHA, 2004).

No Brasil, segundo informagdes do Ibravin a producdo da Gltima safra chegou a 360
milhdes de litros, entre vinhos finos de mesa, espumantes e suco de uva. A producdo de
vinhos finos atingiu 50 milhGes de litros. Ao todo, existem 700 vinicolas no pais e 16 mil
propriedades onde sdo plantadas as uvas. A movimentacdo anual do setor é de R$ 1,2 bilhdes.
(IBRAVIN, 2005).

Dados do setor indicam que o Brasil, em 2004 produziu mais de 43 milhdes de litros
de vinhos de Vitis Viniferas. A tendéncia € de ampliacdo de volumes, diante do aumento das
regides de plantio de 15% a 20% nos ultimos quatro anos. (IBRAVIN, 2005).

O Rio Grande do Sul € o maior pdlo vitivinicola do Brasil sendo responsavel em 2004,
a maior vindima da historia, pelo processamento de 578,8 mil toneladas de uva, em cerca 34

mil hectare de area de vinhedos, resultando em 356,6 milhdes de litros de vinho e derivados.
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Do estado, cuja média anual de 1999 a 2003, ficou em torno de 280 milhGes de litros, sai em
torno de 90% do vinho elaborado no pais , conforme dados do IBGE.

A principal regido produtora € a Serra do Nordeste, em que seis municipios (Bento
Gongalves, Caxias do Sul, Farroupilha, Flores da Cunha, Garibaldi e S&o Marcos), respondem
por quase 90% do volume total da producdo vinicola gaiucha. (ACADEMIA DO VINHO,
2005).

Em seguida vém Sédo Paulo (231,8 mil t e 12,2 mil ha), Parana (99,1 t e 6,4 mil ha),
Santa Catarina (41,1 mil t e 3,5 mil ha), Pernambuco (100 mil t e 3,4 mil t), Bahia (83,3 mil t
e 2,7 mil ha) e Minas Gerais (16,2 mil t e 952 ha). No Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Paraiba, Ceara, Rondbnia, Espirito Santo, Tocantins, Goias, Distrito Federal e Piaui, a
producdo chega 7 mil toneladas e ocupa uma area de 504 hectares. (IBGE, 2002), englobando

uvas para consumo in natura e para vinificacao).

3.2 Desenvolvimento econémico regional: principais contribuic6es

Na literatura, principalmente a partir do século XIX, diversos autores passaram a se
preocupar com questdes relacionadas ao desenvolvimento regional, buscando compreender os
motivos que promoviam a dindmica de determinadas regides e a importancia delas no
processo de desenvolvimento econémico de determinados paises.

A primeira contribuicdo importante foi realizada por Marshall em 1920, quando
desenvolveu sua andlise sobre os distritos industriais na Inglaterra no final do século XIX. Ele
observou que a presenca concentrada de firmas em uma mesma regido promovia aos
produtores vantagens competitivas que ndo seriam verificadas se estivessem atuando de forma
isolada. Para Marshall, as vantagens oriundas da concentracdo geogréafica estavam associadas
ndo apenas ao aumento de producdo, mas também aos ganhos de organizacdo e
desenvolvimento derivados da maior integracdo entre 0s agentes. Assim, a existéncia de
produtores especializados representava uma forma de obter vantagens competitivas, dado que
o fator proximidade gerava a obtencdo de economias externas, provenientes da “atmosfera
industrial” que se formava entre as empresas. A atmosfera industrial gerava um conjunto de
fatores intangiveis capazes de promover incrementos importantes na competitividade dessas
aglomeragdes industriais. Com o tempo, desenvolviam-se no distrito industrial atividades
subsidiarias em torno da industria principal, as quais passavam a fornecer a esta matéria-
prima e outros componentes. Assim, passava a existir uma relacdo de cooperacdo entre as

empresas. O distrito, desta forma, passa a ser uma entidade socio-territorial, natural e
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historicamente determinada, formada por uma comunidade de pessoas e um conjunto de
empresas que interagem no curso de suas vidas. (BECCATTINI, 1989).

Apos a importante contribuicdo de Marshall, a dimensao “espacial” foi tratada sob
diferentes enfoques tedricos. A grande maioria dos tedricos da economia classica centraliza
suas analises no processo de evolucao das atividades econémicas e na distribuicdo do produto
gerado. Essa corrente tedrica defendia a tese da concorréncia perfeita, do equilibrio entre
oferta e demanda de fatores. Assim, a suposicdo era de que deveria ocorrer uma equalizacdo
dos precos dos fatores em dado espago econdmico, admitindo-se que 0s custos de transportes
eram nulos. Porém, a realidade da economia espacial caracterizava-se por imperfeicdes de
mercado. O fator distancia passava a ser uma diferenciacdo que gerava uma protecdo
monopolitica as firmas que se localizavam proximo dos consumidores. Nesse caso, a hipotese
da concorréncia perfeita mostrava-se insustentavel, visto que a realidade mostrava que 0s
mercados ndo se comportavam de forma equilibrada, pois havia espacos econdmicos
diferenciados. Os espagos, os locais escolhidos para o desenvolvimento de atividades
produtivas, levavam em consideracédo o fator proximidade dos consumidores, em que 0 custo
de transporte fosse 0 menor possivel. Esse fator locacional era uma variavel que resultava em
vantagens comparativas para as firmas que estivessem proximas dos mercados consumidores.

A teoria do desenvolvimento regional até a década de 1940 estava restrita a teoria da
localizagdo das atividades econdmicas. Esta se sustentava em um conjunto de modelos
produzidos segundo as condi¢Oes historicas de cada época, sendo 0s mais representativos 0s
modelos de VVon Thuner, Losch e Hirschman, que passam a ser revisados a partir deste ponto.

Os estudos de localizacao agricola de Von Thinern consideravam uniforme o uso de
terra bem como sua fertilidade e a qualidade dos transportes. O que diferenciava o padrao
locacional e as especializacdes sub-regionais era a localizacdo em relacdo ao centro de
consumo. A renda variava com a distancia do mercado, diminuindo a medida que dele se
afastava, até finalmente se anular. Embora o modelo de Von Thinen tenha sido um
importante avanco nos estudos sobre espacos regionais, ndo considerou em sua analise a
questdo da interdependéncia locacional das firmas ou os elementos que levam a concentracdo
das atividades no espaco geografico. (HADDAD, 1989).

As contribuicbes de Losch, na década de 1950 (DINIZ, 2000), indicavam que a
localizagdo das atividades econdmicas estaria no centro das areas de mercado, as quais eram
supostamente uniformes no espago geogréafico, combinando escala e custo de transportes.
Nesse modelo, o fator custo de transporte determinava a area de mercado, onde o consumidor

estaria demandando um produto. Assim, a entrada de novas firmas no mercado implica que
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estas irdo estabelecer suas proprias areas de mercado, fazendo com que determinadas
empresas passem a se sobrepor as areas de outras. Assim, as distancias acabam sendo
menores e, conseqiientemente, diminuem os custos de transportes, o que resulta em precos de
mercado mais baixos. Numa posicdo de equilibrio, os custos de producdo e de transporte
serdo idénticos para todas as firmas, e estas passam a produzir e vender as mesmas
quantidades do mercado. O equilibrio acontece no ponto em que a entrada de uma nova firma
implica aumento de custos medios, através da reducdo das quantidades produzidas.

Em sintese, 0 modelo de Ldsch representa mais uma analise de distribuicdo 6tima e
planejada das atividades econdmicas em uma economia centralizada do que as economias
capitalistas de mercado, nas quais fatores como a interdependéncia locacional alteram o
padrdo e a distribuicdo das atividades econdmicas. (HADDAD, 1989).

Mais tarde, Weber (1969) desenvolveu seu estudo explicando as razdes da localizacao
industrial, ressaltando a importancia dos custos de transportes de matérias-primas e produtos
acabados, em funcéo da localizagdo das empresas e dos mercados consumidores. Além disso,
considerou a relevancia do mercado de trabalho e das economias de aglomeracdo. O modelo
weberiano foi concebido partindo da tese de que existiam determinados estagios no processo
de desenvolvimento econémico de uma regido. O estagio inicial era bastante simples e
agregava em cada fase novas atividades econémicas que, gradativamente, organizavam um
padrdo geral de distribuicdo das atividades econdmicas no espago geografico. (HADDAD
1989).

No modelo de Weber, para a escolha da localizagio de um determinado
empreendimento industrial, consideravam-se as condigdes econdémicas mais vantajosas de
producéo e de distribuicdo. Para o autor, a localiza¢do industrial é em esséncia um problema
econbémico, mas existem fatores ndo econdmicos que influem na localizacdo, como 0s
politicos. Nesta 6tica, o seu ponto de partida é identificar a localizacdo que reduza os custos
de operagéo, como os custos de transporte.

Weber considerou ainda que localidades onde a mao-de-obra era barata representavam
um atrativo para a implantacdo de novas firmas, desde que o total economizado com a méo de
obra fosse maior gque o custo adicional de transporte. Desta forma, a énfase weberiana centra-
se em minimizacdo de custos, principalmente custos de transportes que, em sua visdo, Sa0 um
dos mais importantes elementos da localizagéo da firma.

Outros estudos importantes surgem entre as décadas de 1940 e 1950, desenvolvidos
por Perroux (1967), nos quais € introduzida a nocdo de polo de crescimento e/ou

desenvolvimento, explicando as razdes do processo de concentracdo e papel de empresas
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lideres, indUstrias motrizes e chaves (capazes de gerar efeitos de encadeamento e integracéo)
no processo de crescimento regional ou local. Para o autor, indlstria motriz se refere a
industria capaz de promover acréscimos de vendas e compras de bens e servi¢os de outras
firmas a partir do aumento de suas proprias vendas. Esse conceito apresenta trés
caracteristicas fundamentais:
a) seu grande porte e a participacdo expressiva no total da producdo de determinada
regiao polarizada;
b) a taxa de crescimento superior a média regional;
c) suas importantes ligacfes técnicas com outras industrias, formando um complexo

industrial.

Outra contribuicdo importante de Perroux foi com relagdo a delimitacdo do espaco
econdmico, classificado em trés categorias: como um plano ou propaganda de agdo, como um
campo de forcas e como um agregado homogéneo. O espaco homogéneo € aquele que
apresenta caracteristicas semelhantes, enquanto polarizado € constituido por focos que
concentram as atividades econémicas, sociais, politicas e administrativas, inter-relacionados
com outros pontos do espaco. Esse espacgo € polarizado e heterogéneo, as diversas partes que
0 compdem sdo complementares e realizam trocas entre si e com o p6lo dominante de uma
maneira mais intensa. O espaco definitivo, como um plano ou programa, corresponde as areas
nas quais suas varias partes sdo dependentes de uma decisdo central; apresentam, 0 mesmo
objetivo e estdo subordinadas a mesma coordenagédo. Dentro dessa abordagem, as regides séo
classificadas como: regides homogéneas, regides polarizadas e regides-plano ou programa
(PERROUX, 1967).

A partir da intensificacdo da globalizacdo das economias e, em conseqiéncia, do
aumento da concorréncia entre as nacOes, foram desenvolvidos estudos argumentando que a
dimensdo local é uma forma importante para o desenvolvimento econdmico. O processo de
interagOes entre tecnologia e contextos locais possui papel fundamental na geracdo das
inovacOes, por meio de mecanismos especificos de aprendizado formados por um quadro
institucional local especifico (COHENDET; LLERENA, 1997).

Com a intensificagcdo do processo de globalizacdo dos mercados passou-se a resgatar o
papel da regido ou aglomeragdo como base para a inovagao e competicao e, a0 mesmo tempo,
a articular os conceitos de distrito industrial, como formas organizacionais e condic¢do para o
processo de inovacgdo e ganho de competitividade (ASHEIM; COOKE, 1997). Essa afirmacao

deixa claro que o acirramento da concorréncia econdémica acaba fortalecendo a capacidade
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competitiva regional, ou seja, a competitividade passa a estar cada vez mais enraizada
localmente.

A Agroindustria se constitui num complexo industrial, representado pelas relacbes de
transformacdo industrial das matérias-primas provenientes da agropecuaria e seus derivados.
Compreende o conjunto de seis cadeias produtivas claramente definidas, permitindo que se
identifigue como um macrocomplexo. O macrocomplexo da Agroindustria, no Rio Grande do
Sul, se reveste de grande importancia. Além de sua contribuicdo direta para geracao de renda
e emprego para o setor primario e para a geracdo de divisas, pela exportacdo, é responsavel
por quase 20% da producdo industrial e 15% da oferta de emprego no setor secundario.

Quanto a abrangéncia setorial considera-se a vitivinicultura como complexo
agroindustrial no seu sentido mais amplo, contemplando a producdo de uvas, a industria
vinicola, os principais insumos para a producdo primaria, infra-estrutura, crédito e outros
servigos fundamentais para o funcionamento do Setor.

Historicamente, a agroindustria do vinho, centrada no Rio Grande do Sul, assumiu a
producdo e o abastecimento da demanda do mercado interno brasileiro. Na década de 1970,
comecaram a ocorrer investimentos com implantacdo e/ou modernizacao das vinicolas (setor
industrial), motivados por um mercado com potencial para produtos de melhor qualidade
(vinhos finos) e de maior preco. No periodo, a agroindUstria de suco conseguiu se destacar
pela qualidade e singularidade do produto elaborado, vindo a conquistar mercados
internacionais. A partir de entdo, comecou 0 processo de implantagdo e modernizacdo
tecnologica das vinicolas. Porém, o setor de producdo viticola ndo participou desta mudanca
com a objetividade necessaria. Como consequiéncia deste quadro, a qualidade da matéria-
prima nacional (uva para processamento) ainda apresenta potencial enoldgico inferior a dos
paises concorrentes (Chile, Argentina, Italia, Franca, Portugal, entre outros), o que afeta a
competitividade do setor no segmento de vinhos finos, que se ressente, principalmente no
contexto do mercado globalizado. (ALIEV1, 2006).

O nivel tecnoldgico utilizado no processo de elaboracdo dos vinhos finos pelo setor
industrial nacional é comparavel agqueles existentes nos paises de vitivinicultura avancada,
enguanto que, na elaboracdo de vinhos de consumo corrente, nem sempre se verifica essa
tecnologia.

Como consequiéncia dessa realidade, os vinhos finos nacionais, tém apresentado uma
evolucdo qualitativa, reconhecida nacional e até internacionalmente, haja vista o bom
desempenho de algumas vinicolas brasileiras em concursos internacionais de vinhos, por

outro lado, com os vinhos de consumo corrente, independentemente das caracteristicas, e de
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menor potencial enoldgico da matéria-prima utilizada, 0 mesmo comportamento ndo tem se
verificado. Para estes, ha necessidade de maiores investimentos em tecnologia de producéo,
tanto no campo quanto na agroinddstria, uma vez que sdo geradores de emprego e renda.

A Serra Gaucha congrega cerca de 230 mil pessoas de forma direta que atuam no setor
vinicola. Do total da producdo, cerca de 70% sdo destinados a producdo de vinhos e
derivados, e o restante destina-se ao consumo in natura. A producdo de vinhos e mosto de
uvas responde por 95% da producédo nacional, produzindo cerca de 330 milhdes de litros de
vinhos e derivados em 2000. (CADASTRO VITICOLA DO RIO GRANDE DO SUL, 2001).

De acordo com os dados do setor, a produgdo do vinho foi crescendo até o ponto em
gue os mercados local e regional foram insuficientes para absorver toda a oferta, sendo
preciso buscar novas saidas para o excedente. Isto exigiu uma reorganizagdo das estruturas de
comercializacdo e producdo e sua adaptacdo a uma nova dindmica empresarial e comercial a

se delinear em torno da atividade vinicola.

3.3 Principais estratégias do setor

A abertura das economias e a integracdo econdmica aumentaram o nivel da
concorréncia em todos os mercados, gerando algumas transformagdes nas empresas, visando
manter o e/ou ampliar as suas vantagens competitivas para poderem permanecer no mercado.

As estratégias sdo usadas preponderantemente, para manter e sustentar as vantagens
competitivas de uma empresa, mas podem possibilitar a criagdo de novas vantagens e
ampliacdo das ja existentes. Essas vantagens, de acordo com Ghemawat (1998), estdo
ancoradas na economia do setor que incluem o porte dessa empresa no mercado-alvo, o
acesso superior que possa ter a recursos ou clientes e as restrices as op¢des dos concorrentes.

Entretanto, a palavra estratégia pode ter, pelo menos, cinco distintos significados,
Pode ser definida como i) um plano pretendido para o futuro, ii) um padrdo consistente de
comportamento ao longo do tempo, iii) uma posicdo no ambiente, iv) uma perspectiva ou
maneira fundamental de fazer as coisas, e v) um pretexto ou truque para enganar o
concorrente. (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2000).

Assim, as estratégias tanto podem ser planejadas, deliberadas ou emergentes, nesse
Gltimo caso, quando resultam de eventos inesperados, podem ser fruto de atividades
especificas ou ser apenas um resultado de pequenas alteracdes visando a melhoria de

produtos, processos, distribui¢do, dentre outros.



33

Segundo a Brazilian Chamber of Commerce in Great Britain (2005), s&o muitas as

vantagens que a atividade exportadora oferece as empresas, entre as quais podem ser

destacadas as seguintes:

a)

b)

d)

maior produtividade — exportar implica aumento de escala de produgédo, que pode
ser obtida pela utilizacdo da capacidade ociosa da empresa e ou pelo
aperfeicoamento dos seus processos produtivos; a empresa poderd, desta forma,
diminuir o custo de seus produtos, tornando-os mais competitivos, e assim
aumentar sua margem de lucro;

aumento da capacidade inovadora — as empresas exportadoras tendem a ser mais
inovadoras do que as ndo exportadoras: costumam utilizar nimero maior de novos
processos da fabricacdo, adotam programas de qualidade e desenvolvem novos
produtos com maior freqiiéncia;

aperfeicoamento de recursos humanos — as empresas que exportam se destacam na
area de recursos humanos, pois costumam oferecer melhores salarios e
oportunidades de treinamento a seus funcionarios, como aperfeicoamento dos
processos industriais — melhoria na qualidade e apresentacdo do produto — e
comerciais — elaboragdes de contratos mais precisos, Nnovos processos gerenciais — a
empresa adquire melhores condicbes de competitividade tanto interna como
externamente;

imagem da empresa — o carater de empresa exportadora é uma referéncia
importante, principalmente nos contratos da empresa no pais e no exterior, ou seja,
a imagem da empresa fica associada a mercados externos, em geral mais exigentes,
com reflexos positivos para seus clientes e fornecedores, e ndo menos relevantes

para a consolidacdo da marca de seus produtos.

E importante citar as principais instituicdes pablicas e privadas que atuam diretamente

no desenvolvimento do setor vitivinicola, visto que o setor € bem estruturado na regido da

serra galcha. Dentre as diferentes organizacfes, destacam-se dois grupos: as instituicGes de

classe e as instituicdes de ensino e pesquisa, detalhadas a seguir:

3.3.1 Instituigdes vitivinicolas

@)

Instituto Brasileiro do Vinho (lbravin) foi criado em 1997 e localiza-se no

municipio de Bento Gongalves. O Ibravin é composto por um Conselho Deliberativo, com
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representantes das principais entidades da vitivinicultura nacional e do Governo do Estado do
Rio Grande do Sul. O Conselho tem por finalidade definir as estratégias que serdo adotadas
para o setor. A manutencédo do Ibravin vem de recursos financeiros provenientes do Fundo de
Desenvolvimento da Vititivinicultura do Rio Grande Do Sul (Fundovitis), previstos na Lei n°
10.989. A origem dos recursos é advinda da taxa que é recolhida junto as empresas vinicolas
conforme o volume de uva industrializado e creditado no pagamento do Imposto sobre a
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS). Esse fundo é gerenciado pela Secretaria da
Agricultura e Abastecimento do Estado do Rio Grande do Sul. (IBRAVIN, 2005).

A Uni&o Brasileira de Vitivinicultura (Uvibra) foi criada em 1967 e localiza-se no
municipio de Bento Gongalves. A Uvibra apresenta como objetivos principais: controlar a
qualidade dos vinhos e dos derivados da uva; promover a difusdo de conhecimentos e de
trabalhos técnicos; desenvolver campanhas publicitaria para divulgar os produtos derivados
do vinho no pais e no exterior; defender os interesses comuns dos associados e realizar
estudos estatisticos sobre o setor vitivinicola. (UVIBRA, 2005).

A Associacdo Gaucha de Vinicultores (Agavi) foi fundada em 1981 e localiza-se no
municipio de Flores da Cunha. A instituicdo apresenta como objetivo congregar os produtores
de vinho, dando a estes as condi¢bes de produzir vinho com qualidade e um produto
competitivo no mercado. Além disso, a Agavi desenvolve atividades de divulgacdo do
produto e participa de comissdes como a do Ibravin e do Fundovitis. A entidade conta com 75
associados, 0s quais representam 40% do total de vinhos produzidos na Regido da Serra
Gaucha. (AGAVI, 2005).

Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos (Aprovale) foi
criada em 1995 e localiza-se no municipio de Bento Gongalves. A Aprovale conta com 24
vinicolas associadas e 19 associados ndo produtores de vinhos finos, como restaurantes, hotéis
e fabricantes de produtos artesanais. A instituicdo objetiva basicamente promover o
desenvolvimento e incentivo a pesquisa vitivinicola; promover a melhoria do produto;
promover o potencial turistico da regido e preservar a demarcacacdao geografica dos vinhos
finos da regido do chamado Vale dos Vinhedos. (APROVALE, 2005).

Associacao de Produtores dos Vinhos dos Altos Montes (Apromontes) foi fundada em
2002, e localiza-se no municipio de Flores da Cunha. O objetivo central da instituicdo €
organizar a area geogréfica da producdo de vinhos finos para alcancar a denominagdo de
origem dos produtos. Além disso, incentiva a pesquisa vinicola e desenvolve atividades
visando aumentar o potencial turistico da regido. (APROMONTES, 2005).
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3.3.2 InstituicBes de ensino e pesquisa

A Embrapa Uva e Vinho localiza-se no municipio de Bento Gongalves e atua
principalmente no desenvolvimento de pesquisas voltadas ao setor vitivinicola. De, modo
geral, as pesquisas realizadas pela Embrapa buscam desenvolver novos produtos e insumos
que possam ser incorporados na producdo de uva e que aumentem a competividade dos
produtos derivados da uva. Além disso, a Embrapa tem trabalho no sentido de fomentar o
desenvolvimento de instituicdes de procedéncia e a denominacdo de origem dos vinhos finos.
A indicacdo de procedéncia, ou denominacdo de origem nos vinhos finos, diz respeito a
regido ou localidade onde o vinho é produzido, que se torna um centro de producdo de
determinado produto. A denominagéo de origem designa o produto cujas qualidades se devam
exclusivamente ao meio geografico onde é produzido. (EMBRAPA UVA E VINHO, 2005).

Associacdo Brasileira de Enologia (ABE) foi fundada em 1976 e localiza-se no
municipio de Bento Gongalves. A ABE desenvolve atividades voltadas ao aperfeicoamento
dos técnicos da area de enologia e vitivinicultura. As atividades sdo desenvolvidas através de
palestras técnicas, cursos, participacdo em congressos no exterior e boletins informativos.
Além disso, a ABE realiza anualmente o evento “Avaliagao Nacional de Vinhos”, no qual sao
convidadas autoridades do pais e do exterior para avaliarem 0s quinze vinhos mais
representativos e de melhor qualidade. (ABE, 2005).

A Universidade de Caxias do Sul (UCS) localiza-se no municipio de Caxias do Sul, as
atividades da instituicdo sdo ligadas a vitivinicultura e direcionadas ao aprimoramento
genetico das videiras, com a introducdo de novas castas, realizacdo de testes e ensaios em
variedades viniferas; realizacdo de cursos e desenvolvimento de pesquisa cientifica sobre a
vitivinicultura. (UCS, 2005).

O Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Bento Gongalves (CEFET), criado em
1959, atualmente € ligado ao Ministério da Educacéo e Cultura. Desde 1985 a escola passou a
denominar-se Escola Agrotécnica Federal Presidente Juscelino Kubitschek. A instituicdo
forma profissionais como Técnico em Enologia, Técnico em Agropecudria, Técnico em
Informética e Tecndlogos em Viticultura e Enologia. Como é a Unica escola do Brasil a
formar Técnicos Endlogos e Vitivinicolas, os profissionais sdo logo absorvidos pelo mercado
nacional e internacional (CEFET, 2005).

A pouca penetragdo do vinho fino galicho nos mercados nacionais e internacionais é
considerada um problema originado pela auséncia de unido dos empresarios em divulgar e

promover o produto nacional, principalmente no mercado interno.
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Portanto, na tentativa de suprir essa deficiéncia do setor, no Rio Grande do Sul, criou-
se 0 Consorcio de Exportacbes Wines from Brazil. Em sua fase inicial, o programa contava
com sete empresas participantes. Em 2005 este nimero passou para quinze. O consorcio
objetiva facilitar a entrada de vinhos finos brasileiros no mercado internacional, a participacao
em feiras e eventos e a agilizagdo da troca de informacdes. Dentre suas iniciativas, vem sendo
elaborado e implementado o planejamento estratégico “Visdo 2025”7, um instrumento para a
valorizacéo e o desenvolvimento da vitivinicultura brasileira.

O Programa de Desenvolvimento Estratégico do Setor Vitivinicola do Rio Grande do
Sul — Visdo 2025 € uma realizacdo do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e do Instituto Brasileiro do Vinho (lbravin), com execucdo técnica das
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Este programa foi desenvolvido com
objetivo de identificar e delimitar as principais estratégias para o desenvolvimento do setor
vitivinicola. As ac¢des estdo sendo desenvolvidas de forma coletiva.

O grupo Wines from Brazil que reune as vinicolas Aurora, Casa Valduga, Miolo, De
Lantier, Salton e Lovara, vem promovendo desde 2002, o vinho brasileiro no exterior. A
atuacdo do consodrcio visa estimular a exportacdo, o crescimento do consumo do vinho
brasileiro no exterior e o desenvolvimento de estratégias para crescer em um mercado
exigente. Desde que foi criado, em 2002, o Wines from Brazil vem preparando as empresas
para 0 mercado internacional, através de parceria, com a Agéncia de Promogdo das
Exportacdes (Apex-Brasil). Também realizam e participam de feiras e missdes atraves dos
projetos Comprador e Imagem, capacitando as empresas e seus profissionais.

As principais vitorias obtidas, especialmente para 0 Rio Grande do Sul, ap6s a
formacdo do consorcio que reine os principais produtores de vinho do Brasil, foram o
aumento das exportacdes em 176% em 2004, comparativamente a 2003; a ampliacdo do
conhecimento do mercado e da concorréncia e 0 aumento da competitividade dos produtos e
da cadeia.

O objetivo do Wines from Brazil é demonstrar que o Brasil € um pais continental,
imenso com grande diversidade edafocliamatica e cultural, e que os produtos sdo oriundos de
um local cujo clima é propicio e a cultura estd voltada para a elaboracdo de vinhos e
qualidade.

O Wines from Brazil participa de dois eventos internacionais no ano de 2004: o
primeiro em Londres, denominado “Brasil do Vinho”; o segundo em Paris no Saldo
Internacional da Alimentacdo. Ambos os eventos objetivam demonstrar que o Brasil pode e

produz vinhos de qualidade, além de representarem excelente oportunidades de negécios.
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As estratégias que o Wines from Brazil tem utilizado ao participar de tais feiras sdo de
carater mercadoldgico. Além das parcerias com Apex-Brasil, o consércio participa de outros
projetos com 0Orgaos e instituicdes.

O Wines from Brazil néo se envolve diretamente com o mercado interno. Entretanto, o
fato de o vinho brasileiro estar conquistando mercados l& fora desenvolve no consumidor
brasileiro um sentimento de confianca no produto. Atualmente, as exportagdes correspondem
a menos de 3% do faturamento das empresas participantes. (STEFANI, 2005). Os desafios, os
projetos e as metas do Wines from Brazil sdo: continuar divulgando a imagem do vinho
brasileiro no exterior, ampliar o conhecimento das empresas e de seus profissionais sobre 0
mercado internacional de vinhos. (STEFANI, 2005).

A estratégia competitiva das vinicolas consiste, em geral, na diferenciacdo dos vinhos
finos, que é obtida através do aprimoramento de sua qualidade e da introducdo de novos
produtos, visando atender aos gostos e preferéncias do consumidor e, assim, atrair novos
usuarios. Para tanto, as vinicolas tém realizado varias promocdes, principalmente, através de
degustacdo em pontos de venda. Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento de
produtos sdo realizados apenas pelas grandes empresas, as quais sdo mais inovadoras,
enquanto as demais vinicolas, em geral, copiam ou adaptam produtos e designs ja existentes
nos mercados nacionais e internacionais.

Foi também introduzida a certificacdo de Indicacdo de Procedéncia da Regido do Vale
dos Vinhedos. A indicacdo de procedéncia da ao consumidor maior confianca no produto que
estd sendo consumido, tal pratica € muito usual em paises com tradicdo na producdo de
vinhos.

Conforme os especialistas, as principais estratégias ou acbGes empreendidas pelas
vinicolas frente aos problemas de mercado, tanto interno como externo, sdo reativas ao
ambiente, isto €, a maioria das empresas reage as pressdes do mercado que exige maior
quantidade e qualidade do produto, a fim de consolidar seus espacos no mercado.

Além das estratégias identificadas acima, informagdes disponibilizadas pelo Ibravin
relevam que estdo sendo realizados importantes projetos para o desenvolvimento do setor,
como capacitacdo e formacdo de viticultores; aprimoramento da qualidade da matéria prima
para a elaboracdo de suco e de vinhos finos; estudo sobre o mercado brasileiro do vinho;
laboratério de referéncia em enologia; promocéo e divulgacdo do setor e zoneamento vinicola,
e também o estudo realizado destacando as estratégias para o setor até 2025, denominado
Visdo 2025. As diretrizes apontadas no estudo ja estdo sendo introduzidas em todos 0s

agentes produtivos do setor vinicola.
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4 MERCADOS EXTERNOS PARA VINHOS DO BRASIL

A internacionalizacdo dos mercados e a globalizacdo da economia provocaram
mudancas em muitos setores. Produtos, até entdo proibitivos, dadas as altas aliquotas de
importacOes, passaram a ser competitivos.

As empresas brasileiras, apds décadas de politicas protecionistas se defrontaram a
partir de 1991, com uma politica de abertura de mercado que vem se acentuando nos Gltimos
anos.

Além disso, a composicdo dos vinhos brasileiros é peculiar. Os de mesa, que
representam em torno de 80% dos vinhos nacionais (MELLO, 2004c), séo elaborados a partir
de uvas americanas e hibridas, de sabor intenso e frutado diferentemente dos demais paises,
em que sdo elaborados a partir de cultivares da espécie Vitis Vinifera. Conforme Mello, ha
uma tendéncia mundial de reducdo de consumo de vinhos em termos quantitativos e um
aumento do consumo de vinhos de melhor qualidade.

Por ser o Brasil um pais viticola ndo tradicional, as mudancas de habito geralmente
sdo mais acentuadas quer pela falta de tradicdo de consumo, quer pelo grande numero de
marca novas lancadas ao mercado. A inddstria vinicola brasileira é jovem: o tempo médio de
atividade das empresas € de 35,7 anos.

Assim, para analise do mercado externo dos vinhos nacionais, faz-se um breve
historico da abertura econdémica desde a década de 1990, da atuacdo do Brasil no mercado

nacional e apresentam-se as perspectivas do mercado de vinhos brasileiros.

4.1 Breve historico da abertura econdmica da década de 1990

A abertura econdmica e 0 ambiente recessivo provocaram um acentuado aumento de
risco do setor privado com relacdo a concorréncia externa e incitaram répidas alteracdes no
processo e na organizagdo da producgédo. Neste sentido, as empresas, objetivando a obtengéo
de maiores niveis de eficiéncia operacional, de produtividade e competitividade, iniciaram
uma série de reestruturacdes técnicas e gerenciais para fazer frente aos concorrentes externos
(VIEIRA, 2003).

Assim, o enfoque competitivo passou a constituir diretriz de governo e ser garantido
por dois instrumentos oficiais: o Programa de Competitividade Industrial e o Programa
Brasileiro de Qualidade, como variantes do documento de diretrizes gerais para a Politica

Industrial e de Comércio Exterior.
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Desta forma, o governo privilegiou a alocacdo de recursos financeiros em programas
de gualidade total e em iniciativas voltadas ao aprimoramento tecnoldgico, com énfase para a
racionalizacdo das linhas de producéo, substituicdo de processos, introducdo de sistemas de
automacdo e aprimoramento de controle de qualidade.

E importante ressaltar que, no intervalo recessivo observado entre 1981 e 1983, as
empresas simplesmente promoveram adequagdes financeiras e patrimoniais por meio da
reducdo do endividamento e da compensacdo da reducdo dos lucros operacionais por ganhos
no mercado financeiro, enquanto que, no periodo da recessdo e da abertura comercial dos
anos 1990, a reestruturacdo privada teve como foco principal a busca pela competitividade
(VIEIRA, 2003).

Por outro lado, houve pouca precisdo e articulacdo na politica das estratégias setoriais
voltadas a busca crescente e agressiva do aprendizado tecnoldgico e do desenvolvimento da
capacidade de inovacédo, dando lugar a ajustes modernizantes defensivos, especialmente nos
segmentos ameacados pela competicdo externa, desatrelados de projetos de ampliacdo
substancial da capacidade produtiva.

O protecionismo foi uma caracteristica marcante da politica industrial brasileira, até a
liberalizagdo do inicio de 1990. O protecionismo sustentava-se em argumentos relacionados
com a protecdo a inddstria brasileira nascente, & defesa do interesse nacional, bem como se
justificava por problemas de balanca de pagamentos. Esta protecédo evoluiu de um mecanismo
fortemente baseado na administracdo da taxa de cdmbio, para um sistema apoiado nas tarifas
aduaneiras, na administracdo de regimes de importacdo de rigorosas barreiras ndo-tarifarias e
na concessdo de incentivos e subsidios as exportagdes.

A década de 1990, entretanto, foi palco de muitas mudancas significativas na politica
de comércio exterior brasileira. O periodo caracterizou-se por um processo de abertura
comercial abrangente, que se iniciou no governo Collor e se estendeu até o governo Fernando
Henrique Cardoso. A integracdo comercial brasileira vem ocorrendo no contexto de uma nova
ordem mundial, a globalizacdo, que se caracteriza principalmente pela integracdo de paises
através de acordos bilaterais e multilaterais.

Em 1990 foi instituida a nova Politica Industrial e de Comércio Exterior, que extinguiu
a maior parte das barreiras ndo tarifarias herdadas do periodo de substituicdes de importacdes
e definiu um cronograma de reducdo das tarifas de importacdo. As reducdes se dariam
gradualmente entre 1990 e 1994, de modo que, no final do periodo, a tarifa méxima seria de
40%, a média de 14%, a modal de 20% e o desvio padrao inferior a 8% (VIEIRA, 2003).
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A politica cambial desempenhou papel fundamental no processo de estabilizagdo
econbmica. Até o inicio de 1995, observou-se uma acentuada apreciacdo da taxa de cambio e
uma maior abertura da economia, causando uma grande exposicdo da producdo nacional a
oferta de bens e servicos de origem externa, 0 que, em grande parte, contribuiu para o
combate & inflacéo.

A partir de maio de 1995, o Governo optou pela politica de bandas cambiais,
acompanhando a evolucdo dos pregos por atacado, e pela utilizacdo de instrumentos que
permitissem reduzir o nivel de atividade econdmica, para diminuir as pressdes sobre as
importagdes. Para isso, 0 Governo adotou uma série de medidas na &rea monetaria, tais como:
aumento significativo dos depositos compulsorios, limitacdo de prazos de financiamento,
aumento da taxa de juros, etc. cujo resultado final foi uma forte contracdo de crédito e
aumento substancial do custo do dinheiro.

Desta forma, a situagédo externa brasileira foi favorecida por uma significativa entrada
de capitais estrangeiros, atraidos por um diferencial extremamente alto entre as taxas de juros
interna e externa. Num primeiro momento, grande parte desse capital era constituida de
recursos de curto prazo. Entretanto, devido as condicdes internacionais de liquidez e a
necessidade de elevar o nivel de reservas, ndo havia como exigir a permanéncia desse capital
por um periodo mais longo. Assim, mesmo com parcela importante sendo constituidas por
capitais de risco, as reservas internacionais do Pais passaram a se elevar continuamente e, no
final de 1995, ja atingiam 51,8 bilhdes de ddlares, enquanto que o saldo da balanca comercial
apresentou em deficit de 3,4 bilhdes de ddlares (VIEIRA, 2003).

No final de 1995, o governo passou a flexibilizar a politica monetéria, com a
ampliacdo dos prazos de financiamento, redugéo suave dos depdsitos compulsorios e reducdo,
também suave, das taxas de juros. Como consequéncia, o nivel de atividade voltou a se
expandir. E importante destacar que, na medida em que a recuperacio da atividade
concentrou-se fortemente na expansdo da producdo de bens de consumo duravel, as pressdes
sobre a balanca comercial foram inevitaveis, uma vez que esses segmentos sdo fortemente
importadores de componentes, notadamente na area de eletroeletronica. (VIEIRA, 2003).

A corrente de comércio exterior brasileira, em 1999, foi influenciada pela crise
financeira e econdmica que alcancou varios paises com significativa participacdo no comercio
com o Brasil. As exportacbes foram afetadas pela queda da demanda mundial e,
principalmente, dos precos internacionais de produtos de grande importancia na pauta
brasileira, constituindo um cenario no qual a mudanca de patamar da taxa de cadmbio nédo

possibilitou que esses efeitos adversos fossem neutralizados (GREMAUD et al., 2004).
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Como exemplo, pode-se citar o impacto da reducdo dos precos dos produtos basicos
agricolas, reducdo esta que pode ser avaliada pela diferenca entre o valor efetivo das
exportacdes e o seu valor calculado aos precos médios de exportacao vigentes a 1998. Para as
principais mercadorias agricolas, a diferenca atingiu US$ 3,0 bilhdes em 1990, com queda de
17,2% no preco médio e elevacdo de 12,2% na quantidade exportada.

Com isso, apés a desvalorizagdo, alguns economistas, empresarios e politicos
passaram a esperar uma crise explosiva e uma recessao dramatica, cujo resultado seria um
aumento das taxas de desemprego.

Conforme Vieira (2003) ap6s a turbuléncia inicial causada pela desvalorizacdo da taxa
de cambio, a economia brasileira, surpreendentemente, mostrou sinais de estabilizacdo dos
precos e de recuperacdo. Desta forma, nos anos de 1999 e 2000, o PIB aumentou 0,79% e
4,4%, respectivamente.

O crescimento econdmico em 2000 permitiu também o aumento do nivel de emprego.
A criagdo de novos postos de trabalho deu-se em ritmo suficientemente intenso para mais do
gue compensar o crescimento, também significativo, da forca de trabalho e, ap6s dez anos, o
nivel de emprego voltou a crescer também no setor industrial.

A crescente participagdo de um pais no comércio internacional, através das
exportacdes, identifica um dos mais importantes fatores que dinamizam o processo de
desenvolvimento econémico e social. No caso do Brasil é uma condi¢do indispensavel, no
sentido de atender a demanda de bens, servicos e capitais, que necessita cumprir, a exemplo
de outras nac¢Ges em estagio idéntico.

A expansdo das exportacbes induz as empresas a elevarem a produtividade e
manterem padrdes de eficiéncia em fungdo da concorréncia no mercado internacional. Isto,
além de dinamizar o mercado interno, pois aumenta a producdo, emprego e renda, mobiliza,
assim, recursos financeiros que possibilitam a importacdo daquilo que ndo é produzido no
mercado interno.

A participagdo brasileira no mercado internacional via exportagdo poderia ser bem
mais expressiva se mais e mais empresas (micro, pequenas e médias), tivessem um papel mais
ativo neste processo de expansdo. Observa-se que, em 1990, a participacdo das
microempresas nas exportacdes brasileiras foi de 10,1%, caindo sistematicamente ao longo do
periodo analisado, chegando a 5,4 % em 2000; e as pequenas e medias mantiveram-se no
mesmo patamar com variagdes. No entanto, a participacdo das grandes empresas obteve uma
variacdo bastante pequena no mesmo periodo, demonstrando claramente que persiste a

concentracdo das exportacdes naquelas firmas.
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Tabela 7 - Valor exportado segundo tamanho da firma — 1990/2000 (%)
Tamanho 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
firma/ano

Micro 10,1 8,7 8,1 8,4 8,7 7,4 6,9 5,3 6,5 6,4 54
Pequena 7,9 9,2 93 10,7 116 94 91 104 8,7 8,5 7,0
Média 193 193 203 21,7 227 193 191 18,0 91 190 183
Grande 62,7 628 62,3 592 569 640 649 664 657 66,1 694
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Fundacao Centro de Estudos de Comércio Exterior (FUNCEX, 2001); Consdrcio de Comércio Exterior
(CECEX, 2001); IBGE (2001).

Tabela 8 - Valor exportado segundo tamanho da firma — 1990/2000 (em US$ Bilhdes)
Tamanho 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
firma/ano

Micro 3,1 2,7 29 3,3 3,8 3,5 3,2 2,8 3,3 3,1 3,0
Pequena 2,5 2,9 3,3 4,1 52 4,3 4,3 55 4,5 4,0 3,8
Média 6,1 6,2 7,3 8,4 9,8 8,9 9,0 9,5 9,7 91 101
Grande 19,7 198 222 229 248 298 312 351 336 31,7 381
Total 314 316 357 387 435 465 477 529 511 479 550

Fonte: FUNCEX, 2001; CECEX, 2001; IBGE, 2001.

Ao se analisar a evolucdo das exportacOes brasileiras através das tabelas acima, nota-
se que € indispensdvel uma agdo governamental de forma organizada, com incentivos
definidos e direcionados, desconcentrando as exporta¢Oes, principalmente, através da
incorporacdo a esse esforco das micro, pequenas e médias empresas, tornando-se essencial
que o Pais qualifique suas trocas, mediante bens tecnologicamente avancados. Contudo, ndo
significa apenas assegurar o aumento de divisas, mas também expandir a producédo, gerando
emprego e renda, maior receita tributaria e maior circulacdo de riquezas. Desta forma, torna-
se indispensavel desonerar a producdo, reduzindo, assim o ciclo burocratico que entrava a
acdo dos empreendedores e ampliar o acesso aos financiamentos de curto e longo prazo

compativeis com a atividade das empresas.

4.2 Atuacao do Brasil no mercado internacional de vinhos

Com abertura da economia brasileira houve uma significativa reducdo das tarifas de
importacdo e, com a formacédo da unido aduaneira no mercado comum do sul (Mercosul), em
1995, chegou-se a isencéo tarifaria intrabloco. Neste contexto, a comercializagdo dos vinhos
gauchos passou a sofrer uma grande concorréncia dos vinhos importados, a precos
competitivos e, em alguns casos, abaixo do preco do vinho nacional, pelo incremento da
oferta internacional. Tal fato obrigou os empresarios locais a superarem as referéncias do

mercado interno e a terem como parametro a pratica internacional, ampliando a necessidade
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de muitas empresas, mesmo daquelas que ndo participam dos mercados internacionais, de
reavaliarem seus negocios e estratégias. Ser competitivo internacionalmente tornou-se um

requisito basico para manter-se em seu préprio mercado

Tabela 9 - Comercializagdo de vinhos comuns (em litros)

Ano Exportacao Importacao Saldo
1990 3.435.142 7.996.702 -4.561.560
1991 4.278.453 8.017.270 -3.738.817
1992 7.448.053 6.118.802 -1.329.251
1993 20.213.415 11.979.076 8.234.339
1994 14.857.848 21.457271 -6.599.423
1995 14.635.329 28.102.019 -13.466.690
1996 14.465.631 22.631.605 -8.165.974
1997 15.288.335 24.018.349 -8.730.014
1998 7.750.470 22.765.218 -15.014.748
1999 6.765.937 26.415.277 -19.649.340
2000 6.288.613 65.332.575 -59.043.962
2001 2.654.582 63.526.486 -60.871.904
2002 2.250.037 50.185.703 -47.935.666
2003 1.380.445 57.368.895 -55.988.450

Fonte: Embrapa Uva e Vinho (2005); e célculos da autora.

Conforme a Tabela 9, entre 1995 e 1997 nd&o houve uma grande retracdo nas
exportacdes, mas 1998 registrou uma queda 49,3% em relacdo ao ano anterior. Varios fatores
contribuiram para esse fato, como as incertezas quanto a sustentabilidade da taxa de cambio,
levando os exportadores a aguardarem por uma defini¢cdo do quadro politico apés as eleicdes
daquele ano e a forte queda da demanda interna, que possivelmente contribui para a queda no
consumo e, conseqlentemente, na producdo de vinho. Entre 2001 e 2003, tanto as
importacOes quanto as exportacfes cairam, sendo que as importacdes reduziram menos do que

as exportac@es, piorando o saldo de comércio em termos de volume.

Tabela 10 - Comercializagdo de vinhos comuns — em délares

Ano Exportacio Importacéo Saldo

1990 3.608.887,00 15.354.785,00 (11.745.898,00)
1991 4.261.560,00 14.090.943,00 (9.829.383,00)
1992 7.552.365,00 10.207.497,00 (2.655.132,00)
1993 14.860.591,00 18.841.683,00 (3.981.092,00)
1994 12.744.833,00 35.070.071,00 (22.325.238,00)
1995 12.596.412,00 50.735.335,00 (38.138.923,00)
1996 14.956.324,00 39.163.382,00 (24.207.058,00)
1997 15.793.866,00 48.228.293,00 (32.434.427,00)
1998 5.512.678,00 54.453.031,00 (48.940.353,00)
1999 4.074,292,00 62.287.593,00 (58.213.301,00)
2000 3.463.277,00 29.288.469,00 (25.825.192,00)
2001 1.313.229,00 28.085.114,00 (26.744.885,00)
2002 1.082.939,00 24.183.853,00 (23.100.914,00)
2003 672.524,00 26.798.940,00 (26.126.416,00)

Fonte: Embrapa Uva e Vinho (2005); e célculos da autora.
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De acordo com a tabela 10, verifica-se que as importa¢des brasileiras de vinho tipo
mesa sempre sobrepujaram as exportacGes. Nesse sentido, o setor vitivinicola ndo tem
contribuido para a geracdo de divisas para o Brasil. A partir de 1998 as receitas provenientes
das exportacBes caem abruptamente, algo como 65%. Dai em diante, as receitas das
exportacOes sO fazem cair. Concomitantemente, nota-se uma queda também expressiva das
importagOes, mas insuficiente para inverter o saldo comercial de setor. Todavia, entre 2000 e
2003 as importacdes diminuem mais do que proporcionalmente as exportacdes. Em 2000, por
exemplo, as importagdes diminuem em 53% em relacdo a 1999, ao passo que as exportacoes
caem apenas 15%. O ano de 2003 foi marcado por um aumento marginal das importacGes e
uma queda bastante significativa das exportacBes, o que contribui para aumentar o déficit
comercial do setor.

Observando a coluna das exportacdes na Tabela 10 é possivel inferir, a0 menos
superficialmente, que houve aumento no valor agregado do vinho exportado. A titulo de
ilustracdo, 1999 registrou uma exportacdo de 6.765.937 litros ante 7.448.053 litros em 1992
(ver Tabela 10). Em termos de valor os dados foram de US$ 4.074.292,00 milhes em 1999 e
de US$ 7.552.365,00 milhdes em 1992. Com efeito, ndo é possivel asseverar que houve um
aumento significativo no valor agregado do bem exportado. Comparando agora as receitas de
exportacdo de 1991 e 1999 nota-se que sdo muito similares. Nao obstante, o volume
exportado foi 58% inferior em 1991.

Outro fato que chama a atencdo é que o Brasil destina pouca parcela da sua producéo
ao mercado internacional. Esse dado contrasta nitidamente com os da Argentina e, sobretudo

com os do Chile, como mostra a Tabela 11.

Tabela 11 - Exportaces / producdo nacional de paises latino-americanos: 1988-1999

Ano Argentina Brasil Chile Uruguai
1988 0,5 0,2 47 0,0
1989 0,9 1,9 7,4 0,1
1990 2,7 0,7 10,7 0,0
1991 1,8 0,8 25,3 0,0
1992 1,8 1,2 24,1 0,1
1993 1,0 2,4 23,3 0,2
1994 0,8 2,2 31,6 0,1
1995 14,1 4,8 40,8 0,2
1996 11,1 4,9 48,1 0,1
1997 10,5 5,9 47,5 0,1
1998 8,6 3,0 42,2 0,1
1999 8,8 2,7 48,7 2,9

Fonte: Adelaide University (2001).
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Os dados da Tabela 11 compreendem basicamente s a década de 1990, o que torna a
analise um pouco defasada. Contudo, a titulo de comparacéo, esses dados sdo de grande valia.
E possivel perceber um aumento da parcela destinada as exportagdes entre 1995 e 1997,
apesar da taxa de cambio desfavordvel. Assim, é provavel que os empreséarios tenham
conseguido aumentar a produtividade e reduzir os custos de producdo naquele triénio,
conquistas indispensaveis para aumentar a competitividade externa do setor. Porém, 1998 e
1999 foram marcados por uma reducdo da quantidade exportada.

A Tabela 12 engloba a parcela das exportacGes de vinhos nas exportagcdes mundiais
entre 1988 e 1999 para 0s mesmos quatro paises.

Tabela 12 - Exportacfes locais / exporta¢des mundiais

Ano Argentina Brasil Chile Uruguai
1988 0.3 0.0 0.5 0
1989 0.4 0.1 0.6 0
1990 0.9 0.1 1.0 0
1991 0.6 0.1 1.7 0
1992 0.6 0.1 1.7 0
1993 0.3 0.1 1.9 0
1994 0.3 0.1 2.2 0
1995 3.8 0.2 2.1 0
1996 2.4 0.3 3.1 0
1997 2.1 0.2 3.2 0
1998 2.6 0.1 3.3 0
1999 2.0 0.1 3.4 0

Fonte: Adelaide University (2001).

Na tabela acima € nitida a pifia participacdo brasileira nas exportacées mundiais. De
acordo com os dados da Uvibra (2006), as exportacdes brasileiras, entre 2000 e 2005, tiveram
um incremento de 184%. Mesmo assim, em 2005 o volume exportado foi de apenas 388.222
mil litros.

Conforme Alievi (2006), Argentina e o Chile tracaram estratégias para o setor com a
intencdo de conquistar mercados e aumentar a participacdo do seu produto no exterior. Nesse
sentido, visto que os habitos de consumo néo se alteram com rapidez, a melhor estratégia do
setor vitivinicola brasileiro talvez seja se direcionar para o mercado externo como fizeram
Argentina e Chile. Aumentar o valor agregado do vinho exportado é fundamental para

melhorar a eficiéncia produtiva, a competitividade e para aumentar as recitas de exportacéao.
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Tabela 13 - Comercializa¢do de Vinhos Finos no Brasil (em mil litros) — 2000-2005

Origem/ ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Brasileiros 34.108.895  28.652.875  25.375.559  23.371.496  19.747.341  21.913.837
Importados 20.288.448  28.058.114  24.183.853  26.798.940  36.070.461  37.495.327
Total 63.397.343  56.710.989  49.559.412  50.070.436  55.817.802  59.409.164

Fonte: UVIBRA, 2006.

As informacBes da Tabela 13 revelam que, no periodo 2000 a 2005, ocorreu uma
reducdo na comercializacdo de vinhos finos brasileiros no mercado interno. A participacdo no
mercado que em 2000 era de 53,8% passou para 36,9% em 2005. O periodo em que a reducéo
na comercializagdo foi mais significativa foi em 2004, os vinhos finos brasileiros perderam
11%de sua parcela de mercado.

Quanto aos vinhos finos, a tabela acima mostra que de 2000 a 2005 ocorreu um
crescimento no volume comercializado. No ano 2000 os vinhos finos importados
representavam 46,2% do total comercializado no Brasil e em 2004, a parcela de mercado
passou para 64,6%. Esse incremento esta ligado a fatores como diferencas significativas em
termos de tributacdo. Os impostos no setor vinicola sdo inferiores na Argentina, no Chile e no
Uruguai aos praticados no Brasil. Isso permite que os vinhos finos importados sejam
ofertados no mercado brasileiro a precos mais competitivos e com um padrdo de qualidade
superior aos nacionais, o custo dos produtos importados € menor, assim, esses paises
oferecem vinhos de melhor qualidade a precos mais baixos do que os vinhos brasileiros.

A Tabela 13 mostra que no ano de 2005 os vinhos finos brasileiros apresentam uma
leve recuperagédo, em torno de 2%. Isso pode ser analisado como um indicativo de que 0s
vinhos finos estdo num periodo de recuperacdo. Porém, esse indicativo s6 poderd ser
confirmado posteriormente, no médio prazo.

Segundo Alievi (2006), quanto ao volume produzido, os dados indicam que o setor
alcangou o auge da producdo entre 1990 e 1994, com crescimento de 33%. De 1995 a 1998
houve sensivel retracdo na producdo, ja entre 1999 e 2003 observa-se uma fase de
crescimento da producdo. Verifica-se que o setor produz volume maior de vinhos comuns do
que vinhos finos, diferentemente do que ocorre na Argentina e Chile. Quanto ao mercado de
vinhos finos, os dados revelam que, entre 1998 e 2003, houve reducédo de 27% no mercado
interno e 97% no mercado externo. O pais, devido a alta carga tributéaria, acaba perdendo
mercado para outros paises como a Argentina e Chile. Outro dado importante é a estagnagédo
do consumo per capita brasileiro de 1,9 litro na ultima década. O baixo consumo, por um
lado, pode indicar que existe um amplo mercado potencial a ser explorado e, por outro, que no

Brasil o consumo de vinho esta restrito a uma pequena parcela da populacdo, pela existéncia
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de baixa tradi¢do no consumo deste produto (dadas as especificidades regionais, como clima e

renda).

Tabela 14 - Balanco das Exportacfes vinhos e derivados : Quantidades 1.000 e Valor em US$1.000,00
(FOB) —Brasil — 2001/2004

ANO 2001 2002 2003 20004
Descricdo  quantidade  valor quantidade valor quantidade valor quantidade valor
Vinhos de 2.355 1.313 2.250 1.083 1.380 873 2802 1.590
mesa

Vinhos 82 145 268 238 76 116 198 237
Espumantes

Total 2.437 1.458 2.518 1.321 1.456 989 3.000 1.827
Exportado

Fontes: Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior. Secretaria de Comércio Exterior
(BRASIL. 2004).

No tocante ao Setor Vitivinicola, as instituicfes ligadas ao Setor tém se mobilizados
para obtencdo da melhoria qualitativa dos vinhos nacionais, ja reconhecida, haja vista 0s
prémios internacionais obtidos. O desenvolvimento de novas regifes para produc¢éo de vinhos
finos no Rio Grande do Sul (Serra do Sudeste e Campanha na Metade Sul) e no Nordeste do
Brasil (Vale do Sdo Francisco), a busca de novos padrdes de qualidade para o fortalecimento
de uma identidade regional e nacional do vinho brasileiro, e exemplo da denominacdo de
Procedéncia do Vale dos Vinhedos, a elaboracdo do planejamento estratégico do Setor —
Visdo 2025 e a cria¢do do consorcio de exportagcdo sdo a¢Bes concretas, focadas na busca da
competitividade dos produtos nacionais

A atuacdo do Brasil no mercado internacional se apresenta deficitaria no que diz
respeito a balanga comercial do setor vitivinicola. O pais de caracteriza como importador no
mercado de vinhos finos. Em 2004 a participacdo dos vinhos importados em relagdo aos
vinhos finos de mesa (de viniferas) comercializados no pais representou 62,26% do total
consumido no mercado interno, representando um incremento nas importacoes de 34,59%, em
relacdo ano anterior, conforme dados da SECEX M.D.I.C.

A maior abertura da economia permitiu ao consumidor ter a sua disposi¢cdo marcas e
origens de vinhos de grande parte dos paises produtores. Da mesma forma em que 0s vinhos
importados estdo tomando espaco dos vinhos finos nacionais no mercado brasileiro, o Brasil
esta se preparando para ingressar em novos mercados no exterior.

Ha fortes possibilidades de alcancar-se o equilibrio na balanca comercial da
vitivinicultura em médio prazo, Contribuem para isto os investimentos que estdo sendo
realizados pela Embrapa Uva e Vinho, na cria¢do cultivares de uvas sem semente para regioes

tropicais, onde é possivel se produzir em qualquer época do ano (MELLO, 2004b). No



48

mercado de vinhos ha perspectivas de reducdo do déficit tendo em vista as estratégias que o
setor vitivinicola esta adotando, desde que o setor publico concretize as reformas econémicas
necessarias, como a tributaria, para colocar o pais em igualdade competitiva aos demais paises
produtores.

Como os vinhos galchos se destinam basicamente ao mercado interno, as exportacoes
de vinho ndo apresentam ndmeros expressivos nos Ultimos anos, apds ter atingido elevados
valores no periodo 1993-1997. O grande decréscimo das exportacdes pode ser explicado por
varios fatores, entre os quais se destaca a brusca queda das vendas externas da Cooperativa
Vinicola Aurora, que era a maior exportadora de vinhos. Em 1998, a Aurora iniciou as vendas
do vinho Marcus James para Os Estados Unidos, cujo volume de 200 mil caixas iniciais
chegou a um milhdo de caixas, em 1997, sendo interrompido em 1998, com a suspensédo do
contato da empresa que distribuia os vinhos no exterior. (TERUCHKIN, 2003).

Como decorréncia, as exportacdes que eram de 716 mil litros em 1998 passaram a
52,6 mil litros como média anual em 2001/2002 e a apenas 21,7 mil litros em 2003, conforme
dados disponibilizados pela UVIBRA. Apesar da desvalorizacdo cambial, ocorrida em Janeiro
de 1999, gerando acréscimos exodgenos na rentabilidade potencial das vendas externas, estas
n&o cresceram.

Tal fato explica-se pela elevada concentracdo das exportacGes em pouquissimas
empresas. Problemas na Cooperativa Aurora, principal exportadora, repercutiram
sobremaneira no mercado: pela oferta domeéstica insuficiente para atender o mercado
nacional; pela existéncia de uma defasagem temporal entre a alteracdo cambial e a entrada de
novas vinicolas e produtos no comércio internacional. Além disso, a melhora na taxa de
paridade é parcialmente compensada por descontos exigidos pelos compradores
internacionais, uma vez que o nivel da concorréncia nos mercados externos € cada vez maior.

Dado o tamanho do mercado interno e a ainda limitada producéo nacional de vinhos
finos, 0 mercado externo ndo se mostra como um imperativo de sobrevivéncia. Mesmo assim,
algumas empresas estdo vendendo nos mercados externos, participando de feiras
internacionais e de concursos, 0 que tem proporcionando um retorno muito positivo em
termos de prémios aos vinhos brasileiros. Entretanto, de acordo com os entrevistados, estas
medalhas e as exportagdes sdo usadas mais como fator de marketing interno, ndo havendo
uma visdo do mercado na busca da maior penetracdo dos vinhos brasileiros no exterior.
Visando facilitar a entrada de empresas no mercado internacional foi criado um consorcio de
exportacdo cujos resultados, apesar de favoraveis, sdo ainda pequenos tendo em vista as

quantidades e valores exportados nos ultimos anos.
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O vinho é um negdcio de US$ de 180 bilhdes e a participacdo das exportagcdes no
consumo mundial cresceu de 15% para 27% em apenas uma década. (FENSTERSEIFER,
2005) Os tradicionais paises produtores de vinho (Franca, Italia, Espanha, Portugal e
Alemanha) sdo responsaveis por aproximadamente 60% da producdo mundial, mas vém, nos
ultimos anos, perdendo mercado para os chamados “novo paises produtores”, como nos
Estados Unidos, Australia, Africa do Sul, Chile e Argentina.

Os dados da Organisation Internationale de la Vigne et du Vin (OIV), indicam que
houve uma queda expressiva do consumo de vinho em nivel mundial nos Gltimos vinte anos.
Os anos que registraram os menores niveis de consumo foram 1997 e 1998, de acordo com as
previsdes da OIV, existe a possibilidade de o organismo retornar ao patamar de 1985 — 1986
até 2006. Este nivel seria alcancado no que pode ser denominado cenario otimista, uma vez
que ha também uma previsdo de que o nivel do consumo permaneca praticamente estavel até
2006,

Com relacdo a participacdo no consumo mundial de vinhos observa-se que, no
decorrer de 1990 a 1999, Franca e Italia apresentaram significativo declinio. A Franc¢a passou
de uma participacédo de 17,4% em 1990, do total consumido no mundo, para 14,8% em 1999.
A Italia também diminuiu sua participacdo, passando de 15% em 1990 para 13% em 1999.
Portugal e Espanha sdo os paises que, de certo modo, mantiveram sua participacdo no
consumo mundial de vinho. E importante observar que Franca e Italia, mesmo com reducio
ainda respondem juntos por 27,8% do total de vinho consumido no mundo.

O Brasil ocupa a 172 posicao na producdo de vinhos, com uma participacao de cerca
de 1,2% do volume de producdo mundial. Estes dados (FENSTERSEIFER, 2005), que a
primeira vista podem até parecer razodveis para um produtor ndo-tradicional, indicam um
quadro de certa forma dramatico. O fato € que mais de 85 % dessa producdo € de vinho
comum (percebido como de baixo valor, independentemente da qualidade intrinseca) e cerca
de 60% deste vinho é comercializado a granel (tendo destinacdo de uso que foge ao controle
do setor). Ademais, 0 segmento de vinho fino vem sistematicamente perdendo participagdo no
mercado nacional (passou de 58% para 35% em apenas cinco anos). Apesar de haver outros
agravantes a pesarem sobre o setor, dentre os quais pode-se citar: alta incidéncia de impostos,
que variam de 42% a 52% do preco final da garrafa de vinho, enquanto na Argentina, pais que
vem aumentando significativamente sua participagdo no mercado brasileiro, o imposto atinge
algo em torno de 22%.

Outro fator negativo é o baixo consumo per capita no Brasil (FEINSTERSEIFER,

2005), estagnado em apenas 1,8% litro ano, o que contrasta com paises tradicionais, que
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ultrapassam os 40 litros, e mesmo com o Mercosul, com a Argentina e Uruguai tendo
numeros préximos aos dos paises tradicionais. Some-se a isto a baixa importancia do setor na
economia nacional, merecendo assim pouca atencdo por parte do governo, além do risco de
virar moeda de troca nas negociagdes internacionais (“vinho vs 6nibus” é um caso em questao
nas negociacdes bilaterais com o Chile) e particularmente no ambito do Mercosul.

Conforme Feinsterseifer (2005), h4 ainda que se levar em consideracdo um cenario
internacional desfavoravel, caracterizado por sobre-oferta de vinho, em que os principais

paises produtores planejam e implementam acGes estratégicas agressivas para exportacao.

4.3 Perspectivas do mercado de vinhos no Brasil

No momento atual, a perspectiva de exportacdo esta sendo influenciada por dois
fatores, conforme Sergio Inglez Sousa, da Sociedade Brasileira dos Amigos do Vinho: a
viabilidade internacional, conseguida devido a premiacdes internacionais, que fez que o vinho
brasileiro deixar de ser um produto meramente exdtico. O resultado disto é a procura de
vinhos nacionais por importados estrangeiras, como a GDS, representante dos supermercados
britanicos, que fechou negdcio com a Marson, entre outras marcas.

O esforco das Vinicolas, participando de eventos vinicolas internacionais, e criando
aproximacéo efetiva do mercado comprador mundial, é um trabalho que vem sendo feito em
regime de consorcio de exportacfes ou, em acdes individuais como a Dal Pizzol, etc.

De acordo com as previsdes da OIV, existe a possibilidade de o consumo retornar ao
patamar de 1985/86 até 2006. Este nivel seria alcangado no que pode ser denominado cenario
otimista, uma vez que hd também outra previsdao segundo a qual o nivel do consumo
permanecera praticamente estavel até 2006.

A Aurora exporta atualmente para a Franca, Finlandia, Japdo e Mercosul, Um
monopolio estatal finlandés compra vinhos e comercializa sob rétulo Amazon. As
exportacdes totais estardo calibradas pela Aurora para atingir, dentro de cinco anos, a casa dos
20% do faturamento.

O Brasil ainda importa muito mais vinhos finos do que exporta. Mas, se depender dos
produtores nacionais, essa situa¢do poderd mudar no futuro, ou pelo menos tornar-se mais
equilibrada. Com a unido dos fabricantes em consorcios e novas agbes de promocéo
comercial, o Instituto Brasileiro do Vinho (lbravin) prevé crescimento de 20% para as

exportacdes de vinho em 2005 e de 30% em 2006.
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Em 2004, o Instituto previa um crescimento de 20% nas exportagdes para este ano,
mas ja foram embarcados 1,9 milhdo de litros de vinho até setembro, 0 que ja representa um
aumento de 42% em comparacao com o volume de todo o ano anterior. Os nimeros mostram
também uma recuperacdo do setor, ja que houve queda nos embarques em 2003.

Se 0 volume exportado em 2004 cresceu 42% em relagdo a 2003, as receitas com
vendas externas aumentaram muito mais. Em todo o ano de 2003, os embarques renderam
US$ 672 mil ou 52% a mais. (ROCHA, 2004).

Mas cerca de 80 % do total exportado ainda é representado por vinhos comuns, ou de
mesa, feitos com uvas de origem-norte-americana, ou hibridas, e a intencdo do setor, é
investir cada vez mais na venda de vinhos finos, produzidos com castas viniferas de origem
européia.

Uma das acOes tomadas neste sentido, em 2004, assinatura de um convénio entre o
Ibravin e Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil (Apex). O projeto setorial integrado
(PSI), resultante do acordo, foi orcado em R$ 2,78 milhdes e vai, inicialmente, promover no
exterior as bebidas fabricadas pelas vinicolas. Casa de Lamer, Casa Valduga, Cooperativa
Vinicola Aurora, Lovara, Miolo e Salton todas sediadas no Rio Grande do Sul, estado que
responde por cerca de 90% da producdo nacional.

No entanto, até 2006, a Apex e o lbravin esperam que o projeto passe a contemplar 12
empresas. O convénio envolve, principalmente, a participacdo em feiras e missdes
internacionais. As bebidas serdo comercializadas sob bandeira “Wines from Brazil.
Inicialmente, os principais focos serdo os mercados dos Estados Unidos, da Russia e do Norte
da Europa”. (IBRAVIN, 2005).

Conforme especialistas, o perfil do consumidor nos paises que tradicionalmente tém
um consumo muito alto de vinhos, é da pessoa que compra embalagens de menores
quantidades, mas de melhor qualidade, por isso € 0 momento de exportar vinhos de melhor
qualidade. Durante anos, os produtores investiram em tecnologia e novas areas de cultivo de
uvas, agora estdo buscando as exportagdes. Os volumes ainda sdo pequenos, mas tém maior
valor agregado.

A Miolo, que teve, em 2003, 1% de seu faturamento de R$ 50 milhGes proveniente das
exportacdes, em 20004, esperava um aumento 5% de suas receitas, que deveria ficar em torno
R$ 51 milhdes.

De acordo com a empresa a meta é chegar ao patamar de R$ 50 milhdes em
exportacdes no prazo de 10 anos, quando, espera-se, o faturamento vai atingir R$ 150

milhdes. J& em 2005, a empresa espera dobrar suas receitas com vendas externas.
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A Miolo, em 2004, produz isoladamente ou em associagdo com outras empresas, em
cinco localidades diferentes, quatro delas no Rio Grande do Sul e também no Vale do Rio Séo
Francisco, na regido nordeste do pais. Isso mostra que o Brasil € um pais sério no setor, com
cinco regides produtoras.

Além da diversificacdo de areas de producdo, vinicolas como a Miolo, investem na
elaboracdo de produtos cada vez mais sofisticados. A meta ndo € vender a precos baixos, mas
atingir um publico exigente, aliado & alta gastronomia, neste sentido, a empresa contratou
Michel Rolland, famoso endlogo francés, como consultor. A associacdo ao nome dele ajuda
abrir o mercado, fazendo com que os clientes provem o vinho, conforme indicagdo de um
especialista na area.

Com isto, a empresa ja conseguiu atingir mercados bastante competitivos, como
Estados Unidos, Alemanha, Republica Tcheca, Italia e Canada. O ultimo contrato externo
fechado em 2004 foi assinado com a importadora francesa, Vins Du Monte, e envolve o
embarque de 1.260 garrafas de dois rétulos langados naquele ano, o Quinta do Seival, feito
com castas portuguesas, € 0 Cuvée Guiseppe. O maior mercado, porém, sdo os Estados
Unidos, que respondem por cerca de 60% das exportagdes da companhia.

Os vinhos vendidos pela Miolo no exterior sdo 0s mesmos comercializados no Brasil,
mas apenas os considerados “top de linha”. Além do Quinta do Seival e do Cuvée Guseppe, a
empresa exporta também Lote 43 e 0 Miolo Reserva.

Nos paises ricos, os vinhos brasileiros t€ém que competir com outras bebidas do “novo
mundo”, como sao chamados os produtos elaborados na América do Sul, Africa, Australia,
Nova Zelandia e Estados Unidos.

Mas o vinho brasileiro é bem aceito porque o mercado hoje esta a busca de novidades,
desde que tenham qualidade e uma boa relacdo custo/beneficio. S6 o fato de ser um vinho do
Brasil, que ndo € um produtor tradicional, ja € um diferencial, acrescentou. Como o pais ainda
exporta quantidades pequenas os especialistas do setor dizem que ainda ndo é possivel definir
se 0 produto brasileiro esta roubando o espago de algum outro produtor.

A Aurora € outra companhia que resolveu investir no mercado externo, criou
recentemente uma marca exclusiva para exportacao, a linha “Brazilian Soul”. A vinicola, na
realidade, foi pioneira nas exportagdes e chegou a embarcar cerca de um milhdo de Caxias de
vinho por ano para os Estados Unidos entre meados da década de 1980 e 1995.

A Aurora ja comecou inclusive, a prospectar o mercado do Oriente Médio, e néo é so

ela que vé possibilidades na regido, os especialistas acreditam que Dubai, nos Emirados
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Arabes Unidos, por ser tratar de um grande centro de distribuicio de mercadorias para paises
vizinhos, na Asia e Africa, ¢ um mercado em potencial para ser explorado no futuro.

E preciso lembrar que em alguns paises arabes, como Libano, a Angélia e a Tunisia,
ndo se consome vinho, mas também se produz. O libanés Chatéau Musar, por exemplo, pode
até ser encontrado no Brasil.

Além disso, gostariamos de registrar, embora salientando que ndo faz parte do foco
deste trabalho, que ha mercado para o suco de uva, que representa 70 % das exportacdes totais
do setor em volume e 86,5% em receitas.

Conforme dados do setor, outro caso de marca exclusiva para exportacdo é o do vinho
“Rio Sol”, langado pela tradicional importadora Expand, em associacdo com outras duas
empresas. A bebida é produzida no Vale do Rio Sdo Francisco, que é considerada uma area
nova de producéo de vinhos finos.

Embora produza bem menos do que o Rio Grande do Sul, o Vale do S&o Francisco
tem um grande diferencial. E a regifo vinicola localizada em menor latitude no mundo, a
exatamente oito graus de latitude sul. Ao todo, oito vinicolas estdo instaladas nos municipios
de Santa Maria da Boa Vista, Lagoa Grande e Petrolina, em Pernambuco. (ROCHA, 2004).

“A Inglaterra ¢ o mercado mais importante do mundo. O pais importa o equivalente a
US$ 30 bilhdes, dos US$ 150 bilhGes que o setor movimenta no mundo”. (ROCHA, 2004).

Com o0 apoio da Apex/Brasil, o setor participou pela primeira vez do Sial (Saldo
Internacional da Alimentacdo, edi¢cdo 2004), que reuniu, em sua edi¢do anterior, em 2002,
mais de 5.240 expositores de 98 nacionalidades e 135 mil visitantes.

Detentora de mais 900 premiacdes internacionais, segundo a Associac¢ao Brasileira de
Enologia (ABE), a vitivinicultura brasileira caracteriza-se por sua constante evolucéo, fruto de
vultosos investimentos em producdo viticola e tecnologia vinicola. Do conjunto de vinhos
produzidos, destacam-se 0s espumantes, mundialmente reconhecidos por sua finesse
aromatica, frescor e jovialidade. Entre os tintos, cada vez mais surgem produtos de qualidade
premium, de intensa coloragdo, maior complexidade de aroma e estrutura ao paladar. O
préprio movimento do status de zona de denominacdo de origem — em que se inserem, em
estagio mais avancgado, as regides produtoras do Vale dos Vinhedos, de Pinto Bandeira, dos
Altos Montes e do Vale do S&o Francisco — é outro indicativo dos progressos na cadeia
produtiva da uva e do vinho.

As instituicbes mostram-se muito atuantes no sentido de promover agdes direcionadas
ao desenvolvimento do setor vinicola. Para citar um exemplo, o Instituto Brasileiro do Vinho

(Ibravin), no ano de 2004/2005, realizou o0 planejamento estratégico para o setor vitivinicola.
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O estudo foi realizado destacando as estratégias para o setor até 20025, denominado “Visdo
2025”. As diretrizes apontadas no estudo ja estdo sendo introduzidas em todos os agentes do

arranjo produtivo vitivinicola. (ALIEVI, 2006).
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5 CONCLUSAO

Pelos dados levantados, pode-se perceber que o mercado de vinhos vem se alterando
significativamente ao longo dos ultimos anos. Concorreram para essas transformagdes fatores
como: evolucdo tecnoldgica e ampliagdo da viticultura, modificagbes tecnoldgicas,
concorréncia do vinho estrangeiro, acirramento na conquista de mercados externos e internos,
mudancas de habitos e de comportamento dos consumidores.

Além destes, destacam-se, também, fatores ligados a economia do pais (fatores
internos) como: questdes conjunturais de desaceleracdo do crescimento; elevadas taxas de
juros reais; politicas cambiais, ora de depreciacdo ora de apreciacdo das moedas nacionais em
relacdo ao dolar, com suas repercussdes sobre as empresas e sobre o poder de compra dos
consumidores; bem como fatores atrelados ao mercado internacional (fatores externos) que,
de forma adversa, afetaram a economia brasileira, dentre os quais, a desacelara¢éo do ritmo de
crescimento da economia mundial, com reflexos sobre o consumo e precos dos vinhos. Em
mercados recessivos, a tendéncia € uma diminuicdo da demanda, com um aumento de
estoques mundiais de vinhos e reducdo nos mercados internacionais, pressionando ainda mais
a concorréncia em todos 0s mercados.

Com a abertura dos mercados, ampliou-se o risco comercial, pois as empresas ficaram
mais expostas as variacbes de ofertas e precos nos mercados internacionais. Como
conseqiiéncia as empresas ndo adequadamente preparadas para as fortes demandas de
competitividade, prdprias do mundo contemporéneo globalizado correm risco de excluséo.
Neste sentido, Dawar e Frost (1999) chamam a atencdo para a importancia de o pequeno
empresario ser perspicaz quanto aos seus recursos competitivos para poder defender o seu
mercado interno das pressdes da globalizacdo e/ou amplia-lo através de exportacdes.

As negociacGes de nivel internacional em andamento, especialmente apés a formagao
de novas zonas de livre-comércio, Mercosul, Unido Européia e ALCA, tém incluido paises
que sdo tradicionais exportadores de vinho. Ora, conforme os relatos obtidos, nos proximos
anos devera ser solucionado o problema de escassez de uvas de boa qualidade, o que devera
representar ganhos qualitativos e quantitativos na producao nacional de vinhos, determinando
um indispensavel incremento das exportacdes.

Pode-se inferir por esta pesquisa que os profissionais de area acreditam que as aliancas
estratégicas — como o consorcio de exportacao ja existente, bem como a formacéao de acordos

de producdo e/ou de distribuicdo e de joint ventures, com empresas estrangeiras — poderdo
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facilitar a entrada dos vinhos finos nos mercados externos e diminuir 0s custos de
distribuicéo.

Os vinhos finos podem contribuir para diminuir o déficit na balanga comercial, pelo
incremento de suas exportagdes, uma vez que alguns vinhos brasileiros sdo considerados de
excelente qualidade. Neste sentido, as aliancas estratégicas entre empresas nacionais,
principalmente com vinicolas estrangeiras, tém relevante papel para aumentar as vendas
externas. Ademais, é relevante criar ou fortalecer a imagem do vinho fino gadcho junto aos
mercados internacionais.

As possibilidades de acesso ao conhecimento determinam, muitas vezes, a capacidade
de resposta que tem uma empresa diante de circunstancias que se alteram. Torna-se, pois
importante o relacionamento e o intercambio de conhecimento e de experiéncias entre as
vinicolas e destas com os demais elos da cadeia produtiva.

Cabe destacar a importancia da Embrapa Uva e Vinho no que tange ao
desenvolvimento de pesquisas cientificas sobre a vitivinicultura. Esta é a instituicdo de
pesquisa mais utilizada pelas empresas produtoras de vinhos finos na realizacdo de pesquisas,
testes e ensaios.

Conforme Alievi (2006), quanto as relagdes com Universidades e centros de pesquisa
verificou-se que as empresas que produzem um volume significativo de vinhos finos se
preocupam mais em realizar parcerias com instituigdes de pesquisa, com objetivo de melhorar
a qualidade da matéria-prima e do produto. Tais empresas tém obtido ganhos de
competividade na medida em que passam a oferecer produtos de melhor qualidade.

Para as vinicolas, a aproximacdo com instituicdes de pesquisa deve resultar em
aprimoramento de qualidade do vinho, com resultados positivos tanto para o fabricante quanto
para os consumidores. Existem excelentes centros, dotados da infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica na area da vitivinicultura.

Para se conquistar o mercado externo, é necessario produzirem-se vinhosque pssam
concorrer em qualidade e preco com os vinhos de tradicionais paises produtores da bebida.

As empresas vinicolas deveriam procurar se relacionar com centros de pesquisa e
Universidades, promover eventos em conjunto com os centros de pesquisa e Universidades
demonstrando a importancia de novos estudos e testes cientificos na producdo de vinhos
finos. Se as empresas vinicolas esperam que seus produtos sejam desenvolvidos com melhor
qualidade e maior competitividade, é necessario que busquem maior aproximagcdo com as

instituicdes que detém o capital humano e tecnoldgico capaz de provocar tais mudancas.
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Os centros de pesquisa possuem toda infraestrutura necessaria para o desenvolvimento
de pesquisa cientifica, porém Ha uma falta de visdo estratégica das empresas vinicolas quanto
a procurarem essas instituicdes para realizarem ac¢Ges conjuntas.

Fensterseifer (2005) destaca a importancia do desenvolvimento do setor, de forma
coletiva no processo internacionalizagédo. O esforco coletivo de colocar o vinho brasileiro nos
principais mercados consumidores do mundo é da maior significancia.

Apesar da sobre-oferta de vinho no mercado internacional, a exportacdo é um
importante componente do processo de recuperacdo do setor vinicola brasileiro. Se ndo
conseguir sua insercdo no mapa mundial do vinho, mesmo em seu proprio pais tendera a
desaparecer, ou reduzir-se a uma mera curiosidade.

Um incremento significativo das exportacdes pode resolver dois problemas congénitos
do vinho brasileiro, ao receber premiacdes ou atingindo um reconhecimento no mercado
externo, automaticamente serd reconhecido no mercado interno, podendo até alcancar o status
de alimento, o que faria a tributag&o cair consideravelmente.

Convém destacar que na base de sustentacdo de todas as acdes estratégicas coletivas
necessarias estd o chamado “capital social” do setor, que ndo aparece nas estatisticas oficiais,
mas proporciona o ambiente de confianca e cooperacdo que o desenvolvimento de agdes
coletivas requer. O sucesso da implementacdo do Plano Estratégico “Visdao 2025” dependera
decisivamente do seu “estoque” de capital Social. (FENSTERSEIFER, 2005).
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